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"BoiiTepek" WITTHIK 6acKapyIIbl XOJIHHTL" aKIMOHEPIIiK KoraMbIHbIH 2024 — 2033 xsuimapra
apHaJIFaH JaMy KOCIapBIH OEKiTy Typasl

Kazakcran Pecniyonukacel YkimeTiHiH 2023 xbutrbl 25 xenTokcanaarbl Ne 1180 KayJbIChI.

3KAMU-ubBIH eckepTrect!

Ocn1 kaynsl 2024 xbutFbl 1 KaHTapaaH OacTan KOJIAaHbICKA SHT1311e/1

"MemuiekeTTik Mynik Typanbl" Kazakcran PecnyOsmkacel 3aHblHbIH 184-0a0b1 2-
TapMarblHBIH 2) TapMmakiiacbiHa coiikec Kazakctan PecnyOnukaceiabiH Ykimeri KAYJIbI
ETEAL:
1. Koca Gepimin oteipran "boiitepex" yaITTBIK OacKapyIibl XOJIAUHTI" aKITMOHEPIIIK

KoraMbIHbIH 2024 — 2033 xbpuiiapra apHaJIFaH JaMy »KOcCTHapbl OCKITIICIH.

2. Ocsl kaynbl 2024 xbutrsl 1 KaHTapAad OacTam KOJIJTaHbICKA SHT131UIe]I.

Kasakcran PecryOimuKachIHBIH 5. Craari
. CMaHBLIOB

Ilpembep-Munwnctpi
Kazaxcran PecryOmnmkacht
YxkiMeTiHig
2023 KBUIFBI 25 KeNTOKCAaHIarbl
Ne 1180 xaynbicbiMeH
OeKITIIreH
Kipicme

1-6emim. "botitepex" ¥bX" AK arpiMaarsl KaraablH TAIIAY
1-ximni 6esiM. CeIpTKBI OPTaHbI TaIIay
I-tapay. AFbIMAaFbl JKaFdaiabl )KOHE CBIPTKBI OPTaHbIH kahaHABIK (HaKTOPIApBIHBIH
BIKIAJIBIH TaJIJIAY
1-naparpad. Makpo3KOHOMUKAJIBIK YPAICTED
2-maparpad. MeraTtpenarep
3-maparpad. beHumapkuHr
2-tapay. CBIpTKBI OpPTaHBIH KYKBIKTBIK >KOHE casicu (akTtopiapbl. MeMIIeKeTTiK
SKOHOMHUKAJIBIK CasCaTThIH HET13T1 OaFbITTaphl
1-maparpad. "boiirepex" ¥bX" AK-HbIH MEMIICKETTIK OaFrmapiamMaiblK KY>KaTTapabl iCKe
achIpyFa KaTbICybl
2-kimi 6eiMm. [1IK1 opTaHsbl Tangay
3-tapay. "bolitepex" ¥bX" AK-nbIH xoHe E¥Y-HbIH arbIMIarbl KYPbUIbIMbI
4-tapay. Komnanus KbI3METIHIH MBIKTBI 5KOHE 9JICI3 JKaKTapblH TaJI1ay
2-6emiMm. "boatitepex”" ¥bX" AK Muccusicbl MEH nalibIMbI
3-6emiM. "balitepex" ¥bX" AK KbI3METIHIH CTpaTETUsIIbIK OaFrbITTaphbl
S-tapay. Kei3mertig Ne 1 crpaterusuiblk 0arbiThl — KocimkepimikTi Koaay
1-maparpad. OHepKaCIITI JaMBITy



2-naparpad. Mukpo, marbH )KoHE OpTa KOCIIKEPIIKTI KOaay
3-naparpad. DKCHOPTTHIK AJIE€YETTI aPTThIPY
4-maparpad. AOK-Ti mampITy
6-tapay. Kei3mertig No 2 cTpaTerusuiblk OarbIThl — YJIECTIK Kap KbLJIAHABIPYIbIH
AKOXKYHUECIH TaMBITY
1-maparpad. YnecTik Kap>KbUIaHIbIPy HAPBIFBIH JaMBITY
2-nmaparpad. KontusTik 6ackapyIibl KOMIAHUATIAPABI JAMBITY
3-nmaparpad. BeHuypiiik Kap>KbUIaHABIPY HAPBIFBIH TAMBITY
4-naparpad. CTpeccTiKk akTUBTEP HAPBIFbIH TAMBITY
7-tapay. Kpismettig Ne 3 cTpaTerusuiblk OarbIThl — XalbIKThl TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3
eTy
8-tapay. Kpi3MeTTiH yi1 OaFbIThl IEHOEPIHIET] CTPATETHSUIBIK MaKcaTTap MEH MiHJIETTED
1-maparpad. "Xacbeut" »xoHe GeriTaparn KOMIPTEKTI SJKOHOMHUKAFa KOIy
2-naparpad. EY ¢yHKkuMsuiapeIHbIH TOPT(ETIH OHTAIaHIbIPY
3-maprpad. backapy dbyHKUIUSIAPBIH KOPIIOPATUBTIK OpTaibIKTaH EY -HBIH qupeKTopiap
KEeHecl MeH OacKapMalapbl €Tl OpTaIbIKChI3AAHIBIPY
4-mmaparpad. JKyMbICTBI YIHBIMIACTHIPYIBIH KaHA KY3bIPETTEP1 MEH SJIICTEPIH IaMBITY
S-maparpad. "baiitepex" ¥bX" AK chIpTKbI OOpBIIITH OacKapy CTpaTeruschl
4-6emiM. "boiitepex" ¥bX" AK-ubig 2033 xpinra aerinri KTK
"bolitepek" YITTBHIK OacKapylIibl XOJIAUHT" aKIMOHEPiK KoraMbIiHbIH 2024 — 2033
KbLIJIapFa apHAJIFaH JJaMy *KocHapblHa 1-KochbIMIIIa
"bolitepek" YITTBHIK OacKapylibl XOJIAUHTI" aKIMOHEPIiK KoraMbIiHbIH 2024 — 2033
KbUIApFa apHAJIFaH J1aMy >KOCIapbhlHA 2-KOChIMILIA

"BoliTepek" YITTHIK OacKapymikl XONIUHTI" akIMOHEepIiK KoraMeIHBIH 2024 — 2033 xeuimapra
apHAJFaH JaMy JKOCIaphl

Eckepry. damy xocnapsl xaHa penakuusiga - KP Ykimerinin 28.04.2025 No 285
KayJIbICBIMEH.

Kipicme

"boliTepek" yITTBIK OaCKapyIIbl XOJAMHT1" aKIMOHEPITiK KoFaMbl (Oy1aH opi — "boaiiTepek
" ¥bX" AK, xonaunr) "Jlamy HMHCTHTYTTapblH, KapXbl YHBIMIApbIH Oackapy XyieciH
OHTAMJIAHIBIPY KOHE YJITTHIK SYKOHOMHUKAHBI JIaMbITY KOHIHJET1 KeHOip mapanap Typassl"
Kazakcran Pecnyonukacsl [Ipesunentinig 2013 sxbutrbl 22 mambipaarsl Ne 571 XKapasireiHa
xoHe "J[aMy MHCTUTYTTapbIH, KapKbl YHBIMIAPBIH OacKapy *KYHeCiH OHTaWIaHABIPY JKOHE
VATTBIK SKOHOMHUKAHBl JaMbITY JKOHIHAErl Keioip mapanap typansl" Kazakctan



Pecniyonukacer [pesunentinin 2013 sxbinrsl 22 Mambipaarbl Ne 571 YKapaslFbiH icke ackipy
xeHiHJer! wapanap Typanbl" Kazakcrtan PecnyOnukacsl YxkimeTiHiH 2013 xbuiebl 25
MambIpaarsl No 516 KayJbIChIHA COMKEC KYPBUIIBI.

"baitrepek" ¥bX" AK sxanrbi3 akunonepi Kazakcran PecriybnukacbiHblH Y KIMET1 OOJIbITT
TaObLIA/IbI.

"bolitepex" ¥bX" AK-nbiH 2014 — 2023 xpuiiapra apHaJIFaH alFalliKbl OHXbUIABIK JaMy
xocnapsl Kazakcran PecnyOnukacel YkiMeridiH 2014 xbuirsl 18 mMayceiMaarel Ne 674
KayJBICBIMEH OCKITUITeH >KoHE XOJIUHT KbhI3MeTiHIH 10 KbUIBIHIA 1CKE achIpbUIyBIHA
baittepex" ¥bX" AK KarbicaTblH MEMJIEKETTIK >KOCHapiay >KYMECIHIH KyXXaTTapbIHJaFbl
OipkaTtap e3repicTepre, CoOHaail-ak OipkaTap oIeyMETTIK-dKOHOMHKAJIBIK OKUFalapra

n

OailJIaHBICTBI €K1 PET ©3EKTUICHIPIITeH.

Ocw Jlamy sxocmapsl eKiHII OHXKBULABIK Ke3eHre (2024 — 2033 xpuimap) apHainFaH
KE3€KTl CTpaTerusuIblK KyXaT Oonbpin TaObuiansel xkoHe Kazakctan PecnyOnukachiHBIH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTIJIEPIH MEMIIEKETTIK Tipkey TizunmMinae 2015 xbutFbl 9 coyipae
No 10663 Gonbinm TipkenreH "YITTHIK OaCKapyIIbl XOJIUHTTEPIH, YIATTHIK XOJJIUHTTEPIIH
OHE VJITTHIK KOMIAHUSUIAPJIBIH JIaMy >KOCTapJIapblH JKOHE aKI[MOHEpPl MEMJIEKET OOJIbIM
TaOBUIATBIH VYJITTBHIK OacKapyllbl XOJJIWHTTEPJIH, VIATTHIK XOJJAUHTTEPIIH, YJITTHIK
KOMIaHUSUIapAbIH 1C-1Iapajiap >KochapiiapblH 93ipiiey, OeKiTy, COHJai-aKk oJIapJIblH 1CKe
acChIPBUTYBIH MOHUTOPHHITEY >KOHE Oaranay KarumanapbelH OekiTy Typanbl" Kazakctan
PecniyOnukachl ¥ATTHIK 3KOHOMHKa MUHHUCTPIHIH 2015 >xpunrel 27 axkmanmarsl Ne 149
OYHpPBIFBIHA COMKEC 931pICHII.

Jlamy sxocnapsl Kazakcran Pecniyonukace! [1pe3uieHTiHIH eaeri )kaFaaid MeH 1IIK1 )KOHE
CBIPTKBI CasiCaTThIH HETI3r1 OaFbITTapbl Typajbl *oJyijaaysl meHoepinae "baiirepex”" ¥bX"
AK-ra Gepren tanceipManapibl, MEMJIEKETTIK oOcTapiiay >KYHECIHIH CTPATeTHsUIBIK KOHE
OarapiamManblK KY>KaTTapbIHIAFbl epexenepi, connaii-ak "bolitepek”" ¥bX" AK kbi3meTine
eJIeYJIl 9cep eTEeTIH 1IIKI )KOHE CHIPTKBI OpTaJaFbl MbIHA ©3TEPICTEP/Il €CKEePE/IL:

1) sHeprus pecypcrapbl 0arachIHBIH TOMEHICY1; Peceil MeH YkpanHa aliHaachIH1aFbl
TYPaKChI3 TeOocCasCH >Karjalifa OalIaHBICTBI CAHKIMUIAP MEH cay/la MapuipyTTapbIHBIH
e3repyl, eHIpre >kKoHE YITTHIK BallOTajapfa KbICBIM JKACAWTBIH THICTI CAaHKIUSIAPIbIH
KYLIEI1 CHUSKTBI Olpkartap cebenrtepre OailJlaHBICTBI QIEMAIK IKOHOMHKAHBIH, acipece
JaMyIIIbl HAPBIKTApAbIH 6CY KApKbIHBIHBIH OasyaybIHBIH KYTUTY1;

2) Mewmieket Oacuibickl 2018 Kbuibl AcTaHa SKOHOMUKAJBIK (GOpPYMbIHIA alTKaH
*ahaHIbIK Oec MeraTpeH I,

3) MemiekeT 6acHIBICHIHBIH KOJIIayIapbl MEH YJITTHIK dK00aJIap bl ICKE achlpyFa KaThICY:

Kazakcran PecniyOnukaceiabia 2029 KburFa JeHiHTT YITTBIK JaMy JKOCITapHhI;

Mewmneker OactibichiHbIH 2017 kbuarbl 31 kaunTapaarsl "KazakcTanHbiH Y IIiHIII
KaHFBIPYHI: )kahaHIbIK Oocekere KaoineTTutik" aTThl JKoaaysr;

Mewmneker OacmibichiHbIH 2018 xpinrbl 10 KaHTapaarbsl "TepTiHINT ©HEPKICINTIK
PEBOTIOLMS KaFJalbIHAAFbI 1aMybIH *aHa MYMKIHIIKTep1" aTThl XKonnaysl,



Mewmneker OacmbichiHBIH 2018 kbuTFbl 5 Kazanmarsl "KaszakcTaHIBIKTapIbIH

QJI-ayKaTbIHBIH ©CYi: TaObIC MEH TYPMBIC carachiH apTThipy" arThl XKongaysl;

Memneket 6actibichIHBIH 2019 xbITFBI 2 KbIpKyHekTeri "ChIHIapibl KOFaMIBIK TUAIOT —
Ka3zakcTaHHBIH TYPaKThUIBIFBI MEH OpKEeH/IeYiHIH Her131" atThl XKoaaaysl;

Mewmneker OacibichiabIH 2020 xbutEbl 1 Kbipkylekreri "XKana xarnaiinarel Kaszakcras:
1c-KMMBLI Ke3eH1" aTThl JKonaaysl;

Mewmneker OactmbichiHbIH 2021 butFbl 1 KbIpKyHeKTeri "XanblK O1pJIirt xKoHe Kyhenl
pedopmanap — en epkeHieyiHiH 6epik Heri3i" arTel JKonnaysi;

Mewmneket OacubichiHbH 2022 xbutFbl 16 Haype3aars! "Kana Ka3zakcTan: »xaHapy MeH
AKaHFBIPY KoJibl" aTThl JKOJIayhl;

Mewmneket O6aciblcbiHbIH 2022 xbUTFBL | KbIpKYHEKTer1 "OaiieTTi MemiekeT. biptyrac
yir. bepekeni koram" artel JXKonnaysr;

Mewmeker OacmbicbiHbIH 2023 xbUTFbl 1 KbIpkyMekTeri "Oauierti KazakcTaHHBIH
SKOHOMUKAJBIK Oaraapsl” arTsl JKongaysl;

Mewmuteket 6actibIChIHBIH 2024 KBITFBI 2 KpIpKYHekTeri "Onauterti Kazakcran: 3aH MeH
TOPTII, SKOHOMHKAJIBIK ©CIM, KOFaM/JIbIK ONTUMU3M" aTThl JKonmaysr;

Hamy tyxeipeiMaamanapel: Kazakcran PecnyOnukacel YkiMmertiHiH 2022 xKbUtFbl 27
coyipaeri Ne 250 kaynbicbiMeH OekiTuired Kazakcran PecnyOnukachiHa 1aFbIH )KOHE OpTa
KocimkepaikTi gaMeITyaslH 2030 oKplIFa  JeMiHTi Ty XKbIpbIMaamachkl; Kazakcran
Pecniybnukacer Ykimetinig 2021 xbutrbl 30 sxentokcangarsl Ne 960 kayabIChIMEH OEKITIITeH
Kazakctan PecnyOnukachlHBIH arpOOHEPKICINTIK KemeHiH gaMbiTyabiH 2021 — 2030
KbUIapFa apHaIFaH Ty XbeIpbiMaamackl; Kazakcran PecyOnukachkr YkimeTiHiH 2018 &KbUTFbI
20 sxentokcannarbl No 846 xaynbeickiMeH OekiTuireH Kazakctan PecryOnuKkachlHBIH OHJICY
eHepKaciOiH maMmbITyabIH 2023 — 2029 xpuimapra apHairaH TYKbIpeIMAaMachl; KazakcTan
Pecniy6nukacel YkimetiniH 2022 xbutfbl 23 Kbipkyiiekreri Ne 736 kaynbsicbiMeH TypFbiH
YH-KOMMYHaIABIK UHPPAKYPBUIBIMIBI HaMbITyablH 2023 — 2029 xbuigapra apHaifaH
TY)KBIPBIMJIAMACHI;

Kazakcran PecnyOnukacer Ykimeriniy 2024 xbutbl 25 sxentokcangarbl Ne 1102
KayJbICBIMEH OCKITUIreH "DHEepreTUKaNbIK *XOHE KOMMYHAJABIK CEKTOpJapabl >KaHFbIPTY"
VITTBIK %00achI.

byn xyxar "boiitepex" ¥YBX" AK KbI3MeTiHIH OarbITTapbl OOWBIHIIA
OHEPKOCINTIK-UHHOBAIIUSJIBIK, QJIEyMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK, ©3T¢ Je calajlapAarsl
MEMJIEKETTIK CasiCAaTThIH HET13r1 OaFbITTapbIH €CKEPE OTBHIPHIN d31pJICH/I1 koHe OHBIH 2024 —
2033 xpUTgapra apHajJFaH MUCCUSCHIH, MMAMBIMBIH, CTPATETUSUIBIK OAFbITTapbIH, MaKcaTTaphbl
MCH MIHACTTEPIH alKbIH 1Al TbI.

1-6emiM. "boiirepex" ¥bX" AK arbIMIarsl KaFJaibIH TAIHAY

1-ximi 6eimiM. CEIPTKEI OpPTaHBI TAIAAY



1-Tapay. CEHIPTKEI OpTaHBIH XahaHIBIK (aKkTopIapHIHEIH HKIAIBH TAIAAY
1-maparpad. Makpo3KOHOMHKAJILIK, YpIicTep

Jyauexysimik banktin momiMmertepi Ooiibiama 2024 x5tk Eypona Mmen OpTanbik A3us
OHIPIH/IE SKOHOMHUKAJIBIK 6CYy KapKbIHBI 3,2 %-Fa Aeiin Tomenaenl, ain 2025 xbuisl 2,5 %-ra
neiin Oasynaiapl, kerid 2026 xbuibl 2,7 Y%-Fa fAeiin ecel Aen OomxkaHyaa. O3 Ke3eriHjie,
Opranblk Asusima ecy 2025 xbuibl 5 %-ra geiiin, keuin 2026 xbutbl 4,2 %-ra neiiiH
Oastynaiifpl nen KyTutyne. MyHail eHIIpyAiH ecyiHeH 0ouiblll oThIpraH Kazakcranaarsl ecy
anyarel OlpHEIIe KbUIIa TYPAKThl CUTIATKa We 0O0Jabl el Ky TUTyIE.

XaJpIKapasiblK BaJal0Ta KOPBIHBIH JIEMIIK S3KOHOMHUKAHbBIH 2027 KblTFa JEHIHT1 opTalia
KBUIIBIK ©Cyl O0HbIHIIA O0JDKaMbl 3 %-Ibl KYpalapl. OJEeM/IIK SKOHOMHKAHBIH 6CY KapKbIHBI
Oasyaiipl )KOHE COHFbI OTHI3 JKBbUIJAFbl €H TOMEHT1 KopceTKilTep1iH 0ipi 0onaasl, 6y 2009
xoHe 2020 >xpurmapaarel skahanmbplk perieccusyiap Kesinae OaiiKkanraH KepCeTKIITepIeH
KeiH eKkiHml opblHAa. [laMyllbl HapbIFbl MEH JaMylIbl SKOHOMHUKAchl Oap emnaepiae
WHBECTHUIIASIIAPIBIH ©CY KApKbIHBI COHFBI €Ki OHXBUIIBIKTA OpTalla JCHTCHICH TOMEH
6onanel nen KyTinyne. ChIpTKBI cayliara, SKOHOMUKAHBIH OJICI3 9pTaparnTaHIbIpPbLIybIHA,
KapbI3[blH JKOFapbl JEHIeillHEe Toyenal XKoHe TaOufu amarrapra yiblpayra Oelim
MEMJIEKETTEP IKOHOMHKAJIBIK KyH3emicTepre acipece ocan 6omaapl. Ochuiaiiina, KaabIIThl et
OarajaHaThIH MEMJIEKETTIK OOPBIIITHIH KOFaphl AeHrein toyekenin (2024 xpuibl KIO-HIH
24 %-»1) Kocniaranaa, Kazakcran Toyeken aiiMarbIH/Ia.

Bbomkamaarel Toyekenaep/IiH apakaThIHAChl SKOHOMUKAIBIK 6CY KapKbIHBIHBIH BIKTHMAI
TOMEHJICYIH KepceTe/l. DKOHOMUKAJBIK casicaTKa KAaThICThI KOFapbl kahaHIbIK OeNrici3ik
CaKTaJIbIN OTHIP: cayJla cascaThIHIAFbl KOJANCHI3 ©3repiCTep/IIH TOyEKeNaepl cayia, KanuTal
KO3FaJIBICHI KOHE OHIpJAEri SKOHOMHKAJBIK ©Cy MepCHeKTHBajapblHa Kayill TOHIIpEIl.
Kochimiia cayna mekTeyaepid eHri3y cayia callachIHAAFbl KaFIal bl 0JIaH dp1 YIIBIKTHIPYbHI
KOHE YIKOHOMHKAJBIK KOpCETKIITepre Tepic acep eryi MyMkiH. EOA-HbIH OapibIK enjepinie
OCKEepH WIBIFBIHAAD KOOeial KoHE Ke3 KeNTeH KaKTHIFBICTHIH OJlaH opl epIryl eHIpieri
JKarJalIbIH OJlaH Jla HallapjayblHa OKellyl MYMKIH.

XanbIKapaliblK BaJlloTa KOPBIHBIH AepekTepi OolibiHIa Ka3zakcTanaa 53KOHOMUKAIBIK 6CY
2023 xbutbl 5,1 %-ra xketin, 2024 KbUIbI TYPAKThI OOJBINT Kaaabl, aa HHQISIUS O1pTiHIe
TeMeHael Oepai. OpTa Mep3iMjal NEpCneKkTHuBaaa ocyniH mamameHn 3,5 % neHreiinge
TypakTaybl, an uHpusamus Temenaen, 2028 xpuiFa Kapail HbICAHANbl KepceTKimi 5 %-ra
KeTe1 Jen OOJKAHBIT OTHIP.

ArTam aliTKaH/a, ayKbIMJIBI CyOCUAMsUIap OarmapiaMaiapblHaH HbICAHAIBI KOJIJIAyFa KOy
KakeT. MbIcalibl, Kap»Kbl CEKTOPBI OCY/IIH JKOFapJiayblHaa IICIIYIIi peJl aTKapybl MYMKIH,
Oipak OyJ1 CEKTOpFa MEMJICKETTIH apayiacybl KbICKapThUIbIT, Oy Jlamy Oactama skacarad
[OB-Thl KpeauTTIK KOJAay ONepalusiapblHAaFbl aybICy MbICAJIbIH/Ia KOPCETUIreHreH e
TIKEeJIEeH apanacyiaH Toyekeaep/il 0oy iiH HbICaHAJIbl TETIKTEPIHE JIEHIH KaiTa TeHECTIpLTyl
KepeK.



Heicanamnbl oieyMeTTIK HIBIFBICTAP/bI, aybUI MAPYyalIbUIBIFBIH KAHFBIPTYFa apHAJIFaH
BIHTAJIAHABIPY/IbI COUKECTEHIIPY apKBUIBI XaJBIKTBIH OCal TONTapblH KOprayra Oaca Hazap
aynapy Kepek.

Toyekenaepre Heri3ri 3KOHOMHUKAJapJblH OCYIHIH OasynaybIMEH, OHIpJIK
KAKTBIFBICTAPBIH KYIICIOIMEH, KalTajlaMa CaHKIMSIapMEH JKOHE IIHMKi3aT TayapiapblHa
OaraHbIH JKOFapbl KYObUIMAIBUIBIFEIMEH HEMECE SKCIOPTTHIK KYOBIPKOJIIAP HKYMBICHIHIAFbI
IpKLIITICTEpMEH OalIaHBICTBI CHIPTKBI TOYEKENAep JKaTabl. [IITeri HEeri3ri ToyeKenaep KbICKa
Mep3iMl MEepCIeKTUBaaa ipi UHPPAKYPBUIBIMABIK KoOalapJaarsl 1pKiicTep, (UCKAIIBIK
TOPTINTI KaJIbIHA KEJTIpe anMay OOJIbIN TaObLIA IbI.

KnumatteiH e3repyine 0aillaHbICTHI KYPACJICHIN 0apa KaTKaH mpobdieManapabl ecKepe
OTBIPBII, TYPAKTHI )KOHE UKEMJII SKOHOMUKAJIBIK MOJICTIbI€ KOUTY1 JKEACNICTY KOHE OUITIKTIH
KOMIPTETi MIBIFAPBIHABIIAPBIH a3alTy MIHIAETTEMENCPIH OPBIHIAAY YIIIIH HEFYPJIBIM KEIIeH/I1
cascaT Imapanapbl KaxeT. JXKybIpJlaFbl Tporpecke, OHBIH IMIIHJAE YITTHIK KOMIPTEKTI
OeTapanThIK CTPATETUICHIH 1CKE aChIPyAarbl MIPOTPECKE CYWEHE OTBIPHIIN, YHEPTETUKAIIBIK
KOHE KOMMYHAJIJIBIK UHPPAKYPBUIBIMIBI KAHFBIPTY, YHEPTUS THIMIUIITIH apTThIPy >KOHE
HIBIFAPBIHABLIAPEI KOFApBl JIEHIeHAeTI CeKTopiapabl TYPJACHAIPY IIapajapblH KaObuinay
’KOHE 0CaJl TONTAPAbIH KAKETTUTIKTEPIH KaHAFaTTaHBIPy OaChIMIBIKTap OOJIBIN TaObLIA b,

OHIpJIIK TOYEKeIACPIiH 1IIHAEC YKCIOPTTATaThIH MYHANIBIH KOT 06JIIr TachIMalJaHAThIH
Kacninii KyOBIp>KOJI KOHCOPIIMYMBIHBIH J>KYMBICBIH, COHJal-aK TaOBICKI TOMEH YH
IapyalIbUILIKTAPBIHBIH HAKTHI TYTHIHY CEOETIH TOMEHAETETIH CAaKTAJIbIIl OTBIPFaH KOFaphl
UHQIIUSHBL aTan eTyre 00Jabl.

Kazakctan Pecny6nukaceiabiH 2025 — 2029 xpuigapra apHalfad
OJIEyMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK JlaMy OOJDKaMblHA COMKEC OpTa Mep3iMJIl MNEepCleKTUBaja
KazakcTan SKOHOMHKACHl HETI31HEH OHJIEY OHEPKOCIOIHIH, KYPBUIBICTBIH XOHE KbI3MET
KepceTy eHAIPICIHIH ocyl ecebiHeH opTa ecenmeH 6 % aeHredinae ecetiH Oomaanl. Kbl
caipIHFBI 6 % eciMJli KaMTamachl3 eTy ymriH Ka3akcTaH SKOHOMHKAChbIHA KpEIHuT Oepy
neHreii opra ecenned 14 % peHreitinge Oonyra tuic. byn perre uHAAUUS TEeHreHiHIH
6omxkambl 2027 xbutra Kapah 7,5 %-maH 5 %-ra feliiH Oasynaiifpl KoHE OCHI JCHTeie
cakrTasabl.

Anaiina, Oy 6oipkamaapabl MmyHail 6aracel Oappeinine 75 AKIL nonnapsiHaH TeMEH eMec
OOJIBIN CaKTaJIFaH JKarJaia FaHa eCKepy Kaxer.

Conbiven katap 2030 xbUTFa JA€MiHIT NepCHeKTUBaAa HET13r1 eHAIpyIIUIepIIH MyHai
OHIIPYIl YIFAUTY ’Kocmapiapbl eceOiHEeH MyHail OarachlHa KbICBIM KyTuTyae. MoceneH,
OINIEK+ myHalt eHJIIpyAiH KbUI CAbIHFBI KOJIEMIH TayiriHe 138 mblH OappenbieH Oacran
toymirine 106,6 MiH Gappenbre neiin yiFanTy bl xxocnapian oTeip, an AKI [Ipesunentinig
OkiMmiri 2026 xeutbl MyHai eHIIpy KeseMiH 140 MbIH Oappenbre — Toyumirine 13,7 muuH
Oappenbre neWiH YIFalTyIbl kocmapiam oTbIp, Oyn kepcerkimTi 2030 sxputFa Kapaii



Toymirine 14 muH Gappenbre Aeitin yiraitnakmel. Ocbuaiiina, Reuters capanmibiiapbIHbIH
OoJpKaybIHINA, alAarbl 5 KbUiaa MyHail 0aracel 6appenine 55-60 AKILI nomnapeiHa aeitin
TOMEH/ICY1 MYMKIH.

2-nmaparpad. Merarperarep

JKahauabsiKk TpeHATEP OMIEMIIIK YKOHOMHUKAHBIH Y3aK MEp3iMIi JaMyblHA alTapibIKTan
ocep eryl MyMKiH. Ka3ipri yakpITTa QJIeMIiK SKOHOMUKAHBIH J1aMy BEKTOPBIH aWKbIHAAM
aJaThIH 3aMaHAayU MEraTPEHATEP ©3€KT1 OOJIBII OTHIP.

1. OpHBIKTBI aMy — OYJI Ka3ipri YpHaKThIH KQKETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHIbIPATHIH JKOHE
OoJamiaK yprakThlH 63 KaKETTUIIKTEPIH KaHAaraTTaHAbIPY KaOlleTiIHE HYKCAH KEeNTIpMEUTIH
aamy.

OJIEMHIH JaMbBIFaH eJjepi JaMy HWHCTHUTYTTapbl apKbUIbI OJICYMETTIK MaHBI3IbI
HOTIDKENIepre KOJI JKETKI3y VIIIH Heri3 OOJBIT TaOBIIAThIH KapKbUIBIK KOJJay KepCceTy
KE31HJIe IKOJIOTHSIIBIK JKOHE QJIEYMETTIK acleKTuiepre keOipeKk Haszap aynapa OTBHIPHII, 63
HYKOHOMUKAJIAPBIHBIH TYPAKTHI TaMybIHA BIKIAIT €TYyTe YMTHIIAIBI.

2. 4.0 uHIYCTPHUSCHL: ajaM3aT KbI3METIHIH 0apiIbIK cajaiapblH MU PIaHIbIpy. O3repicTep
e€HOCK HapBIFBI, OMIp CYPY OpPTAaCHI, CasCH KYHUeIep, TEXHOJOTHIIBIK KYPBUIBIM, aJaMHbIH
&Keke 0achl CHSKTBI OMIPAIH SPTYPl acmeKTiaepiHe KaTblcThl 6onassl. "LudprnanasipyasH"
MaKcaThl OpTa Mep3iMJi MepCrneKTUBaga MUQPIIbIK TEXHOJOTUsIApAbl Naiianany ece0lHeH
HYKOHOMUKAHBIH JaMy KapKbIHBIH KECNJIETY JKOHE XaIBIKTBIH OMIp CYPY CarachiH )KaKcaprTy,
COHJIali-aK y3aK Mep3iMJi MepcreKTUBaga O00oIamaKkThiH TU(PIBIK IKOHOMUKACHIH KYPY/IbI
KaMTaMachl3 €TeTiH SKOHOMHKAHBIH TYOereii jkaHa laMy TPaeKTOPHUSIChIHA KOIIyi YIIiH
JKar1ai skacay OOJIbIN TaObLIabI.

3. XKacaHpl UHTEJUIEKTI AaMBITY — OYJI IOCTYPIl TYPAE a/laM KACANUThIH IIbIFapMalIbLUIbIK
GyHKIMSUTApbl MHTEJUICKTYaIbl MallIMHATIAPABIH OpbIHAaY KaOineTi. JKacaHapl HHTEIIEKT
4.0 MHAYCTPUSACHIHBIH HETI3T1 3JIEMEHTTEPIHE *KaTaJbl )KOHE aBTOMATTAHJBIPYJBI €HTI3Y,
OHIPICTIK TpoIecTepal POOOTTaHABIPY apKbUIbl €HOEK OHIMIUIINH apTTHIPy YIIiH
HPKOHOMMKA CajachlHa €HII3Y YILIH KaXeT.

4. OHIMAUTIKTI apTTHIPY SKOHOMHUKAHBI JTAMBITYJbIH HETI3T1 alKbIHAAYIIHI (HAKTOPHI
00JIbIT TaOBLIAIBl. OHIMAUTIKTI apTTHIPY 0oceKere KabIeTTi JKOHOMUKAHBI KYPY YIIIIH KaKeT
. OHIMAUTIKTIH ecyl Ka3zakcTaH 3KOHOMHMKACBIHBIH TYPAKThI Y3aK MEP31M/ll JaMybIHbIH HET13r1
KOo3FayIiel Kymil Oonbim Tabbutagbl. CoHFbl 20 >KbIT 1MIIHAE TOMEHJECTEH OHIMJIUTIKTIH
ecyinzeri kyinbipay Kazakcranma XKIO ecyiHiH ToeMeH opTa Mep3iM/Ii MepCcleKTUBaIapbiHA
Heri3aeneTid 6acTel pakTop 00BN TaObLIAIbI.

byn kynaeipay Heri3iHeH SKOHOMHUKAHBIH OapiblK HETI3T1 CEKTOpaapblHa — aybll
[apyanibUIbIFbIHAA, OHEPKICITITE )KOHE KOPCETIIETIH KhI3METTEP Il CaalllllIK OHIMAUTIKTIH
OCYy KapKbIHBIHBIH TOMEHJICYIMEH OalIaHbICThl. OHIMAUIKTIH 6CY KapKbIHBIHBIH TOMEH/IIT1
KEKE CEKTOp KOJEMIHIH IIaFbIHIBIFbIHA, HAPBIKTHIH JKOFaphl IMIOFBIpJIaHybIHA >XKOHE
KacamIiaz )KOubLUTy'" MpoleciHiH 0oJIMaybiHa OalIaHbICTHI.



Ocpwriran OaitnanbicThl "boiitepek" ¥bX" AK Kazakcran S5KOHOMUKACHIHBIH JIaMybIHA 9CEp
€TEeTIH Ka3ipri 3aMaHfbl kahaHABIK ChIH-KaTepyiep/l Ha3apFa aja OTBIPHII, 1K1 COJ CUSIKTHI
QNIEMIK HapbhIKTapJa YKOHOMUKAIBIK OCYIIH KaHa KO3JIepIH JaMbITy OOWBIHIIA HAKTHI
mapajapra 6aca Hazap ayJapybl KaxKeT.

3-maparpa¢. beramapxuHT

EH TaHbIMan aHbIKTaManapAbiH OipiHEe COMKeC JaMy MHCTUTYTTAphl — OYJI alTapiabIKTal
OH CBIPTKBI acepiiep/l (IKOHOMUKAJIBIK KOHE 9JIEYMETTIK) TYyAbIPaThIH, O1paK KeKe CEKTOp
TOJBIK Kap KbUIaHABIpA aJMaWTBIH KoOamapabpl y3aK Mep3iMIl  Kap>KbUIaHIBIPYIbI
KaMTaMachl3 €TeTiH MaMaHJaHABIPBUIFaH KapKbl WHCTUTYTTapbl. Kem jkarmaiima mamy
WHCTUTYTTAPBIHBIH HET13T1 MEHIITIK UeCl MeMJIEKET OOJIBITT TaObLIa IbI.

byrinri Tanna anemzae 750-re KybIK JaMy UHCTUTYTHI Oap, oJapAblH KbI3MET1 KONTETeH
enaepai kamtuapl. Onmap ipi enaepAiH SKOHOMHUKaJIaphIHAa MAaHBI3AbI POJI aTKApaabl JKOHE
oJlapra QJIEMHIH 1pi eHipiepi MeH enaepinaeri (mbicanbl, OHTYCTIK A3ust — 12 %, JlaTtbin
Amepukacsl — 10 %, 'epmanus — 8 %) KUBIHTBIK OaHK aKTUBTEPIHIH €19Y1p YJIECl, COHIal-aK
WITTHIK OaHKTep OepreH KpeIuTTepAiH aiTapiabsikTait yieci (JlaTbiH AMepuKachl enaepiHie —
opta ecenneH 30 %) Tuecini.

JlaMy MHCTUTYTTapbIHBIH KbI3METIHE HEFYPJIBIM KYIITI 9CEp €TETIH CEeKTopiapra
SKOHOMMKAJIBIK JKQHE OJIEYMETTIK HWH(PaKypbUIbIM (PHEpPreTuka, Kok, OalaHbIC,
UppUTaINus, TYPFBIH YU KYPBUIBICHI, EHCAYJBIK CaKkTay, OuTiM Oepy), KamuTalIbl KaKeT
ETETIH OHEPKACIN canaiapbl (MYHAH OHJIPY, METAJUTYPTHs, XUMHS KOHE MYHal XUMHSICHI,
aybIp MalllHA )Kacay >KoHe T.0.), ayblUl MapyanlbUIBIFbI KaTabl.

OPTYPAlL enaepaeri 1aMmy WHCTUTYTTapbIHBIH KbI3MET1 MbIHA MIHJETTEP/l IICIIyTe
OarbITTaJIFaH:

VITTBIK KOMIIAHUSUTAPJIBIH Y3aK MEP31M/I1 KapKbUIaHABIpYyFa KOJI )KETKI3ylH KaMTaMachl3
€Ty, Y3aK Mep3iM/i KaluTaIIbIH VITTHIK HApPBIKTAPhIH KATBIITACTHIPY;

HPKOHOMHUKAJIBIK KOHE OJIEYyMETTIK MH(DPAKYPHIIBIM caiaiapblHia, COHAAN-aK aybul
IIapyanibUIBIFBIHIa HHBECTHITMSIIBIK KOOAIapAbl KY3€Te achIpy;

JaMyBbl YITTBIK 09ceKere KaOUTeTTUTIK YIIIiH CTPATETHsUTBIK MaHbI3/Ibl, O1paK "HapbIKTAFbI
COTCI3JIIKTEpMEH" TEeXEJIII TYpFaH KbI3METTIH KaHa calajlapblH KOJAay;
OHIPJIIK JaMy TEHI'epIMCI3JIKTEPIH TEHECTIPY/ll KaMTaMAachl3 €TETIH MHBECTULIMSIIBIK
»o0ajap/ibl )Ky3ere achipy;

MaFelH JKOHE OpTa OW3HECKE KapXKbIJIaHIBIPYFa JKOHE KaXeTTi
aKIMapaTThIK-KOHCYJIbTAUSIIBIK KOPCETUIETIH KhI3METTEPre KOJI JKETKI3Y1 YIIIH KaFai xacay
;

XaJbIKapaldblK BIHTBIMAKTACTHIK OardapiiaManapblH/la KO3JCITeH WHBECTUIIHSIIBIK
XKo0aJlap/pl ICKE achIpy;

JaFIapbIC JKaFJaibIHIa KPEIUTTIK KOHE KAPKbl HAPBIKTAPBIHBIH TYPAKTHUIBIFBIH KOJIAI
TYPY (Kap>KbUIbIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP/IIH KEKE CEKTOPBIHBIH KbICHLTYbIH OTEY ).



TemeHnae XOMAMHTTIH KOHE XaJIBIKAPATBIK aHAJIOTTap/IbIH KbI3METIHE CabICTBIPMAIBI
Taay KeaTipiUITreH.

I-xecte. XOMAMHTTI XKOHE XATBIKAPAIBIK aHAJIOTTAP bl CATBICTHIPMAITBI TAJAAY.

INA & | KFW

l (1]
Q = Mubadala

- Indonesia Kreditanstalt
ubaiTepex» Kopesa flam
YEX» K Qatar Investment | Investment PE .El,. * fiir
K Investment Compan Authori AHK :
) pany uthority Wiederaufbau
Authority
| e | | | | o
FTeorpadua lwki WK #aHe lwiki aHe llwKi ane lwki ane lWwKi #aHe
ChIPTHbI ChIPTKBI ChIPTKBbI ChIPTHbI ChIPTKEI
Eremengi
KOpAb! — + + + i—| "
Backapy
OK teparachkl KP MM HaTapgbiH BAD Kap:#bl T4 Kap#xbl
nmo MpesnpeHTi MMHUCTPI MWHHUCTPI
Kypbiabimbi EY EY EY EY EY EY

Opra wane ipi |
= N R N

Mukpo,
LIAFbIH aHe
vl | | | | |
KacinkepnikTi
Kongay

Qatar Investment Authority (Oyaan opi — QIA)

QIA — Karap memiekeTiHiH eremeHi an-aykaT Kopbl. QIA 2005 »xbutel Katapasig
Kap>KbUJIBIK aKTUBTEPIH KOpPFay J>KOHE KOOEHUTy opl SKOHOMHUKAHBI opTapanTaHabIpy
MakcaTbhlHa KypbuUlbl. KaTapAbslH >HEprusi TachIFbIITApAbIH OarachiHA TOYEIAUTITIMEH
O0alIaHBICTBl TOYEKEJAEPAl a3zaiiTy CTpaTerdusaChIHBIH IIeHOEpiHAe KOp Heri3iHeH
xanbikapanblK HapbeikTapra (AKL, Eypomna sxoHe A3usi-ThIHBIK MYXHUTHI ©HIpP1), COHIAN-aK
SHepreTuka cekTopbiHaH Thic Kartapra mHBecTuius canaabl. 2023 KbUIIBIH COHbIHA Kapai
QIA aktuBtepi 475 mapa AKII nomnapeina 6arananabsl. KopianawslpyblH HET13r1 Ke3i
KatapapiH MyHaii-ra3 Kopbl 00BN TaOBLTAIbI.
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1-cypeT. QIA-HbIH reorpadusa saHe cektopnap benidicinaeri noptgeni.

TYTHHYIIL KbIIMETTED

17%

1-cypet. QIA-HBIH reorpadus xoHe ceKTopiap OemiHICIHAET1 MOPTQEi.

Mubadala Investment Company (Oynan api — Mubadala)

Mubadala — Bipikken Apab® OMIpJIKTEPiHIH €TeMEH/I1 d-ayKaT KOPbl PETIHJIE KYMBIC
ICTEUTIH MEMJIEKETTIK XOJIUHTTIK KoMIanusichl. Mubadala-HbIH MiHIETI ©31HIH aKIMOHEP] —
AOy-Jlabu YkiMeTi YIIiH OpPHBIKTHl KapKbUIBIK KaWTapeiM any yuiiH bipikken Apab
OMIpJIKTepiHIH MyHall KOpBIHBIH KapakaTblH HMHBECTHULHUsANAy xkoHe bipikkeH Apabd
OMIPJIKTEPIHJIET] KOHE IIETENAeT1 aKTUBTEp MEH WHBECTULMSUIAPBIH oOpTYpl mopTdenin
6ackapy apkpiibl AOy-/labu 5KOHOMHUKACKIH SpTapanTaHABIPyFa KopAEMIeCyre Heri3aene/.
Mubadala 6ackapybiagarsl akTuBTep 2023 KBUIIBIH KOPBITHIHABICH OolibiHIIA 302 Mip

AKIII nommapbiH Kypasasl.
Backa Kap:KBUTBIK KBI3METTEp Jlataie Amepika
SHepreTika 2.7% 13.8% Adpriga, Taay Hlsrrse 2.1%
1% ) 21.2%
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16%
Admnn
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17.3%
IS "'";":x TeXHONOIHS, Meana, TefiekoM AKILL, Kasana
' 26.9% 33.6%

2-cypet. Mubadala-HbIH reorpadus xaHe cekropiiap OesiHiciHaeri nopTdeni.




Korea Development Bank (Oyman opi — KDB)

KDB — 1954 xbinbl OHTYCTIK KoOpest eHepKaciOiHIH AaMyblH KapKbUIAHBIPY YILIH
Kypoutrad KopesHbiH MemiiekeTTik 6anki. 19 enae dunuangapel MeH exiaikrepi 6ap. bank
KOJIIK, JJEKTpP DSHEPreTUKACHl, TYPFBIH YW MOHE O(HUCTIK KBUDKBIMAUTBIH MYJIIiK
cayaJlapbIHIaFbl KOOAIapbl Kap>KbUTAHIBIPY/IBI JKY3€Te achIpajibl, COHAAN-aK IIaFbIH JKOHE
opta Ou3Hecke KpeauT Oepesi. bank e31HIH OacKapyblHAAFbl 3€HMHETAKbl KOpPJIaphI
aKTUBTEpiHIH Meumiepl OoibiHma 11-opeiHaa. 2023 KbUIABIH COHBIHJA OacKapybIHaFbl
aktuBTep 234 mapa AKIL nommapein kypanbl. KanmutanaplH HET13T1 K31 00auramnusiiapisl,
OHBIH 1II1H/IE MIE€TEJI HAPbIKTApbIHA IIbIFAPy OOJIBIN TaObLIA/bI.

Bipiry MaHe KoCsUTY

Kepi catunm amy

Y IeCTIK KAmITAN Hapsirsl
® BOpLIITRIK KAmITan HAPLIFL!
@ Hopnanimpy payHiTapsl

[ y @® Cepere Tipkeny
INIKI JKOBATBIK F——
KAPKBLIAHKBIPY 80% 796 xoba  $112,6Mnpg Kopaasomipy paynrap T @ :

CBRIPTKBI ZKOBATBIK
KAPKBLTAHAKBIPY 20%

BAPJILIFBI 225 KOP :84-PE; 130-V(; 11- FOF

184 :xoba $16,3mnppg

Y ecTiK KamiTan Hapsre
148

BOPIIIITEIK KAMHITAN HAPRITED
386

3-cypeT. KDB-HbIH reorpadma xaHe TpaH3akuma Typnepi 6eninicinaeri noptdeni (6ipnik).

2-tapay. CRIPTKBI OpTaHBIH KYKBIKTHIK JkoHE casicH ¢akTopiaapbl. MeMIIeKeTTik 3KOHOMHMKAIBIK
CasiCaTTHIH HETi3ri OaFkITTaphl

"boiitepek" ¥bX" AK o3 KpI3MeTiHI€ OHEPKACINTIK-HHHOBALUSIIBIK JaMy, YITTHIK OHIM
AKCTIOPTHIH LITEPUIETY, MIAFBIH KOHE OpTa KOCIMKEPIIIKTI TaMBITY, arPOOHEPKICITITIK KEeIICH I1
TaMBITy, TYPFBIH YH-KYPBUIBIC CEKTOPBIHIAAFBI MIHACTTEPAl ICKE achIpy KOHE XaJBIKTHIH
oN-ayKaThIH apTTBIPY CaJachIHAAFbl MEMJICKETTIK CasCaTThIH HET13r1 OarbITTapbIH, COHAaN-aK
Kazakcran PecnyOnukaceinbiH IIpe3uaenti MeH YKIMETI KOWFaH Oacka Ja MiHAETTEpl
0aCIIBUIBIKKA aJ1ajIbl.

Kazakcran Pecniybnukaceiabig 2029 KbUTFa ISHIHT1 YITTHIK JaMy KOCTapblHIa MEMJICKET
JaMYBIHBIH HET13T1 BEKTOPJIApblH aliKbIHAAY MaKcaThlHIa OipKaTap CTPATETUSIIBIK OaFrbITTap
MEH >KaJIIBIVJITTBIK 0aChIMIIBIKTAp OCT1ICHTEH.

Aran aitkanna, "bolitepex" ¥bX" AK MmbIHamail ctpaTerusiblK OarbITTapiabl 1CKe
aceIpyfa TapThUIFaH:

1) eMip/iiH >KOFapbl Carnachl;



2) BKOHOMUKAHBIH O€piK 1preTacsl;

3) ecyiH >kaHa HYKTeJepi;

4) DKOHOMHUKA MEH KOFaMHBIH TYTKUTIKTI TYpJCHYI.

EnOex eHIMAUTITIHIH y3aK MEp3iM/Il ecyl, OHAIPIC MEeH dKCIOPTThl 9pTapanTaHibIpy,
COHJIaif-aK CBIPTKBHI, 1K1 PECYpCTapabl TapTy KOHE OJlap/abl OCJICeH Il MalaaiaHy eceOiHeH
eNIiH OM3HEC-CEKTOPJIaPhIH JAMBITY SKOHOMHKAJIBIK OCY/I1H HET131 00JIyFa THIC.

Mewmuieker Oacmibichl Ka3zakcTaH XajKblHa JKOJJayjiapblHAAa OJaH dpl JaMyJbIH
CTpaTeTUsIIBIK OaFaapiapblH KepceTin Oep/i.

Memneket O6acmbicbiHbIH 2024 xbUTFbl 2 KbIpKyHekTeri "Oainerti Kazakcran: 3aH MeH
TOPTIN, PKOHOMHUKAJIBIK ©cCiM, KOFamMIblK ontuMu3M" arThl JKonmayelHma OaHKTEpAi
KOCIMKEPIIIK CyObeKTIepiHe (OHBIH 1111H/I€ SKOHOMUKAHBIH OPHBIKTBUIBIFBI MEH YIEMEI1 6Cyi
YIIIH TIaFbIH KOHE OpTa OW3HECKEe) KpeauT Oepyni YiaFaiTyFa BIHTaJaHIBIPY, TIKEIeH
cyocuausiiayaaH KOJKETIMII KPEeIUTIIeH KaMTaMachl3 eTyre, ipi »kobaaapasl iCKe achlpyFa
KOUIy ’KOJBIMEH arpOOHEPKACINTIK KEIIeH CyOBbEKTUIEPIH KAPKbUIAHBIPY KOJIEMIH YIFAUTY (
OTaHJIBIK MIMUKI3aT MEeH KypayblTapibl OapbIHIa MaiganaHy/Ibl €eCKepe OTBIPHIMN, 1pi Kyle
KYpaylllbl KOCIMOPBIHAAPIbIH alHallachlHAa 1prejec OHAIPICTEep/l KOJFa KOI), KapiKbl
WHCTUTYTTAapbl TapamnblHAH JKBUTY JXOHE JJIEKTP TEHEpalusachl MEH >KEIUIepiHIH jKaHa
O0OBEKTUIEPIHIH KYPBUIBICBIH KOHE KOJJAaHBICTAFbIIAPAbl JKAHFBIPTYIBl Y3aK Mep3iM/Ii
Kap>KbUTAHIBIPY/IbI KAMTaMachi3 €Ty, SKOHOMUKAHBIH OapJbIK cajajapblHa, ocipece aybul
IapyalIbUIbIFbl CaJlaChIHAA Cy YHEMJEYy TEXHOJIOTHSIapblH Maiiialany bl BIHTAIAHIBIPY
KO3/ICJITCH.

bynan Gacka, MemiiekeT OacmiblchblHBIH 2023 XKBUIFBI 1 KBIpKYHEKTET1 "OIUIEeTTI
KazakcTaHHBIH SKOHOMHKAIBIK Oarmapbl" arThl JKonmayplHIa MEMIICKETTIK KOJIayIbl
omepauMsUIbIK TUIMII eTy wmakcatbiHna "bortepex" Y¥YBX" AK-HBI KYpBUIBIMIIBIK
TpaHcopmamusiay >KOHE OHBl ayKbIMIBl HUGPIAHABIPYABI JKY3€re achIpy;
OKCHOPTTHIK-KPEAUTTIK areHTTIK" akiuoHepmik Korambl (Oyman opi — OKA) GazacwiHma
KOKETTI KypajaaapJbl IIOFBIPJIAHIBIPA OTBIPBIN, IKCIIOPTTHI 1ITEPUICTETIH TOJBIKKAHIBI

WHCTUTYT KYPY; KYMBIC OarmapblH ayJlaHaapaa, MOHOKAIajapaa KoHe 1pl aybULABIK el
MEKEHJIep/ie TYPFbIH YHMEH KaMTaMachl3 eTyre aynapa OTwIpbin, OTbackl 0aHK KbI3METiH
KaiiTa YUBIMIACTHIPY; 6aCchIM jK00aIap sl KapKbUIAHIBIPY KE31HIC 1aMy MHCTHUTYTTAPhIHBIH
KeNUIAIKTep Oepy MYMKIHIITIH KEHEHTETIH TETIKTep 931pJiey; COHIal-aK CHUHIUKATTaJIFaH
KapKbUTAaHIBIPY MEH Oipiiece Kap>KbUTaHIBIPYIbI YChIHY TalChIPBUIBI.

1-maparpad. "boiitepex" ¥bX" AK-HEIH MeMIIEKETTIK OaFaapiiaMaIblK, KYOKaTTapsl iCKke achIpyFa
KATBICYHI

1. Kaszaxcran Pecmy6iMkacEIHBIH 6HJIeY 6HepKaciOiH qaMbrTyasiH 2023 — 2029 xsuinapra
apHAIFaH TYKBIPHIMIAMaChl



"Kazakcran PecryOnukachiHbIH 0HACY 6HEpKACiOiH naMbITynbiH 2023 — 2029 xpuinapra
apHaJfaH TYKbIPBIMJAMACBIHBIH HET13r1 MakKcaThbl KOFAapbl OHIMJII JKQHE JSKCIOPTKA
OarnapiiaHFaH OHJIey OHEPKICIOiH Kypy OOJIBIT TaObLIaIbI.

Ocn1 Jlamy TyxbipeiMaamacs! menoepinae "boiitepex” ¥bX" AK enuey enepkocioingeri
€HOEK OHIMIUIII KOHE HET13r1 KaluTalfa WHBECTHLUSIAP CUSKTBI OAFbITTapibl iCKE achlpy
KOHIHJIET1 HET13T1 onepaTopiapAbiH 0ipi OOJIBIN TaObLIA/bI.

Aran aititkanna, "boiitepex" ¥bX" AK eHmiinec komMnaHusiap apKbUIbl OapJiibIK
KalTapbIMJIbl Kap>KbUIBIK KOJIJIay IapajapblHbIH OINepaTopbl OOJbIN Kaja Oepelli, OHBbIH
OKIJIETTIKTEpIHE OHJIEY OHEPKAC101 KOCINOPBIHAAPBIHA KEHUIIIKTI KpeIUT Oepyl KaMTaMachl3
€Ty YIIiH OOPBIII MEeH KaMUTAJIIbIH ChIPTKBI )KOHE 11TKI HAPBIKTAPbIHAH PECypCTapbl TapTy,
COHJal-aK KOJIJIayJbIH ©3re J€ Kap>KbUIBIK XKoHE Kap KbUIBIK €MeC KypaiaapblH (OHBIH 11I1H]IE
AKCIIOPTTHIK KPEAUT Oepy, TU3UHTTIK Kap>KbUIAHIBIPY, €KIHIII JeHTreiaeri Oankrepaid (Oyaan
opi — EJIb) xpenuttepin KenmuiaeHAIpy, HETI3r1 KamuTalfa WHBECTUIMSIAP, ME3OHUHIIK
KapKbUIaHABIPY, KoOanapApl KOHCYIbTAMSIIBIK CyHeMeln ey, HHBECTOPIAPAbI 13/Iey KoHE
Oackanap) 6epy kipeni. Connaii-ak "boiirepex" ¥bX" AK mbinanai:

1) THiMCI3 J)KOHE CYpaHbICKa M€ eMeC KOJIJIay IapajapbiH KailTa Kapay;

2) HapBIKTHIK Oaranapjipl OypManIalThIH KOHE KEKE CEKTOP/BIH JlaMyblHA TEpic acep
€TEeTIH KoJiJiay OarmapiaamManapbiH Kap KbUIaHIBIPY/ bl KBICKApPTY;

3) MeMIJIEKeTTIK Kapa)KaTTaH Kap>KbUIAHIBIPY Ke31HJe >KEKe CEeKTOop Oipiecim
Kap>KbUIAHJIBIPaThIH kKobOamapabl 0achkiM TypAe KOJIJay CHUSKThl KapKbUIBIK KOJAay
KaFuJaTTapblH YCTaHA OTBIPHIT, OHCY OHEPKICIO1 KOCIMOPBIHIAPHIH KEIICH I KOJAay TOCIIiH
OesiceH 1l Typae KeHeHTeTiH 00Jaibl.

"baiirepek" ¥bX" AK eHey oeHepkaciOl KaCIMOPBIHIAPhIHA MEMIIEKETTIK bIHTAJIAHABIPY
mapanapbeiH kepcety kesinne Kazakcran PecnyOnukachlHBIH ©HJEY OHEPKICIOIH aMbITy
TYKBIPBIMJIaMAChIH OACIIIBUTBIKKA aJTaThIH O0JIa/Ibl.

Jlamy TYXbIpbIMIaMaChIHBIH HbICAHAIIBI MHANKATOPIAPBIHA KOJI JKETKI3Y YIIIH KapKbLIBIK
KOJIIay KypajJapblH KEHEHUTY apKbUIbl OHIEY OHEPKICciOl calachIHIAFbl KOCIMKEPJIiK
cyObekTinepiH keOipek KaMmMTy KaXeTTUTrli TyslHAaiael. Hotmwxkecinge Oanamaisl
KapKbUIAaHABIPY KO3JEPiHIH, OHBIH 1IIHAE TiKeJIeH NHBECTULIMIAD KOpJaphl KYpalaapbIHbIH
MaHbI3ABUIBIFBL apTaabl. Ockl OarbIT OoMbiHImIA "Qazaqstan Investment Corporation”
aKIIMOHEPJIIK KOFAMBbl YJIECTIK KapKbUIAHABIPY Kypajjapbl apKbUIbl ©HJIEY ©HEpPKCiOl
CaJlaChIHJIAFbl Ka3aKCTAH IBIK KOCIMOPBIHAAP Bl KOJAAYAbI )KaTFacThIPaIbl.

2. KazakcraH Pecmy0OimkachHAa MIaFkH JXKOHE OPTa KOCIMKEPIiKTi JaMBITyabH 2030
KBUFA JEHIHT1 TYKBIPHIMIAMAChI

"JlaMy" KOCITIKEPJIIKTI JAaMBITY KOpPBI" aKIMOHEpHiK Korambl (Oyman opi — [lamy)
Kazakctan PecnyOnukachiH/ia IIaFbIH JKOHE OpTa KACIMKEPIiKTi AambITyblH 2030 xbuira
JEHIHT1 TYKBIPHIMIAMACHIHBIH Kap>Kbl areHTI OOJIBIT TaOBLIAABI )KOHE KPEIUTTEP/OOPBIIITHIK



Oaranbpl Karaszzmap OOWMBIHIIA CHIHAKBI MeJepiaeMenepin cyocuausay sxoHe EJIb
KpeauTTepine/o0auranusiapblHa Kenuiaik Oepy apKbpUIbl MHKpO, IMIAFBIH OHE OpTa
Kocimkepiik cyowsekriiepin (Oyaan opi — MIIIOB) konaayas! sxy3ere acsipajbl.

3. TyprbIH YH-KOMMYHAIABIK HHOPAKYPHUIBIMABL JaMBITYAbH 2023 — 2029 xsuigapra
apHaJIFaH TYKBIPEIM[aMacChl

XanbIKTHIH TYPFBIH YHT€ JIET€H CYPAaHBICHIHBIH KOFaphl 00JybIHA OailianblCThl TYpPFhIH
YH-KOMMYHaIBIK HHQPaKypbUIBIMIBI AaMbITyablH 2023 — 2029 xpuigapra apHajifaH
TYXKBIpbIMJIaMachl d31piaeHl. HeriziHeH WHXEHEPIIK-dJIeyMeTTIK HHGPAKYPBUIBIM/IbI
TadbIHAAY, TYPFBIH Y KYPBUIBICBIHA JKEKE€ MHBECTHIMSIAP TapTy, TYPFBIH YH-KYPBUIBIC
KUHAKTAPBI )KYHECIH TUIM/II Mai1ajaHy KOHE KPEIUTTIK TYPFBIH YH KYPBUIBICHIH OI0KETTCH
THIC KapKbIJIAHIBIPYFa KOIIipy MoceleNepine Ha3ap ayaapbliaibl.

"boitrepex" ¥bX" AK jxoHe OHBIH eHIIiec yitbiMaapsl (0ynan opi — EY) KbI3MeTiHIH Y
CTpaTEeTUsIBIK OaFbITBIHBIH O1p1 TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMAUTITT MEH KaWUJIbUIBIFBIH apTTHIPY
MaKcaThIH/AA KOFapblAa aTainraH JlaMy TyKbIpbIMJAMachlH iCKE achlpy OOJBIN TaObLIAIbI.
Anra KOWBUIFAH MakcaTTapFa KOJI JKETKI3y MbIHAJal MIHJETTep OOUBIHINA CYypaHbIC MEH
YCBIHBICTHI BIHTAIAHIBIPYMEH OipbIHFAll TYPFBIH YH casicaThlH iCKE achIPy apKbLUIBI KO3/IECIi:

1) "Orb6ackl OaHK" apKbUIbI TYPFBIH YH CaATBIN allyFa JKOHE JKeKEe TYPFBIH YU KOPBIHAA
JKaJFa alblHFaH TYPFbIH YU YIIIH TeJeMHIH Oip Oeirid cyocuausiiayra >KeHUIAIKTI KapbI3aap
oepy;

2) KeprunkTi aTkapyuisl opranjapaa (oyman opi — XKAQO) ke3ekTe TypraHaap MeH
OTt6achl OaHKIHIH CaTBIMIIBLIIAPHI YIIIH KPEAUTTIK JKOHE QJIEYMETTIK TYPFBIH Y KYPBUIBICHIH
KAO Oaranbl Kara3JapblH CaThIl aldy, *EKe KYPbUIbIC CalylIbUIapAbl KOOaTbIK
KapKbUTAHIBIPY, XaJIBIKAPATIBIK KapKbl YIBIMIAPBIHBIH KapakaThlH TapTy, HAPBIKTHIK KapbI3
ATyMEH 03 KapaKaThlH apajacThIPy *KOHE TYPFbIH VI KYPBUIBICHIH Kap>KbUIAHABIPY/IBIH €37
7€ TETIKTEP1 APKbLIbI KAP’KbUIAHBIPY;

3) KOMMEPIUSIIBIK KpeAUTTEP OOMBIHITA ChIiaKbl MOJIIIIEPIIEMECIH CyOCHausIay eceOiHeH
KEKe KYPBUIBIC CATyIIBUIAPIBIH TYPFBIH VI CaTybIH BIHTAJIAHIBIPY;

4) bipblHFail TYPFBIH Y KYPBUIBICHI oriepaTopsl — "KazakcTaH TYpFbIH Y KOMITAHUSICHI"
akiuoHepik KoraMbl (0ynan opi — KTK) apKpUibl XaJIBIKTBIH YJIECTIK CalbIMAAPbIH KOpFay
TETIT1H 1CKE achIpy;

5) KTK apkpuibl caThill aJlyMEH >kajifa OepiJIeTiH TYPFBIH Y HAPBIFBIH JIAMBITY;

6) aKnmapaTThIK TEXHOJOTHSIAp MEH TalAaMalIbIK 3€PTTEYJIeP/l JaMBbITY.

4. Kazakcran PecrmyOmixacembi, AOK mamerryass 2021 — 2030 xeurgapra apHaIFaH
TYKBIPBRIMIaMAaChl

"boiitepex" ¥bX" AK "Arpapnsik Hecue kopnopanusicel" (0ynan opi — AHK) xone "
KazArpoKapxsr" (Oyaan opi — KAK) akuuroHepiik Koramaapbl apKbLIbl Kap>KbUIBIK KOJIIAy
KypaJi1apbl ONIEpaTOPBIHBIH (DYHKIHMSICHIH aTKapasibl. bysr KykaT eHOeK OHIMIUTITIH apTThIPY,



aybU1 IIApyalIbUIbIFbl TEXHUKACHIH KaHAPTY, OTAHBIK OHAIPICTIH a3bIK-TYJIIK TayapiapbIMEeH
KaMTaMachl3 €Ty, aybll MIapyallbUIbIFbIHA JKOHE a3bIK-TYJIK OHAIPICIHE HETI3T1 KanmuTalFa
WHBECTUIIMSIIIAP TapTy apKbUIbl 0ocekere KabineTTi AOK kypyra GarpITTaFaH.

5. "OHepreTUKaIBIK XKoHEe KOMMYHAIIBIK, CEKTOPJIAP/IBI )KaHFBIPTY" YWITTHIK, XK00aChI

"botitepek" ¥bX" AK Kap:kbl onepaTtopsl peTiHae eHuIijaec yibiMaap apkbuibl bromker
KOJEKCIHIH KOJIJaHBICTaFbI pefakiusichina corikec JKAO oOmuraiusuiblK Kapbl31aphbl apKbLIbI
TaOUFU MOHOIONIHSIIAP CyOBEKTUIEPIH TIKEJIEH Kap:KbUIAHBIPY KOHE TAOMFU MOHOIOJIUSIIAP
CyOBEKTUIepIH Kap>KbUIAHABIPY TETIKTEPIH 1CKE achIpy >KOHIHIET! (yHKIMSUIAPIbI KYy3ere
achIpaibl.

2-ximi 6emiM. Imiki opTaHsI TANAAY
3-tapay. "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH koHe EY-HBIH aFbIMAaFsl KYphUIBIMBI

"Boiitepex" ¥bX" AK kypambiHa OypbIH opTYpJli MEMJIEKETTIK OpraHIapiblH KoHE/
HEMecCe KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp CYOBeKTuIepiHIH OackapybiHaa OonraH 7 E¥ (ochl
’Kocnapra 2-kocbIMIlIa) Kipei.

"botitepex" ¥bX" AK E¥ oprtypni Konmay KypangapblH YChIHY apKbulbl Kazakcran
PKOHOMMKACBIHBIH JaMyblHa >KopJemuaecyll xy3ere acbipaabl. "boaiitepex" ¥BX" AK
E¥-narb1 GapiblK KOJAAHBICTAFRl KOJAAY KypalgapbiH (Kap>KbUIbIK, COJT CUSKTBI KapKbLTBIK
€MeC) MIapTThl TYpJe KbI3METTIH MbIHaAal 3 OarbIThIHA: YJIECTIK Kap>KbLIAHIBIPYIbIH
skoxyheciH mambity (PE), kocimkepmikTi Konmay (OHBIH IMIIHIE OHEPKICINTI JaMBITY,
skcriopTThl Koigay, MIIIOK pampity, AOK nambITy) ’KOHE XalbIKThl TYPFBIH YHMEH
KaMTaMachI3 eTy Jien O6eiyre 0onassl (ToMeHaeri 4-cypeTTi KapaHbl



4 U=\
Kypangap ~ ’ (.E\:j-) @ I\@ = ®-K
KAbB 3KA Qic Aamy AHK OT6achl KTK
YnecTik KapXbliaHAbLIPY
Mpo6nemansik Hecrenep '
MHBecTopnapAbl 13gey
Kapbi3gblk KapXbliaHAabipy
Kenngikrep

OHepKacINTIK AamMy

Keningik )xaHe cakTaHAbIpY

IKCMOPT-K XIHE 3KCMOPT anAblHAAFbI KapXK-py

>
]
=
5 . Kapxbinbik Konaay (V] (/] (/]
% E Nn3uHr o
o
g E KoHcynbTayms 6epy (V] (V]
ot
S 3 WHBecTopnap izgey (/] (]
A

Kapbl3ablK KapXbliaHAbIpY

Nn3nHr

ArpoeHepka
€In keLeHiH
AaMbITY

Mwvkpokpeant 6epy

O3IpneyLlINepAl KapXbliaHAbIPY
93ipneywinepal cybcuagnsanay

Xanfa 6epineTiH TYpFbiH Yid

MnoTekanblk HecKue Kenlagiri

TypFbIH YiA Kapbl3gapblH 6epy

il
E)
s U
2 a
a 2
> ©
F
>
5 2 F
)
vy
b
=
R
XS
>

3

XKanpay akpicblH cybcnausnay

1 BepemrekTi kaiiTa KypbhLIbIMIAY, CTPATETHSUTBIK HHBECTOPJIAPIBI TAPTY
2 EJIB/MKY¥ mapttel kapxbmanasipyas, EJIB/JIK menmepnemecin cybcunusiiayasl,
EJIb xpenutTepine Kenuiaik Oepy/ii, Kapbl3 )KOHE YIECTIK Kap>KbLIaHIBIPYIbl KOca aJiFaH/ia

4-cyper. "boiitepek" ¥bX" AK E¥-1a 5KOHOMHUKAHBI JaMbITaThIH KOJIAAY
KYypajagapblHbIH MaTPUIIACHI

Aranrad ym OarbIT MbIHaJall Olpkartap cumaTramanapbl OolblHIIA O1p-OipiHEH
alTapibIKTal €peKIeNIeHe 1, MbICAIIBI:
1. "baititepex" ¥bX" AK akTuBTep nmoptdesninaeri yneci.
2. AKTUBTEPIiH KIPICTUTIIK ACHICHI.
3. KbI3MeT KepceTiIeTiH KIMEHTTEP CaHBbI.
4. NaBecTumusiay/Kojaay aschl.
5. KopnanipIpyiblH TUTITIK KYPBUIBIMBI.
6. Kpenuttik noptdenbiiH canacsl.
7. AktuBTEpIl OacKapyFa apHaJIFaH ONePalUsIIbIK IIBIFBICTAP.
Connimen katap "boliTepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH TOPT OarbIThl YKOHOMHUKAHBI
JTaAMBITYJbIH OaiIaHBICTBI MEMJIEKETTIK OaraapiaMaliapbl IIEHOEpiHIE i1CKe achIpbuIyaa (
TOMEHJIET1 5-CypeTTi KapaHbI3).



fl.c: ﬁ:::ll:.::l;:}bl MUK AAMBIT, g&:ﬁgﬁ:?y
AKTHBTEpAer: ynec 42,3% 1.3% 3% 13,6% 41,4%
AKTUBTEPAIH, KIpicTinin (ROA) 2.48% 6,63% 6,43% 4,47% 2,88%
KnueHTrep caxbl, Bipn. 378 L3} 29613 83382 2941204
Kopnaugeipy kypeineims, % 20% 100% 100% 85% 79%
Kap#binasosipy kekueri 5-20 net Ao B net A0 12 net 15-25 net
gff::zfg;:;"""'““ap"' el 0.3% 152% 1,64% 0,5% 0,65%

Aamy TyxeipeIMgamanaps! KPOM KPMCI KPANK KPAHKIA

K ABARCTaN PCTryGANKACEIH B GHARY 800 praciBor SaMuTy Qbin, 2023-2029 MeinAa[e0 ADHAMNIH TyMeDuMEIMACH  KALIKCTAH PecryBvKacssla LLafsi X2ee OpTa KOCINKERNT AAMeTygsar 20030 %503 e TixspEiM ISt
ArpOSHEpKICINTIE KELLEH! AAMBTYABH 2021-2030 $uNgapFa apHANFaH THbIPEIMAAMACH TP IH UMY HEATIE, HH PPl AR RAMLITY Y, 2023 2020 pINA2PFa SPHANFAH Tyl PLilIaMacE

5-cypert. "boiitepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH OarbITTapblH OipKaTap cumaTTaMmaliap
OOMBIHIIIA CATIBICTBIPY
Hepexkos: EY nmepektepi (2024. anaplH aja AepeKTep OOMBIHIIA)

XanblKapalblK MPAaKTHUKAHBIH CaJbICTRIPMAJbl TaJaybl KbI3METTIH OpTYpJl
MaMaHJaHABIPbUIFaH OarbITTapelH OipikTipy HoTIKeciHne "boiitepexk" ¥bX" AK tenneci
KOK Olpereit 1aMmy HHCTUTYThI OOJIBIN TaObUIATBIHBIH KOPCETTI.

KpI3MeT OarbITTaphIHBIH CHMATTaMaJapbIHAAFEl €JICYJli albIPMAIIbIIBIKTAPIbI KOHE
CaJBICTBIPMAJIbl TANJIay HOTWXKeNepiH eckepe orbiphin, "boiiTepexk" ¥BX" AK kpi3meTiH
KOPCETITeH OarbITTap KOHTEKCTIHE JKOocTapiay, Talfay )KoHe Oaranay KaxerT.

4-rapay. KoMmaaus KbI3METiHiH MBIKTHI )KOHE OJICi3 )KaKTaphIH TALAAY

MEBIKTHI JKaKTapbl OJICi3 JKaKTaphl

1) "boititepex" ¥bX" AK men onbiH E¥-Ha Kazakcran
PecnyOnmkachiHbIH YKIMETI aThIHAH JKAJIFBI3 aKIIMOHED
TaparnblHaH eJeyJli KoJaay KepceTinyi;

2) npambifaH HHQPAKYPBUIBIM, 3KOHOMHKaHBI
KOJJIAyIbIH aTapibIKTail ToxipruOeci, skeke OM3HecieH
e3apa ic-KUMBII TOXipuodeci;

3) BaMIOTaNBIK, IMAWBI3OBIK, KPEAWTTIK JKoHE Oacka
nopTQeTbAiK ToyeKenaep i THiMIi Oackapy;

4) XanmpIKapaJbIK JKOHE OJKEPTiNiKTI KamuTaj . .
1) ipi >xobanapap! KpeAUTTEYAIH THIM Y3aKTHIFBI, Oy

HapBIKTapBIH/IA KAPXKBUIAHABIPYIbI TAPTY TIKIpHOECi; N : L
TYTAcTall anFaH/a KOCIMOPBIH KBI3METI THIMILTITIHIH

5) "boiitepex" ¥bX" AK E¥-ma KapXbUIBIK KoHE
KapXKBIIBIK €MeC KOJiIay KypalJdapbIHBIH ayKbIMIbI
JKUBIHTBIFBI,

TOMEHJICYiHE aJbIl Kele/i;

2) Wanyctpus 4.0-re NaWBIHABIFB TYPFHICHIHAH
TEeXHOJOTTSUIBIK capanrtamMa OOWBIHINA KOPCETIICTiH
KBI3METTEpiH O0IMayFI;



6) aybul IIApyamlbUIBIFBl TayapblH OHIIpyIILIepaiH (
Oynan opi — ALLITO) aykeIMabl KIHMEHTTIK 0a3achl,
AOK cybnexrinepin Konaay OolibiHIa EY-HBIH KyMbIC
TOXipudeci;

7) E¥ ¢unmanmapbelHBIH ayKBIMIBI OHIPIIK KETiCiHIH
OoyHI;

8) Hepicananel TomtapneiH "Boitepex" ¥YBX" AK
KBI3METIHE CeHiMi JeHIeHiHiH KOFapbl OOJYHI;

9) mpicanansl tonTapnaelH "bBoiitepex” ¥YBX" AK
KBI3MET1 TypaJibl Xabapaap OOyl ACHIeHiHIH JKOFaphl
Oomy®bl;

10) XonauHT KIMEHTTEPIMEH KYPri3iireH Toyelcis
cayaJHaMaHbIH KOPBITBIHJBICE OOWBIHIIA OYpBIH
YCHIHBUIFaH IIapallapJbIH AJICI3 TYCTapblH Tajnay MeH
MIBICHIKTAY Il €CKEpPE OTBIPHIN, MEMIIEKETTIK KoJyiaay
[1apajgapblH YChIHY.

MyMKiHIIKTEp

1) KazakcTaH 5KOHOMHKACHIHBIH JaMy[bl Kap KbUIBIK
JKOHE KapXKBUIBIK €MeC KOJIJIayFa CYpPaHBICBIHBIH
JKOFaphl OOTYHI;

2) Ka3zakCTaHOHIK KOMIIAHHMSUIAPIBIH OOJCeKere
KaOUIeTTUTITiH OJIaH 9pi apTTHIPY KaXKETTiTi;

3) MHQPaKYpBUIBIMABI JaMBITyFa JKOHE XAHFBIPTYFa
WMHBECTHLIVSIIAP/IbI YIFANTy KaXKeTTirt;

4) MeMJIEKETTIK eMeC KapKbUIaHABIPY Ke3aepiHeH
KapaxkaT TapTy MYMKIHJIT1;

5) J)Keke CeKTOpPMEH BIHTBIMAKTACTBIKTHI KEHEHUTY, aTar
aliTKaHJa KeKe Kap)Kbl MHCTHUTYTTapbIMEH Oipiecin
KapKbUIAaHIBIPY;

6) E¥Y apaceiHia cHHEprusiHbl ©picTeTy MYMKIHJIIT;

7) BEHUYpIIK KOpJap »oHE cTapTan akcejeparopiap
TYpiHAETi BEHUYPJIK  KOCIMKEpJIKTI  JKoHE
WHHOBALUSUIBIK HHQPaKYPBUIBIMIIBI 1AMBITY .

3-kectre. SWOT-rannay

3) "boiitepex" ¥BX" AK kimeHTTEpiHEH ajbIHFaH
MEMJICKETTIK KOJIJay IapajapblHa KaHaFaTTaHy Typallbl
Kepi OalIaHBICTHIH JKETKLTIKCI3 1T,

4) "boiuitepex" ¥bX" AK-HBIH
TaJaNTapbIHBIH ACHIeHl KOFaphl OaHK CEeKTOPBIHAAFHI
Tepic TpeHaTep;

KPEAUTTIK

5) AOK CcexTOpBIHBIH MEMIIEKETTIK KapKbUIaHIBIPYFa
TOYEJALIITI.

Kayinrep

1) ceipTKBl (akTOpiapra OalIaHBICTBI EJIICTI
MaKpO3KOHOMHUKAJIBIK JKaFaiblH Hamapyaybsl. by
YITTHIK BaJIOTAHBIH OJIaH Opi QJICIpEeyiHE KOHE eJJIIK
TOyeKeAEep/IiH HallapiiayblHa SKeIyl MYMKiH;

2) Kazakcran PecnyOnukacel KOp HapbIFBIHBIH
JaMBIMAYHI,

3)
TOMEHICTCH JKaFgaiifla CHIPTKBI
Ke3IepiHe KOIDKETIMIUTIK MeKTeNe/Ii;

"Boiitepex" ¥BX" AK kpeauTTik peHTHHTI
Kap>KbUTaHABIPY

4) Kazakcranma xo0anmapIplH oJICi3 WHBECTHIHSIBIK
TapTHIM/IBUIBIFBI;

5) EAb noptdensaepiameri mpobieManbK KpeauTTep
YJIECIHIH KOFaphl ACHIeHiHIH CaKTaIYhI;

6) "boiitepex" ¥bX" AK EY knuentrepine kaiTamama
CaHKITMsUIAPIBIH CAJIBIHY TOYCKENaepi.

2-6emim. "Boiirepex" ¥bX" AK MHCCHACH MEH MaHBEIMEI

"boiitepex" ¥bX" AK muccuscel — Ka3aKCTaHIBIK Tayapjap MEH KOpPCETUICTiH
KbI3METTEp OHMIIPICIH KoJjAay, MH(PAKYpPbUIBIMIBI KaHFBIPTY >KOHE KOFaM aJlJIbIHIaFbl
YKayanKepIIUIK KaruaaTTapbIMEH a3bIK-TYJIIK Kayilnci3AIriH HBIFANTy apKbUiel Kazakcrad

y Y y y
PecnyOnmkacel 5KOHOMUKACBIHBIH OPHBIKTBI TYPAE ©CYIHE XKopAeMaecy O0JIbII TaOblIaabl.
"boititepex" ¥bX" AK mailbIMbl — jKaHa calalblK "ecy HYKTEJIEepIH" JaMbITy apKbLIbI
KazakcTaH 5KOHOMHMKACBIHBIH KYPBUIBIMBIH TYPJEHAIPETIH NPOAKTUBTI 0aCKApYIIbl XOJAUHT.
"boiitepek" ¥bX" AK o3 MUCCHACHIH iCKEe achlpy WIEHOEpIHJAE WICIIETIH TYHIH/1

MIHJIETTED:
1) SKOHOMHMKAHBIH ITUKI3aTTHIK €MEC
2) KOCIIKEPITIKTI JaMBITY;
3) eHJIey OHEPKICIOIH JaMBITY;

caJaJIapblH JaMBbITY;



4) MUKI3aTTHIK eMeC OHIMJIEP SKCIIOPTHIH KOJIIAY;

5) eHOeK OHIMAUIITIH apTThIPY;

6) 6acekere kaOinerTi AOK mampity;

7) PKOHOMHUKAHBIH MTHBECTHUIIUSIIBIK TAPTHIMIBIIBIFBIH apTTHIPY;

8) XaNBIKTHIH OJI-ayKAThIH KaKCaAPTY.

Anramkel antel MiHaeT "boitepex" ¥bX" AK-HBIH MHKpO, IIaFblH, OpTa JKOHE 1pi
KOCIIKEPJIK CyOBEKTUIEpIH KOJIAyaAbl, OHEPKACINTI JaMBITYAbl XKOHE OHIPJIK AaMBITY/IbI
KaMTUTBIH "KocimkepiikTi Koyijay" CTpaTerusuiblK OarbIThl OOWBIHINIA HETI3r1 KBhI3METiH
’KY3€re achblpy apKbUIbI IICIIIE/].

DKOHOMUKAHBIH WHBECTHUIMSIIBIK TAPTHIMIBUIBIFBIH aPTTHIPY JKOHIHJICT1 KETIHII MIHJIET
Kazakcranma raHa emec, CoOHIal-aKk MaKpOOHIpE € YJIECTIK Kap>KbUIaHIBIPY dKOXKYHECIH
JTAMBITYIBIH CTPATETUSITBIK OAFBITHI MIEHOCPIH/IC TICTITIST.

XaJBIKTBIH oJ-ayKaThIH KaKcapTy xkeHiHjaeri cerizinmi minaet "boiitepex" ¥bX"
AK-HbIH "XanbIKThl TYPFBIH YUMEH KaMTamachl3 €Ty" KbI3METIHIH CTPATETUsUIbIK OarbIThl
MIeHOEPIH/AC MICTILIS/I].

Crpaterusuiblk OaFrbITTapbIH 9pKaiichichl OoiibiHIIa ockl XKocnapabiH 4-0eniminge 2033
KBUTFa JICWIHT1 HbICAHAJbI MOHJI aWKbIHAAN OTHIpHIN, "boiTepek" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH
ITOK xe3xenreH.

XKbu1aplK apanblK HbICAHAIBI MOHJIEPI MEH ic-Imapanapbl 06ap erker-Terkeimn Kimri
mingertTep "boitepex" ¥bX" AK Jlupekropiap keHeci Oec xbuira OekiteTiH "boltepex"
¥bX" AK ic-mapanap »xocnapsl meHOepinae Ko3aeneTin 601aibl.

3-6emim. "boiitepek" ¥bX" AK KpI3METiHIH CTpaTerHsIBIK, OaFBITTaphl
5-tapay. Ke3mertig Ne 1 crparermsmsik 6arsiThl — KocinkepiikTi Komaay
1-maparpa¢. ©OHepkocinTi JaMBITY

"bolitepek" ¥bX" AK-HbIH OHEPKICINTIK )OOamapasl KOJjaay KeHIHJET1 KbI3METi
OOpPBIMITHIK Kap>KbUIAHABIPY >KOHE JU3MHT Kypaiaapbl MeHOepiHae Koyjay KepceTeTiH "
Kazakcrannsin Jlamy banki" akuuonepiik Korambl (Oyaan opi — KJIb) skoHe OHBIH eHIlIec
YUBIMBI "OHEPKICINTI TaMBITYy KOPHI' aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl KbI3METIHIH OaFbITTapbIHBIH Oipi
Oosbin TabbuTaIbl. KbI3METTIH OChI OaFBITHIHIAFBI HET13T1 TPOOIEeMalIbIK MOcesIeIep MbIHAIAP
0O0JIbIT TaOBLIA B

1. XKoGanapasl Kap>KblIaHIBIPYFa MEMJICKETTIK KOHE YKEKE KO3JepJ/IeH TapThbUIFaH
KApa)XaTThlH aWHaJbIMBL: y3aK Mep3iMIl >KEeHULAIKTI Kap>KbUIaHABIPY KSCIMOPBIHAAPIBIH
KApXKBUIBIK TOPTIOIHE TEPIC dCEp €Tyl dKOHE HAPBIKTHIK OpTajia HEFYPIIbIM Oocekere KabiieTTi
00JyFa BIHTAJIAHBIPYAbI O0JIABIPMAYbl MYMKIH.

Kasipri yakeiTTa )00amapra kpeauT OepymeH OaliaHbBICTBI Tpobiemanap Oap,
couansikTad EJIb Hecue moptdeninin XKIO-re karbiHacel 2009 xbuirbl 56,7 %-nan 2024



KBUIJIBIH, KOPBITBIHABICH OoibIHIIIA 42 Y%-Fa netiid TomeHaeal. CebenTepi: KOCIMOPBIHIAPIBIH
KaliTa KpeauTTenyl, Kaphl3 allylibuiap aKTUBTEPIHIH KaWTa Kemiire KOWbLIYbl, KEMiJIMEH
KaMTaMachl3 €TUIMEY1, )KeKe WHBECTOPJIAP YIIIIH TaPTHIMIBUIBIK MTeH KEMULIIKTEPIIH 00IMayhI

By npoGiemansl menry yIIiH )XeTKUTIKTI TIMAUIIK KaHa eMeC, COHBIMEH KaTap KeKe
MHBECTOpJAp YIIIH TapThIMJIbl KaHA WHBECTUILHUSIIBIK >KOOajap CaHbIHBIH OachiM OOJybI
KaXKeT.

bacwkim xobamapra kpeaut Oepyni xysere acbipy kesinne "boitepexk" ¥BX" AK
MEMJIEKETTIK KaThICY bl KbICKApPTa OTHIPHII, KOOATapAbl KapKbIUIAHIBIPY KYPBUIBIMBIHA JKEKE
WHBECTOpJIap/Ibl OapbIHIIa TapTyFa YMThUIATBIH Oonaapl. OchiFaH OailylaHBICTRI O1pJIECKEH
KApKbUIaHIbIpY (CUHAMKATTAJIFaH KPEAUTTEYl KOca alfaH]ia) )KoHEe KPeAUTTep MOpTQeiH
CEeKBIOPUTUIICHIIPY KYpalJapblH KEHIHEH KOJJaHy >KaiFacaabl. MyHIal Kypaiaapisl
naiayiany »kooajapibl THIMIl KYpbUIbIMAAYy, Oipjecinm Kap>KbUIAHABIPYIIBI TapamnTap
apacelHAa TOyekenAepai Oeiy, KOCIMOPBIHAAPAAFbl MEHEHKMEHTTIH AaIllbIKTBIFBI MEH
camachblHa KOWBIJIATBIH TajanTapibl KakcapTy eceOiHeH OacTamamibuiap YIHIiH
KApKbUTAHBIPYAbIH SKOHOMHUKAJIBIK KYHBIH TOMEHAETYTe MYMKIH/IIK Oepei.

Cunnukatranran kpeaut 6epy Kb men EJIb katbicysiMen xky3ere acwsipbuianbl. Kb
MHBECTUIMSUIBIK (paza Ke3eHIHJAE Kap)KbUIaHABIpYFa KaTbicanbl. KeiliHHEH 3>KO0O0aHBIH
HBbICAHAJIBI KOpCETKImTepiHe (’KOOaHBIH WHBECTHUIMSAIAH KEHiHT1 (Da3achl) KO JKETKI3TCH
ke3ze kpeaut yiecin EJIb maiiiaceiHa Ke3eH-Ke3eHIMeH Oepy OomKaHa b,

CoHBIMEH KaTap >KeKe WHBECTOPJIAPIBIH K0OAIap bl Kap>KbUIAaHABIPYABIH OacTamKbl
Ke3€HIHE KaThICYbI OJIAp/IbIH TAOBICTHI ICKE AChIPHUTY BIKTUMAJIBIFBIH KOHE KOCHIMIIIA CaTlajbl
caparnrama >KoHe OipkaTap Karjaiiapia >KaHa YKOHOMHUKAJIBIK OalslaHbICTapAbl €HTI3Y
eceOiHEH oJlap OHJIIPETIH OHIMIe CYpPAaHBICTHI €I9Yyip apTThipajbl. O3 Ke3eriHjie,
KapKbUIAHIBIPY KYPBUIBIMBIHIA YJITTBHIK JaMy HWHCTHTYTHI TYJIFACBIHIAa MEMJICKETTIK
opinTecTiH OO0Mybl JKEKEe WHBECTOPJApIbIH OipjecKeH >ko0ajmapabl ICKE achlpyFra y3ak
Mep3IMIi MYJICNIUIITIHE JIETeH CeHIM1 MEeH CeHIMIUTITIH apTThIPaIbl.

backiM mHBeCTHUNHSIBIK KOOajmapFa, OHBIH imriHAe WHPPAKYPBUIBIMIBIK *)obarapra
KpeauT Oepyre kKeKke KapKbl YHBIMIAPBIHBIH OipliaMa KapakaT KeJIeMiH TapTy MaKCaThIH/A,
MEMJIEKETTIK KENMUIAIKIEH oOanapAbl KENUIACHAIPY *OHE KapKbUIaHABIPY Kypasapsl
KOCBhIMIIIA JaMyFa ue Oojanpl. byn perre, kemiamaik Oepy TETITIH ICKE achIpy >KeKe
opinTecTepMEH Tele-TeH IIapTTap/ia Ja )Ky3ere achbIpbUIaThIH 00JIa/Ibl.

Hotmwxecinae Oy mapanap MEMIIEKETTIK KapakaTThlH allHAJIBIMBIH apTTHIPYFa, COJI
apKbUIBI PECITYOIMKAIIBIK OF0/IPKETKE KbICHIM/IBI TOMEHAETYTe MYMKIH/IIK Oepe/.

2. Kapsi3 anmy KyHBIHBIH koFapbl 0omybl: 2024 xbeutbl "boiitepex”" ¥bX" AK xone
enmec yipiMaap 1 sxeurgan 30 sxputra gedinri mepsimre 2 857,9 muipa TeHre comachiHa
HAPBIKTHIK KAPbI3 TApTThI, TAPTHUIFAH KApa)KaTThIH OpTalia OJIIEHTeH MOJIIepIeMeNepi:



TeHreMmeH — KoUK 13,73 %, AKII gomnmapeiMen — sKbUIABIK 4,8 % (MbICAIBI, XOIIUHTTIH
2024 xxbutrbl 26 xentokcanaarbl 100 mupa TeHre comachbiHa OOMUTausIap MIbIFapbUIbIMbI
KbULABIK 15 % MeliiepieMeMeH OpHAIACThIPBIIIbI).

"Boittepex" ¥bX" AK jxoHe OHBIH eHIIeC YHBIMAAPbl HAPBIKTHIK KOPJIAHIBIPYIbIH
HEFYPJIBIM KOJDKETIMI1 Ke3JepiH 1371y, OHBIH IMIIHJE KPEAUTTIK PEHUTHUHITIH >KOFapHI
JICHIeliH YCTall TYPY KOHE OPHBIKTHI JaMy PEUTHHTIH YIFANTy TYpPIHJIETr1 ©31HIH 1CKEepJIiK
OeneniH apTThIpy OOMBIHIIA KYMBICTBI TYPAKThI HET13/1€ )KAJIFACThIPAIbL.

3. "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH Mominenepi 13/eyre koHe KYPBhUIbIMIAyFa PEaKTUBTI
tocimi: "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH arbIMIarbl omnepanysiblK MOJACIIHAEC KOCIIKepJiepMeH
TIKEJIeH e3apa ic-KUMBUIIBIH KoJIeM1 IIEKTeYIT, OWTKeH1 Tikenel Konnay E¥ neHreiinme icke
aceipbiafel. by perre "boiitepex" ¥bX" AK ipi OusHec cerMeHTiHZeEri >xo0anapisl
KEeIIeHAl KOoJJay NIeHOEpiHAe SKOHOMHKAHBIH OachiM CEKTOpJApBIHAAFBl Oenrimi Oip
OarpITTApBI KOJIJIayFa OeJICeH Il TYpe OacTama )acalThlH 00JIa Ibl.

CoHpail-ak MHBECTULMAJIBIK >kKoOamapnabl 1pikTey Ke3iHae xouauHr Kazakcran
PecniyOnukacel SKOHOMHKACHIHBIH JaMyblHAa YJI€C KOCYFa »OHE BIKMAaJl €Tyre KaoOuleTTi
HEFYPJIBIM QJIEYMETTIK MaHbI3bl Oap sko0anap/pl 0elin KepceTyre K9He OChIHAAM xobanapra
HEFYPJBIM THIMI KaFaaiyiap kacayFa MYMKIHIIK O€peTiH JlaMy WHJIEKCIH OacHIbLIBIKKA
ayaJipl;

4. Konmay Kypanmapbl IeHrewiHaeri kpocc-QpyHKIIMOHAIABUIBIK (KEIeH 11 KOoJIaay):
KeIIeH A1 KoJjay IIeHOepiHae APKCIOpPTKa OaraapiiaHFaH KaHa OHIIPICTEp]l KypyFa JKOHE
KOJIIaHBICTaFbl OHAIPICTEPAl >KaHFBIPTYFa OaFbITTalFaH, OHBIH 1MIIHJE KOCBUIFaH KYHHBIH
OlpbIHFali T130€T1H KaJbIITACThIPATBHIH KJIACcTEepiIik OacTamasnap icke acwipputyaa. Kimactepiik
TOCUT KOJIJIay CHHEPTUACHIH Kypa OTBIPBIN, XOJIWHITIH OlpHEIIe €HIIIeC YilbIMIapbIHbIH
Kap KbUIBIK KOJJAybIH KYpbUIbIMIAyabl Oinmipeni. byn perre, "boiitepex" ¥bX" AK
JIEHTeWiHIe YHIeCTIpy MEH KaThICYIIBUIBIKTHIH OO0JIYbl KaFJalblHIa KEIIeHA1 KoJjaay
MPAKTUKACHIH KEHEUTY oJICYETIHIH eyl 00yhl OalKanabl.

CoHpaii-aK eHJIey OHEepKoCiOiHIe OKIayiay ACHIeHIH apTThIpyFa YMTBIIATBIH OTaH IbIK
Tayap eHAIPYIIUIepl KolaayFa epeKiie Ha3ap ayaapbuiaThiH O0Iabl.

Y JITTBIK dKOHOMHMKAHBIH OPHBIKTBI OCYIH KOJJAy >KOHE IIHUKI3aTKa TOYEJIIIIKTI
TOMEHJICTY MAaKCaThIHJa SKOHOMHKAHBI OpTapanTaHABIPy IIapajapbl KaiaFacaapl. ATam
alTKaHaa, KOCIIKEPJIIK CyObEeKTIIEpiH MHAYCTPHUSJIaHIBIPY JKoOaJapblHa KOMEK KepCeTuIe/Il,
COHJIaii-aK JKOFaphl KOHE OpTallla KalTa eHJey TayapiapblH IIBIFapaThiH KoOamapra Oaca
Ha3ap ayaaphlii, SKCIOPTTAyIIbUIapFa KOJay KOpCeTiae/i.

bynan 6acka, 2025 buibl KpeAUTTEY KYpajbl apKbUIbl OHACY 6HEPKACiOl, (hapMaleBTHKa,
AOK, oHepreTuka, JIOTUCTHKA, aKmapaT, OallaHbIC JKOHE KOJIK HHPPAKYPHIIBIMBI
cajajapblHla YJITTBIK SKOHOMHUKAHBIH Oocekere KaOUIeTTUIIr MEH OPHBIKTHUIBIFBIH
KamTamache3 ety yiriH 300 mupa tedre comackiaa kedinaeH "KJ[B" AK >kapfFbIabIK KamuTassl
yaraiteuia oteipbin, 2025 xbuibl  "bolTtepek" ¥BX" AK KapFbUIBIK KallMUTaJbI
WIFaUTBUIATBIH OONaIbl.



Conpaii-ak eHIey OHEpKaCiOl MeH KoK HHGPaKYPhUIBIMBI )K00ATAPBIH KapKbUIaHABIPY
yurin 2025 sxeuiel 300 mapa tenre comacbiHa "boaittepexk "¥BX" AK-HBIH KapFbUIBIK
KanuTaasl yFanTeiasl, keiin "K/B" AK-HbIH )KaprelUIbIK KamuTaabl, KeHiH "OHEpKacinTi
naMbITy KOpbl' AK-HBIH )KapFbUIbIK KallUTaJbl YIFaNThLUIA IbI.

ATam alTKaHAa, TU3UHTTIK KapKbUIAHIBIPY KOHE KPEAUT Oepy Kypaiaapbl apKbLIbI
METAJTyPTHs; JablH METall OYHBIMAAPBIH OHAIPY; XMUMHUS OHEPKICiOl; MallnHa *Kacay,
OHBIH 1IIIHJAE aBTOMOOWIb jKacay, apHaibl TEXHHUKA OHJIpICI, aybll MIapyallbUIbIFbI
MallMHAIapbhlH >Kacay, SJEKTP TEXHUKAIBIK JKOHE ayblp MalllMHA >Kacay; KYpPBUIbIC
MaTepUaliJIapblH OHJIIPY; aFalll OHJIeY JkKoHe knha3 eHepkaciOl; Kara3 JKoHE Kara3 eHIMIEPIH
OHJIIPY; JKEHUJI ®HEPKACIN; pe3eHKE *oHE IulacTMacca OyMbIMIapblH OHJIPY cajlajapblHa
KOJIJIay KepCeTiaeai.

by eTKi3iIreH 6HIM MEH MIMKI3aTTBHIK €MEC OHIM SKCIIOPTHIHBIH KOCHIMIIA KOJIEMIH
KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHJIIK Oepelil, COHJIali-aK KCIMOphIHAapAa *KaHa KYMBIC OpbIHAApPbI
amIplIagbl HEMece OYPBIHFBI KYMBIC OPBIHAAPHI CaKTamaabl Jen OoikaHaabl, Oy
azaMaTTapblH dJ1-ayKaTblHA OH dCep €Tel.

5. XKeHIAIKTI Kap>KbUIaHABIPY/Ibl alylIblIapIblH KapChl MIHAETTEMEIEPl: OHEPKACIITI
MEMJICKETTIK BIHTAJIAHJIBIPY MIapaliapblH KOPCETYAIH THIMIUIITIH apTThIPy MaKcaThIHAA
KOCIMOPBIHHBIH ~ OHJIPICTIH HSKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITEPIH OpPBbIHAAY >KOHIHAET]
MiHJIETTEMEJICPiHIH YKUBIHTHIFBIH KO3JICUTIH KOCIMOPBHIHIAPIBIH, OHBIH 1IIIHJE, O1paK OHBIMEH
MIEKTEIMEN, OHJIPICTIK MEPCOHANIBIH OpTallla >XKajlaKbIChIH apTThIPYy, OTKI3IJIETIH OHIM
KOJIEMIH YJIFalTy, KOCIOPBIH OHAIPICIHIH KOJIEMIH YIIFalTy, )KYMBIC OPBIHIAPBIH KYpY XKoHe/
HEMECe CaKTay, KOCIMOPBIHHBIH KIpIC KeJeMiH, ©HIMHIH JKCIHOPThIH YJIFalTy, eHOeK
OHIMIUIITIH YJIFalTy, ©TKI3y HapbIKTapblH KEHEHTYy, COHAail-ak >koOajapiabl iCKE achlpy
Ke31HJIe TayapJyiapbl, )KYMBICTAp MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEP/Ii CaThIN alyJarbl eNIIiIIK
KYHJBUTBIKTBI APTTHIPY CUSKTHI KAPChl MIHJIETTEMENIEP] CHI131IETIH 00JIaIbI.

6. "bolitepex" ¥bX" AK KapKbUIbIK KOJIIay aXylIbUIaphl KYHBIHBIH ©CY1H BIHTAJAHIBIPY
TYpPaKThl *oHE Oocekere KaOUIETTI KocimopwIHAAp Kypyra kopaemzaeceni. Kb kapsi3
amymsuiapsl MeH QIC >xo0anay KOMITAHUSIIAPBIHBIH KYHBIH apTTHIPY, COHJAN-aK Oap. bl
Kapusi KOMIaHusjaap KarapbiHa Kocy yuiiH "boitepek" ¥bX" AK 0OackapylblH O3BIK
MPaKTUKAIAPBIH TUPAXKAAY, aTKAPYIIbl KOMITAHUSIIAPIBIH allTBIKTHIFBIH apTTHIPY, COHAAN-aK
KAp KbUIBIK €CETNTUIIKTIH carmayibl CHIPTKbI ayJIUTIHIH MIHAETTI TYpAe O0Jysl )KoHE OacKaiap
OOMBIHIIIA TaTaNTap bl KOIO CUSKTHI KYpalaapabl 93ipiiey KOHE YChIHY apKbLIbl KAPbI3 allyIIbl
KOMIIaHUSJIAPIbIH alIBIKTBIFBI JIeHTeiiH sxoHe Kb kapp13 amymsl kommanusiapsl MmeH QIC
#o0ajay KOMIIAHUSUIAPBIHBIH €HOEK OHIMIUTITH apTThIPAThIH 00JIa IbI.

byn mrapa kapsI3 anymisuiapAbl ©31HIH OHAIPICTIK MPOIECIH YHEMI JKakcapTyFa, KaHa
0oCeKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTAPABI 13/1€yre, YHEMI ©3repill OThIpaThIH JKaFaanaapra THIMIL
OeifiMenyre bIHTATAHIBIPYFa MYMKIHIIK Oepeil KoHe Kaphl3 aldylIbl KOMIaHHUSIIAPIbIH
KYHBIH YJIFAWTyFa BIKIAJT €TeNl *OHE HOTIIKECIHJE OJIapJblH cayjJa allaHJapbIHIAFbI
WHBECTUIIMSUTBIK TAPTHIMIBUTBIFBIH aPTTHIPAJIBI.



7. Ipi xocinopsiHaapabiy aitHanaceiaga [IIOb skoxyiecin Kypy. Kapeiznapasl kaitapy,
IIMKI3aTThI )KETKI3y 7KoHE sK00anap/IblH ayTCOPCUHIT TYPFBICBIHAH JKETKI3Y TI30€KTEpiHE 1pi
KOCITTOPBIHAAPIBI KOJAayabl YiIFaTy apkeuibl onapabl LIIOBb-meH BIHTBIMAKTaCTBIKKA
pIHTaNAHABIPY KaxeT. On yurin "baltepex" ¥bX" AK &eHUIIIKTI KapKbUIaHIBIPYAbl YChIHY
Ke3iHJe Kapchl MiHAETTeMeNepAl KoinaHaTblH Oonaasl. CoHgal-ak TONTaMalblK KOJIay
KaFUJaThl JKOHE >KOOANIBIK Kap>KbUIaHABIPYIbl AaMBITY (CUHAMKATTAIFaH Kapbi3 Kypaiaapsbl
KoHE OIpJIECKEH MHBECTULMSIAP) apKbUIbI 1p1 MHBECTOPJIAPAbIH alfHaIaChIHIA FKOXKYHenepal
JIAMBITY OPBIHIANIATHIH 00JIa IbI.

Ipi xocimopblHAap »koOalapblHBIH aifHalachlHAA JKOXYHe Kypy IMIeTeNaiK
KATBICYIIBUTAPMEH )00amapabl O1pIecim iCKe achIpy MEeHOEpIHE CEPIKTEC OOBIN TaObUIATHIH
Ka3aKCTaHBIK KOCIMOPBIHAAPIbI Kap)KbUIBIK KOJIJAylaH TypaTbiH Oojaapl. bynm mapanap
Tayapyiap MEH KOPCETUIETIH KhI3METTEpJi OHJIIpy MEH OTKI3yAiH >kahaHIbIK Ti30eKkTepiHe
eHyre MyMKIHIIK Oepenl, connaii-ak KazakcTan 5KkOHOMHKAChIHA MIETEIIIK KOMITaHUSIIAPAbl
TapTyFa bIKNAI €TETIH 00JIaIbI.

Exinmni geHrevaeri 0aHkTepAiH OTIMAUIITIH dKOHOMHUKara KpeauT Oepyre, OipiHIIi
KE3€KTe 1pl MHBECTULHMSUIBIK OOalapfa TapTy YIUIH XOJJUHI OIODKETTIK MpOLECTepAl
€CKepe OTBIPBIN, MIHACTTI TYpPJE Aallblll KOPCETUIETIH MEMJICKETTIK KemiIAIKIeH
HBIFAUTBUIFAH KEMULAIK Oepy TEeTIKTepiH OeCceH Il KOagaHaThIH 00Jabl.

TerikTiH MOHI — MeMJIEKeT ipi kobamapra OarpITTaFaH KPEIUTTEpP HEMeEce
WHBECTULIMSIAP OOMBIHIIIA KApXKBUIBIK ToyeKeJIep/iH Oip OeniriH e3iHe amaabl. Kemimmaik
KEKE >KOHE MEMJICKETTIK KaTBICYIIbLIAp YIIH KApXKbUIAHABIPYIBIH TapTHIMIABLUIBIFEI MCH
KOJDKETIMILIITIH apTThIpyFa KOMEKTECE/Il.

Ocpl MakcaTTap YUIiH XOJIJIMHITIH JKaHbIHAH 1p1 OM3HEC KoOalapblHa apHAJIFaH apHaWbl
KenuIIiK 0epy KOpbl KYpbuUIanbl. by Kop ipi jKOHE CTpaTerusyIbIK MaHBI3IbI JKo0anap bl
KEMUJIMEH KaMTamachl3 €TYAIH >KETKUIKTUIII MOCEJNECIH WIeNly YIIIH MOpMEHIl Kypa
0oJIaabl.

2-naparpad. MuKpo, ImaFbIH ’koHE OpTa KOCIIKEPIIKTi Kouaay

"boittepex" ¥bX" AK-ueiH MILIOK cermenTinaeri On3HecTi KoJIaay KOHIHACT] KbI3METIH
XOJIAMHTITIH €HILIEC YbIMBI — JlaMy iCKe achIpajibl, 01 Kap>KbUIBIK (ChIHAKbl MOJIIIIEPIIEMECIH
cyocunusinay, E/Ib kpenutrepine kenuigik Oepy, kapaxartel E/[b-Fa maptTel opHanactsipy,
MUKPOKPEIUTTEY), COHAAN-aK KapKbUIBIK eMec Kypangap (oOamapabl KOHCYJIbTAIUSIIBIK
cyilemenzey) meHOepiHe Koaaay KepceTei.

"boiitepex" ¥bX" AK kypoutran ke3gen 6acran Kazakcranga MIIIOK mamybiHbIH OH
cepmini 6aiikanaasl. XKIO kypsuisiMbigarsl MILIOK ynecinig kepcerkinni 2014 sxxputrbl 25,9
%-nan 2023 xbutsl 36,7 %-Fa neitin ocTi (ayIbIH ana aepekrep OoiibiHIa). bencenai opexer
€TeTIH CyOBbeKTUIepAiH caHbl 9 xbuina 2 ecere apThin, 2023 5KbUIbl 2 MIIH CYOBEKTIHI KYpabl.
MIIOK cektopblHIa KYMBICTIEH KaMTBUIFAH XaJbIKTBIH KOPCETKIIll apThIl, alJblH aja
nepektep ooibiHma 2023 *KbuThl 4,4 MITH aiaMJIbl Kypasbl (TOMEHIeT1 6-CypeTTi KapaHbI3).
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6-cyper. MILIOK Heri3ri KepceTKIITEePiHIH TUHAMHKACHI
Hepexkeo3: Kazakcran PecnmyOnukacel CTpaTerusiblK sKocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITIHIH YJTTHIK CTAaTUCTUKA OIOPOCHI.

Twuicinme, Kazakctan MIIOK cextopsin qameiTyaa eneyini aneyetke ne. Anaiina MIIIOK
CEKTOPBIHBIH JlaMy JieHreii Aprentuna, bpaszunus, OHTycTiK Adpuka sxoHe KpiTall CUSKTHI
JaMYIIIBl eJJIepre KaparaHaa auTapiblKTail ToMeH Ooisbin Kanyna. Jamymsr ennepaiy KIO
KypbutbiMbiHIaFbl MIIIOK yreciniyg oprama kepcetkimn 42 %-fFa TeH, al >KYMBICIICH
KaMTBUTFaHIapJIbIH YJIECl eJIIH KaJmbl XaaKbIHbIH 64 %-bIH Kypaiiasl. Kazakctanubsiy JKIO
KypbubiMbiHAarel  MIIIOK  yrneciHiH KepceTKimTepl AamMylibl elNAepAiH opTalia
kepceTkiineH 14 %-ra ToMeH (2023 KbUIIBIH KOPBITHIHIBICH OoMbIHIIA 36,7 %), anm 2023
KBUIJIBIH KOPBITHIHBICHl OOMBIHINIA PECIyOJIMKAHBIH SKOHOMUKAIBIK OCJICeH/I XalKbIHAH
MIIIOK-Ta >xyMbICIIEH KaMTbUTFaHAapbIH Yiieci 45 %-ra TeH.

MIIOK cexkTopbIHAAFBI KOCIIKEpJEPAl IIEKTEYNl KaMTy (CaHbl OOWBIHIIA), AaMy
MHCTUTYTTApbl TapanblHAH KOJIayAbIH OpTa OM3HECTIH KOCAJKbl CETMEHTIHE OaraapiiaHyhl,
MEMJIEKETTIK KOJJAyJbIH >KETKUTIKCI3AIr, AaMy HMHCTUTYTTapbl TapamblHAH Kap KbLIBIK
KOJI/Iay KYpalJapblHa yoxKAeMeliK Kypamaac OemikTiH 6onmMaysl, connai-ak EJIb-re kpeaur
oepyniy xorapsl memmepiemenepi Kazakcranga MIIOK gaMbITyAbl Kap>KbUIaHIBIPYIbI
IIEKTEUTIH Heri3r1 (hakTopyap OOJBIN TaObLIA b,



MIIOK-Tr1 xkonnay >xeHinzeri "boltepex" ¥bX" AK EY-HbI HEeri3ri KapKbl Kypaigapbl
EJlb-ne xapaxaTThl WAPTThl OPHAIACTHIPY, ChIAKbl MOJIILIEPIEMECIH CyOCUaMsIIAY KOHE
KpeAUTKe KenuIaik Oepy O0JbIn TaObLIaabl.

TemeHnneri 7-cyperTe IIbIFApbUIATBIH OHIM KeJeMiHIH 82,1 %-bl JKOHE >KYMBIC
OpBIHAAPBIHBIH 89,9 %-bI MUKPO KOHE MIAFBIH OW3HEC CYOBEKTUIepiHE THECUTI €KEHITI
KOPCETUITeH.
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7-cypet. 2023 xputrbl skyMbIc icTen Typral [IIOb cyObexTinepiniy caHbl, MIbIFapPbLIATHIH
OHIMHIH KeJIeM] jkoHe OM3HeC CyObEKTLIIr OOMBIHILA KYMBIC OPbIHAAPBIHBIH CaHbI

Hepexko3: Kazakcran Pecnmybnukacel CTpaTerusibiK sKocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITIHIH YJTTHIK CTAaTUCTHUKA OIOPOCHI.

Ocpinaiiia, KypbUIaThiH )KYMBIC OPBIHAAPHI )KOHE LIBIFAPbUIATHIH OHIM KOJIEMIH YIIFalTy
TYpPFBICBIHAH OaphIHINA TUIMIAUTIKKE KoJl keTki3y yuriH "boitepex" ¥bX" AK E¥ MIIOK
CEerMEHTIH/eTI OM3HECTI Koyigay OarbIThIHIA KapiKbUIBIK KOJJay KypasJapblH HETi31HEH
MUKPO >KOHE IIaFbIH OM3HECTIH KOCAJIKBI CErMEHTTEPIHE OarbITTaUThIH 00JIaIbI.

Conbimen katap MIIIOK kypbuiaThIH KoHE HaMUTBIH cajlajiapJaFrbl Map)ka JIeHTeill
KeOlHece KpeIuT MeJIIepIeMEeCiHeH a3 FaHa acajbl, SFHU Kapbl3 KapakaTbl eceOlHeH
OM3HECTIH 6CYyl MEH JaMy MYMKIHJIIT1 ©6Te MIEKTEYJII.

byn yuin lamy EJIb KapakatslH mapTThl OpHAIacThIpy, MalbI3IbIK MeJIIEPIEMEH]
cyocunusiay (Konmay KeJjiemiH OipriHgen TeMmeHaerymeH), EJIB mMeH MuKpOKapKbI
YIBIMIApBIHBIH KPEAUTTEPIHE KEMUIIAIK Oepy, OHBIH 1IIIHIE alleKCTIK TETIKTEP apKbUIbI MUKPO
-, IAFbIH OM3HECT1 KOJAAY/ bl KaJFacThIPaibl.

MaceneHn, keitinneH [IOB cyObekTinepine kpeauT O6epe oThipbln, KapaxaTrTel E/Ib-re
apTThl OPHANACTBHIPY JKOJBIMEH OHJEY OHEPKICiOi, Typu3M, MEIMIIMHA, KOIIK KoHE



noructuka, Komanay, AOK (kaiita eHmey) xoHe Ounim Oepy canamapeiagarsl LLHIOB-ThI
KoJimay makcatbinaa, 2025 sxbuibel 300 mapa teHre comackina keilinned "Jlamy" KJIK" AK
KAPFBUIBIK KamuTaidelH yiraity ymiiH "bohtepex" ¥bBX" AK KaprbUIbIK KamuTajbl
VIIFalThUIabI.

"boitepek" ¥bX" AK E¥ MIIOK-TbI KONIAUTBIH Kap>KbUIBIK IIapaapbl YChIHY
KE31HJIe KOJIJIay KOPCETIJIETIH KOCIMOPBIHAAp TapalblHAH ©31HIH AJICYMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK
TUIMJIUIITIH apTThIpy OOMBIHIIA KApChl MIHAETTEMENEPiH TETIKTEP1 KO3eIeTIH O0naabl.

byn perre, Kazakcran PecniyOnukachiHbIH 0HACY 6HEpPKACiOiH gamMbITyAbiH 2023 — 2029
KbUIJApFa apHaliFaH TY>KbIPbIMJIAMAChlHA Coiikec, €HOEK OHIMIUTITIHIH YJIFalobl, OHIPICTI
KAHFBIPTY MEH KEHEWTY, COHJIaii-aK 1CKE achIpPbUIATHIH JKOOamapIblH THIMILUIITT ecKepiie
OTBIPBII, KOJI/Iay KOPCETUIETIH xK00anapabl 1piKTEy JKy3€ere achlpblIaIbl.

Conpait-ak IIOB-Te1 Konmnay Makcarsinaa "boiitepex” ¥bX" AK mbiHagai mapanap
KaObUIIaNTHIH OOJIaIbI:

KETKI3y Ti30erinae Kojaaay apkpuibl ipl kocinopeiHaapasl HHOB-nieH bBIHTBIMAKTaCTHIKKA
BIHTAJIAHBIPY;

OB nambITy OOMBIHILIA OHIPJIEPMEH OEICEHI1 )KYMBIC KYPIi3y;

eNMI3ZIeT] KNIk 0epy KypalblHbIH HETi3r1 omnepatopsl perinae "Hamy" KIAK" AK
0a3achIH/Ia KEMUIIIK KOPbIH Kypy. ByJ1 KoChIMIlIa KapKbUTAHIBIPY KO3JEPIHEH KapaXkaT TapTy
eceOIHEeH MEMIICKETTIK OI0/IKETKE TYCETIH JKYKTEeMEH1 a3aiTyFa MyMKIHJIIK Oepeti.

DOKOHOMHKAHBIH HAaKThl CEKTOPBhIHA KPEIUT Oepyi YIFalTy MeH bIHTalaHabipyaa, EJIb
TaparnblHAH KOCIMKEPJiK jkolamapeiHa KpemIuT Oepyll YIFalTy ImapaiapblH KaOwLIaay,
COHJal-aK HapBIKTHIK €MeC TeTIKTEpJieH, OHBIH IMIHAC cyOcuausiayaaH Kenuiaik oepyre
KOHE Kap>KbUIbIK €MEC KOJIIayIblH 0acKa Ja mapajlapblHa K€3€H-KE3€HIMEH Kolly;

MUKPO JKOHE IIAFBbIH KOCIMKEPIIIK CyOBEeKTUIepiH opTa OM3HECKE OTY YIIIH bIHTAJAHABIPY;

UMIIOPTTHI AJIMACTBIPYFa, €HOEK OHJIIPICIHE KOHE IKCIOpPTKA OaraapiaHFaH >koOaiapra
OarpITTaIFAaH THUIMJII JkoOamapael Kojjay OoifbiHIIa MemiiekeT OacIIbICHIHBIH 0Oacka
TarchlpMajapbiH OpbIHAAY OOMITIHAC KEMUIIIK KYpaiblH KEHEUTY OH peJl aTKapasbl.

3-maparpad. KCIIOPTTEIK, QJIEYETTi apTTHIPY

DKCHOPTTHIK oJIeyeTTl apTThIpyAbl "OHepkocinTik cascat Typaibl" Kazakcran
PecnyOnukachiHbIH 3aHbIHA COMKEC MIMKI3ATTHIK €EMEC IKCIIOPTTHI AAMBITY 5KOHE LIrepuIeTy
caJlachIHIAFbl YITTHIK AaMy UHCTUTYTHI - DKA icke ackipajbl.

MewmnekeT OacuibichiHbIH 2023 xbunFbl 1 KbIpkyliekTeri "Ominerti KazakcTaHHBIH
SKOHOMUKAIBIK Oarmapbel" aTThl JKongayeiHma DKA 0a3acbiHIa MEMIICKETTIK KOJAayabIH
KaXEeTT1 Kypajjapbl MIOFBIPIAHABIPbUIATEIH, JKCHOPTTHl UIT€PUIETETIH TOJBIKKAHIbI
WHCTUTYT KYPYABIH MaHBI3IbUIBIFBI aTall OTIITEH.

Kazakcran PecniyOnukacbinbig 2029 xbUtra IEHIHTT YATTBIK 1aMy KOCTIAPbIHBIH ITHUKI3aT
eMec TayapiapIblH Ka3aKCTaHJbIK OHIIPYIIUIEPIHIH OHE CBHIPTKBl HAPBIKTA KBI3METIIEH
XKaOIBIKTAYIIBUIAPBIH MTEPCIEKTUBTI IKCIOPTKA OargapiianFaH koOajapblH KOJAay KoHE



onapabelH Oocekere KaOUIETTUITH KYIHIEHTyre OarbITTaliFaH MIHACTTEPIH ICKE achIpy,

connaii-ak Kazakcran PecniyOnukacel [Ipembep-Munuctpiniy 2024 sxbUtEbl 3 TaMbI3garsl No
12-18/b-1489 nn tancelpMachkiH OopbIHAAy MakcaThiHaa, 2025-2026 xbinaapsl keiinneHn DKA
®KaprbUTbIK KanuTaiabiH 100 mupa teHrere (2025 xbuibl 50 mupa TeHrere skoHe 2026 KbUTbl
50 muipa TeHrere) yiraiita oTeipbin, "balitepek" ¥bX" AK KapFpUIbIK KallUTaJIblH YIIFAUTY
KO3/ICJTEH.

DKCHNOPTTHI Koaay OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIK KENUIAIKTEp JIUMUTIH KOochiMIma 2025 5KbLITbI
200 mapna teHrere koHe 2026 xbuibl 250 MIpA TEHrere aprTblpy JKocmapiaHFaH. byn
mapanap DKA cakranaplpy ChIMBIMIBUIBIFBIH 2025 xbutbl 0,9 TpaH TeHrenen xone 2026
KbUTBI 1,2 TPJIH TEHreJeH acTaM JSHIeWre NeiiH yIFalTyra bIKHNajd eTeidl, Oya eHIey
OHEPKOCIOIHIH HAKCHOPTTAyIIBUIAPBIH JIKCHOPTTHIK-Cayda KOHE HJKCHOPT alAbIHAAFBI
KapKbUTAHIBIPY KOJIEMIH 2,5 ece/leH acTaMFa KYIIEHTyre MyMKIH/IIK Oepe/ti.

Ocplnaiiina, SKCIOPT aJIABIHAAFBl KapKbUIAaHABIPY KYpalibl SKCIIOPTTAyIIbIIApFa MIUKI3aT
CaThINl aJlyFa, OHJIPICTI JKAHFBIPTYFa KOHE AKCIOPTTHIK KEJICIMIIAPTTAPAbIH OPBIHIATYbIH
KaMTaMachI3 eTyre MyMKIHIIK Oepesi.

O3 Ke3eriHje, SKCIOPTTHIK-CayIallbIK Kap KbUIaHABIPY Kypaidbl Ka3aKCTaHJIbIK ©HIMII
CaThIN aJlaThlH MICTEJIIK KOMITAHUSTIAP YIIIH KAp>KbUIBIK TOYEKEAepal a3auTajbl, Oy
AKCTIIOPTTAJIATHIH TayapJiap/sl Oocekere KaOUIeTTi eTel.

Koraprina OGasananran Kypangap OOHBIHINIA SKCTIOPTTHIK KOJAAY KOJIEMiH YIFAlTy YIIIiH
meTenaik xoHe KazakcTtanaplK cepikrec OaHKTep skenmiciH keHehTy, KazakctanubiH Jlamy
baHKiIMEH BIHTBIMAKTACTBIKTHI KYIIEHTY JKOCTIAPJIaHbIM OTHIP.

Conpaii-ak, cakTaHIbIPY CBHIMBIMABUIBIFBIH YiIFailTy DKA-Fa cakTtaHaslpy (KaiiTa
CaKTaHJIbIPY) KypaJlapbl *KoHE 3KCIOPTTHIK ONepanusiapibl KEMUIIIKIEH KaMTaMachl3 €Ty
apKBUIBI MHUKI3aTTHIK €MeC IKCIIOPTTHI KOJAAY bl KYIIEHTYyTe MyMKIHAIK Oepei. CakTaHabIpy
MIHAETTEeMeNepl NOpTPENiH opTapanTaHAbIPy YIIIH HKCHOPTTHIK KETKI3LIIMAEp.l
CaKTaHJBIPY OHIMJICPIHIH YJECIH YJIFalTyFa, OHBIH IMIIHJE KbICKA MEP3iMJi eOUTOPIIBIK
OepeIeKTI CaKTaHBIPY KYpalblH KEHEUTY ece0lHeH yiIFaiiTyra 0aca Ha3ap ay1apbUiajibl.

DKCIOPT KO6JEeMiH OJaH dpi apTThIpy MakcaThiHaa DKA mieTenik KOHTpareHTTep/Ii
KapKbUTAHJBIPY Ke31HAE KPEAUTTIK YUBIMAAPIbl CaKTaHABIPYIbl AAMBITYIbI dKOCHApIIaNIbI.
byn Kypan xanbplKapaiblK HapbIKTapJarbl OTAHJBIK TayapJiapAblH YJIECIH YIFaWTyFa bIKIAI
€T€ OTBIPBIN, IMETENAIK CaThIll alylmbUIapAbl Ka3aKCTaHABIK OHIMII caThIll allyFa
BIHTAJIAHIBIPATHIH OOJAIbI.

Exinmn meHreiineri 6aHKTepieri SKCIOPTKAa OarJapiiaHFaH IIaFbIH JKOHE opTa OM3HEC
CyOBEKTUIEpIHIH KapbI3JapblH NOPTQENbAIK CaKTaHABIPY YIIIH CaKTaHIBIPY KypalJapblH
Oeitimaey KockimIna ke3aenreH. CoHai-ak, OCNTIJICHTeH OIIIEMINapTTapFa COMKEC KeIeTiH
KJIb-MeH GipneckeH xobanap OOHbIHINA )XEHUIACTUITCH aHIepPaUTHHT €HT131Ie 1.

DKcnopTTaymbuiapAbl KOJNJAYbIH 6CylHE OallaHbICThl CAKTAHIBIPY TOYEKEJIEPIHIH
HIOFBIPJIAHYBIH TOMEHIETY YIIiH 2025 KbUIbl MIBIFBIC KaliTa CAKTAHIBIPY KOJEMIH 2 ecere
VIFAUTY JKOCHApiaHbIl OTHIp. ByJl XOJIAMHITIH KOMHOAHUsAJIApP TOOBI YIIIH TOyeKeIAep.l



azaiiTyra >KoHE JIKCIOPTTAyIIbUIAP/bl CAKTaHJbIPY XYHECIHIH TYPaKThUIBIFBIH HBIFAUTYyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

ConbimeH Katap, "boiitepex”" ¥bX" AK jxaHa skcropTTayuisiap caHblH KOOCUTY YIIIH
AKCIOPTTAYIIBUIAPABl JIAMBITY MaKCaTbIHJa SKCIOPTTAYMIBLIAPAbl KOJJAUTBHIH OapIibIK
Kypangapasl XOIAuHITe morbipianasipa oteipsin, (OKA, QIC, Kb, AHK, lamy) makertik
KOJIJ1ay KOPCETY/Il KaJIFaCThIPAIbI.

4-naparpad. AOK-Tti qameITy

"Botitepex" ¥bX" AK 2021 xbpinnan 6acran Kazakcran PecmyOnukaceineiH AOK
nambITy1piH 2021-2030 xpuinapra apHaiFaH TYXKbIPbIMIAMachIHAA O€ITUIEHTeH MIHJETTED
meHOepiH/Ie aybll MIAPYalIbUIBIFBIH JAMBITYIbI KO3ICH/II.

XOJAAMHT UMIOPTKA TOYENIUTIKTI TOMEHJIETY KoHE OaraHbl TYPAaKTaHIBIPY >KOHIHJET1
MiHAETTepAl Tmemyae OacbkiMuabiKiieH AOK-geri WHBECTHHIMSIBIK — KOOalapabl
KapKbUIaHIBIPY/Ibl JKAJIFACThIPAaThiH Ooyiazibl. O YUIIH aybul IapyallbUIbIFbl ©HIMIEPIH,
0aNbIKTBl OHAIPY KOHE TaMaK OHIMJIEpPIH OHIIPY, Cyapy KyHelepiH €HTri3y, KaObIK
TOIBIpaKTa KOKOHICTEP OHJIPY, OHIIPICTIK-0TKI3ZY WHPPAKYPBUIBIMBIH JAMBITY, KEM-IIOT
OH/IIPICIH KOJAay >KOHIHJIET1 dKo0aJlap Kap>KbUIaHAbIPbUIATBIH 00Ia/Ibl.

MemiiekeT GacIbICHIHBIH TaIChIpMAChlHA COMKEC XOJAMHT KenUIIiK Oepy KypaigapbiH
KOJIJITaHA OTBIPHIT, alHAIBIM KapakaThIH TOJIBIKTBIPYFa KOKTEMT1 €TiC oHE eTiH JKHHAY
KYMBICTApPBIHA KEHUTIKIIEH KPEAUT Oepy >KOHIHET1 )KYMBICTHI )KaJIFACTHIPATHIH 00JIa IhI.

MarumHa-TpakTop MapKiH KaHAPTY KapKbIHBIH KEJISIICTY YIIiH XOAWHT KOHE OHBIH
SHIIIJIEC YIUBIMIAPBI KOJDKETIM/I JIM3UHTTIK KapKbIIAHABIPY KOJIEMIH YIIFAUTATHIH 00JIa TbI.

1. AOK-Teri arsIMAarsl JKaraan
KazakcTaHHBIH aybll IIapyallbUIbIFbl OHIMIHIH (KBI3METTEPIHIH) >KaJIIbI
HIBIFAPBUTBIMBIHBIH KOJIeMI (IIapyalibUIbIKTapAbIH Oapiiblk caHaTtTapbinga) 2012 sxpuigan
OacTan TYpakThl 6Cy/Ie.
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8-cypeT. Aybll MIapyambUIBIFBIHIAFB OHIIPIC JUHAMUKACHI, MIIPJ] TCHTS

Hepexko3: Kazakcran PecnmybOnukacel CTpaTerusibiK Kocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITIHIH YJTTHIK CTAaTUCTHUKA OHOPOCHI

Canmanarsl OH ypaicTepre KapamacTtaH, Ka3zakCTaHHBIH ayblUl MIApyamIbUIBIFBI OipKaTap
npoOsemMantapMeH CUIaTTataibl.

1) eHbex OHIMAUIITIHIH TOMEHJIT1 ayblUl IIapyalIbUIBIFbl JaKbUIAAPBIHBIH TOMEH
IIBIFBIMIBUTBIFBIMEH JKOHE aybLJl IIapyalllbUIbIFbI dKaHyapIapblHbIH OHIMIUTITIMEH, €HOCK KOTl
KYMCaJaTblH €CKIPreH TEXHOJIOTHSJIapbIH NaiJajJaHbUIybIMEH, cajla CyObEeKTUICpIHIH
MHHOBALMSUIBIK O€JICEHIUIITHIH dJICI3AIrIMEH OalIaHbICTHL,

2) aybl MIapyallbUIbIFbl TEXHUKACBIHBIH TO3Y JAEHI €M1 )KOFaphl;
3) AOK ennipiciHiH ycak TayapabUiblFbl. 2024 5KbUTbI )K€Ke KOCAIKBI IapyalibUIbIKTapa
44 % wmamn, 61 % cublp cyTi, 40 % kapTomn, 56 % KbI3aHaK xoHE 55 % Kuap eHAIpLIL;

4) XKpUTBDKAW MIapyalIbUIBIKTAPhIHAA 3aMaHayH CaKTay KyaTTapbIHBIH JKOHE OHJIpIC
KOJIEMIHIH J>KETICIEYUIIIr calilapblHaH, >KEeMICTEepJIH HEeTri3ri Typiepi, COoHAah-akK
MayChIMapasbIK Ke3eHIeT1 KOKOHICTep OOMBIHINIA UMIIOPTKA TOYENILITIK )KOFapHhI,

5) aybln mapyamnbUIbIFbl JKaHyapJapbIHBIH Kbl CAHBIHJAFBI AChUT TYKBIMJIBI Mal
OachIHBIH TOMEH YJIEC CaJIMarbl, XAJIBIKTBIH HIAPYyallbUILIKTAPbIHIAFBl HET13T1 MaJl OaChIHBIH
IIOFBIPJIAHYBI, MaJl IAPYalIbUIBIFBIHBIH KOKETTUNIKTEPIHE JKEMIIOI OHAIPY KeJIeMAepiHiH
ColiKec KelMeyl.

Kaiita enney enepkacibine TaMak ©HIMIAEPIHIH OHAIPICI KOJIEMiHIH Kb CailblH TYPAKThI
ecyl OaifKaabl.
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9-cypet. Tamak eHIMIEPIHIH OHIIIPICI, MJIPJ TCHIS
Hepexko3: Kazakcran PecnyOnukacel CTpaTerusiblK skocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITHIH YJTTHIK CTATUCTHKA OFOPOCHI
CanaHbIH ocyiHe YKIMETTIK JaMy Oar/apiamanapbl apKbUIbl 1ICK€ achIPbUIATHIH KOJIIAY
mapajngapbl bIKnana etedi, Oyn 2024 >kplabl HETI3r1 KanuTaliFa WHBecTUrusapabiH 2013
XKblTaaH 6acram 6,6 ecere (139,6 muipa TerreneH 919 mupa TeHrere neiiin) ecyiHe acep eTTi.
KazakcTtaHHbIH Tamak eHepkociOi EypasusyiblKk SKOHOMUKAJBIK OJaK eJJACPiHIH
OHIIPYIILTIEPIMEH OOCEKENIECTIKTIH OCyiMEeH cumarTananabl. byn perre OTaHABIK TaMak
OHIMJIEPIH OHIIPYIIIEP/IIH 0ocekere KaOUIeTTUIINHE canaibl MHUKI3aTThIH JKETICIICYIIUTIIT,
UHQPaAKYPHUTBIMHBIH JaMbIMAYhl, €CKipreH ka0/IbIK, allHaIbIM KapaKaThIHBIH KETiCTICY I
Kepl 9CepiH THUT13e/.
Enimizne myxeik enimaepi — 40,8 %, et koncepsuiepi — 47,4 %, eciMIik Maitnapel — 17,2
%, )xemic-kekeHic KoHcepBiiepi — 86,1 % xoHe Kyc eri — 27,5 % CHUSKTBI 6HIM Typiepi
OOMBIHIIIA UMIIOPTTHIH KOFapHI yieci Oalikanaasl. CoHmaii-ak ipiMiiik neH cy3oe — 49,7 %,
Kyprak cyT — 80,8 % OolbIHIIIA UMIIOPTKA TOYENIUTIK ACHTEH1 )KOFaphl.
2. CanaHBl JaMBITYZBIH JpaiBepi peTiHe aybUl MapyambUILEF TayaphlH OHAIpyIIiIepai
Konnay
AOK canaceinga "boiitepex" ¥bX" AK kepceTineTiH KbI3METTEpIH TYTHIHYIIBUIAPIBIH
HET13r1 CaHaThI MIapya koHe (epMep KOXKaIbIKTaphl, aybll MapyalIbUIBIFBl KOCITOPBIHAAPHI
00JIBII TAaOBLIAEL.
2025 xbuiabiH 0aceinaarsl xxargai oovibiHma AHK men KAK kpenuttik noprdeni 78,3
MBIHHAH acTaM TYIIKI Kapbl3 allylIbUIapaH TYPaIbL.
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EJTb (AHK xocnaranaa) ® AHK (KAK kockanza)

* EIIb nepekrtepi "KazArpo" ¥bX" AK, AHK kopnanablpyslH ecenke aqiMaraHjia
10-cyper. AHK (onpiH imiaae KAK) xone EJIb aybut mapyamblablFbiHa KPEAUT Oepy
KeJieMi, MIIpJ] TEHTeJI€.

Hepexkes: Kazakcran PecnyOnukacsl CTpaTerusuiblk Kocnapiay koHe pedopmanap
areHTTIrHIH ¥ATTBIK cTaTUcTUKa Oropockl xaHe "baiitepek" ¥bX" AK, "Ka3zArpo" ¥bX"
AK ic-mapainap >xocnapsl

EJIb TapanbiHaH aybll IapyaluIbUIbIFbIH KapKbLUIAHIBIPYIBIH 6CY1 CallalbIK TOyeKelIep/al
KOHCEpBAaTUBTI OarajayMeH, aybUIIBIK XEpyiep/ie KemiJIMeH KaMTaMachl3 €TYJIH TOMEH
OTIMILIITIMEH, Y3aK MEP3IMJI1 eTelly Mep3iMi 0ap »obamap/ibl Kap>KbUIaHILIPY YIIiH Tajarl
eTUIETIH TeHreMeH Y3aK Mep3iM/ii KOpJIaHAbIPY KO3AEPiHiH KETICIECYIIIINIMEH MEeKTeIe 1.

2024 xwvutel anram pet AHK sxone KAK oGnuranusiapsl O0MBIHIIIA KYTTOHIBIK
ChIaKbIHBI CyOCUAUsNIAy TETIr KOJJAHBUIIbI, OYJI HapBIKTHIK KapakaTThl TapTyFa KoHE
KaphI3 ajyIlbl YIIiH OeNTIEHTeH )KeHUIIIKTI MoeJepieMe OOMbIHIIA KPETUTTEP MEH JIM3UHT
Oepyll KamTamachl3 eryre MyMmKkiHaik Oepni. bynan 6acka, AHK kpeautrepi OolibiHia "
Jamy" KOpbI apKbUTbl KEMUIIK Oepy TETIr eHTi3UIl, O )KeTKUTIKTI KEMJIMEH KaMTaMachl3
eriimMeren AOGK cyObekTuIepl YIIiH KapKbUIaHABIPYAbIH KOJDKETIMAUIITIH €9yip apTThIpyFa
MYMKIHJIIK Oep/i.

1K1 eHIpICTI JaMBITY, HMIIOPTTHI TOMEHIETY KoHe AOK 3KCIOPTTHIK QJICYETIH JIaMBITY
Makcatbinaa 2025 xbpuiel 200 Mapa TeHrere comara KeliHHeH "ArpapiiblK Hecue
koprnoparusickl" AK >kapreUIbIK KalmuTalbiH YiiFaiTy yiniH "boitepex”" ¥bX" AK kaprbuibIK
KaluTajabl YIFaUTbUIaThIH Oonaapl. AOK canamapbhlHBIH WHBECTULIHSAIBIK KoOamap/ bl iCKe
achIpy JKOHE alfHAJIBIM KapakaThIH TOJIBIKTBIPY KaKeTTulirine corikec 2026-2033 xpuinapsl



AOK >xapFbUIBIK KaUTAIBIH YJIFAUTY YIIIH jKOHE OIO/DKETTIK KPEAUTTEP TYPIHIE KOCHIMIIA
O10IKET KapaXkaThl OOJIIHETIH 00Ja kI,

Conbiven katap, AHK TapanbsiHad aybul mapyanibuibiFsl ©HIMACPIH, OATBIKTBI OHAIPY
KOHE TamakK eHIMJIEPIH OHJIpY, Cyapy KYyHelepiH eHri3y, >kaOblK TONbIpaKTa KOKeHICTEp
OH/JIIPY, OHIIPICTIK-0TKIZY MHPPAKYPBUIBIMBIH JIaMBITY, >KEMIIOIN OHJIPICIH KOJJay, aybul
HIapyalIbUIbIFbl TEXHUKAChl MEH Ka0JIBIKTApbIH CATHII aly CUSKThl OACHIM MWHBECTHUIIUSIIBIK
OarpITTap OOMBIHIIIA MHBECTULUSIIBIK >K00aIap/ bl Kap>KbUIAHIBIPY KAJIFACThIPbLIAIbI.

AHK Ou3nec mporiecTepiH aBTOMaTTaHIbIPy OOMBIHIIA KYMBIC Y3/IIK TOXKIpUOenep MeH
KApKBUIBIK KbI3MET KOPCETY CTaHIapTTapblHA COMKEC KAIFACThIPUIATHIH OOJIAIbI.

Mewmneker Gacmbicel KacbiM-Komapt TokaeBTeiH 2023 xputFbl 1 KbIpKyiiekTeri "
OnuterTi KazakcTaHHBIH 9KOHOMUKAIBIK Oarmapel”" atThl KazakcTan xankeiHa JKonmaybiHa
COMKeC, arpOOHEPKICINTIK KEMIEHHIH THIMIIIITIH apTTHIPy YIIH aybll MIapyamlbUIbIFbI
TEXHUKACHl TAPKIH XKAHAPTY/IbIH JKbUT CalbIHFBI JeHTreiin 8-10 %-Fa meiliH KeTKi3y KaxKer.
Tanceipmanbl opsiHaay ymiH KAK Oarnapiaamanapel OOMBIHIIA aybll [IAapyallbUIbIFbI
TEXHUKACBIHBIH JIM3UHT1H Kap>KbUIaHIBIPY KOJIeM1 YIIFasIThIH OO0JIa bl

bunait keneMiHiH eAdyip YJIFatObl KOCBIMIIIA JOTUCTUKAIIBIK KYKTEMENIep Al TyAbIpabl,
ACTBIKTBHI CaKTay MYMKIHIIKTEPIH KEHEUTY/ll dKOHE IKCIOPTTHIK KETICIMITAPTTAPMEH KeJe
KYMBIC icTeyal Tanan eteni. [llekTeyni ikl TYThIHY >KOHE KbUI CalbIHFBI KaJIJIBIKTapbIH
OcCiN KeJie KaTKaH KeyieMi >karnanbiaaa (2024 sKbUIIbIH KOPBITHIHIBICH OoibIHINA 4,6 MITH
ToHHA, 2023 XKbUTFbI KOpCEeTKIKE +78 %) OyJI 1K1 HAPBIKKA KBICHIM >Kacal bl %KoHE aCThIK
OarachIHBIH TOMeHeyiHe akeneni, Oy ALITO kipicTepine Tepic acep eTei.

Korapoina O6asHganranaapasl eckepe oThIpbil, ALLITO-HI TaOBICTHUIBIKTHIH TYPAKTHI
KOHE KOJIAMIIBI IEHIellH KaMTaMachl3 €TYMEH ©CIM/IK [IapyallbUIbIFbl HAPBIFBIHBIH HET13r1
OVBIHIIBIIAPBIH [IOFBIPJIAHJBIPYFa JKOHE Ka3aKCTaHIbIK OHIMIEP/IH XaJbIKapadbiK
SKCHOPTTHIK CayJachlH HAPBIKTBIK Karaailnapna nambiTyra Oarnmapnanran "QIC" AK
’KaHBIHAH MaMaH/IaH IbIPBUTFAaH Cay/1a KOPBIH KYPaJIbl.

MyHzaaii Kop 1K1 HapbIKTa Oara Oenruieyl alKbIHIAWTBIH JKETEeKIIl Tpeaepiaepai
OJIapJbIH KapXbl KypajJaapbIMeH e, MaTepUaablK aKTUBTEPMEH J¢ (BaroH mapki, Koima
TepMHUHAIAAPHI )KOHE Oacka Ja MYJIK) KaTblCy MYMKIHJITIMEH OIpIKTIpy YIIiH ratdgopma
0ona ayajpl.

AOK »skcnopTThIK oneyeTiH icke acblpy MakcateiHma "DKA" AK kompay
OarapiiamManapsl aybll IApyallbUIbIFbl OHIMIEPIH 3KCIOPTTAYyIIbUIaApFa TapaTy MYMKIHJIT]
KapacThIPbUIATHIH OOJAIbI.

6-Tapay. Ke3merTiH Ne 2 cTpaTerasuIbik, OaFbITEI — YJIECTiK Kap KbUIAHIBIPY/ABIH SK0XKYHeCiH
JIAMBITY

1-maparpad. YnecTik KapXbUIaHAIPY HaphFBEIH JaMBITY



QIC uHBeCTUIUSAIBIK KOPJapAbIH KOPHI OOJBIN TaObUIA/bI )XKOHE KYHCHI3JTaHy MEH
YKOFAJITYIbIH KOFaphl BIKTUMAJIJIBIFBI Oap aKTUBTEPIH KOFaphbl TOYEKEJIl ChIHBIObI OOJIbIMN
TaOBIIATHIH TIKEJeW WHBECTUIMSATIAP KopJjiapbiHa (coHBIH imriHae konTtuBTik TUK)
WHBECTHIIUIAPIBI JKY3ere achlpagbl. MyHIall aKTHBTEPAiIH 911 KYHBIHBIH aHTapJIbIKTal
KYOBLIMAJIBUTBIFBI KapKbUIBIK HOTHIKETIEpre aTapibIKTaid ocep eTeal, OYJ1 KOFaphl KipiCTiH
KaJIBINTaCybIHA J1a, aUTapJIbIKTAl MIBIFBIHIAPFA 1A OKETYl MYMKIH.

TUK-ke wuHBeCcTULUSIIAY TOYEKEJJAEPIHIH >KOFaphl JeHrel mnopTdenbaik
KOMITAHUSUTAP/IBIH JKAPFBUTBIK/aKIIMOHEPIIIK KalUTallbIHA WHBECTUIIMUIAP/IBI, apajac >KoHe
OOpPBIITHIK Kap>KbUIaHABIPYIbl, OHBIH 111H/I€ ME30OHUH/IIK dOHE PETTENTreH KapbI3Aap/Ibl Koca
anraHja, oJjap KOJJIaHAThIH KapKbUIAHABIPY KypaljaapblHa Herizaenred. MyHnai
Kypaljgapasl KOJJIaHy, OJapAblH QJICYETTI KIpICTUIITIHE KapaMacTaH, TEPEH caparTaMaHbl
OHE KOJIIAHBICTaFbl 3aHHaMa HopmanapbiH, coHnaili-ak KoramubeiH, TUK Men Oackapyuisl
KOMITaHUSJIAPAbIH 1K1 PerJJaMEeHTTEPIH KaTaH caKkTayAbl Tajam eTell.

QIC namybIHIAFBI HET13T1 KE3€H 1pi JKOHE camajibl MOMUIETIEPAIH IIEKTEYJl CaHblHA, TEPEH
cajajblK MaMaHJaHyFa, KYpbUIbIMJIayFa JKEeKe Ke3Kapacka KoHe MopTQenbaik
KOMITaHUSIApAbl Oackapyra OeJCeH/i KaThiCyFa Haszap ayJapa OTBIPHIN, KOPIMOPATHBTIK
KapKbIJIAHJIBIPY TOCUIIH KAaJBIITACTBIPYAbl KO3JACHTIH OHBIH KANTUBTIK OacKapylIbl
KOMITaHUSIapbl MEH KOPJIAPBIHBIH TpaHchopMaIusacel 6oiysl THic. by perre ¢gokyc ecy,
MaciTadTay >koHe YKOHOMHUKAHBIH JIaMyblHA BIKIAJ €Ty QJIEYETi JKOFapbl OpTa >KOHE ipi
OM3HECTIEH KYMBIC 1CTeyTe OarbITTaIaThIH 00JIa IbI.

YnecTik KapKbUIaHABIPY YJIECIH HHBECTUIUSIIAPIBIH KBUIILIK KoJieMiniH kemirae 70 %
JIeHTel1He JIeHiH KeTKi3y kocmapianyaa. byia QIC-ke cepikTecTik HHBECTULMSIAPABI THIMI
TapTyFa, >ko0anapAblH MEHIIIKT] KallUTAJIbIH KAJIBIITACTBIPYFA KoHE OJapabl 0acKa XOJIUHT
xoHe EJ[b MHCTUTYTTaphl apKbLIbl OJaH 9pi KPEAUTTIK Kap KbIIaHABIPYIbI KAMTaMAaChl3 €TyTe
MyMKiHAIK Oepenl. byn kamam QIC-miH KOCIMKEPJIKTI AaMBITyAarbl JKOHE XOJJAUHITIH
TYPaKThl UHBECTHUIIMSUIBIK SKOXKYHECIH KypyIarbl POJIiH HbIFAaUTaIbI.

[lerenaik WHBECTUIUSIAD KaUTAIIaHIABIPYIBIH, HHPPAKYPHUIBIMIBI KAHFBIPTYIBIH
’KOHE O3BIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI €HT13Y/I1H HET13T1 Ke31 60ia oThIphI, KazakcTaH 5KOHOMHKACHI
YUIIH cTpaTterusuiblk MaHbi3ra ue. lllerenmik HMHBeCTHIUSATIAPALI THUIMJI TapTy >KOHE
naianany KaHa )KYMBIC OPBIHIAPBIH KYPYFa KOHE KOChUTFaH KYHBI )KOFaphl HHHOBAIIHSITBIK
KOCIMOPBIHAPAbI JAMBITYFa BIKIAJ €TE/1.

2024 xxpuasiy 9 alibIHbIH KOPBITHIHABICH OoiibiHIIa TIIN xanmnbel areiabl 12,7 mipn
AKUI gommapera Kypassl, 0yi 2023 sKbULIbIH Coiikec Ke3eHIHIH aeHreiineH 35,7 %-ra ToMeH.
XKanmbel TeMeHaeyre KapamacTaH, >KEKEJIETeH CEeKTopJjlap OH JUHAMHKAaHBI KOPCETTI.
Ochnaiiia, keTepMe JkoHe OeJIIeKk cayaara canbinran naBectunusuiap 10,7 %-ra ecim, 4,2
wipa AKII nonnapeina sxetti. AKnapart xoHe Oainanbic cekTopbinaa 7,4 %-ra - 343,9 muH
AKUI momnapeiHa aeitin ociM OaiiKanapl. DIEKTPMEH KoHE KbLUTyMEH ka0apIkTay 228,9 MiH



AKUI nonnapein kypan, 46,1 %-ra ecti, an cyMeH ka0JbIKTay MEH Cy TapTyFa CaJibIHFaH
uneectuums 11,1 mun AKI nonnapeia Kypajbl, Oy ©TKeH KblIMEH canbicThiprana 40,7 %
-Fa OCTI.

28.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o THIHM mapa AKII gont. ® KIO imingeri T ymeci. %
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KBUIFBI 9 ail.
Hepekkeos: KP ¥b.

QIC "boiitepex" ¥bX" AK koMmanusuiap TOOBIHAAFHI TiKeJIeH MHBeCTULIMsIIAD (OyaaH
opi — TH1) HapbIFbIHBIH KaJIFbI3 KATBICYIIBICHI OOJIBIN TaObLIA/IbI, OHBIH MUCCHACHI - TIKEJIEH
uHBecTUIHUIAp Kopiapsl (Oyaan opi — TUK) apkbuibl yiaecTik KapKbUIaHIbIpy apKbuisl T
TapTy *oHe Ka3aKkcTaHHbIH TYPaKThl S)KOHOMUKAJBIK TAMYbIHA KIPAEMIECY .

QIC opi kapaii ecy meH Oacekere KaOIJIETTIIIKTI apTThIpyFa OarbITTana OTBIPHIIN,
XaJdbIKapaJblK HWHCTUTYIMOHAJJBIK HWHBECTOPJIApPMEH, €reMeH/l KOpJapMeH »KoHe
XaJbIKAPAIBIK KapXbl YUBIMIAPBIMEH BIHTBIMAKTACTBIKTAa WHBecTHUUsuiap MeH TUK
O6ackapynbl xky3ere acbipaabl. QIC TUK apkbuibl MEMIIEKETTIK SKOHOMUKANBIK CasCaTThIH
0achIM OarbITTaphIHA COMKEC KEJIETIH KOMITAHHSUTApFa KOJIIay KepceTe/Ii.

Kpi3MeTTiH Tarbl Oip MaHbBI3AbI OAFbITHI HAPBIKTHIH >KETEKI OWBIHIIBUIAPHIMEH
CEpIKTECTIKTE XaJIbIKapalblK OacKapyllbl KOMIIAHUSAJIAPABIH OacKapybIMEH TIKEIen
WHBECTHUIUSIAD KOpJapblHA KAThICY OOJBIT TaOblIanbl. byn KockIMIma Tikenaed meTenik
MHBECTUIMSTIAPAbl TAPThIl KaHa KoWMal, O3bIK TEXHOJIOTHsIap TpaHC(epTiH, COHIan-aK
Kazakcranaa kanutanabl 0acKapyablH Y3I1K QJIEMIIIK TOXKIpUOeIepiH eHr13yre bIKMal eTyre
MYMKIH/IIK O€peTiH CTpaTeTHsUIBIK HET13ACTeH KajaaM O0Jbin TaObuIaabl. byl Tocin YATTHIK
PKOHOMHKAHBIH JkKahaHABIK HaphIKTapFa WHTETPAMSACHIH KYIICHTEl »KOHE OTaHJBIK
Ou3HECTIH OaceKere KaOUIeTTUIIrH apTThIPabl.



QIC uHBeCTHUIUAIBIK OAFBITHI OCY, MacIITadTay XKoOHE DKCIIOPTKA OarmapiaHy oJieyeTi
KOFapbl OpTa KoHE 1pl OM3HECTI Kosjayra OarbiTTanraH. Kapkpuianabslpyra KiacTepiik
TOCUIII KOJJaHy pecypcTapiAbl CTPATETHSUIBIK MaHBI3JbI cajlajapFa IIOFBIPIAHABIPYFa,
OJIapABIH JaMYBIH JKEJEIACTYre KOHE HapbIK KaTBICYIIbLIAphl apachblHAa CHHEPTCTUKAIIBIK
acep Xkacayra MYMKIHJIIK Oepei.

CoHbIMEH KaTap, JKeHUIIETIITeH KapKbUIAHIBIPY TETIKTEPIHEH HAPBIKTHIK XKaraaiaapra
KOITy OPBIH allyaa, OyJI MOpTQenbAiK KOMITAaHUSIAPIBIH TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIPyFa BIKIAT
€Te/Il J)KOHE OJIap bl XaJIbIKAPAIbIK HHBECTOPIIAp YIIIH TAPTHIMIbI €TE/I.

QIC kemenai ToCIl KamUTaJIbl TApPTY JKOHE ayKbIMJIbI OacTamanap/ibl ICKe achlpy YIUiH
’KaHa MYMKIHIIKTEp alia OTBIPHIN, y3aK Mep3imiai, 0ocekere KaOijaeTTI MHBECTHITUSIIBIK
OpTaHbI KATBIITACTHIPAIBI.

KazakcTaHHBIH OPHBIKTHI SKOHOMUKAIIBIK TaMybIHA skopaemaecy menoepingae QIC emmin
HKOHOMUKAJIBIK 9pTapanTaHIbIPhUTYbIHA BIKIAN €TETIH HApbIKTa KOIIOACIIBI KOMIAHUSIAPIbI
KaJIBIIITACTHIPY YIIIH Tikenel naBectunusiapasiy (THU) aneyerin naitgananagsl. QIC eHipaik
HapBIKTa ©CY 9JIEYeT1 KOFaphl KOHE SKCIIOPTTHIK AJICYET1 KOFAphl OpTa »KoHE 1pi OM3HECTI
KOJijayFa OarbITTalifaH, COHJlali-aK TAaHBUIFAH JKOJIOTHSJIBIK, QJIEYMETTIK XoHE Oackapy
cranaaprrapsi (ESG) enrizeTin TypakThl KOMIIAHUSIIAPIbI JAMBITYFa BIKIAJ €TE/Il.

2024 xpUIABIH COHBIHAAFRI skaraai 0oiibiHIa QIC KaThIcaThIH TiKeJIeW WHBECTULIMSIIAD
KOPJIAPBIHBIH CaHbI 18-re xeTTi, skanmsl Kapaxkat keiemi 1,9 mupa AKIL nonmapsia Kypass.

Enneri TU napbirbin oan opi gambiTy Ka3akcTaHHBIH MHBECTULUSIIBIK TAPTHIMIBLIBIFBIH
apTThIpyFa, skahannbik TY HapbIiFpiHIA Oap KamuTalFa KOJI KETKI3yTe BIKMAJ €Tell KoHE
HapBIKTa KOIIOACIIbI KOMITAaHUSIAp KYpyFa MYMKIHJIIK Oepei, ojlap 3 Ke3eriHje Ooamakra
SKOHOMHUKAJIBIK dpTapanTaHIbIpyFa bIKIAJ €T anabl.

2-nmaparpa¢. KonTuBTik 6acKapymIsl KOMIAHASIAPEL JAMBITY

Kaszipri 3amanrsl kBazumemekeTTik TKUW 6ackapyiblH HapbIKTBIK KYPbUIbIMbIHA KOIIYTE
YMTBUIaABI, Oyl ONapiAblH TYPAKTBUIBIFBIHA BIKMAJT €Tedl, CHIPTKbl WHBECTOPJAp YIIiH
TapTHIMBUIBIKTEL APTTHIPA/IbI XKOHE aKTUBTEPAl THUIM/II OacKapy YIIiH jkKaHa MYMKIHAIKTEp
amaapl. by TOCUT HapBIKTAFbl MO3HUITUSHBI HBIFAUTY JKOHE MHBECTUIIUSIIAP CATACHIHJIAFBI
YKETEKIII OUBIHIIBI MOPTEOECIH OEKITY apKbLIbl KbI3METTI KEHEUTYre MyMKIiH/IIK Oepe/i.

Tpanchopmanus meHOEepiHae KaObIK KOPIOPATUBTIK KYpPbUIbIMJApAaH YIUIHIII Tapan
MHBECTOPJIAPbIHAH KAaMHUTaJl TapTaThbiH OacKapylibl KOMIaHUSIAPIbIH MOJENIHE KOIly iCKe
acelpbuTysia. byn oBomoOnMs aKTHUBTEPAl opTapamTaHABIPYAbl KaMmMTaMachl3 eTel,
WHBECTHUIIHSIIBIK TOYEKEIIep/Il a3aiTa bl )kKoHe 6acKapy MOJICIIH TYPaKThl €Te/Il.

CoHbIMEH KaTap, TiKeJel MHBECTHIMSIIAD KOPJIAPBIH OacCKapyIblH Y3AIK XaJbIKapajbiK
TOXKIpUOECIHE KOIIy O3BIK TKIPUOENep/li €Hri3yre, ChIPTKbl WHBECTOpJIApAaH KarmuTal
TapTyFa ’oHE aKTUBTEP/I1 KOciOM OacKapy JIEHreiiH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepesi. by y3ak
Mep3iMJIi TIEPCIIEKTUBAIa TUIM/II )KYMBIC ICTEH allaThlH XKOHE XaJIbIKApaJIbIK CTaHAApTTapFa
cail keJeTiH 6ocekere KabiJIeTTI HHBECTUIIMSIIBIK IKOKYHEH1 KYpyFa bIKIAI €Te/Ii.



3-maparpad. BeHqypiiik Kap>KbUIaHIBIPY HAPBEFEIH JAMBITY

BenuypiblK KapKbUTaHIBIPY — OYJI pupmanap HeMece BEHUYPJIBIK KaluTall KOpiaaphl
cTapTamnTapra, 1aMyJIbIH OacTanKbl CaThICHIHAFbl KOMIIAHUSIIAPFA KOHE OCY QJICYET1 JKOFaphl
HEMEece JKOFaphl ©Cy KApKbIHBIH KOPCETKEH IaMyIllbl KOMITaHUsIapra OepeTiH TiKeleu
WHBECTHUIIUSHBI KA KbLJIAHBIPY KYPaJIbl.

2024 >xbutel Garanaynap OOUMBIHINA QJIEMJIE BEHUYPJBIK Kap KbIIAHIBIPYIBIH Kb
kesemi mamamen 368,3 mapa AKII nomnapsin Kypaasl, 6y 2023 KbUTFbl KOpceTKITeH 5 %
-ra xorapsl (349,4 mapn AKII nommaper).

AMepuKaIbIK HaphIK YCTEMIIK €Tyl KaJIFacThIpy/la, 0J1 BEHUYPJIBIK Kap>KbUIAHIBIPY/IbIH
xahaunplk keneMiHiH 57 % — mamamen 209 mupn AKII monnapein kypansl, oyn 2023
KBUIFBI IeHreiaeH 29 %-ra xorapbel. ConbiMeH Oipre Eypomnana BeHIypIIbIK CaabIMIapIbIH 8
%-ra KpICKapybl Oaikanasl — 67,6 muapa AKII nommapsinan 62,4 mupa AKII gonnapeina
neniH, anm As3usg-ThIHBIK MYXHUTBI aliMarblHIa wHBecTHIUS Kejemi 78,8 mupa AKII
JoJIJIaphIHA ICHIH TOMEHIE/I.

2024 xbuiaeiH [V TOKCaHBI COHFBI O1p KapbhIM KbUI ITIHE HETI31HEH >KacaHIbI
MHTEJUIEKT TEXHOJIOTHUSIIapblHA JIETEH >KOFaphl KbI3bIFYLIBUIBIKTHIH apKAChIH/Ia BEHUYPIIBIK
MHBECTULIMsIIAD OOMBIHIIA PEKOPATBHIK KepceTkimke ue Oonael. Al-cekTop
MHBECTULIMSIIAPABIH alTapibIKTai yiecin TapTsin, 32 mupa AKII gomnapeiHad acTel.

Benuypiiblk MHBECTHIIMSIIAP Y3aK MEP31M1 SKOHOMUKANBIK ©CYJIIH MaHbI3]Ibl JpailBepi
oonbin Kama Oepeni. Conrsl 50 xpuiga [PO-ra mibIKKaH aMepUKaHJIBIK KOMITAHHUSIAPIbIH
KaPTHICKI BEHUYPJIBIK KamUTaIAbIH KoyiiaybiMeH aamblibl, an AKII-teiH 10 ip1 HapBIKTHIK
KaUTAAHIBIPY KOMITAHUSIIAPBIHBIH 8-1 ©371epiHIH KAJIBINTACYBIHBIH SPTYPIl Ke3eHAEPIH/Ie
BEHUYPJIBIK Kap KbUIaHABIPY aJIFaH.

OJeMIIK ToxkipuOeae BEHUYPJBIK OM3HEC MHHOBALMSUIIBIK d3ipiieMenep MeEH
TEXHOJIOTHUSIIApAbl KOMMEPUHUSIIAHIBIPYFa Kap>KbUIAHIBIPYIBIH HET13T1 K©31 00JIbIN TaObL1aabl
. Byn perte onmemjae BEHUYpJIK KamWTal HAPBIFBIH JaMbITyJla MICHIYIIl POl MEMJIEKET
BEHUYPJIIK KOpJIapbl Oipiecin KapKbUIaHIbIPY, HHHOBAIMSIBIK (prupManap MEH BEHUYPIIIK
KOCIMOPBIHAAP YIIIH KEHULIIKTEP Oepy KoHE CalbIK aybIPTHAJIBIFBIH a3aiTy apKbLIbl )KY3€re
achIPaIbl.

QIC, xopnap Kopsl peTiHe, kahaHabIK BEHUYPIIBIK KOPJIAPMEH BIHTHIMAKTACTHIK jKacay
MYMKIHJIITIHE He, OVJT Ka3aKCTaHABIK KoOamapablH KahaHIbIK HAPBIKTAFbl TAPTHIMIBUIBIFBIH
oJlaH 9pi apTTeipyra keMmekTtecenl. QIC uHBecTULIMsIIapFa alFalllKbl KE3EHAEPAE KOHE OCy
KE3€HJEPIH/IE Ha3ap cajla OTBIPHIN, BEHUYPJBIK KAPKbUIAHJBIPY CErMEHTIH JaMbITyFa
KaTbICa/Ibl.

Benuypnik kapxkbputavaelpy OarbIThiH JaMmbiTy IeHOepinae QIC xexke BEeHUYPIIiK
KOpJIap bl OipJiecin Kap KblIaHIAbIPy OarlapiaMachlHBIH ONEpPaTOpPhl PETIHAEC OpPEeKeT eTel,
oJIapJibl cyhemeneyal KaMTamachl3 €Tejl, UWHHOBAIUsIapablH »KahaHJbIK AKOXYHECciHe
OipTiHIEN WHTETpanusIayAsl KaMTaMachl3 €Ty YVIIIH BEHYYPJIK HapbIKKa Kociou



KATBICYIIBIIAPABIH CTaHAAPTTAPBIH, Y3/IK MPaKTUKATAPbIH JKOHE KBI3METIHIH TaJlaMalibIK
LIOJTyJIapBIH TapaTyFa KopJeMIECETIH O0Iaabl.

byran BeHUypIbIK KOpJIapsl Kypy *oHe oyiapra Katbicy, QIC BeHUypibIK OomiMIeciH —
BGlobal Ventures koMImaHHICBIH OacKapyIibl KOMITAHKS PETiHJIC JAaMBITY, €TiC aJlIbIH/IaFbI
Ke3eHHEH A Ke3eHiHe JEHiHr1i jXoHe OJaH KeWiHT1 Ke3eHIEpJeri TEXHOIOTHSIBIK
cTapTanTap/ibl Kap>KbUIaHABIpYFa OaFbITTAIFAaH BEHUYPJBIK KOpJIaplbl KYPY KOHE JaMbITy
apKbUIbl KOJI >keTKi3neal. CoHai-aKk BEHUYPIIK 3KOKYHUEHIH OapiblK CyOBEKTIIepl YIIiH
O11iM Oepy OarmapiiamaliapbiH KYPri3y KoHE BEHUYPIIK KapKbLIAHIBIPYIbl TAHBIMAJ €TYTE
OarpITTaJIFaH ic-Iapajiapra OJICeH Il KaThICy KO3/IeJTeH.

4-naparpad. CTpeccTik aKTUBTEP HAPEEFBIH JAMEBITY

Kazakcran Pecnybnukacel [Ipe3unentinin TeTeHIne xaraai >KoHIHACTT MEMIICKETTIK
koMuccusaHbIH 2020 >xputFbl 11 MambIpJiaFrbl KOPBITBIHABI OTBIPBICBIHAA aWTBHUIFaH
TaIChIPMAachlHA COMKEC KYMBIC ICTEMEUTIH aKTUBTEP/I1H OPKEHUETT] HAPBIFBIH KYPY KaXKET.

KazakcTtanmarbl CTPECCTIK aKTUBTEP HAPBIFBIHAA MaMaHIAHIBIPBUIFAH KOP
OacKapylbUIaphl TYJIFACKIHIA OENICEeH I KaThICYIIbLIAp KOK. [lereHMeH, CTpecCTiK aKTUBTEP
HapbIFbIHBIH KOJIEM1 alTapiblKTall YJIKEH XoHe aamy aneyeTi korapbl. Oy HeriziHeH
KOMMEPITUSIIBIK OAHKTED JKOHE MEMJIEKETTIK KOpJIapMEH YChIHBIIFaH.

KazakcTaHHbIH CTpEcCTIK aKTUBTEP HAPBIFbl MPOOJIEMalbIK aKTUBTEp ACHIEHIH
TOMEHJIETYTe, MOMUIENIEPIH allbIKTHIFBIH apTThIPYFa JKOHE jKaHa WHBECTOPJIAPJLI TapTyFa
OarpITTasiFaH OeyiceHN1 TpaHcopmamus Ke3eHIHeH oTyae. MeMJeKeTTiK KoJjjay,
1 dpIaHABIPY JKOHE JKEKE KaMMTAIBI TAPTY OHBIH JaMYybIH/IA MIETYII peJt aTkapansl. 2024
KBUIFBI IIUIIEET1 JKaFaai OoibiHIa KazakcTaHarel cTpece akTUBTEPIHIH Keyiemi 3,2 TpiiH
TeHrere 0arananpl, 0y 2017 KbUIFbl KOPCETKIIITEH 7,7 TPJIH TEHIere alTapibIKTaii TOMEH.

Ochl HapbIKKa KEKEe WHBECTOPIAPAbl TAPTy MaKCaThIHAA JKEKE MHBECTOPJIAP/IbI, OHBIH
1IHAE PEe3UACHT eMECTEPl KOCY apKbUIbl CTPECCTIK AKTUBTEPl CAThIN alyIIbLIap Ti3IMiH
KCHEUTYy 3aHHAMAaJIBIK TYPFBIJAH KapacThIpbUIFaH. byn OaHKkTepiiH OamaHCTapbIH KYMBIC
ICTEMEUTIH KPeAUTTEPJEH Ta3apTyAblH HAPBIKTHIK TETITIH >Kacalibl, COHBIMEH KaTap >KaHa
WHBECTOPJIAPABIH, COHBIH IMIHAEC XaJIbIKAPAIbIK WHBECTOPJIAPJBIH CTPECCTIK aKTHUBTEP
HapbIFbIHA KOJI )KETKI3y1H KaMTaMachl3 €TeIl.

Amaiina, Ka3ipri yakpITTa CTPECCTIK aKTUBTEP HAPBIFbIHA JKAKCHl OMIACTHIPBUIFAH
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3a, JXYMBIC ICTeMEHTIH Kapb3Japabl KajllblHa KeITIpy
MH(PaKYPBUTBIMBI KoHE MEMJIEKETTiK Kopiap MeH EJIb apacbiHiarbl BIHTBIMAKTACTHIKTHI
KaKcapTy YIIIH KOMMEPUMSUIBIK >KaFJaijiapFa KaTbICThl KYPBUIBIMIBIK OJICTEME KakKeT
€KEHIH aTall 6TKCH JKOH.

CtpeccTik aKTUBTEP HApBIFBIH JaMbITy MakcaThiHAa QIC cTpeccTik akTuBTEpre
WHBECTHIUAIAYIBIH MHBECTHIMSIIBIK MaHAAThl Oap KOpJiapra, artam alTKaH[a ©TIMIIUIIK
npoOaeManapblH 0acTaH KENIPETiH XKOHE ONepalrsUIbIK ©3repicTep/li KaWTa KYphUIbIMAAY
’KOHE )KY3€re achIpy YIIIH KOCHIMINA KalUTAJIIbl KQKET €TeTIH KOMIaHUusIapFra KaTblCaThIH



6omazapl. OChl CETMEHTKE MHBECTUIIMsIIaAyFa OOTIHTeH KapaKaTThlH KOJDKETIMI1 KalluTaIblH
tuimal 6ackapy yuriH QIC cenimai Ou3Hec-MoieNi KoHe eneyJi ki KyHsl (intrinsic value)
O0ap KOMIaHUWsJIApFa WHBECTHUIUS CallaThIH TOYEJICI3 JKOHE ToxipuOeni OacKapyIisl
CEPIKTECTEP/Ii TAPTYIbI )KOCTIAPJIAIl OTHIP.

7-tapay. Kersmertig Ne 3 crparernsuisik, 6arbIThl — XalbIKTHL TYPFBIH YHMEH KAMTaMackI3 €Ty

"bolitepek" ¥bX" AK-HBIH TYpFbIH YHTe KOJDKETIMILTIKTI apTThIPY KOHIHET1 KbI3METI
EY — Ort0Oacer 6ank AK xone KTK apxkbunbl icke acwlpbuUiafbl, onap TypFbIH
YH-KOMMYHAQJIABIK WHQPAKYPBUIBIMIBI JaMBITY TYXKbIpbIMAamachl (OymaaH opi —
TyxpIppiMIaMa) KoHE "DHEpPreTUKaNbIK JKOHE KOMMYHANJABIK CEKTOpPJIApAbl >KaHFBIPTY"
VITTBIK k00achl IMeHOePiHAe MbIHAAAK KOIAay TYPJIEPiH YChIHABI:

1) dKAO obnuranusiiapblH caThill aly apKbUIbl )Ko0anap bl Kap>KbUIaHBIPY:

JKAQO ke3ekTe TypFraHaap YIIiH oJI€YMETTIK TYPFBIH Y cally KOHE/HEMECe CaThIN ally;

TYPFBIH Vi KOPBIH XKaHAPTY;

XKAO ke3exre TypraHJapra KEHIHHEH JKEKEUIENEeHAIpy KYKbIFBIMEH JKallFa Oepy YIIiH

TYPFBIH Y CaTBII aiy;

WHKEHEPITIK-KOMMYHHKAITUSITBIK MTHOPAKYPBUTBIMIIBI CaTy JKOHE KAHFBIPTY.

2) ’eKe KYPBUIbIC CayIbLIap/IbIH KPEAUTTEPiH CyOcuausiay;

3) YJeCTIK TYPFBIH Yi KYPBUIBICHIHA KENUIAIK Oepy, OHBIH 1IITHE KEKe KOHE a3 Ka0aTThl
KYPBUIBIC JKOOAIaphl )KOHE TYPFBIH YilI1 )KaHAPTY >K00anapbl OOMBIHIIA,;

4) eHipnepae Kalla KYpPbUIBICHI MHBECTHIIMSUIBIK YKOOANaphiH, *KEKe JKOHE a3 KaOaTThl
TYPFBIH Vi KYPBUIBICHIH KapKbUIAHIBIPY;

5) xanra OepuIeTiH TYPFBIH Y CaThIN ajly *KoHE JKaJiFa OeplIeTiH TYPFBIH YU KOPBIH
Oackapy;

6) TYPFBIH YH CaThIIl ATy KoHE >KallJJay aKbIChIH CyOcHausiiay YIIiH Kapbi3aap oepy;

7) ayMakTapabl 1edep xxocmnapiay;

8) HapBIKTHIK UTIOTEKAIBIK KYpaJJIap/bl JaMbITY;

9) TYpFBIH Yii/1 €cenke KO0, KYPri3zy >koHe 0oy skeHIHIer1 GyHKUUIHbI )KY3€re achIpy.

KazakcTan sKOHOMHKAChI ©CYiHIH 0OJalllaKTa XaJlIbIKThIH ypOaHU3aUAChIHA TOYEIAUTITH
€CKepe OTBIPBII, TYPFbIH YHIIH KOJDKETIMIUIITIH apTThIPy YKOHOMUKAHBI IaMBITYIbIH HET13T1
OarbITTapbIHBIH 01p1 00BN TaObUIaAbL. TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMILIIT XalIbIKThl )KYMBICTIEH
KaMTYMEH KaTap eJJiH HaKThl SKOHOMHUKAJBIK ©CIMiH TaOBICTBHI 1CKE acChIPYAbIH OacCThI
(haxTopnapsl 00bIN TaOBLIABI.

TypFeIH YiAIH KOJDKETIMIUIITN CYPaHBIC MEH YCHIHBICKA dcep €TeTiH (DakTopiiapbiH
KUBIHTBIFbIHAH TYpaabl. CYpaHbICKa 9Cep €TETIH Heri3ri (pakTopiap XadbIKThIH TaObICHI MEH
YKUHAKTAPBIHBIH KOJIEMI, XaJbIKTBIH 6CiMi, ypOaHH3anus JSHIel1, KOJIJIAaHBICTaFbl TYPFBIH Vi
KOPBIHBIH €CKipy JKbUIIaMIBIFBl MEH KOJIEMi, COH/Iaii-aK UTIOTEKAJBIK KPEIUTTEY MEH JKajFa
QTyJIbIH KYHBI MEH KOJDKETIMALTIT Oombin Ta0butanbl. CypaHbICKa TYPFBIH YHIIIH CammaibIK
CUTIaTTamMajaphl J1a 9cep €Tyl MyMKiH — 1jecre (QJICYMETTIK jKoHE KoJIiK) WH(PPaKypbUIbIM,



reorpausIIbIK OpHAlIacybl, ayJaHHBIH MopTeOeci, KYpPBUIbIC camachl (JKailFachIMBbI,
KaOaTThUIBIFbI).

¥ chIHBICKA (KYPBUIBIC KOJIEMIHE) TYPFBIH YHIIH O1p MIapIiibl METPIHIH ©31HIIK KYHBI )KOHE
KYPBUIBIC Cajlylibl YIIIH Kap>XbUIAHJABIPYABIH (YJECTIK, COJ CHUSKTbl OOPBIIITHIK)
KOJDKETIMJIUTITI, KYPBUIBICTAFBI )KaHA TEXHOJIOTUSIAP, aJjaMy KamuTall (OUTIKTI MaMaHIap IbIH
00JTyBI, OUTIKTI KaApJapblH KaXKETT1 CAHBIHBIH KOJDKETIMIUTITIHIET1 1PKUTICTED, OKBITY KOHE
cabaKTacThIK), MAKPOIKOHOMUKAJIBIK TPEHATEp, OalamMalibl sk00anapIblH TaPTHIMABLIBIFBI (
KOMMEPIUSIIBIK, QJIEYMETTIK, WHQGPAKYPBUIBIMIBIK), HHAYCTPUSHBIH KYPBUIBIMBI MEH
cunaTTamachl (OWBIHIIBLIAP CaHbl, peJIEpAiH 06JiHyl, EeTENIK KaTbICyIbIIapIblH 0O0TyhI)
acep eTei.

MyHbIH 69pi1 XaJbIK YIITH KAXETTI 9JIEYMETTIK KOHE KOMMEPUHUSIIBIK HHOPaKYPBLIbIMbI
0ap TYPFBIH Vi KYPBUIBICHIHAA KEMICH T TOCUII 931pJiey KaKETTITiH HEeT13eH 1.

XaJbIKThl TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIA XOJAUHT dKYMBICTHI KaJFacThIpaThIH
HET13T1 ChIH-KaTepJiep:

1. TypreIH Y KOPEIH YJFalTy

Conrnl 10 xbinga (2015 — 2024 xeuinap) Kazakcran XankeiHbIH caHbl 14,6 %-Fa apThlii,
2024 xpuiaeiH coHbiHAA 20,3 MaH amamabl Kypaabl. OCbl K€3€HJI€ TYpPFbIH YHMEH
KaMmTamachi3 ety 16,6 %-ra (+3,5 u.m.), 6ip TypreiaFa 21 m.m-aex 24,5 m.M-re 1eiiH ecTi.

B¥Y¥Y cranmaprrapsl OoiipliHIA 1 agamMra IaKKaHIaFrbl TYPFRIH Y aJJaHBIHBIH HOpMach 30
.M. cai kenyi tuic. 2024 >XbUIIBIH COHBIHIAFRI JKaFaai OoibiHIIa Oyi1 HopMa KazakcTan
OolipIHIIIA OpTalla ecenreH 24,5 m1.M-11 Kypanisl.

BY ¥-HbIH XOFapblJia aTalFaH HOpMAachliHA KOJ JKETKI3Yy YIIIH TYPFBIH Vi KOPBIH OpTa
ecenmneH 23 %-Fa yIFanTy Kaxer.
TypfeiH Yii KOPBIH YJIFAWTy MakcaTbiHIa bipbIHFail TYPFBIH YH KYPBUIBICHI
OTEPATOPBIHBIH KYypaJlIaphl KETULIIPLIECTIH O0TaIbl.

CoHpaii-aK WHXEHEPIiK WHPPaKYPhUIBIM TO3YBIHBIH XOFaphl JOpekeciH (KenOip
eHipiepae 80 %-ra neiliH) eckepy KaxKeT, OYJI jKeKe KYPBUIbIC CalylIbLIapAbl azaMartap
YIIIH ayMakTapfa KeIIeHI1 KYPBUIBIC CAIyJaH TEXKEWai, OChIFaH OallIaHBICTHI KYPBUIBIC
KOJIEMIH VJIFaWTy >KoHE KaWibl Kajanblk opta Kypy Makcarbingma KTK xenenmik,
KaUTapbIMIBUTBIK TIAPTTAPBIHAA KEMIEH I KYPBUIBIC cally *)00alapbhlH Kap KbLUIAHIBIPY/IbI
YIFaWTaThIH 00JIa IbI.

KTK TypfbIiH Yii KEHIEHAEPIHIH )KETKUTIKTI HTHPPaKYpbUIBIMBIMEH KAMTAMAaChI3 €Ty HKoHE
OMIp CYpy CamachlH apTThIPy YIIIH "DHEPreTUKAJIBIK KOHE KOMMYHAIBIK CEKTOPJIapIbl
KAHFBIPTY'" WITTHIK jKOOAChIHA COMKEC MHIKCHEPJIIK-KOMMYHHKAIUSIIBIK MHOPAKYPBIIBIMIBI
cayty MEeH »KaHFBIPTY/IbI Kap>KbUIaH IBIPY JKOHIHJIET1 IIapaiap KeIIeHiH )KYPri3eTiH 00IaIbl.

KTK 0Ga3zaceinga AyMakTapAbl aMbITy XOHIHJET1 KY3bIPETTEP OPTAJIBIFBI KYMBIC
icTEeHTIH OOJAbBI, OJ ayMaKTapabl Cally JKOHE JAMBITY JKOHIHJET! KoOaIapsl Kocmapiay
’KOHE ICKE achIpy cajachlHAa Tajjay MEH KOJJayabl KaMTaMmachl3 €Tefll, COHJai-aK Kaja
KYPBUIBICH JKOOAJaphIHBIH CaMachlH apTTHIPY YIIIH HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK OpPTaHBI



KETUIIIPYTe KaThICa bl )KOHE ayMaKTap bl KCIICH 1 TaMBITY CTaHJIApTTApbIH, OHBIH 1IITHIC
KaJIAJIBIK OpTa CanachbIHbIH MHACKCIH 931pJiey apKbUIbl €HT13€/1I1.
2. XabIK YIIiH TYPFBIH YH/IIH Kap>KbUIBIK KOJDKETIMIILTITiH apTThIpyFa KopAeMAeCY

2024 XbUTbl KBUDKBIMAUTBIH MYJIIK OarachIHBIH ©CY1 JKaJFAacThl: kKaHA TYPFBIH Y Oip
mrapiisl MeTp yiiH 1,1 %-ra — 500 198 Tenrere aeiiin, an Kaiitanama TyprbiH yid — 4,4 %-ra -
O1p mrapibl MeTp yiriH 516 203 Texrere aeiin keimOarTaapl. 2024 KbUThl a0aTTaHABIPHLUIFAH
TYPFBIH YH YIIiH jKaiiay aKbIChl 6TKCH JKBIJIMEH CalBICThIpFaHAa 6 %-Fa TOMEHIC, .M.
yurid 4 565 TeHreHi Kypabl.

By perTe xanbIKThiH HOMUHANABI MOHAETT TaObIChl 2024 xbutbl 10,5 %-Fa, an HaKThHI
MoHze Tek 1,8 %-ra ocTi.

Ochbiran OailJIaHBICTHI, )kaH OachlHA MIAKKAaHIaFbl HOMUHAJABI TAOBICTHIH TYPFBIH YHIIH
Oip mapiIsl METPIHIH KYHbIHA KaTBIHACHI PETIH/E €CENTENTreH TYPFbIH YHIH KODKETIMIUTIT
0,44 1m1.M-111 KypaJibl.
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12-cypet. TypFbIH YHIIH KOMKETIMALTIT
Hepexko3: Kazakcran PecnyOnukacel CTpaTerusibiK sKocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITIHIH YJTTHIK CTAaTUCTUKA OIOPOCHI
XanbIKTBIH TOJIeMre KaOUIeTTI CYPaHBICHIH KOJJAay MaKCaThIHAA TaOBICHI 9PTYPIl
azamaTTapra TYPFbIH YM MocesesepiH IIeNyre MyMKIHIIK OepeTiH OipKaTap MIOTEKaJbIK
OarmapriaManap iCKe achIpbLUIya.
2025 xpuarel 1 KaHTapAarsl skKaraail OOMBIHINIA UIMOTEKAJIBIK KPEAUTTEP MOPThENiHIH
KUBIHTBIK KejieMi 6,7 TpiaH TEHrere XerTi, OHbIH imrHAge "7-20-25" umoTekambiK



Oarnmapiamacskl meHOepinae 1,1, TpiH TeHrere, TYPFBIH Vi KYPBUIBICH JKMHAKTAPHI JKyHecl
OolibIHIIA 3,5 TPJIH TEHrere UMOTEeKAJbIK TYPFBIH Y Kapbl3Aapbl Oepiiii.

MemMekeTTiK Koay mapaiapsl meHOepiHae TYpFbIH Vi Kargaitmapeia "2-10-20" ("
bakpiTTel orbace"), "5-10-20" ("IlaHbipak" MUIOTTHIK >K00ackl) IIAPTTAapbl OOWBIHILIA
KEHUITIKTI Kapbl3aap, COHMal-aK JKePTUTIKTI aTKapylIbl OpraHaap MEH KBa3WMEMJIEKETTIK
CEKTOp CYOBEKTIJIEPIHIH kKajdFa OCPIICTIH KOHE KPEAUTTIK TYPFbIH Yiiepi Oepinren 149,8
MBIH a3aMaT KaKCapTTHI.

Amnaiizia >Kypri3iires tajijaay KOpbITHIHIBICH OoibiHIIA E/IB HapbIKTHIK HIIOTEKACHIHBIH
O0onMmaysl "KaHaraTTaHAbIpbUIMaraH cypaHbICThl" (kbUIbIHA 450-500 Mapa TeHre) TyIbIpajbl.
XKeke kypbutbic canymbuiapasiH 30-35 MBIH TIoTEpre apHaIFaH )obanapsl 1eonT KaymiHe
yIIbIpaybl MYMKIiH, OcbiFaH OaitianbicThl OTOAachl OaHK KbUT calbiHFBl Keiemi 100 mupn
teHre 6onateiH (2023 xeuigan O6acram), KTK kemimmiriven kamMTaMachl3 €TUITEH CabIHBII
’KaTKaH TYPFBIH YHTe KpeIuT OepyIiH skeke OaraapiiaManapbld YIFauTaThIH 00J1a Ibl.

Conpait-ak Otbacel 0aHK MCIAMJBIK KapKbUIaHJBIPY KarugaTTapbl OOWBIHINA KaHA
UTIOTCKAJIBIK OHIMI1 €HTI3eTIH Oonaabl (MalbI3bIK KIpIiCTI OONABIPMANTHIH HCIAMJIBIK
unoteka). Ocputaitia, Otbacel 6ank 2025 xbuibl KazakcTaH KypbUIbICHIBIIAD OJAFbIMEH
xoHe McrnamapiK KapKbl xKoHE OM3HEC KaybIMIAcThIFbIMEH KazakcTaHma MciaMIIbIK KapiKbl
WHIYCTPHUSCHIH JTaMBITy Typajlbl MEMOpaHAyMFa KOa Kouabel. TapamTapablH OpiNTecTikK
KaThIHACTapbl MEH OIpPJIECKeH BIHTBIMAKTACTHIK KazakcTaHga MCIaMIbIK Kap>KbUIAHIBIPY
KOHE MCIIaM/JIbIK UTIOTeKA KypaJlJapblH JaMBITYFa JKOHE LITepuIeTyre bIKNald €TeTiH 00J1aIbl.

Conpimen kaTap, OTOacel OaHK Keyeci MakcaTTapAbl Ke3aen oTeipbin, [PO-Fa mbiry
MYMKIHIT1H KapacThIpabl:

1) sKOHOMHKAIaFbl MEMJICKET YJIECIHIH TOMEHJIEY1: MEMJICKETTIH UTMIOTEKAIbIK HAPBIKKA
KATBICY YJIECIHIH TOMEH 1€yl MEMJIEKETTIH HAPBIKTHIK KaFuaaTTapra OSHIIUITIH KOPCETY.

2) KOpHOpPAaTUBTIK OAcKapy AEHI€HiH KYILIECUTY:
WAHOPUTAPJIBIK HHBECTOPJAPABIH MYIJENepiH OUIMIPETIH MIETeNIIK Toyesci3
TUPEKTOpIap.Ibl TAPTY MYMKIHIITI.

OJIaH opi 6Cy MEH MHHOBAIUSJIAD YIIH CTPATETHUIBIK WHBECTOPJIAP MEH CEePIKTECTEPIi
TapTy.

3) KapbI3 KapaxaTbl MEH MEMJICKETTIK ChIMJIBIKAKbUIAPFA TOYEJAUIIKTI TOMEHIETY:
Kanutaiaael Tapty OTtOachkl OaHKIHIH MOJENIH KETULAIPYTe KOHE >KaHa KapiKbl
KYpasJapblH )acayra MyMKIHAIK Oepei.

keiiinaeH [PO Otbackl 0aHK YIIIH MEMJIEKETTIK CHIMIBIKAKbUIAPAaH JKOCTapJIbl TYp/e
KEeTyre MyMKIHJIIK Oepe/l.

Ort6acel 6ank KeipreizcTan MeH O30ekcTaHga €HIIIEC YUBIMAAPIbI ally apKbLIbI
Optanbik A3usi HapbIFbIHA HIBIFY B )KOCTIAPJIAI OTHIP, O1paK OHBIMEH IIEKTEIMEHII.

byn Tyy ’koHE SKOHOMHKAJBIK 6CY QJIeyeTl OCIl Keje KaTKaH Kepull enaepaiH 43 MiH

xankpl yuiH TKXK sxylieciHig Ka3akcTaHABIK MOJIEIIIH SKCIIOPTTayFa MYMKIH/IIK Oepe/i.
3. Kesekre TypraHIapsl TYPFEIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty



MeMJIteKeTTIK TYPFbIH YH KOpBIHAH TYPFBIH YHTe HeMece JKeKe TYPFbIH Vi KOpbIHAH
KEPTUIIKTI aTKapyllbl OpraH >KajJaFaH TYPFbIH YWre MYKTaXJIapIblH eceOiHAe TypraH
azamartap (OymaH opi — ke3ekre Typranaap) Kazakcran PecryOnukachl XaJIKbIHBIH HEFYPIIBIM
ocaJl caHaTTapbl OOJIBIN TaObLIAbI.

2024 xpULIBIH COHBIHJA KE3€KTE TypraHmaap canbl 653 246 amampabl Kypanasl. 2033
KBUIJBIH COHBbIHA Kapail opraia XbUIIbIK 6,9 % ecy KapKbIHbI CaKTajlfaH Ke3Je OJIapJbIH
canbl 1 321 826 amamra neiiin eceni. Kezekre TypraHIapIbplH OCbl CAHBIH TYPFBIH YHUMEH
KamMTaMachl3 ety yiniH Oip orbackiHa 60 m.M HOpMmameH 10 >xbut imiaae 79,3 MIH 1I.M
TYPFBIH YH HEMeCE KbUI CaillbiH 7,9 MIIH III.M TYPFBIH Y cally Ka)KeT 00Jiajibl.

¥ CBIHBICTHI KOJIJIAy MIEHOEPIH/IE XOJIIUHT Ke3eKTe TYPFaHaap YIIiH KOJKETIM/I TYPFbIH
Y YCBIHBICHIH YJIFalTy MakcaThiHIa TyxbipeiMaama meHoepinge JKAO oOnuranusiiapbia
CaThIl ajy apKbUIbl KOJDKETIMAI TYPFBIH YH KYPBUIBICHIH JKOHE CaTBhINl ayabl
Kap KbLIaHABIPYIbI KAMTAMaChI3 €Te/Il.

XonauHr OrOJKETTEH OOJIIHIeH KapakaTKa colKec YKIMETTIK OarmapiamManap
meHOepiHAe Ke3eKTe TYpFraHJap YIIiH KEHULIIKTI KpeauTTep Oepymai >KalaracThIpaibl.
XanbIKTBIH TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €TUTYiH apTTBIPY VIIIH TYPFBIH Y CascaThIHBIH
TYTaCTHIFBI MIEHOEPIH e "TYPFhIH YHAIH KOKETIMIUTIK CaThICHI" OEJICeH/ Il Typ/Ae CHT13IeTIH
OoJtabl.

TypfFbIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH/Ia Ke3eKTe TYpFaHIapibl MIApTTHl TYPAC
oJIapAbIH TaObIC AEHIeWiH TYPFhIH YHMEH KaMTamachl3 €Ty KypaijapbiMeH (TYpPFbIH YH[IH
KOJDKETIMJIUTIK CaThIChI) CATBICTBIPATHIH YIII TOTIKA OOITyTe 00JaIh:

[IerFpicTapapl  meTepreHaeTi

. TomnTarsl aaM CaHbl anza
KipicTep Kyparzap

Kexemenennipy KykpirbiMeH KAO
JKaJiFa OepiIeTiH TYpFBIH Yii

2-Te HeHiHIT €H TOMEH KYHKepic

0,
neHreiti (81 134 texre) 217 mei azam (35 %)

2-neH 5-xe pgeiiHri eH TOMeEH Kekemenenmi pIrbiMeH JKAO
A . le H 180 MbIH amam (29 %) . A Py A ..
KYHKOpIC JeHre#i JKaJra OepisieTiH TYPFbIH Yifi

5-TeH XKOFaphl €H TOMEH KYHKOpIC
JeHreiil

224 mbH agam (36 %) HapbIKThIK HITOTEKA
5-kecte. TypFbIH YHIIH KOJDKETIMIILIK CaTHICHI.

TypFbIH Yil MoceneciH 1Ieny eH TOMEHT1 TalObIC JIeHreii 0ap Ke3eKTe TypFaHjaap YIIiH
KOJ1aiutbl (O1piHIII KOHE eKIHIII TOM) XKeKemeaeHAIpy KYKbIFbiMeH KA O-HbBIH CaThIN alaThIH
*oHe xanra oepinetin TypreiH Y KTK Kypannapeiabeiy ecebinen MymkiH Oonaasl. Kesekre
TYpFaHAapabIH YIIiHII TOOB OTOackl OAHKTIH TYPFBIH Vil OaFgapiamanapblH MaiganaHa
anaspl.

bynan 0acka, jkeke jkajifa OepUIeTIH TYPFbIH YH HAapbIFbIH MHCTUTYTTAHIBIPY KOHE
nameiTy Makcatrbinga KTXK sxanra Oepinetin TyprbiH Yii crangapTTapbid (2023 sxbuiel KTK
CrangaprrapabiH OipiHini HyckacblH 93ipiieni) koHe REIT (OKbLmKbIMaTBIH MYIIKTIH

MHBECTULHMAIBIK Kopiapel, Real Estate Investment Trust) qaMbITyABIH MHCTUTYIIHOHAJIIBIK



KargannapeliH ckacay ymriH KP 3aHHamMachlH KeTUIAipeTiH Oojajbl, COHJai-aK KekKe
o3ipJIeyIIiIepMEH 03apa 1C-KUMbLT dKaCAUThIH 00JIa IbI.

4. 3aHJBI YIIECTIK KYPBUILICTHIH YJIECiH apTTHIPY

KTK KP-zma ynecTik KypbUIbICTBI IJAMBITY YILIH 3KOKYHe KypaTbiH 0o0Jajbl. 2024 KbUIbl
KOIIOTEPIl TYPFBIH YH HapBIFBIHBIH (KOJEHKeNl HapbhIKTHIH) 67 %-bl OponHmay/
MHBECTULIMSUIAY APTTAPbIH KACACy >KOJBIMEH KOHE MOMUIETEP/Il TIpKEycCi3 yiecKepiaep/ii
3aHCHI3 TAPTKaH.

Kenenkeni napsik yiecin Kbickapty yirin KTK Gipkarap ic mapanap/sl iCKe acbIpyibl
KOcCIapian OThIp:

1) 3aHHaMaNBIK HOpMAajapAbl Oy3FaHbl YIIIH KayalnKepHIUTIKTI apTThipa OTHIPHIN (
alBIMIYJT CAaHKIUSAJIAPBIH KYIIEHTY, CalBIHBIN JKaTKaH OOBEKTUIEpAl KapHamamayfa
KOWBUTATHIH TaJlalTap *oHe T.0.), KYPBUIBIC CATYIIbUIAP MEH jKo0anapra KOWbIIAThIH "Kipy"
3aHHAMAJIBIK TajdanTapbiH (KYMBIC TOKipuOeci, 1CKe achIpbUIFaH ajaHaap *koHe T.0.) 2 ecere
TOMEHJETY €C€01HEH YCBhIHBICTBI bBIHTAJIAH/IBIPY;

2) TYpFBIH YH-KYPBUIBIC KOOTIEpAaTUBTEP1 OOMBIHIIIA MOMIJIENIEPIl €CEIKe ally bl eHT13y,
OipbIHFail HOTAPUATTHIK AKIMAPATTHIK KYHEMEH MHTETpalUsiiay, COHIal-aK KbUDKbIMAHTHIH
MYJIIKKE OalIaHBICTBI MOMIJICNIEPII KOJIMA-KOJI aKIIachl3 €CeTKe ayaapy MACeIeCiH MBbICHIKTAY

8-tapay. KeI3MeTTiH ym O6aFsITH meHOepiHeri CTpaTernAIbIK MaKcaTTap MEH MiHAETTep
1-maparpad. "XKacsur" xxoHe OefiTapan koeMipTEKTi 5KOHOMAKAFra KOIIY

"YKacbu1" )xoHe OeliTapan KeMIpPTEKTI SKOHOMUKAFa KelIlly — €J/I1H 0achIM CTPaTErusIbIK
MIHJIET1. XOJIMHT €JIJIIH HET13r1 Kap>Kbl HHCTUTYTHI PETiHE VITTHIK ">Kachll" KyH TOpTIOIH
KaJIBITITACTHIPY 1A )KOHE OHBI 1ICKE achIpya MaHbI3]IbI POJI aTKApaJIbl.

Kazakcran Pecnybnukacer Ilpesmaentinig 2023 xbputebl 2 akmaHmarbl Ne 121
XKapnsireiven OekiTinren Kazakcran PecnyOnukachlHBIH KeMipTeri OedTapanTbiFblHa KOJ
xeTkizyiHiH 2060 xbputra aeitinri ctparterusicel (Oyman opi — Crparerus) Kaszakcrtan
PecniyOnukachl SKOHOMMKACBIHBIH 'Xacbul' TpaH3WUTIH periiaMeHTTenTiH, Ka3zakcran
PecmyOnukachiHbIH "Kachl SKOHOMUKAFa'" KeOIlyi KOHIHJET1 TYXbIPbIMJaMaHbIH OpHBIHA
KeJITeH O1piHII AeHTeiaer KyKaT O0JIbIN TaObLIaIbI.

CrparerusinbiH opTa Mep3iMai MakcaTbl — 2030 xpulFa Kapaid MapHUKTIK rasgap
IIBIFAPBIHABUIAPBIH 1990 KBUIFBI MIBIFAPBIHABLIAD JEHreliHe KaThICThI 15 %-Fa KbICKApTy
’KOHE HSKOHOMHMKAHBI KapOOHCHI3JAHABIpYFa XaJbIKapaJblK KOJJay ajfaH JKarjahja
KBICKapTyIbl 25 %-Fa )KeTKizy.

CrpaTerusiHplH KOMBIIFaH MaKcaTbiHA KOJ JKETKI3y TOMEH KOMIPTEKTI casicaTThl KEIIeH 11
ICKE achIpy JKOHE CEKTOPIBIK (PHEPreTHKaaa, OHEPKICINTE, aybUl MIapyallbUIBIFbIHIA KOHE
OpMaH MIapyambUIBIFBIHIA, KATABIKTaApAbl 0acKapyaa) skoHe oThesl Tocuiaepal (91 kemry, "
&KachUl" Kap>KbUIaHABIPY, FBUIBIMU-3EPTTEY XKOHE THKIPHUOETIK-KOHCTPYKTOPJIBIK XKYMBbICTAP



MEH O11iM Oepy, KOFaMJIBIK CaHa, XaJIbIKapalblK BIHTBIMAKTACTHIK, KIIMMATTHIK ©3repicTepre
Oeilimaeny, KeMIPTEKTI peTTey >Kylecl) KOIAaHy apKblIbl KAMTaMachl3 €TIIETIH 00Iaabl.

Bbyn perTe ToMEeH KOMIPTEKTI casicaT KOJIAMIbl HHBECTUITUSIIBIK aXyasIbl KAMTaMachl3 €Ty
KOHIHJIET1 KaJlaMIapMEH KaTap >KYpeTiH 00abl.

KapOoHch3nanapipy mporiecine )eke HHBECTUIHIIAPABI (OHBIH IMTIHIE XaTbIKapaIbIK
WHBECTHUIMSIIAP/IbI) TYPAKTHI TapTy >KOHE KOJIJay >KOHIHJET1 >KYMBICKA €peKIle Hazap
aylapbUIaThIH 0O0JIAITBI.

"YKaceun" MHBECTULIMSUITAP IBI BIHTAJIAHBIPY JKOHIHACT1 cascaT "»KachlUl" MHBECTUIIUSIIAD
YIIiH amblK ejmeMimmapTrapasl — ESG-enmeMmaprrapasl Ha3zapra ajia OTBIPHI,
Kazakcranmarbl skalmbl 1ICKepIiK OpTa MEH WHBECTUIUSIIBIK aXyallJbl JKaKcapTy *KOHIHIETI
ImapajapMeH TOJBIKTBIPBIIATBIH 00s1abl. by perTe "kachur" sxo0anapIblH TAKCOHOMHUSICHI
XaJIBIKAPAJIBIK TOCUIAEP/l €CKEpe OTBIPHIN, YHEPTHsS] TUIMIUIITIH apTTHIPY KOHE DHEPTHUS
YHEM/IEY, MapHUKTIK Ta3fap MIbIFapbIHABIIAPBIH a3aiTy, KIMMATThIH ©3repyine Oerimaeny
CUSAKTBI KOCINOPBIHAAP KBI3METIHIH THICTI '"SKOJIOTHUSIIBIK" KOPCETKIIITEPIH HAKThI
aliKbIHayFa THIC.

Kazakcran bY Y xanbiHmarel KITMMATTBIK TEXHOJIOTHSIIAP OPTAIBIFRIMEH JKOHE JKETICIMEH
(Climate Technology Center and Network) sxone YKacwin kmumaTtThiK KopmeH (Green Climate
Fund) e3apa ic-KUMBUIIBI KaTFACTHIPAIBI.

Kazakcran PecnyOnukachbIHBIH DKOJIOTHS KOJEKCIHE COMKEC DKOJIOTHUSIIBIK 3aHHAMAHBIH
MIHACTTEepPiHIH Oipi MeMJEKeTTiH '"Kachll' HWHBECTULMSAIAD TapTYIbl KOHE €H Y3[IK
KOJDKETIMII TeXHUKAJIAPIbl, PECypC YHEMIECYIIl TEXHOJOTHSIApD MEH MpaKTHUKAIAPIbI
KeHIHEH KOJJIaHY[bl, TY3UIETIH KaJJAbIKTapJIbIH KOJEMIH KBICKApTyAbl JKOHE KayilTUIIK
JEHIeiH TOMEHIETY/Il )KOHE OJIap/bl TUIM/1 OAacKapy/bl, KaHAPThUIATBIH YHEPTUS KO3JEPIH
naijanany/pl, Cy YHEMICY/I1, COHIali-aK dSHEPTHs TUIMAUIITIH apTThIPy, TAOUFU peCypCTap/Ibl
TYPaKTHI MMaiagany, KaldblHA KEJITipy JKOHE MOJBIKTBIPY JKOHIHJETI Iapangapibl Ky3ere
aChIPYyIbl KOTEPMeEIIEY1 )KOHE BIHTATAHABIPYHI OOIBIN TAOBLIAIBI.

Kopmaran opTanbl KOprayra OarbITTadFaH KbI3METTI SKOHOMHUKAJBIK BIHTAJIAHIBIPY "
KachlI" TEXHOJOTHsIIap TpaHchepiH YHBIMIACTRIPY KoHe Oedimuaey, "xachin”
WHBECTUIMSAJIApIBl TapTyFa xopaemiecy, Kazakcrtan PecmyOnukachlHBIH 3aHAapbIHIA
OeJITUJIeHreH mapTTapa sK9He TOPTINIEH "7Kachul" KapKbUIAHJBIPY HIEHOEpiHAe MEMIIEKETTIK
KOJIJIay IIapajiapbliH YChIHY apKbUIbI Ja )KY3€Te achIpbLIaIbI.

"Yaceu" xobanapra uHBecTULIMsIAP TapTyabl biHTanaHablpy BYY TypakTel namy
MakcaTTapblHa KOJ KEeTKI3Y/ll, KapOOHCHI3TaHIBIPY/IbI KOHE JK00aIap bl ICKE achIpy Ke31HJIe
ESG karugaTTapblH UIrepiieTy HEeri31H/1e KYPri3uieTiH 00aabl.

Kommanusiabeia Kb13MeTine ESG Mocenenepin eHri3yaiH THIMIUTITIH OaFanayIblH HeTi3T1
Kypasibl ESG peiitunri Oosnbin Ta0butaibl. COHBIMEH KaTap MYHJal peUTUHT KOMIAHUSHbBIH
y3aK Mep3iMIi Ke3eHJEerl TYPaKThUIBIFBIH aWKbIHIAyFa apHajJFaH TOYCKeIJaepl MeH
MYMKIHIKTEPIH aHbIKTayFa OaFbITTaIFaH.



byn perre TypakThl mamy cajachIHAAFbl aKMaparThl amry Oackapy MpolEeCcTEpiHiH
AlIBIKTBIFBI MEH THIMAUIIIH KOPCETYyre KOMEKTECETIHIH, Oyl y3aK Mep3IMJll pecypcTapbl
TapTy YLIIH KOJIAMIbI JKaF/1ail TyFhI3aThIH aTall ©TKEH JKOH.
XKorapreina OasHIaNFaHHBIH HETi3iHIE, XOJJIUHT YIIiH TYpakThl namy xoHe ESG
caJlachIHJIaFbl 0aChIM OaFbITTap MBIHATIAP OOJIBIN TAOBLIA B
1. Xamsikapansik ESG-peiTaarin amy/pacray.

XOJIUHT KOHE OHBIH CHINUIEC YUBIMAAPHI TYPAKTHl JaMy KaFuJaTTapblH €HI13y KoHE
ESG akmapaThIH alryJblH alIbIKTBIK JACHICHIH apTThIpy IMIEHOEPIH/IE MBIKTHI KOHE OJICI3
TYCTapblH aHbIKTay MakcaTbiHna ESG-peiitunrin anaasl. byn perre XoaguHr KoHE OHBIH
eHIIiec yiubIMaapel ainbiHFaH ESG-pedTHHTIHIH HOTHXKeJepl OOWBIHIIA OHBI aApPTTHIPY
YKOHIHJIET1 1C-TIapasiap bl d31piacii.

2. TeMeH KoMIpTEKTi JaMy OOHBIHINIA YITTHIK KYH TOpTiOiH OpBIHIayFa XKOpAEMIECY.
Ocbl 0arbITTHI iCKe achlpy YHIiH XOJJIUHT TOOBIHIA OCHIHIAW TaKCOHOMUSIIAPIBI
931pJEY/IIH XaJbIKapaJIbIK TIKIPUOECI KOHE MHBECTOPJIAPABIH YMITTEPl €CKEpPLII€ OTBIPHII,
KachUT"/TYpaKThl obanap esemMmapTTapsl 93ipierai. by perre XonauHrre koHe OHBIH
eHIIIeC YUbIMAApbIHAA "JKachul"/TypaKThl sk00anap 0azachl KAJIBINTACTHIPbLIA b, COHIAN-aK

OCBIH/Ial sK00aap bl Kap>KbUIAHIBIPY YJIEeCI ecernTeNeIl.

bynan 6acka, MapHUKTIK ra3fap WIbIFApbIHABIAPBIH a3alTy XKOHIHJETT YITTHIK KYH
TOPTIOIH €CKepe OTHIPHIN, XOJIWHT XOHE OHBIH CHINIEC YHBIMIAphl MAapHUKTIK Ta3jap
HIBIFAPBIHABLIAPBIH ecenTeiai (Scope 1,2,3).

3. ESG xaruaTTapsiHa coiiKec KeJleTiH TYPaKThl KapKbUIAHIBIPY KYpalJaphiH JaMEITY.
XonauHr TOOBIHAA ">KachUI/TYPaKThl" KapKbUIaHIABIPY Kypaiaapbl OelceHAl Jamyaa.
XONAWHT KOHE OHBIH CHIIIEC YHBIMIAPHI KbUI CAaWbIH TYPAKTHI aMy OOJIMTalUsIIapbiH
IIBIFAPY MOCEJIECIH MBICHIKTANTBI.
4. "boiitepex" ¥BX" AK xone oHBIH EY KBI3METiHIH aIIBIKTBEBIH apTTHIPY.

JlaMy WHCTUTYTTapbl KBI3METIHIH >KOFapbhl SKOHOMHUKAJBIK JXKOHE QJICyMETTIK
MaHBI3JIBUTBIFBIH €CKEPE OTBIPHIN, XOJIUHT TOOBI ©3 KBI3METI Typasibl HBICAHAJIBI
ay IUTOpHsUTIapABI OCJICeH Tl Typ/ie Xabapaap eTyre YMThUIA L.

Xonauur e E¥ ESG aknapaTbiH (SKOJIOTHSIIBIK JKOHE 9JIEYMETTIK akmapaTThl,
COHJal-aK KOpIOPATUBTIK Oackapy Typaibl aknaparthl) xeke ESG eceOi/TypakTbl namy
Typanbl ecen Typiae Hemece Ecentinmik xeHingeri skahannbik OactamanbiH (Global
Reporting Initiative, GRI) AxmaparThl amy >KeHIHAETl XaJbIKapajblK CTaHIAPTHIHBIH
KaFUJIaTTapblHA XKOHE JUCTUHT KOMIMAHUSJIAPABIH >KbULABIK €CeOIHJeri akmaparThl airy
xoHiHaeri KASE TtanantapbiHa colikec )KbULIBIK €CENTIH KYpaMbIH/Ia alliajbl.

byn perre XonmuHT XKOHE OHBIH CHIIIEC YHABIMIAPHI KbUI CAaWbIH KApKBUIBIK €MEC
aKmapaTThl alry OOMBIHIIIA KaHa CTaHAAPTTap/Ibl KOJIJIaHA OTBIPHII, aKMApaTThl AllyAbIH Y3/K
MpaKkTUKaJlapblHA COWKEC KeIyre YMThUTaJbl. MOCENIeH, XOJJAWHT JKOHE OHBIH CHIIIIEC
yitsiMaapsl "TypakThl JamMy callaChIHAAFbl KAPKBUIBIK aKIapaTThl alllyFa KOMbLIATBIH JKaJIIbI
tanantap" XKEC S1 xone "Knumartka Oainanbictel aknapatthl amy" S2 XKEC coiikec



aKmapaTThl amanel. byn crangapTTap yibIMIapiaH YWBIMHBIH aKilla aFblHJIapbIHA,
KAp KbUIaHIBIPYbl KAMTAMAachl3 €Ty KaOlJleTiHe HeMece KanuTal KYHbIHA 9cep €Tyl MYMKIH
TYPAKTHI IaMy MEH KJIMMAaTKa OaiIaHbICThI 0apJIBIK MaHBI3IbI TOYECKEIAeP MEH MYMKIHIIKTEP
Typajbl aKIapaTThl alry bl Tajam eTe/i.

bynan 6acka, XOJIUHT >XKOHE OHBIH EHUIIEC YHBIMIAphl CEHIMJ1, Mailgalibl jKoHE
canbicThipyFra 6onaTeiH ESG-aknapaTTsl ainryra JaiblHayFa apHaJIfaH HYCKAYJIBIK PETiHAC
Kazakctan PecnyOnukaceiHblH Kap:Kbl HapbIFbIH pETTEY KOHE AaMbITy areHTTiri 2023
KbUTFBI 28 cayipae (Ne291 Oyiipsik) OekiTkeH bankrep MeH O6acka Ja Kap>Kbl YbIMIIapbIHA
apuanran ESG-akmapaTTsl amry >KeHIHJETr1 HYCKAyJBIKTHIH YCBHIHBIMIAPBIH OaCIIBLUTBIKKA
anaspl.

5. XommuHrTiH GipbIHFal Kaap CasCaThH KAILIITACTHIPY.

XonauHT OipBIHFAN KaJp CasCcaThIHBIH MaKCaThl — Ka3ipri ChIH-TeTeypiHaepre oeiimaerne
aJaThIH >KOFaphl KOC10M, BIHTAJIBI KOHE YTKBIP €HOCK KalUTaJbIH KaJbIITACTBIPY apKbLUIbI
XOJIIUHITIH JKOHE €HIIIeC YIUBIMIapIbIH TYPAKThI TaMyblH KAMTaMachl3 €Ty.

HR-parp1 oeMaik ypaicTepi ecKepe OThIPHIT, O1pbIHFaM KaJp casicaThIHBIH MIHIETTEPI:

XonaauHrTi koHe E¥-HbI XONJIMHITIH MaKCcaTTapbl MEH MIHJIETTEPIHE COMKEC KENeTiH
KaJpJlapMEH KaMTaMachl3 €Ty;

*ahaHJbIK e3repicTep *KarAalblHIa KYMBIC ICTEyre KaXeTTl MKeM1 MeH JaFabliapbl 0ap

KQCIMKONIap KOMaH/IaChlH KAJIBINTACTHIPY;
omienyep, kacTap KOHE MYMKIHAITT MIEKTEYJIl KYMBIUCKEPJIEp YIIIH TeH MYMKIHIIKTEP
Oepe OTBIPHIN, UHKITIO3UBTLUIIK KOHE dpTapanTaHAbIpy KaFuIaTTapbIH i1CKE achIpy;
nudpranapipyra 6aca Ha3ap ayaapa OThIPHIIL, KYMBICKEPIEP/IIH KY3bIPETTEPIH TAMBITY;

YJIKEH JepeKTepMeH, aHanuTukaMmeH xoHe KU >kyMbIC narnpuiapblH KOca anraHza,
KYMBICKEPIEPIiH HU(PPIBIK CAyaTTHUIBIFBIH aPTTHIPY/Ibl HHBECTHUIUSIIAY;

eHOEK HapbIFBIHJAFBl T€3 ©3repeTiH Karaailyiapra OeiimMzeny YIIiH KaiTa naspiay (
reskilling) >xone OUTIKTLIIKTI apTTHIPY (upskilling) 6armapramanapsid YIBIMIACTHIPY;

NepPCOHAIBIH OEJICEHIIIr MEH OHIMIUIITIH apTThIPY;

KEKE KOHE KOciOM eMip apachIHIarkl TETE-TEHIIKTI KAMTaMacChI3 €TETIH THOPUATI )KYMBIC
MOJIETIBJIEPIH JKacay;

KYMBICKEPJIEP/IIH aKblUI-0i *KoHE (PU3MKAIBIK JCHCAYIBIFBIH KOJIayFa OarbITTalFaH
Oactamanapasl eHrizy (well-being 6armapinamanapsi);
uupablK OalaHbIC apHajapbl MEH KOPIOPATUBTIK MOpPTalLAap apKbLIbI
KYMBICKEpJIEPMEH OalIaHBICTHI HBIFAUTY;

TUIMIUTIKTI apTThIpy yuiiH HR-npouecrepai nudpnanapipy;

’KacaHpl HHTEIIEKT eH HR-ananuTrkanel KoyiiaHa OTHIPHIT, KYMBICKEPIIEPl 1pIKTEY,
OeitiM/Iey, OKBITY JKOHE Oarajay MpoleCTepiH aBTOMATTaHbIPY;

nepcoHaIFa KaXETTUTIKTI OoJpKay KoHE KaApJapblH KeTy KayIiH Oaranay KyHlenepi
EHT13Y;
TUIMJILTIKTI 0acKapy sKYHEeCIH KEeTUIIIpY;



E¥ kpI3MeTiHIH epeKIeNirine Kapai capajaHFaH TOCUIMEH KEKe JKOHE KOMAaHJIAJbIK
MakcaTrTapra KOoJI KETKI3yre OalJIaHbICThI THIMIUIIKTI OarajayAblH HMKEMJ1 JKOHE alllbIK
KYUECIH eHT13Y;

XOoNIUHTTIH k0He E¥-HBbIH OM3HEC-MaKCcaTTApPhIHIAFbl ©3rePiCTEP/Il €CKepe OTHIPHIII,
KapTajJapabl KaJIBIMITACTBIPY TOCUIAEPIH KalTa KapayMeH THIMIUIIKTIH HETi3Ti
kepcetkimrepid (KPI) ynaiibr colikecTeHaipy;

OHIMIUTIKTI apTTHIPY YILUIH Kepi OalaHbIC EH TAIIMIEPIIIK MOJICHUETIH TaMbITyFa Oaca
Hazap aynuapy;

ESG-karunaTTapbiHa HET137eJIreH KOpHopaTUBTIK MOICHUETTI JaMBITY;

Xonaunr xxone EY menOepinae TYpakThl laMy, oJ€yMETTIK >KayarnKepIIUTiK KOHE
AIIBIKTHIK KYHIBUTBIKTAPBIH HBIFANTY;

x)ymbickepaepain ESG xobanapeiHa KaThICYBI YIIIIH JKaFgai jkacay JKOHE TYPaKThI
KOPHOPATUBTIK UMUK/ KaJIbIITACTHIPY;

ESG-karunaTTapbslH OKbITY, KOMMYHHUKAIMs *OHE 1Kl OacTaMmanap apKbLIbl
KYMBICKEPJIEPAIH KYHISTIKT1 )KYMBICBIHA KIPIKTIPY.
byn MiHgeTTep XOJMAWHTTIH CTPATETHSIIBIK MaKcaTTapblHa KOJ JKETKI3yre, OHBIH
*ahaHJIbIK HapBIKTaFbl O9CceKere KaOIeTTUIIrH apTThIpYyFa KoHE Y3/I1K MaMaHIapabl TapTyFa
OeliiMaeNnreH.

Conpaii-ak XoaauHT 3 KbI3MeTiHae 2029 kpliFa JeHiHT1 YITTBIK JaMy JKOCIIapbIHIa
KOMBUIFaH TeHJICPIIK TCHIIK MHCTUTYTBIH HBIFAUTY MIHACTTEPIH €CKEePeIi.

6. XxayaIThl CaTHII alyFa KIpIACMIIECY.

"botitepex" ¥bX" AK xone onsiH EY caThin anyfa KaTbICTHl HMICIIIMIEP KaObuLIAy
KE31H/IE CaThIIl aJbIHATHIH Tayapiap/blH, )KYMbICTaAp MEH KOPCETIIETIH KbI3METTepAlH (OyaaH
opi — TKK) sKOJTOTUSIIBIK, 9JIEyMETTIK JKOHE ITHKAJBIK CHUMATTaMallapblH, MYMKIHIIT1HIIIE
OJIap/Ibl CATHII Ty MPAKTUKAChIHA HHTETPAIMSIIAN OTHIPHIT Ha3apFa ajiabl.

"boiitepex" ¥bX" AK xone onwiH EY Kopmaran oprara GapbiHIIA a3 ocep €TETiH
TXXK-ra apTHIKIIBUTBIK Oepeii, atam aWTKaH7a, SKOJOTHSUIBIK MaTepualgapaaH KacajaraH
Tayapyapabl OaCHIMIBIKIICH CATHIN aTy MYMKIHIITIH KapacThIPaIbl.

"Boiitepek" ¥bX" AK >xoHe oHblH E¥ TypakThl 1amy KaFruAaTTapblH €CKEPE OTHIPHIII,
TayapJiapbl, )KYMBICTAp MEH KOPCETIJIETIH KBI3METTEP/Il CaThINl aly Typajbl IIApTTaPIbIH
YIATUIIK HbICAaHJAPBIH ©3CKTUICH IIPE/I].

7. ESG-Toyekennepin 6ackapy.

"boitrepex" ¥bX" AK xone onbiH E¥ ESG-Toyekennepin y3/ik XaablKapalbIK MpaKTUKa
HET131H/Ie XOJIIMHTTIH KOJJAaHBICTAaFbl TOYEKeNJAepAl Oackapy KyiheciHe WMHTerpalusiajbl.
Ochbiran 0aiiJIaHBICTHI JKayamnThl KBI3METKEPJIEp OChI ToyeKeynepai Oackapy OoWbIHIIA
Mep31MJI1 HEeri3/1e OKbITYAaH OTeIi.

2-naparpad. E¥ ¢pyHKousIaphbHEH HOpTEIiH ORTAiIaHABIPY



KpI3MeTTIH yII CTpaTeTHsIbIK OarbIThiHAA (KOCIMKEPJIKTI KOJay, YJIECTIK
KApKBbUTAHJBIPY SKOKYHECIH JAMBITY dOHE XaJIBIKThl TYPFbIH YMEH KaMTaMachl3 €Ty) THIM/I
xymbic ictey ymiH "boitepexk" ¥bX" AK 2033 xputra ageitinri mepcnektuBaga EY
GyHKIUSIApBIHBIH TOPT(HETiH OHTAHTaHIBIPY JKOHE OJIAp/ABIH OJIaH Opi JaMYbIH ailKbIHIAY
OolibIHIIa )XyMbIC icTedTiH Oonanel. byn perre "bolitepex" ¥bX" AK ¢ynkuusiapasiy
HbICAHAJIBI TOPT(EIIH KANBINTACTHIPY KE31HJE MbIHAJAl ejieMInapTrapra OaraapiaHaThIH
0onaabl:

OyHKIMSUTAP/IbI KalTalayIblH 00IMaybl
"bolitepex" ¥bX" AK iminzaeri ¢yHKUUsIapAbIH, COHAal-aK Oacka yilbiMaap
GYHKIUSIAPBIHBIH KalTalaHybl THICTI YHBIMIAP apachlHIaFbl KbI3MET HOTHXKENepl YIIiH
KayanKepUIUTIKTI Oeiyre KaTbICThl TYCIHIKCI3JiKKe okeneni. DyHKIuUsIap KalTadaHATHIH
xarnavinapnaa — "bouitepex”" ¥bX" AK ¢ynknusas "boiitepex”" ¥bX" AK E¥-nbiH OipeyiHiH
alphIKIIa KY3bIPETI PETIHJE OPTAIBIKTaHABIPAIbl HE (PYHKUHMSHBI 0acka MEMIIEKETTIK
oprasjapja OpTaJbIKTAHJBIPY MIEHOEPIHJIE OHBI OpTa Mep3IMJil HEMeCce Y3aK Mep3iM/i
NEPCIIEKTUBA/Ia KbICKAPTAIbI.
JlaMy MHCTUTYTBIHBIH POJIIHE COMKECTIr1
"bolitepex" ¥bX" AK mamy TyXbIpbiMaamMaiapbiHBIH Kap>Kbl ONEPATOPBI OOIBIT
tabbutaael, Oy perre "bolitepex" ¥bX" AK E¥ ¢ynkuusnapsr "boiitepek" ¥bX" AK peui
MEH MHUCCHSCBIHA COKeC Kelyre THiC.
"YellowPages" karumarTapblHa COMKECTIr1
Kazakcran PecryOnukacbiHbiH YKIMET] YIIiH OackiM MiHIETTEPiH Oipl MEMIIEKETTiH
HPKOHOMUKAFa KAThICy YJIECIH KbICKapTy OoJbin Tabbutanbl. Ockl MinAeTke colikec "boiiTepex”
¥bX" AK E¥ xeke cekTop/ia KETKUIIKTI KOJEMJIe *OHE JICHTeiie 1CKe achIpbLIaThIH
GyHKUIUSIIApAbI )KY3€Te acklpMayra THiC.

3-maprpa¢. backapy GyHKIHAIapHIH KOPIOPATHBTIK OpTANLIKTaH EY-HEIH JUpeKTopiIap KeHeci
MeH GacKapMaJiaphl €Till OPTAIBIKCHI3AaHABIPY

"boiitepek" ¥bX" AK KypbUIBIMBI KOPHOPATHUBTIK OPTAIBIKTBIH Oackapy
(GYHKIHSITAPBIHBIH MICKTEYITI )KUBIHTHIFBIH/IA FAHA KYHIBUTBIK KYPYBIH KO3ICH/II:
1. Toyexennepai 6ackapy xyiteci
ATamn alTKaHAa, BATIOTAIBIK, KPEAUTTIK >KOHE MaWbI3bIK TOYEKEIIepre KaThICTHI
HIOFBIPJIAHJIBIPBUIFAH TOyEKeNaepal 0ackapy nopTdensb NEeHreriHIe KY3ere achIpbliabl.
CoHbIMEH KaTap WOFbIpiaHAblpbuirad ke3kapac "boiitepex" ¥bX" AK aktuBTepi MeH
MacCCHBTEP1 apaChIHIaFbl BATIOTAJIBIK KOHE MaHbI3IbIK TEHIePIMCI3IIKTI IoIIpEK aHBIKTayFa,
THUICTI TOyEKEIACP/l yaKThUIbI OacKapyFa MYMKIHIIK Oepei.

"bolitepek" ¥bX" AK-HbIH *KeKelereH KyKaTTapbMeH (Toyekenaepal backapy casicaThl,
ToyeKemaep/l 6ackapy Karuaanapbl )KoHE T. 0.) periiaMeHTTEITeH ToyeKenaepai 0acKapy bl
KOJIIAHBICTAFbl )KYHECIHE CollKkec, OapIbIK BIKTUMAJ KAYINTEp, TOYEKEIAEp/l CUMIATTAY JKIHE
OJIapAbIH BIKTUMAJI Calilapbl, TOYCKEIAIH alJIbIH aly »KOHE OJI OpPBIH aliFaH >Karjaija oraH



JIeH KOO XKOHIHAET1 ic-mapanap Toyekenaep TipKeTiMiHIIe KOPCETIIeAl, 01 TYPaKThl TYpe
©3eKTEeHIIpLIeI1/KaiiTa Kapaiaibl.

"Baiitepex" ¥bX" AK Ttypni crieHapuiiiep/ii eCkepe OTBIPHIN, TUIIOTETUKAIBIK CTPECC
TECTUICY KYPTi3y XKoHE BaTIOTAIBIK Oaram, nHsmus, enaiy XKXIO ecyi xxoHe T. 0. CUIKTHI
nmapaMeTpiepal Koca alfaH/a, KPEeOUTTIK JKOHE Ka3bIHAMIBUIBIK TOPT(ENbaiH camackiHa
MaKpOAKOHOMUKAJIBIK TMapaMeTpiep/iiH ©3repyiHiH ocepiH Oaramay apKbUIbl HEri3ri
TOyEKeNAepAl — KPEAUTTIK, MalbI3/IbIK KOHE BATIOTAJIBIK TOyEeKeAl Oaraiay MpaKTUKAChIH
KAJTFACTHIPAIBI.

Conpaii-aK Kap>KbUIbIK IIBIFBIHAAPABIH BIKTUMAJIBIFBIH a3alTy MakcaTbiHaa "baltepek”
¥bX" AK Mominenepine Toyekenaepai 0ackapy TOCULIEPIH KETUIAIPY KOHIHACTI KYMBIC
KaJIFACTHIPBUTIATHIH O0IaIbl.

Toyeken MomeHHWETIHIH ACHTeiiH apTThipy MakcatbiHga "boittepex" ¥bX" AK-nma
KYMBICKEpJIEp VIIIH MbIHaJail OarpiTTap OOWBIHIIA OKBITY TYpPaKThl Heri3ue
YUBIMIACTHIPBUIATHIH OO

1) Toyekennepai 6ackapy xyieci;

2) omnepanusuIbIK ToOyeKenaep/ii backapy;

3) 1mki GakpUIay KYyHeci.

2. MeMneKeTTiK OpraajapMeH e3apa iC-KHMBLI

KoprnopaTuBTik opTaibIK apKbLIbl MEMJICKETTIK OPTaHIapMEH 63apa iC-KUMbLT OipbIHFal
Tepe3e poJiiH OpbIHay eceOlHeH YJIKEH KYHIBUIBIK TyFbI3aabpl. OpTansikTanabipy "baltepex”
¥bX" AK Oykin ToObI OOMBIHIIIA KEJII TYCETIH cypay caiyjapibl YHJIECTipe MbICBIKTayFa
MYMKIHIIK Oepel.

3. KopmopatusTik 6ackapy xyiieci

KopnopatuBTik 0ackapy oJiIETTUIIK, aJallJIbIK, *KayanKepIIUTIK, alllbIKTHIK, KOCIOMITIK
KOHE KY3BIPETTUIIK HeTi3iHAe Kypbuiaabl. KopnopatuBTik Oackapy »yieci oprasuap,
Jaya3pIMIbl aJamMiap MEH KbI3METKEpJIep apachIHJarbl OKIJISTTIKTEPOiH apaxiri MeH
KayanKepIIUTIKTI HAKThI a)KbIPaTy bl KO3CH 1.

"botitepex" ¥bX" AK o3 KpI3MeTiHIE KOPIOPATUBTIK OACKApYABIH HETI3 KalayIlbl
KaFuJaTTapblH KaTaH CaKTauIbl:

1) exieTTIKTepAiH apaXKiriH aXXbIpaTy KaruJIaThl;

2) aNFbI3 aKIIMOHEPAIH KYKBIKTaphl MEH MYIETIEPIH KOpFay KaFuaaThl;

3) Hupektopnap keHeci MeH backapmaHbl THIM/II OacKapy KaruaaThl;

4) OpHBIKTHI JJaMy KaruJaThl;

5) Toyekennepai 6ackapy, iIKi OakpLiay *KoHE 1K1 ayIUT KaFUIaThl;

6) KOPIOPATUBTIK JKaHKaJIAap MEH MY/JIeTiep KaKThIFBICHIH PETTEY KaFuIaThl;

7) aknapaTThl alllyIbIH alllbIKTBIFBI MEH OOBEKTUBTLIIT KaFUJaTTaphI.

Xorapsl opran — )aiFbI3 aKIMOHEP, OacKapy opranbl — J[mpekTopiap KeHecl, aTKapyIbl
opraH — backapma.

"baitrepex" ¥bX" AK kxoprnopaTuBTIK OacKapy »Kyleci MblHaIap bl KAMTaMachl3 €Tel:



1) HaKTHl Oackapy >KYWECIHIH, apaxKirl aXXKbpIpaThUIFAaH OKUICTTIKTEP/IIH KOHE IMISHIiM
KaObLIay MPOIECiHIH 00Jyhl, PYHKIIUSIIAp MEH MPOIECTePl KalTanayIbiH 00JIMayHhI;

2) OipeIHFall cTaHmapTTap, cascarrap MEH MPOIECTEp, OHBIH INIHE JKOCMapiayFa,
MOHUTOPUHITEY MEH OakbliayFa, HOTIKEIUIIKTI Oarajayra jKOHE TY3€Ty 1C-KUMBLUIIAphIH
KOJITaHyFa O1pbIHFall TOCUIACP/Il alKbIHAAY OOJTIriH/IE;

3) canaJbl aKmapaTka Kol )KeTKi3y;
4) Toyekenaep/ii TUICTI Typae Oackapy;
5) "botitepex" ¥bX" AK E¥-HbIH onepaiusiblk KbI3METIHE apajiacray.

"Bolitepex" ¥bX" AK KbI3METiHIH SKOHOMUKAJIBIK JKOHE ONMEPaIUsIIbIK THUIMIUIITH
apTTBIPYIbIH Heri3T1 koiaapbiHeiH 0ipi "boiitepex" ¥bX" AK »xanfpi3 akiyoHep peTiHIe
Oackapyabl JKy3eTe achIpaThlH CTPATETHUSIIBIK OpraHiap PEeTiHIe AUPEKTOpiap KEHECTepiH
KYMBICKa OCJICEH/I TapTy apKbLIbl KOPIOPATUBTIK OacKapy >KYHECiH XKETIIAipy OOJIbIT
TaObLIAAbL.

byn perte aupexTopaapAblH TOYEJCI3AIrT KbI3METTIH alKbIHIBIFBl MEH alllbIKTHIFbIH
KaMTaMachl3 €Ty MakcaTbhiH/a J{upekTopiap KEeHECIHIH THIM KYMBICBIHBIH aca MaHbI3bI
(bakTopsl 00JbIN TaObLIAAbl. MEMIIEKETTIH TapUXHU KOFaphl KATHICY YJIECIH €CKEpPEe OTBIPBIII,
03 cajajapblH/la MIETENIK MPAKTUKTEp >KOHE/HeMece capamiibuiap OOJIBIN TaObUIATHIH
TOYEJICi3 AUPEKTOPIIAP bl HEFYPIIBIM KEHIPEK TapTYIbIH OPBIHIBLUIBIFEI KapalaThiH O0Ia/Ibl.

JlyHuexy3urik OaHKTIH XOJJIWHTKE OepreH YCHIHBIMJIApbIHA COWKEC THUIMJIUTIKTI,
€CeNTUIKTI apTThIpy, COHJAN-aK OJap/AblH KbI3METIH Toyelsci3 Oaranay OeiriHae Toyesnci3
TUPEKTOpJIapFa KOWBIJIATHIH TajamTap Mocesieci MBICHIKTANAThIH Oonasanl. bymgan Oacka,
boiitepex" ¥bX" AK Jlupekropiap KeHECIHIH KYPaMbIHJIaFbl TOYEJICI3 TUPEKTOPJIAp CaHbIH
CasiCH BIKIAJIFA TOYCIIUTIKTI TOMEHACTY MaKCaThIHIA VIIFAUTYFa YMTBUTY MaHBI3/TbI.

n

4-nmaparpad. JKyMbICTEl YHBIMAACTHIPY/IBIH, )KaHA KY3HIpETTepi MEH 9[iICTEPiH AaMBITY

1. ITudpIrbIK TEXHOMOTHAIAPIBI JAMBITY
Hudpasik Texnonorusuiapasl nambity "boiitepex”" ¥bX" AK mamy sxocmapbiHza

KEJITIPUITeH Heri3ri MIHAETTEP/l LIEUIyre bIKMal €TeTIH aca MaHbI3bl (hakTopiap by Oipi
00JIBII TAaOBLIAIEL.

MewmnekeT OacuibichiabIH 2023 )blaFbl 1 KbIpKyHekTeri "Ominerti KazakcTaHHbIH
SKOHOMUKAIBIK Oaraapbl” arThl JKoaaayblHa COMKeC MEMJIEKETTIK KOJAAY IbIH ONEePalUsIIbIK
triMautiri makcateinaa "bortepex" ¥BX" AK Kbi3MeTiHE ayKbIMAbI IHUMPIaHIBIPYIbI
KY3€re achIpy Jia TarChIPbUIIBL.

XOJIAUHTTIH ajblHa KOWBUIFAH MaKcaTTap MEH MiHIETTep/l icKe achipy yiIiH "bolitepek
" ¥bX" AK-ubig 2024-2026 xbuigapra apHanraH nugpiaaHaslpy cTpaterusichl (OyaaH opi —
[Hudpnanapipy cTparerusicbl) OEKITLIA1, OH/Ia XOJIUHTTIH TU(PPIBIK TpaHCHOPMAITUSCHIHBIH
HET13T1 CTPaTerusuIbIK (OKYCTAphl AKBIHTAJIIbI:

nepekTep i 6backapy koHe Tanmay (Big Data, Al);

nporectepai nupranaslpy (Business-process);



"31exkTpoHabIK YKIMET" (Govtech) KOMIIOHEHTTEpIMEH UHTET A,

eHIM TocutiH eHrizy (Product Approach);

AT-KpI3BMETTEPIH JKOHE aKNapaTThIK-KOMMYHHUKaUUTBIK WHPpakypbutbiMbl (Core I1T)
JaMBITY;

G pIbIK TpaHchOpMaUsIHBI KOpHIOpaTUBTIK 6ackapy (Culture);

aknapatThIK Kayincizaik (Cybersecurity).

XONAMHITIH 1K1 OU3HEC-porecTepi bpm xyiecinae aBToMaTTaHAbIpbUIFaH. bipbiHFaii
bpm-xyiiene XONAUHT MPOIECTEPIH aBTOMATTAHIABIPYABIH APTHIKIIBUIBIKTAPBI MPOIECTEPIi
OpbIHIAYy MeEp3IMIEpiH €19ylp KbICKApTyJa, XOJAUHT (YHKIUSAIAPBIHBIH KalTallaHybIH
OoJipIpMayia »KOHE TYTacTal ajFfaH]a XOJJIMHT iIIiHJeri Kara3Cchl3 KY)KaT alHaJIbIMBIHA
KOIIyal KaMTaMmachl3 eTyje. XOJNJIUHITEe KapKbl akTUBTEpiH Oackapy ymiH 1C eHimzaepi
maljanaHbUIabl, OJApABIH  HETI31HAEC  XOJNJWHITIH  OW3HEc-mpolecTtepl  Je
aBTOMaTTaH/AbIPBLIFaH.

XonauHrTiH xoHe EY-HBIH anKaiael opraHjiapbiHa MIKIpAEpAlH OapiblK CHEKTPIH
eCKepyre, aJKajbl OpraH MyIIeJepiHiH O11iMI MEH YKBIMJIBIK TOXIpHOECiH KWHAKTayFa,
OKLUIJIepl XOJIUHITe *oHe E¥-nma nmayeic Oepy koHe miemimaep KaObuigay paciMjiepiHe
KaIlIBIKTaH KaTBICYJbl KaMTaMachl3 €TETIH aJKaJlbl OpTraHHBIH KypaMblHa KIpeTiH OapiIbIK
MYJJeal TONTapAblH MYIAEIEpiH ecKepyre, OacKapylIbUIBIK JKOHE CTPATErUsJIbIK
memiMaepal Jkeaea KaOburgayra MYMKIHIIK OepeTiH akmapaTTBIK KYpaljabl YCBIHY
MaKCaTbIH/a, aKIapaTKa Ke3 KEeJIFeH yaKbITTa JKOHE KE€3 KEJITeH KepJie Kayirnci3 Ko KeTKI3Y/Il
€CKepe OTBIPBIN, COHJAAN-aK aJKalbl OpraHaap >KYMBICBIHBIH THIMAUIIIH apTThIPy YIIIH
AJKanel oprasjap mopTajibl 5KYMBIC 1ICTEHII.

bynan 0acka, XOJOUHITIH KOMIaHUsAJIAp TOOBIHBIH KYMBICKEpJIEpl KyXaTTapMeH Oip
Me3rige OIpJIecKeH JKYMBICTBI KY3€re achlpyfa, >Kelel xabap anMacyfra, >K0OalbIK
MIHJIETTEPAl KYPri3yre, KbI3METKepiiep apachlHia OelHEeKOH(pepeHIusIap OTKIZyre >KoHe
Tarbl COJI CHUSKTBIJIApFa MYMKIHAIK O€peTiH XOJAWHTTIH KOPIOPATHUBTIK MOPTAJIBIHIA
aknapatneH anmacazabl. [lopranga e3iHe-e31 KbI3MET KOPCETY MOAYIbAEP1, HUPPIIbIK KAOUHET
, JKaHAJIBIKTAp IMOPTabI, O171iM 6a3achl iICKE aCHIPBLIIBI.

Hudpraanapipy CTpaTeTUACHIH THIMII 1CKE achIpy kKoHE HHQPIAHIBIPYALl TaMBITY
KapKbIHBIH  JKEJeNAETy MAaKCaTblHAa XOJAWHITe MUQPIAbIK TpaHchopMamus,
nuplaHABIPYABIH  KaHa  TOCUIAEpIH  €Hri3y,  aKmapaTTa’HIblpy  KOHE
aKMapaTThIK-KOMMYHHUKAIUSJIBIK TEXHOJOTUAIAD OOBEKTUIEPIH KYpy JKOHE TaMBITY,
KOJIJIaHBICTaFbl OM3HEC-TPOLIECTEP/Il ABTOMATTAHABIPY >KOHE OJapJblH PEUHKUHUPHUHTI
MaceleNiepl KapajaThlH aJIKajdbl KOHCYJIbTAaTUBTIK-KeHecHnl oprad — [udpnanaeipy oduci
KYMBIC 1ICTEH/TI.

"Botitepex" ¥bX" AK 1mudpiblKk TeXHOJOTHUsIAPbI €Hr13y, PEUHXUHUPUHT >KOHE
JepeKTep/l naianany >KeHiHIer1 ic-apaigap KemeHIH KaMTUTBIH HUPPIBIK TpaHCcPopMaIus
OOMBIHIIIA OACKIMIBIKTAPIbI ANKBIHANTBI.

2. buzHec-mponecTepai 6acKapy XKyHeciH XKeTLLIipy



buznec-nipornectepai 0ackapy — Oyl JaMy CTpaTErHsIChIH/IaMy KOCTAPBIH KOHE
KOMIAHMUSHBIH MAaKCaTTapblH THICTI OTHENl NpoLUecTep/l YHUBIMIACTBIPY apKbLIbI
KIMEHTTEPAIH KYTyJepi MEeH KaXeTTUIIKTepiMeH OaiIaHBICTHIpaThIH Oackapy
TY>KBIPBIM/IAMACHI.

Komnanusael 6ackapyarbl MPOILECTIK TACLT THIML OacKapy HIeIiMIAepiH KaObUIaay 1arbl
’KOHE OJIap/bl 1CKE achIpyAarbl MKeMJIUTIK MeH alKbIHABLIBIKKA OaFbITTANIFaH KOHE MPOIECTED
meHOepiHie KaObUIMaHATBHIH MIEHIIMAEP, OJapAbl KaObulgay TETIKTEpl, MICHIIMAEP
KaObLIJayFa KayanTbulap aiablH ana ¢dopMmafaHbil, KYHI OYpbIH aHBIKTalaThIHIAN
MpoLIeCTEePAl €T KaNIbINITACThIPyAaH KOPIHIC Ta0aIbl.

"botitepek" ¥bX" AK KbpI3METIH camaibl )akcapTy MaKcaTbhIHAa OM3HEC-TIPOIecTepal
Oackapy »ky#eciH xeTuinipy OoiibiHINIA XyMbIcTap >kainracyna. "boitepexk" ¥bBX" AK
MBIHA/Tail KOMBLIBIMJIBIK MaKcaTTapra KOJI KETKi3yre YMThIIAIbL:

1) KbpIIOaMIBIK — TPOILIECTEpre apHaJFaH YaKbITThl KbICKAPTY: pPETJIAMEHTTEY,
aBTOMATTAH/IBIPY KOHE YaKBITTHIK IMIEKTEYIIED;

2) camna — OU3HEC-MPOIECTEP/IIH AUTBIKTHIFBI, PETJIAMEHTTEY KOHE MOHUTOPUHT;

3) kepceTKimTepre HEri3feired 0ackapy — IIBIFBIHAAP, YaKbIT )KOHE peCcypCTapbl
KYKTEY KOPCETKIIITEP1 apKbUIbI OaKbLIay;
4) yiHbIMAACTBIPYLIBUIBIK MKEMIUTIK — IPOLIECTEPA] MOJIEIBACY KOHE KalTa Kypy.
3. "Bip Tepe3e" KaruaThl GOMBIHINA KIIMEHTTEPAL KeMICH 1 KOJIAay
MakcatTapsl MEH MiIHIETTEpIH TaOBICTHI icke achlpy yiniH "boitepex" ¥bX" AK
MEMJICKETTIK KOJAayIblH OapiblK IIapayiapblH IMaiaiaHa OTHIPBIN, KEMICH I MICTIiMIep
yceiHyga "Oip Tepes3e" KaruaaThlH eHri3eni. bysn Ou3Hecke MeMIIeKeTTIK KOoJjaay MeH
KOPCETUIETIH KbI3METTEp YCHIHYABIH "OlpbiHFall Tepeseci" petinae buszHecTi Koimayabiy "
bgov.kz" GipeiHFail mopTanbIH AaMbITY apKbUIbl "bolitepek”" ¥YbX" AK neHreinae kermeHi
KOJIJIayAbl KAJIBIITACTBIPYAbI OUTAIpE .

"boitrepex" ¥bX" AK knuentrepine "0ip Tepese" KaruaaThl OOMBIHINA KEIICH I KOJIIay
KOPCETY KACIIKEpJIiK CyObEeKTIIepl MEH XalblKKa MEMJIEKET Oenrijiered 0achiM OarbITTapaa
YCBHIHBIJIATBIH KOJIJIAY KYPaIJApPBIHBIH THIMIUIITIH apTThIPY apKbUIbI KIUEHTKE OarmapiaHy
OeJIriH/e 63 KbI3METIH JKEeTULIIpY OOMBIHINA Y3/IIKC13 )KYMBICTHI Tajam eTel.

Byrinari Tanga Bgov-Ta XOJNIUHITIH €HIIIEC YUBIMIAPBIHBIH 65 KOPCETUIETIH KbI3METI
MEMJIEKETTIK KOJJIayAblH KpeIuTTey, CyOcuausiiay, JU3UHT, CaKTaHAbIPY, KENUIAIK Oepy
YKOHE MHBECTHUIIUSIIAY CUSKTHI 6 OaFbIThl OOMBIHIIA KOJDKETIM/I.

Bbyn perTe kemeHi Koyiay KypaiJapbliH TIKEJEH i1CKe achlpy jKOHE YCBhIHY KOCHIMIIA
aJjaMu pecypcTapibl TapThaii-ak, mpolecTi aKiMIuieHaipy menoepinae "boitepex” ¥bX"
AK Tapamnbinan mekTeysi KatbicyMmeH EY neHreitinie xy3ere achblpbluIaibl.

Kemenai konmaybl icke achpy OipbIHFa JaMy MHCTUTYTHI peTinae "boitepex" ¥bX"
AK asceiHIa 1aMy WHCTUTYTTapBIHBIH KYMBICBIHAH KOCHIMIIIA CHHEPTETHUKAJIBIK dCep anyFa
MYMKIHIIK Oepel.



JKyMBICTBIH HOTHXECI OTIHIM Oepy, Kapay MapTedeci, Makyyaay, KaKeTTl KyKaTTap.Ibl
YCBIHY, KOJIJIay, KOHCYJIbTAIUs Oepy KoHe T. 0. CUAKTBI OapiIbIK KOJAay KypaJIapblH OHJIAH
(dbopmartka aybICTHIpY OOTaIbI.

XonauHriieH xoHe oHbIH E¥-MeH e3apa 1c-KUMBLT MPOIECiH KEHUICTY/IIH Tarbl O1p
Kypajibl PETiHIE KIMEHTTEpPre akmapar, KOHCYIbTAIUsIAp aly KoHE MOceNenepii Keaeml
IeNTy YIIiH OIphIHFal Tepe3e YChIHY apKblIbl bipblHFal OalIaHbIC OPTANIBIFBI 1ICKE€ KOCBUIIBI.
Knuenrrep E¥ eHimMaepi MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEP1 OOMBIHINIA skoHEe Bgov-ThI maiianany
OOWBIHIIIA KOHCYJIbTAIMSIIAP, COH/IAM-aK OM3HECTI Konjaay OaraapiaManapbl Typasibl ©3€KTi
aKmapar ajia ajaajbl.

4. Tanpay OpTaIbIFh
Kasipri yakeitra "boiitepex" ¥bX" AK skoHOMHKaHBI KoJijiay MEH JaMbITYIbIH
Oexitinren Oarmapinamanapel, Kaszakcran PecmyOnmukackl YKiMeTiHIH jkoHe Oacka 1a
MEMJICKETTIK OpTaHJapIblH IIemiMaAepl MEH TallchlpMaiapbl MIEHOSPIHAE MEMJICKET
OenruiereH 0achIMABIKTAPAbl 0ACHIBUIBIKKA allajIbl.

"Boiitepex" ¥bX" AK men onwsiH EY jkuHakTanraH ToXIpUOCHIH apKachlHIa
KJIIMEHTTEPAIH KaXKEeTTUNKTEPiH, atan aiTkanna, "baittepek”" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH OapibiK
CTpaTEeTHsUIBIK OaFbITTAPBIHIAFbl MHCTUTYIIMOHAIABIK JKaJbl HETI31HAE TepeH TyciHeml. "
baittepex" ¥bX" AK E¥-HbIH KepceTIeTiH KbI3METTEp/Il aJlyllbl KIMEHTTEPMEH TiKeJen
OalimaHbICHl Ka3ipri mpooOsiemanap MEH KypACNUTIKTepre, arbIMAarbl KoHE OoJamak
KOKETTUTIKTEpre, COHIa-aK JaMy HHCTUTYTTAphl TapanblHaH KAKETT1 Kypaijaap MeH Kojaay
KeJeMIepiHe KaThICTBl ©3€KTi1 aKmaparThl aiyra MyMKiHaik O0epeni. "baiitepex" ¥BX" AK
OCBI aKIapaTKa KOJDKETIMIUTIKTI THIM/II MMaigaiaHa ajnaabl )KOHE OHbI OPTaJIbIKTaHIBIPhLUIFaH
Typae eHiaed anansl. OchliFaH OallIaHBICTBI TajJay OPTAJBIFBIHBIH HEri3l XOJIIMHITIH
IAQPIBIK TYpAeTi OapiblK "KUHAKTAIFaH TOHKIPUOECIH" KaAMTUTHIH OPTaIbIKTaHIBIPhLUIFaH
JepeKTepTepil cakTay OpHbI Oojbil TaObuianbl xkoHe KazakcTtan PecmyOnukachbiHBIH
3aHHAMACBhIMEH KOPFAJIaThIH aKIapaTThIH KYIHUSIBUIBIFBIH CaKTay KaFUIAThIH €CKEPE OTHIPHII
, MalTaJTaHy IIbUTAp IbIH KeH ayKbIMbIHA KOJDKETIM/I1 OOJaIbI.

JlamynbIH ©3€KTi Mocenenepi OOMbIHIIA MIeTTIMISP KaObUIAAY IbIH TUHAMHUKAIBIK TPOTIEC]
OH TOXKIpHOEHI1 3epJierieyre )KoHE KaIbulayFa Her131eJIreH Kyiem O1UT1iMal KaKeT eTe/Il.

Tannmay opranblFbl XOJJIUHITIH Oapiblk ToObI OolbiHIIa Big Data enneyal Herisre ana
OTBIPHITI, a3aMaTTap MEH OHM3HEC-KOCIMOPBIHAApFa KOPCETUICTIH KOJIJIayJbl TapreTTeyTe,
conpai-ak data-driven memrimaepai xKaosuigay apkeuibl "boitepex" ¥BX" AK men EY
KBI3METIHIH THIMIUIITIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Tannay opTaibIFbIHBIH HET131 MIHJIETTEPI:

1) mamy TYXbIpBIMJaMallapbl, COHJaH-aK ©HIpJep MEH 3KOHOMHKA CEKTOpPJIaphl
OeJIHICIH/IE KOJIJay KOPCETIITeH ko0anapabl KEHEUTUINeH Taljay HETi131H/1e SKOHOMUKAHBI
JTaMBITYBI KOJAAy1a OaChIMIBIKTAPIBI AaKBIHAAY;



2) "bouitepexk" ¥YBX" AK xone E¥-HBIH Koamay KypajaaapblH MpoIlecTepi
OHTAMJIAHIBIPYABl KOCA aJFaHja, OJIAPJBIH THUIMJUIIT, ©3€KTUIIN MEH KOJJIaHbLIYbI
TYPFBICHIHAH TaJI/Iay;

3) Gu3HecTI KoaAayablH *aHa menrimMaepl OOMbIHIIA YChIHBICTAP TYXKBIPBIMAAY KOHE
Oackanap.

Tanmay opTanbIFEIHBIH MIHJETTEPIH 1CKE achIpy YIIIiH:
1) nepexrepai eHAey OoJIriHAe ABTOMATTAHIBIPY AOPEKECIH apTTHIPY;

2) xo0aHbI icKe achIipyFa OachIMIBIK Oepe oThipbin, Big Data canaceinga Tanaay
OpTaJbIFBIHBIH KbI3METiH KamTaMachi3 eteTiH "boitepex" ¥bX" AK xone E¥Y
KBI3METKEPJICPIHIH OUTIKTIIITIH apTTHIPY;

3) ecenTuUliK HBICAHAAPBIHBIH KeJIeMiH KaWTa Kapay, Excel HpicaHmapbeiH KOJIMEH
eHaeyneH Oac Tapty ecebineH "boiitepex" ¥bX" AK memaprameHTTEpiHIH KYHACTIKTI
MIHJICTTEPIH OHTaAUJIAHBIPY;

4) CBIPTKBI IEPEKKO3ICPMEH HHTETpaIlHsiiay;

5) "bonitepex" ¥bX" AK KbI3METIHIH ecemn-KHcanTapblH aBTOMATTaAHABIPY >KOHE
KOPCETKIIMITEPIH BU3yaIM3alusiay e€ce0lHeH O0acKapylIbUIbIK €CENTUIIKTI WHTEPAKTUBTI
Tajjay naHeabAepiHe ayaapy Kaxer.

CoHbIMEH KaTap KbI3METKEpJIEpAlH €HOeK OHIMAUIIIIH apTThIpy, OU3HECTIH OTIHIMAEPI
OOMBIHITNIA TIeNIiMIep KaObUIIay YakKbITBIH KBICKAPTY KoHE MEMJIEKETTIK KOJAay KepceTy
IPOIIECIH OIOPOKpATHSAAH apbUITYy YIIIH KacaHabl HHTEIIEKTT (Oyaan opi — XKU) keHiHeH
KOJIIAHY KaKeT.

Xonaunar Kei3MmeTiHe XKW eHri3y iy Herisri OarbITTaphl:
1. KnnuenTrepre Kosnay KepceTy YIIiH BUPTYyalIbl aCCUCTEHTTEP MEH 4aT-00TTap.

Baitnanpic opTabIKTAPBIHBIH KYMBICHI MEH KIMEHTTEPl KOJJAay/Ibl aBTOMATTaH IbIPY
yurin KM-6oTTapasl a3ipiey koHe eHrizy. YaT-00TTap ki KOMBLIATBIH CypaKTapFa »kayan
Oepe ayrajipl, TUIITIK TpoOIeMaap sl MIeIIe aiajbl, KIMSHTTEep Il KaKeTTI MaMaHFa OarbITTai
anajipl XKOHE Kepi OailylaHbIC )KUHAK ajlajibl.

2. busnecrti Tannayra xxoHe 6omkayra apHanrad KU.

Kepcerkimrepni Oomkay, OHM3HECTEri aybITKyJapJabl aHBIKTAy JKOHE
ABTOMATTaH/IbIPbUIFaH MICIIIM KaObLIAay YIIIH MAallMHAJIBIK OKBITY HETI31HAE OOJIKaM/Ibl
aHAIMTUKAHBI CHT13Y.

3. Ilponectepai aBToMaTTanabIpyra apaanran KU-accuctenTrep.

KyxatTtapzel eHaey, ke3aecyiep YUbIMIACTIPY, €CeITep jKa3y CUSIKTHI JKYMBICKEPIIEPAIH
KYHJIEJIKTI MIHAETTEPIH aBTOMATTaH IbIpyFa apHanFan KU -areHTTepin naiganany.

4. KU xemerimen IT xone DevOps aBTOMaTTaHABIPY .

Konarel renepanusiiay, aBroMarTsl TecTiiey xoHe I T-undpakypbuibiM MOHUTOPUHT YIITH
JKU-xypanmapbid Konaany.

5-naparpag. "Boiitepex" ¥5X" AK CHIpTKBI G0pHIIITH 6acKapy CTpaTerusachl



1. XKamms epexenep

Ocol GemiMHIH MakcaThl "bolitepek" ¥bX" AK-HbIH KeWiHHEH WHBECTUIIMSIIBIK
*o0anmapapl, IKCIOPTTHIK ONEpalUsIapbl, JU3UHTTIK MOMIJIEIEP/ll XKOHE JIM3UHT OepyIri
yiBIMIapAbl Kap>KbUIaHIbIpa OTBIPHIN, XOJJAMHITIH CHIIIJIEC YHBIMIAPBIH, OaHKapajbIK
KPEIUTTEY/ll, arpOOHEPKACINTIK KEIIeHJlI KEeHIHHEH KapXKbUIAHIBIPY >KOHE >KApPFBUIBIK
KbI3METIHE COMKEC JKY3€re achipblUIaThlH KapKbUIAHABIPYABIH 0Oacka Ja Typiepl YIIiH
MYMKIHAITIHIIE OHTaIbl mapTTapaa (Kapbl3 aly Kypajbl, OHbIH KYHBI, ME€p3iMl, COMACHI,
BaJIIOTACHI) aKIla PECYpCTaphIH TapTy VIIIH Kapbi3 adybIHBIH >KOHE Kaphl3 aly MopTQeriH
0acKapybIHBIH HET13I1 MaKcaTTaphl MEH KaFUJAaTTAPhIH allKbIHAY OOJIBIN TaObLIA kI,

XONIUHT 63 KhI3METIHAC MbIHaIal MEMJIEKETTIK OpTaHIapAblH HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK
aKTUIEpiHE KOHE XOJIIMHITIH 1K1 KyXaTTapblHa COMKeC Kapbl3 aly bl )KY3ere achIpajibl )KoHe
CBIPTKBI OOPBIMITHIH MIEKTI KOJIEMIH PEeTTEH/II:

"KBa3uMeMIIeKeTTIK CEeKTOPABIH CHIPTKbI OOPBIIIBIHBIH IIEKTI KOJIEMIH alKbIHIay
KaruaanapbeiH O0exity Typaibl" Kazakctan PecmyOnukacel ¥JITTHIK 9KOHOMUKA MUHUCTPIHIH
2023 xbutrsl 18 kpipkyiiekTeri Ne 164 oyiipsirsl, Kazakcran PecyOnmkachiHbIH HOPMATHBTIK
KYKBIKTBIK aKTLIep]Il MEMJIEKETTIK Tipkey Ti3utiMinae 2023 xpuirbl 21 KpipkyiiekTe Ne 33444
OOJIBIT TIPKENTEH;

"Kazakcranubiy Jlamy BaHKIHIH Kap>KbUIbIK TYPaKTHUIBIFBIHBIH IMapaMeTpiepiH (
KO3 DUITMEHTTEPIH), OJapAbIH INEKTI MOHACPIH aMKpIHmay >koHe KaszakcranuelH Jlamy
bankiHIH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFEI TapameTpiaepiHiH (KodQPUIIMEHTTEPIHIH) MIEKTI
MOHJEpiH ecenrtey onicremecin Oekity Typansl" Kazakcran PecnmyOnukacel ¥JITTBHIK
skoHOMHKa MUHHUCTpiHIH 2023 xbutFbl 19 mayceimaarbl No 117 Oyiipeirel, Kazakcran
PecnyOinkachIHBIH HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpAl MEMJIEKETTIK Tipkey Ti3umiMinae 2023
KbUTFBI 19 MayceiMma Ne 32845 60bIM TIpKENTEH;

"boiitepex" ¥bX" AK Ttoyekennepai O6ackapy cascatbl ("bolitepex" ¥bX" AK
HupexTtopnap keHeciHiy 2023 xbutrbl 19 kazangarst 07/23 xaTTamach!);

"balitepex" ¥bX" AK Toyekennepai Oackapy karupanapsl ("boiitepex" ¥bX" AK
Jupexropnap keHecinig 2021 xpuarsl 27 Mambipaarsl Ne 03/21 xarramacsl);

"botitepek" ¥bX" AK-HbIH *)oHe gaybic OepeTiH aKIUsJIapbIHBIH (KAThICY YJIECTEPIHIH)
ey malbI3aH actambl Tikeled Hemece kaHama Typae "boaiitepex" ¥bX" AK-ra mMeHmik
HEMEce CEeHIMrepiik 0acKapy KYKBIFBIMEH THECUIl 3aHbl TYJIFajdapAblH Kapbi3 aly
karuganapsl ("baiitepex”" ¥bX" AK dupexropnap keHeciHiH 2013 buiFbl 26 KbIpKYHEKTET1
Ne 08/13 xaTTamacsr);

"baittepex" ¥bX" AK-ubig 2024-2028 xpuigapra apHaifaH ic-mapainap xkocnapsl (10-
HbeicaH — Kapb13 any KypbeuibiMbl skoHe oTey kecteci) ("baiitepex”" ¥bX" AK dupexropiap
keHeciHiH 2023 xbutrbl 23 Kapamianarsl Ne 08/23 xaTtramacsl).

2. Heri3ri MakcaTTapsl

ChrIpTKBI OOPBIIITH 6acKapy cTpaTterusichl (0ynan opi - CTpaTerus) ChIpTKbl OOPBIIITHI

OackapylblH y3aK Mep3iMJii MaKcaTTapblH, MIHACTTEPIH, KarujaTTapbl MEH IIapajapbiH



o3ipJey, XOJIUHTTIH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH CUIATTAUTHIH KOY(PPUIIUEHTTED apKbLIbI
OJIap/ibl ICKE achIpy TETIT1 MEH MIAPTTapbIH allKbIHAAY KYHECIH OUTAIpel.

CrtpaTerussHbIH HETi3T1 MaKcaTTaphl OOPBIMITHIK 9AICTEP MEH Kypajaaapbl OHTAMIIBI
TaHJay, SKOHOMHUKAJIBIK TYPAKCHI3/IBIK JKaFdaibIH/Ia Y3aK MEP3iM/Ii J)Kocapiiay apKbUIbI iTKi
KOHE CBIPTKBI YKOHOMUKAIBIK (DaKTOpIap bl TANIAy MEH OObKay HETI31H/IE €H a3 MIBIFBIHMCH
CBIPTKBI OOpBINIKA YaKThUIbl KbI3MET KOPCETY, KapXKBUIBIK TOYEKEIAEpP/l CONKEeCTeHIpY,
XEIKUPIICY KOHE aJIJIbIH aly OOJIbIIN TaObLIabl.

3. Mingerrepi MEH KardAaTTaphl

CBIPTKBI OOPBIIIKA aFBIMAAFEI KBI3MET KOPCETY KOHE OOPBIII KYPBUIBIMBIH XKaKCaApPTy JKOHE
OOPBIIITHIK TOJIEMIEp OCHIHIH )KaKCcapTy KOJBIMEH OOPBIIITHIK KYKTEMEHI a3aiTy OONBIHINA
KYMBICTAp;

TapTHUIFAH KAPAKATThI OJIaH dpi MaljaiaHy IbIH THIMIUIITIH apTThIPY;

KaphI3 pecypCcTapblH TapTYAbIH HET13]ll CasCaThIH d31pJiey;

HECHUeNep/IiH NHBECTUIIHSITBIK CUTIATHIH KYIICUTY;

XOJIAUHTTIH KPEIUTTIK CascaThIHBIH OaChIMIBIKTAPBIH alKbIHAY, OCpIITeH KPeIUTTEePIIH
YaKTBUTBl KAUTAPBLUTYBIH KAMTaMacChI3 €TY;

OOPBIIITH OTEYTIH KOChIMIIIA KO3JICPIH 137Iey.

CrparerusHbIH MaKcaTTapblHA JKOHE OHBIH MIiHJETTEpiHE KOJ JKETKi3y MbIHamai

KaFuaTTapra Heri3aene/:

MIAPTCHI3JbIK — XOJAUHITIH HHBECTOpJAp MEH KpeauTopiap aiiblHIarbl
MiHJIETTEMEJIEPiH KOChIMIIIA MIapTTap KOWMai, 197 KoHE YaKThUTBl OPHIHIAYBIH KAMTaMachI3
CTY;

OOpBILI casgcaTbIHBIH OIPTYTACTBIFbI — CBIPTKBI OOPBILITHI OacKapy cascaTblHa OlpbIHFa
TOCUIII KAMTaMachI3 €Ty,
KETICIMIUTIK — KpEeAUTOpJaplblH MYIJesepl MEH XOJIUHT ajjblHa KOWBLIFaH
MaKcaTTapAbIH OapbIHIa YHJISCIMIUTITIH KaMTaMachl3 eTy;

TOYEKEIAEP/Ii a3aiTy — KpEIUTOPABIH J1a, MHBECTOPABIH Ja TOYSKEIASPiH a3anTy YIIiH
OapIBIK KAXKETTI 1C-OpeKEeTTEeP/Il OPhIHAAY;

OHTAIIBUIBIK — CBHIPTKBI KapbI3[AapIblH KYPBUIBIMBIH Oap OOMBIHINIA MIHAETTEMENEP/Il
OpBIHJAY €H a3 IIBIFBIHIAPMEH KOHE €H a3 TOYEKeJIMEH OailaHbICTBhl OOJAThIHAAN JKOHE
XOJITMHTTIH KbI3METIHE HEFYPJIBIM a3 TEPIC ocep €TETIHASH eTill KYpY;

YTHIMJIBUIBIK — Kapbl3 KapakaTblH OJ1aH 9p1 OapbIHIIA THUIM/I1 0aCKapy 'KOHE OpPHAIACTHIPY;

OTIMJIUTIKTI YCTaIl TYPY — aKlia aFbIHIapbIHBIH KO3FAJIBICHIH KapakaTThIH TYCY1 (KipicTep)
Kapa)kaTThIH TUICIHILIE KeTylHEH (IIBIFBICTAP) acaThbIHAAN €Till KaMTaMachl3 €Ty,

alIBIKTHIK — OApIIBIK MYJIEN1 MaiifananynblIapFa KapbI3blH MapaMeTpiiepl Typajibl aHbIK
, YAKTBUIBI ’KOHE TOJIBIK aKmapar oepy;

KaphI3 KapaxaThIH TAPTy MEH OPHAJIACTHIPY Ke3iHae 0apadap KYKBIKTHIK KAMTaMachl3 €TY.

4. Toyekennepai 6ackapy



Crparerus meHOepiHe Toyeken 0enruii 6ip OKuFamapablH TybIHIAybl HEMece ajjIblH aja
OipkakThl Oomkayra OOIMaMTBIH KaHIall na Oip 1C-opeKeTTep/liH >Kacaly HOTHXKECIHIE
Kap>KbUIBIK IIBIFBIHAAPIBIH TYBIH/IAY BIKTUMAJIBIFBIH OUTIIpE/Ii.

CBIPTKBI OOPBITIT TOYEKENJIEPiH Taay KEeNiciTyi )oHe MaKPOIKOHOMMKAJIBIK 1AMy IbIH
’KoHE OOPBIIITHIKTHIK MIHIETTEMENEP HapBIFBIHBIH TEXEYII (haKTOpIapblH Ha3apra amybl THIC
. BophIITHl ©TEY JK0HE OFaH KhI3MET KOPCETY MOJIIIEP] TOYEKeNAepAiH MbIHAAaN TYpaepiHiy
MaTepHualaHybIHa OaliIaHBICTHI:

[TaifpI3ABIK TOYEKEI - HAPBIKTHIK MaWbI3IbIK MOJIIIepIeMeNIepIiH KYTIIETeH o3repicTepi
HOTHXKECiHE OOPBITITKA KBI3MET KOPCETY KYHBIHBIH OPHBIKCHI3IBIFEIMEH OaliIaHBICTHI.

BanroTanbiKk ToyeKen - ChIPTKbI OOPBIIITHI TAPTy MEH OJ1 OOMBIHINA €CenTeyJIep/l ic
KY31HAE KYPrizy (maibi3mapasl Tesey *KoHe (HeMece) HEri3ri COMaHbl eTey) apachiHIaFbl
KE3€HJIC OPBIH aJTybl MYMKIH BaJl0Ta OaFaMbIHBIH ©3Tepyl HOTHKECIHC BATIOTA IIBIFBIHBIHBIH
BIKTUMAJIJIBIFbI.

OTIMILIIK TOyEKeJl HAKThl CBIPTKbI OOPBIILITAPFa YAKThUIbl KOHE TOJIBIKKAH/IBI KbI3MET
KepceTy KabiaeTiMeH (MYMKIHIITIMEH) alKbIHaTa/Ibl.

5. CeipTKBI 60pHIITE 6acKapy *KOHIHZET] mapaiap:

XOJNIUHTTIH KapbI3 aTybIH Oapabdap koHe THIMJII casicaThlH KYPri3yi;

XOJAUHTTIH KOKETTUIIKTEPIHE dKOHE XaJIbIKapaJIblK KaluTall HapbIKTaphIHAAFbl aXyasra
ColiKeC CHIPTKBI OOPBIIITHIH HBICAHAIBI TApAMETPIICPiH OeNTiiey;

CBIPTKBI OOPBIII KOJIEMIH OHE OHBIH KYPBUIBIMBIH OCNTIJIEHT€H MapameTpliepre colkec
TYpaKThl OaKpLIaY;

HAPBIKTHIK OOPBIIITHIK Kypaliaap/ bl Maiagany - ChIPTKbl OOPBIIITAPIbl aIMAaCThIPy
MakKcaTblHJa KOPIOPaTUBTIK Oaraibl Karazaap LIbIFapy;

OOPBIIITH MEpP3IMiHEH OYPBIH OTEY (THICTI IapTTap OOJIFaH KaFaaiiia);

CBIPTKBI OOpBIII ece0iHEH KapKbUIaHbIPbUIATHIH WHBECTULIMSUIIBIK KO0aTapAbl canaibl
Oaramnay JKoHE 1pIKTeY;

KapKbUTBIK KOHBIOHKTYPAHBIH JIaMYbl Typallbl akmapar ajy, Kapbl3 alyAblH KOJANIbI
mapTTapblHa Kemiagik Oepy, aman WHBECTOPJIap MEH KpeauTop OaHKTepAl TaHIay
MaKCaTbIHJa 1IIKI OHE CBHIPTKbI Kap»bl HAPBIKTAPBIHBIH KATBICYIIBIIAPBIMEH >KOHE
WHBECTOPJIAPHIMEH BIHTHIMAKTACTHIK KAPhIM-KAaTIHACTAPBIH KOJIJIAY JKOHE JaMBITY;

XonauHT OACIIBUIBIFBIH CHIPTKBI OOPBIIITHIH JACHT €M1, KAPKBUIBIK TYPAKTBUIBIK TYpasbl
TYpakThl Heri3/1e xabapaap ety (Mep3iMAIK eCeNTUIIKTI YChIHY);

XONIUHTTIH KapKBUIBIK TYPAKTBUIBIK TOYEKEIepiHEe bIKTUMAJ Kayill TOHTeH JKaFaaiaa
XOJITUHT aKIIMOHEPIHIH KOJJayblHa KYT1HY (KalUTaJIaHIbIPYIbIH KAXETTIr1, TUBUIACHITIK
casicaTThI KaiiTa Kapay *oHe T.0.).

6. XOIIQMHTTIH Kap KbUIBIK, TYPAKTHUIBEFBIH CHIIATTAHTHIH KodddHuiueHTTep
No

) Koappuupmenr Ecentey dopmynacer Hopmarus Eckeprne
p/c



KapxblnbIiK DR=LC/EC
1 JIeBepe K MmyHaarel: LC —
ko3 dunuenti* KapsbI3 kanutansl, EC

— YJIECTIK KaTbICy.

[Matier3gapasr xady
ko3pdunrueHTi =
EBIT / Tenenerin
nane3gap

[Maiter3napasr xady
2 ko3 dunueHTi

*Ilepexko3: Xonaunr KKE

"boiitepex" ¥bX"
AK-nb1H 2024 - 2028
KBUIIApFa apHaJFaH
ic-mapainap
JKOCIIapbIHA COMKeEC

"boiitepex" ¥bX"
AK-sp1H 2024 - 2028
KBUIIApFa apHAFaH
ic-mapaiap
JKOCIapblHa CollKeC

4-6emiM. "Boiirepex" ¥bX" AK-nb1H 2033 xpurra aeiiari KTK

Komnanusaein, KomnanusaelH KBI3METTIH

BopblmThIK
KYKTEMEHI
CUMNaTTaNIbl

manbI3gapael Kaoy
k03 pUIUCHTI
HEFYpIBIM a3 0oJica,
KoMmnaHusIHBIH
KpEeIUuTTIiK
ayBIPTHATBIFBI
COFYPJIBIM JKOFaphI
KOHE
0aHKPOTTHIKTHIH
OacTany
BIKTAMAaJI IBIFBI
COFYPJIBIM KOFapHL.

aamy aamy TYHRIHAI ... 2022 xbin 2023 xbu1 2033
. Oumuem Gipoiri
JKOCTIapBIHBIH  JKOCHApPBIHBIH  KepceTkimi  ( (daxr) (dakr) (6omxam)
MakcaTTapbl  MiHIeTTepi KTK)
1 2 3 4 5 6 7

"Boiitepex" ¥bX" AK-ubeiH Kazakcran PecrmyOmikacsl 3JKOHOMHKACHIHBIH TYPAKTHl JaMYbIHA KOPACMICCYIi

KaMTaMachI3 ety OoiibramIa miorsipaadasipeuFad KTK

Knuenrrepaiy
opTypai
CerMeHTTepi
YIIiH KapKbl
eHIMIEpl MeH

KBI3METTEPiHIH
OKoHOMHKaHbI accopTuMeHTiH 1. "Baiitepex"
JAMBITy YIIIH KEHEUTyi ¥BX" AK
"boifTepek"  Koca anraHia, X aJIlbl
¥bX" AK onapnsiH AKTUBTEPIHCH
K YMBIC K aJI I b KPEeAUTTIK %
1ICTEUTIH aKTHBTEpAETI JKOHE
AKTUBTEPIHIH YJeCiH WHBECTHUITUSIIBI
yjieciH apTTHIPY K opTdeniHig
apTTBIPY MakcaThIHIIa  YJieci

KPEIUTTIK

KoHE

HWHBECTHIUSITBI

K mopTderns

KYPBUIBIMBIH

OHTaMIaHABIPY

75,08

73,08

77



Xonauur
KIINEHTTEPiHIH
Kepi
OaiaHBICHI
APKBLIBI
KapKbLIBIK
KoJimay
mapaxapbIHBIH
THIMAIIITIH
TYPaKThI
Heri3me
apTTHIPY

MemaeKeTTiK
KapaxaTThl
namganany
THIMIIIITIH
apTTHIPY

Krizmer

KepceTy

camachelH YHeMi

xKakcapTyra

KOHE

KIMEHTTEP/IiH 2

KaHaFafTaHy Kmuenrrepnin % -
JIEHTeHiH

apTTHIpyFa

OarbITTajIFaH

KaHaraTTaHybl

KJIMEHTTEPMEH
Kepi OailIaHbIC
KyHeciH
J3ipiey KoHe
CHT13y

Hawmy
HHCTUTYTBHIHBI
H OaJaHCBIH
MEMJIEKETTIK
eMec Kapbi3
any
ke3aepiner (
1K1 KoHE
CBIPTKBI
KamnmuTal

Kapsiz
aJlyIblH
K @ JT I bl
KYPBUTBIMBIH A
F Bl % 44
MEMJICKETTIK
eMec Kapbi3
any Ke3aepiHiH

HapbIKTapbIHA
P P JIEC1

H) enayip
Iopexene
apTTBIPY

KezmetTin Ne 1 ctpaTerusuiblk OarbIThl — KOCIKEepmiKTi Komay

1. XonauHrTiyg
HMIAKI3aTTHIK

4. "boiitepek"
YBX" AK
KOJIIaybIHA He
OonraH
KOCITOPBIHAAP
TYCIMiHIH
kenemi (2024

KBIIIAAaH

MJIpJ TEHTE 13 705

b6acTan
KUHAKTAITYMEH
2033 >KBUTBI)

5. "boiitepek"

YBX" AK
KOJIIaybIHA He
6onraHn
KOCITOpBIHIAD
! A Bl H
OKOHOMHUKAHEI SKCTIOPTTHIK
H IIHMKI3aTTHIK TYCIMiHIH MJIDI TEHre 1709,1
emec kesemi (2024
camanmapelH gy
JAMBITY.

89.8

45

15 602

95

60

258 054

29 387



emec KIO-re
CalBIMBIH
apTTHIPY

2. XOJIIUHTTIH
IIHMKI3aTTHIK
eMec
AKCIOPTKA
CaJILIMBIH

apTTHIPY

Kezmettin Ne 2 ctpaTerusinbik OarbIThl — YJIECTIK Kap KbUIAHABIPY IKOKYHECIH TaMBITy

NuBectunusin
BIK OJIEYeTTi

apTTHIpY

2
Kacinkepuikri
JIAMBITY.

3. Ownuey
OHEPKICIOIH
JIAMBITY.

4. IIInki3aTThIK
eMec eHIMIep
9KCIOPTHIH
KoJiaay.

5. EnbOek
OHIMILTITIH
apTTHIPY.

6. bocekere
Kabizerti AOK
JIAMBITY

DKOHOMHUKAHEI
HAHBECTULHSIIBL

TapTHIMIBUIBIF
BIH apTTHIPY

Oacrtan
KHUHAKTATYMEH
2033 KbLTBI)

6. HaprikTa
JKYMBIC icTen
TYpFaH
MIIOK
CcyOBeKTiIepiHi
H OKaJIBb
CaHBIHA
KapIKbLUIBIK
KoJiay %
KOPCETIITCeH
MIIOK
CyOBeKTinepiHi
H yieci (2024
KBLIAH
b6acran
KHHAKTaTyMeH

)

7. AOK
CaJlaChIH/IaFbl
HEeTi3Ti
KaluTalFa
HWHBECTHIHSIA
p xenemi (2024
KBUIJaH
6acrtan
KUHAKTAITYMEH
2033 >KBUTBI)

8. Ymecrik
Kap KbUIAHIBID |
y yJleciH
VIFaiTy

MJIpJ TE€HTe

353,1

2161

361,8

Kezmettin Ne 3 cTpaTerusibik OarbITh — XambIKTHI TYPFBIH YHMEH KAMTaMachl3 €Ty

9. bacranksr
JKOHE CaJIBIHBII
KaTKaH

TYpFBIH yiire %
KapbeI3aap
yaeciH

IFaiTy

10. bipinmi
KEe3eKTeTl
KYKBIFBI 0ap
TYpPFBIH YHMEH
KaMTaMachI3
eTIJNITCH
KE3eKTe %

34,6

36,1

7,00

4507

70

43

44



KomxkeTimmi XajbIKTHIH TYpFaHIapIbIH -
TYpPFBIH Y#Ii Ol-ayKaThIH yueci (2025

Oepy KemeMiH yaxcapry KBITJaH
apTTHIPY 6acrtan
KUHAKTaJTyMCH
)
11. KTK
KypajIapbIHbI

H ecebOiHeH
TYpPFBIH Y#II (
KOMIATEePIIi
TYPFBIH
yitnepmi) 6epy
kxememi (2024
KBIIAAH

MBIH, III.M. 2367 2159,1 21 664,7

G6acTan
JKHUHAKTAJTyMEH
2033 KbUTBI)

6-kecte. XOJIUHT KBI3METIHIH TYHIH/II KOPCETKIMITEPI.

1 Kepcetkimepain HbICaHAIbI MOHIEP] MHIUKATHUBTI OOJIBIN TaObLIa b KoHe KazakcTan
HKOHOMUKACHI YIIIH KYTIIET€H SKOHOMUKAJBIK JAaFJapbICTApAbIH JKOHE T€0CasiCU JKaFJalIbIH
HaIapJiaybIHBIH BIKTUMAJ CaapblH €CKePMEHI.

XOJAUHTTIH KBI3METIHIH CTPATETUSUIBIK TYHIH/I1 KOPCETKIIMTEPIHIH KbULABIK HbICAHAIBI
MOHIEPl, COHJA-aK XOJAMHITIH JaMy >KOCHapbhlH ICKE achlpyfa apHajfaH ic-mapauap "
Kazakcran PecyOnukachiHbiH MeMITEKETTIK sKocmapiay xyiecid Oekity Typansl”" Kazakcran
PecnybOnukacel YkimeriniH 2017 sxbunrel 29 kapamamarsl Ne 790 kaynbIChIHBIH 79-
TapMarblHa ColiKec 0ec JKBUIABIK KE3eHI'e apHajFaH Ic-IIapajiap >KOcCIHapbl IeHOepiHae
OCKIT1JIe ] )KOHE 1CKE aChIPhLIAIbI.

Eckeprne: abOpeBuatypanapablH TOJIBIK Ka3bUTYhI:

AHK — "ArpapibIK Hecrue KOpIopaiusachl' akKIIMOHEPIIIK KOFaMbl

Hamy — "JlaMy" KoCIIKEpIIKTI JaMBITY KOPBI'" aKIIMOHEPIIIK KOFaMBbI

EJIb — exinmi geHreiaeri 6aHkTep

EY — "bolitepek" yATTBIK OacKapylIbl XOJJIUHT" aKIMOHEPJIIK KOFAMBIHBIH €HIIIEC
YUABIMIAPHI

KAQO — xeprutikTi aTKapyIibl OpraHaap

KAK — "Ka3ArpoKap:xsI" akilmoHEPIIIK KOFaMbl

KJIb — "KazakcrannasiH Jlamy banki" akiimonepiiik KoraMmbl

KP CXPA ¥Cb — Kazakcran PecnyOnukacbl CTpaTerusiblK >Kocmapiay KoHe
pedopmasnap areHTTIriHIH ¥JITTHIK CTAaTUCTHKA OFOPOCHI

KP ¥DOM — Kazakcran PecriyOnukacblHbIH ¥ ATTHIK SKOHOMHKA MUHUCTPJIIT1

KTK — "Kazakcran Typrbin yit Komnanusicel" akimoHepIiK KOFaMbl

MIIOK — MHKpO, IIaFbIH K9HE OpTa KOCIIKEPIIK

Ot6ace! 6ank — "OT1Oackl 0aHK" TYPFBIH Y KYPBUIBIC )KUHAK OaHKI" aKIIMOHEPIIK KOFaMBbI



IOB — marbiH x0HE OpTa OU3HEC
OKA — "Ka3zakcTaHHbIH 3KCIMOPTTHIK-KPEIUTTIK areHTTIr" akIIMOHEPIIIK KOFaMbl

QIC — "Qazagstan Investment Corporation" akiimoOHEpJIiK KOFambl
"BoliTepek" YITTHIK OacKapymsl
XOJIIUHTI" aKIIMOHEPITIK
KorampIHbIH
2024 — 2033 xpU1mapra apHaIFaH
JlaMy >KOcTlapbIHa
1-xoceIMIIIa

"Boitrepek”" ¥bX" AK cTparerusuibik KapTachl

. MeMIeKeTTiK
MemiekeTTik L
. JKOCTapiay xyhecine

MeMiekeTTiK )Kocmapiay . P . YRy

Makcar  KoI0 N KipMeHTIH e3re e
, JKocmapiay KYUCECIHIH
KYXaTTapsl ( . .. KATTADLL KyXXaTTap (
" KYHeciHiH KY. p
Kazakcrtan-2050 (( i TYKBIpBIMAaManap,
N KYXXaTTapsl MEMJIEKETTIK

naibiMbl, Kazakcran ¥ P VATTHIK JkoOanap,

Kazakcran OpraHiap/AblH JaMy . R " "
PecnyOnukachiHbIH p 6 MEMIIEKETTIK bonitepex" ¥bX

.. . PecnyOnuKachIHBIH KOCHaplapsl
2060 >xputFa JeiinTi Y PIapEL, Oarnapnamainap, AK KTK
. . ¥ATTHIK  gamy 00JIBICTapIBIH,
KeMipTeri JOKTpHUHAJIap (
. xocnapsl, KasakcTaH pecryGiukaibik
OeliTapanThIFbIHA KOJI cTpaTerusiap),
) PecriyOnuKachbIHBIH  MaHBI3BI  Oap .

KETKI3y CTPaTErHsACHI o KeIIeH 11 )KocTapJap,
) YATTHIK Kayilci3miK KalanapabiH, Y ITTHIK

CTpaTErusChl) acTaHaHBIH JlaMy

MH(PaKYPBUIBIMABIK
JKOCTIapJIaphl)
JKocmap)

1 2 3 4 5

Kazakcran Pecrny0imkacsl 5KOHOMHUKACHIHBIH OPHBIKTBI JJAMYbIHA XKOpAEMIECYAl KaMTaMachl3 eTy OoibIHIIa '
boiitepex" ¥bX" AK-nbiH morsipnanasipsuirad KTK

Makcat
Bl /
Herisri Makcat Heicana
Karuaar Tap/ 7 BI
baceimn Heicana tapel/  Herisri MIHACTT WHIHKA Ic-mapa
Kyxatt Kyxarr p Kyxarr Kyxarr P
BIK/ I B 0arpITTa YITTHIK ep/ Topap/ /
Bl H ) Bl H Bl H Bl H
Miuger/ nHAMKA psi/ HHAUKA peCypCT HOTHIKE WHAMKA
aTaysl aTaysl aTaysl aTaysl
bacrama Top 6aceIMI TOpIAp ap nep TOp
BIFBI/ OarbITTa KOPCETK
MakcaT pHI imrepi
bl /

MiHZEeT1
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KozmeTTiH Ne 1 cTpaTerusuiblk 0arbIThl — KOCIKEepTiKTI KOIay
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Kazakct
aH TeH
KYKBLTBI
OusHec-
apinTec
periame
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2.
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1. XXI®e.
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1
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H
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Kesmertin Ne 2 cTpaTerusiibK OarbIThl — YJIECTIK Kap KbIIIaHABIPY IKOXKYHECIH JaMBITY
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Kpzmertin Ne 3 cTpaTerusuiblk OarbIThl — XaJdbIKTHI TYPFBIH YHIMEH KaMTaMachl3 €Ty
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2024 — 2033 xpuigapra apHalIFraH

JlaMy JKOCTIapbIHa
2-KOCBIMIIIA

"Ot06acel 0aHK" TYPFBIH Vi KypbUIbIC KUHAK OaHKi" AK.

"Qazagqgstan Investment Corporation" AK.

"KasakcraH TyprbiH yi1 komnanuscel" AK.



6. "KazakcTtanHbIH DKCIOPTTHIK-KpenuTTIK areHTTiri" AK.
7. "Arpapabik Hecue koprnopamuscsl" AK.
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