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"QazExpoCongress" WITTHIK KOMIAHMACKH" aKIUOHEPIIK KoFaMbIHEIH 2015 — 2024 xeuiaapra
apHaJIFaH JJaMy CTpaTeruiachH OekiTy Typamsl" Ka3zakcran Pecmy6mukach Ykimerinig 2015
*eUBL 7 coyipaeri Ne 203 kaybIChIHA ©3repicTep MEH TONBIKTHIPY €HT13y Typalibl

Kazakcran PecyOnukacer Ykimetinia 2021 sxputFbl 30 sxentokcanmarsl Ne 962 KaybICh

Kazakcran Pecniyoukaceiabsie Ykimeri KAYJIBI ETE/L:

1. "QazExpoCongress" yITTBIK KOMIAHUICHI" aKIIMOHEPJIIK KOoFaMbIHBIH 2015 — 2024
KBUIJIapFa apHaAJFaH JaMmy CTpaTeruscblH OekiTy Typaisl" Kazakcran Pecny6nukach
Ykimetinin 2015 xbeutesl 7 coyipaeri Ne 203 kayibIicblHa MBbIHaJal e3repicTep MeEH
TOJIBIKTBIPY €HTI3UICIH:

kepcetiired kKaynbiMen Oekitiiredn "QazExpoCongress" YIATTBIK KOMIaHUACH"
aKIMOHEPITK KoFaMbIHbIH 2015 — 2024 xplngapra apHaIFaH JaMy CTPAaTEeTUSCHIHIA:

"1. KomnaHusiHBIH aFbIMIAFbl JKa-Ky#iH Tangay" geren 6emimae "1.2.1 3okipiik sxanra
anyuibuiap" JereH Kiii 0esiiM MbIHAJal peIaKiusia Ka3bUIChIH:

"KoraMHBIH KbI3METIHE alTapJIBIKTall ocep €TETIH HeT13T1 30KIpJIiK JKaJlFa amyIibliap:

AXKO;

Astana Hub;

IT-ynuBepcureri;

XKTUXKO Gonpin TabBLIAIB.

KoMmepuusiiblK SKbUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI JKalifa alyJlaH TYCETIH KipicTep *KoHe
KOMITAaHUSJIAp MEH HMHBECTOpJIapApl anaHra keOipek TapTy "QazExpoCongress" yaTThIK
KOMITaHUACH" aKIMOHEPiK KorambiHa (OyaaH opi — Koram) ymiiH 30kipiik Oactamanapabl
OpHAJIACTBIPYIbIH HET13T'1 9KOHOMUKAJBIK 9cepi 00JIbIN TaObu1aibl. JKUBIHTHIFbIH]IAa KOFAMHBIH
39KIpIiK kanra amymbutiapbl 2025 xeutra kapait Kazakcranra mamamen 40,1 mupn AKII
JOJUTapbIH MHBECTULIMSATIAYFa MYMKIHJIIK Oepel Aen KyTUIeIl.

AXKO — Gackapy1ipl KOMITaHUSIIAP, HTHBECTUITUSUIIBIK OaHKTEP, KOpJiap, OamamMaibl KapiKbl
KYpaJIapblH YCHIHATBIH KOMITAHUSIApP, COHMAM-aK Kap KbUIBIK TEXHOJIOTHSIAP YIIiH JKaHa
aJIaH.

AXKO-HBIH MaKcaThl — KETEKII XaJbIKapaJbIK Kap>KbUIBIK KbI3MET KOPCETY OPTaJIbIFbIH
Kypy. AXKO kanuTas HapbelFbIH JaMbITy YIIIH Y3aK MEp3IMJi casicaTThl KalbIITaCThIPAIbI,
€reMeH KOpJapIblH aKTUBTEPIH THUIMII OacKapy ajaHblH YCBHIHAIbl >KOHE KapKBUIBIK
KBI3METTEP CalachIHIAFhI KETEKIITI MaMaHap Ibl OKIIAayIaHIbIPY/Ibl KAMTAMaChI3 €TE/i.

AXKO anaHbIHIaFbl apTHIKIIBUIBIKTAP:

apHAYJIBI CABIK PEXKHUMI, SFHU KOPITOPATHBTIK, )KEKE TaOBIC CAJIBIFBIH, )KEp CAJIBIFBl MCH
MYJIIK CaJIBIFBIH ToNeyAeH 50 xxputra 6ocary;



O0ip Tepese Kykeci, Bu3a OEpylliH, TIPKEYIiH, )KYMBICKA pYKcaTTap ajayJblH >KOHE
AXKO-mMmeH 6ailiianbICThl OacKa J1a paCIMAEP/IIH KEHUIIETIITEH PEXUMI;

2 KbUTFa ACWIHT1 MEep3IMTe JKajFa ajly TeJIeMaKbIChIHAaH 0ocary;

ObIY¥, BAO, Manaiizus, Cunramyp xoHe MoHako azamartapsl yuriH 30 KyHre neiin
Bu3achl3 pexkuM. AXKO-ra KaThICyIIbUIAp MEH OJIapbIH 0TOAChl MyIlesepi 5 )KbUTFa JeiiH
y3apTy MYMKIHITIMEH apHaibl BU3a PEXKUMIH Taii1ajiaHaibl.

Astana Hub xanbpikapaiblK TEXHOIMAPKI aKIapaTThIK TEXHOJOTHUIIAP CalachlHIa 39KIPIIK
Oactama Oomnbint TaObLIanbl. byn — IT-crapranTapiablH XajdbIKapallblK TEXHOTAPKI KoHE
oJIeM/IIK UHHOBAILMSIJIBIK 2KOXKYHEHIH oHIpiiK xaOwl. Astana Hub e3 aymarbiHAa *KyMBbIC
ICTEUTIH cTapTanTap YIIiH OHJIalH )oHe o dIaitH KoJilay KOpCeTeTiH OO0JaIbl.

IT-yHuBepcuTeTI — aKnapaTThIK TEXHOJIOTHUSIIAP CallaChIHAAFbI Tarbl Oip 39Kipiai 6actama.
YHUBEpPCUTETTIH HETI3r1 MaKcaThl — KeAeNAeTUIreH OuriM Oepy Oarmapiamanapbl OOMBIHIIA
KaJapJap aaspiay >KoHe KociOu Kajpiapibl, OM3HEC OKUIIEPIH, MEMIICKETTIK YHbIMIAp MEH
VITTBIK KOMIAHMSIAPABIH KbI3METKEpJEpIH KailTa aaspiay, OHBIH IMIHAE LHQPPIBIK
HPKOHOMUKAHBIH JKaHa OarbITTapbl OOWBIHIIA KOPIOPATUBTIK OKBITYIbI JAMBITYy apKbUIbL.
Hotmxecinae IT-yHuBepcUTETIHIH KbI3METI KOFaphl OUTIKTI KaJpiap AaspiayFa bIKIaml
eTeTiH 00aabl.

XKTHNXKO na xoraM ayMmarbIHJIaFbl 39KIpJIiK OacTamanapAblH Oipi OO TaObLIAIbI.
XKTUXKO dysxiusnapbiHa MbIHAJIAP KaTaIbl:

KepMeZeH KeHIHT1 Ke3eHE JKAaChll TEXHOIOTUSJIAPMEH TaHbICY, JKAChLJI HHHOBAIUSIIAP
MEH TEXHOJIOTHSIAPABl OKBITY OOWBIHIIA OKYy CEeMHHApJIApbIH, KypCTapblH, TPCHUHTTEPIH
YHBIMIACTBIPY/IBI KOCa aIFaH/1a, O11iM 0epy (pyHKIIHICHI,

KEPTUTIKTI KOCIMOPBIHAAPABIH KAKETTUTIKTEPIH €cKepe OThIphIN, OpTanblK A3USHBIH
KJIMMATTBIK Karaaiaapbeina "xKacbu1" TEXHOJIOTUsIIApAbl OKIIayiay;

MAPHUKTIK ra3iap MIbIFapbIHABIIapbIHA apHAIFaH KBOTAIAP CayaachiHa KaTHICY.

Korawm, o3 ke3eringe, xansikapanblk irepinery 6emirinae XOKTMKO-ra kongay kepcere
anajpl, eMTKeHi o1 "xkaceul" Texnonorusapasl, JKCIIO aymarbiH jxoHe kainra Oepyiuiiaepil
JTaMBITYFa MYJICIIL.

3oKIpJIiK Kaagaylibliap KOMMEPIUSIIBIK KbUIKBIMAUTBIH MYJIIKTI KajagayaaH TYCETIH
OoJKaMIbl KIPICTI KaMTaMmachl3 eteni. bygan 6acka, 39KIpiiK JKalllaylIbUIap/iblH OeICceH Il
namybsl DKCIIO-2017 aymarbpiH/ia FaHa eMec, ayJaH KOHE KaJaHbIH Iprejiec »aTKaH OyKiI
KaJIaJbIK MTHQPaKYpbUIBIMBIHA OH 9CEPIH TUT13€/].

Ocepunaiima, SKCIIO-2017 aymarbiHAa OpHaJacKaH MHCTUTYTTAp KAp>Kbl OPTAIBIFBI (
AXKO-garbl Kapxbl yHbIMIapbl), uHBeCcTHIUIIBIK Xa0 (AXKO-ma Tipkenrexn
MHBECTHUIHUSIIBIK JKOHE KOHCAJITHHITIK KoMmanusap, "KazakhInvest" ¥YK" AK, kopiap »xoHe
T.0.), MHHOBAIUSUIBIK-TeXHOJIOTUsIbIK kinactep (Kazakcran PecnyOnukaceiabid L{udpribik
JaMy, UHHOBAIIUSUIAp JKOHE a’dpoFapblll eHepkaciol munucTpiiri, Hudpasik ykimer oduci,
AXKO-ra katsicymibiiap, 40P opraneirsl, Actana Hub pesunentrepi), Ouim 6epy kiactepi (
BCPD, QWANT, Alem, IT yHuBepcuTeTi) CUSIKTHI KJIaCTEPIAEPAl COTTI KYPAb.



Korapeina atanran uHCTUTYTTapAblH O00mysl DKCIIO-2017 aymarbiHIa iCKepIIikK
OpTAIBIKTHI JTaMbITyla OacThl pes atkapajibl, atan anTkanaa, DKCIIO-2017 xkoraMIbIK
KCHICTIKTEpl MEH OFaH iprejec ayMakKThl KIUMATTBHIK >KaFaailiap/ibl €cKepe OTBIPHII,
€JIOPAAHBIH MOJIEHU KOPIKTI KEPIHE alHAIBIPY.

OKCIIO-2017 aymarbiHbIlH HHGPaKYpBUIBIMBIHA COHJII OyTHKTEp, KodexaHanap,
MelpamMxaHaap, peKpeanusuiblK aiiMaKTap >koHe 0acka J1a KYHJEIKTI CYpPaHbICKa e KbI3MET
KOpCEeTyLILIep KIpeTiH 00JIaIbl.

OKCIIO o6bexTuiepiH, KOFaMIbIK KEHICTIKTEPIH KOHE ayMarblH >KaHJIaHJIBIPY JKOHE
TUIMJ1 ICKE€ KOCY >XKOHIHIErl TYXbIpbIMJIaMaHbl ICKE achIpy MIEHOEpiHAe KEKeJereH
KJIacTepiepJii KOMMEPHUSIIBIK Herizaepae, oHblH imiHae AXKO ropucaumkiusceiHa
TIPKEJIT€H XaJIbIKapalibIK OacKapylibl KOMIaHUsIapFa MYIIKTIK Kajifa Oepy MYMKIHIITIH
KapacThIpy KaXKerT.

TerikTepal maiijanaHa OTBIPBIN, MYJIIKTIK kanaayra Oepy Je Korapbhl TaOBICTHI
KamMTaMachl3 €Tyre MyMKiHJ1K Oepeni.";

"KbI3METTIH CTpaTEeTHsIBIK OaFbITTaphl, MaKcaTTaphbl, TYHIHII KOPCETKIIITEepI MEH
KYTUIETIH HOTHXeNepi" nereH 3-0e1iM MbIHAJal peAakiusiga >Ka3bUIChIH:

"3. KbI3METTIH CTpaTerusuIbIK OarbITTaphl, MaKCaTTaphl, TYHIHAI KOPCETKIIITEPl MEH
KYTLIETIH HOTHXeepl

1) CoIpTKBI JKOHE 1K1 OpTaFa KYPTri3UIreH Tajaaay/lbl €CKepe OTHIPHIT, MUCCUSICH MEH
nalbIMBIHBIH HeTi31Hae KoraMIibl NaMbITyJbIH MbIHAIail aiaThl CTPATETUSIIBIK OarbIThl
AWKbBIHAJbI:

2) CepBHUCTIK KbI3METTEP]Il KOMMEPIUSJIAHABIPYIbl KOca aliFaH/aa, OOBEeKTUIEp MEH
MYIKTI Oackapy;

KKI oTki3y jkoHE XalbIKapalblK iC-IIapanapra KaTbICy;

3) "Hyp-OneM" cepachiHbIH jkaHa 1ICKEPIIIK OPTATIBIK CUMBOJIBI )KOHE TYPUCTEPl TapTy
OPTaJBIFBI PETIHE JKYMBIC 1CT€Y1H KAaMTaMachi3 €Ty;

4) UHBECTHUIUSUIIBIK >K00aJIapAbl ICKE achIpy;

5) KoraMHBIH OPHBIKTHI 1aMYBbl;

6) caya-d9KOHOMUKAJBIK BIHTBIMAKTACTBIK OPTAJBIKTAPBIHBIH HHPPAKYPBUIBIMBIH KYPY,
JAMBITY JKoHE OacKapy.

"Hyp-OneM" chepackl — kepme MypachlHbIH aca MaHbI3/Ibl 00bekTicl s)koHe Hyp-Cynran
KQJIACBIHBIH KaHa ICKEPJIIK OPTAJBIFBIHBIH AKChl TaHbIMall CHUMBOJIBI. OHBIH TaOBICTHI
KyMbIc icTeyl KoFaMm naMybIHBIH 0acThl OaChIMIBIKTAPBIHBIH O1p1 OOJIBIN TaObLIAIbI.

OOBekTiIep MEH MYJIIKTI Oackapy — OV KOFAMHBIH HET13I'l aKTUBTEPIHIH CUIAThIHA KOHE
OKCIIO-2017 oObekTinepiH KepMeIeH KEWiHri maijanaHnyablH MaKyJIJaHFaH
TYKBIPBIMJIaMAaChIMEH TiKeJIel O0alIaHbICThI KbI3METTIH 1C KY31HIeT1 TYH1H 1 OaFbITHI.

KKI eTki3y *oHe XanblKapalblK ic-mapanapra Karbicy Hyp-Cyntan KanacbhIHBIH 1CKEPITIK
OpTalbIFBIH KOHE Kannbl KaszakcTaH SKOHOMHMKACHIH JAaMbITy YiniH KoraMHBIH



KOJIIAaHBICTaFbl MHMPAKYPBUIBIMBIH J1a, OHBIH KBI3METKEPJICPIHIH KUHAKTAIFAH TIKIPUOECIH
Jie TUIM/II TTak1allanyFa MyMKIHIIK Oepe/l.

KoramHbIH KOIa 6ap Kep aKTUBTEPiHIH SJIEYeTIH TOJBIK KeJeMJe ICKe achIpyFra
MYMKIHIK OepeTiH 0aFbIT — MHBECTHUIIUSIIBIK KOOaIap bl iCKE achIpy.

OpubIkTel 1amy Koramra Ou3HECTI )KayanThl KYPri3y KaFuJaTTapblH €HT13yTe %KoHE OHBIH
WHHOBAIUSJIBIK QJICYETIH apTThIpyFa, SKOHOMHUKAJIBIK OCYylHE KOPIAEMJIECYre KOHE
SKOJIOTHUSIBIK, coHAal-ak Koramaa jxoHe OapiiblK MYIJEJl TapanTapiblH JIEyMETTIK
oJI-ayKaTThl KAMTAMAacChI3 €TyT€ MYMKIHJIIK Oepeii.

Cayna-sKOHOMHUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIK OPTATBIKTAPBIH CATyIbIH MEMIICKETTIK MaHBI3bI
Oap, OHTAIIBI IIEKapaapayiblK Tayap KO3FAJIBICHIH KaMTaMachl3 €TeJll KOHE XallbIKapasbIK
IIeKapa MaHBIHJAFbl BIHTBIMAKTACTHIK MMEH YKOHOMUKAIBIK WHTETpAIUs SJICYyeTiH OJaH opi
JAMBITYFa BIKIA €TEe/Il.

ATanraH cTpaTerusuiblk OarbiTTap Koram CTpaTerusiChIHbIH alJbIHFbl HYCKACBIH]A
KO3JIeJIT€H €K1 CTPAaTErusUIbIK OAFbITThIH €KIHIIICIH JaMbITYFa Calblll KeJle/l, aTan aiTKaHaa,
"Hyp-Cynran KanacbiHblH, Ka3akCTaHHBIH KOHE KaJIMbl dJIEMJIIK YKOHOMHUKAHBIH JlaMy
myazaenept ymin OKCIIO-2017 mypacblHbIH MaTepHalIbIK, TEXHOJOTUSIIBIK *oHE Oacka
KypamJaybIIITapbiH OapbIHIIIA THIM/II TTAHJaIaHy bl )KOHE JaMBITYIbl KAMTaMachi3 eTy".

by perTe nHHOBAIMSUTBIK MHPPAKYPBUIBIMIBI KYPY KOHE TaMBITY OOMBIHIIIA KOFAMHBIH
pemi AXKO, Astana Hub, IT-yauBepcureri, Xo)KTUXO cuskThl *)anra amymbpuiap yIIiH
OipkaTap OacTamanap/ibl iCKe achlpy OacTanFaHblH €CKepe OTBIPHIIN >KaHaHIbIPbUIFAHBIH aTall
oTKeH >koH. COHABIKTaH OChl OaFpITTa Kajfa adylIbUIapFa XEHUIAIKTI MelepiieMenepi
OOMBIHIIIA KOMMEPITUSIIBIK ajJaHaapabl YChIHY MIHACTI 06JIeK KOPCETIITEH.

"Hyp-Onem" chepacbiHbIH )KYMBIC iCTEY1 alaMIapAblH *aHa YKOHOMHUKA KOHE KAChLI
SHEPTeTHKA KaraaiyapeiHa Oeilimenyl OarbIThIHAA aJlaMH QJIEyeTTl JAMBITYMEH TikKeJel
OalinanbicThl. bynan Oacka, "Hyp-Onem" cdepacst — Hyp-Cynran KajnacblHIa >KOHE
Kazakcranma OW3HECTI JXYprizy MYMKIHAIKTEpiHE HMHBECTOpJAp MEH TEXHOJIOTHSIIBIK
KOMTIaHUSUTapAbl TAPTYFa BIKIAJ €TETiH KaHa iICKePIIK OPTAIBIKTHIH KAPKbIH CHUMBOJIBL.

3oKipaiK KajaFa amyliblIapAbl OPHAIACTHIPY YIIIH allaHaap YCHIHY J1a MEMJICKETTIH
CTpaTerusuiblK OacTamajapblH ICKE achIpy 3JieMeHTi Oousbinm TaObutaabl, eTkeHi AXKO,
Astana Hub, IT-ynusepcureri, X0KTHUXO Kapkbl CEKTOPBIH, NHHOBALMSUIBIK OAaFbITTapIbI
XKoHE U PIAHIBIPYIbI, COHAAN-aK OChl OaFbITTapAaFhl aJlaMU KalTUTaNIbl TaMBITATHIH HAKTHI
OacTamanapabl OUTAIpe .

KKI >xoHe MoJieHH-OMBIH-CAYBIK I1C-IIapajapblH O©TKI3y, COHJai-aK XallbIKapaJbIK
ic-mapanapra KaTbiCy dKOHOMUKAHBI, Ka3aKCTaHBIK OM3HECTI JaMBITYIbl, )KaHa HHBECTOPJIAP
MEH TEXHOJOTHUSIIBIK OPINTECTEePAl TapTyIbl, )KaHA SKOHOMUKAHBIH SPTYPIl KaThICYIIbIIAPHI
apacbiH/la OaillaHbICTap KaJBINTACTBIPYAbl, MEMJIEKET 1C-OPEKETTEPIHIH AIUbIKTHIFBl MEH
HSKOHOMMKAJIBIK KBI3METTIH Ka3ipri jKoHe »aHa KaThlcylbliapblHblH Kazakcranga 6usHecTi



KYPri3yAiH MYMKIHIIKTEp1 MEH aFaiaapsl Typaibl xadapaap OO0yl TYPFHICEIHAH KOJIANITBI
Karganmapael KamMTaMachl3 €Tyl KoJijayra OarbITTaiFadH. bya makcaTrap MeMIIEKETTIK
CTpaTErUsIbIK OacTamasiapra Ja ColKec Kenesi.

Kazakcran Pecny6nukacel [lpesunentinin 2013 >xpuiebl 30 mambipgarsl Ne 577
Kapnoirsiven Oekitinren Kazakctan PecnyOnukacblHBIH 'Kachll 3KOHOMHUKara' KeIryi
AKOHIHJIET1 TYKbIpbIMJIaMachiHa coiikec EypA3DK-ThiH "Frumapartap MeH KYpbUIBICTAP/IbIH,
KYpBUIBIC MaTepuaigapbl MeH OyWbIMIAPBIHBIH KAYINCI3AIrT Typaibl' TEXHUKAIBIK
periaMenTine colikec kemyi, oobekTunepai Building Research Establishment Environmental
Assessment Method (Oyman opi — BREEAM) xanwikapanbik xyleci OolbIHIIIAQ
cepTudUKATTAy, KACBUI TEXHOJOTHUSUIAP/bI KOHE OOJAIIAKTHIH SHEPTHSICHIH 1ITepiieTy
apkpuibl KoraMm e31H "»Kachll SKOHOMHMKAHBIH" KaFuMJaTTapblH YCTAHATBIH YWBIM PETIHJIE
MO3ULHSIIAN b

KoramHbIH cayaa-3KOHOMUKANBIK BIHTBIMAKTACTBIK OPTAIBIKTAPBIH KYPY #KO0OaChIHIAFbI
6actel MakcaTtTapbl Kazakcran PecnyOnmKachbiHBIH ayMarbIHJA JKOHE OJaH THIC XKepiepe
cay/1a->KOHOMHUKAJBIK BIHTBIMAKTACTHIK KOHE TPaHCHIEKAPANBbIK cayJlla OpPTalbIKTapbIHBIH
MH(PPaKYpHUIBIMBIH KYpPY (OHBIH 1HIIHAE ’XK00ajay KoHE cajy), JaMBITy *XoHe Oackapy,
COHJIali-aK TpaHCIIEKaPaIbIK BIHTHIMAKTACTHIK IEH HHTETPAIUs JICYETIH OJ]aH opi JaMbITyFa
KOMEKTeCYy OOJIbITT TaOblIaabl. Heri3ri MiHaeT — mekapagac ayMakTap.IblH 3KOHOMUKAIBIK
OCYIH BIHTAJIAHJBIPY, KOCHIMINA >KYMBIC OPBIHIAPhl MEH KOChIMINA Ti30E€KTep Kypy,
KOCIMKEPJIIK, KOJIK dyeyeTi, OaiaHbic MHGPAKYPHUIBIMBI KOHE XaJbIKTBIH OMIp CYpY
camachlH JKakcapry.

OpOIp CTpaTerusuIbIK OarbIT OOMBIHINIA CTPATETHsUIBIK MakcaTTap Kyieci, coHaai-ak
TUICTI CTPATETUSIIBIK MIHAETTEP MEH KbI3METTIH TYHiHAI KepceTkimrepi (Oynan api — KTK)
TOMEHJIET1 KECTE/I€ KENTIPIITECH KOHE TOJIBIK CUTIATTaJIFaH.

4-xecte. CTpaterusiiblK OarbITTap, Makcarrap, minaerrep Mmen KTK
CTAPTETUSJIBIK BAFBIT MAKCATTAP MIHJIETTEP KTK

MapkeTHHT IIeH caTy
MpOIeCTEepiH JKIHE
KIMSHTTEPMEH 03apa
KapbIM-KaTBIHACTBI

2024 K BLIT B N
. KYIICHTY
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epPBUCTIK O . .
P . KepceTineTin AKTHUBTEp/IH OMipJIiK
KepCeTineTin . .
P KBI3METTep i LUK Gackapy

KpismeTTepa KOMMEPUHUSIAHABIPY TIPOIECTEPiH EHTI3Y BaFF’IT Gofibinia
1 KOMMEPUHUSIIaHIBIPY TyciM — 2024 XKbUTbI
JIbl KOCa aifaHjaa, i i

bl KOcCa ajFaHja, O6bexTinepai

. oduc xoHEe cayna i i
o6beKTiNeD MeH ¢ , . Ya Oackapy JXeHiHJIeri
. MYJKIH  Kalf i
MYJIKTI 6ackapy Y ) fiponecTepat ]
GepyneH Tycim 8,57 ayTCOpCUHTKE Oepyi
MJIpZI TCHI'C KaMTaMachl3 €Ty

8,57 Mapn TeHre

XKanra amymisiiapra
aJaHIap bl
KSHUTTIKTICH Oepy



KKI etki3y koHE
XaJIBIKAPaIBIK
ic-11apanapra KaTbiCy

"Hyp-Onem"
c(epaceIHBIH JKaHa
ickepiaik
OPTaIbIKTHIH
CHMBOIIBI,
TypUCTEPII TapTy
HYKTeci peTiHze
JKYMBIC  iCTeyiH
KaMTaMachI3 €Ty

2024 xwuier KKI
OTKI3ylICH TYCKEH
Tycim 2,09 wmupn
TEHTe

XanblKapaiablK
KepMeJepre, OHBIH
iminge OKCIIO-
2020 [Hyo6ai,
OKCIIO 2023
By»noc-Aiipec xoHe
OKCIIO-2025 Ocaxka
KepMeJepiHe KaThICy

2024 xoutel Chepara
KEJIETIHJep CaHbIH
KbUTbIHA 350 MBIH
ajgaMra  JeHiH
apTTHIPY

2024
Hyp-Onem"
chepacslHIAFHI
KaNMBl  KipicTep
KYPBUIBIMBIH A
KOCBIMIITA TYCIMHIH (
ounerrepni
kKocmaranaa) 10 %
YJIeCiHe KOJ KETKizy

JKBIJIbI

Ic-mapanap
noprdenin
KaJIBINTaCTHIPY XKOHE
Oackapy

KKI ymrin amagmapsr
Oackapy MozeniH
eHri3y

OKCIIO, oHBIH
immiage SKCITO 2020
Hyo6ait, 3SKCIIO
2023 Bbysnoc-Atipec,
OKCIIO 2025 Ocaxa
MaMaHIaHIBIPBITFaH
KOHE
KepMenepre TaObICThI
KaTBICY B
KaMTaMachl3 €Ty

QIEMIIK

KazakcTaHAbIK
MEMIIEKETTIK KoHE
KBa3UMEMJIEKETTIK
KYPBLIBIMIAP
KaThICATHIH
XallbIKapaIbIK
ic-mapanapra
KOFaM/Ibl TapTyabl
KaMTaMachI3 €Ty

"Hyp-onem"
chepacsHBIH
KOHTEHTIH YHeEMI
JKAHAPTHIN TYPATHIH
(yHKUHS KYY

HHTepHeT-MapKEeTUHT
(GYHKIHSACHIH
KyLIeUTy

Hxemni Oara
CasiCaThIH CHTI3Y

benmex cayna

HYKTeJepiH JaMbITy

KocriMmia
KOpCETiNeTiH
KBI3METTED MEH
OMBIH-CAYBIKTap bl
EHTi3y

2024 xputra HeuiH
Koram

TeHrepiminzgeri 0oc
JKEp y4yacKelepiH
naijanany apKbUIbl

Barbir  GoiibiHIIA
TYyCiM — 2024 >XBUTBI
2,09 mupz TeHre

2024 xbuiel 122
KOHI'pecc-KopMe
ic-mapanapslH
YHBIMIIACTHIPY KoHE
OTKIi3y

OKCIIO-HbBIH
MaMaHJdaHJAbIpbUIFaH
KepMmesepinaeri
Ka3aKCTaHABIK
NaBUJIbOHFA
KeNyIIiiep CaHbl —
kemiazae 1 MitH agam

2024
KoraMHBIH

XaJIBIKapalbIK
ic-Trapara KaTbICybl

3K BIJI B
2

2024 xbibl cdepara
KeIMyIIiIepIiH KBTI
CalBIHFBI CaHbl — 350
MBIH a/1aM

"Hyp-Onem"
chepachIHbIH KB
TyciMiHIeTI
KOCBIMIIIA KipicTiH (
bunerrepai
KOCIaraHaa) yieci —
2024 bt 10 %



NHBEeCTUIIMSIIBIK
x)obamapabl icke
aceIpy

KoraMHBIH OpHBIKTHI
JTaMyBI

NHBeCTUIIMSIBIK
xobamapabl  icke
aceIpylaH aKma
KapaxxaTelH ajxy —
2024 xbael 6,21
MIIPJ TEHTe

OJeyMeTTiK
KayarnKepuriiaik
CTaHJapTTapbIH
JKOFapbuUIaTy

Herisri  yiaTTHIK
WHIUKATOPIIapFa KOJI
KETKI3yai
KaMTaMachI3 eTy

2024 K BIJIBI
OTIepaIUsIIBIK
IIBIFBIHCBI3IBIKKA
KOJI KETKi3y

MHBECTULUASIIBIK
Kobamapasl icke

aceIpy

MHBECTUIIUSAIBIK
Kobamapabl  icKe
aCBIPy MOHHUTOPHHTI,
MHBECTHIASIIBIK
kobamap OoWbIHIIA
MiHAETTEMENEePIiH
TOJIBIK OpLIHI[aJ'IyI)IHa
KOJT KETKi3y

OJIEeyMETTIiK
OpINTECTIK KaFMIaTHI
HeTi31HIE
QJICYMETTIK-CHOCK
KaThIHACTAPBIH
pertey

Kanmpmapasr y3mikcis
naspiay KyHeciH
KaJIBIITACTBIPY

Homunanner Mongeri
KaH OaceIHA
makkaugarsr JKIO,

AKUI mommapst

CKT OoiipIHINIA KaH
0achIHA [AKKaHIarbl
KIO, xampIkapaibik
JoJutapaa

Herisri
WHBECTHUIUSIIAP

KanurTalira

EnOex e”iMaimiri

Kre3mer xepceTynig
CeHIMIiNiKKe
OarnmapiaHraH
Ky#eciH eHrizy (
RCM)
Pecypcrapra
IIBIFBICTAP Bl
KpICKapTy yImiH "
aKBIJIIBI"
TEXHOJIOTHUSLIIAPIBI

eHri3y

2024 KBLIBI
aCBIPBIIFaH
WHBECTUIUSIBIK

wobamapman 6,21
MID I
KeJeMiHIe
KapaXkaThbl

icKe

TCHIC
aKuia

IMepconanabiy
KYMBUTY Jopexeci —
2024 xours1 70 %

2024
KaJapiapabig
TypakTamaysl 15 %-
JIaH KeM

K BIJIbI

Homwunanasr MmoHzaeri
KaH OachiHaA

maxkkangarsl JKIO —
2024 KbIIbI KEMIHJIE

1,25 AKII gosmapsl

CKT OoiibIHIIa KaH
OachIHa IIaKKAHIAFbI
XKIO — 2024 XbLabl
keminge 3,5 AKII
JTOJLTAPHI

Herisri kanuranra
HHBECTHUIUATIAD —
2024 xputbl 1,6 Mapn
TEHre

EnOex eoHiMmimiri —
2024 xputel 11 MiIH
TEHTe /agaM

KoramuasiH EBITDA
margin >2024 KbUTbI
15 %

2021
OM3HEC-TIPOIECTEeP i

K BIJBI



busnec-niponiecrepni H HBICAHAJbI

2020 K BLJI bI H HbIcaHAIBI Mojenin Mongeniae 100 %
KoraMHBIH eHTi3y KOIIy
TpaHCHOPMAIUACH Y i 1M NBIK
KYPBUIBIMIBI 2021 K BIJI Bl
KETULIPY YHBIM ALK

Keismer tuimainiri  KYPBUIBIMBIHBIH
KepceTKimTepimiy ~ HPICAHAIBI MOZCIIHE
onraiinannpipeuran 100 Y% kemry
JKYHECIH eHTi3y

Cay,[[a-SKOHOMI/IKaHH

K BIHTBIMAKTaCTBIK
Cayna-3KOHOMUKAJIbI

OpPTaNBIKTaPBIH
K BIHTBIMaKTaCTHIK .
naiigananyra Gepy/

- OpTallBIKTaphIH
Caygna-skoHoMuKanbl OP p KAHFBIPTY (
K BIHTBIMAKTacThIK JKOOalay, caiy xoHe

Caya-35KOHOMUKAJIBI MHbPAKYPHLTBIMBIH)
OpTalBIKTaphIHEIH ~ AaMbITY

6 K BIHTHIMAKTACTBIK b — 2025 xplnra Kapan
UH(PaKYPbUIBIMBIH -
OPTAJIBIKTAPBIH KYPY Pakyp 4 6ipaix
CYPY, AGMBILY Fone Tikenelr IIeTeIIiK
. . . Jaeld meTenn
Oackapy Tikemel meTenmix

HWHBCCTHULIUATIAPAbI

WHBECTHIMSIIAP IBIH
TapTy — 2024 KBUIBI
skanmbl arbiabl, AKII .
keminge 30 MiIH
JI0JUIaphl

AKII nonnapst

",
b

"No 1 makcat. 2024 xpuira Kapail OQUCTIK KOHE cayJla MaKCaThIHAAFbl JKbITKbIMAUTHIH
MYJIIKTI JKanFa 0epyaeH tyceTid tyciMai 11,1 munnuapy teHrere sxetkizy" mered 3.1.1-kimri
0eJ1iM MBIHA/Ial peaKIusiIa Ka3blICHIH:

"3.1.1 Ne 1-makcar. 2024 5xpUIbl KOPCETIIETIH KBI3METTEPA1 KOMMEPIUSIAHABIPY/IBI KOCa
anfanna, OPUCTIK OHE cay/la MaKCaThIHAAFbl KbUDKBIMAMTBIH MYJIIKTI >KayiFa OepyaeH
TYCETIH TyciMai 8,57 MULTHAp TEHIeTe KEeTKi3y

KbUKBIMAUTBIH MYJTIKTI JKaFa OepyJeH TYCETIH TYCIM JKaJIJJaHAaThIH OOBEKTIIEp MEH
AKYMBIC KYKTEMECIHIH JOpEXecl MEH XKajljay MeJlIepieMec JeHIreHIMEeH alKbIHAaIa bl
Kanra Oepy MeiepieMenepin MeMJIEKET JKajlfa Oepyuiiiepai Kojijay TeTIrl peTiHJe
naigananareiHabiKTalH, KTK ocel MakcaT meHnOepinaeri TyciM AeHreii OoiibIHIIa OenriaeHe

TuiciHme, ockl MakcaTKa KOJI KETKI3y THIMIUIITIHIH TYHIHI1 KOPCETKIII MbIHAJIa
MeJIepe:

2019 xbUTBI — 2 MUJUTHAP]T TEHrere ACHiH;

2020 >xpUTBI — 4,3 MUJIHAP]] TEHIETe ICHIH;

2021 xbubl — 6,43 MIIITHAP]] TEHTETE JICHIH;

2022 xbubl — 7,46 MUILTAAP]] TEHTETE JICHiH;

2023 >xbUTbl — 7,95 MHIIITHAP/] TEHTETE JICHIH;

2024 xbutbl — 8,57 MUIITHAP TEHTeTe JICHiH.



Ochbl MakcaTKa KOJI KETKI3y VIIIH OlpkKaTap MIHIAETTEp/l ICKe achIpy KaXKeT, aTal
aliTKaH/aa:

caTy KOHE MapKETHHT MPOIIECTEPIH KOHE KIMEHTTEPMEH 03apa KapbIM-KaThIHACTAP IbI
Kymeity. byn mporectep menmiepiaemMenep MeH mapTTapAbl 0acKapyabl, KOMMEPIIHSIIBIK
KBUUDKBIMAUTBIH MYJIKTI UITepUIeTyAl KOHE j>KapHaMalay[bl, IapTTap Kacacylbl >KoHE
KeJIICCo3/Iep JKYPri3ydl, KIMEHTTEPJiH OTIHIIITEPIH OHJCY/l, JCOUTOPNIBIK OepemeKTi
Oackapybl, KIMEHTTEPACH Kepl OalIaHbIC allyIbl KAMTHIbL;

aKTUBTEPJIH OMIpPJIK IUKIIH Oackapy mpolecTepiH eHridy. byn mporecc
HOPMATHBTIK-TEXHUKAJIBIK KY)KaTTaMaHbl 0acKapyIbl, akTUBTEP/Ii JKOCTIApJIay MEH YCTAYIbl,
CEpPBHUCTIK JKOHE TEXHHKAJBIK KBI3MET KOPCETYAl >KOHE AaKTUBTEPJl YCTay camnachliH
OakpLayapl KaMTuabl. CoHmaii-ak o0bekTiiepai yeray npouecid ISO 55000 xanbikapaibik
CTaHJApTTapFa COMKEC aKTHBTEP/IH OMIPIIK NUKIIH O0acKapy MpoIlecTepiHe NeiiH KeHEUTY
KaXeT;
00beKTIIEpAl OacKapy NpoLECTEPiH AyTCOPCUHTKE Oepyal KaMTaMachl3 €Ty .

Koram yrmiiH 6ocekenec HapbIFbl 0ap 0OBEKTUICPIIH KYKTEMECIH YIFAUTy MaKcaThIH/Ia
Property Management mozeni OoiiblHIIA KeiOip (QyHKUUsIapAbl imriHapa Oepy apKbUIbl
oOBeKTiIepAl nepoec 0ackapy YThIMIBI 00ajbl (5-KecTe).

5-kecte. KoraM 00beKTUIEpiH OacKapyIblH HbICAaHAIBI MOJIE1

ATaysl Backapy moneni

"Hyp-Onem" cdepacst MeHrikTi 6ackapy
AXKO MeHnmrikri 6ackapy
Astana Hub MeHriikTi 6ackapy
IT-yruBepcureTi MeHnmrikri 6ackapy
XOKTNXKO MeHriikTi 6ackapy
Menuna-opTanbik MeHmrikTi 6ackapy

Property Management mozeni OoMBIHIIA MapKETHHT
Bbusnec-opTanbik koHe caTy (yHKUMsUIapbIH imiHapa Oepy apKbLIbI
MEHIIIKTI OacKapy

BarpiT OoifpiHIIa Oackapymisl KOMITaHWsIap Oolca,
Property Management mozesni OOWBIHIIA MapKETHHT
JKOHE caTy (YHKIMSUIAPBIH iliHapa Oepy apKbLIbI
MEHIIIKTI 0acKapy

Cayna amannapsl

Asset Management Mofeni OOHBIHIIIA ayTCOPCHHTKE

"Hilton Astana" KoHaK yiii
TOIIBIK, Oepy

Property Management mozeini OOWBIHIIA MapKETUHT
Konrpecc-opTansik XKoHE caTy (DYHKUMSJIApBIH ilIiHApa OTKi3y apKbLIbl
MEHIIIKTI 6ackapy

Property Management mozeni OoMBIHIIA MapKETHHT
Kepme opTanbiFel XoHE caTy (DYyHKUMSJIApBIH ilIHApPAa OTKI3y apKbUIbI
MEHIIIKTI 0acKapy

Crpaterusiblk MakcaTka KoJi keTkizy meHnOepinae Koram 2024 xpinra Kapaii 8,57
MWLTHAP]] TEHI'e MOJIIIIEePiHIe TYCIM ajaibl e KyTuTye.



"OOBEKTUIEp MEH MYJIIKTI 0acKapy, OHBIH 1IIHE CEPBUCTIK KOPCETIIETIH KbI3METTEP/I1

KOMMEPITUSIAHABIPY" CTPATETUSIIBIK MaKCAaThIHA KOJI KETKI3y YIIIiH KaKETTi pecypcTap

XKorapeina cumartairaH MakcaTTap MEH MIHJETTepre Ko kKeTkizy ymid Koram
aKTHBTEPAI O0acKapyablH YHBIMABIK KYPBUIBIMBIH CHTI3yIe jKOHE KOJaay KepceTyre THic,
KOMITAHUSIHBIH CasiICaThIH, CTPATETHACHIH 1CKE achIpy, aKTHBTEPAlI OacKapyIblH MaKCaTTaphl
MEH JKOoCmapjapblHa KOJ J>KETKi3y OOWBIHINIA 1C-KUMBUIJAPbIH OpbIHJAayFa KaKeTTl
MEPCOHANBIH (DYHKIMSUIAPBIH, MIHAETTEP1 MEH OKUIETTIKTEPIH Oenriieyre THiC.

Temenae ISO 55000 cranmapthl OOWBIHINIA OHIIPICTIK aKTHBTEPAl OacKapyabiH
OM3HEC-POLECTEPIH ICKE achIpy Ke31HAETT MEHEKEPIIEPAIH TUIITIK POJIepl KOPCETUINeH:

AkTuBTEpI Oackapy xeHIHAET1 GyHKIHUIapIbl OacKapylibl OHAIPICTIK aKTUBTEP/IIH
OMIpJIIK LUKIIHIH OacKapbllyblHa jkayanTbl. CalaHblH TEXHUKAJIBIK, SKOHOMUKAJBIK HKOHE
QJIEYMETTIK JaMy MEepCHEKTUBANIAPHIH, 0ACHIMABIKTAPBIH, COHIal-aK 0acKapyAblH 3aMaHayH
oJIICTEpiH, CTPATErUsIIBIK JKOcTapiiay IpolecTepid, 6acka ga 0acKapymbLIbIK OLTIMIED MEH
JaFbuIapAbl OLTy1 KaXKeT;

AKTUBTEp1 JaMBITY JKOHIHJET1 kobaap MeH OarmapiamManapibsl 0ackapy >KeHIHIET1
Oacuibl aKTHUBTEPAl AaMbITy OOWbIHIIA >X00anap MeH Oaraapiiamanaplibl ICKE achblpyFra
’KayarThl, )K0OaJIbIK KbI3METT1 YHJIECTIpyre JKoHe jko0ajapAablH SKOHOMHUKAIBIK THIMJIUIITIH
KaMTaMachl3 €TyTre *KayanThl KOMIIAHUSHBIH JKayaKepIIiIiK OpTaIbIFbl 00BN TaObLIAIbI,

TexHUKAIIBIK KBI3METTIH KETEKIITICl KOMIAHUSHBIH KEIISH/ I JaMybIH KaMTaMachl3 €TETiH
OlpbIHFall TEXHUKAJBIK cascaTThl d31pJIeyJll JKOHE ICKE achIpylbl YHBIMIACTBIPYAbI
KaMTaMachl3 €Ty, CHOCKTI KOpFay »oHE KAYINCi3[IK TEXHUKACHI epeKeIEPiH, IKOIOTHSITBIK
TaJanTap/pl MiHACTTI TYPAE CaKTail OTBIPHIN, OHIPICKE O3BIK TOKIPHUOCHI €HI13y JKOHIHJIET1
KaJIbl OACIIBUIBIKTBI 1CKE aChIpyFa >KayallThl.

TexHUKaIBIK KbI3MET KOPCETY 3KoHe skoHeyal (Oyaan opi — TKxK) Gackapy OGeniMiHIH
0acThIFbl OHJIPICTIK AaKTUBTEPAIH NaMYbIH >KOHE OJApAbIH CEHIMJl, Y3M1KCI3 >KYMBICHIH
KaMTaMachl3 €Tel.

AKTHUBTEpA1 YCTayAbl )KETUIAIPYTe jKayalnThl aiaM OYKiJ eMIpIIiK [UKIIIH]E aKTUBTEP/Il
ycTay MEH Tayap-MaTepHalAblK KYHAbUIBIKTapAbl (Oynan opi — TMK) Oackapynbix
MOHUTOPHUHTIH XKYPTi3yll >KOHE aKTUBTEPAl THIMII YCTayJblH Ic-IIapajiap >KOCMapbiH
KQJIBIITACTBIPYIb KAMTaMacChI3 eTe/Ii.

AKTHUBTEp MEH TEXHOJIOTHSIAp/Ibl TaMbITyFa JKayallThl aJaM KOJIIaHbICTAFbl aKTUBTEP
MEH TEXHOJOTHUsIapFa TaJlay KYpri3ell, akTUBTEP/Il )KOHE TEXHOJOTHUsIapAbl OacKkapy MeH
JAMBITYIBIH HET13T1 OaFbITTApPBIH 931pJCii.

Ketkizymiyiep KOPCETETIH KbI3METTEP CalachlHbIH JeHIeliH OacKapyra ayamnThl ajiam
’KacaJFaH IIapTTaplblH TallalTapblHA COMKEC >KETKI3yNIUIEp YCHIHATHIH >KYMBICTAPAbIH
HEMece KOpPCETUIETIH KbhI3BMETTEpJiH camachblH Oackapy OoifbiHIa, coHpaii-ak SLA (
arpuTIIbIHINA Service Level Agreement) camacbiHa KeJil TYCETiH Hapa3bUIBIKTAp OOWBIHIIIA
xoHe SLA camachlH »*akcapTy OOMbBIHIIIA 931pJICHIeH Mapayiap OOMBIHILA KYMBIC KYPri3e,
coHnaii-ak SLA cama neHreiil mocenenepi OONbIHINA ©3apa KapbIM-KaTbIHACTBI PETTEH/I.



TKxK >xocmapnayra skayantel agam TKxXK skymbiceiabiH xkoHe TMK keTkizy
YKOCTIAPJIAPBIHBIH YaKThUIbI KAJIBIIITACYbIHA XKayan Oepeil.

TKxK opeiaganysiHa xayantsl agaM TKxOK kesiHgeri opblHIAIATBIH JKYMBIC
calacbIHBIH THUICTI JEHIC€HIH KAMTaMachI3 €TE/l.

byn perte Gip pen YUBIMIBIK KYPBUIBIMIAFI OipHEIIE JIaya3bIMIapra 0aiTaHbICTHIPBLTY I
MYMKIH jkoHE KepiciHiie, Oip jJaya3biM OipHeEIe poesaepal aTKapa aaaibl.

CoHbIMEH KaTap MapKETHUHI MEH CaThUIBIMFA KayalThl aJiamMJap KaxeT, OJlapJiblH
GbyHKIMsIapbiHA MeJIIIepIeMeNep MEH MapTTapasl 0ackapy, UIrEepuIeTy >KOHE >KapHama,
KeJIICCO3/Iep KYpri3dy, MapTTap *Kacacy Kipell koHe (DYHKUMSIChIHA CYpaHBbICTApPAbl OHJICY,
cydemengey MeEH YHIecTipy, HeOUTOpabIK Oepemiekti Oackapy koHe T.0. KipeTiH
KJIIMEHTTEPMEH 03apa KapbIM-KaThIHACTAp Ikl OacKapyFa jKayamnThbl agaMaap Kaxer.";

"Ne 2 maxkcat. 2021 xpurra kapait KKI eTkizyaen Tycetin Tycimai 7,4 MiIpI TEHrere
xKeTkizy" neren 3.2.1-kimri 6eiM MbIHAIal peaKIusiaa *Ka3blJICHIH:

"3.2.1 Ne 2-maxkcat 2024 xbubl KKI eTkizynen tycetin tycimai 2,09 Musirap,1 TeHrere
KETKIZY

Ochbl MakcaTKa KOJI )K€TK13y TUIMAUTITIHIH TYWIH1 KOPCETKIIIi:

- MBIHAJIall MOJIIIEPAE:

2019 bl — 1,6 MULIHAP]] TEHTEre ICHIH;

2020 >xpUTBI — 3,2 MHJUIHAP]] TEHIETe ICHIH;

2021 >xpubl — 1,78 MuIIIHap] TEHTETe JICHiH;

2022 xbutel — 1,67 Muimuap/ TEHrere JIeiis;

2023 xbutbl — 2,07 MIIITAAP]] TEHTETe JICHIH;

2024 xpunbl — 2,09 Muimuap TeHrere JIeiid TyCiM aiy;

- KOHT'pECC-KOpME ic-IapaliapblH YHBIMIACTHIPY KOHE OTKI3Y:

2021 xbinbl — keminge 70 ic-mapa;

2022 xxbu1el — keMmiaze 90 ic-mapa;

2023 kbl — keminge 107 ic-mapa;

2024 >xbu1bl — KeMiHge 122 ic-mapa.

Ochl MakcaTTapFa KOJ JKETKi3y YIIiH OipKaTap TarnchlpMaiap/ibl OpbIHAAY KaKET, aTan
alTKaHa:
ic-1apajap KOPKBIHBIH KaJbIITACTBIPY >koHE Oackapy. Koram pecmyOnmKayibiK
OIOJKETTEH, JKEePriUTIKTI OI0JKETTEH Kap KbUIaHIBIPBUIATHIH 1c-mIapanapablH koHe UFI
KaybiMaacTeirbiHa (KepMe WHIYCTpUSCHIHBIH QIEMIIK KaybIMJIACTBIFBI) KIPETiH
1c-TIIapayiapIbIH KOP>KBIHBIH Ty Ibl KAMTaMaChI3 €Tyl KaXeT;

KKI-re apnanran amadmappl 0ackapy MojIelliH eHrizy. Kepme anaHbIH jkaiiiay OOMBIHIIA
kbi3MeT Oemirinae Koram KoHrpecc-opranblk 1meH kepme OpTajbIFbl alaHAapblH Kajiaai
ananel. KoHrpecc-opranbifbl sxkanFa Oepyuijepai YHbIMIACTHIPY YIIiH, KOPME OPTAJIbIFbI
KepMeJepal OTKI3y YIIIiH Naki1aJaHbuIaThIH 00Iabl.



CrpaTerusuiblKk MakcaTka Koi keTkizy menoepinae Koram 2024 xpuibt 2,09 musmap
TEHre MOJIIIEPIHAC TYCIM aly bl KO3JeM OThIp.";
"Ne 6 makcar. 2024 xputra Kapail ”HBECTUIIMSUIBIK K00alap bl iICKe achIpyJlaH S5 MIIp.
TEHre aKia KapaxaTbelH any" aerex 3.4.1-kimr 6eiiM MbIHaAal pelaKiysia )Ka3bUIChIH:
"3.4.1 Ne 6-makcat. 2024 XpUTbl MHBECTHIMSUIBIK *)o0Oamapabl icke acsipyaan 6,21
MUJUTHAP/I TEHTe aKIa Kapa)kaThlH ainy
TwuiciHie, ockl MaKcaTKa KOJI KETKI3y THUIMAUIITIHIH TYWiHAlI kepceTkimn 2024 Kbkl 1CKe
achIpbUTFAaH WHBECTHUIMSIIBIK JkoOamapaan 6,21 Muimuapa TEHIe MeJIIepiHae akimia
KapaKaThIHBIH KUBIHTBIK COMAacChiH aiy OonbIn TaOblIanbl. JKBUIABIK JKUBIHTHIK COMa
MBIHAJIall 00JTa Ibl:
2020 >xbutbI — 2,1 MUIHAP]] TEHTEre ICHiH;
2022 >bubl — 0,57 MAIITAAP TCHIETE JICHIH;
2023 sxbutbl — 0,25 MuIITHAp/] TEHTETe JICHiH;
2024 xwpuibl — 6,21 MuIMapA TeHrere JeuiH.
Ochl MakcaTKa KOJ KEeTKI3y YIIiH OlpkKaTap MIiHIAETTEepJ]i iCKe achlpy KaKeT, aTar
alTKaHaa:
KOFaMHBIH OalaHChIHA TYpFaH 0oc sxkep ydackenepin 2024 xpuiFa ACiiH OTKI3Y;
WHBECTHIMSUIBIK K00aapIbIH iCKe aChIPbLUTYBIH MOHUTOPUHITEY KOHE WHBECTHUITUSIIBIK
*o0asap OOMBIHIIIA MIHIETTEMENIEP Il TOIBIK OPBIHIAYFa KOJI KETKI3Y.
CrparerusuiblKk MakcaTKa KoJl skeTki3y meHoepinae Koram 2024 xbutsl 6,21 Mumiuapa
TEHre MOJIIEPIHC aKlIa Kapa)KaThlH adyabl Ke3Aeml OoThIp.";
"No 9 makcat. 2024 xbUTFa Kapail onepanusuiblK MIBIFBIHCHI3BIKKA KO KEeTKI3y'" IereH
3.5.3-kiun OesiM MbIHAJAN pelakiusaaa Ka3blUIChIH:
"3.5.3 Ne 9-maxkcar. 2024 KbUIbl OTICPAIUSIIBIK IITBIFBIHCHI3IBIKKA KOJI )KETKI3y
Ochl MakcaTKa KOJI JKeTKI3y THIMAUIITIHIH Heri3ri kepcetkimi — KoramubiH 2024 KbUTbl
15 %-nan acatein EBITDA margin kepceTkirti 0oJbi TaObLIaabI (CATBIKTHIK KEHUTIIKTEP/Ii
€CKepe OTBIPBIMN, KapXbl KipicTepl MEH IIBIFBICTApBIH, Naifjara CaJbIHATBIH CaJlbIK
IIBIFBICTAPBIH KIPICTEH TYCETIH aKTUBTEPIiH TO3ybl MEH aMOPTHU3AIMACHIH €CEMKe aaMmai
niereprelre Aehinri makga yieci). KoraMHBIH IIBIFBIHCHI3ABIKKA IIBIFYBIHBIH BIKTUMAI
TETIKTEP1 — CANBIKTHIK MpedepeHunsiiapabl y3apTy, OeKITUITeH MeJuepieMenep OOnbIHIIa
OapyIBIK 30KIPJIIK PE3UJACHTTEPIH >KbUUDKBIMANTHIH MYJIIKTI JKaJFa alay akKbICBIH Telley,
COHJali-aK MaiiiajiaHny IBIFBIHAAPBIH KBICKAPTY OOJIBIN TaObLIa kI,
Ochbl MakcaTKa KOJI JKETKI3y VIIIH OlpkKaTap MIHIETTEp/l ICKe achIpy KaXKeT, aTalm
alTKaH/aa:
CEeHIMJIUTIKKE OaFaapiaHFad KbI3MET KopceTy kykenepin enrizy (RCM);
pecypCTapiblH IIBIFBICTAPBIH KBICKAPTY YIIiH "aKbUIAbI" DHEPrUs YHEMICUTIH
TEXHOJIOTHSIIAPBI SHT13Y.



CrpaTerusuiblk MakcaTka KoJ xkeTkizy menoepinge Koram 2024 xbimet EBITDA margin
15 %-nan apThIK OOJybIHA KOJI KETKI3yAl Mexenen OoThlp, Oy Koram yIIiH ONTHUMUCTIK
CLICHapHH.

"KoraMHBIH OPHBIKTHI JaMybl" OaFbIThl OOMBIHINA CTPATETUSUIBIK MaKcaTTapra KoJj
AKETKI3Y YIIIIH KaKETT1 pecypcTap

Kanpmap canaceiHIarbl MakcaTTapra KOJ KETKI3Y YIIIH YHUBIMIBIK-KaIPJIBIK KYMBIC
JenapTaMEeHTIHE KOFapbl OLTIKTI KbI3METKEPJIEp KaKET.

RCM-tanmaybsiH capanuibiiap TONTAphl JKY3€re achlpajbl, oyap dapOip Kyie yIiH
KaJIBITACTRIPBITYBI THIC (FUMapaT KaHKAcChl, 2JIEKTp Oepy »keiiyiepi, TpaHnchopMaropiap,
CYMEH >Ka0JpIKTay Kemiepl, TudTinep xoHe Tarbl 6acka). RCM-tanmay omictemecine coiikec
TONTHIH YCHIHBUIFAH CaHbl OH aJlaMHaH acnaijpl. Kemenai xabapIKTapra KbI3MET KOPCETY
KE31H/J€ MEMJICKETTIK KOPCETKIMTEP i OJIIey VIIH AaTYNKTEp OPHATBUIYBl THIC, OVII
CEHIMJIUTIKTIH OCHI JIEHI'€H1H KaMTaMachl3 €Ty YIIiH *Ka0AbIKThIH KYMBICHIH OaKblIayFa *KoHE
TEpEH Tajjay jkacayra MyMKIHJIK Oepe/i.

CoHnpaii-ak pecypcrap ayJauTiH KYPri3y, HHBECTHUIIUSIIAP/bI €CENTEY *KOHE aKbUIIbI
TEXHOJIOTHSJIAp/Ibl €HT13Y YIIIH UHXXEHEPJIEp KOMaHAaChl KaXeT.

Kazakcran PecnyOnaukacblHplH 2025 KbUTFa JEHIHTI YITTHIK JAaMy >KOCHApPBIHBIH
CTPATETUSIIBIK KapTAChIHBIH JIEKOMITO3HITUSIAaHFaH TYHIHI YITTHIK WHIUKaTopiapbl Koram
KBbI3METIHIH MBbIHaJail KopCceTKIITepi O0IbI TaObLIaAbI, aTall aiTKaHa:

— XbpUIapra OeJIIHTeH HOMUHAJIBI MoH/JIeT1 aH OackiHa 1makkanmarsl JKIO, AKIII
JOJITIAPHI:

2021 xbuiel — 1,02 AKII nonnapsr;
2022 xbuiel — 1,13 AKII nonnapsr;
2023 xbutsl — 1,2 AKI nonnapsr;

2024 xounel — 1,25 AKII nonnapsr;

— xburmapra 6eminren CKT OoiibiHmia »xaH 6acbklHa makkaHaarsel JKIO, XanbplKapaibiK
JOJIJTApPMEH:

2021 xbutel — 2,91 AKII nosutapsr;
2022 xbuiel — 3,15 AKII nonnapsr;
2023 xbuiel — 3,37 AKL nonnapsr;
2024 xwbuasl — 3,50 AKII nonnapsr;

— JKbUIJIapFa OeJIIHTeH TIKeJeW MIeTEeNAIK WHBECTULHSIAPIAbIH JKaIMbl KYUBUTYHI,

muwunapa AKII nonnapsr:
2024 xwbubl — 30 muwuon AKII nonnapsr;
— KoraMHBIH bU11apra O6JIIHIeH HeT13T1 KalluTalFa HHBECTUIUSIIAP:
2021 xbuel — 0,6 MULTHAP]] TEHTETe ICHIH;
2022 xbutel — 0,9 MuiMap/ TeHrere Jeuiy;
2023 >xbUTbl — 1,2 MUJIHAP]] TEHTETe ICHiH;
2024 bl — 1,6 MULIHAP] TEHTEre ICHiH;



— KoraMHBIH ©HIIPICTIK IEPCOHAIIBIHBIH €HOCK OHIMIUIIT:
2021 >KkpUIBI — KBIJIBIHA KEMIHC 8§ MUJIJIMOH TEHIre/aIaMm;
2022 KbUIBI — KBIIBIHA KEMIHAE 9 MUJIMOH TEHIe/aaaM;
2023 >kpUIBI — JKBIIBIHA KeMiHAe 10 MUIIJIMOH TEHIre/amnaMm;
2024 kBTl — XKbUTBIHA KeMiHIe 11 MUJUIHOH TEHre/amam.
— xpuigapra 6eminren KoramusiH EBITDA margin-sr:
2021 xputel — 13 %;

2022 xbuiel — 14 %;

2023 xp1s! — 14 %;

2024 xbuasl — 15 %.

KoFaMHBIH CTpaTerusyIblK OarbITTapbl iCKE acChIPYBIHBIH QJICYMETTIK SKOHOMHUKAIBIK
acepi 60Jaabl, OFaH KOJ XKeTKi3yre OarbiTTany KoraMHBIH €3 KbI3METIHIH CHIIAThIHAH JKOHE
OHBIH MUCCHUSCBIHAH TYbIHAANABL.";

"KTO cany xoHe 6ackapy" nereH 3.6-kiun 0exiM MbIHAa1all peIaKIusaaa )Ka3bUICHIH:
"3.6 Cayaa-35KOHOMUKAIBIK BIHTBIMAKTACTHIK OPTAIBIKTAPbIH KYPY
byn GarbIT cayna-d3KOHOMHKAJBIK BIHTBIMAKTACTBIK OPTAJIBIKTAPBIH CANYIbl KOHE
OacKapyaIbl KO3SH/II.

Ocspl OarpIT mIeHOEpiHJE IIeKapa MaHBIHJA cayda-d’KOHOMHUKAIBIK BIHTHIMAKTACTHIK
OpPTAJIBIKTAPBIHBIH JKENICIH KYpy XKOHIHJeri OarmapiaMaHbl iCKe achIpyAbIH OipiHIIi
ke3eHiHae Koram anbiHaa MeIiHaAal MakcaTTap MEH MIHJIETTEp OCITUICHEI].

Makcart — cay1a-5KOHOMUKAIIBIK BIHTBIMAKTACTHIK OPTATBIKTAPBIHBIH WHOPAKYPHLUTEIMBIH
KYPY, AaMBITY 5KoHE OacKapy
Byn xe3eH MblHagal Kbl MEMIIEKETTIK KaJaMaapabl Ke3Ieu/Il:

JlaMy WHCTUTYTTapbIMEH OipJecill, 9KCIMOpPTKa OaFjapliaHFaH caialapibl JaMBITYIbI,
KOCIIKEPITIK KOHE WHBECTHUITUSIIBIK OPTaHBI, TYPU3MII KOHE IIeKapa MaHBIHIAFBI eIIePMEH
MOJIEHU ©3apa 1C-KUMBUIIBI JKaHIaHIBIpYAbl koHe Kaszakcran PecrnyOnuKkachiHBIH IIeKapa
MaHBIHJIAFbl OOJIBICTAPBIHBIH QJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK MOCEIeepiH IICIIyIi ecKepe
OTBIPBII, MIEKapa MAaHBIHIAFBl KOJIK-TOTUCTHKAIBIK Xa0Tapabsl KYPYAbIH KOHE JaMBITYIbIH
HKOHOMUKAJIBIK JKOHE cayjla acleKTIIepiHe Talgay MeH Oarainay Kyprizy;

JKayarnTbl OPTAIBIK KOHE JKEPrUTIKTI MEMJIEKETTIK OpraHAap.ibl, Mep3IMJIep/l KepceTe
OTBIPBIIN, KOPCETITECH JK00aIapabl 1CKe achlpy OOMBIHIIIA YKOJI KAPTAChIH d31pJIey;

OCBlI K00aap/ibl 1aMbITy TY KbIPBIM/IAMACBIHBIH K0OAJIapbIH 931pJiey/KaHapTy;
QJIJIBIH aJ1a TEXHUKATBIK-DKOHOMHUKAJIBIK HET13/IeMe JTalbIHaAY.
OchpinbIy Herizigae KoraMHbIH aniblHa MbIHAIal MIHACTTEP KOMBUI/IBI:
3.6.1 1-miager. Cayna-3KOHOMHKAIBIK BIHTBIMAKTACTBHIK OPTAJBIKTAPBIHBIH,
UH(GPaKYpbUIBIMBIH K00ajay, caly *oHe JaMbITy

KTK Cayna-3KOHOMHKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK OPTAJIBIKTAPbIH (MH(PaKYpHUIBIMBIH)

nainananyra oepy/ sxkanrbeIpTy — 2025 *KbUTFa Kapait 4 G1piik.



Ocel Tanceipma meHOepinge Koramra cayna-sKOHOMHMKAIBIK BIHTBIMAKTaCTBIK
OpTaJbIFbIHBIH MHPPAKYPBUIBIMBIH KYpPY OOWBIHIIA OApJBIK KaXKETTI LIapanapbl Kyprizy
TaIChIPBUINIBI, aTall aWTKaH/IA:

KYPBUIBIC YIIIH JKep ydacKeciH aiy (0eity, Kecin 0epy *oHe TIpKeY);

xoObanay jkoHe Oaranay KyMBICTapbIH JKYPri3y;

UH(PPaKYPHUIBIMABIK )KYMBICTAp MEH O0BEKTLIEP/II cally sKoHE Talananyra oepy;

cayJ1a-?KOHOMUKAJBIK BIHTBIMAKTACTHIK OPTAIBIKTAPBIHBIH HHPPAKYPBUIBIMBIH OacKapy
’KOHE TECTUIIK iCKe KOCY.

Kazakcran PecnyOnukacbiubiH 2025 KbpUTFa JIEWIHTT YATTHIK AaMy *OCHAPBIHBIH
CTPATETUsJIbIK KapTachIHBIH HEri3rl YJITTHIK WHIWKATOPJIAPBIH JEKOMIIO3UIMUsIIAY YIIiH
Koram anapiaia MbIHa Al MiHACTTED TYP:

3.6.2 2-minger. Tikened meTenAiK WHBECTULMSUTAPIBIH KBl KYHUBLTYBI, MAJITHAP/
AKII nomapsl

KTK Tikene# merennik napectuuusiaapasl Tapty — 2024 xpuibl keMinae 30 MUTUTHOH
AKIII nosapsl.

Ochbl GarbITTaFbI 1c-1IapanapablH HOTHKeCIHe KoFaM eniiH YITTHIK KOMIIaHUSTIAPhIHBIH
0acka HOTHXKEJEpIMEH KaTap KaJIMbIYITTHIK KOpCeTKilmTepre eHriziieTiH, 2024 >Kbuibl
kemigge 30 wmwwuuon AKII ponnmapblH KypaWTblH QNeMIIK HMHCTUTYLMOHAJIBIK
MHBECTOpJIapAaH TIKeJeH IMIeTeN IIK MHBECTULIMSIAp TapTyFa YMTBUIAThIH OOJIabl.

Cayaa-3KOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK OPTAJIBIKTAPhI TYPAJIbl KbICKAIIIa

Tpancmekapanslk xabtap >KenliciH JaMBITyAbIH OacThl MakcaThl Kaszakcrtan
PecnyOinkachIHBIH ayMarbIiHa cay/1a-d9KOHOMHUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIK OPTAIBIKTAPBIH KYPY
(>kobanay MeH callyibl Koca ajifaH/ia), MHPpaKypbUIbIMIBL TaAMBITY JKOHE OacKapy, COHAal-aK
IIeKapa MaHbl BIHTBIMAKTACTBIFbl MEH IIEKTEC MEMJIEKETTEPMEH BIKINAJIACy dJICYETIH OJlaH
opl JambITyFa >Kopaemiecy Ooubin TaObutafbl. Herisri MiHAeT miexkapa MaHbIHIAFbl
ayMaKTapJIblH 3KOHOMUKAJBIK ©CYIH BIHTAJAHIBIPY, KOCHIMIIA XYMBIC OpPBIHAAPBIH KOHE
KOCBUIFaH KYH Ti30€KTepiH, KOCIIKEPIIKTI, KOJIIK dJIeyeTiH, OalIaHbICThl HH(PPaKYPHUIBIMIBI
KYpY ’KOHE XaJIBIKTBIH TYPMBIC CallaChIH jKaKcapTy OOJIbIN TaObLIabl.

Kazipri yakpiTTa Kazakcran PecryOGinrKachbIHbIH oJIeyeTi XaJbIKapallblK KYK aFblHIaphl
KyHeciHe TOJIBIK KeJieMJe TapThlUIMaraH, coHaai-ak OpTanblK A3usl eNiepiHIH ayMarbl
apKbUIbI OTETIH XaJIbIKAPAJIBIK KOIIK KOHE YIKOHOMHUKABIK I9J131epAl MaMaHIaHAbIPY TOJIBIK
KoeJeM/Jie KaJbINTACThIPhIIIMAFaH, €1 ayMarbl apKbUIbl TPaH3UTTIK JKYK aFbIHAapbIH
TOJIBIKKAH/IbI KAJIBIIITACTHIPY/IbI KAMTAMAChI3 €TyT€ apHajFaH XaJblKapaJlbIK CTaHIapTTapFra
COIKeC CepBHCTIK KbI3METTEp JCHIEHIH JKOHE KOJIK >KOJJAPBIHBIH CANlaChlH apTTHIPY Tajam
eTiIenl.

KepceTtinren miHmeTTepal MICNy YIIH Ka3ipri yakbITTa MUHHCTPIIK XaJbIKapaJibIK
JoIi3iepe IIeKapa MaHbIHAAFbl Xa0Tap/Ibl JaMBITYIbIH MbIHAJal XK00anapbelH iCKE achlpy
OOMBIHIIIA KYMBIC KYPrizye:

1. Kazakcran-O30ekcran mekapacsiaars! "Opransik Azus" XCIObIO.



oreyeTTi HapblK: OpTanbik A3us enjepi (47 MUIITHOH ajiaM).

Hreicanansl HapbIK: 6 MIUTHOH ajaM (TalnikeHT 0OJIbICHI).

XCOBIO ewHipaeri YK arbIHAAPBIH IIOFBIPIAHIABIPYIBIH, OHACYIIH XOHE
TUCTPUOYIHSIIAYIbIH, COHJIa-aK aamblin kene katkaH "Contyctik — OHTYyCTiK" OpTanbiK
A3Hs SKOHOMHKAJBIK 1971131 IMIeHOepiHAeri eHAIPICTIK KOOMEepallusIHbIH aca ipl OPTaJIbIFbIHA
alHajabl.

2. "Anaray" Ka3aKCTaH-KbIPFbI3 OIpJIECKEH MHYCTPUSIIBIK CayJa-JIOTMCTUKAIBIK KEIIeH] (
oynan opi — UCJIK).

oneyeTTi HaphIK: Keiprei3 PeciyOnukace (6,4 MUUIHOH ajiaMm).

Heicanansl HapelK: OpTanslk A3us enjaepi (75 MUJUIHOH ajiaMm).

NCJIK maManaHybl arpooHEpKaCINTIK KemeHi (0ynan opi — AOK) eHimMaepiH cakTayra
KoHE KalTa eHmeyre, keiliHHeH EADQO xanmblkapanblK Tayap OTKI3y JKemijaepl KyieciHe
MHTETpAlMsIIAaHATBIH JKEHIJT OHEPKACIN CEeKTOPBIHIAFbl OHEPKICINTIK KOoolepauusra
OarbITTaJFaH.

2021 xbinrel 20 Tambizna KazakcranubiH KeIpFbl3cTaHMEH mIieKapachiHaarsl "Amnatay"”
WHyCTPUSUIIBIK CayAa-JIOTUCTUKAIIBIK KEIIEHIHIH TY>KbIPhIMIaMachiHa KO KOWBUIJIBI.

3. Bareic Kazakctan oGabichiHBIH ayMarbiHAarsl "Eypasus" cayna-uHIyCTpPUSIIBIK
OPTAJIbIFBI.

oneyerti HapwIK: [IbFpic Eypona ennepi.

Heicananer Hapeik: PD mekapanac eHipiaepi (30 MUIIITHOH ajam).

"Eypazusa" xadst EADO-HbIH aca ipi eHipiik HapeIKTapbiHa — PO OpTtansik deaepanibik
okpyrine, P® Enin denepanasik okpyrine, P® Opan deaepanablk oKpyriHe, cOHIai-ak
ereic Eypona enaepine reorpadusiiblK TYPFbIIaH OapbIHIIA )KaKbIH OpPHAJIACATHIH 00JIa IbI.
OHBIH TYXBIpBIMJIaMachl XaJbIKapadblK aBTOMAarucTpaibaap OOWBIHAA €peKIle
SKOHOMMKAJIBIK ailMaK pexuMi Oap KEWEeHIl HWHIYCTPUSIbIK-TOTUCTUKAIBIK KEIEH
KJIBIITACTBIPY/ bl KO3 1.

4. TpaHCKOHTUHEHTAJIJIBIK KYK TaChIMAJIJIAPbIH JAMBITY YIIIiH KOCBIMIIIA MTEPCIIEKTUBAIAP
alIaThlH XYMBIC icTen TypraH KypbhIK My TbTUMOMANBIBIK MTAPOMIBIK KEIIEHI ayJaHbIHIAFbI "
Kacnuii" xanplKapanblK cayJa-JTOTUCTUKANIBIK OPTaJbIFBIHBIH Herisri Miggeri — "
[Isirpic-baThic" OaFbIThIHAA TPAH3UTTIH MEPCIEKTUBANIBI ©6CYIHE KBI3BMET KOPCETY.

OnapapiH 0a3acelHIa OHIPAPAJBIK KOHE XaJbIKapaiblK cayja KiacTepiepiH KelleH i
JAMBITY, V31K XaJbIKapaJIbIK TOXKIpHOenepre Colkec JOTHUCTUKAIBIK KbI3BMETTEP KOpPCETY,
OPTYPJIL OHIPIIIK OHIMACP OHAIPICIHIH KIaCTEpIepiH KaIbIITACTHIPY YCHIHBIIAABI, Oy 0i3re
XaJbIKApaIBIK JCHTEHJI€ OPHBIKThI KOOMEPAlMsUIBIK OalaHbICTap KaJbIITACTHIPYIbI
KaMTaMachl3 €Tel.

5. "Koprac" mekapa MaHbl bIHTBIMAKTACTBIFBI XaJbIKAPAIBIK OPTaIBbIFbIH jkoHE "Koprac —
[IbIFpic KaKOackel" apHalbl SKOHOMUKAIBIK aliMakThl (OyaaH opi — ADA) naMbITybIH KaHA
OlpJIeCKeH CTpaTerusichl MIEHOEpiHIE cayda, ©HEPKOCIN CEeKTOPBIH OEJICeHl JaMbITyFa
OarbiTTanran "Koprac Topadsi".



oneyerTi HapbIK: Kpitait Xansik PecyOnukace (1,5 Musinap agam).

Heicananer HapbiK: [IbiHkaH- ¥ UFbIp aBTOHOMUSUTBIK ayianbl (Oynan opi —LII¥ AA) (25
MUWJIJIUOH a/iaM).

"Koprac Topadbr" — "Hyp-XKonbl" Oakpuiay-eTKi3y MyHKTi, "AATBIHKON" TEMIip>KOJI
cranuusicel, "Koprac-Illeireic kakmacel" ADA, "Koprac" XCOBIO ADA xone
Kazaxcran-Kpitaii mekapaceiaga opHanackan "Kyprak mopt" TeMip>kKoJl KelIeHIHeH TYpaThIH,
MmigzaeTi 300 muwumuon agaMubiH (IITY AA) HapbIKKa KOJI KETKI3ylH KaMTaMachl3 €Ty OOJIbII
TaOBIIATBIH  KOJIAHBICTaFbl ~ MHPPAKYPBUIBIMIABIK  0O0BeKTiep kemeHi. Ochbl
MH()PaKYpPBUIBIMIBIK OOBEKTUIEPl TOJBIKKAHABI XKOHE KEIIEH 1 KOJIAaHy 3KCIOPT, TPAH3UT
KOJIEMCPIH OCipyTe KOHE OHIIPICTIK KOOTIEPAIUSHBI JAMBITYFa MYMKIHIIK Oepe/i.

ConbiMen kartap, "Koprac" miekapa MaHbl BIHTBIMAKTACTBIFBIHBIH XaJbIKapaJibIK
opraneirbl" ADA Ka3akCTaHIBIK Tayap eHAIpymiuiepre o3 eoHiMmAepiH Keoitaii
TYTBIHYLIBUIAPBIHA YCBHIHYFA JKOHE caTyFa MYMKIHJIK O€peTiH TpaHCIIEKapalblK caydaHbIH
ICKe achIpbUIFaH >KoOalapblHBIH Oipi nen caHayfa OonaThiHbIH, an "Koprac — Ilwirbic
Kakmacel" ADA eHTIPICTIK KOOIEpalHsIra *KoOHE JIOTUCTUKAJIBIK KbI3METTEPAIH THIMILIITIH
apTThIpyFa OaFbITTajFaH *ko0Oanap/abl ICKE€ achlpy ajaHbl OOJIBIN TAOBLIATHIHBIH aTaml oTy
KaXeT.

Aunaiiia ochel anaHgapAbl TaOBICTHI ICKE achIpy JKOHE OJIapJIbl )K0OalapMEH TOJBIKTBIPY
yuiiH konga Oap OapiblKk HHOPAKYPBUIBIMABIK OOBEKTIIEpl KEMeHAl KOJIaHY bl
KamTamachl3 eteTid "Koprac TopaObIH" JaMBITYIbIH O1pbIHFA CTPATETHACHI Tajall eTiaeIl.

byn amagmapnaer 6ackapy AXKO-ma Tipkenymi »ocmapian OTBIpFaH OacKapyIibl
KOMITAHUSJIAP APKBLUIbI XKY3€re aChIPbLIAThIH 00JIaIbI.

Cayna uHQpaKypbUIBIMBIH KYPY, JaMBITy )9HE 0acKapy *XOHIHJET1 *K0OalTbIK KEHCE
Kazakctan PecnyOnukacel MmeH O30ekctan PecnyOnuKachIHBIH MUMIIOPTTHIK TayapJiapbiHa
Tangay kyprizai. KopeITeiHABI OOMBIHINIA €K1 €AIH Tayap MO3UIUsUIapbl COMKEC KeJeTiHl
AHBIKTAJIJIBI, OJap/IbIH UMIIOPT KOJIEM1 €H KOTI yiiec alajbl. Mbicasb:

1. Hopinik 3attap — 1,5 mwutuapa AKII nonnapsr.
2. backa muctmiarrap MeH eHimaep — 926 mummnon AKII qoimapsr.
3. Kemnik xypanaapsl — 811 mummon AKII nosmmapsr.

4. ABToMoOuUIBaEpAIH OeileKTepl MEeH Kepek-kapakrapsl — 463 mumnuon AKII
JOJLTapHI.

5. JlaybICThI KaObLIayFa, ©3repTyre KoHe Oepyre Hemece KajlblHa KeTIpyre apHallFaH
MamuHanap — 426 muuron AKI nonnapst.

6. Kartel kyiiaeri kaut — 317 muminon AKII gosmapsl skoHe Tarbl 6acka Tayapiiap.

Ocpinaiima, "Opransik Asust" XCObIO GipieckeH dKCOpTKa OarbITTaIFaH OHIIPICTEP i
JaMBITY YILIIH FaHa €eMEC, UMIIOPTTHI aJIMACThIPATHIH ajlaH 0oJia anajibl.

Heri3ri aneyMeTTiK-3KOHOMHKANBIK acepiep peTinae "Opransik A3us" XCObIO kypynan
MbIHaJIap bl OOJIII KepceTyre 0oJab:



JlorucTukanblK KbI3METTEP HAPBIFBIH OCJICEH/II IaMBITY JKOHE IIIeKapajac ayMakTap/a
kepuii enaepaiH AOK eHiMIepiH KailTa eH/IeY KOCIOPBIHAAPBIH MIOFBIPIAHABIPY APKbLIbI
SJTIH TPAH3UTTIK 9JICYETiH KCHEHUTY.

1. OHTYCTIK OHIpAIH IIeKapaiac ay1aH1apbIHbIH YKOHOMUKAJIBIK, TeMOTrpadUsIIbIK KOHE
aKMapaTThIK-MOJICHU TYTACTHIFbIH HBIFAUTY.

2. AOK-HiH skcniopTKa OarmapianfaH eHIMIH eHAIpY kesieMiH 2 ecere yiranty (TK kbl
CallblH >KbUIbIHA 22 MUJUTMOH TOHHAJaH acTaM >KEMIC-KOKOHIC OHIMIH OHJIpe/l, OHBIH
IIBIFBIHBI ©HIMHIH 40 %-bIHa JCHiH HeMece 9 MIIITTMOH TOHHAFa JICHIH Kypaunsl. ).

3. lllexapa MaHBIHAAFBI Caya-JIOTUCTUKAIBIK aliMaK )KOOATapbIHBIH KEIICHIH 1CKEe achIpy
TypkicTaH OOJBICHIHBIH III€Kapa MaHBIHJAFBl ayJdaHJapbIHBIH HSKOHOMHUKAJIBIK JKOHE
QJIEYMETTIK TYTaCTBhIFbIH CAKTayFa MyMKIHJIIK Oepe/i.

AmnbpikTama: TamkeHT armoMepanuschl XaJKbIHBIH CaHbI OPTYPIIl Oaramaynap OoWbIHIIA
4,5-TeH 6 MWIJTMOH ajamMFa JCiiH Kypanipl. JKoHOMUKaIarkl yiec O30ekctan XXIO-uin 30 %
-bIH Kypaiiapl. CapanibuiapablH 00JKaMbl OOMbIHIIIA TAIKEHT arjioMepalusChIHbIH XaTKbl
2030 xpuTFa Kapai 6,5-8 MUJITMOH ajiamMFa JICHIH ecei.

Kazakcran MmeH KpIpFbhI3cTaH apachIiHIarbl Tayap aiHaIBIMBIHBIH KejeMi 2020 KbUIAbIH
KOPBITBIHABICH OoMbIHIIIA 848,6 MIJIJTMOH JTOJUTIap, OHBIH imiHae Ka3zakCTaHHBIH 3KCIIOPTHI
581,6 MUIITMOH Jtos1ap, ajl UMIopT — 267,6.

Mewmneket 6actibichl K. K. TokaeBTsiH 2019 >xbutrbl Kapamiana KelpFei3cTanra camnapsl
OapbhIChIH/Ia €KDKAKTHI Tayap alHAJIBIMBIH 1 MIJLTHAp] JOJUIapFa JICHiH KeTKi3y OOMbIHIIIA
mapanap KaObuigay Typalibl yarJallacThIKKa KOJ KeTKi3uial. "Anatay" TpaHCIIEKapalibIK
BIHTHIMAKTACTBIK OPTAJIBIFBl ©3apa cayJaHbl YJIFalTy OOWBIHINA >XKaHA ©Cy HYKTECIHE
aliHayra THIC.

BKO men CKO-aa unaycTpusuiblK XxabtapapiH namysl KP miekapanac oGabicTapblHAH
P®-ra eHOex pecypcTapbIHBIH KETIN Kajdy MpollecTepiHiH OasyiayblHa bIKOald eTedi. by
eHipiepal Peceiifin MUImuOHAaraH TYPFBIHBI Oap KalallapbIHBIH JKETKI3UIIM Ti30eriHe
OipIKTIpY, MallIMHA jKacay, KYPbUIbIC HHIyCTPUSICHI, ObUIFaphl, KanTaMa, TaMak, kuhas »xoHe
Oacka aa canmanap/a eHaipicTep Kypy.

JKanmel, 6yrinari Tagaa 12 mekapa MaHbI 00JIBICHI, 62 IIeKapa MaHbl ayAaHbl )KOHE IIeKapa
MaHbIHAAFbl ayMaKTapra skatatbiH 1284 enal mekeH O6ap. Onna 1,6 MUTMOHHAH acTaM ajgaMm
Typaabl. XaJbIK THIFbI3 OpHAJIACKAHIBIKTaH, OHIPJAEPAIH OHTYCTIK 06J1ir1 HHPPaKypbUIBIMMEH
, KOJIKTIK KOJDKETIMIUTIKIIEH KaMTaMachl3 €TUINeH, TUICIHIIE [IeKapa MaHbIHAAFbl CcaydaHbl
JaMBITY YIIIH aifblmaprrap 0ap. byn perre, mekapa MaHBIHAAFBI COJNTYCTIK KOHE OaThIC
OHIpJIep alTapibIKTail KoJaayasl KakeT ereni. Kemenai cayma, JOrUCTHKA XKOHE OHEPKICIM
MH(PPaKYPBUILIMBIH KYpMai, IIeKapa MaHbIHJAFbl ayMaKTap bl OJIaH 9p1 JAMBITY JKOHE Tayap
alfHaJILIMBIH YJIFAUTy MYMKIH emec.";

"Crpaterusuiblk Toyekenaep" aereH 4.1-kimri 0es1iM MbIHaIal pelaKiusi/ia *Ka3bUIChIH:

"4.1 CTpaTerusiblK TOyEeKeIaep



bynan opi xypriziires tangay OapbichiHAa aHbIKTadFraH KoraMHBIH CTpaTeTrHsUIbIK
ToyeKeJAepl TI3IMACITeH:

KepMeHiH mypackl — "Hyp-Onem" chepacsr:

1) Cdepara kenymriiep yiaeciHIH TOMEH OOybIHaH KipICTIH TOMEHJIEYI;

2) opraila 4YeKTiH TOMEH/ICYIHEH KipiCTiH TOMEH/ICY1,

3) CdepanbiH 3aKpIMIaHybIHA OAWIAHBICTHI HIBIFACHLIAD;

KOMMEPITUSIIBIK JKBUDKBIMAUTBIH MYJTIK:

1) KOMMEPIUSIIBIK anaHAapAblH KETKUTIKCI3 MaijagaHbuTyblHa OalIaHbICThI KIPICTIH
TOMEH/JIEY1;

2) KIMEHTTEP/Il KOFANTy CaJJIapbIHAH KIPICTI XKOFANTy (OM3HEC-OPTATBIKTHIH 39KIipIIiK
OacTamanapbl MEH KJIMEHTTEPI1);

3) 39KIpITIK kKaJFa amymibuiapra KOMMEPIUSIIBIK alaHIap bl KalaayJaH TYCETiH KIpiCTiH
TOMEH/IEY1;

4) akTUBTEp/IH 3aKbIMJaHybIHA OAIJIaHBICTHI IIBIFACHLUIAP;

KKI oTki3y sxoHE XaJbIKapalbIK ic-IIapajapra KaTbICy:

1) memnieketTik sxoHe kBazumemekeTTik KKI anmaysr;

WHBECTULIUSIIBIK KbI3MET:

a) UHBECTOPJIAPABIH MYIJCIUIITIHIH TOMEH JeHreiliHe OalIaHBICThl aKTUBTEP/IIH
OTKI31JIMEY1;
0) MHBECTUIIUSUIBIK >kKoOayiap/pl AepOec iCKe achIpyFa KY3bIPETTUIKTIH JKETKITIKCI3
JeHTeiiHe 0alIaHbICTHI MIBIFACKIIAP IBIH VIIFAIObI;

OPHBIKTHI IaMY:

1) KoFaM KypbUIbIMIapBIHBIH TUIMIUTIKTIH TYHIHA1 KOPCETKIIITEPIHE KOJ )KETK130eyi;

2) KaapiapeIH TYpaKTaMaybIHbIH ©cyiHe OailinanbicThl KoFaM HibIFachUIapbIHBIH OCY1;

3) onepanusIbIK MIBIFBIHCHI3ABIKKA KOJI )KETKI30eY;

cay/1a-d’KOHOMHUKAJBIK BIHTBIMAKTACTHIK OPTAIBIKTAPBIHBIH WH(PAKYPBHUTBIMBIH KYPY JKOHE
Oackapy:

1) aifHaJIBIMHBIH OOJDKaMIIbI ©CYiHEe OaIaHBICTHI OHIMII OHJACY, CAKTAy, TOJBIK €MeC
KYMBIC YaKbIThI, 00Jy OOMBIHINIA KyaTThIH KETICTICYIIILIIT;

2) HapBIKTBIH CaNachl3 KYPbUIBIMAHYbI, COHBIH III1HJE K9C10U KOHE MaMaHIaHbIpbLIFaH
KOTEepME KOMMaHUSIAPAbIH >KETICTICYIIIIr, MaMaHIaHIBIPbIIFAH YJITTHIK JIOTUCTUKAJIBIK
orepaTopapablH >KeTichneymiiir.";

"CTpaTerusiblK KOpCEeTKIMTepre Ko KeTkiz0ey Toyekenaepi” neren 4.3-ximii 6emaiM
MBIHAQ/Tail peAaKIns/ia Ka3bUICHIH:
"4.3 CtpaTerusuiblK KOpCETKIIMTEpre Kol )KeTKI30ey Toyekenaepi
KoramMHbIH naMmy cTpaTerusichlH TaOBICTHI 1CKE achlpy MaKCaTbIH/Ia HBICAHAJIbI
CTPATETUSIBIK KOPCETKIIITEPre KbhI3METTIH ajThl HETI3T1 OaFbITHIHBIH IIEHOEpiHAe KO
KETKI3Y]ll KAMTaMachl3 €Ty KaXKeT:



1) "Hyp-Onem" chepachlHbIH XaHa ICKEPIIIK OPTaJbIKTHIH CUMBOJBI PETIH/E KOHE
TypUCTEPl TApTy HYKTECI PETIHJIE KYMBIC ICTEY1:
CdepaHbIH TOATHIPBLUTYBI — KETY IIH HICAHAIBI MOHIHE KOJ JKETKI3Y;
KocbiMIa Kipic yieci — Cdepa KipicTepiHiH KYpbUIBIMBIHAAFBl KOCBIMINIA KIPICTIH
HBICAHAJTBI MOHIHE KOJI JKETKI3Y;
2) CEpBHUCTIK KOPCETUIECTIH KBI3METTEPJIl KOMMEPIUAIAHIBIPYAbl KOCa aJlFaHja,
0OBEKTIIIEp MEH MYJIIKTI OacKapy:

KOMMEPIUSUIBIK KbUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI 6ackapy OOWBIHINA KBI3METTIH KIpICTLIIr —
xKajaay MeJliepiieMeNiepin 0ackapyiaH, OObeKTIIEPAiH TOATHIPUTYBIH KAMTaMachl3 €TyJIeH
KoHE OOBEKTUIEP/Il YCTAy IMIBIFBICTAPBIH OHTAMIAHBIPYIaH TYPAJIbI;

3) KKI eTki3y koHe XanblKapajblK ic-IIapanapra KaTbICy:

KKI 6arpiTe mieHOEpiHIAE KBI3SMETTIH KipiCTUIIT Kipici OapbIHINA KOFAPHI iC-TIapanapIbl
0ackapy MeH TaHJayJlaH TYPaJbl;

4) UTHBECTULIUSUIBIK K00aapbl 1ICKe achIpy:

WHBECTULIUSIIBIK K00amap/ibl TAOBICTHI asKTaY;

HBICAHAJIBI aKIIa KapaXaThIH aly;

5) KoraMHBIH OPHBIKTHI JaMYbl:

QJIEYMETTIK >KayanKeplIUIKTI apTThIpy KaJpiapAblH TyYpaKTamayblH OacKapyaaH >KoHe
MIEPCOHAIIIBIH OapbhIHIIA TAPTHUTYBIH KAMTAMACKI3 €TY/ICH TYPAJIbl;

KoraMHbIH TpaHcopManuschl OM3HEC-NPOLECTEPAIH KIHE YUBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH
MaKCaTThl MOJICNIIHE KOINyACH, COHJai-aK OHTAWIAHABIPHUIFaH KBI3SMETTIH THIMILUTIK
KOPCETKIIITEPIHIH KYHECIH eHT13yIeH TYPaJlbl;

oH EBITDA margin kamMmTaMachl3 €Ty apKbUIbl ONEPalUsIIbIK HIBIFBIHCHI3IbIKKA KOJI
KETKI3Y;

6) cayma->KOHOMHKAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIK OPTAJBIKTAPBIHBIH WH(DPAKYPBUIBIMBIH KYPY
KOHE Oackapy:

Kep ydacKeJepiH aiy;
MH(PPpaKypbUIBIM HBICAHAAPBIH Cally JKOHE Maiifjananyra oepy;

Crparerusinplk O0actamainap ICKe achbIpblUIMaraH >Karjaiiia OChbl CTPATETrHsIIbIK
KOPCETKIIITEPTe KOJI KEeTK130ey 11y Oipiiama Toyekeni 6ap. Ockl Toyekenaepal Oakpliay YIliH
Komnanust cTpaTerusiblk OacTamalapJblH COTTI JKY3€re achIpblIyblHA, COHAAN-aK
MaKpO3KOHOMHUKAIBIK KOHBIOHKTYPAHBIH ©3repyl MEH jKaHa TPEHATEp O6JIrIHIE ChIPTKBI
’KOHE 1K1 OpTaHBIH ONn-line MOHUTOPUHTIHE Ha3ap ay1apybl Kaxer.";

"Crpaterusuiblk 0actamanapibl iCKe achlpy OOWBIHIIA iC-KMMBLUIAAPAbI OpbIHIAMAY
Toyekenaepi" aerex 4.4-kimri 0eiM MbIHATAN pelaKIusaa )Ka3blIChIH:
"4.4 Ctparerusuiblk 6actamanap/bl ICKe acblpy >KOHIHJET1 1C-KUMBUIIAPAbIH OpbIHAAIMAY
ToyeKenaepi

KoramubIH e3ektineHaipiares Jlamy cTpaTerusChIHBIH MIEHOEPiHIe KbI3METTIH aJIThl

TYH1H]I1 OAaFBITBIH aTal KOPCETyre 00Ia bl



"Hyp Onem" cdepachlHbIH *aHa ICKEPJIK OPTAJIBIKTBIH CUMBOJBI PETIHIE >KOHE
TypUCTEpAl TapTy HYKTEC] PETIHJIE KYMBIC ICTEY1H KAMTaMachI3 €Ty,
0OBEKTIIEp MEH MYJIKTI 0ackapy, CEpBHUCTIK KOPCETIIETIH KbI3METTEp/Ii
KOMMEPIUSIIaH/IBIPY;

KKI oTki3y x0HE XalbIKapallbIK iC-TIapaniapra KaThICy;

MHBECTULIUSIIBIK %K00aIap/ibl iCKe achIpy;

KoraMHBIH OpHBIKTBI JaMYBI;

cayJ1a-d9KOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK OPTAIBIKTAPBIHBIH HH(PPAKYPHUILIMBIH CAITy KOHE
Oackapy.

Crtparerusinbl icke acwlpy koHe KoFam KbI3METiHIH OpKaWCHICHIH TaMbITy OapbIChIHAA
OJIap/bIH OPBIHAATIMAYBIHBIH JKOHE CTPATETHUIBIK >K0Oamapabl iCKe achIpyIbl YaKTHLUIBI
OpBIHIAMAY/IBIH €I9yip ToyeKemnaepi 0ap.

"Hyp-OneMm" cdepacblHblH angarbl KbI3MET1 OaFbITBIHBIH IIEHOSpIHAE MbIHAaal
ToyEeKeAep/l aTan Kepceryre 0onaibl:

KYMBIC ICTEMEUTIH dKCTIOHaTTapFa OaitnanbicThl "Hyp-Onem" cdepacbina KenmyaiH a3arobl
(Oys1 Toyeken My3ell IKCIOHATTAPBIHBIH ICTEH HIBIFYbIHA OAMJIaHBICTHI TYBIHJAYbl MYMKIH,
OHBI TIPEAUKTUBTI TEXHHUKAJBIK KBI3MET KOPCETY KOHE >KOHJIEY MPOIECIH €HTri3y apKbLIbI
Oakpl1ayra 00J1ajibl);

MapKeTHHT OOJITiHIe KaTe OpbIHIAIFaH )XKYMbICKa OainanbicThl "Hyp-Onem" chepackina
KeJyLIUIep CaHbIHBIH ToeMeHJAeyl (OyJl Toyeken HbICaHaldbl ayJUTOPUSHBIH JYPHIC
tannanMmaybsiMeH, "Hyp-Onem" cdepacein Oypbic OaiinaHbic apHajapbl apKbLUIbI
utrepinerymes, "Hyp-Onem" cdepachblHbIH KIHMEHTTEP1 YIIIH TapTHIMABUIBIK JIEHIeil TOMEH
KOHTEHTTI KaJbIITACTHIPYMEH KoHE T.0. OalIaHbICThI 00JIybl MYMKIH, OHBI KY3BIPETTEp MEH
MapKEeTHUHT TPOILIECTePiH KYMIEHTy, COHAAN-aK KIMEHTTEPMEH TYPaKThl Kepl OaiaHbIC
OpHATY apKbLIbl OaKblLIayFa 00JaIbI);

"Hyp-Onem" cdepachlHbIH KIPICTIIITIHIH TOMEHACYl 0ara casiCaThIHBIH YPBIC
OosimaybiHa OailmaHbicThl (OyJ1 Toyeken Oara cascaTblH KaJbIITAaCTBIPY OapbIChIHAA
TYbIHJAFAaH KaTENIKTEep >KIOepiAreH >Karjaiiia jkKoHE aJamMIapiAblH Keinyl OoibIHIIa
MaKcaTTapra KOJ JKETKI3LJIMETeH »arJaija TybIHAAybl MYMKIH, OHBI XaJbIKIEH Kepi
Oailmanbic (PYHKUMSACHIH €HrI3y, Oara OenruleyliH TypJl CLEHApHIJIEpIH Tajljay apKbLIbI
OakplIayFa 00J1ajibl);

opTalmia 4YeKTiH TeMeHiAeyl (Oyi Toyekea cayaa OpPBIHIAPBIHBIH KbI3METI
KOPCETKIMITEPiHIH TOMEH OOJYbIHAH TYBIHJAybl MYMKIH, MBICAJIbI, )KapaMChi3 ©HIMJEpre,
KOoFrapbl Oarara, TYTHIHYIIBUTAPFA BIHFAHCHI3 OpHAJIACyFa KoHE OacKanapra OalIaHBICTHI, OHBI
O6akputay ymiH Koram "Hyp-Onem" cdepacbinmarsl cayiaa OpBIHAAPBIH JIYPBIC
OpHAJIaCTBIPYFa, YCHIHBUIATHIH OHIMAEP/Il XKOHE OJIap/blH OaraliapblH OMIACTBIPYHI, KbI3METTI
KaKCapTy TYPFHICBIHAH KIIMEHTTEPMEH TYPAKTHI Kepi OaIaHBICTBI KOJAAYbI KaXeT);

TaOuFM anarrapra, BaHJaJlu3Mre, KbUIMBIC IeH TeppopusMmre OainanbsicTsl "Hyp-Onem"
cepachIHbIH *OHE OHBbIH AKTUBTEPIHIH 3aKbIMAaHYbI (OYJ1 Toyeken (PU3UKaIbIK KAyICI3AIKTI



KYIIEHTY, HET13r1 KYpBhUIBIMAAP/IbIH CalachlH KYIIEHTY >KOHE yHeMi Oakbliay, COHJan-ak
CaKTaH/ABIPY KOMIIaHUSJIAPBIMEH MIAPTTAp JKacacy apKbUIbl OaKblIayFa alyFa THIC);

KEJICHC13 MaKpOIKOHOMUKAJBIK JKaFfaira OaitnanbicTel "Hyp-Onem" chepacbina kemy
JeHreiHiy TeMeHairi (0ys1 Toyekenai 6akpuiay yuriH KoraM Makpo3KOHOMHKAIBIK axyasbl
MYKUST OakbplLIam OTBIPYBI KOHE OJI TybIHAAFaH >KarjJaija THUICIHINE: akuusuiap, Oara
oenrisieyal e3repTy, MapKeTHHT, KOHTEHT oHe T.0. apKbUIbI JICH KOIOBI KXKET).

OOnekTiiep MeH MYJIKTEPAl Oackapy OarbIThl IEHOEPIHIE MbIHAAAN ToyeKeIep/l aTam
Kepceryre 00abl:

TaOUFH anarTapra, BAaHAAIU3MIE, KbUJIMBIC TIEH TEPPOPU3MIEe OailIaHbICThl 0OBEKTIIEPIIH
3aKbIMAaHYBl (OYJ1 Toyeken (U3HKAIBIK KayiMCI3AIKTI KYHMIEHTY, HETI3T1 KYPBhUIBIMIAAPIbIH
camachlH KYIIEHTY KOHE TYPaKThl OaKplIay *KoHE CaKTaHIbIPy KOMIAHUSIIAPBIMEH MIapTTap
’Kacacy apKbUIbl OaKblIayFa ajJbIHyFa THIC);

00BEKTUIEP/Il PEKOHCTPYKIUSIIAY Mep3iMIepl MEH OFODKETTEpAiH OpbIHIaIMaybl. by
OeneniiH TOMEH/IEYiHe, KITUSHTTEePICH albIPhLTYFa, KAP>KbUTBIK IIBIFBICTAPFA SKEMyl BIKTUMAI
(6yn1 Toyekeni Oakpuiay yiriH KoraM peKOHCTPYKITUS TIPOIIECIHIH OapbIHINA THIMI, aIllbIK
KOHE keJie 00Mybl YIIiH xo0anap/ibl 0ackapy GyHKIMICHIH KYIIEHTY1 THIC);

Mep3iMIep/IiH, OI0KETTep MEH calaHbIH OpbIHAAJIMayblHa OalIaHBICTBI FUMAapaTTap
camachlHBIH TOMEH JeHreui. byn e3 keserinae, kiaueHTTepaiH Koram oObekTinepiHiH
meHOepiHAe ©3 KbhI3METIH KYpri3yre HUETiHIH OoJiMayblHA J>KOHE TOJTHIPHLIYIBIH
TOMEHJICY1HE, KAFbIMCBI3 KapKbl HOTWIKEJIEPIHE OKeNlyl bIKTUMaJ (OyJ1 Toyekenai Oakpliay
yria KoraM pekoHCTpyKIus TPOIIeCiHIH OaphIHINa THIMI, alllbIK XKoHE JKeea OOyhl YIIiH
)obasap/el 6ackapy GyHKIHMACHIH KYIIEHTY1 THIC);

30KIpJAIK JKajFa alylbUIapJblH KbI3METI OOMBIHIIA TallalmTap]ibl Kejicy HeMmece
TajanTapAbl e3repTy MpolecTepl OapbIChIHAA OJapAbl XKoranTy (OyJ1 Toyekennai Oakpliay
yuriH Koram MeMJeKeTTIK KypbUIbIMIAp aThIHAH 39KIPJIK jKaJlfa alylIbUIapMEH >KOHE
OJIapJbIH KYPBUITAUIIBUIAPBIMEH ©3apa iC-KUMBLI KoHe KoraM YIIiH HEFYpIIbIM KOJIAMIIbI
Karnannapsl 6ap mapTKa KoJl KOOI KeAeIaeTy OOibIHIIA (PYHKIUAIapIbl KYIIEUTY1 KaXKeT
);

MapKEeTHHT (PyHKIMACHIHBIH QJICI3/IITIHE HEMece 0OBEKTIJIEp canachblHbIH Halap 00JybIHA
0ailJIaHBICTBl KOMMEPLMSUIBIK O0BEKTUIEPAIH TOAThIpbUIMaybl. byl KoraMm yIiH >kaFbIMChI3
KapKBUIBIK HOTHKeJepre oKenyl bIKTuMan (Oyi1 Toyekenal Oakpuiay makcatrbiHga Koram
MapKETHHT ’KOHE PEKOHCTpYKIUsIay OoiibIHIIA xko0anap/ibl 0ackapy GyHKIMICHIH KYLIEHTYI
THIC);

YCBIHBICTAP/IBIH IIaMaaH ThIC KONTITiHE )KOHE KOMMEPIHSUIIBIK JKBIKBIMAUTBIH MYJTIKKE
CYPAHBICTHIH KETICTICYIITIriHe OalIaHbICThI JKaIJAay MeJIIepiaeMeaepl MEH TOJNTHIPBLTY
Oeuirinaeri KbicbiM. bynm o3 keserigae KoraM KbI3METIHIH J>KaFbIMCBI3 KapKbLUIbIK
HOTIDKETIEpiHe 9Kelyl bIKTHMal (Oy1 Toyekenai Oakputay ymiiH Koram HapbIKTBIH JKal-KyHiH



MOHUTOPUHTTEY (DYHKIHUSICHIH KYIIGWUTIN, KaXeT OOJFaH »Karjaija, arbIMIarbl HapBIK
OOJMBICBIMEH 63 YCHIHBICHIH TEHECTIPY MaKCaThIHAA JKaIJayIIbuIap YIIH TalanTapabl )Keae
TOPTINIEH ayBICTHIPYHI THIC).

KKI eTki3y OolbIHIIIA KBI3METTIH IIEHOEPIH/IE MBIHA/Iall TOyeKeAep Il aTan KepceTyre
Ooabl:

MEMJICKETTIK MIHJETTep OpbIHIaIMaraH xaraaiiaa memiekertik ipi KKI-#i xoranty. byn
KoraMHBIH Tepic KapXbUIBIK HOTHXKEJIEPIHE KOHE OOBEKTUICPIIH >KYKTEIylHIH TOMEH
0onybIHA oKeMyl MYMKIH (OW1 Toyekeni Oakputay yiriH Koram ocbkl MoceneHiH KYKBIKTHIK
acMeKTiJepiH 3epTTeyre Oaca Hazap ayaapybl KaXeT, COHAal-ak OapiiblK MYyJJeni
TapanTap/IbIH KaThICYbIH JKOHE KeIICYlH KAMTaMachl3 €Tyl KaKeT);

Halap YHABIMJIACTRIPBITY OOJITiHIE OTKI3IJIETIH 1c-IapajapblH TOKTaThUTYbI (OyII
Toyekenal Oakpimay yuriH Koram mapamapasl O0ackapy koHe cyhemenjaey OOWBIHIIA
(YHKITUSHBI KYIIEHTY1 KaXKeT);

KJIMEHTTEPAIH a3 CaHbl TAPTHUIFAH JKOHE CTPATETHSJIBIK SPINTECTIKTEP Kacacyja
KUBIHJBIKTAp TYBIHIAFaH JKardaiia, KepMe amaHaapbl OOWBIHINA OaFbITTaFrbl Kap>KbLIBIK
mbIFbIHAAp (Oys1 Toyekenni Oakpuiay yuiiH Koram mMapKeTHHr (DYHKIUSCHIH HBIFAUTY]IbI,
COHJali-aK HapBIKTAaFbl HETI3T1 OMBIHIIBUIADMEH KOHE KIUSHTTEPMEH KEIicco3ziep KYprizy
MPOLIECIHIH JKOFapbl JCHIeWiH, OJIApABIH KaXETTUIIKTepiHE CoWKeC KEJIEeTIH KepMme
aJaHdapBIHBIH callachl JSHICHIH KaMTaMachl3 €Tyl THIC).

NuBecTUIUANBIK >ko0anappl askTay OOWMBIHIIA KbI3MET IIeHOepiHAe MbIHAJal
TOyeKeNIep/l KopceTyre 00abl:

MHBECTOPJIApMEH Kellicco3IepAiH Oy3bUTyblHa OalIaHbICThl MHBECTUIIMSUIBIK >KOOAIap bl
1CKE achIpy/IbIH TOKTATbUTYBI (Oys1 Toyekeni Oakpuiay yiniH Koram mynazeni TyirajiapMeH
KapbIM-KaThIHACTBI OacKapy OOMBIHIIIA MPOIIECTI €HT13Y1 KEPEeK);

KOOAHBIH MEP3IMJIEP1, KOJIeM1 MEH OIJIKETTEPiHE KaThICThl MHBECTUIUSIIBIK JK00anap bl
iCKe achIpyablH OY3bUIybIHA OailJIaHBICTBl MHBECTHIIUSIBIK >KOOamapibl 1CKE achIpyabl
ToKTary (Oyi1 Toyekenni Oakpuiay yiriH Koram MHBECTHLUSIIBIK koOanapiabl cyilemennaey
XKoHe O6ackapy OOMBIHIIIA THIMII (PYHKITUSHBI €HT13Y1 KOXKET);

OpINTECTEPAIH SKOHOMHMKAIBIK KOPCETKIMITEPIHIH HalmapiayblHa OalIaHBICTHI
MHBECTUIMSIIBIK JKOOanap/iad KapaxaTThl Tyrea anmay (Oys Toyekenai 6akpuiay yirin Koram
CaKTaHABIPY TYPIHIE TOyEKeNAepll azalTy, MapTTaplbl KETUIAIPY *KoHEe OaHKPOTTHIK
KarIailbIHIa aKTUBTEP/I1 KEMJITe caly TETIKTEPiH 931pJieyl KaXeT).

KoraMHBIH OpHBIKTBI IaMybl KOHIHJIET1 KbI3MET IICHOEPIH/Ie MbIHAJAN ToyeKeIaepii
aTar Kepceryre 00abl:

Koramzia ®achbul TEXHOJOTHUSUIAP/IBI TaMBITYFa JET€H YMTBUIBICTBIH Oonmaybl (O
Toyeken 'KachUl" TEXHOJOTHSJIap cajachblHJarbl >kahaHAbBIK ypHaicTepal TypakThl
MOHUTOPHHITEYMEH KOHE 3€pJeJIEYMEH XKoHE OpBIHIbI OoyFaH karnaina, Koramra xaHa
TEXHOJIOTUSIIAPAbl EHT13yMEH OacKaphlIaibl);



VKBIM TapanblHaH OW3HEC-TIPOIECTIH >KETULMIPIATEH MOJCIIH XKOHE YHBIMIBIK
KYPBUIBIMBIH KaObLIJIayJJaFbl KUBIHIABIKTap (OYJ1 TOyeKen OJIapJiblH 1C-9pEKEeTTEpIHIH
KBULTAMIBIFBI MEH JOHEKTUIINH alKbIHAAy >KOHE IEePCOHAIJIBI ©3repicTepre MalbIHAay
KOJIBIMEH OacKapbLIabl);

IITATThI KOHE TUICIHIIE IIBIFACBUIAPAbI YIFAUTY KaXKeTTIr1 (OyJ1 ToyeKen KYpbUIbIMIBL,
NepcoHal CaHbl MEH IIBIFBIHAAPIBI THIMJII KOCIAapJay >KOHE OHbl KbUI CalblH OCKITY
KOJIBIMEH 0acKapbLIaibl);

TYpJii cebenrTepre, MbICabl, ONIEPAIUSIIBIK YATIAETT )KOHE YUBIMIBIK KYPbUIBIM/IAFbI
e3repictepre, Koram OejeniHiH TeMeHJIeyiHE >koHE T.0. OalljaHBICTBI KaApJiaplblH
TYpaKTaMaybIHBIH ©cyl (OyJ1 ToyeKen Kajapiap TYpaKTamayblH JKbIJI CAbIH MOHUTOPUHTTEY,
MepCOHAIBI BIHTAJIAHIBIPY, Oe/ere KaThICThI ToyeKeIaepaAl Oackapy, Ou3HeC-IpoLeCcTePpIiH
KOHE YUBIMJIBIK KYPBUIBIMHBIH KETUIIPIITEH MOJIEIIH €HTI3yAl OacKapy, e3re ToyeKenaep/ i
Oackapy xoHe T.0. apKbLIbl 06aCKapbUTYbI KaXKET);

KofaMHBIH oOnepanusiblK IIBIFBIHCBI3ABIFBIHA KOJI JKETKI30ey (OyJ1 Toyeken OapibiK
CTpaTeTusIbIK OacTaMaHbl icKe achlpy, Oapyblk cTparerusiblk KTK ko skeTkizymi
MOHUTOPUHITEY MEH Oakbuiay, OapJbIK CTPATETUSUIBIK OAaFbITTaFrbl ToyeKeJaep/l Oackapy
apKbUTBI 0acKapblIaThIH 00JIAJIbI);

KoraMm KypbUIbIMIapBIHBIH TUIMIUTIKTIH HET13T1 KOPCETKILITEPIHE KO KETKI30ey1 (0y
toyeken KTK kbl caliblH MOHHTOPHUHITEY jKoHE Oakpuiay, OM3HEC XYpTri3y Ke3iHIe
BIHTAIAHJBIPYIBI KOHE OJIEYMETTIK >KayamnmKepHIUTIKTI apTThIpy apKbUIbl OacKapbUIaThIH
OoJasb).

Cayna-3KOHOMUKAJBIK BIHTBIMAKTACTBIK OPTAJBIKTAPBIHBIH KYPBUIBICHI MEH
MH(}paKypBUIBIMBIH OacKapy OarbIThl IIEHOEPIHE MBbIHAIAl TOyEeKeIAep Il OO KepceTyre
OoJaabl:

cay/1a-3KOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIK OPTaJBIKTAPBIHBIH WH(PPAKYPHUIBIM HBICAHAPHI
KYPBUIBICHIH YaKTBUIBI asKTay XoHE TaijanaHyra Oepy OOWBIHIIA THIMAUTIKTIH HETi3ri
KOPCETKIITEepiHE KOJ KeTKi30ey (Oys1 Toyekesl »KOOaHbI OpbIHJIAy KECTeCl MEH KYPBUIBIC
’KYMBICTAPBIHBIH KECTECIH YHEM1 OaKbplIay KOHE Kajarajiay apKbUIbl OaCKapbhUIaThIH 00JIaIbI);

OUTIKTUTITT KETKITIKCI3 MepJIirepiaep YHbIMbI MEH KOMITAaHUSTIApAbl TapTy (OYJI ToyeKen
OJIApJBIH TaHAAybl OOWBIHINIA HAPBIKTHI Tajjay *XoHE OaKpuiay apKbLIbl OacKapblIaThIH
Oomasp).

byn toyekennepai Oackapy yuriH KoraMm KypbUIBIMABIK OeniMiienepiiH xo0anapabl
Oackapy ToXIpUOECIH NaMbITy, CTPATETHsUIBIK OacTaManap/blH ICKE achIPbUTYBIH OaKbLIay
KOHE HApBIK KOHBIOHKTYPACBHIH Kajarajay VIIiH KaKeTTi Ky3bIperTepre ue OOybIH
KaMTaMachl3 €Tyl Kepek.";

"QazExpoCongress" yITTBHIK KOMITAHUACH" aKIIMOHEPJIK KoraMblHBIH 2015 — 2024
KBUTTApPFa apHAJIFaH JaMy CTPATeTHsChiHA |-KOCHIMINA OCHI KayiblFa KOCBIMIIIaFa COMKEC
KaHa pellakIMsIIa Ka3bUICHIH;



"QazExpoCongress" yITTBHIK KOMITAHUACH" aKIIMOHEPJiK KoraMblHBIH 2015 — 2024
KbLIJIapFa apHAJIFaH JJaMy CTpaTerusicblHa 5-KOChIMIIIaa:
2-xecte. O3ekTineHAIpIITeH J[aMy CTpaTeTHUsChIHBIH CTPATETHUSIIBIK MaKCaTTapbliHA
apHanran [IOK kapTacel MbIHaall pelaKiysia )Ka3blUIChIH:
"2-kecte. Ctparerusiblk Makcarrapra apHaiarad KTK kapracel

CTPATEI'UA-JIBI MAKCA MIHIE KTK 2019 xsr 2020 xs1 2021 2022 xsr 2023 xe1 2024
K BAFBIT T-TAP T-TEP b I KB a I JKBLT

Mapxkeru
HT JK9HE
caTy
poIecT
epiH
KYIIEHTY
KOHE
KIINCHTT
2024 epMeH
KBIIBl  KapbIM-K
CEpPBUCTI aTwbIHAC
K

~ AxTHBTE
| KOPCCTI 1y iy
Cepsucri eTiH oMipiiK
K KBIBMETT (i
Kepcerin epai Gackapy
eTiH KOMMEPI 11 oieet Bapprr
KBISMETT |MANAHIBI o oy SoHBIHLL

epai pPyIBI

HTI3Y g ryciM —
KOMMEpIl Koca

6,43 7,46 7,95 8,57
i 2024 2 4,3 ’ ’ ’ ’
1 WSTaHIBl aJIFaHIA, Obsexri MIPA | %, MIPA MIpI MIpAO MJIpA MJIIPA

i KBUIBI  TEHre TEHTe
pyabl oduc epa TEHTe TEHTe TEHTe TEHTe

8,57
Koca JKOHE Gackapy  ©-

i MIPI.
aFaHga, cayna KOHIHAC p

0GBEKTIT KBUDKBL i remre
€p MEH MaWTBIH HpOL_leCT
MYJIKTI  MYJKiH epal
Gackapy skamra  2YTCOPC
GepycH I/IHFKC.
TYCiM Gepyai
8.57 KaMTama
MDA CBI3 €Ty
TEHTE Crtparer
USLITBIK
KalFa
Ay IIBLT
apra
amaHjap
Il Bl
JKEHIIIK
neH oepy

Ic-mwapan barbIT
ap OOMBIHIIT
noprden a tycim —



KKI
OTKi3y
KoHE
XaJbIKap
aNBIK
ic-mmapain
apra
KaTbICy

2024

K BLITBI
KKI
OTKi3yjie
H TYCIM
2,09
MIIpA
TEHTe

Xansikap
aJlbIK
KepmMele
pre,
OHBIH
imiHge
OKCIIO-
2020
Hy0aii,
OKCIIO-
2023
byanoc-
Atipec

1 H
KaJIbIITa
CTBIPY
KOHE
Oackapy

KKI
yIIiH
anaxzaap
Il Bl
backapy
MOJEIIH
EHTi3y

OKCIIO,
OHBIH
1riHge
OKCIIO
2020
Hy0ai,
OKCIIO
2023
Bysnoc-
Aiipec,
DKCIIO
2025
Ocaka
MaMaH/a
HIBIPBLIT
FaH JKOHE
QIEMIIK
KepMelie
pre
TaOBICTHI
KaThICy T
Bl
KamMTama
CBI3 €Ty

Kazakcra
HJIBIK
MeMIICKe
TTIiK
JKOHE
KBa3uMe
MIIEKETTI
K
KYPBLIBI
Maap
KaTkICcaT
Bl H
XaJTBIKAp

2024 1,6 mapn 3,2 mupg 1,78 1,67
KBUIBI  TCHIre TEHre MIIpI MIpJ
2,09 TEHTE TEHTE
MIpI

TEHTe

2024

JKBLITBI

122

KOHTpecc

-KepMe

ic-mapan 70 90
apbIH

yibIMzac

TEIPY

KoHE

OTKI3y

OKCIIO-
HEIH
MaMaH/a
HIBIPBLI
rag
KepMele
piHzeri
Ka3akcra
HIBIK
MMaBUIIHO

1 mnn
amgaM

HFa
KEeJTy LI
ep CaHbI
KEMIHIE
MIIH
azam

2024

K BLITBI

Koramu

BIH 2

xansikap | 1 2 2
aJIBIK

ic-mmapar

2,07
MIpA
TEHTE

107

1 muH
amam

2,09
MIIp ]
TEHTE

122



JKOHE AJBIK a 2
OKCIIO- ic-mapan KaTbICybI

2025 apra

Ocaka  KOFaMmIbl

KepMeJe TapTy.ibl

piHe KaMTama

KaTBICY  CBI3 €Ty

Hyp-One
M "
ctepacet
HBIH
KOHTEHTI
2024 H YHEMI 5oy

KBUIBL  xagapThbl

JKBLIIBI
Cdepara
j)ep . = Coepara
KEeJETIH/ .
TYpaThIH KeTymiT
e i .
p KBI3METI epaiH 250 meig 250 Meig 300 MbiH 320 MbiH 340 mbiH 350 MBIH
CaHBIH gypy
3K BI T amam azaMm azaMm amam azam azaMm
JKBLIBIHA .
MHTEepHE CcalbIHFBI
" 350 MbIH
T-MapKeT CaHBbI
- ajgamra
Hyp-One le UHT 350 MBIH
M" nenin
GdbyHKIHS amam
apTTEI
cdepacer APTTHIPY CBH
HBIH .
KYIIEHTY
JKaHa )
ickepiix Hxemm
OPTAJIBIK 6ara
THH ca;{ca.TI,I
CHMBOJIBI H CHI13y
, 2024 benmex
TypucTe XKbUIBL " cayga
1 Hyp-One nykTene
pa ¥,I,) Y Hyp-One
Tapry M piH "
HYKTecl cdepacsl JaMBIT
Y . (ep Y cdepacsr
peTiHAe HBIH
HBIH
KYMBIC  JKaJIIBI
. . .. JKaJIIIbI
icTeylH KipicTe ..
y pierep TYCIMIHI
KaMTaMa KYpBUIbI eri

CbI3 €TY MbIHAA
KOCBIMIII

Kocpivim KOCBIMIII
a a



HuBectn
LUSIBIK,
xobamap
JIBI 1CKE
aceIpy

a
TYCIMHIH
(
ounerre
pai
KocIara
Haa) 10
%
yiecine
KO
KETKI3y

HuBectn
IIHSUTBIK,
xobaap
Bl iCKeE
aceIpynia
H aKiia
KapaxxaT
BIH ay —
2024

K BIJIBI
6,21
MIpJ
TEHre

KOpCeTia
eTiH
KBI3METT
ep MeH
OMbIH-Ca
YBIKTap
BI CHTI3Y

2024
HKBLITFA
IeHiH
Koram
TEHrepiMm
iHgeri
6oc xep

ydackese

piH
namaana
HY
apKBUIBI
WUHBECTH
LHSUTBIK
*Kobamap
IBI ICKE
aceIpy

HNuBectn
IHSUTBIK,
Kobamap
Bl ICKE
acelpy
MOHHTOP
WHT,
WHBECTHU
IHSUTBIK,
Kobamap
OOMBIHIIT
a
MIHIETTE
Mmenepai
H TOJIBIK,
OpBIHIAT
yBIHA
KOl
KETKI3y

OneyMeT
TikK
opimrect
iK
Karpugart

Kipictin 2% 3% 4% 5%
yaeci  (

omrerre

pai

KoCIara

HIa) —

2024

>KbUTBL 10

%

2024
JKBLITBI
icke
ACBIPBUIF
a H
HWHBECTH
IMSUTBIK,
xKobamap
maH 6,21
MJIP I
TEHTe
KOJIEMIiH
Jie aKma
Kapaxar
Bl

0,57
MIpI
TEHTe

2,1 mapn
TEHre

Ilepcona
JABIH

7%

0,25
MIIpJI.
TEHTe

10%

6,21
MJIp I
TEHTe



Koramu
Bl H

BI
HET131H1
Oreymer e
TiK Jneymer
XKayarke Tik-eHOe
pUILTIK K
CTaHAAPT KaThIHAC
TapelH  TapblH

apTTBIPy perTey

Kanpnap
I Bl
Y3IiKci3
Jaspiay
KyHeciH
KaJIBINTa
CTBIPY

Homwuna
J1 1 BI
MOHJIET1
KaH
OachlHA
MIaKKaHT
arel JXKIO
, AKIII
JIOJUTAPHI

CKT
OOMBIHII
a JXaH
OachbIHa
IIAKKaH/T
Herisri arbl JKIO
YIITTHIK
WHIUKAT xajbpIKap
opJlapfa ajbIK

KO JoJuiapna

KETKI3yIl a

i

KaMTama

CBI3 €Ty
Herisri
KaIluTan
F a
HHBECTHU
UsIIap

TapThUTY
H3peRECt 65%, 66% 67% 68% 69% 70%
- 2024

KbUTBL 70

%

2024

K BLITBI
KaJpiap
A Bl H
TypakTa
MaysI 15
%-TeH

23% 21% 19% 17% 16% 15%

KEM

Hommna

JI T Bl

MOHIET1

KaH

OacbIHa

IIaKKaH/I 1,02 1,13 1,20 1,25
arel JKIO AKII AKII AKII AKII
— 2024 JOJUIAPEl AOJIIApPBl TOJUTAPHl  JOJITAPEI
JKBIJIBI

KEMIiHJIE

1,25

AKIII

JIOJLTAPEI

CKT
OOMBIHII
a JKaH
OaceliHA
IaKKaHI
arel JKIO
- 2024

JKBIJIbI

2,91 3,15 3,37 3,50
AKII AKII AKII AKII

. A0JUUIapel  JOJUIApbl  JOJUIAPBI  TOJIJIapbI
KEMIHJIC

3,5
XaIbIKap
aJbIK
JoJutapa
aH

Herisri
KaIuTa
Fa
HWHBECTH
nusIap —
2024

JKBIJIbI

0,6 mapx 0,9 mupa 1,2 mapn
TEHTe TEHTe TEHTe



OPHBIKT
BI JaMYBI

2024
JKBLITBI
orepanu
SITTBIK
HIBIFBIHC
BI3IBIKKA
KO
KETKIZY

2020

XK BLIIBI
Koramu
Bl H
TpaHcho
pManusc
BI

Enbex
OHIMILIL
ri

Kezmet
Kepcery
AiH
CEHIMILII
iKKe
Oarnmapia
HFaH
KyHeciH
eHrizy (
RCM)

Pecypcra
pra
IIBIFBIH
apabl
KbICKapT
y yuix "
aKbUIIB"
TEXHOJIO
THsuIap I
BI €HT13Y

busnec-
pOIECT
epain
HBICAHA
bl
MOJIETIH
eHri3y

Y HABIMIBI
K
KYPBUIBI
M ]I bI
KETUTHIP
y

Keizmer
THIMILUTI
ri
KepCeTKi
HITEPiHIH

KeMIHJIE
1,6 mapn
TEHTE

Enbex
OHIMI1ITI
ri — 2024
JKBLIEI 11
MIH
TeHre /
agam
OacbiHa

2024

MK BIITBI
EBITDA
margin
Koram >
15%

2021

K BLITBI
OusHec-1I
potiecte
paiH
HbICaHaIl
Bl
MOJENIH
e 100 %
Kelly

2021
JKBLITBI
YUBIMIBI
K
KYPBUIBI
MHBIH
HBICAHAI
Bl
MOZEIIH

8 MiH

TeHre/

azam
-38% 13%
100% 100%
100% 100%

9 MIH
TeHre/
azaM

14%

100%

100%

14%

100%

100%

1,6 mapn
TEHTE

11 mH
TeHre/
azaMm

15%

100%

100%



oHTaiima e 100 %
HBIPBUT KOy

FaH
KyHeciH
eHri3zy
Cayna-»
KOHOMHK
AJBIK
BIHTBIMA
Cayna-»
KTaCTBIK
KOHOMUK
OpTAaJIBIK
aJBIK
TapbIH
BIHTBIMA .
maiigana
KTaCTBIK
- HYyFa
Cayna- OpTaJbIK 6y / 3 1
e
KOHOMUK TapBIH apy
JKAHFBIPT
aJIBIK Kobamay P
Cayma-> BIHTBIMA cany y (
b
uHbppa
KOHOMHK KTacTBIK ..o ppaxy
BLUTBIMBI
aJbIK OpTabIK JTAMBITY p
6 BIHTBIMA TapBIHBI ) - 2025
KTacTBIK H KBLIFa
OpTaNBIK HH(paKY Kapaii 4
TapblH  PBUIBIMBI Gipaix
KYpy H KYpy, _ . . Tikenei
Tikenei .
AaMBITy . merenmal
KOHE meTen |
K
Gackapy WHBECTHU
WHBECTH
usIapm
WP o rapr
Bl H pTy 0,03
- 2024
JKaJITIBI
K BIITBI
aFbIHEI, i
KeMiHJe
MIIpA
30 muH
AKII
K AKII
JIOJLTAPHI
JIOJIIaphI

",
b

MBbIHaJall Ma3MYHJIaFbl 3-KECTEMEH TOJBIKTBIPbUICHIH:
"3-kecre. "QazExpoCongress" ¥K" AK crpaTerusiblk KapTacblHIAFbl TYHIHA1 YATTBIK
WHJUKATOPJIAPABIH JEKOMIIO3ULIUSACH

Kazakcran Pecmy0Ommukacsr
Kasaxcrammery 2025  Cayma xome wmterpammn  Kocimkeprmikri aammrry  "QazExpoCongress" ¥K"
KbOFa Jeiinri ¥aTTeK MuEmcTpmirimig 2020 — kemimmeri 2021-2025 AK 2015 — 2024 xsuinapra
Jamy xxocnapsl (Kazakcran 2024 xsUigapra apHaJFaH XBUIJAapFa apHanfaH — apHalFaH CTPaTerHsAIbIK
Pecny6unkach namy xxocmapsl (Kasakcran YITTHIK ko062 KapTachl
Ilpesupentiniy 2018  Pecmy6mmkacet Cayma (Kasakcram PecmyGiuxachr
KBUFH 15 akmaHzarsl Ne XKoHe  HMHTerpamus Ykimerimiyg 2021 XKBUIFH
636 XapiasFeIMeH muaNCTpinig 2019 xeuFsr 12 kxaszangarer Ne 728
OeKiTinren) 30 xexrroxcarmarsr Ne 152 xaynsiceven Oexitiaren)

OylipEIFEIMeEH OeKiTinreH)

BarpiT KTK BbarpiT KTK barpiT KTK BbarpiT KTK



3-0arbIT
Kymti
3KOHOMHMKA"
OprapanTtaH
JBIPBUTFaH
KOoHE
MHHOBALHSLT
Bl K
SKOHOMHKA

KYpy

Homunanaer
MOHJIET] KaH
OackliHaA
MIAKKAH/IaFbI
XKIO, AKII
Joyaps" —
2024 XbLIEI
13426 AKIII
JIOJUTAPBI

CKT
OolipIHIIa
JKaH OachIHA
MIAKKAH/IAFbI
XIO,
XaJbIKapa-Ji
Bl K
JTOJITIApMEH —
2024 KbBLIbI
34322 AKII
JIOJUTAPEI

EnbOex
OHIMIIITI-HI
H ocyi, 2019
JK BLITF BI
OaraMeH
2019 KBLIFBI
JICHr el IeH
eciMm % —
2024 XbUIBI
15,0 mam
TEHre/azam

Herisri
KaIluTajara
WHBECTHIIUS
1ap,
KIO-man %
- 2024
JKBUTBI 25,2
MJIpA TEHIe

Tikenen
HIETEIIK

KOK

CTpaTerusuIbI
K OarpiT. "
Tmki
cayJaHbl
JIAMBITY
JKOHE cayjia
KOHE
XaJIBIKapaIbI
K
HUHTETpalust
cajacelHIa
519168 :
9KOHOMHUKAT
Bl K
MYUICIIEPiH
inrepinery"

Makpounau
katop 1.1
Ketepme
KOHE

Oommex
cayaaaarsl
eHOeK
eHIMILIIr" —
2024 XBLIBI
7,2 MIH
TeHre/ azam

Makpounau
katop 1.2 "
Heri3sri
KanuTajia-Fa
WHBECTHITUS
nap kejemi"
2024

KbUIBI 25,9
MJIpZ TEHTe

KOK

JKOK

Ne 3 minzer.
3aMaHayu
cayna

5 -
CTpPATETUSITBI
K Oarpir "
OpHBIKTHI
mamy"
8-makcar
Herisri

YVJITTHIK
HHIUKATOPJI
apra KoJ
KETKi3y i
KaMTaMachI3
ery"

"

Cayna-3K0HO
MUKaIBIK
BIHTHLIMAKTAC
T Bl K
OpTANBIKTap

BIH Kypy"

KTK "
Homunain-g
Bl MOHJIETI
’KaH OachIHA
[IAKKAH1aFbl
K16, AKII
Joyaper’" —
2024 xbLIBI
keminge 1,25
AKII
JTOJUTAPHI

KTK "CKT
OoMbIHIIIA
’KaH OachIHA
MaKKaHIarbl
XIo,
XaITbIKApaIbl
K gomnapaa”
- 2024

K BI JI Bl
KeMminzge 3,5
A K1
JIOJLIIAPBI

KTK "Enbex
eHiMaimri" —
2024 XpLIBI
12 wmaH
TeHre/agam

KTK "
Herisri
KaIuTaira
MHBECTHIIUS
nap" — 2024
XKBIIEL 1,6
MJIpJ TCHI'e

KTK "
Cayna-5koHO
MHUKAJBIK
BIHTBIMAKTAC
T Bl K
OpTAJBIKTAP
Bl H
naiiiananyra
6epy/
KAHFBIPTY (



WHBECTUIUS ¢dopmarTapsl 4-ic-mmapa  cTpaTerusuibl MHPPaKyphiI

DKOHOMHKAJ j1ap IbIH H, OHBIH  TpaHciiekap K OarbIThl BIMBIH)  —
BIK JKOHE KalIbl imiage anmslk cayma  |1-makcar " 2025 xbutra
caymanarbl  KYHBUIYHI, KOK OHIIpYyIIiIeH OpTanbIKTap Cayma->koHo Kapad 4
mumnomatus AKII mos. TYTBIHYWIBIF BIH  KYPY/ Mukaielk  Oipmik"
HbI Oenmcenai — 2024 a JCHIHIi KAHFBIPTY — BIHTBIMAKTAC K T K "
JAMBITY KBUTBL 27,6 TOJBIK 2025 XKbUTFa T BI K Tikeneit
mipn AKIII UKL Kapaii 4,0 oprambikTap meTeNIiK
JTOJLTAPHI MH(PaKYpBLT OipITiK bIH  KYPY, ygpecTunus
BI M T BI JaMBITY NapablH
KaJBIITa JKOHE K AT Bl
CTBIPY oJIapAbIH KyHBLIYBI,
HHQPAKYpHIT A K I
BI M BI H JOTIApBl —
ackapy" 2024 xbibl
keMigge 30
mia AKII
Jojutaps!”

"

2. OchblI KayJibl KOJ1 KOWBUTFaH KYHIHEH OacTarl KoJIJJaHbICKa SHT131Ie/I].

Kazaxcran PecriyOJTHKaChIHBIH A M
. . Mamun
IIpembep-Munmnctpi

Kasakcran Pecry0Onmkacet
YKiMeTiHIH
2021 xpurrsl 30 KeITOKCAHIAFBI
Ne 962 xaynbiceiHA
KOCBIMIIIA

"QazExpoCongress" yITTBIK
KOMITAaHMSICHI" aKIIMOHEPIIK
KorambIHBIH 2015 — 2024
JKBUIIapFa apHaIFaH JaMy
CTpaTeTusChIHA
1-KochIMIIIa

1. AFsIMAaaFs! )KaFmaiabpl Tagay

1.1 I'eocasicu TpeHaTEp
Kazakcran OipkaTap WHTErpalUsJIbIK OIpJECTIKTEPIH MYIIECl >XOHE OHIPJIK
Oactamaiapra KaThICYIIIbI 00JIbIT TaObLTa Mkl ONlapFa MBIHATAD KaTaIbl:

EADO — Tayapnap/piH, KOPCETIIETIH KbI3METTEP/I1H, KAlTUTAJIIBIH KOHE dKYMBIC KYIITIHIH
€pKIH KO3FaJIbIChIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KaThICYIbI €JIJIepAiH 3KOHOMHUKAIAPbIH OipIKTIpel
. EADO-ra myme memnekerrep — Apmenus PecnyOnukacel, bemapycy PecnyOnukacsi,
Kazakcran Pecnyonukacel, Keiprei3 PecniyOnukace! sxone Peceit @enepanuscel. baiikayiib
memiiekeT — MongaBus. EADO ennepiMen epkiH cayna aitmarsiHa Bretnam, Upan, Keirait
xoHe Ky0a kipei.

Kpitait Men EO-uB1 GaitmansicTeipyFa apHanFan "bip Oenaey, O6ip xon" Gactamacsl.
Kazakcran Eypomna-Peceii-KpiTali Ti30eringe yThIMIbI KYPJIBIKTHIK KOJIK KaTbIHACHI 0o0Jia



anmanpl. EADO mymenepi men Kpitail kenik MH()paKypbUIBIMBIH AHFBIPTY IIEHOEpIHIE,
KYPBUIBIC, DHEPTEeTHKA, PEecypC OHAIPY JKOHE MKOFaphl TEXHOJOTHIAp calalapblHAa
BIHTBIMAKTACYbl MYMKIH.

[[Tanxaif pIHTBIMAKTACTHIK YHbIMBI (Oynan opi — LIIbI¥) — kypameina Peceit, KpiTai,
Yunicran, Ilokictan, Ka3akcran, Keipreizctan, ToxikcTaH, ©30€KcTaH KipeTiH TYPaKThI
KYMBIC ICTEN TYpPFaH YKIMETapajblK XaJbIKapaJblK YibIM. ¥UBIMHBIH OacThl MIHJAETTEPI
KATBICYIIbl MEMJIEKETTEPAl OIPIKTIPETIH YIKEH KEHICTIKTE TYPAKTBUIBIK MEH KayiNCi3IKTI
HBIFANTy, TEPPOPU3MIE, CemapaTu3Mre, SKCTpEMU3MIe, €CIpTKi caynachblHa Kapchl Kypec,
HYKOHOMHKAJIBIK BIHTHIMAKTACTBIKTBI, YHEPTEeTUKAIBIK SPINTECTIKTI JKOHE FHUIBIMHU-MOJCHU
e3apa 1C-KUMBUIIBI TAMBITY JIET >KapUsIaH/Ibl.

1.2 Kazakctan meH Hyp-Cyitan KajgachlH JAaMBITYIIBIH JeMOTpadusIIbIK KOHE
HYKOHOMUKAJIBIK TPEHITEPI

1-rpaduk. Kazakcranna xanbsIKThIH koHe JKIO-HIH ecyi Oaiikanaabl, MbIH ajaM KoHE

MUJLTHAP]] TeHTe
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2-rpaduk. ¥kcac auHamuka Hyp-CyiitaH KanachklHIa, COHBIH 1ITHJE KalMbl OHIPIIK
eHIM (Oyman opi — JKOO) OoitbiHIa GaiiKanaabl, MbIH aJaM XKoHE MIJITUAP]T TEHTe
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I-xecre. ONeyMETTIK KOPCETKIMITEPI1H OpTaIla KbUIBIK 6CY KapKbIHbI
HomuHanae! ecyaiH opraiia ®bUlIsIK KapKeiabl 2009-2017x

Kepcerkimn

Kazaxcran Hyp-Cynran
XabIk 1,4% 6%
XIO / Keo 15% 18,5%
3:;:111(<)MI/IK3HHK TYPFBIIAaH OeNceH i 0.7% 4%
Oprama KbULIBIK KaJaKsl 10% 13,5%
Kyk TaceiMangay kenemi 6% 8,4%
Konaymnisutap aitHaIbIMBI 9,6% 9,6%

1.3 AcTtaHa aroMepalusCbiH 1aMbITy
ActaHa arnmomepanusachl QNEMIIK JEHIeHUJeri ©3eK Kajara 'KoHE eIIMI3JIH TYPMbIC
JICHT €M1 JKOFapbl Y3aK Mep3iM/Il JaMy OpTallbIFbiHA alfHaTyFa Oarnapianrad. byringe Acrtana
arnomepanusicel Hyp-Cynran KaiacsiHad 6acka AKkes Kajnackl MeH 126 Gacka el MeKeH/I1
KaMTHIbl. ATTIOMEPAIUSHBIH Kalnbl aymarsl 2177 rexkrapasl Kypaiiasl. bommkam GoiibiHIa,
2020 xputra Kapail arioMmepanust XankbiHbiH canbl 1300000 amamMHaH acajbl, OHBIH 1IIIHJC
1000000-nan actam amam Hyp-Cyiitan KanachlHBIH TYPFbIHAAPBIH Kypaiael. 2030 xbuira
Kapail arsoMepanus XaJlIKbIHbIH Kalrmbl cadnbl 1620000 anamHaH acajsl.
2. ¥Kcac KOMHIAHMSIApAbIH XaJdbIKapaJbIK TKIPHUOECIH, MY3€HIIK KbI3METIH,
oOwekTiepal 0ackapy sxone KKI eTkizyni Tannay
¥Kcac KoMIaHUsUIapIbl JaMbITyAarbl 6TKeH koHe OomnamakTtarel DKCIIO kepmenepin
KOpPMECH KEHIHT1 Maiiananyaarbl QJIeMIIK TOXKIpUOe.
Hynuexysunik kepme Hemece DKCIIO unayCcTpusIaHabIpy CUMBOJBI 9Pl TEXHUKAIBIK
KOHE TEXHOJIOTHSIIBIK JKETICTIKTEPJl KOpPCETy YVIIiH aliblK ajaH OoJbIN TaObUIATHIH
xajaelKapasblK KepMe. 1988 xpungan Oacran enaep DKCIIO-HBI kepmesnep MEH Kepme



MaBUILOHAAPBIH YHUBIMAACTHIPY apKbUIBI ©3CPiHIH VITTHIK UMHJDKIH KaKCapTyAbIH TOCLII
peTiHJIe KoJiJJaHa 0acTabl.

JIuccabongarst DKCIIO 1998

OTki3y opHBI 1999 XbUIIBIH aKIaH aiibIHA JICHiH ka0bIK 001161, KeliH Parque das Nagodes
(¥nrrap mapki) perigae ambiiasl. OHBIH immiHAe 6aK, akBapuyM (con ke3ne Eypomanarsr eq
ipl), Tamamiajay MyHapachl, (YHHUKYJEp >XOHE BHUPTYAIJIbl dJIEM NaBUJIbLOHBI OOJIBI.
KepmeniH o0bekTisiepl ObLiaiiiia KaiTa ka0 bIKTa bl

KepMe maBuiIboHAApbIHBIH Kermiiiri 100 000 M2 ayMakThl KypalThiH KOHTPECC-KopMe
aJaHBI CTII KalTa KaOdbIKTaIIbI;

KaJIFaH MaBUJILOHIAp OY3bUIABI HE Cay/1a OPTAIBIFBI, FEUIBIMUA MY3€H JKOHE Ka3WHO OOJIBII
KauTa CaJbIHIBI;

OKIMIIIUJTIK FUMapaTTap opuCTep HEMECE TYPFBIH YH KBbUIKBIMAWTHIH MYJTIK OOJIBIT KaiTa
’KaO IBIKTAJIIEL.

Bbyrinri kyH1 ¥artap napki KbUl cailblH 18 MUJUTMOH TypHCT TapThlll, KOPKEIO YCTIHIE.

OKCIIO yiteimaacteipymisl Parque Expo kommanusicel Parque das Nagdes
WH(PaKYpbUIBIMBIH 0acKaphIll KaHa KOWMaii, COHBIMEH KaTap 9JIeMHIH 0acka KajalapblHJa
KaJTAJIBIK JKOCIIapjiay calachlHIa KbI3METTEePiH YChIHBI. 2016 KbUIIBIH COHBIHAA KOMITAHHS
OepelleriHiy XKOFapbl 00JIybIHA )KOHE 63 MaKcaTTapblHa KOJI JKETKi3e alMayblHa OailIaHBICTHI
TapaThUIIbL.

INannosepaeri KCIIO 2000

Kepmeni yitpiMaacteipymisl apHaiiel Kypeutiran Gesellschaft zur Vorbereitung und
Durchfiihrung der Weltausstellung EXPO 2000 in Hannover (EXPO 2000 Hannover GmbH)
MeMiiekeTTiK KoMmanusichl 0oiapl. EXPO 2000 Hannover GmbH xoMmaHWACBIHBIH OacThI
MiHzeTi JyHuexy3inik KoHrpecc OI0OpOCHIMEH KOHE KATBICYIIbI €NJEpMEH e3apa 1C-KUMbLT
xacay Oonael. Kepmeni Ttexnukanblk yibiMaacteipy yuriH KKI nHapeirbinga 50 sKbULIbIK
xyMmbIc Toxipubecine ne Deutsche Messe AG TapThuib.

Deutsche Messe AG-HbIH Mo TaxkipuOecine Kapamactad, ['annosepaeri EXPO kepmeci
meIFBIHABL O0snbl. Kipic — 2,4 Muummap HeMmic MapKachl, ajl KopMEHI OTKI3yre apHaJIFraH
meIFpicTap — 3,5 mMuiumapa Hemic Mapkacel. Kepme denepanasl yKiMEeT OIOJKETIHEH,
Temenri Cakconus xepi, [aHHOBep Kajajapbl MEH OKpyrTepl OIOJKETIHEH
KapKbUTaHABIPBUIALI. Memneker 1,1 Mumapa Hemic MapKachl MOJIIEpIHJIC IIBIFbIHFA
yuisipagsl. Anaiina "Roland Berger Strategy Consultants" kOHCanTHUHITIK (UPMaChIHBIH
3epTTeyiHEe COllKeC KopMme Ke3eHIHJe KOCHIMINA CalblK Tycimaepl 2,7 MUUIHAp HEMIC
MapKachIH KypaJibl, OyJI IBIFBIHAAP/BI dKaHAMA TYPJE 6Teyre MYMKIHAIK Oep/ii.

[NannoBepae DKCIIO asikranraH COH YHUBIMIACTBHIPYIIBI KOMIAHUS TapaThLUIbl, KOl
NaBWIBOHIAP Kapaychl3 Kajabl HeMece OY3bUIIbI, OipaK Kelbip KepMe ajlaHIaphl 9Jli KYHTe
aeitin ipi KKI ymrin konnansuiagst. Herisri kypeuibiMaapabsig 6ipi — Expo Plaza akmapaTThik
TEXHOJIOTHUsIAp, AU3aiiH koHe ['aHHOBep eHepiHIH >kaHa opTaibiFbl 00Abl. 2001 KbUIbI
My3ell OypbIHFBI KepMe ajlaHJapblHIa opHainackaH Exposeeum-ti amtbel. 500 m>-re



doTocyperTep, puibMaep, KaTbICYIIbl eIAEP/IiH YKCIIOHATTAPbl OPHANACTHIPHULIBI. My3eiai
MEMJICKET Kap KbIJIaHABIPMAai bl dKoHe OipHeIIe peT Kap KbUIBIK KMBIHIBIKKA YIITBIPAIBL.
Avituneri OKCIIO 2005
¥YiieivaacTeipymbl komnanus 2006 KbpUThl TapaThUIAbl. bapiablK akTUBTEp YIIiHIII
tyiranapra 6epinai. Kepme erkennen keitin Harakyt aynanbsiasig Oip 6emiri EXPO-HbIH
MEMOPHAIIIBIK MapKiHe aiHanabl. MyHaa "MeniH kepiriM ToTopo" TaHbIMal aHUMAIUSITBIK
dbunbpMiHiH eki Oac keiulinkepi Canyku mMeH Mbpiiain yinepi opHanackaH. byman Oacka
OKCIIO-ra apHanFan My3ei, )kaObIK OacCceilH soHEe MY3 aiiJIbIHbI CaJTbIH]IbI.
Caparocrarsl IKCITIO 2008
Kepmenin takpipbiObl — "Cy x0HEe OpHBIKTHI namy" bipikken ¥urrap ¥ibimer 2005 —
2015 xwuinapra xapusinaran "Cy — emip" (Life for Water) nexanacbiHa coiikec Keui.
OKCIIO eTkeHHeH KeifiH kopme ayMarbiHaa b¥ Y areHTTiriHiH mral-moTepi OpHAIACTHI.
Caparoca cy MEH SKOJIOTHSUJIBIK JaMy MOCEJeNIepiH TalKblIayAblH ahaHIbIK adaHbIHA
alfHaJI b
KepMme asxrTanraHHaH KeWiH YHBIMIACTBHIPYIIBI KOMITAHUS TapaThUIAbl. AKTUBTEP/I
O0ackapyMen Expo Zaragoza Empresarial jxeke MEHIIIK KOMIAHHICH aWHanbICThl. Cy
MyHapachbl MEH MaBWIHOH-KOMIp OaHKTIK yHbIMAapra Oepliijli, MaBHJIbOHIAPIABIH 0ackiM
Oeniri 160 MbIH mapiibl METp ayMaKThl KYpaWThIH 3aMaHayud OW3HEC-TIapK OOJbIN KaiTa
canbiHbl. Mcnian naBuiiboHbIHIAa Caparoca YHUBEPCUTETIHIH COyJIeT (DaKyIbTeTi OPHAJIACTHI.
AKBapuyM oJil KYHT€ JeHiH amblK koHe Eypomanmarbl eH ipi ©3¢H aKBapUyMbl OOJIBII
TaObLIA/IbI.
MMauxaiimarer DKCITIO 2010
KepMe eTkeHHEH KeiiiH YBIMIACTHIPYLIbI KOMIAHUA TapaTbulibl. Kepme aymarbiHaa
pekpeanusuiblk mapk ckoHe OKCIIO kepwmecinid TapuxbiHa apHainraH OKCIIO-nbIH
TYHHEXKY3UIK PECMU My3€il — XalblKapallblK My3e OpHalacKaH, XYpTIIbUIBIK yuiiH 2017
KbUTFBI Mambipa ambUasl. World Expo mogenu opransirel Mercedes-Benz Arena 18 000
aJlaMra apHajaFaH Kell (YHKIUSAIBI apeHachl OOJBIN KalTa KYpbUIAbl. ApEHAHBIH KEP aCThI
kabaterHaa Century Star Skating my3 aiiibIHBI OpHATACKaH.
Munagnarst DKCIIO 2015
KepmMme asikranranHaH keiiH ayMakK 2024 bUIbl TOJBIFBIMEH XKYMBIC 1CT€ O0acTalThIH
FBUIBIM MEH TEXHHUKaFa apHajdfaH WHHOBAIMSJIBIK TMapKTi OpHANIacCThIpy YIIiH
pekoHCcTpyKIusanaabl. CoHai-ak OChl ayJlaH/ia ©3/IrHeH 0acKapblIaThIH aBTOKOIIKTEpre
MaMmaHnanraH Mwinad YuuBepcutetiHiH FrpuibiM akynbTeTiHIH FUMapaThl OpHaIacaThIH
OoJtabl.
Hy6aitmarer DKCITO 2020
YiipIMaacTeIpylIbl KOMIAHUS KOpPMEH1 oTKi3yre OenceHni madbiHganyaa. Kepme
©TKCHHEH KeiiiH 00bekTiep i 80 %-man actambl cakranatbiH Oonaasl. Onap BAO O6usneciH,
OHEPKICI01 MEH IKOHOMHUKACKHIH JAMBITY YIIIiH YJIKEH JIepeKTeP/ii, ayKbIMIbl OOJIMBICTHI KOHE
3aTrTap UHTEpHETIH KamMTUTBHIH 4.0 HWHaycTpuss TeXHOJOTHSIAphIHBIH alHaJlachlHA



IIOFBIPIAHABIPBUIFAH IKOXKYIE MeHOepiHAe )KYMBIC ICTEHTIH 00aibl, Oyiiap JTOTUCTUKA MEH
KOJIIKTI, TYpU3M/[l, KYpbUIbIC NEH OuliMm Oepynal Koca anfaHna, BAO cTpaTerusibik
cajaJIapbIHBIH y3aK Mep3iMJli Oocekere KaOUIETTIMITiH Konaayra OarbiTTanran. Kepmenen
KEHIHT1 aymakTa FBUIBIM MEH TEXHUKaHBI JaMBITy JKOXYHECiHEH Oacka, aKaJIeMUsIIbIK
MEKeMeNep, My3eunep, TYpPFeIH ajlaHaap, KOHAK YWJIep MEH cayAa OpTajbIKTapbl
OpHAJIACTBIPBLIAIBI.
Hyp-Cyntan KamacelHBIH My3el HapbiFbiHa, Hyp-CyiiTaH KamachIHBIH KOMMEPITUSIIBIK

KBUTKBIMAUTHIH MYJIIK HapbirbiHa xkoHe Kazakcranusig KKI Tannay.

3. My3eii KbI3METI.

3-rpaduk. XKbu1 caliblH My3eisiepre Kery aHaaHy1a, MbIH KeITyIIi

A 831

120
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BN Gananap N EpecexTep e KP XKI© HaKTBI ©CIMI

Mys3seiire keay 2017 xpuibl 831 MbIH agamabl Kypaibl, OYJI OHBIH aJlJIbIHAAFbl )KbIJIMEH
canbicThIprana 33 %-ra ken. My3elire Keiy MEH eiMi3IIH MaKPOIKOHOMUKAJIBIK KaF1aibl
apacheIHAaFrbl Koppensuus korapbl. MoceneH, HakThl JKIO-HIH ecy KapKbIHbI TOMEH OOJIFaH
ke3enne Hyp-Cynran myseinepine KexyaiH ToMeHiereHi Oaiikanapl. by penieccus kesinae
XaJBIKTBIH HAKThl TaObICKI TOMEHACTCHAIKTEH, Kaja TYPFhIHAAPBIHBIH OIpIHIN KaXETTUIIK
CaHaThIHA YKATMANUTHIH Tayapyiap MEH KbI3METTEpre >KYMCAWThIH MIBIFBIHAAPBIH a3aliTybIMEH
TYyCiHAIpiIeal. Anaiiia COHFbI 4 XbUiga My3ensepre keny 620 MbIHHaH TOMEHJETEH KOK.
Conpaii-ak Oamanap b My3eiiepre KeayiHiH OPHBIKTHI 6Cyi OaliKaiaib.

4. KoMMepuMsUIbIK KBUTKBIMANTBHIH MYJTIKTI jKaJlifa Oepy HapbIFbI.

Hyp-Cyiitan KanacelHBIH Ka3ipri OM3HEC OpPTaIbIKTaphbl TOJBIFBIMEH TOJITHIPHIIMAFaH.
Kanra Oepyurinmepain Kem OeJiiri kaiafa ajyliblIapFa >KEHUIIIK jkKacayFa ThIPBICAJIbL:
TEHTeMEH Kajjay MeJlepiaeMecidH Oenruiey, KeHUIIIK Ke3eHIH YIFaUTy, TeriH aBTOTYpak,
naianany meirbicTapbi skoHe KKC-HbI kangay MemiepiaemMecine KOCy KoHe T.0.



4-rpaduk. Hyp-Cyiitan KanackiHaa KOMMEPIMSUIBIK KBUDKBIMANTBIH MYITIKTI XKajFa 0epy
YCBIHBICHI CYpaHbICKa KapaFaH/1a KOFaphl O0JIaIbI.

716% 88%

Hyp-CynTtaH KanacbiHbIH
bM3Hec-opTanbiKTapbiHbIK,
2017 . COHbIHAAfbI
TONTBIPbINYSI

A Knachbl B Knachl

5. KKI napspirsl
Kazakcranapik KKI HapbiFbiHIa 5KYMBIC ICTEHTIH KOMIIAHUSIIAPABI YIII CaHATKA Oeiyre
0onaapl:

1) ic-mmapanap moptdeni 6ap, Oipak kebOiHece ©31HIH Keke kepme anaHbl KoK KKI
YHBIMIACTHIPYIITBI KOMITAHHSIIIAP;

2) anmaH-KOMITaHUSIIAp TTABWIbOHIAP bl YCHIHABI, OYJI peTTe KopMeepre KaThICyIIbLIap
MEH KeJylIIjiep e3apa ic-KUMbLIFa 0aca Ha3zap ayapMaibl;

3) xeke ic-mapanap mopTdeniH YHUBIMAACTRIPYMEH alHAIBICATHIH KOMITAaHUsJIAP,
COHJaM-aK opTYpil ic-mapaiapibl YHBIMIACTHIPATHIH Oacka KOMIAHHUSIIAp YIIIH KepMme
aJTaHJIapBIH YCHIHAIBIL.

Kazakcranna etkizinerin ipi KKI canbl xbiibiHa 85 mapa aeHreninge. byn perre
Hyp-Cynran kanaceinga etkizinren KKI yneci apryna (5-rpaduk). Kazakcranubin KKI
HapBIFbl JKOFAphl MIOFBIPIAHBIPBUIFAH — HAPBIKTHIH 81 %-bI 5 KOMIaHWSFa THECLII.
Hereamen Koramaer kommeprusuiblk KKI HapbeiFpiHa TaOBICTBHI IIBIFapyFa OipKaTap
Keaepriiaep oap:

1) ipi o¥ibIHIIBIIApMEH Oacekenecy yiuiH KoramMra MapKeTHHT JK9HE CaThUIbIM OOMBIHINA
KY3BIPETTEP/Il JAMBITY KaXKET;

2) ic-mapanapbl ©TKI3y KYKbIFbIH CATBII aly >KOFapbl Kap>Kbl HMIBIFBIHAPBIH Tajlam eTe/ll.

Koram 1p1 HapBIKTHIK OMBIHINIBLIAPFA alaHaapsl xaiara oepe ananbl. Conpaii-ak Koram
MEMJICKETTIK JkoHe KBazuMmemiekeTTik cekTop ymiiH ipi KKI eTkizy mymkiggirine ue, Oy
Koramra "Hyp-Onem" cdepachlHbIH 25IeyMETTIK-011IM Oepy KbI3METIHIH LIbIFbIHIAPBIH
eTeyre KOMEKTeCe/I.

KoraMHBIH MTPaKTUKAJIBIK TOXKIPUOECIHIH, OUTIKTI KaJapiaapAblH, COHAa-aK TOJIBIKKAH/IbI
MHOPaKYPBUTLIMBIHBIH 00TybIHA OAMIAHBICTHI OOJIIHTEH KapaXaTThIH THIM/II TTalJaTaHbUTYbI;

OTKI31JIETIH I1C-1IapaJlap canachlHbIH KOFapbl CTAaHAAPTHIH KAMTaMacChI3 €TY;



meTenaik xkoHe xeprumkTi KKI eTki3yal koHe KaThICyAbl OPTalbIKTaHIbIPBIIFAH
KaMTaMachI3 eTy;
HISTEIIIK ic-ITapajiapaa enaiy OpeHIiH repiiery.
S-rpaduk. Hyp-Cynran kanaceinna etkiziierin KKI yneci

L
i

6. My3eli KbI3MEeTI1 callaChIHIaFbl XaIbIKapaJbIK TOKIpUOe

My3eli KbI3METIHIH XalbIKapaiblK Toxipuoeci "Hyp-Onem" cdepacblHbIH )KYMBIC 1ICTEY1H
KaMTaMachl3 €TYIIH CTPATETUsIbIK OarbIThl TYPFBICHIHAH KBI3BIFYIIBIIBIK TYIBIPAIbI,
tuiciHie a”anor mysennep perinae AKI-ta ocwkiran ykcac ayaanHiapbl 6ap TaHbIMal
FBUIBIMU MY3€ilJiep albIHbL:

Fruteim xxone enepkacin myseiii, Yukaro, AKII

3’7 MBIH 1IapIIBI METP

XKbUTbIHA 1,5 MUJIJTHOH ajiaM KeJesl

Fruteim mys3eiti, bocton, AKII

12 MBIH mIapiIbl METP

JKbUIBIHA 1,4 MAJUTMOH aJiaM KeJiel

OxkcrnoparopuyM, Can-Opannucko, AKII

20 MBIH IAPIIBI METP

850 MbIH afam Kenenl

TBHIHBIK MYXUTBI FEUIBIMUA OpTanbiFbl, Cuati, AKII

29 MBIH IApIIBI METP

800 MBIH amaM Kesenl

AHaJior My3eisiep MbIHaal eJeMIapTTap OOUbIHINA TaH A IbI:

TaKbIPBINITHIH YKCACTHIFBI (FBUIBIMU MY3€iliep);

QJIEMHIH Y3/IIK My3€iJiep KaTapbliHa Kipyi;

ay/JaHbIHBIH YKCACTBIFbI;

aKMapaTThIH allIbIK KOJDKETIMALUTIKTE OOJTYHI.

AHanor My3eisiepiH naiiianany mblFbicTapbl O1p kenymire opra ecenned 47,4 AKLI

JOJIIapbIH Kypaitbl, OunertepaeH TyckeH kipic 14,0 AKII momnmapsin Kypaiiapl, a >Karbl
kommepuusuiblk TyciMm 27,1 AKII nmonnapein Kypaiael. HoTwxecinae mnaijganany



IIBIFBICTAPBI OMJICTTEH TYCKEH IMaianan 3,3 ece, ajl KOMMEpUHUIBIK Nakaanan 1,8 ece acassl
(6-rpaduk). MoceneH, aHalor My3eiyiep OUIETTEeH TYCKEeH NaiianbiH opOip goyapeida 0,94
JoJIIap KOChIMITA Kipic TabaIbl.

6-rpadguk. AHanor My3eire Keiayujaepre >KyMcajlaTbIH HIBIFbICTAp 1a OMJIETTEH TYCKEH
naiigagan aceimn Tyceni, AKII mommaper

47,4

14,0

52%

"Hyp-OneMm" KipiCiHIH KYPBUIBIMBI OWIIET OaFgapiiaMachliHaH TYCETiH KipicTiH 98 %-bH
Kypaiael. AHanor myseiniepae 0y kepcerkimn 30 %-nman acmaitasl (7-rpaduk). Anamor
My3€eUIepIiH KOChIMIIA KIpIC KO3/1epl apHailbl (aKbUIbl) TAKBIPBIIITHIK KOPMEJEp, JOMXaHajap
MEH JIYKCHCPJICH TYCETIH KipicTep oHe "ChIPTKHI Kipic" (MEMJIEKETTIK KoJIay, JeMEYIIIIK
OHE MHBECTULMSIIBIK KipicTep) OOJIbIN TaObLIabI.

7-rpaduk. AHanor myseinep/e OipiaMma KOChIMIIA Kipic ke3zepi 0ap

30 Z S5 = =

12%

10% 14% 7 ™
: 16%

Mys3einepaiy OeliHlI KbI3METIHE COMKEC KeNeTIH €H KOFaphl Kipic Ke31 apHailbl
KepMeJiep OTKI3YIeH TYCETiH Kipic 00bIm TabbLIaa6l. MBICalbl, Ka3ipri yakeITTa YnKaroaarsl



FBUTBIM JKOHE OHEPKOCIT My3eliHie 9 TypaKkThl )koHe 17 jKaHApThUIATHIH KOpPME allaHaaphl Oap
, bocToHaarb! FbUIBIM My3eiiHie 34 TypaKThl XKoHE 2 KaHAPTHUIATHIH KOpME anaHbl Oap.
AmHanor My3einiep KipictepiHiH 25 %-maH actambl "CBIPTKBI Ko37epre" — MEMIICKETTIK
KOJIJjayFa, JAEMEYIIUIIKKE »OHE HHBECTHULMSUIBIK Kipicke Tueciil. Jlemeymnik kKapakar
TapTyAbIH HET13T1 Ke37epiHiH Oipi 60abIn Ta0buIagsl. My3eisep KOMmiTiKTI KaMTy apKbUIbI
©3JIepiHIH UMHU/DKIH, OHIMJIEPIH HEMECE KOPCETIJIETIH KbI3METTEPIH UIrepiaeTy MaKcaThIHIa
My3eiiepal ip1 Keke
KOMITAHUSUTAPIbIH MYy3eHJIep il KapKbLUIaHIBIPYBIHBIH TaFbl 01p ce0e01 camblK KeHUIIIKTEPIH

Kap KbUTaHIBIPATHIH KOMIaHUsJIApAaH KOJAAy ajiajpbl.
ary OOJIBITT TaObLTAIBI.

KoMMepusiIbIK KBUDKBIMAUTBIH MYJTIKTI 0aCKapy callachIHJIaFbl XaJIbIKApaJIbIK TOXKIPHOE

KoraMHbIH KbI3METIHJE 00BEKTIIEp/Il OJaH opl NanganaHy IbIH O3bIK MpaKTHUKaJIapbIH

Tajjay yIriH aieMHiH xoHe KazakcTaHHBIH OacKapyIibl KOMIAHUSIAPBIHA MOy KYPri3Uii.
KomnaHusiHbIH nepeKkTepiH Kapai oThIpbin, 60 %-maH >KOFapbl KalIbl Maijga OOWBIHIIA
KBI3METTIH MapKUHAJIBUIBIFBI TYPFBICBIHAH YKCACTHIK Oap JIeT TYKBIPBIM kKacayFra 0omaas (2
-KecTe).

2-kecre. backapynibl KOMIIAHHASUIAPbI CANBICTBIPY

Estate  Management

Company (Kasaxcrai) Boston Properties (AKIL) O1 Properties (Peceit)

Anmarsl, Hyp-Cynran
JKOHE ATpIpay
AKIII 167
KajajaapblHaa 18 K KOMMEPHHAIBIK Mackey kanaceiHaa 15

OOnBexTinep KBUDKBIMANUTBIH ~ MYITIK

KOMMEPIIUSIIBIK ..
00BeKTICI

Ou3HEC-OPTAIBIK
KBUDKBIMAUTBIH ~ MYJIK

o0BeKTICl

OOBeKTINepaiH  KaIIBI
ayJaHbl

140 MbIH 111.M. 4 106 MBIH II.M. 584 MBIH II.M.

A — 6 832 Teqre/ur.M.

A — 2 578 py6./m. m. (13
B — 2 500-6 200 Tenre/m. pyO./ur. . (
M

895 Tenre/u. m.)
B — 1 500 py6./m. m. (8
085 Texre/ur. M.)

OducTepaiy CHIHBIITAPHI
OolibIHIIIa MeIIIepIeMe

C -1 600-3 300 Texre/mi.
M.

2 420 maa AKII gomtapsr 315 moma AKUI gommapst

Kipic 881 muH TeHre

577 MIH TeHre 1 490 maa. AKII nonnapst

MapXKHHAJIABIFBI — 62%

259 mun AKI nonnapet

JKanmer naiina
MapKUHAIABIFEL — 82%

Map>KUHAJABIFBI - 65%

Taza maiina 161 MitH TeHTE 758 mta. AKII momumapsr 80 mra AKII mommapst
MapXKUHAJABIFEL - 18% MapKUHAIABIFE — 31% MapKUHAIIBIFEL — 25%
11,5 mua AKI nommapser
KoMmMmyHanablK 48 MIIH TeHre

KOPCETLIeTiH KbI3METTEP

MapKeTI/IHF JKOHC KapHaMa

(OHBIH IMTIHIE PUAIITEPIIIK
KOPCETLIETiH KBI3METTEP)

343 tenre/ur. m.

16 MJIH TeHre
Kipicren 2%

1,63 AKII nosmaps

/ur. M. 588 TeHre/ 1. M.

1 M AKII nommapsr
kipicren 0,3%



OOmbexTiiepal CHIPTKBI YiHbIMIapFa Oepy MYMKIHIITIH KapacThipa OTBIPHII,
KOMMEPLHMSUIBIK >KbUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI Oackapy TaxipuOeciHzue Kenecl (yHKIIHMOHAJ b
MOJIEJIbAEP KOJNIAHbUIATHIHABIFBIH €CKepy KaXKeT:

Asset Management — Oys1 ceHiMrepiiik 0ackapy, OFaH >KbUDKbIMAWTBIH MYJIIK UECIHIH
KApXKBUIBIK aFbIHIAPBIH, COHBIH I1HIIHAE OOBEKTUIEPAl YCTay MEH MaijanaHyabl TOJBIK
Oackapy Kkipeai. backapymipl KOMIaHHWsST MEHINIK HWECIHIH J>KbUDKBIMAWTBIH MYJIIKKE
MHBECTULIMSIIAPBIHBIH PEHTA0EIBUIINH apTThIPY MaKCaThIHAA aKTUBTEP/1 Oaranaybl *Ky3ere
acbIpajJibl, KOCBHIMIIIA WHBECTUIMSIAPJBIH OPBIHJABUIBIFBIH  Tajdgalabl  (MBbICAJBI,
PEKOHCTPYKIIUsJIay, KaiiTa OeiiHACY KOHE TaFbl 0acKajaaphl) *KOHE KbUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI
OacKapyAbIH OHTAIIbl HYCKaJapbIH YChIHA/IBI.

Property Management — OyJ1 KOMMEPUHUSUIBIK MEHEIKMEHT, OHBIH 1MIIHAE Xajfa
aNynIbLIapabpl 13/1€y JKOHE TapTy, OJApMEH >KaH-KAKThl KapbIM-KaThIHAC acay, COHBIMEH
KaTap >KajFa alxylbUiapAbl aybICThIpy. backapynbiH ockl Mojeli 0ObeKTUIepiH OaphIHIla
KYKTEIylHE KOJI KETKI3yre, CoHAal-ak oObeKkTiiepAl OacKapyAblH peHTa0eIbIUIIrH
apTThIpyFa OaFbITTAJIFAH IIapajap KEIIeHIH 1CKe achbIPy/Ibl KO3ICHI1.

Facility Management — Oyl 00BeKTUIEp/Al KYTINl yCTay >KoHE MaljaiaHy, >KaliFa
aNyIIbLIap YIIIH €H KOJIAWJIBI )KYMBIC JKaFJaiiapblH KaMTaMachl3 eTy. backapyiisl komnanus
xKobanayabl, KETKI3yLIUIep MeH MepAirepiaepal ipikTeyAi, KYpbUIbIC-MOHTaXIay
KYMBICTAPBIHBIH OPBIHJATYBIH OaKblIayAbl, KaJIalbIK Kajarallay OpraHapbIMEH >KoHE
KOMMYHAJIJIBIK KBI3SMETTEPJl KETKI3YHIIEpPMEH ©3apa 1C-KMMbUIIbI KaMTaMachl3 €Tyl
YMBIMIACTHIPAIBI.

Ocplnaiiia, 06ackapy MOJAEIbJEPIHIH aWbIPMAIIbUIBIFB OJAPJbIH MaKCaTThl
napameTpJIepIHJIE KaThIp, aTall alTKaHAa MEHIIIKTI 0acKapy IIbIFIHAAPIABI YTHIMIbI €TyTe
OarpITTaNIFaH, aJl MEHIIIKTI 0acKapy Kipic Ke3[epiH 13/Ieyre ®oHe TapTyFa OarbITTalFaH.

Asset management KapaJFaH MOJeNbIEpalH PYyHKUMUsUIApbIH (MapKETUHT, XaJiFa 0epy,
Kaiita OeHiH/ACY), COH/Ial-aK KOCBHIMIIA Kap>KbLIBIK MEHEKMEHTTI (Kap>Kbl aFbIHIAPhl MEH
ToyeKeyiepi 6ackapy) KaMTHIbI.

KoMMepIusIbIK JKBUDKBIMAUTBIH MYITIKTI IepOec 0ackapyMeH KOMIaHUsIap YIII HeT13Ti
OousHec-mporiecti Oeneni (3-kecte).

3-kecte. OOBekTINEPAl Oackapy OarbIThl OOMBIHINA OIPIHIN KOHE eKIHII JAeHTenert

nporecTep
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MAPKETUHTI KAVNEHTTEPMEH ©3APA IC- OBBLEKTINIEPAI
XKSHE KUMbINAbl BACKAPY ¥CTAY
CATBINBIMAAP
» Cypaynapabl enaey > HTK* backapy
»  Cyremenaey xaHe > AKTMBTEPAl YCTayAb!
yhnectipy wocnapnay
>  [ebutopabiK Kapsizabl >  CepBUCTIK XaHe
6ackapy TEXHUKANLIK Kbi3MeT
Kepcety

> Kepi baiinaHbic
>  AKTuBTepAi ycTay
canacsid bakbinay

bynan Gacka, OanmaHCBIH/A QJIEYMETTIK JKOHE SKOHOMHKAJBIK KYHJIBI OOBEKTLIepi O6ap
O6ackapymbl kommanusuiap [SO 55000 cepusiabl XajblKapajiblK CTaHAapTKa COMKec
OOBEKTINIEP/Il YCTay MPOLECIH aKTUBTEPAIH OMIpIiK LUKIIH Oackapy mpolecTtepine IeniH
keHeunTenl (1-cyper).
I-cypeTr. AKTUBTIH 6MIpJIK [HUKIIH OacKapy KeHIHIeT1 OM3HEC-TIPoIIecTep
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7. KKI eTki3y caiacbIHAAaFbI XadbIKapaAJIbIK TOXKIpHOe
Koramubig KKI HapeirbsiHa mislFy onuusiapbeid Kapay xoHe DKCIIO-2017 mypacbin
naiagaHy YIIiH yKcac KOMIAHUSJIApAbIH JaMyblHA TallJay >KYpri3uial. Artam aWTkKaHza,
Expo Hannover-2000 xkepMmeciniH yitbimaacTeipymbickl Deutsche Messe AG toxipubeci
sepaeneHai. Onemaeri eH ipi exki KKI omeparopst — Reed Exhibitions sxone UBM Events



KeTicTik (aktopnapsl 3epaenenai. Herisri xericTik (akropnapeiH KazakcTaHHBIH
QJICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK axyaibiHa Oeiimaey yiuiH Peceliain 100 % memiekeTke Tuecini "
Pocckonrpecc”" »koHe KOMMEpUUSIBIK OardapilaHfaH »Xeke MeHk "OxcrnoPopym"
KOMITaHUSIIaphI 3epIECICHII.

Reed Exhibitions sxone UBM Events 2017 bLIbl Kipic MeNIIEPiHIH KOPCETKIMITEP1
tuicinme 1,109 xone 866 munnuon AKII ponnmapel GosifaH eH ipi KOHTpPECC-KOpMe
orepaTopiapsl O60mbIT TabblIaabl. OnapAblH eKeyl 1e peHTa0eIbAlTIK KOpCeTKImTepl ocim
KeJle aTKaH KEKe MEHIIIK, KOMMEPIHUIBIK OaraapiaanFan kommanus 60mbin tTadsuiaasr. KKI
HapbIFbIHAA TaObIicKa KoJ keTkizy ymiiH Reed Exhibitions sxone UBM Events 6acka KKI
omepaTopiapbIMEH KOCBUIY XoHE Oipiry MoMmijenepi apKbpUIbl ic-mmapanap mopTdemniHiH
KbUIAaM ecyiHe uHBecTHIus cannabl. 2013 xbuigaH Oactam Kasipri yakbITKa JeuiH
KOMITaHUSIAp ic-mapanap mopTheniH YIFauTmaapl, ajl KOMIAHWUIAPGIH KipicTepl MEH
OTepalMsUIBIK PEHTAOCNBAIITT OCI OTBIpajbl, OV opOip ic-IIapaHbIH OTelyiHe Ha3ap
aynapeutateiabH Oinaipeni (10 xone 11-rpaduxrep).

8-rpaduk. Kipicrep nenreiii 6oiibiamma anemzeri eH ipi KKI yitbiMaacteipymibuiapsl,
o AKII nonnapsl.

Reed Exhibitions I 1 317
UBM Events I 595
GL Events NN 289
Messe Frankfurt NN 600
Messe Munchen [N 462
Messe Duesseldorf I 439
Informa NN 404
MCH Group I 445
Deutsche Messe AG N 326

Fiera Milano NN 239

9-rpaduk. Onemeri ey ipi KepMe aJaHAapsbl, I, M.



Hannover Messegelande 463 165

NECC Shanghai 400 000
Frankfurt/Main Messegelande 366 637
Fiera Milano 345 000

CI&EF Complex GUangzhou se————
Kunming Dianchi IC&E Center —T—— 313%80300

KéIn Messegeldande 284 000
AcTaHa 3Kkcno 266 814
Dusseldorf Messegelande 261 817
Paris-Nord Vi epinte Eeesssss————— 712 082
McCormick Place Chicago 241 549
Fira Barcelona - Gran Via  s— 240 000
Feria Valencia 230 837
Crocus Expo IEC Moscow 226 399
Paris Porte de Versailles m— 219 759
Chongqing International Expo Centre 200 000
BolognaFie e 200000
IFEMA Feria de Madrid 200 000
SNIEC Shanghai 200 000
QCC Center Orlando 190 875
Las Vegas Convention Center 184 456

10-rpaduk. Reed Exhibitions kipictepi, Mummron AKII gommap

25,69% 25,70%

25,32%
862 | 857 H
2013 2014 2015 2016
Kipictep, man. dyHr  mmm [c-wapanap canm  ——Onepauuansi kipic bobiniua pedtabenpainiri

Reed Exhibitions eH jkaHa TEXHOJOTUSIIAPABI KOJIJIaHA OTBIPHII, dPTYPIIl 1C-1Iapanap/isl
YUBIMIACTHIPY HHIYCTPHUACHIHIAFBI QJICMHIH KETEKIIT YHBIMBI 00IbIT TaObUTa MBI, KoMITanus
30 enne xpuibiHa 500-meH actam ic-mapa ©TKi3iN, 7 MUJIJTMOHHAH acTaM KaTbICYIIBIHBI
TapTajbl.

11-rpadpuk. UBM Events kipictepi, mumnmuon AKII nommap

34,12%
2,
32,18% 32,11% /

2013 2014 2015 2016 2017




UBM Events ic-mrapanap MeH KOHTpeCTep OTKi3y UHIYCTPHUSICHIHAAFHI )KETEKII QJIeM/IIK
KOMITaHUsI OOJIBIN TaObLUTa bl JKaambel KOMITaHHs KbUTbIHA 350-71eH acTaM ic-mapa eTKi3e/i.
Komnanus Kpi3MeTKepiepiHiH xanmnbl canbl 3750 amamasl Kypaiiasl. Kommanus Amepuka
Kypama Ulrarrapeinna ic-mapanapisl YHWBIMIACTBIPY cajachblHAAFbl 1-yibIM OOJBII
caHayabl.

"Pocckonrpecc” kopsl xxone "Okcno®opym" komnanusicel — Peceitnin KKI HapbirpiHia
TypJi Ou3Hec mMonenpaepi 0ap exi ipi onepaTtop. "PockoHrpecc” MeMIIEKEeTKE THECLI1 KOHE
MEMJIEKETTIK, KBasumeMieKkeTTiK yitbimaap ymia KKI eTkizyre Herizgenrex.

"Pockonrpecc" kopsl 2007 >KbUIBI DKOHOMHMKAJBIK OJICYETTI JaMBITyFa >KOHE
XaJIBIKAPAJIbIK, KOHTPECTIK, KOPME JKOHE KOFaMIBIK ic-TIapanap eTKi3y apKeuibl Peceiimin
UMUJKIH HBIFAUTYFa KOpJAEMJIeCY MakKcaThlHAa KypbliraH. Kop onapnbiH Herisri Oesirid
Kypaiapl, KOMIIAaHUSIIAp MEH YHABIMAapFa KOHCAITHHITIK, aKMapaTThIK JKOHE capanTaMailbiK
KOJIJay KepceTe i, COHBIMEH KaTap peceiik koHe kahaHabIK YKOHOMUKAJIBIK KYH TOPTIOIHIH
MaceJeNepiH KaH-KaKThl 3€pTTeN, TalJalabl KoHEe kapusiiaiapl. Kop okiMuiiaeHaipyi
KaMTaMachl3 eTe/ll oHe OM3Hec-)o0amap bl UITepleTyre )KoHe NHBECTHIIUSIIAP/IbI TAPTYFa,
OHBIH 1II1H/Ie MEMJIEKETTIK-KEKEIIENIIK opINTECTIK MEeHOEPIHAE TapTyFa KopaAeMaecel.

2-cyper. Peceit aymarbinars! "PockoHrpecTiH" ipi ic-1apanapbl
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3-cypert. "PockoHrpecc” KaTblCaTbIH HE YHBIMAACTHIPATBIH XaJIBIKAPAJIBIK 1p1 1C-1Iapaap
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2016 xbuibl "PockoHrpecc" KIMEHTTEPIHIH KaTapblHa OaHK, MyHaii-ra3, SHepreTuka
CaJachIHBIH »OoHE Oacka cajajap/AblH KOocimopblHIaphl Kipai. byn perre kemiciMmmiapt
noptdeninid 30 % meMmiekerTik opra"aap, ain Kainrad 60 % KBa3MMEMIIEKETTIK YHbIMAAp
Kypajel. 2016 xbuisl "Pockonrpecc” 388 MIILIHOH py0OIib coMachiHa 76 KenicIMIIapT Kaca bl
, 0yi1 2015 >KBUTFBI KeJTiCIMIIIapTTap COMAChIHAH 3,5 ecere Korl.

4-cypet. PockoHrpecc KemiciMIIapTTapbIHbIH KYPHUTBIMbI

2016 x.KopapiH KenicimwapTrap noptdens maH pybne
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Nmumxaik ic-mapanap oTkizy "PockoHrpecke" maiima okenmeimi, O6ipak oy en
SKOHOMMKACHIHA OH 9Cep €Te/l.
4-xecte. "Pockonrpecc” ic-mapanapblHbIH KOPCETKIMITEPi

MeTepSypr xanbiKaApansx
IKOHOMMKANBIK, GOPYMBI

W BHBIC IKOHOMHKAALIK

KopceTKiwTep
Popymisl

Peceid MHBECTHUMANDIK, GOpyMBbI

BTKIYy OpHE Canxt-Netepfyn  NaRHBOCTOK
Koudepeuura napasmetpiepi

2017 . ic-wapanap WeFbHAIPbI

¥ABMAACTHPYWD YN AKTANY I

Hacanfan kenicimpe P COMACH,

2016x. s, AKLL aoanape

"PockoHrpecc" ic-mapanapblH COTTI YHWBIMIACTBHIPY YINIH KOCBIMIIA MbIHAAM
KOPCETUIETIH KbI3METTEP/Il: obajmapabl 0acKapy/ibl, Meaua KoJaayibl, Ou3Hec-xo0anap bl
UIrepineTy/il, MOICHH JKQHE CIIOPTTHIK OarnapiaMaliapAbl YChIHAbI.

"Oxcio®opym" kommanusacel "Pockonrpectiy" IlerepOypr Xambikapaibik
AKOHOMMKAJIBIK (DOPYMBIH OTKI3yJeri apinteci 0obin TabbuIaabl, Oipak oyl HeriziHeH B2B
HapBIFBIHIA KYMBIC icTeimi >koHe komMepuusuiblk KKI etkizyai makcat eremi. On
["a3npoMHBIH" KapKbUIBIK KOJAAYbIMEH KYpbUIAbL. bipiHii crpaTerusuiblk memiM "JIeH Ko
" KOMIAaHUACHIH, OHbIH KOpME KEIIEHIH KoHE OapiblK KepMesep MOPTQEIiH caThll aly
6onapl. bynan opi "Dxcno®opym" KOHTpecc-KopMe KbI3METTEPiHIH TOJIBIK CIIEKTPIH YChIHYFA
apHaJIFaH €HIIUIEC KYPbUIbIMIAP: TaBUIbOHAAPbI Oe3eHaipy yuiH "Oxkcno®@opym Ju3aiiHsl
", KeWTepuHr KbI3MeTTepiH ycbiHy ymiiH "Kapamens Keittepunrrti" xoHe
KOJIKTIK-3KCIeAUTOPIbIK Kbi3MeT kopcety yiuiH "[IAH BAJITCepBucti" Kypabl.

"

Deutsche Messe AG 100 % memiiekeTke THECUTl KoHE KOpMe allaHIapbIHBIH MOJIIIepi
OoitprHIa onemaeri eH ipi 10 xkommaHusiHBIH KaTapblHa Kipeal. Kommanus 1947 xbUibl
["anHOBepiH OHTYCTIriHAET Jlalen KanacelHaa KYpbUIFaH, COFbICTaH KeWiHT1 | 'epMaHUsHBIH
SKOHOMMKAJIBIK JIaMYBIH KeJeIAeTy MaKcaThIHaa OpUTAHIBIK 9CKEpH YKIMETTIH KOMETiMeH
aJIFaIlIKbl OHEPKICINTIK kopMeHKe oTTi (I'anHoBep xopmeHkeci, Hannover, Messe). Conan
Oepi ["'aHHOBED KOPMEHKEC Kb CallbIH OTKI31Ie 1.

Kommanus xbin caiibiH 40 MBIHHAH acTaMm 3KCIOHEHT, 3,5 MUJUIMOH KATBhICYIIIbI TapTabl,
130-gan actaM kKepMe OTKi3eni, 3,5 MWJIJIMOH INAPIIbl METPACH acTaM KepMe alaHbIH
naiinananaael. Kommanus 110 enge sxymbIc icTeial xkoHe 48 kopMe allaHIapbIH TakjanaHa bl
, OJ1 )KBbIJI CalibIH MBIHAAM ic-Iapanap eTKi3eIi:



Hannover Messe — anemperi ipi eHEepKocinTiK kepme, oi Temenri ['anHoBepe,
Cakconusina etkizineni. Opra ecennen kepmere 6500 skcnoneHT xoHe 250000 kemymri
TapThUIAIBL;

Munich hall — meiipamxananibIk ipi Kepme;

Cebit — akmaparThIK *KoHE TEICKOMMYHUKAIIUSUIBIK TEXHOJIOTHSIIAD CalaChIHIAFbI
oneMzeri ipi Kepme;

LIGNA — opman eHepkaciOl )KoHE MalllHa jkKacay CaJIaChIHJIaFbl ip1 KOpPME;

BIOTECHNICA — 610oTexHOJIOTHSI CallaChbIHAaFbl KOPME;

DOMOTEX — kiteMiepiH ipi KopMeci.

Komnanusiueig AKIII-Ta, ®pannusana, Munonesusga, Peceline, I'epmanus men Keitaiina
OKUIIIKTEP1 Oap.

12-rpadux. Deustche Messe AG Tycimi, MUJUTHOH €ypoO

6,1%

XKericriktin Heri3ri daktopaapsiabiy 0ipi KKI: mudpranasipy, xacanabl HHTEIUICKT,
OMOTEXHOJIOTUsI, OJOKYEH, 3aTTap HWHTEPHETI >XoHE OacKajapbl CHUAKTHI €H ©3€KTi
TaKbIpbINITapFa YibIMIacTeIpy Oombin Tabbutanbl. epbec kypran KKI-nen 6acka, Deutsche
Messe AG-TiH ic-mapanap noptdeniniy 57 %-bl caTblll ajJblHFAH XoHE Oipiecin
YUBIMIACTHIPBUIFAH 1C-lIapanapaaH Typaabsl. Kepmenep MeH ic-mapanap 0Oa3achbIHBIH
ayKBbIMJIBUTBIFBI, XaJIBIKAPAJIBIK HAPBIKTApAa O0TYbl, MEMJIEKETTIH KOJIJIAyhl )KOHE YpAICTEpre
coiikec 6oiysl Deutsche Messe keTicTiriHiH TYHIHA1 pakTopiapbl 00BN TAObLIAIBI.

5-cypet. Deutsche Messe »kaiiibl Kbl aKkmapaT
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Deutsche Messe am

I'epmanus DKCIIO T'aranoBep-2000 oTkizy ke3inme Deutsche Messe AG akTuBTep
0a3achIH JKOHE KY3bIPETTEPIH MaianaH/Ibl.

8. TpaHCYATTHIK SKOHOMUKAIIBIK JAJI3AEp Il KYPYAbIH XaJbIKapaiblK TOKipruOeci

Cayna-3KOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK OPTAIBIKTAPBIH cally k00ackl OlpKaTap enaepaid
€pKIH Tayap KO3FaJIbICBIHBIH TpaHCHIEKapaJIblK YKOHOMUKAJBIK JMI3AEPIH KYPY KOHIHJET1
XaJIbIKApAJIBIK TOKIPUOEC HET131HE 931PJICH/I.

TpanciiekapaablK HeMece OHIPIIIK IKOHOMUKAIBIK A3 (0ynan opi — T¥ D) — Oyt keik
OailJIaHbBICKI )KOFAPBhI IAMBIFaH, XaJIBIKTHIH THIFBI3IBIFEI CATBICTHIPMAIIBI TYP/IC KOFApPhI KOHE
OesiceH Il PKOHOMUKAJBIK KbhI3METI 0ap €Ki HeMece OJiaH Ja Kol eiepll KaMTHUTBhIH
SKOHOMHKAIBIK JI9J1i3. OJACTTe, OFaH HETI3T1 SKOHOMHUKAIBIK TYHIHIEp (xaldTap) periHae
KbI3MET eTeTiH OipHerie ipi Kananap kipeai. O Tayapiap MEH XaJbIKTHIH IIeKapa apKbUIbI
KEJIepTrici3 KO3FAybIMEH XOHE KEeH TpaHCIIeKapajblK cayda-CaTThIK MEH WHBECTHIIMSIIBIK
arbIHIAPMEH CHUITATTaJaIbl.

T¥D /1 armoMepanusuiblKk SKOHOMHUKAJIApFa OHIPIIiK S9KOHOMHUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIK TIEH
WHTETPAlUSIHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH Oepei. bys1 komOuHaIms onepanusiibiK HIBIFBIHAAPIbI
azaiiTy, pecypcTrapbl THIMAL 06y, MaMaHIaHIbIpy, MaclITaOThl YHEMIEY, OUTIMl TapaTy,
OH JKeTTIK () PEeKT xKoHe Tarbl 0aCKa apKbUIBI d-aYKATTHIH €J10yip 6CyiH KaMTaMachl3 €Te/Ii.
On KaOIMeTTUTIKTI KYIICHTYy, *eKe WHBECTUIMsUIaApAbl TapTy >KOHE WHHOBAIUSIIAPJIbI
urepiniety eceOiHeH y3aK Mep3iM/Ii SKOHOMUKAJIBIK ©CIMI1 bIHTAIaHbIPAIbI.

AJnlaM3aT TapuXbIHJa KONTEereH SKOHOMUKANBIK JQJI3ep HET13r1 aBTOMOOMIIb KOJIAaphl,
©3CH/JIep, TEMIPXKOJIJAp KOHE XalbIKapalblK cay/ia KoJaaapsl OoibiHIa aiaa 001l OTKEH
FacChIp/la OPTYPJl eNAepAiH YKiMeTTepl (Mbicasbl, Manaiszus xoHe OHTycTIK Adpuka)
MHIYCTPUSTIAHABIPYFa KOPAEMJIECY KOHE KEHICTIKTIK-TEHAECTIPUITeH SKOHOMHUKANBIK 1aMyFa
KOJI )K€TKI3y CHUSAKTBI Oenriii Oip 1aMy MakcaThlHa KOJI JKETKI3Y YIIH YIATTHIK SKOHOMHUKAJBIK
nomiznep Kypael. YkiMeTTiH TY¥OJl Kypbulybl, 9€TT€, aBTOMOOWIIb, TEMIP OJI, JIEKTP
Keaepl KOHE cyapy HHOPAKYPBUIBIMBI CHUSKTHI WH(DPAKYpBUIBIMFA YIKEH KOJEeMIIe
MEMJIEKETTIK MHBECTHLIMUIAp oKeyl. MyHaall alitMakTap/a ®eKe MHBECTUIUSIAPAbl TapTy



KOHE DKOHOMHUKAIBIK OCJICEHIUTIKTI BIHTAJIAHJBIPY YIIIH apHalbl KYKBIKTHIK, HOPMATHUBTIK
’KOHE WHCTUTYLHMOHAIIBIK IIeHOepIep KYPhUIIBL.

8.1 YnkeHn MekoHT cyOoHIpiHIH YKOHOMUKAIBIK AJTi3/1epi

1992 xbutbl YnkeHn MekoHr cyOeHipiHiH (YMO) antel eni e37epiHiH apachbiHIaFbl
SKOHOMUKAIBIK KAaThIHACTAPABl KAKCApPTy YIHIIH HSKOHOMHUKAIBIK BIHTHIMAKTACTHIK
OarmapiiamachklH icke KocThl. Keneci OipHere KUl 1IIIHAE MYIIE MEMJEKeTTep OipKarap
CyOOHIPIIIK KOJIIK JSJ13AePiH KYPY apKbUIbl ©3/IepiHIH KOJIK KATIHACKIH €9Yyip KaKCapTThl.
1998 buTBI OJIap SKOHOMHUKAJBIK JIQJI3JEpre HETI3ACITeH TOCUT KaObULIaabl JKoHE KehOip
koK panizaepin ym T¥3/I-re, atan aiitkanna Contyctik-OHTycTik, LbiFpic-baTbic xoHe
OHTYCTIK JKOHOMHUKAJBIK JIoJi3epre aHainabipyra mmiemnrim kaowsuigansl. Coman Oepi
PKOHOMHKAJIBIK JQNi3Iepli JaMblTy YMO  OargapiaMachlHBIH — CTPATETHSIIBIK
0acCBHIMIIBIKTAPBIHBIH Oipi O0JBIT Kaia Oepei.

Anbiktama: YMO Kam6omxa, KXP (FOupHaup npoBuHIUSICH )oHe ['yancu-Uxyan
aBTOHOMHUSUIBIK OKpyTi), Jlaoc XanwIKThIK Jlemokpatusiabik PecnyOnukacel, MbsiHMa,
Tawnann xoHe BeeTHaMHaH Typabl.

EnniiH 5KOHOMUKAJIBIK I9I13/IepiH AaMbITy YIIiH Y MO aybul mapyaibulblFbl, SJHEPreTUKA
, KOpIiaraH opTa, JICHCAYJBIK CaKTay *oHE aJlaM PecypCcTapblH JaMBITY, aKIMapaTThIK KOHE
KOMMYHUKAIUSUIBIK TEXHOJIOTHUSIIAP, TYPU3M, KOJIIK, COHJai-aK cayaa pacIMJIEpiH KeHULIETy
KOHE KaJaHbl JaMBITY cajlajapbiHja OipHeie >ko0amap/bl icke achipapl. Onap coHpai-ak
YMO TpancuiekapaliblK TaChIMaJIay POCIMIEPIH KEHUIIETY Typalibl KediciMre Kol KOMabl,
OFaH CollKec KOJIK Kypalaapbl, XKYpridyujiep, Tayapiap MeH Xojayuisuiap YMO
aBTOMOOWJIb KOJIr kyieci apkbuibl YMO ennepiniH YITTHIK IMIeKapalapblH Kecill eTy
MYMKIHJIIT1HE e 00Iaabl.

[triHapa SKOHOMMKAJIBIK, TIII3AEPAIH apKAChIHIa COHFBI OHXKBULIBIKTA TPaHCIIEKapaIbIK,
cay/ia ’KoHe MHBECTULHUSJIBIK aFblHAap MEH TypucTtepAiH Y MO-ra Keiyl allTapibIKTaid ecrTi.
Koonepamus ennepi apacbiHaarsl Tayapiap cayaacbiabiH kejaemi 2000 KbUFbl 26 MUIITHAPT
nosmapaan 2017 sxbutel 483 MusIuapa AoJjuiapra Aeuin yiraasl. YMO engepi apachiHAarbl
€KDKAKTBl TIKEJIeH IIEeTENIIK WHBECTUIMsIAp arblHAApbIHBIH Keiemi 2010 xbputrbl 436
MUJUTHOH josuiapaad 2017 xbeiiel 1,4 Muurapa 1osutapra AeiH yiraiasl. XaablKapaabiK
TypuctepAid keny canbl 2000 xputrbl 16 MusironHan 2016 sxpuibl 66 MUJUTMOHFA I€HIH OCTI.

8.2 ManyTy namy noi3i

1990 xbinaapabiy oprackiHan Oactan OHTYcTiK Adpuka MmeH Mo3zamOuk MamnyTy gamy
nomi3i aen aranateiH T¥ D[ Kypyra kymn canyna. XKoba TeHisre mbira anMaiThiH OHTYCTIK
AdpuxanblH OipHelle NPOBUHIMUSJIAPBIH, coHAal-ak Mo3amOukTeri MamyTy MNOPTBIH
KamTuabel. On mHOPaKypbUIBIM Kypyla AdpUKaHBIH €H THIMAI MEMIICKETTIK-)KEKEeIIeTiK
opinrecTikTepAiH OipiHe ue. IlperopusHsl Manytamen OaitnmaHbICThIpaThiH N 4 aKbLIbI
KOJIBIH OackapaTblH TpaHcadpukaiblk KoHueccus OHTycTik Adpuka mMen MozaMOuk
YKIMETTEepIMEH KYpPBUIbIC, Tali/lajiaHy jkoHe Oepy Typasibl KeTiCIMHIH OipiHII Ke3eHiHe 235
MUJUTMOH J0JUIap MHBECTULUAIAABI KoHe Kenecl 20 but 00iibl Tarsl 175 MWIITMOH nosiap



WHBECTHUIUSIAY bl sKocnapian oTelp. 2003 kbutbl MamyTy mopThiHA KOHIIECCHsI OeplireH
MarmnyTy TOpTBHIH JaMBITy KOMITAHHMSCHI ©31HIH aJIFalllKbl 15 JKBUIABIK KOHIIECCHUSIIBIK
kemniciMid 2033 KblFa JIeHiH y3apTTHI.

2003 sxputnan Oacran 2012 sxputFa IEeHIHr Ke3eHIe KOMIaHUs MOPT UHPPaKYpbUIbIMbIHA,
XKaOBIKTap MEH OKbITyFa mamMameHn 300 MITH oJu1ap MHBECTULMSAIAAbI, COHAan-aKk ManyTty
MOPTHIHBIH JKBUIJIBIK ©TKI3y KaOineTiH 3 MJIH TOHHaaaH 16 MJIH TOHHAara JEHiH YIFaluTTHI.
Komnanusiaeig 20 Kbul Mep3iMre apHaiafraH Oac >xocnapsl 1,7 mupa nosuap KeneMiHIerl
YKUBIHTBIK MHBECTHUIMSIIAPIbI skoHe 2033 KpUIFa Kapal MOPTTHIH OTKI3Y KaOineTiH 48 MIH
TOHHaFra JIeH1H YIFauTy bl ke3aenal. 2004 xKbUbl )KeKe CEKTOP/IBIH CEeT13 1p1 eKuiaept MamyTty
JIOIMI31HIH JIOTUCTUKACKHI Typajibl 6acTamMaHbl iCKe KOCThl. AKbIpbIHAA Oyi1 6actamara 100-nex
acTaM MYJIJIeN1 TapanTap, COHbIH 1T1H/Ie MEMJICKETTIK CEKTOP YUBbIMIaphl KOCHULIBI.

8.3 DpecyHH oHipi

OpecyHH eHIpl Eypomanarsl eH cepriH/l oHe WHTeTpalusuIaHFaH cyOeHIpaepAin 6ipi
Oosbint TabbUTanbl. OHBIH Heri3ri xa0tapel — Jlanusnarel Konenraren sxone IlIBerusiiarst
Manbme. Ouipae HBenus men JlanusasiH xanmsl KIO-niH mamamer 25 %-b1 eHgipineni.
Bapibik sxymbIc OppIHAAPBIHBIH 80 %-bI KbI3MET KOPCETY caachlHAa. KYMBICIIEH KAMTY IbIH
20 %-b1 OHIIpICKE TUECLITI.

DPECyYHH OHIp1 TpaHCIIEKAPAJIbIK YSKOHOMHUKAJIBIK HHTETPaIUs KOJbIHAAFbl KeJepTiIep/Ii
AHBIKTAY MEH OIOJBIH KYPBUIBIMIBIK JIICIH Kacajbl. JKeprutikTi, alMaKThIK KOHE YITTHIK
YKIMETTEp OpTYpii YHbIMIAp apKblibl, COHBIH imriHae yiakeH Komnenraren KomureTi MeH
Ckone, conmaii-ak Conryctik Munuctpiep KeHeciHiH KO3FallbIc OOCTAaHIBIFBI KOHIHACTI
KEHeC1 apKbUIbl bIHThIMaKTacabl. CoHbiMEeH KaTap, 2007 >KbUIbI €Ki YIATTHIK YKIMET DPECYHH
€HOEK HapbIFbIH OIPIKTIPY YIIIH €K1 XKAKThI )KYMBIC 1CTEYTre KEJICTI.

2000 xbutel Janust men 11IBenust apachiHIaFsl THIFBI3 BIHTBIMAKTACTHIKTHIH HOTHXKECIHIE
€Kl el DpecyHH OyFa3bl apKbUIbl OailIaHBICTRIPATHIH DPECYHH Keripi ambuiabl. Conan oepi
TAHUSUTBIKTAp MEH mBeATep Oyra3anl Kecinm eremi. OmapablH apachklHaa Oip eje TYPHIII,
EKIHIII eJ/Ie JKYMBIC 1CTeUTIH 19 MBIHFa KYBIK TpaHCIICKapaIbIK KYMBICIIbIIAp O6ap. Onap
DpecyHH Kellipl anibUIFaHHaH Oepi eHipJe 6 MIUIHap eypo KOChUIFaH KYH KYPY apKbLIbI
KeWOlp cayianapaarsl JaFabuIap TalIbUIBIFbIH )KEHUIIETYTe KOMEKTECTI.

OHipJieri opTypJii TpaHCUIEKapaldblK YUBIMIAP KYMBICKA TpaHCIIEKapasiblK camapiap
YIIiH ©3apa 0ailIaHbICThI 3aH/IbI )KOHE OKIMIIILIIK Keaepruiepai TabbIicThl eHeepyae. Omnap: a)
KeJepruiep/il aHbIKTalAbl JKOHE BIKTMMal WIENIIMIepal THICTI OWIIK OpraHIapbIMEH
TaJKbUTAMIBI; 0) casicaTKepyiep i KenepriiepAl )KOlFa bIHTAIAHIBIPY YIIIH AdJenaep 6a3zachl
MeH akmnapat Oepeil; B) XabapJapiiblK JACHIeWIH >KOfapblaaTaibl >KOHE OWJIIK IeH
YKIMETTepMEH >KYMBIC ICTEHI; T') >KaHa Keaeprijiepai Oonfpi30ay YIIH >KaFmaabl
OaKpUIAABL; JKOHE 1) TYpaKThl camapiiap >KacalThblH >KOJayllibllapFa aKMapaTThIK KbI3MET
KepceTei

8.4 Kackaauss THHOBAIIMSUIBIK 21131



Kackangus nnHoBanusuibiK momi3i (Oyman opi — KM 1) Kanaganeiy BankyBep KanachiH,
AKI-teiy Custtn xoHe [loptiena kananapblH, COHJai-aK OChI Kajajapra ipreiec
aymaaaapabl KaMmtuabl. by T¥O/1-niH kypsutysl 2016 KbUibl BalmMATTOH IITaTHIHBIH KOHE
Kanananbiy bputanasik KomyMOus NpOBUHUMSCHIHBIH JKEPriUIIKTI ©31H-031 Oackapy
opraaapbsl TpaHcIIeKapaablK WHHOBAIMSUIBIK AKOHOMHKAHBI JaMBITy OOWMBIHINIA e3apa
TYCIHICTIK TypaJIibl MEMOpaHIyMFa KOJI KoiFaH ke3ae Oacranabl. Exi ipi OM3Hec-yilbIM, aTarl
antkanna bputan KonymOusceiHbIH ickepiik keHecl xoHe Cuatn vemnenxki KM/ kypy bt
KOJIa]IbI.

bpuranasix Komym0Ous ickeprik keHeci MeH Yenmnenmx Cudtiaig 6acuibuibirbiMed K1
0ackapy KOMHTETI OHE JKeTi HET13rl TaKBIPBINTHIK Killi KOMHUTETTEp Kypbuiabl. Kimri
KOMHTETTEp MBIHAJAl TaKBIPBINTHIK OAFBITTapIbl KAMTHIBI: JKapaThUIBICTAHy FBUIBIMIIAPHI,
TpaHC(HOPMAIIUSITBIK TEXHOJIOTHSIIAP, OPHBIKTHI aybll MIAPYalTbUIBIFBI, KOJIK, TYPFBIH YH
KoHe OalaHbIC, V31K KOHE allyaH TYpJIl TaJlaHTTap, KOFaphl O11IM Oepy calachIHAaFbl 03bIK
3epTTeyJiep )KOHE IIeKapa apKbUIbl XaJbIKThl/TayapaapAbl TUIM/II OTKI3Y.

KWJI menOepinie icke achIpblIaThIH HEMECE KapajaThIH K00anap MbIHAJIAPIbl KAMTHU/IBI:

1. Bankysep-Custti-Iloptienn xpuigam temip xodbl. by temipaxon KWL Goiibimen
KYPY YaKBITBIH €/19yip KbICKAPTAIbl )KOHE JITI3/IEr] KoK OaiIaHbIChIH €10y1p *KaKcapTabl.

2. Hudpnbik neHcaynblKk O0actamachl. bputanasik KolyMOUsSHBIH OHKOJIOTHSIIBIK
areHTTITl JKOHE OHKOJIOTHSIJIBIK 3epTTey OpTanbiFbl. dpex XaTuWMHCOH OYKUT OHIpJeri
ayBUIIBIK JEHCAYIIBIK JKaFIalbIH JKaKcapTy YIIiH Olpieceni;

3. KackagusiHblH BeHUYpPJBIK akcenepamus sxenici. byn Bpurtanasik KomymOwus,
BammnrTon sxoHe OperoHHbIH TEXHUKAIBIK, 3€PTTEY JKOHE MHBECTUIUSIIBIK CEPIKTECTEPIHIH
xkemici. OHBIH MakKcaTbl — TEXHOJOTHSIBIK CTapTanTapAbl Kap>KbUIAHABIPY >KOHE
BIHTBIMAKTACTHIK MYMKIHIKTEPIMEH, COHBIH 1IIIHE IIeKapa apKbUIbl KAMTaMachl3 €Ty .

4. Kap>XbUIbIK WHHOBaLMsJIAp JKeJicl. YII KaldaHblH BEeHUYpIbIK Kanutaauctepi KNI
meHOepiHJeri JaMyAblH OacTanmkbl Ke3eHAEpiHAEe CTapTanTap MEH KOMIIaHWsIap YIIiH
BEHUYPJIBIK KalUTAIAbl KAPKbUIAHIBIPYAbl YIIFANUTY YIIiH Oipieceni;

5. Kahannpik nHHOBaUMSIIBIK anmacy. bputanapik Koxym6us ynusepcuteti Bammnrron
yHuBepcuretimeH xoHe Kpitait Xansik Pecniyonukaceiabie [unxay yauBepcutetiMeH (KXP)
HETi31HEeH [EHCAyJBIK CaKTay >KoHE OJIEyeTTI apTThIpy calachbIHAAFbl >KoOamapMeH
0alTaHBICTBI HAKTHI MIHACTTEPI1 MICIIY/Ie OHEPKICINTIK KOCIMOPHIHIAPMEH BIHTHIMAKTACThIK
’Kacay YIIIH TAJIAHTThI CTYAEHTTEP MEH OKBITYIIbUIApAbl OIPIKTIPY YIIiH BIHTBIMAKTACAIbI.

6. KackaausHbIH KalalblK TajdgaMaiblK koomepaTuBi. byn bpurangasik KoxymOus
YHUBEpPCUTETI MEH BallMHITOH YHUBEPCUTETIHIH Tarbl Oip OipieckeH sxobackl. O KalalbIK
MacesIeNiep/Il Menryre KOMEKTECY YIIiH IepeKTep FhUIBIMBI MEH TaJlJaMaHbl KOJITAaHAIbI.

7. YHUBEpPCUTETTEp JCHIEUIHAET1 BIHTHIMAKTACTHIK. Kackaausgarsl YHUBEPCUTETTED
3epTTeyJep i, THHOBALUAIAP/IbI, KQCIMKEPIIKT1, )KYMBIC KYIIIHIH OUTIKTLIITIH apTTHIPYIbI
KOHE YKOHOMMKAJIBIK ©CY/ 11 BIHTAJIAH IBIPY YIIiH Oipiiecei.
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