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"KasArpo" wiITTHIK 6acKapymsl XOJIUHTI" akKnuOHEPIiK KoFaMbiHbH 2020 — 2029
JBUIAApFa apHAJFaH JaMy CTpPaTeruachiH OekiTy xonHe Ka3zakcran Pecry6mmkack
YxkiMeTiHiH Ke#0ip meniMaepiHia KYIi >XOMBUIAB AETl TaHy TYPaJIbl

Kymin sxxoriran
Kazakcran Pecnybnukacel YkimetiniH 2020 xbutfbl 4 aknangarbl Ne 33 KayJbIChlI.
Kymi sxotipuael - Kazakcran Pecniyonmkacher Ykimetidig 2021 xputrbl 30 Kapariaaarbl
No 849 kaynbicbiMeH

Eckepry. Kyui xoitbuinel - KP Ykimertinin 30.11.2021 Ne 849 xaynbicbIMeH.

"Memnekertik mynaik Typansl" 2011 >xwsuirbl 1 Haypeizmarsl Kazakcran

PecnyOnukaceiubiy ~3aHbpl  184-0a0biHblH  2-TapmarblHa colikec Kaszakcran
Pecnyonukaceiabeig YkimeTi KAYJIbI ETE/L:

1. Koca Oepunin orsipran "KazArpo" yATTHIK OacKapyIlibl XOIJAHHI1" aKIIMOHEPIIIK
koraMbIHbIH 2020 — 2029 xpuiapra apHaJIFaH JaMy CTpaTerusichbl OCKITIJICIH.

2. Ocbl KaynblFa Kocbiminara calikec Kazakcran PecryOnrkacel YKIMETiHIH KeHO1p
MISTIIM/IEPIHIH KYIIT YKOWBUIJIBI I€TI TAHBUICHIH.

3. Ochl KayJibl KOJI KOMBUIFaH KYHIHEH OacTarl KOJIJaHbICKa CHT131Ie/I].

Kazaxcran PecriyO/THKachbIHBIH
Hpembep-Munuctpi A Manr
Kasakcran Pecmy0mnmkacet
YKiMeTiHIH
2020 >kpLIFEI 4 J)KeNTOKCAHIAFbI
Ne 33 kaynbIChIMEH

OeKiTiIrexH

"KasArpo" YITTHIK OacKapymIbl XONAMHTL" aKIMOHEPIIiK KoFaMBIHEIH 2020 — 2029
JKBEUIapFa apHAJFaH JaMy CTPaTerusaChl
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Kipicme

"KazArpo" yaTThIK 0acKapyIibl XOJIUHT1" aKIIMOHEPJIIK KOFaMmbl (OyIaH opi —
XOJIAUHT) "ATpOOHEPKICINTIK KEHIeHAl AaMBITYIbIH KeillOip Macenenepl Typaibl”
Kazakcran Pecnyonukacel [Ipesunentinin 2006 xpuirsl 11 xentoxkcanmarsr Ne 220
Kapneireina xone "Kazakctan PecnyOmnukacel Ilpesuaentidin 2006 >xpuarbl 11
xenTokcannarbl No 220 JKapibIlFbIH iCKe achIpy >KOHIHAET1 ic-miapaiap Typaibl"
Kazakcran PecnyOnukacel YkimeridiH 2006 xputrbl 23 sxenTokcangarsl Ne 1247
KAYJIBICBIHA COMKEC KYPBUIFaH.

Kazakcran PecrnyOnukachiHbIH Y KIMET! XOJIIMHTTIH KaJIFbI3 aKIMOHEP1 OOJIbIM
TaOBUIA bl XOJIJIMHT aKIUSsIIAPHIHBIH MEMJICKETTIK MMAKETIiH UEJICHY JKOHE Maiaaany
KYKbIKTapbl Kazakcran PecnyOnukachiHBIH AybUT IIApyalllbUIbIFEl MUHHUCTPIITIHE (
oynan opi — AIIIM) GepinreH.

XonauurtiH uenirine "KazArpoKapsxbel" akiimoHepirik KoraMbIHbIH (Oy1aH opi —
KazArpoKapxkel" AK), "Arpapiblk Hece KOpHopauuschl" akKIMOHEPIIIK KOFAMbIHBIH (
Oynan opi — "Arpapnblk Hecue koproparnuiachl" AK), "A3BIK-TYNIK KediciMImapt
KOpHopamuschl" YIATTHIK KOMIAHUSCH" aKIMOHEPNIIK KOFaMblHbIH (Oyman opi — "
AspIK-TYTiK KemicimmapT koproparusickl"’ ¥K" AK), "KaszArpoKemin" aknuonepik
KoraMbIHbIH (OyaaH opi — "KazArpoKenin" AK), "KazarpomapkeTunr" akipoHepsik
KoraMbIHbIH (Oynan opit — "Kazarpomapketunr" AK), "Aybul mapyanibUIbIFbIH
KapKbUIal Kojjay KOpbl" aKIHOHEpJiK KOFaMbIHBIH (OydaH opi — "Aybla
HmiapyambUIbIFbIH  Kapkbiiaih konaay Kopbl" AK), "Ka3zArpoOniM" axumonepiik



"

KorambIHbIH (Oynman opi — "KaszArpoOuim" AK) aknwusimapsr OepiireH.
Kazarpomapkerunr" AK 2017 xbubl "KazarpoMapkeTnsr" sxkayankepuiri meKTeyi
cepikrecTiri (Oyman opi — "Kazarpomapkerunr" XKILIC) 60mpin KaiiTa KYpBUIIH.

Xonaunartig 2020 — 2029 xpuinapra apHaiFaH gamy crparerusachl (Oy1aH api —
Crparerusi) Kazakcran Pecnmybnukacel MeMiekeTTiK jkocmapiay >KYHeciHiH
KYKaTTapblH €CKepe OTBIPBIN 931PJICHT€H, XOJIIUHITIH MUCCHUSICHIH, OHBIH MalbIMbIH,
KBI3METIHIH CTpaTerusiiblK OaFbITTapblH, MakcaTTapblH, MiHAETTEpiH xoHe 2029
JKBUTFA JIEHIHT1 TYHIH]II KOPCETKIMTEPiH alKbIH/TaMIbl.

Crtparerusssl 931pJiey Ke31H]Ie:

1) Kazakcran Pecnybnukaceiabiy [Ipesuaenti — Enbacer H.O. Hazap6aeBThiy "
Kazakctran-2050" CtpaTerusicbl: KaJbIlITACKaH MEMJICKETTIH >KaHa casiCu OarbIThI"
artel Kaszakctan xankeiHa JKonmayeiaelH (Oymanm opi — "Kaszakcran-2050"
Crpareruscsl);

2) Kazakcran Pecniyonukace! [Ipesunentinin 2018 xxbuirbl 15 aknangarst Ne 636
Kapneireimen OexiTinren Kazakcrtan PecnyOnukaceiaeiy 2025 Kplara JIeiiH
Crpaterusuiblk qamy skocnapbiabiy (Oyaan api — KP 2025 Crparerusisik Kocnapsl);

3) Kazakcran Pecnybnukacel YkiMmeTiniH 2018 xbutrsl 12 mimgeneri Ne 423
KayibicbiMeH OekiTuireH Kazakctan PecnyOnuKachIHBIH arpOOHEpPKACINTIK KEIIEeHIH
naMpITyabiH 2017 — 2021 xpuigapra apHaJIFaH MEMJICKETTIK OargapiiaMachIHBIH (
Oynan opi — AOK mMemiiekeTTik Oaraapiamachl);

4) Kazakcran Pecriybnukacel Ykimertinig 2018 sxputrbl 13 kapamagarsr Ne 746
KayJbIChIMEH OekiTinreH HoTwken xKyMBICTIEH KaMTYIbI KoHE KaImail KOCIKEPIIKTI
nameiTyaelH 2017 — 2021 xeupapra apHanraH  "EHOek" MeMieKeTTiK
OarmapnamaceiHblH (Oynman opi — "EHOex" MemiekeTTik OarmapiiaMachl) >KOHE
OacKajapbIHbIH MaKCaTTapbl MEH MIHJETTEP €CKEPUIII.

1. ArpIMaarsl JKaFIaiabl TAIIAY

1.1. CeIpTKBI OpTaHBI TAAAY

ATPOOHEPKICITITIK KEIICH/IET] aFbIMJIAFbl KaF1an
KazakcTaHHBIH ayblil MIapyalIbUIBIFEl OHIMASPIHIH (OyaaH opi — aybuIap
eHIM/Iep1) XKanbl OHAIpiCiHIH KesieMi 2012 xblgaH 6epi OPHBIKTHI ©CY YCTIH/IE.

l-muarpamMa. Ayl MapyambUIBIFBIHAAFRl OHIIPIC AMHAMUKACKHI, MUAJLTHAP (
OyJ1aH opi — MJIPJI.) TEHIe
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Man mapyambUIBIFBIHAAFEl ©CY KapKbIHBI JOWEKTI 0ojca, ecCiMIiK
HIapyalbUIbIFBIHA HETI3T1 aybUl MIapyalllbUIbIFbl JAKbUIIAPhI IIBIFBIMIBUIBIFBIHBIH
aybITKybIHA dCEp €TETIH TaOMFU-KIUMATTHIK (paKTopiapFa TOYEIAUTIK JKOFaphl eKeH1
Oarikananabl (2011 KbUThl €T1HHIH PEKOPATHIK IMIBIFBIMbIHA KATBICTBI 2012 KBLIBI
IIBIFBIMIBUIBIKTBIH TOMEH OOJIyBI aybl IMapyamlbUIBIFBIHAAFRl OHIIPICTIH HAKTHI
KesieM uHAEKCIHIH 18 maiibizra (Oyaan opi — %) >Kajmbl TOMEHACYIHE aJIbI KEJ/Ii).

Cananarsl OH ypaicTepre kapamactaH, KazakCcTaHHBIH aybUl IIapyallbUIbIFbI €HOCK
OHIMJILIITIHIH TOMEH OOJYBIMEH CHIIATTaJIaJbl, OYJI aybLI IIaPyalIbLIBIFEl JaKbLUIIAPEI
(Oyman opi — aysLIIIap JaKbLIAAPhl) IBIFBIMIBLIBIFBIHBIH JKOHE aybUT IIapyaIlblIbIFbI
Masaapsl (OyaaH opi — aybuTIap Majibl) OHIMIUTITIHIH TOMEH OOTyhIMEH, €HOCKT1 KeTl
KQKET €TETIH €CKIPTeH TEeXHOJOTUsUIAp/IbIH Mak1aJaHbLUTYbIMEH, cajla CyOBhEKTUICPIHIH
WHHOBAIUSJIBIK O€JICEHUTITIHIH Hamap OOJybIMEH HET13/IeNTeH.

Cana aypln mapyambUIbIFbl TEXHUKACHIH (OyaH opi — aybUIIap TEXHUKACHI)
KaHAPTYIbl KaXXeT eTelll, OHbIH To3y jaeHreii 80 %-ra »xeTkeH. Aybulmiap
TEeXHUKAChIHBIH OacbiM Oediri 1991 sxputra neifin mbiFapbUirad. PecnyOnukana
aybUIIIAp TEXHUKACHIH KaHAPTYIBIH JKbUT CAUBIHFBI KAPKBIHBI IIIAMaMCH

2 % nenreriinae, 0yn Peceiineri — 4 %, DKOHOMUKAIBIK BIHTBIMAKTACTHIK JKOHE
namy yibiMbl (Oynan opi — ObBIIY¥) engepingeri — 10-12 % oceiran ykcac
KOPCETKIMTEH aHAFYPJIBIM TOMEH.

JlerenmeH, aybll HIapyalIbUIBIFBIHAAFB HET13T1 KanuTainra uaBectunusuiap 2011
XKplU1gaH Oepl 3,6 ecere ocTi, OYJI XOJJMHI KOMIAHUSIIAPBI TOOBIHBIH TapallblHaH
KPEIUTTEYIIH KaJlbl ©CYIMEH, WHBECTHUIUSIIBIK MIBIFBIHAAPABI CYOCHUIUSIAYABIH
WIFalObIMEH, coHJlai-aK 2015 Kbkl TEHT€HIH €PKIH KYObLIMalbl ailbipbac OaraMblHa
OTKCHHEH KEHWIH aypUIliap TEXHUKAChl MEH >KaOJBIKTapbl KYHBIHBIH ©OCYIMEH
HET131€eJITEH.



2-nmuarpamMma. Aybll MIAPYyalIbUIBIFBIHIAFEI HET13 KaluTalfa WHBECTUIUIIAD,
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OHIIPICTIH YCaK Tayapibl 00JIybl arpOOHEPKICINTIK KemeHHiH (Oyaan opi — AOK)
Oocekere KabUIeTTUTIriHE Kepl acepiH Turizeni. 2018 Kbkl CUBIP €T1 MEH KOM eTIHIH
mamaMeH 57 %-bl, KapToll IeH KbI3aHaKThIH 54,3 %-bl, cyTTiH 73,5 %-bI XKeEke
KOCaJIKbI IapyambLisikTapaa (oynan opi — XKKII) ennpipinres.

PecniyOnukamarbl HEri3ri €ricTik ajaHjaap JoHAl JaKbUIAapbl eryre OeiHIeH,
oublH 11,4 mMuymoHn (OyaH opi — MJTH.) TeKTapFa KybIFbIH HeMece 75 %-bIH Oumai
anbln *aTelp. bumail eHIIpICIHIH KedeMl YITTHIK TYThIHY JE€HIE€HIHEH >KOFapbl, ai
apTHIK KaJIFaHBI SKCIIOPTTANa bl Ka3zakcTan acThIK MMEH YH OOMBIHIIIA TOCTYPIl TYpAe
aca ipi SKCIOPTTayIbUIAPbIH KaTapblHa KIpei.

Toyenciz Memnekerrep Jlocracteirbl, Eyponansik Onak, Tasy IlIbiFeic xoHE
Conryctik Adpuka enaepl OTKI3yAIH HErI3r1 SKCIOPTTHIK HAPBIKTaphl OOJIBII
taObutaasl. Cama Peceit MeH VYkpanHa TapamnblHaH O9CEKENECTIKTIH eocyi
)arnanmapeiaga gamein keneni. Keitaih Xaneik PecnyOnukaceiaeiy (OygaH opi —
KpITail) HapbIFbl 3KCHOPT KOJEMAEPIH OCIPYyiH NEPCHEKTHBAIbl OAaFbIThI OOJBIN
TaObLIaIbI.

OTaHJBIK KOKOHIC, KapTOIl, OaKIla JaKbUIAapbl OHAIPICI XATBIKTBIH KOKETTIUIITH
KaHaraTTaHbIpabl. AJaiiia, Ka3ipri 3aMaHFbl CaKTay KyaTTapbIHBIH KOHE >KbUIbIKAN
HIapyabUIBIKTapbIHIAFbl OHIIPIC KOJIEMIHIH KeTICIeyl calgapblHaH MayCbhIMapaibIK
Ke3eH e JKeMic-KuaekTep OoubiHIIa — 63 %, Xy3iM OoiibiHma — 57 %, coHmai-ak
KOKOHICTEp OOMBIHIIIA UMITOPTKA YKOFaphl TOYESIIUINK OalKaia ibl.

Man mapyambUIBIFRIHAQ aybUT MIAPYAITbUTBIFRl KYPBUTBIMIAPBIHAAFEl MaJIBIH
HET13T1 TYPJIEPiHIH CaHbl TYPaKThl ©6CKEHI Oalikanaabsl. Mbicaisl, ipl Kapa Man (OyaaH
opi — IKM) GachiHbIH OpTalia XbUIABIK 6Cy KapKblHbI mamameH 110 %-apl, )KbUIKbI —
107 %-np1 Kypaiiapl. Anaiina, acell TYKbIMIBI Mai 6aceiHbiH IKM (10,6 %), ycak
ManabeiH (Oyaan opi — ¥M) (15,1 %) >xanmbl caHBIHJAFbI YJI€C CalMaFblHBIH TOMEH



00mybl, MaJABIH 0ackIM OOJITIHIH TYPFRIHAAP KOXKAIBIKTapbIHAA MIOFBIpIaHysl (61 %),
OHIMJIUIIT KOFapbl MaJIbl KbUIaM ©CIpy YIIIH PENpPOAYKTUBTIK O0a3aHbIH dJICI3 OOyl
, JKEMIIIOI OHAIPICI KOJIEMiHIH MaJj IIapyallbUIbIFbl KAXKETTUTIKTEpiHE Collkec Keameyi
MaJ IIapyalbUIbIFbl OHIMIHIH OHIPICIH TEXKEHUII.

KazakcTranHbIH o9JeMIIK HapbIKTa CYpaHbICKa H€ OpTaHUKaJIBbIK OHIMII OHIIpyTe
YKOHE IKCIIOPTTayFa MYMKIHJIT 6ap, OyJ1 UMITOpPTAayIIbl eIAEPAiH TajdanTapblHa COMKeC
OHIPICTI cepTuduUKaTTay MaceeciH meuyal Tajnan ereni. Mseicainsl, Kpitait, OpTanbik
A3usi enfiepl CHSKTBl TYThIHY HApBIKTAPBIHBIH JKaKbIH OpHajacyblHa OaillIaHBICTHI
AKCIIOPTTHIK HAPBIKTApFa JKETKI3Y YILIH CHBIP €Ti, KOH €Ti, IIOIIKa €T1 OHAIPICIHIH ecy
oJIeyeTl KOFapHhl.

Kaiita eHiey enepkociOiHIe TaMaK ©HIM/EPIHIH OHJIIPIC KOJIEMIHIH KbUT CalibIH
OPHBIKTBI 6CIMi OaiKaIabl.

3-nmuarpamma. Tamak eHIMIEPiHIH OHIIpiCI
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Cayta"bIH 6CyIHE MEMJICKETTIK JlaMy Oarjapiamaiapbl apKbUIbl iICKE achIpbLIAThIH
KOJIJIay IIapajiapbl bIKHAJIbIH TUTI3ed1l, MYHBIH ©31 2011 »xpuigan Oepi HeErisri
KaluTaJlFa MHBECTULIMSUTAPIbIH 3,6 ece ocyiHe acep eTTi.

4-nuarpamma. Tamak eHIMJEpPiHIH OHJIPICl callaChIHAAFbl HET13r1 KaluTaJFa
WHBECTUIUSIIAD, MJIPJI. TEHTe
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KazakcranHbiH KaiiTa eHIey oHepkaciOi Eypasusibik 9KOHOMUKAIBIK o/1aK (OyaaH
opi — EADO) ennepiniy eHAIpYILIIEpIMEH O9CEKEHIH ocyiMeH cunaTTanaabl. OTaHIbIK
TaMak eHIMJIEPiH OHIPYyIIIEPiHiH 6ocekere KabiIeTTiiTiHe:

1) oTaHABIK MIUKI3AT CalaChIHBIH TOMEH OO0JTYbl, Oy OHbI OHEPKOCINTIK KalTa
OHJICY /1l KUBIHAATA/IbL;

2) WUKI3aTThl JalbIHAAY, TaChIMAJIAY, CAKTAY HKOHE OTKI3Y HH(PAKYPHUTBIMBIHBIH
JaMbIMAYHI;

3) eckipreH >ka0bIKTap;

4) xaHa >KOHE WHHOBAIMSJIBIK TEXHOJIOTHUSIIAPLI KOJJAaHy JIEHIeHiHIH TOMEH
00myBI;

5) cayna enuiepiHiH MOHOTIOJHUSCHI;

6) MMKI3aTTHl MAayCHIMJIBIK CATHIM alTyFa alHAJIbIM KapaKaThIHBIH KETICIIeYi;

7) 1K1 HapbIKTa camachbl TOMEH ap3aH UMIIOPTTHIK TaMak ©HIMiHiH OOJybl Kepi
oCepiH TUTI3el.

Et, maii, kekeHic *)oHE T.0. TYpIHJErl IIMKI3aT pecypcTapbIHbIH OOJybIHA
KapaMacTaH, eJie MbIHa/1ail ©HIM TypJsepi OOMbIHIIIA UMIIOPTTHIH YJIECI )KOFapbl €KEH1
Oalikayapl: yKbIK oHIMIepl — 41 %, Mait-toH Mait eHiMaepi — 40 %, KeMiC-KOKOHIC
koHcepBuiept — 84 %, kyc eti — 50 %.

AOK-HIH KepceTuIreH mpodeMaltbl MoceeNIepiHiH MM )KOK Jeyre 00oIMaiiibl,
MYHBIH ©31 aybll IIapyallbUIbIFRl KEpaepiHiH KeH OalTak ajkamTapbl, 1pi ©TKi3y
HApBIKTAPBIHBIH Tasly OpHANacybl CHUSKTHI O9ceKkeNec eNiK apTHIKIIBUIBIKTAPIBIH
00JyBl IIAPTTApbIHAA MEMJIEKETTIK casicaT JOMEeKTUIIKIEeH icke achipblica, AOK-Hi
pecnyONrKaHblH SKOHOMMKAJIBIK ©CYIHIH OPHBIKTBI JpailBepl pPEeTIHIE KapKbIHIbI
JAMBITY YIIIH 9JIEYyeT KYPabl.

ChIpTKBI OpTaHBIH KahaHIbIK (hakTOpIapbl

2014 — 2015 xoeimmapel KazakcTaHHBIH JOCTYpJIl SKCHOPTTHIK Tayapiiapbl
OaranapblHbIH KYJIIbIpaybl SJKOHOMUKAHBIH ©CY KapKbIHBIH OoceHAeTTi. Anaiiga Oy
(akTOp aybll IIapyallbUIBIFBIHBIH AaMy CEPIIIHIHE ChIHAAPIIbl 9CEPIH THUTI3r€H XKOK,
MYH/Ia JKaJIllbl OHIM LIBIFapy KOJEMIHIH OCyl KajlFacyJa. XajdblK CaHBIHBIH YJIFAIObl
MIapTTapblHa aybUl IIApYallbUIbIFBIHBIH OHIMIHE JEreH KaKeTTUIIKTIH TYpaKThl
CHUTIATHI arpapiblK CEKTOPJAFbl OCYIIH Y3aK Mep3iMJIl TPEHIIH CaKTall Kalxy YIIiH
aJFbllIApTTap JKACaUIbL.

BamoTanbik perTey canachiHa YITTHIK BATIOTaHBIH €pKiH KyObLTMaibl OaraMbIHA
KOIIy OPbIH aJjbl, MYHBIH ©31 OHJIPICTIH *KOFapbl TEXHOJIOTHUSIIBI KYPaJIapbIHbIH (
TEXHHUKa, Ka0/IbIK) KOJDKETIMAUTITIHE KEeJICHC13 9CEPiH TUTI3/1, OJap IbIH O0ackiM Oeiri
UMITOPTTANAbl HE OTAHJBIK MAIIMHA YKacay KOCIMOPbIHIAAPbIHIA OKIIaylaHy JAeHIei
TOMEH.



CoHbIMeH 0Oipre, HETI3r1 opinTec enAepAiH BaJioTallapblHA KAaTBHICTHI YIITTHIK
BaJIIOTAa — TEHIEHIH QJICIpeyl OTaH/AbIK aybUIIIAp OHIMIHIH Oara TYpPFbIChIHAH OaceKere
KaOUTEeTTUIITIH >KOFaphIIaTThI, Oy opTa Mep3iMIli KOcCMapja XOJIUHTTIH CHIILIecC
KOMITAHUSIIApbIHAH  Kapbl3  alylIblIapablH — OackiM  OeJdiriHiH, ocipece
AKCIIOPTTAYUIBIIAPABIH OHIIPICTIK-KAPKBUIBIK KOPCETKIIITEpIHE KOJAMIbl oCEepiH
TUT13yl MYMKIH KOHE KaJIbl arpapiblK CEKTOPbIH MHBECTUIUSIIBIK TAPTHIMABLIBIFBIH
KOFapbLUIaTaIbl.

Aranran dakrop KazakcranusiH EADO-ra sxone JlyHuexysinik cayia yibIMbIHA (
oynan opi — JIC¥) mymueniri karaaiiapbeiHaa Ja MaHbI3Ibl, OYJ1 arpoeHEPKICINTIK
HapBIKTaFbl 00CEeKeH1 KymenTeni. bocekere KabiaeTTi arpapiblK a3bIK-TYJIK OHIMIHIH
OTaHJIBIK OHAIPYIIIEP] YILIIH OYJI SKCIOPTKA KOCHIMIIIA MYMKIHIIKTED aIlabl.

ABBIK-TYJIKKE (9cipece, OpraHUKaIbIK OHIMIE) 9JIEMIIK CYPaHBICTHIH OCY1 Y3aK
Mep3iM/Ii KocTapaarbl MaHbI3AbI CHIPTKBI (pakTop O0JbIN TaObUIa b, bipikkeH ¥aTTap
¥YiipiMbIHbIH (OynaH opi — B¥Y) xkaHbIHAAaFbl A3BIK-TYJIK KOHE ayblI [IAPYaIIbUIBIFbI
YHBIMBIHBIH Oaranaysl OokbraIIa o1 2050 sxbutra Kapaid 50 %-ra eceni.

byn perre opacan 30p KpiTaii HapeiFbIiHbIH Ka3akcTaH yIIiH epekiie MaHbI3bl 0ap,
OHJAFbl a3BIK-TYJIKKE KaXKETTUIIKTIH CaH »XaFbIHaH ©CYyl XaJIBIKTBIH oJ-ayKaThbl
JEHreiiHiH ecyiHe OalJaHbICThl CYpPAaHBICTBIH cama >KarblHaH e3repyiMeH
cyrieMenaeHe .

Ocblnaiimia, ChIpTKbl OpTaHbIH >kahaHJbIK (akTopiapbl TyTacTald aybll
[IapyallbUIbIFbIH OMJAFbIAAN 1aMbITy YIIIH KOJIAWIIbI aJIFBIIIAPTTAP Kacailabl.

AOK-1eri TeXHOJIOTUSIIBIK TPEHATED

AOK >xahaHIbIK MTHBECTOPIAPABIH MYICTIEPIH TOFBICTHIPAIBI JKOHE XaTbIKAPATIBIK
cascaTThlH MaHbBI3Abl KypaliblHA aWHaJbIN OTHIp. O3repicTep HaAPBIKTA, OHIIPICTI
YUBIMIIACTHIPYAQ, TYTBIHY KYPBUIBIMBIHAA, WHHOBALMSATIAPAbI KOJJAHYy >KyHeciHze
OpBIH alTy/1a >koHe (hepMepITiK KOKAIBIKTapAbIH KYMBIC MOJIEIIIH ©3repTy/e.

Keilinri omXbUIABIKTap/ia ©HEPKICINTIK OHAIPIC KYPBUIBIMBIH TOJIBIK ©3T€pTKEH
TOPTIHII TEXHOJIOTHSUIBIK PEBOJIOKS JKalIail aybul MIapyallbUIbIFbIHA aybICy1a, OHJIA
KOCBUIFaH KYHBI )KOFaphl Tayallajibl HApbIKTapAblH 6Cy1 OalKaJIbII OTHIP.

Ocbifan OailaHBICTBl QJIEMJIK aybUl MIAPYalIbUIBIFBl OHAIPICIHIE
FBUIBIMU-TEXHOJIOTUSUIBIK  TPEHATEp TYHIHAI pesi arkapa OacTalbl, aybul
[IapyambUIbIFbl IIMKI3aThl MEH OHBIH KaiiTa eHJENreH OHIMJEpPiHIH ap3aH opi
AKOJIOTHUSIIBIK Ta3a UHAYCTPUSIIBIK OHIPICIHIH MYMKIHIIKTEP1 cojapFa OaiiaHbICTHI.

OnapaslH apachlHJa: KEHIeHl aKmapaTTaHABIPY >KOHE POOOTTAHIBIPY
TEXHOJOTUSIIAPBIHBIH KeHIHEH EHTI31Ty1H, THIPO JKOHE adPOTIOHUKAHBIH KOJITAHBUTYBIH
, OMOTEXHOJOTHsUIApAbIH TaiJadaHbUTIybIH, OHBIH imriHae (Oyaan opi — 0.1.)
TeHJIIK-UHXEHEPIIK MOIU(PUKALUS KOHE KEACTACTIITCH CeNEKINs TEXHOIOTUSIaphIH,
HaKThl aybll MIAPYalIbUIBIFBIHBIH ~KOHBEPTEHTTIK  aKMapaTThIK-FAPBIIITHIK
TEeXHOJOTHUSIIAPBIH, 3USHKECTEpAl OMONOTHUIBIK OaKbluiay KypajlJapblH, IIaFblH



MEXaHUKAJIAHIbIPY KYPAJIJApBIHBIH JaMybIH, KaJInbl ypOaHU3aIusl asChIHAA KaObIK
IIUKJI TEXHOJIOTUSIIAPBIH KoHE OacKaslap/ipl atamn eTyre 00Jabl.

Ocsburaitiia, AOK jkaHa TEXHOJOTHSIIBIK PEBOJIIONUS HOTHKEJIEPIHIH 0acThl
JEMOHCTpAlUsUIBIK anaHbl peJjiiHe yMiTTeHeal. Meicanbl, "unnpyctpus 4.0"
POOOTTaHABIPBIIFAH TEXHOJIOTHSIIAPHI OAPIBIK ACPITIK aybUIIIap TEXHUKACHIH a1aMChI3
peXKUMIe ayJapajibl, 3aTTap MHTEPHETI )KaHA THIHAUTKBIIITAPbI dKOHE XKaHyapiap MEeH
OCIMJIKTEPIH >KaHa TYypJepiH >kacayJaH Oactanm (QYHKIIMOHAJIJBIK ©HIMAEPAl
HIbIFapyFa JeriHri OyKiJl eHIIPICTIK Ti30€KTI OIphIHFa dKOXKyHere OIpiKTipeni, 191
eriHmutik neH SMART-hepmanapibIH 351eMEHTTEP] EHI 13Ty /€.

byn perre anmbIHFBI KaTapibl arpOTEXHOJOTHSIAPABI d3IpJey KOHE EHTi3y
OpPTaJIBIKTApbIH OEJCEH/Il JAMBITY CHUSKTBI QJIeMAIK MaHbI3bl Oap ypaicti AOK-Hi
JAMBITYIbI MEMJICKETTIK KOJIIayIbIH KOCBIMIIIA KYPAJIbl PETIHC MaiiaaHFaH Ko H.

AOK-HI T1aMBITYyIbIH MEMJIEKETTIK OACHIMIBIKTAPHI

AOK-H1 1aMbITy MEMIIEKETTIK SKOHOMHUKAJBIK CasgCaTThIH Y3aK MEp3iMl HET13T1
OachIMIBIKTapbIHBIH Oipi Oonbin TaObutaAbl. "Kazakcran — 2050" cTpaTeruschiHaa
aypuUllIap eHiIMAepiHe >kahaHABIK CYpaHbIC ©CINl OTBIpFaH >Karjaijiapja ayblil
IapyanibUIbIFbIHA aYKBIMIIBI KAHFBIPTY/IBI KYPri3y >KOHIHJET1 MIHIET MEXKEJICHTEH.
2012 xpuiaan 6actan 2050 xpUaFa JediH eNIH Kbl 1Kl eHIMiIHAeT1 (0y1aH opi —
XKIO) aysim mapyambUIBIFBl OHIMIHIH YJECIH 5 ece yiIFalTy KaObUlgaHFaH
HapajiapJIblH HOTHXKecl 00JIMaK.

"Kazakcran — 2050" cTpaTerusicblHBIH Y3aK Mep3iMIi MakcaTTapbl MEH
MiHJeTTepiH icke achipy yuriH KP 2025 Crpaterusuibik xocnapbinaa AOK-zeri cascar
aybll MIApyallbUIBIFBIHBIH OHIMAUIILCIH apTTBIPYFa, aybUIIap ©HIMIH ©HJIEyal
TEepPEHJIETYTe, eNIJIIH a3bIK-TYJIK KAYyICI3iriH KaMTaMachl3 €Tyre KOHE SKOJIOTHSIIBIK
Ta3a eHIMHIH SKCIOPTHIH 6cipyre OaraapiaHaThiH 00aibl Aen OeNriyIeHreH.

Mewmneker OacmbIicbiHBIH 2019 KbUTFBI 2 KbIpKYHekTeri "ChIHIapabl KOFaMIbIK
nuanor — KazakcTaHHBIH TYPaKThUIBIFBI MEH ©pKeH IeyiHiH Heri31" arTel JKogaysiHaa
aybpUl IMIApYallbUIBIFEI — OYJI TOJIBIK KOJIeMJIe MaiJalaHbIMAWTBIH €JJiH Heri3Ti
pecypcsl aen kepcetuireH. KaszakCTaHHBIH eJliMi3/le FaHa eMec, IIET enaepiae e
CYpaHBICKa U€ OPTraHUKAJIBIK KOHE SKOJOTHUSIIBIK Ta3a OHIM OHIPY YILUIH alTapJbIKTan
oneyeti 6ap. OcwiFan GailmaHbICThI, (pepMepiepaiH OHIMIAEPIH CHIPTKBI HapbIKTapFa
OTKi3y TYPFBICBIHAH OJIapIbl KOJ/Iay KOHIH]Ie MIHJET KOHBUIBII OTHIP.

bynan 6ypsin, Kazakcran Peciyonukaceiasin TyHrbI [Ipesunenti — Enbacer H.O.
Hazap6aeBteiy 2018 >xputrbl 10 kaHTapaarbl "TepTiHIIT ©HEPKICINTIK PEBOIIOLIUS
KarFJabIHIAAFbl TaMyAblH jkaHa MyMKiHaikTepi" artel JKommayeina, KP 2025
Crparerusnbik xocnapsl MeH AOK MemiiekeTTik OarjapiamMacblHa COHKeC S5 Kbl
imiane AOK-meri eHOEK OHIMIIIITIH XOHE OHJICITCH aybUIap OHIMACPiHIH
skcnopThiH 2017 KbIJIMEH CalbICThIpFaH/Ia KeMiHIe 2,5 ece YIFAWTy >KOHIHIE
CTPATETUSIIBIK MaKCcaT KOWBUIFaH.



AOK MmemiekeTTik OarmapiaMachiHaa )KEKEJIeTeH callaJIbIK OaFbITTap bl OaChIM
TaMBITYy Ke3aeneni (eT joHe CyT OarbIThIHAAFbl Mall IapyallbUIBIFBI, KYC
IapyambUIBIFbI, CyapMalIbl JKepiep/Ii JaMbITY, KApKBIHIbI Oay-0aKIiia IapyanbuIbFbl,
KaHT cayiachl )koHe Oackanap). AOK MemiiekeTTik OarmapiaaMachl eHOEPIHIAE XOMIUHT
AOK cyObekTinepiHe aypuimiap eHIMAEPIH OHIIpYl, TachbIMalAay.bl, CaKTay.bl,
OHJICY/Il JKOHE OTKI3YyJl YHBIMAACTBIPY YIIIH Tallall €TUICTIH KapKbUIBIK MKOHE
CEepPBUCTIK KBI3METTEP KOPCETY apKbUIBI OCHl 0achiM cajajdapAblH OoceKere
KaOUIeTTUIITH apTThIPYFa KopAeMIeCeTiH O0JIaIbl.

Kazakcran PecnyGnukacel Ykimetinig 2018 sxbuirel 20 sxentokcanaarbl Ne 846
KayJbIchiMeH OekiTinredn Kazakcran PecnyOnmMkachiH WHIYCTPHUSIIBIK-HHHOBAITASITBIK
nambeiTynsiy 2020 — 2025 xpuigapra apHallFaH TYXKBIPpBIMIAMachlHAa COMKeC
WH/Ty CTPUSITBIK-WHHOBAIMSUTBIK JaMy casicaThl OHJCYII OHEPKICINTIH MIHIETTEPiH
mienryre OarpITTAIaThIH OoJianbl. bysl perre yiITTHIK OacKapylibl XOJIUHTTEPIIH
WHBECTUIIMSIIBIK MaHAAThIHA YKOHOMHUKAHBIH OPTYPJIl 0aChIM CEKTOPJIAPHIH JaMBITYFa
OarpITTANIaThIH, KAMMTAIIBI KOIT KaKET €TeTiH )Ko0amap bl 1ICKe achIpy YIIiH Kapaxar
TapTy XKOHIHJET1 MIHJET €HI131ITEeH.

byn perre, Transparency International sxahannbik pelitunrine coiikec Kazakcran
oneMHiH 180 memilekeTiHIEr1 Tajjayuibuiap MeH OW3HECMEHAEPAiH Cchlbaiac
YKEMKOPJIBIKTHI TYCIHY AeHIeii OoibiaIIa 31 6amr xunamn, 124-1111 OpbIHIALI HEICHTCHIH
aliTa KeTy KepeK. ApPTHIK OIOpOKpaTHSIBIK co30yiiia ceibaiiiac >KeMKOPJBIKTHIH
JamMyblHA HeTi3 Ooyiajbl KoHE OM3HECTI NaMBITYIbIH TeXeylll (aKTopiapbl OOJbIM
tabbutaabl. OchblFaH OalIaHBICTBI, XOJJIMHT KPEAUTTIK OHIMACP/AIH alIbIKTHIFBl MEH
KOJDKETIMJIUTITIH apTThIpy OarbIThIH/IA KIIMEHTTEPMEH ©3apa 1C-KUMBLI jKacaraH Ke3Jie
agamMu (GaKTOpJbl KOKKA IIbIFapa OTHIPHIT, OAPIBIK MPOILIECTEP/ll ABTOMATTAHBIPY
YKOHIHJIET] Iapayiap/ibl O€JICeH 11 XKYPTri3ye.

Xonnunr "EnOex" mMemiekeTTik OaraapiaMachl MeHOepiHAe XaIbIKThl HOTHKENI
KYMBICIICH KaMTYJbl ©cipyre >koHE a3amMarTapAbl KOCIMKEpJiKKe TapTyFa
Kopaemaecei, Oy aybUIIBIK JKepJiepae JKOHE INaFblH Kajlajapaa JKamman
KOCITIKEPJIIKTI 1aMbITy MakcartapblH AOK MemiekeTTik OaraapiaMachlHbIH HAKThI
MIHJIETTEpIMEH YiilecTipyre MyMKIHAIK Oepeni. Meicanel, "EHOEK" MemieKkeTTik
OarmapiiamachliHa Ccolikec Oarmapiiamara KaThICyIIblIapra "AybUI IIapyamiblIbIFBIH
Kapkblaid Kosjgay Kopbl' AK apKbuibl MHKpPOKpEAUT Oepy >XoHE KPEIHUTTIK
cepikrectikrep (0ynan opi — KC) Men Mukpokapx sl yiibimaapsid (Oyaan opi — MKY) "
Arpapiblk Hecue kopnopauusicel' AK apKbUIbl KOpJIaHIBIPY KO3EITEH.

AOK cyOnekrinepi

[[Tapya xoHe dhepMep KOKAIBIKTAPHI, dKayaKEePUIIIr MEKTeYJ CePIKTECTIK (
oynan opi — JKIIC) Hemece akimoHepitik Koramaap (Oynan opi — AK) HbICAaHBIHIAFBI
aybpll IMIApyallbUIBIFBl KOCITIOPBIHAAPHI, Jlapa KOCIMKepJiep, aybuIlIap OHIMAEPIH
OHJACYNIIEp MEH OJKCIOPTTAaylIbuIap, aybll MIapyallbUIBIFRI KOOTEPATHBTEPI



XOJITUHTTIH KOMIAHUSAJIAD TOOBIHBIH KOPCETUIETIH KhI3METTEPIH TYTHIHYIIBLIAPIbIH
HET13r1 caHaThl OOJIBIN TaObLIA/IbI.

Aittanbik, 2018 XbUIIBIH KOPBHITHIHABLIAPHI OoMbIHIIA KazakcTanaa 1,6 MiH. yi
KOXaJbIFbl, 196,6 MBIH m1apya xoHe dhepMep KoKaIbIKTaphl, cCoHAal-ak 12420 3aHabl
tyiira (oHbIH immiaae 12065 — mareH, 296 — oprama xoHe 59 Oipiik — ipi) TIpKENTeH.

2019 sxputrel 1 mrinaeneri sxkaraal OONBIHIIA XOJIUHITIH KPeAUT Oepy >KoHIHe
KOPCETUIETIH KbI3METTEPIH OapibiFbl 77,2 MBIH Kapbl3 alylibl NaianaH]ibl, OHbIH
imriHge 71 MBIHBI aybUINIAp OHIMIH OHAIPYUIIEP *KoHE 6,2 MBIHBIHA ayblija aybul
mapyambUIbIFBIHAH 0acka OM3HECTI KYPridy YIIIH Koiaay kepceruiai. byn perre,
XOJIZIMHT eNiMi31H OapbIK 1mapya xoHe Gepmep KoxanbIKTapbIiHbIH 30 %-Fa )KyBIFbIH,
SAFHU 1amamMeH 58 MbIH OIpJIiKTI KapKbUIaHIbIPATHIHBIH aTall OTKEH KOH.

Camamarpl XOJIWHT KapXKbUIaHABIpFaH 71 MBIH eHIipymiiHiH 53,8 MBIHBI
XOJIIUHTTIH €HIIJIEC KOMIAHUSUIApbl apKbLIbl TiKeleH, ai 17,2 MbIHBI — "ATrpapJiblK
Hecue kopriopauusicel" AK-HbIH ekiHIIi geHreiaeri 6ankrepai (oynan opi — EJIB), KC
woHe MKY-napibl KopJaHAbIpybl apKbUIbI Kap KbLIaHABIPHUIIBL.

AOK-H1 KapKbUIaHABIPY KYHECIH YUBIMIACTBIPYIBIH JIEMIIK TXKIpUOect

Onemae AOK-HI KongayIbIH KPEAUTTIK )KYHECIH KAIBIITACTRIpYAa OIpbIHFAl TOCLIT
*0K. KamuTanaplH KeKe HApBIFBIHBIH KOHE Kap)Kbl MHCTUTYTTAPBIHBIH JaMybIHA
OaitmaHbICTBl TYpJi MemiiekeTTep AOK cyObekTuiepl YIIiH Kap>KbLIaHIBIPYIbIH
KOJDKETIMJIUIITIH KaMTaMachl3 €TyAiH 63 TocUIAepiH a3ipiaeai. byn perre, depmepiep
YIIiH KOJKETIM/II KpeauT Oepy/il *KoHe OHbIH 06acKa /1a TypJepiH MEMJIEKETTIK KoJaay
KaxeTTirid Obl/[¥-ra KipeTiH 1aMbIFaH ejaep Jie, JaMYIIIbl eJaep 1€ MOUBIH AN TbI.

AOK-H1 KapKbUTaHIBIPYFa KaThICATBIH KAP)Kbl MHCTUTYTTAPBIHBIH )KEKE HAPBIFBIH
y3aK Mep3iMJIl KOHE ap3aH KPEeauT pPecypcTapbiMEH KaMmMTaMachl3 €Ty OJeMIIIK
PAKTUKAIAaFbl TAOBICTHI TETIKTEPAIH O1p1 OOJIBIN TaOBLIAIbI.

Meicansl, AMepuka Kypama Hlrarrapeiaaa (Oyman opi — AKII) KC mymenepi
COHFBI Kaphbl3 anymibuiapbl 0076 TaObu1aThiH 0ankTep MeH KC >xemnmicin OuUIIipeTiH
depmepnik kpeaut xkyheci (Farm Credit System) kypeutrad. JKyHeHIH KapxKbl
YUBIMIApBl TEXHUKA MEH Ka0AbIKTAp/IbIH JIU3UHT1, KOCa KapKbLIaHABIPY, CAKTAHABIPY
XoHe OacKalapbl CHUSAKTHI Tajal e€TUIeTiH 0acka Ja Kypainjgapabl ycbiHanbl. Kapaxat
TapTybl baHKTepl Kap>KbUIAHABIPY KOHIHIETT QeAepalblK KOpHopauus KamuTaml
HapBIKTapbIHA OOIMTalHASIIAP IIBIFAPY JKOJIBIMEH JKY3€ere achlpabl.

['epmanusina Pearenbank memiekerTik 6ankiHiH (Rentenbank) e3 minaerremenepi
OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK KEMUIIIKTIH OOJyBhIHBIH apKaChIH/la KalMTal HapbIFbIHA KOHE
TUIM/II TIIAPTTapFa EpKiH KOJI )KETKi3€ aabl.

depMmepiiepre Kapbl3aapAbl ap3aHIaTy OYpbIH KOMMEPIHUSUIBIK >KOHE
KOOTICPATHBTIK OaHKTEp OepreH KpeauTTepIi KalTa KapKbUIaHABIPY apKbUIbI KY3ere
aChIPBLIAJIBI.



XKanonusina aybul mapyambUIbIFBIHAAFBI, OPMaH JKQHE CY IIapyalllbUIbIFbIHAAFbI
Kapxbl koprnopauuschlH Koca anfaHna, 4 MeMJIEKETTIK KOpIopauusHbl OIpIKTIpY
apKbUIBI Kapkbl Kopropanusics! (Japan Finance Corporation) (Oyman opi — Koproparus
) KkypbuiraH. Kopnopamus xobamapabl cyOCHMAMSANAyIbIH >KOHE >KEHULAIKIEH
KapKbIIAHABIPYBIH SPTYpAl OarmapiamaliapblH iCKE achlpabl, KbICKa Mep3imjii
npobiemanapra (Kep CUIKIHICI, IyHAMU, MaJJbIH KbIPBUIYBI, arpapiiblK a3bIK-TYJI1K
eHIMJepl OarachlHBIH TOMEHJEY1) Kapchl TYpy YIIIH (epmepiepre y3ak Mep3imial
KapbI3JapMeH KoJiJay KepceTel koHe (epMmepiiepre arbIMIarbl )KbUIFBl Oaraiap MeH
opraia Tapuxu Oaranap apacblHIarbl MIBIFBIHAAPABIH Olp Oesirine eTeMaksl Oepei.
XKeke OaHkTep TapanblHAaH Kap>KbUIAHIBIPYJbl BIHTAJTAHABIPY MaKCaThIHIA
KOpIopalus arpapJibiK ko0agapabl KapKbUIAHABIPY TOyEKeNIepiH Oaranay OOMbIHIIA
KOHCYJIbTalusIap 6epeti, Kapbi3AapIbl CEKLIOPUTHUIICHAIPY OTepaIvsIapbiH KYprizel

Yunictanga ¥atTeik 0aHk (OynaH opi — NABARD) aybut mapyanibuibiFbl )KOHE
aybUIIBl TaMBITY YIIIH QPTYPJi KOJIIay Kypajiaapbl MEH KOpJaHIbIpy Ke3aepiH (
MEMJIEKETTIK Kapaxkar, 1K1 )KoHE XaJIbIKapaJibIK KapbI3aap) nainanaHaasl. KapaKbuibik
KOPCETUIETIH KbI3MeTTep ImeHOepinge O0ank AOK HHBECTHIUSIBIK >KOoOamapblH
KApKbUIAHJIBIPY/Ibl, KPEIUT KEIUIEepIH YChIHYJIbI, 0acka KapKbl YilbIMIapbel Oeprex
KpEAUTTEP/Il KalTa Kap>KbUIaHIBIPYIbl, MUKPOKPEIUT Oepy JKYHECIH TaMBITY bl KOHE
XaJIBIKTBIH QJIEYMETTIK Ocall TONTAapblHA apHAJIFaH apHabl KOpJiap KYpPYyIbl *Ky3ere
acelpagbl. bynan 6acka, NABARD aysunabik xepnepaeri AOK cyObexTinept MmeH
Kap Kbl JKYHECl YIIIH OKBITY, TPEHUHITEP, KOHCYJIbTAMIIAD OTKI3y, HHHOBAIUSIIBIK
MOZENbACP MEH TIKIpUOenepAl JaMbITy TYPiHJE KapXKbUiail eMec Kojay miapajapbid
YCBIHAJIBI.

bpazunusiaeiH ¥ ATTHIK SKOHOMHUKAJIBIK JKOHE djieyMeTTiK Aamy Oanki (BNDES)
ayblJ1 MIapyalIbUIBIFBIH JAMBITYIBIH 15 Oarmapiamackid sky3ere acwipaabl. JlocTypai
Kapbl OHIMJAEpIHEH (Tikenel KpeauT Oepy, KapKbl MHCTUTYTTApPbIH KOPJIAHIBIPY,
JU3UHT, DSKCIOPTTHl 1ATEPIIETyre apHajdfaH KpPemuT Kenuiepi) Oacka, OaHK
Opa3sUUsUIBIK KOCIMOPBIHAAPABl YIECTIK KapKbUIAaHABIPY Kypasiapbl apKbLIbI
KOJJAWIbl, MaMaHJIaHIBIPBUIFAaH KOpJap apKbUIbl HHHOBAIMAJIBIK JKOHE
TEXHOJIOTHSIJIBIK YKoOaTapra rpaHTTap MeH cyocuausuiap 6eseni.

Peceiine memnekertik Poccenbxo30aHk xoHe Pocarpoiau3uHr »KyMbIC 1CTEHAI.
Kommnanusinap dhenepanapik O10HPKETTEH YHEMI KalTuTal allblll OThIPajibl, pepmepraepii
TiKeTIel KapKbUTaHABIPYABI )KY3€Te achIpabl.

Kazakcranna AOK cyObekTisiepiH Kap>KbUTaHIBIPY

AOK cyObekTiiepl YIIiH KPEeIUT PecypCTapbIHBIH HEr13T1 Ke31epl XOJAUHITIH

enmriiec kommanmsuiapel, EJIb, KC, MKY 6ombin TaObuTa 6.
Exinmni geHreiaeri 6aHkTep



2010 — 2014 xpu1gap apaibIFbIHIA AybUT MIAPYAIIbUTBIFBIH/IA Kb CAlibIH OEpiJIeTiH
OaHKTIK KPEAUTTEP/IIH KOJIEM1 CAILICTRIPMAJIbI TYPAKTHI AeHTreiae Kauabl. 2015 KbLIbl
VATTBIK BAJIIOTAHBIH €pKiH KyObUIMaibl aiipipOac OaramMblHA KOITyiHE >KOHE KOJ
KETIMJII TEHre OTIMAUIITIHIH TOMEHJCYyiHe OalJIaHBICThI OAHKTIK KpeauT Oepy
KOJIEMIHJIE KYPT KYJIABIpAy OPBIH aJIbl.

S-nuarpamma. EJIb xoHE XOJIIUHT apKbUIbl ayblI IIAPYaIIbUIBIFBIHA KbIJT CAWbIH
KpenuT Oepy Kesiemi, MJIp/. TeHre

7.8% S5-muarpamma. EJIB #oHe XoXIHHT apKBLUTEL aVELT ITADVAINELTREFEIHA BT CAHBIH
6.2% KpeOuT Depy KelleMi, MIpH. TeHTe
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* EJIb OoiibiHIIIa MOTTIMETTEP XOJAMHTTIH KPEIUT Oepy KOPCETKIMITEPIH/IE eCerKe
aJIbIHFaH XOJIJIMHT TapariblHaH KOPJIaHIbIPYChI3 KOPCETUIreH
Hepek ko3i: KP ¥aT1Teik BaHKiHIH CTaTHUCTHUKANBIK OIOJUICTEHI, XOJIWHTTIH
nepeKTepi
Aybin mapyamsuibirbigaa EJIb Oencenainiriiyg iniHapa TOMEHACYIH XOJIAUHT
otemn, keilinHeH AOK cyOnekTinepine kpeaut 6epy ymid EJIb-ubr 2014 xbuier 20
mipa. TeHrere, 2015 xbuiel 44 mupa. texrere, 2016 xbuibl 33 mipa. tedrere, 2017
Kbkl 35,7 mupa. teHrere, 2018 xbuibl 35,6 MIpA. TEHrere KOpJiaaHIbIpYAbl JKy3ere
aCBIP/IBI.
6-muarpamMma. JKbUT COHBIHIAFBI aybUT IIAPYaITbUIBIFBIHIAFBI HECHE KOPKBIHBI
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Hepexko3: KP ¥nrTeik baHKIHIH CTaTUCTUKAJBIK OIOJUIETEHI, XOJIJUHITIH
JepeKTepi

2011 xpugan Oactanm aybUl MIapyambUIbIFbIHAAFbl EJIB MeH XOJNIUHITIH
KOMIIAHUSIap TOOBIHBIH JKUBIHTHIK HECHE KOPIKBIHBI €Ki eceneHim, 2018 KbU1abIH
KOPBITBIHABICHL OobIHIIA 1225 Mipa. TeHrere xketTTi. Hecue kopxbinbiHIarbl EJ[B
yneci 40 %-nap1 Kypaitabl, 60 %-bI XOIIUHTTIH Kap>Kbl HHCTUTYTTAPbIHA THECLII.

2014 — 2015 xbuigapsl OaHKTIK Kapbl3 OCpyaiH >KbUI CAMBIHFBI KOJEMi1 KYPT
TeMeHiereH kesne EJ[b Hecue KOp>KbIHBIHBIH alTapibIKTail ecyi, kebiHece, AOK
CyOBEKTIIepIH Kap)KblUIall CaybIKTBIPY OarjapiiaMachlHBIH 1CKE acChIPBLUTYBIMEH
HETI3/INTeH, OJI aybUI IapyallbUIBIFBIHAAFE IIaMaMeH 520 MIIpA. TEeHre COMAaChIHIaFbI
OaHKTIK KpeauTTepal 9 xpuira Aeiinri mepsimre, 0.1. xonauarti 300 miupa. TeHrere
KOpJIaHABIPY €CeOIHEH y3apTyFa MYMKIH/IK Oepii.

Aybin mapyambsibirsiaaa EJIB ipi jkoHe opTa 3aHIbl TyjIFamapMmeH (aybul
apyamblIbIFEl  KOCIMOPBIHAAPHI) JKYMBIC ICTETeHAl >XOH Kepeidl, Oyl peTTe
Kapei3mapabiH mamamen 45,7 %-b1 merenaik BamotameHn Oepinmeni. EJIb necue
KOPKBIHBIH/IAFBI IIapya KOXKaJIBIKTapbl MEH (epMepiiK KOKalIbIKTapAbIH YJeci
mamMameH 2,6 %-ae1 Kypaiiasl. 2018 xxbuirbl 31 kenToKcaHAarbl kKaraail OOWbIHIIA
cajajarel OAHKTIK KapbBaapablH mamaMeH 60 %-bl Kpicka Mep3imai (1 XKpuigaH a3)
KpeAUTTEepre TUECLII.

2015 xpinra neiiia EJIb TapanbiHan aybul mapyambUibIFbIHA KPEIUT Oepy KeJieMi
XOJIIUHTTIH KpeauT Oepy KeJjieMiHeH 2-4 ece »orapbl 00FaH. baHKTIK KpeauTTepai
KB cailblH Oepy KeJeMiHAer! aybll MapyambulbiFbIHbIH yieci 2011 xpuirst 7,8 %
nan 2017 sxbutel 0,9 %-ra aeitin TYCTI.

PecniyOnukansiH JKIO KypbUIBIMBIHIAFBI aybll IIAPYAIIbUIBIFBIHBIH yieci 2011
XKbUIIaH Oepi coi JAeHreriHae KaJFaHblH aTan oTy MaHb3abel (2011 xbutel — 8,1 %,



2017 xwuibl — 7,6 %, 2018 xbutsl — 7,5 %). Kepceriniren nepexkrep EJIb Tapamnbinan
caJjia auTapJIbIKTAN TOJBIK KAPKbUIAHABIPbUIMANTBIHBIH aUFaKTaUIbI.

MakposKOHOMHUKAJIBIK (pakTopiapaan 0acka, aybll MIapyallbIbIFbIHA OaHKTIK
KpeauT OepyiH >KbUJI CalbIHFbl KOJEMIHIH eIdyip KYJAblpayblHa Kapbl3Jap]IbIH
KalTapblUIMayhl )KOHE 1pi aCTHIK XOJIIMHTTEPIHIH Kap>KBUIBIK JKaFIaibIHBIH HaIIapaybl
ocep eTTi, MYHBIH 631 0aHK CEKTOPBIHBIH cajlaFa CEHIMIHIH JACHI€HiH TOMEHETTI.

bynan 6acka, EJ/Ib TapanbsiHan aybut mapyanibUTbIFBIH KapKbUIAHIBIPYIBIH OCYi
MbIHAJIal ceOenTepMeH TeKee/Ii:

1) TannmayapiH 9JCI3 9JICHAMACBIMEH KOHE aybll IIAPYalllbUIBIFbI XK00aTapbiH
Kap>KbUIAHABIPYBIH SKHHAKTAJIFaH TOXKIPUOECIHIH KETICIEeYHIUIIriMeH ImiHapa
HETI37IeNITeH aybll IIapyallbUIBIFBIHAAFEl CANANbIK TOyCKeNAepAiH KOHCEpBATHBTI
OaranaHysl;

2) calalibIK ToyeKeIepl XeHKUPIISYAiH TOPMEH/ I KYpalJapbIHbIH KETICTEY1;

3) aybUIIBIK JKepJiepAeri KeMiJIMEH KaMTaMachl3 €Ty OTIMAUTITIHIH TOMEH O0IYBblI,
0.1. )K€p HapBIFBIHBIH KOHE aybUI IIAPYyalllbUIBIFBI TayapiapblH OHIIpyLIIep IiH (Oy1aH
opi — AIIITO) kenmuiuiiri yuH HEri3ri KemuIaiK Kypajbl OOJbIN TaObLIATBIH KEP/i
naianany KYKbIKTapbIHBIH HaIap JaMyblHa OalIaHbICThI TOMEH OOJTYBI;

4) e31H-031 aKTay Mep3iMi Y3aK >ko0anap/pl KapKblIaHIBIPY YILIH Tajal eTUIeTiH
TEHIeMEH y3aK Mep3iMIi KOpIaHIbIPY KO3JACpiHiH KETIiCIeyi;

5) XONAMHITIH €HUIJIEC KOMIAHUJIAPBIMEH CaJIBICThIPFAaHa Kapbl3 OOilbIHIIA
CBhIHAKbI MOJIIIIepIeMeIePiHIH ThIM KOFapbl O0TYbI;

6) aybUIIBIK KepJiepJeri OHIpIIK JKeJiaepl AaMbITyFa >KOHE KOJjaayfa
YKYMCAJIaThIH IIBIFBIHIAPIBIH KOFapbl OOTYHI.

Kapoiznap MeH nu3uHr OOibIHINIA ChIHAKBI MOJIIEepIeMeEIepiH CyOCuIusiayabl,
arpapiblK KOJXaTTap >KYWeJeplH €Hri3yal, Kapbl3gapAbl KeNuIACHAIpY >KyHeciH
JAMBITY/IbI, arpapiblK CAKTAHIBIPY XYHECIHIH THIMIUIITIH KOFapbUIATY/IbI, YIIECTIK
KApKbUIAaHABIPYIbI, KOCA KapKbUIaHABIPYAbl "ATpapiblKk Hecue Koprnopauuscel' AK
apKBUIBI KOPJAHABIPYIbl KOHE CalalblK KY3BIPETTI apTTHIPYAbl KOHE Oacka 1a
mapanapasl koca anranna, AOK memiekertik OargapiiaMachblHbIH HIapajiap KelleHi
EJIb men Oacka na »xeke Kapxkbl yibiMaapslH AOK-re kpeaut Oepyre TapTyra
OarbITTaJIFaH.

KpenuTTik cepikTecTiKTep

KazakcranupiH 14 o0nbIckiHma, 165 Kamackl MeH aybUIABIK ayaanaapeiaga 203 KC
xymbic icteiai. KC kypambiHa 19,5 MbIHFa XYBIK KaTBICYLIbI Kipe/l, OHbIH 1HI1HJE
KaTBICYIIBIIAPABIH mamMamMeH 10 MBIHBIH mapya KoxaibsikTapsl (Oymgan opi — HIK) /
dbepmeprik KoxansikTap (oynan opi — ®K) kypaiiasr Hemece 6y xkymbIc icteiTid [ITK
/DK KalIbl CAaHBIHBIH IIaMaMeH 6 %o-bl.

KC xapxbutanapipynbig 0ip ke3ine — KC-ra kpeaut 6epyre 2001 xpuinan 6epi
329,0 mapna. TeHreneH actaM Kapaxar, 0.1. 2018 xbuiel — 75,4 Mipa. TEHre Kapaxkat



xyMmcaraH "Arpapnblk Hecue kopropamusicel" AK-ra JKOFapbel TOYyeNIUTIriMeH
CUTIATTaIA]IbI.
7-muarpamma. KC xyiiecidiy namy ceprmini

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
# KC-ra KaTelcymslIap caHel g} CAHED

o= A rpapiEIK HeCHE KOpIIopanmuacer: AK-HEIH kpeguT Oepyi, Mapa. TeHre

Kapsaap Oepyre koHE ojapra KbI3MET KOPCETYre KYMCaJaThIH IIBIFICTAPIbIH
KOFaphl 00JIybl OAHKTIK KpeauT OepyAl THIMCI3 €TeTiH wanrainarel ayganaapaa KC
Kap>KbLIaHIBIPYIBIH HET13r1 ke31 Oosbinm Tadbimanbl. KC KommaHBICTAaFbl KYHECIHIH
0JIaH Op1 MHCTUTYLHMOHAJJIBIK JaMy YIIIIH MaHbI3/IbI dJIeyeTi Oap jKoHE MepCreKTUBa1a
Eypomna ennepinin Toxipubeci OoMbIHINA ©31H-031 YHBIMAACTHIPY MEH KaThICYIbIH
EpPIKTUTII KaFrujaTTapblHIa MEMJIEKETTIK eMeC KOOMEpPaTUBTIK OaHKTEep/Il
KaJIBIITACTBIPY YILIH HEri3 O0Iybl MyMKIH.

Op6ip KC nepOec xymbIc icTel/l, »xocnapiaayasl skoHe KC KapKbUIbIK KbI3METIH
yinecTipyAiH OlpbIHFall OPTAJIBIFBI KOK. OJieMIIK pakTukaaa KC-HbIH ken JeHreii
XKyHeci Kyhere KaTbICYMIBLIAPJbI KOJJIay KOPCETETIH KYpPBUIBIMJAPMEH JKOHE
CEepPBHUCTEPMEH KaMTaMachl3 €Ty e€CeOiHEH KBhI3METTIH THIMAUIITIH >KOFapbuiaTyFa
MYMKIHIK Oepe/ii, MbICaJIbl, ayUT, 3aHJIBIK CYHEeMEeNIey, KEHUITIKIICH KOpIaHabIpyFa
KOJDKETIMIUTIK allyFa KOMEKTecy, OIpbhIHFail oiicHaMalIbIK Kosijay koHe 1.0. Eypomna
MeH 0acka na enaepiH ToxipuOeci mambipaHkbl KC-HBI TaMBITYIBIH Kelleci Ke3eHi
oJapAbl KPEAUTTIK OJaKTap MEH KOOMNEpaTHUBTIK OaHKTEpre e3repTy OOJIbII
TaOBIIATBIHBIH KepceTedl, Oy onapAblH ajlJdblHAa KOpPJAHIbIPY Ke3JepiH
opTapanTaHbIpyFa JKOHE ©31HIH Kap>KbUIBIK JIepOECTIriH >KOFapbhlUlaTyFa MYMKIHJIIK
armapl.

Muxkpokapkbl YUBIMIAPbI

Kazakcran PecniyOnukacel ¥nTThIK bankiHig nepektepine coitkec 2019 xputrsl 1

KaHTapAarel skarmail OoibrHIma Kazakcranga 157 MKY xymbIc icTeiii, omapabiH



KUBIHTBIK aKTUBTEP1 286,5 MIIp/I. TEHT€H1 KYpaJibl, Hecue KOP>KbIHBI — 219 Mup/. TeHre

8-nmuarpamma. MKY¥-HbIH gamy cepmiHi

B AKTHETEp, MIpPI. TEHTE

B PezepeTepl MEeTepiIreH
HECHE KOPKEIHEL MIPI.

TEHTe
MimgerTeme, MIpI. TeHTe

=4=MEKY camrr, bipm

2014 2015 2016 2017 2018

Kaszipri yakeirra 6encenni MKY¥-mapbiH KonmIiIiri KbI3MeTiH Karalap/a Ky3ere
acelpanpl. bysl perre, aybUIABIK ayMakTapAarbl TYPFBIHAAD aJIaThlH HEMECE aybll
IapyambUIBIFBl  CalachIHAAFhl KBI3METKE OEpieTIH MHKPOKPEIUTTEPIH YJeci
mamMameH 54 %-ae1 Kypaitasl. Koprnanaslpy Ke3aepiHiH KeTICMeyi, aybuiia )KYMBIC
icreiiTin MKY-HBIH HMHCTUTYIMOHAJBIK aMYBIHBIH OJICi3 JEHTeWl aybUIIbIK
xepiepae MKY KpI3MeTiH KEHEUTY YIIIiH Keepri O0JbIN TaObLIaIbl.

"EnbOex" memiiekeTTik OarmapiiaMachblH ICKE achlpy IHIEHOEpiHIE MEMJIEKET
Arpapnslk Hecue kopropauuscel" AK Kopiianablpy Kypajigapbl apKbUIbl aybUIABIK
KepJiep MEH IIaFblH Kajanapaa MEKpokpenut 0epyre MKY KaThICYbIH BIHTAIAHIBIPY
KOHE XOJJAMHITIH CHINJIEC KOMITAHUSCHI apKbLIbI MUKPOKPEAUTKE KEmuUIIiK Oepy

mapajiapbld KaObUIIaIbl.
1.2. Imrki opTaHsl Tanmay
XoJauHr ToObI
XOJNIMHITIH KypaMbIHa XeT1 eHiec yilbiM (0ynan opi — EY) kipeni:
1) "Arpapabik Hecue Kopropanuscel" AK;
2) "KazArpoKapxnsr" AK;
3) "AsbIk-Tyaik Kemicimimapt kopropanusicel" ¥K" AK;
4) "Aybln mapyambUIbIFbIH KapKbuiaid Kongay Kopsl" AK;
5) "KazArpoOnim" AK;
6) "Kazarpomapkerunr" XIIC;
7) "KazArpoKemin" AK.



XOJIIUHT KbI3METIHIH 0a3aiblK MaKCaThIH TYXKbIpbIMAAY OHBIH CTpaTeruschbiMeH
alikpiHganaabl. CTpaTerusiHblH y3aK Mep3iMJll MaKcaTTapbhlH eckepe oTwiphin, AILIM
XOJITUHT YIIIH KbICKa MEp3iMJI MIHAETTEeP/ll HAKTHUIAJbI, KOPIIOPATUBTIK Oackapy
paciMzepiHe ColKec XOJIIMHITIH KOMIaHMsIaphl TOOBIHBIH aJlJIbIHA OCNTiIeHEeTIH
Kap>KbUIaHBIPY YIIIH OHAIPICTIK HHANKATUBTEPl AlKbIHIAIbI.

1-cxema. XOJIUHT KbI3METIHIH 1pUICHIIPIIITEH OMEePAUSIIBIK MOACITI

1. MagcaTTal 2. Hlemivzaep merrapy soHe —A\ 3. Icke acrpy
TYCKEIPEIMIAY JeHrefii PECYPCTEIK KaMTaMacE3 eTyTe f nenreii
EIpIeMIecy OeHreHl
Hanrerz axuHOHED :> XOLIHHT —M Epmminec
— ¥ YHEIMAAD
1. Memaerermix 1. Maxgcarrapoer, KPI-ger E¥-ra Xonauur
CafAcaTTEIH MaKCaTTaphl JeKOMIIOIHITHANAY XKJHe OJapFa Kol fexarinen depred
MeH MiHISTTEpiH KO0 HETKIZUTVIH MOHHTOPHHTTEY DACBIMIBIKTAP
2. ABK-mne canamsik 2. ABK cyOmerTimepiE EapEEITAH neH
DACEIMIBIKTADIRL EoHE KapELTali  eMec  KOIgay HHIHEATHETEPTS
KADEELTAHIEIDY TYEBIPEIMIAMATAPEIE,  MOZSIBIACPIH tHERC ABK
woHinmeri mHerisri KPI TALIay JESHE 321paey 2 bt
3. Bromzerniv 3. AGK cyOpexTinepiH KOTmav S
KapEELIaHTEIPY KYpalImapelH ©Oepy IIapTTapeis BEY- .
B IIapanapEIHEH
MEH KeIicy : :
. KelIeHIH iCcEe
4 E¥ ymiH kap#sl pecypcTaphlH S
TapTVEa EapaemMIscy Py
5: KopnopatHeTik DackKapyIel ‘J\ _L
EAKCApTy, OH:aHec-TIpOUEcTepdl EKoHEe AOK
T.0. JAMBITYFA SMICHAMATEIE, cybBexTitepi
EIDIEMIECY

XOJIAUHT KBI3METIHIH OChI ornepanusuiblK Mojaemi AIIIM-HbI KbI3METIHIH TYpJepi
MEH MaKcaTTaphbl 9PTYPJIi MamMaHAaHABIPBUIFAH YHABIMAAPAbI 0acKapyIblH ©31HE TOH
emec ¢pyHKIMsIapeiHad 0ocaThin, AOK-HI 1aMbITy bl CTPATETUSIIBIK OacKapyFa Hazap
ayJapyblHa MYMKIHJIIK Oepezi.

Xonauar 6ackapymbl komnanus perigae EY KbI3MeTiH HaKThl MIHIETTEPAl 1CKe
achIpyFa OHE XOJJIMHTTIH aJJIbIHA OHBIH JKaJIFbI3 aKIMOHEPI KOATHIH MaKcaTTapiaH,
MIHJICTTEp MEH KOPCETKIIITEPACH JSKOMIO3UIIMIAHATBIH HbICAHAIBI KOPCETKIMTEPIe
KOJI KETKI3yre yinecTipeai. XoauHr OrHKETTIK jkoHe o3re ko3aepacH EY Kbi3MeTiH
KapKBbUTBIK KAMTAMAacChl3 €TyTe JKOPACMICCE]II.

XOJNAUHTTIH €HII1IEC YUBIMIAPBIHBIH KbI3METI

Xonausr KypbuibiMbiHAa AOK cyObekTinepine kpeaut oepyai "Arpapiblk Hecue

koprnopanusicel" AK, "KazArpoKapxsl" AK xoHe "Aybll mapyaibulbIFbIH KapKbLIai



Kongay Kopel" AK sky3ere aceipajibl, OJapAblH OPKaWCHICHI ©3 OarbITTapbl MEH
HBbICAHAJIBI TONTap OOMBIHINA KapKbutaHabIpabl. 2014 xbingan Oepi "Arpapiblk Hecue
koprnopanusicel" AK kopnauasipatein EJIb AOK cyObekTiiepine KpeauT OepymaiH
KOCBIMIIIA apHAChIHA aHAJIJIBI.

9-nmuarpamma. AOK cyObekTizepine KpeauT OepyiH Heri3ri apHajapbl, MIP/I.
TEHTe

385,2
358 (93%
53.8 (13.9%)
245.6
2329 2.7 (18.9%)
203,8 e
171,7 181.1 33.4 :
200 444 35.0 48,0
1223 227 J |
928 304 273 671 442
? 112 76.8 f 223 1 (57.9%
9.4 496 ’ 772 70.8 <
46,0 oy Ny
434 6l.5 722 335 613 2
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EJE-Hu KopaasEarpy

«AVELT IIapyAIMELTHEEE KapEEIIad KoIgay Eopel: AK
«KasArpoKapsen: AK

«ATpPApPNEE HecHe Eopnopaneicer: AK

Xonauur EY kpenutTik OargapiaManapblHBIH CYPaHBICKA H€ OOJIYBI aybUIIBIK
Kepaepae KapKbUIaHABIPYIAbIH KYHBI MeH wMepsimaepi >xarbiHaH EJ[b-men
CaJILICTBIpFaH/la HEFYPJIBIM JKEHUI, >KoOamapAblH OHIIPICTIK IUKJIl €CKEepiIeTIH
MIapTTapMeH OTIMAUIIT TeMEH MYJIKTI Kemia peTinae Oepyre OOJaThIHBIMEH
HEri3aenenl.

XONIUHITIH KOMIAHUJIAPhl TOOBIHBIH KOPJAHABIPYAbIH OIOKETTIK KO3AEpiHE
Kospketimainiri 6ap, Kazakcran PecryGnukacer ¥ITThIK KOpbIHBIH (Oyaad opi — ¥K)
TapThUIFaH KapaKaThIH Maijananajbl, KaluTal HapbIKTapbIHAH Kapaxart TapTanbl. EY
MITAaThIHIA CallalblK MaMaHAapAblH koHe AOK uwHBeCTHUNUMAIBIK >KoO0amapbiH
TaJaayablH Y3aK TOKIpUOECiHIH 00yl QJICYETTI Kapbl3 alylibliapra OU3HECTI TYPHIC
KocTapiiayFa oHE aybUl HIapyalllbUIbIFBl KOOanapblH ICKE achlpyFa apHajfaH
KapbI31ap/bl KYPhUIbIMAAYFa dKIPASMICCYTe MYMKIH/IIK Oepei.

BipizgenaipiiMereH KpeIuTTIK eHIMIEP CaHbIHBIH KNl 00JIybl, Kap KblJIaHIAbIPYFa
apHaJFaH OTIHIMAEPJl KapayablH y3aK Mep3iMuepi, Ou3Hec-TpolecTepal
aBTOMATTaHABIPY JIEHI€HiHIH TOMEH OOJybl, HIeIIMAep KaObUIIayAblH allblK 00IMaybl
, ChI0amac xKeMKOPJIbIK Toyekenaepl EY KpI3MeTiHIH aJICi3 JKaFbl 00JIbINT TaObLIaIbI.



2018 sxpu1bIH cCOHBIHAA XOMIUHT EY Hecue KOP KbIHBIHBIH JKHBIHTBIK MOJIIIEpi
735,3 Mapa. TeHrere KeTTi, Oy peTTe IAFblH KoHE opTa Ou3HecTiH (OyaaH opi —
IOB) yneci 92,1 %-np1 Kypaabl. bapibik Kapbei3aapasiH 36 %o-Fa *KybIFbI )KEKE KapiKbl
yisiMaapein (KC, MKY¥, EJIb, nusunrrik kommnanusuiap (Oynan opi — JIK))
KOPJIAHIBIPY KYPaJTbl apKbLIBI OEpiIIi.

XOJIAUHTTIH Kap>Kbl UHCTUTYTTAPBIHBIH KpeauT Oepy KypbuibiMbiHIa 90 %-Fa
KYBIFBI Y3aK Mep3iMIl Kapeizgapra Tuecial. Kpicka Mep3iMIl KpeauTTep, HEri3iHeH
KOKTEMT1 €TiC OHE €riH JKMHAY XKYMbICTapbiHa, 0.1. 2010 kpuinan 6epi KbUT CailbiH
O6JIIHEeTIH OOIKETTIK KPeauT ece0lHeH Oepiie/i.

Xonauurtig EY apkeutel AOK cyObekTinepine KpeauT Oepy.liH OHIpIiK
KYPBUIBIMBI peCIlyOIMKaHbIH JSCTYPJIl TYPAE aCThIK €reTiH OHIpiepiHie, COHAal-aK
MaJl MapyambUIbIFl MEH KOKOHIC MIapyallbUIbIFbIHA KOJIAMIBl OHTYCTIK O0IbICTapaa
KapKbUTaHABIPYFa KAXKETTIIIK )KOFaphl €KEHIH KOPCETEIl.

10-guarpamma. 2018 xputbl 00IBICTAp OOMBIHILIA KPEAUT O€py KYPBUIBIMBI
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Mewmnekertik AOK-HI gaMbITy cascaTbIHBIH OachIMIBIKTapbl xkoHe AOK
CyOBeKTUIepl TapanblHAH CYPAHBIC Ta XOJJIMHITIH CHINJIEC KOMIAHUSJIAPBIHBIH
KpeauT OepyiHiH callajblK KYPbUIbIMBIH allKbIHAANIbI.

11-guarpamma. 2018 *KbUTbI KpeAUT OEPYIIH CATAIBIK KYPBLUTBIMBI
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2018 KbpUTIBIH KOPBITHIHABLIAPEI OOMBIHIIA XOIAUHTTIH EY COHFBI Kaphl3 amyIibl —
AOK cyOBeKTICiHIH caHbl 67 MBIHHAH acThl, OHBIH KaTapblHA ACTHIKThl CATKAHHAH COH
KBICKa MEP3IMJIi KPEAUTTEP 1 Kb COHBIHA JICHIH OTETeH KIIMSHTTEP KIpMEH/II.

2019 xputFbl 1 TaMbI3AFkI JKaFaall OOMBIHIIIA XOIAUMHT Kapa)kaThl €Ce01HEH JKaJIIIbl
KYHBI 553 mMup. TeHrere (XOJIMHTTIH KapKbUTaHabIpy yieci 412 mipa. tenre) 728
WHBECTUIIMUSUIBIK JK00a KapKbUIaHIBIPBUIAbI, OHBIH 1NIIHAE IaMaMeH 19 MbIH )KYMBIC
OpHBI KYPBUIBII, XKaJIMbl KYHbI 443 mipa. TeHreHiH 657 MHBECTUIUSIIBIK KO00aChI
nangaganyra eHri3iuii.

2019 xbunrel 1 KaHTapaarbl kargail OOWBIHINA XOJJAWHITIH WHBECTUIIUSIIBIK
KOP>KbIHBI

N C 6 ap XKobamap KapxeinaHaspy, MIpH.

CaHbI TEHTE
1 Kyc pabpukanaps xKemiciH Kypy 27 40
2 Xputbbkail mapyambLIBIKTaphI XKETICIH T1aMBITy 67 72
3 Tayapisl CYT (pepMasiapbl KEIiCiH TaMBITY 67 52
4 ACbUI TYKBIMJIBI HIapyalIbUIBIKTap (PETPOLyKTOpIIAp) KEIICIH KYpy 110 51
5 KexkeHic KoiMaIapsl )KeIiCiH JAMBITY 62 16
6  AybUT NIapyaIIbUIBIFEl OHIMIH OHICY 47 23
7 boppakelinay anaHaapsl XKeliciH Kypy 45 41
8  ACTBIK KOMMaIapsIH caly JKOHE KaHFBIPTY 45 20
9 KazakcTaHIBIK acTBIK OKCHOPTHI MEH OHBI TEPEeH ©HJIeYy 29 12
MHPaKYPLUIBIMBIH JaAMBITY
10 Kapkpraas! 6aKTapIsl JaMBITY 44 27
11 A3bIK eHAIpicCiH 1aMbITy 42 13
12 ET eHzey KenieHaepin Kypy 30 25

Cyapy Ky#eci KONJIaHBUIATBIH JKEMIC-KOKOHIC, TEXHHUKAIBIK JKOHE

13 7 . 77 10
MaMIbl TaKpUIIAp OHIIpic

14 Aypln mrapyambUIBIFBl TEXHUKACHIH KYPAaCTHIPY OHOIPICiH KYpY 7 6
15 Cyt enzey 9 2
16 Kekenictep MeH xemicTepi eHaey 12 3
17 ©O3sre GarbITTap 8 1

NHBecTUIUATBIK KoOanap KyaTThl ©HAIPICTIK 0a3aHbl KaasOTacThiphin, 2011 —
2018 xbunapsl canana 43,7 MbIH )KOFaphl OHIM/II KYMbBIC OPBIHIAPBIH KYPAJIbI.
12-guarpamma. Xonauurriy AOK-1e TypakThl ;KyMbIC OPBIHJIAPBIH KYPYBI, O1pJI.
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NuBectunusibik xobanapabiH KoMakThl kesemin "KazArpoKapxke" AK 2009
XKbUTBI XOJTMHTKE OomiHreH ¥K Kapakarsl ecebiHeH KapkblaHabIpabl. 2017 Keuiian
Oactan sxaHa >xo0anapra ¥K kapaxatrbl eceOiHEeH KpeauT Oepy "ArpapiblK Hecue
koproparusacel" AK-ra 6epinmi, 6y "KazArpoKapxer" AK-HBIH TU3UHTTIK KbI3METIH
MaKCaTThl IaMBITY KQKETTITIMEH HEeT13/1eJIreH.

"ArpapiblK Hecue Kopmopamuschl' AK MEHIIIKTI jKoHE TapThUIFaH Kapa)kat
ecebinen AOK cyObekTiiepine Tikenen kpeaut 6epyai, congai-ak KC, EJIb, MKY,
JIK KopnaHabIpyAbl KY3€re achIpaibl, Kb CalblH OOJIHETIH OHOJKETTIK KPEIUT
Kapa)kaThl €Ce0IHEH KOKTEMT1 €TiC JKOHE €TiH KMHAY >KYMBICTAPBIH KapKbUIAHBIPY
XKOHIHJIEr1 areHT 0okl Tadbutaabl. 2018 xbutbl Kopriopamus AOK-Hi konjgayra 258,7
mipa. TeHre OarbiTTanbl (35,6 mupa. tenre EJIb-Hbl KopimaHablpy apKbLibl), Oy
XOJIIUHT KOMITAHUSUTAPBIHBIH TOOBI apKbUIbl KPEAUT OepyAiH *Kalambl KeneMmiHiH 67 %-
bIH KYpaubl.

"AybUl MIApyalIbUIBIFBIH KapsKbl1ail Koagay Kopbl" AK aybul TypFblHAapbIHA
MUKpOKpenuTTep Oepeni sxoHe 2016 xputra AeiiH KeHIHHEH MUKPOKPEIUT Oepy YIIiH
MKY¥-HbI KOpJIaHABIPYABI Ky3ere achipibl. KapXKbUIaHABIPYABIH HETI3r1 KO3l —
MEHIIIKTI Kapaxar xoHe "EHOek" MemiekeTTik Oargapiamachkl OOMBIHIIA
MUKPOKPEIUT Oepy YIIIH KEPruliKTI aTKapylibl OpraHiap YCHIHATBIH OIOJKETTIK
KpeauTTep OOJIbIN TaObLIAIbI.

bynan OypsiH "Aybul mapyambUIbIFbIH Kapkbutaid Koiaay Kopel" AK Kazakctan
Pecnybnukacer Ykimeridin 2013 xputrbl 19 MaycbiMaarbl Noe 636 KayibIChIMEH
oexitinren "XKympicrien kamTy 2020 ko kaprackl" OarmapiamMachl sxoHe Kaszakcran
Pecniy6nukacel Ykimerinig 2015 sxwputFbl 31 Haypseizgarbl Ne 168 KayiabIChIMEH
oexituiredn "busHecTiH xoa kapracel — 2020" Ou3HECT! KOJIJay MEH JaMbITYJbIH
OipbIHFali OargapiiaMachkl OOMBIHIIIA ONIEPATOP PETIHAC OPEKET €TKEH.

"AybUIl IIapyalIbUIbIFBIH KapKblaal Kosjgay Kopbl" AK-HbIH MUKpPOKpeIUT Oepy
Oarmapiiamanapbl aybll XaJKbIH JKOHE IIAaFbIH KajajdapiaplblH TYPFBIHIAPBIH
KYMBICIIEH KAMTY¥a, MUKPOOU3HECT] 1aMbITyFa MyMKIHJIIK Oepe/i.

13-guarpamma. "AyblT IapyambUIbIFBl KapxKbliail Koijgay kKopbl" AK
MUKpPOKpeAUT Oepy Oarmapiamachl OOMbIHIIA )KYMBICTIEH KaMTYy, aJlaM
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"A3BIK-TYJIK KeniciMimapT kopnopauusichl" ¥K" AK acThIKTBIH pe3epBTIK KOPbIH
cakTayAbl *KY3€re acblpajbl )KOHE aCThIK HAPBIFbIHAA MaHbI3/bl TYPAKTaHbIPYIIbI
dbyukuusuabl atkapanbl. 2009 xone 2011 >xpumgapbl acThIK alTapibIKTall achipa
OHJIIpUITeH >Kargaiiapnaa "A3bIK-Tydik kemiciMmapt kopropamusicel” ¥YK" AK
OuMIaiiIbl KeH KeJIeM/JIe CaThIN aly/Ibl )Ky3ere achIp/ibl ’KOHE CAThIIN aTyAbIH HAPBIKTHIK
OarajmaH »Korapbl OarachlH Oenriieqi, MyHBIH ©31 1IIKi OaraHbl ©HIM OHIIpiCiHe
KYMCaJIFaH LIBIFBIHAAPABIH KaObUIyblH KaMTaMachl3 €TETIH JIEHIeilie ycTan TypyFa
MYMKIHZIK Oep/i. by nuxanmapabH Kap>KbUIbIK KaFJailbIHBIH KYPT TOMEHIEYIHE KO
6epmeit, 2010 sxone 2012 sxpu1Iapsl OJap/Ibl )KaHa €ric HayKaHBIH XY Pri3yre aiHaIbIM
Kapa)xaThIMEH KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHJIIK OepAi.

14-muarpamma. bugaiiaeiy imKi OarachbIHBIH KaJbITacyblHAa OWmail eHmipici
KOJIEMIHIH BIKITAJIBI
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"A3BIK-TYJIK KenmicimmapT koproparusicel” ¥K" AK Oenrineidtin catein amy
Oarachl )KeKe acThIK Tpeiliepaepi MEH acThIK OHIIPYIIUIEPIHIH Oara casicaTblHa BIKIAJ
€TeTiH MaHbI3bl OaFraap (MHIUKATOp) OOMBIT Kana Oepe/i.

Ocbiran opaif, acThIK aWTapibIKTall acklpa OHAIPUIreH Ke3eHpae '"A3BIK-TYIIK
kenicimiapt koprnopanusacel" ¥K" AK-HbIH carelll aily onepauusiapsbl iIKI aCThIK
HAPBIFBIH TYPAKTAHABIPYIbIH, (PepMEPIEPIiH ACTHIK OTKI3y HApbIFbIHA THIMI1 OaraMeH
KOJI JKETKI3y1H KaMTaMachl3 €TyA1H MaHbI3/Abl Kypasibl OOJIbIN TaObLIAIbI.

"KazArpoKapxsl" AK-HBIH ayplamap TEXHUKAChl MEH KaOJbIFBIH CATBIN ATy
OolbIHIIIA TH3UHTTIK Oaraapiaamanapsl AOK TexHuKaIbIK jkKaHapYbIHIa MaHBI3IbI POIT
atkapanbel. 2011 — 2018 xpIngapbl TM3UHTTIK OaFmapiamManapblH Kap>KbUIAHIBIPY
kesiemi 355,7 mupa. teHreHi, o.i. 2018 xbuiel 72,7 mupa. TEHreHi Kypaabl, oy "
KazArpoKapxer" AK-ra nu3uHrTik 6araapiaamanap apkbuisbl pepmepiepiid 90 %-nan
acTam aybUIIIap TEXHUKACHIH CATHIN AIybIH KAMTAaMacChI3 €Tyre MyMKIHJIIK Oepe/i.

15-mnarpamma. "Ka3zArpoKapxkel" AK apkpuibl aybuimap TEXHUKAachl MEH
’KaOIBIFBIHBIH JIM3UHT]
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CatpIn anbIHATBIH aybUIIIAp TEXHUKACHI caHbIHBIH 2015 KbuigaH O6acTar azarobl
TEHIeHIH €pKIH KyOblIMalbl aiiplpOacTtay OaraMblHa aybiCy CajJapblHAaH OHBIH
KpIMOaTTayblHa OaiylaHbICThl. 2017 KBUIBI JTU3MHT KOJIEMiHIH TOMEHJCYiHE JTU3UHT
OoibIHIIIA ChIHAKBI MOJIIEPIEMECIH CcyOcuausiay OaraapiaMachlHbIH TOKTATHLTYBI
acep eTTi, ox1 2018 >KbIIbI KaliTa )KaHAPTHUIIBL.

"KazArpoKenin" AK acThIk )koHE MaKTa KOJIXaTTapbl OOMBIHIIIA MIHAETTEMEIEP I1H
OpBIHJATybIHA KEMAIK OepeTiH pecimyONnKaaarsl KajaFbl3 YilbIM OOJBIN TaObLIaIbI.
Byrinri kyHi acThIK JKOHE MaKTa KOJXaTTapbl OOWBIHIIA MIiHIAECTTEMEIEPIIH
OpbIHAANTYbIHA KeNUIAIK Oepy OOMBbIHIIA KOPCETUIETIH KBI3METTEP/IIH CYpPaHBICKA Ue



o6onmaywiHa OaitmanbicThl "KasArpoKemin" AK acTelK koHE MakTa KOJIXaTTaphbl
OOWbIHIIIA MIHAETTEMENEP/A1H OPbIHATYbIHA KENUIAIK Oepy KYHECIHEH LIbIFaIbl.

ATanraH KbpI3METTEpJl KOpCeTy YIIiH OyfaH neiiH OeJiHTeH Kapaxar "
KazArpoKenin" AK "Aybul mapyamibUIbIFbIH Kapxbuiail kosjgay kopbl" AK-ra
KOCBUIFAHHAH KeiiH "Aybl MapyalbUIbIFbIH KapKbiail Konnay Kopbl" AK sxanrbi3
akiuoHepiHiH meniiMiMer AOK cyObekTinepiH KoJiayJblH e3re e IapajapbiH
ycbiHyFa OarbITTanaThlH Oosianbl. bynan Oacka, "KaszArpoKemin" AK xeke Kapbl
yiisiMaapeiHad AOK cyObekTiiepi TapTaThiH Kapbi3aap OOWbIHINIA KEMUIAIKTEP Oepyai
xy3ere acbipiabl. 2018 xbUTbl OChI OaFbIT OoMbIHINIA 1615,1 Muron (OyaaH opi — MIIH.
) TEHIr'e coMachiHa 553 Kenmiaik Oepii.

ET OarpITBIHIAFBl Majl IIApYalIbLIBIFBIH JAaMBITYIbl KOJAAy IMIapajapbiH "
KazArpoOunim" AK wMan mapyambUIbIFbl ©HIMIH CaTBIl aly >KQHE OTKi3y
OarmapiaMalnapbiH 1CKe achIpy apKbUIbl Jky3ere ackipibl. 2018 xbutsl "KazArpoOnim"
AK "Awmanat" Garnapnamacel OovibiHIa 14 mbiHHaH actam IKM OachiH caThIn alblil,
Oopaakpliay anaHaapbiHa 0OpIaKplIay YIIIH KETKI3Y1 )KY3€ere achIpbl.

"Kazarpomapkerunr" XKIIC AOK cyObekTiiepine aknapaTThIK-KOHCYJIbTalUsIIbIK
KOHE MApPKETHUHITIK KbI3MeTTep Kopcerti, AIIIM-HIH akmapaTThIK XyuenepiHn
TEXHUKAJIBIK KOJIJIAY bl )KY3€Te acChIpIbI.

AKTHBTEpI1 OacKapyablH MEMIICKETTIK cascaThl cajachlHAa Kazakcrax
Pecnyb6nukaceinpiH TyHrbim Ilpesunenti — Enbdacel H.O. HazapbaeB MemiiekeTTiH
SKOHOMHKaFa KaTeicy ynecin OblJ[¥-ra kipeTiH enaepiiH opraiia AeHredine aeiiH
TOMEH/IETY MIHJIETIH KOMIBI.

Atanran MiHAETT1 icke acelpy yuriH "2016 — 2020 >xpuiiapra apHajfaH
KEKeeIeHIpYyaiH Keibip wmocenenepi Typaisl" Kazakcran PecmyOnukachl
Yximetinia 2015 xbutrel 30 xentokcangarsl No 1141 xayiasickl KaObUTIaHbI, OHIA "
Ka3zArpoOunim" AK, "Kazarpomapkerunr" XXIIC xone Oipkarap yiecrtec YHbIMAAPbI
Oocekeliec opTara 6epy Ko3/eJreH.

bypsin atanran Tiz0ere "A3bIK-TymiK KemicimmapT koproparusicel” ¥YK" AK xone
"KaszArpoKapxel" AK na kipren, anaijma emiMi3aiH a3bIK-TYJIK Kayinci3airia
KamMTaMachl3 ety xoHe AOK-HI TeXHUKaNbIK JKaHApTy MIHAETTEPIH LICNly YILUiH
OJIapJIbIH KYyHelll MaHBI3BIHBIH OonybiHAa OailnaHbicThl KediHHeH KaszakcTtan
PecniyOnukacel YKIMETIHIH IEHIIMIEPIMEH OJlap aTalFaH Ti30€/1eH ajbIl TacTaJlJIbl.

"Ka3zArpoOnim" AK akmusimapbl aniblK cayaa-caTTBIKKA IIBIFAPBUIFAH, OJIap

OTKI31JIME/I1 JIEN TaHBUIBIN, HOTUXKECIHIE KOMITaHUA "ATpapiblK HECHE KOPIOPaIHUsCh"
AK-fa KOChUTY KOJIBIMEH TapaThUIATHIH 00JIA b,

"Kazarpomapketunr" XIIIC-ra KaTbICThl Keke OM3HEC TapanblHAH CAThIN aTyFa
KBI3BIFYIIBUTBIKTBIH OOJMaybIHa OalIaHBICTHI XOJIIUHT OHBI TapaTy Typalbl MIEIIiM



KaObimmanel. CoHpaii-ak, YHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMIBI OHTAWIAHIBIPY
makcarbiHaa "KasArpoKeniun" AK "Aybul mapyambuiblFblH Kap:KbUlail Koiaay Kopsl"
AK-fa KOChUTY KOJIBIMEH TapaThUIATHIH 00JIA b,
beitinai emec akTHUBTEpAl caTy KOHE KOK XOJJUHITIH CHIIiIeC

KOMIaHHUIapBIHBIH CAHBIH OHTaWIaHbIpyFa, QyHKIUIapAbIH Oip Oenirin 6acekenec
oprara Oepyre, Kazakcran Pecnybnukaceiabiy TyHFbIm [Ipesuaenti — Enbacer H.O.
Hazap6aeBteiy 2015 xbutrsl 30 kapamagarsl "Kazakcran xaHa kahaHABIK HAaKThI
axyanga: ecy, pepopmanap, namy" artel Kazakcran XankblHa >KOJJAayblHA COMKEC
BIKIIIAM XOJIIUHT KAJIBIIITACTBIPYFa MYMKIHJIIK Oepeii.

KopnopaTtusTik 6ackapy

XOJIAUHTTIH aKMOHepMeH koHe EY-MeH e3apa KapbiM-KaThiHacTaphl Kazakcran
PecniyOnuKkachIHBIH KOJIIAHBICTAFbl 3aHHAMACBHIMEH, XOJJAWHT KapFBICBIMEH JKOHE
XOJIJUHITIH KOPIOPATHUBTIK Oackapy KOJEKCIMEH peTrTeeni. XOJIUHTTIH
KOPIIOPATUBTIK Oackapy KOJAEKCiHEe coilkec xounuHr neH EY¥ apacwhlHmarbl e3apa
KapbIM-KaTbIHacTap XOJAWHT MeH EY-HbIH THICTI opraHmapbl apKbLIbl OEKITUITeH
KOPIIOPATUBTIK PACIMAEPIH MIEHOEPIHIE KYy3€ere achlpblia/ibl. XOIAUHITIH KbI3METI
KOPHOPATUBTIK OacKapybIH HET13 KaJlayllbl KaFuJaTTapFa COMKECTITiHE HeT13/Ieei:

1) eKIIETTUNIKTEPAIH apaxIriH aKbIpaTy KarugaThl;

2) XKan¥pI3 akImoHEP/IIH KYKBIKTaphl MEH MY/IJICJIEPIH KOPFay KaFuaaThl;

3) nupekTopiap KeHECIHIH XOJIIUHITI TUIM/II 0acKapybl KaFUIaThl;

4) OpPHBIKTHI 1aMy KaFuJaThl,

5) Toyekennuepal 6ackapy, iIki 0aKplIay KoHE ayauT KaFuaThl;

6) KOPIMOPATUBTIK KAKTHIFBICTAP/IBI JKOHE MYIIETEP KAKTBIFBICTAPBIH PETTEY
KaFuIaThl;

7) XONIUHTTIH KBI3METI Typajbl aKMapaTThIH AllbIKTHIFBl JKOHE OHBI allyablH
OOBEKTUBTUIITT KAFUIaThI.

KopnopatuBTtik 6ackapyablH >KalmbiFa Oip/ie KaObUIJaHFaH KaruJaTTapblHA
CYWeHe OTBIPHIN, XOIAUHT eH E¥-ma Toyenci3 qupexTopiaap, KOPIOPaTUBTIK XaTIIIbI,
1Kl ayJIuT, KOMIUJIA€HC KbI3METI HWHCTUTYTTAaphl, TOyeKeI-MEHEIKMEHT
JenapTaMeHTTepPl KYMbIC ICTEHl, XoanuHr ned E¥ nupekropnap KeHeCTepiHIH
’KAHBIHAH KOMUTETTEp KYpbUIAbl. JlupekTopnap KeHECTepiHIH KaHBIHIAFbI
KOMUTETTEP/IIH KY3bIPETIHE ayUT, TOYEKeIIepai 6acKapy, CTPaTeTHsIIBIK Kocmapay,
KaJIp JKOHE ChIMaKblIap, COHBIMEH KaTap XOJIUHITIH >koHe EY 1mki HOpMaTHUBTIK
KYKaTTapblHJIa KO3JEITreH ©e3re Jie Moceleinepal Kapay kipeai. Jlupekropriap
KEHECTEPiHIH JKaHBIHJAFl KOMHUTETTEPIHIH Teparaiapbl TOyelci3 IUpeKTopiap
KaTapblHAH CaiJlaHabl.

Kommaene 6enimiiecinin KbizmeTi Kazakcran PecyOnrkachIHbIH 3aHHaMachl MEH
1IIIKI HOPMATHUBTIK KY’)KaTTap TaJlallTAPbIHBIH CAKTAITYbIH MOHUTOPUHITEY apKbLIbI
KOMILIACHC-MOICHUETTI KaJIbINTACThIPYFa, COHJIali-aK Chl0aiiac »KEeMKOPJIBIKKA KapPChI



ic-kuMbl1 koHe Kasakctan PecnmyOmmkachIHBIH CchiOaiigac KEMKOPJIBIKKA KapChl
3aHHAMAacChlH cakTay OOWBIHINA IIapaiap KaObUIgayFa calbIll Keleldl. XOJIAUHITIH
KOMILTaGHC-MEHeKepl XoauHrTiH backapma TeparackiHa ecenm Oepeni. E¥-marbl
KoMIutaeHe Oemimiesnepi E¥Y aupexropiiap keHecTepine ecemn oepesi.

XONIUHT KOPIIOPATUBTIK OAaCKapyIbIH V31K XaJIbIKapalbIK TIKIpHOECiHe ColKec
EY¥-narer kopriopaTuBTiK 6acKapy AMArHOCTHKACBIHBIH 9JIICTeMECiH a3ipiiei. XOIIuHT
KYPTi3reH AUArHOCTUKAHBIH HOTHXKECIHAEC IUPEKTOPJIAp KEHECTEpIHIH THIMJIUIITIH
apTTBIpYbIH koHEe E¥ Toyenci3 AupeKTOopiaphlHBbIH POJIiH KYIIEUTY/IH, COHIali-aK
ki 0akpuIay, ToyeKeNnaep/al 6ackapy, CTpaTErusUIbIK XKoHE OIOKETTIK JKocmapiiay
KYHeNepiH )KeTUIIIPY/IIH KaKETTIr aHbIKTaJIbI.

E¥ nupexTopnap KEHECTEpIHIH KOHE OJapJiblH KOMUTETTEPIHIH MapTedeci MEeH
KBbI3METIHE KATBICTBI QJIEMIIK Y3/IIK IMpaKkTuKa Herizinae E¥-ra apHanrad oicTeMenik
YCHIHBIMIAP/IbI KOHE XOJIMHTTIH 11IIKI HOPMATHBTIK KY>KaTTapbIH 931pJiey, XOIIUHTTIH
KOMITAHUSIAphl TONTAPBIHBIH TOYCKEI-MEHEHDKMEHT JKOHE 1IMIKI ayJIuT XKyHelepiH
KETUIAIPY OONBIHIIA )KYMBIC KYPT131II1.

E¥ GackapMachIHbIH )oHE JUPEKTOpIap KEHECTEPIHIH MYILIEIepiH KOPIOPaTUBTIK
Oackapy cajachlHJIa OKBITY iC-IIapajapbl MEH cepTU(PUKaTTayFa OacTama sKacalijibl.

XonauHrtiy xoHe EY-HbIH OU3HEc-TpolecTepiH YHIECTIPY YIIIH XOJAUHITIH
Oackapmachl JKaHbIHAH KOHCYJIBTaTUBTIK-KEHECIIT OpraHaap:

1) EY KkpI3MeTiH jKocmapiay skoHe Oarajiay KOMUTETI;

2) AKTUBTEp MEH MAcCUBTEP/II OacKapy >KOHIHAETI KOMHUTET;

3) Heri3ri KbI3METTI aBTOMATTaHABIPY JKOHIH/IET1 KOMUTET;

4) Kagp xoMUTET1 KYPBUIIBL.

Komurerrepain MakcaThl XOJIUHITIH KOMIAHHSAIAPhl TOOBI OOMBIHIIIA OU3HEC
JKocmapiiay *KoHe OI/KETTEY MPOIECTEPIH YHIECTIPY, aKTUBTEP MEH MiHJETTeMeNepIl
OackapyJIbIH THIMIUIITIH apTTBIPY, TOYEKEIACpAl OHTAWIAHIBIPY >KOHE Kap KbLIBIK
OPHBIKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty, CTPaTeTHsUIBIK JaMmy, OH3Hec-IpoIecTepIi
ABTOMATTAH/BIPY, KAAPIBIK CascaTThl KaMTaMachl3 €Ty JKOHE ICKE achlpy, ajlaMu
pecypcTapibl 6ackapy KeHIHE YChIHBIMIAP 931pJiey OOJIbIN TaObIIa kI,

backapma XaHBIHIAFBI KOMHTETTEPAIH KypamIapblHAAa XOJIWHTTIH OacIIbI
KbI3METKEPJIEpIHEH 0acKa KYPBUIBIMIBIK O6JiMIIeNiep OaciibUIapbiHbIH da O0JybI, aj
Kaap xoMurteTiHe KaThICThl YKbIM OKUIIHIH OOJybl XOJAUHITIH KOMIIaHUSIAPhI
TOOBIHBIH AJIJIBIHAA TYPFaH MIHJAETTEP/l KaH-KAKThl TAJIKbUIAY >KOJBIMEH IIEIIyTe,
xonauHr ned E¥ kpi3MeTkepriepiH menriMjaep KaObUigay HIpOIECTEepiHE TapTy
KOJIBIMEH OUW3HEC-MPOIECTEeP/IiH THUIMAUITIH apTTHIPYAbl KaMTamachl3 €Tyre
MYMKIHIK Oepe/l.

E¥ imki ayauT KbpI3METTEpl XOJIUHITI YiJiecTipy apKbUIbl €3 KbI3METIHJIE
XanpIKapaiblK 1Kl ayAUTOpJap MHCTUTYTHI OENTiJiereH camajibl CTaHJapTTap MEH
1K1 ayauTOpjiap KbI3METIHIH CTaHAAPTTapbhlH KOJIIaHA OTBIPBIN, TOYEKENre



OarnapiiaHFaH TOCcUIre Kelryal sky3ere achipibl, Oy EY imki ayauT KbI3METTEPiHIH
pecypcTaphiH Taiiiaiany IbIH TUIMIUTITIH JKOFapbllaTyFa KOHE COHBIH HOTHKECIH/E
EY¥ nupexropnap keHecTepiH Toyelci3 opi 0OBEKTHBTI aKMapaTiieH KaMTaMachl3 €TyTe
MYMKIHJIIK Oepail. XOJIUHTTIH 1IIKI ayJIUT KbI3METIH KEeTUIAIpy OOWBIHIIA OChIFaH
YKCacC )KYMBIC KYPri3UIeTiH OO0JaIbI.

XOJNIUHTTIH KOMITAaHUSIIaphl TOOBIHBIH MEPCOHANbI 0acKapy KyHeciHe XOJIIUHT
JUAarHOCTHKA JKYPTi3/l, OHBIH HOTIKeNepl OOWBIHIIA KOPHOPATUBTIK aJlaMu
KamuTaIabl JAMBITY YIIH XOJJIMHTTIH KOMIAHUSIIAPHI TOOBIHBIH 1II1H/I€ CHHEPTHUSHBI
naianany Ka>KeTTir1 aHbIKTaJJIbl.

XOJIUHT OChIFaH OaimaHbICTHI XOAAUHT TIeH EY OemiMinenepidiH mepcoHa bl
Oackapyra ayanTbl KbI3METKEPJICPiH aJaMHi KalUTaJIAbl 0acKapy cajachlHIa OKBITY
ic-Tmapanapbl MeH cepTudukaTTayra bactama skacajbl.

Toyekennepi 0ackapyAablH KOPIOPATUBTIK KyHeci KemeH a1 O0JbIN TaObuIaabl,
xonauHT TieH oHbIH EY KaMTumel xkoHe Toyekenaepai 6ackapy TYKbIpbIMIaMachIMEH
pernamenTreneni. TyXbIpbIMIaMaHbIiH HeTi3iHAe opOip EY ’koHe XOonauHT YIIiH
KEKE-)KEKE Op KOMIIaHUS KBI3METIHIH EpPEeKUIENTIKTepIH €CKEpPETIH ToyeKeIAep/l
Oackapy cascarrapbl o3ipienal. KaOsimmanran Toyekemmepai OGackapy
TYKbIpbIMIaMachl apkbplibl XxoaauHr 1ISO 31000 "Toyekennepai 0ackapy — Karugatrap
xoHe HycKaynbikTap", COSO "YHWbpIMHBIH ToyeKenaepin 0ackapy — MHTeTpalusIaHFaH
MOJIeNb" KaTapblHJAFbl TOyeKeNaepl Oackapy calachblHIAFbl O3bIK TMPAKTUKAHBI
YCTAHATHIHBIH pacTaiiapl. XOJIIUHT KYHIBUIBIFBI TOYEKEIAepl Oackapy THUIMIIIITIH
JKOFaphlllaTa ajlaThlH O0acKa CTaHIapTTap MEH MpaKTHKajJapabl MOWBIHAANUTHIHBIH J1a
YKOKKA IIBIFapMaii/Ibl.

XOJIAUHTTIH KBI3METIH KOPJIAHIBIPY

AOK naMbITybl bIHTATAHABIPY KOHIHAETT MEMJIEKETTIK CasiCaTThl ICKE achlpy
YIIIH XOJIUHTTIH KapFBUIBIK KaMUTAIBIH TOJBIKTHIPYFa PECITyOIUKAIIBIK OI0IKETTEH
KbUT CalbIH Aepiik Kapaxat Oeminesai. 2007 — 2019 xplngap apalibIFbIHAA XOIAUHITIH
’KOHE OHBIH CHINJIEC KOMITAHUSJIAPBIHBIH JKAPFBUTBIK KaUTAIBIH TONBIKTEIpYFa AOK
CyOBEKTIIepIH KOJIJIayAbIH OackiM OarapiaaManapblH KapKbUIaHABIPY YIIIH IIaMaMeH
530,8 mup/. TeHre HbICaHaJIbl OFOPKETTIK KapakaT OarbITTall/Ibl.

CoHpail-aK XOJJAUHT KOMIAHUUIAPBIHBIH TOOBI 0acka Ke3JepAeH KapiKbl
KapaxaTblH TapTyabl Ky3ere acblpanbl. Atan aitkanaa, 2009 xeuel ¥K-gan 120
MJIPJI. TEHT'€ COMAChIH/Ia KapbI3 TapThUIIbI.

2010 xpu1gan 6epi KOKTEMT1 €ric JKQHE €riH >KMHAy >KYMbICTapbiH xoHe AOK
CyOBEKTUIEpIH KOJJAyIblH ©3re e KbICKa Mep3iMal OargapiaMaiapbiH
Kap KbUTaHABIPY YIIIH KbIJT CAWbIH OIOJKETTIK KpeaUuT O6IiHe 1, 0JIap bl 6Tey Mep3iMi
KBUT COHBIHA OCINT1TICHETI.

2018 xbutel xomauHT "BipbIiHFail )KUHAKTayIIbl 3eiiHeTakbl Kopel" AK-Han 450
MJIpJI. TEHI'€ COMAChIH/IA )KoHE "MeMIIeKeTTIK 9JIeyMETTIK caKTaHAbIpy Kopbl" AK-HaH



120 mupa. TeHre comachbiHaa KapKbUIanablpyabl TapTThl. 2009 xbuiel Kazakcran
PecniyOnukackl ¥ITTHIK KOpbIHAH OOJUTAIMSIIBIK Kapbl3 TypiHae OepiareH 120 mipa.
TEHI'e COMACBHIH/IAFbl KapaXaTThl €CENTEMEreHIe XOMANHT KOMIAHUSIIAPBIHBIH TOOBI
OOibIHIIA JKEPruUNKTI HApBIKTa MIBIFAPBUIFAH OOJUTAUMSIAPABIH  HAPBIKTHIK
MIHJETTEMENEPIHIH KAl cOMachl 8§17 M. TEHI€HI KYPaIbl.

bynan 6acka, XOJIAUMHITIH €HIIJIEC KOMIaHUJIAPbl KOCIMKEPIIIKTI JaMBITYy JKOHE
KYMBICTICH KaMTYIbl KOJJay OarmapiiaMaiapbl OOWBIHIIA areHT (QyHKIHSIapbIH
OpBbIHAN OTBIPHIT, KEWIHHEH KPEAUTTEY YIIIH KEPTuTiKTI aTKapyIlbl OpraHAapbiH
OIO/DKETTEepIHEH Kaphl3 KapaXkaThIH TapTaIbl.

MemiiekeTTiK KOJiJlay MEH KOPIOPATHBTIK OacKapyJblH >KOFapbl JCHIEHl,
KBI3METIHIH alIBIKTBIFBI, OH KPEIUTTIK TaPUXbl XOJJIMHTKE XaIbIKAPaJIbIK PEUTHHTTIK
areHTTIKTEP/IIH KPEIUTTIK PEUTHUHTIHIH KOFaphl JCHICHiH HEeJIEHyTe MYMKIHIIK Oepe/t.
XonmuurtiH Fitch Ratings xanbIkapanblK peHTHHITIK areHTTIrT OepreH KpeIuTTiK
peritunri "BBB" kypansi, Oyn Kazakctan PecnyOnukachiHbIH €reMeH/ [l peUTUHTIHIH
nenreuinge, Moody’s-ner — "Bal" kypanasl, 6y Kazakctan PecmyOnukachIHBIH
ereMeH/I1 KpeIUTTIK PEUTUHTIHEH O1p MO3UIIUS TOMEH.

XansIKapaiablK PEUTHHITIK areHTTIKTEPAIH IMKIpIHE COMKEC XOJIUHITI
KOPJIAHIBIPYIBIH JKaJIbl KYPBUIBIMBIHIA MEMJICKETTIK KapKbIIAHIBIPY YJIECIHIH KOII
00JIybl MEMJICKETTIK KOJAAyJblH >KOFapbl JEHreWiHIH HETI3ri pacTaybl OOJBIT
TaObUIA/IbI KOHE XOJIAUHITE )KOFApPhl KPEAUTTIK pEUTUHITIH O0JybIHA HET13/ee 1, Oy
XOJNIUHTTIH CEHIMI MEH CEHIMIITIK JEHTeHiH KYIICUTE/I].

HapbIKThIK KapbI3 any alTapibIKTall YIIFailbiln, MEMJIEKETTIK ®KoHE MEMJIEKETTIH
KOJJaybIMEH TapThUIAThIH KOPJIaHILIpY YyieciHiH 50 % Hemece 0JlaH TOMEH JICHrenre
JeliH TOMEHJIeyiHe ajibIll KeNTreH Karjaija XOJJIUHITIH KPEIUTTIK PEUTHUHTIHIH
OipmiaMa TOMEHJIEY KOHE THICIHIIE, Kapbl3 alyablH KbiMOarTay Kaymi Oap. by
XOJIZIMHTTI KOPJIAHBIPYABIH KYPBUIBIMBIHIAFbI MEMJIEKETTIK peCypcTapbiH yiecin 50
% >KoHE OJlaH >KOFaphl JICHIeIe yCcTan TYPy KaKETTIriH Heri3Aeial )koHe THICIHIIE,
CBIPTKBI Kapbl3 ayJbl KEHEUTY MYMKIHAITIH MIEKTEHTIH QakTopiapasiH Oipi OO
TaObLIAbL.

KapxpUibIK xai-Kyill

2018 >XpUTFBI KOPBITBIHABLIAD OOWBIHIIA XOJAWHTTIH IIOFBIPJIAHABIPBUIFAH
KamUTaJIbIHBIH MOJIIIEP] ay AUTTENTeH KapKbl ecenTilirine covikec 193,1 mipa. TeHreHi
, akTuBTEp 1627,2 MIIpA. TEHT€HI KYpaJIbl.

2013 xone 2014 xbuinapsl AOK cyOBeKTUIEpIH KapKbUIBIK CAyBIKTBIPY
OarmapiiaMachiH icke achIpy meHOepinae xomauar tuicinme 1 mupa. AKHI qos. sxoHe
600 MJIH. eypora obiurarusaap mbFap/ibl, ojap MIHAETTEMEIEPAiH MEP3iIMiH Y3apTy
xoHe AOK cyObexTiniepiHiH OOpBIITHIK XYKTEMECIH >KEHUIAETY YUIIH KapiKbl
yHBIMIapbIHA HET131HEH YITTHIK BATIOTaZa OPHAIACTHIPBUIIbL.



2015 xbutrel Tambi3ga KazakcTaHHBIH YIITTHIK BTIOTAHBIH KYObUIMAaNbl €pKiH
alipipOac OaramMbl pEXUMIHE KOIIYyiHIH, COHJai-aKk Jae(dOoJAT OKUFaTapbIHbIH
HoTIKeciHAe pesepTepai EJIb-neri kapakaTThlH KYHCBI3TaHYBI JICTT TaHYIBIH JKOHE
keit0ip EJIb KapKbUIbIK *aFAailbIHBIH HallapiiayblHbIH caingapbiHan 2015 sxbuigan
0epi XonauHT KUBIHTHIFbIHAA 400 M. TEHrere KYbIK MOJIIEPAE IIBIFbIH MICKTI.

Konnay »oHe XONIUHITIH KaObUIJaHFAH MIHJETTEMENEepAl OpbIHIaMayhbl
KarJalapblHBIH OpBIH adyblHa KON Oepmey MakcaTbiHga Kasakcrtan
PecnyOnukachiHbIH Y KIMET1 XOJUHTTI KETE KaUTaIIaHIbIPy JKOHE 03¢ Ko3/epeH
KOCBIMIIIa KapXXbUIAHABIPYABl TapTyFa KopAemaecy OOWBIHINA, XOJIWHITIH
obOnuranusiiapsl OOWBIHIIA KYMOHABIK ChIHAKBIHBI CyOcuausuiay OOWBIHIIA TIapaap
KaObLIaabI, Oyiap yakpITiIa Imapanap OoJibll TaObutaabl. Ockulaiiina, XOJIIUHITI
VATTBIK BATIOTaNa KOPJAHABIPY >KOHIHJETI IIapajiiap iCKe achIpbUIAbI, OYJI allbiK
BaJIIOTAJIBIK MO3UIMSHBIH CBHIHIAPJIBI MOCENIECIH MICIIYTe dKOHE XOJIIUHTTIH CHIPTKbBI
Kapbi3nap OoiiblHIIA KaObUIAAHFAaH MIHAETTEMENEpPIH MEp3iMIHEH OYpPBIH TOJBIK
OPBIHJIAyBIH KAMTAMAaChI3 €TyT'e MYMKIHJIIK OepIi.

KaOblnganran mapanap XOJIUWHITIH KApKbUIBIK *al-KYWiH TYpaKTaHAbIPYFa,
EHINJIEC KOMITAHUsIIAp 1CKe achIpbll >kaTkaH AOK cyObekTiiepin Koyaay
OargapiaMaliapblHbIH OY3bUIyBIHA KOJ OepMeyre MYyMKIHIIK Oepnai, coHai-ak
XOJIIMHTTIH KOMIMaHUsIapbl TOOBIHBIH AOK-HI ’k0HE aybUIABIK ayMmakTapbl
JAMBITYJIbIH 9JIEYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK MIHAETTEPIH MIENTy Ier] *KYiesl MaHbI3bl MEH
pOJIIH pacTabl.

1.3. TyxbIpeiMaap

"Kazakctan-2050" Crpateruscel" 2050 xbuira neiinri kesenne Kazakcran

PecnyOnukachiHBIH oNIeMHIH €H Jambirad 30 MeMJIeKeTiHIH KaTapbiHa Kipyl OoibIHIIIA
acKak Makcar Koublll oThlp. KoWbulFaH MakcaTka KoJi >keTkizy yuiH Kazakcran
PecniyOnukacel OipiHI Ke3eKTeri MIHAETTepAiH Oipi peTiHAe OJIEMIIK HapbhIKTa
0acekere Ka0OueTTi AOK-HI KaJIbINTaCThIPYbl KaXKET, MYHBIH 631 0aCbIM MIHAECTTEPAIH
Oipi peTiHAe canaHbl Kap>KbUIAHABIPYABIH SKOHOMHUKAZa aybll IapyallbUIbIFbI
YJIECIHIH OcyiHe, KOFapbhl TEXHOJOTHIBI OHAIPICTEp KYpYFa jKoHE caylaJiaFbl €HOCK
OHIMIUTITIHIH YJIFalObIHA BIKIAJ €TETIH TUIM/I1 )KYUECIH KYpY/Ibl Tajamn eTeil.

Kolibutran MiHAETTEP/Il ICKe achIpyia XOJIUHTKE MaHbI3Abl poll )KyKrenared. 2018
KBUIIBIH KOPBITBIHABICHL OOWBIHIIA aybul MapyambuibiFbiHga EJ{B-HbIH koHE
XOJIJIMHTTIH KOMIAHUSTIAPbl TOOBIHBIH YKUBIHTHIK HECHE KOPXKBIHBI 1225 MipI. TeHrere
xeTkeH. byn perre mamamen 60 %-bl XONAMHITIH Kap>KbUIBIK HHCTUTYTTapblHA
TUECLIl, OJIAPABIH 1MIIHAE KPeAUuTTey KYPhUIBIMBIHAA 90 %-Fa KyBIFBI Y3aK Mep3iMi
KaphI3Japra xKaTajbl.

Kpi3meTTiH HakThl OarbiTTapbl menOepinge AOK-HI Konnayaa KWHaKTalFraH
TOXKIpUOCHIH, COH/Ial-aK OHIPIIK KeniiepaiH xkoHe AOK cyObekTinepine KapKblian



KOHE ©3Te JIe KbI3METTEep KOpceTy OOWBIHINA KaJIbINTaCKaH WH(PPAKYPHIIBIMBIHBIH
60J1ybl XONAUHTTIH EY¥ apTHIKIIBUIBIFBI OOJIBITT TAOBLUIAIBI.

Xonauur menOepinae EY opranpikTan 6ackapy CHHEPTHS THIMIUIITIHE KOJI
KETKI3y, KOMIAHUSJIAPABIH 63apa iC-KUMBLT JKacayblH KYIICHTY, OipbIHFall OPTaJIBIK
apKBUTBI KEIIEH[[I TYPJE KOPIOPATUBTIK JKOHE YUBIMIBIK JaMy apKbUIbI OJIap.IbIH
KBI3METIHIH THIMIUTITIH apTThIpyFa OaFbITTaIFaH.

CoHbIMEH KaTap, XOJJIUHITIH TUIMJ1 KbI3METIHE MbIHaJal HEri3ri (axtopiap
KeJiepri KenTipe/i:

1) XOnauHTTE aBTOMATTAHBIPY ACHTEH TOMEH, KaFa3larbl KPEIUTTIK KY)KaTTap
TOTNITAMACBIHBIH KYHeCl KoJIEeM/Il op1 €CKIPTeH, KpeauTTep OONBIHINA MIEHIM Ka0bUIaay
Mep3iMaepl y3aK, MYHBIH 631 KaObUIJAHATBIH IIEHIIMASPIH AallbIKTBIFBl MEH
KBUTTAMIBIFBIHA OCEP €Tl KOHE ChIOAMIac JKEMKOPIBIK TOYEKEIAEPiH TybIHAATAIBI (
COHJIali-aK KOJIJIAaHBICTAFbI KYie KeHEHUTIITeH Talljay jkacay YIIiH OapiblK JepeKTep/Il
KOPCETII, HECHE KOP>KbIHBI OOWBIHINIA, OHBIH 1MIIHAE KPEeOUTTEy Oaraapiamaiapsbl,
MIHJCTTEMEINIEpIl OTey, MEp3iMl OTKEH OepelleK, KeImil KOP>KBbIHBI, KIUCHTTEPIiH
nepekrepi OeNiriHAae ecenTepjii aBTOMATThl TYpPJE KaJlbIITACTBIpYFa MYMKIHAIK
oepmeiini);

2) )00aNbIK TOyEeKeJIAep Il Tanaay TUIMAUIITIHIH TOMEH KOHE HECUE KOP>KbIHBIH
MOHUTOPUHTTEYAIH Hammap OOdybl *KocHapilaHFaH KipiCTep JEeHreliH TOMEHJIETE/I.
Kpenuttik cascarra Oipi3AeHIIPUITeH TOCULIEP KOJJAHBLIMANIbI, Oy Hecue
KOPKBIHAAPBHIHBIH TaOBICTBUIBIK, KaWTapBUIBIMIBUIBIK JKOHE KaMTaMachl3 €TiTy
JIEHreliH aHBbIKTAy YIIIH OJapiblH camackiHa Oapabap Oaranay >Kyprizy KaoOuieTiHe
ocep ereni. Kpeaurrey mpoiiecTepiHiy Ka3ipri pekKUMIiHAE HECHUE KOP>KBIHBI Kapbl3
aNymbUIapAbIH carmackl Oeirinae caHaTtrapra O0ejiHOereH oHe Ou3Hec-IpoIecTepIai
ABTOMATTaHJIBIPYILIH TOMEH OOJyBI CajAapblHAH YKACBIPBIH TOYCKEIIepi aHBIKTAy
POCIMIH KY3€ere acblpyra MYMKIHIIK JKOK;

3) mapTTapsl, TajJanTapbl KoHE Kapay Mep3iMaepl apTypii, Oipi3eHipiaMereH
KOHE KalTallaHAThIH KPEIUTTIK OHIMIEPAiH caHbIHBIH Kom 00mysl AILITO TapansiHan
oJlap/bl TaHAayJa KUBIHIBIKTAP TYFbI3aibl *KoHEe XONIUHITIH E¥-na QyHkuusnapabiy
KalTallaHybIHA OKEJIN COKTHI;

4) XOJNIMHT KYPTri3reH JUArHOCTHKAa HoTwkeciHiae E¥-marbl gupextoprap
KEHECTEPIHIH TUIMJUIITIH apTThIPY ’KOHE TAYeNCi3 AUPEKTOpIapIblH POIiH KYLIEUTY,
COH/ai-aK 1Kl Oakpliay, TOyeKeaepai 0ackapy, CTPaTeTHUSIIBIK KoHE OOKETTIK
XKocmapiay KYHeCiH JKeTUIIIPY KaKeTTIrl aHbIKTanabl. backapylIblH HaKThI
BEPTUKAJIHIH 00JIMaybl XOJIUHT KbI3METIHIET] 0AaCThI MPOOIeMalbl Maceenepaid 0ipi
0oJI 1Bl OCHIH]II KOMUTETTEP KYMBIC ICTeME1, COHABIKTaH, koOiHece, 0ObEKTHUBTI eMec
menrmaep KaObUIMaHIbI, ToyeKenaepAl Oackapy Kem »karjaiija jkocmapiiay MeEH
HIeniM KaObUIgay MpOIEcTepiHeH 06JieK JKy3ere achIpbliaibl, cTpaTerusuiblk [TOK
KackaaTanmaran >xoHe Kazakcran PecnyOnukachiHblH MeMIIEKETTIK jKocmapiay



xyieci (Oynan opi — MIKIK) KyKkaTTapbIHBIH HBICAHAIIBI WHIUKATOPJIAPHIMEH ©3apa
cabaKTacThIpbUIMAFaH;

5) XOJNIWHTTIH YTKBIPIABIFBI MEH BIKIIAMIBIFBIHBIH 00nMaybl. XOJIHHT
KOMITaHUSTAPBIHBIH TOOBIHA 7 CHINJIEC KOMIIAHUS Kipe/li, OJapablH CaHBIH KBICKAPTY
KOHE KalTa YHBIMIACTHIPY, OCHIHII e€MeC aKTUBTEPJi OTKi3y >KOHE IITaT CaHbIH
OHTAMJIAHBIPY KYMBICTApPbIH JKaH/IaHBIPY TaJall eTiIe/];

6) camaga J1a, XOJIUHT KOMITAHUSUIAPBIHBIH TOOBIHA J1a cajalblK KY3bIPETTEP1H
KETKUTIKCI3 JaMy JEHIeHl 1CKe achIpbLIaThIH ko0ajJapablH 0dcekere KaOuIeTTUTITHIH
TOMEH 0O0JTybIHA BIKITAJ €TE/II.

O3 Ke3eriHjIe MTAT CAaHBIHBIH [IaMaJIaH ThIC KOIT 00TYBIHBIH, KOII JIeHreiIi Oackapy
KYHECIHIH, TPOLIECTEPAIH TOPEIIUIIIKKE CaTbIHYBIHBIH CaJlIJapblHAH KOMIIAHUSIIAPIbIH
eHOCK ’KOHE SKOHOMUKAJIBIK PECYpPCTaphIH YTHIMCHI3 TIaljalaHy XOJAUHITIH Oackapy
YKYHECIHIH camacklHa TEPIC 9CEPiH TUTI3EI].

Kanmel )xorapblia KepceTuUIreH 0apiiblK (hakTOpJaapAblH KUBIHTBIFbI XOJIIUHT
KBI3METIHIH THIMJIUITIHE TEpiC 9CEpiH THUTI3el KOHE KOMAKTBHI IIBIFBIHIAP IBIH
CaIapbIHAH XOJIIUHTTIH Kap>KbLIBIK OPHBIKCHI3BIFEIHA OKET COKTHI.

Ocroiran OainmanbpicThl 2019 xbutrsl 15 minaene Kazakcran PecryGiaukachiHBIH
[Ipesuaenti Kazakcran PeciyOnukacel YKIMETTIH KEHEHTIIT€H OTHIPBICBIHAA XOJIUHT
KBI3METIHIH THIMIUITH apTThIpy XoHE pedopmarnay OOWBIHINIA HAKTHI IIapaiap
KaObUI1ay bl TATICHIPBI.

Xonnuartiy Kei3mMeTiH SWOT Tanmay

Kymri sxxakrapsi OIICi3 XKaKTaphl

MEMITEKETTIK KOJI/IayY;

MEMIIEKETTIK KapKbUIaHABIPYFa TOYEIIUTIK;
Kap Kbl peCypCTapbIHBIH XOJIMHITE IIOFBIPIaHYbI;

HET13T1 KPEIOUTTIK TOYCKEeNISPIiH YKOHOMHUKAHBIH

aKTUBTEP MCH MCHIIIIKTI KaIIUTAIIBIH KOMAKThI KOJIeMi; .
0ip CEeKTOPHIHA MIOFBIPIAHYHI;

AIITO-HiH aykeIMABl KIWEHTTIK 0Oa3zackl, AOK . L
. . . KeIiJIMEH KaMTaMachl3 eTy/e, HeTi3iHeH aybuia,
cyOBekTiepiH Koimay OoiibiHma EY KYMBICHIHBIH o o

. . OTIMIUIIT1 TOMEH MYJIKTIH OOIyBI;
JKUHAKTAJIFaH TOxXipuodeci;

.. C . MIHZETTEMENEpAiH 30p KeJieMi jKOHEe oJapra
EY ¢unmanmapbiHbiH ayKeIMIBI OHIPIIK )KETICiHIH O0IYHI; .

. . KBI3MET KOpCeTy OOMBIHINA JKOFAPBI MIBIFBICTAD;
JKOFaphl KPEIUTTIK PEHTHHT . .
AOK cyOBekTinepiH Kap>XbUIaHABIPYIBIH

cpI0aiiiac KeMKOPIBIK TOYEKeNIEPiH >KacaWThiH
HAaIllap aBTOMAaTTaHBIPBUIFAH Y3aK MPOIIECi.

IIIKi ACTHIK HAPBIFBIHAAFBl axyaira alTapibIKTall BIKITAT
€TCTiH QIIeyeTTiH OOMyHI;

O1TiKTI MEepcoHa.

MyMKiHIIKTED Kayinrep

EJIb, KC, MKY¥ oHe JIM3UHITIK KOMITAHUSIAPIBl TapTy . L
KOpJIaHABIPY Ke3[epiHe KOJDKETIMIUTIKTIH

apkpliel  AOK  cyOBekTinepiHiH Kap)KbUIaHIBIpYFa .
TeMEHeYI;

KOJDKETIMIUTITIH YIIFalTy; ) o
. . . MEMJIEKeTTIK KOpPJaHIBIPY YJIECIHIH a3aiobl
ABTOMATTaHIBIPY, OHIM JKeJiCiH )kKoHe OH3Hec-IPoLecTepIi

OHTaWnmaHAeIpy apKputbl AOK cyObexTiiepin Koimay

OarmapriamanapbIHBIH THIMALIITIH apTTHIPY;

CallIapbIHaH XOJAMHITIH KPEAUTTIK PEHTHHTIHIH
TOMEH/IEYI;

0ara KOHBIOHKTYPACBIHBIH KOJIAHCHI3 e3repicrepi
JKOHE a3bIK-TYJIIK HapBIKTapbIHJAFbl CYPaHBICTHIH
TOMEHJIEY TIyEeKeli;

AOK-re mHBECTHUIIMANIAD TAPTYFa, OHBIH IMIIHIAC MIETEIIIK
MHBECTUIMSIIAPIBI TAPTyFa KAThICY;



XOJIIUHITIH KapKbUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH KaMTaMachI3 €Ty Hp06H€MaHBI 6ep€HIeKTiH ecyi;
IIapaiapblH iCKe achIpy YIIiH MEMJICKETTIK KOJIaynbl TapTy kekenereH EJ[B-HIH KapKbUIBIK KaH-KyHi
HaIllapJiiaFaH Ke3eTi MIBFBIHAAP TOyeKeaepi.

2. XOJIIUHTTIH MUCCHUSICHI MEH TTalbIMbI
XonauHrTiH Muccusachl AOK-1e MeMJIEKeTTIK casicaTThl ICKe achIpy KOHE

CTpaTEeTHsUIBIK MaKcaTTapra KOJ KeTki3y makcaTbiHma Kaszakcran PecmyOnmukacer
AOK-HIH OpHBIKTHI SKOHOMUKAJIBIK 6CYIHE KIpAEeMIeCy OOIbIN TaObLIaIbI.

XOJNIMHTTIH NalbIMbl — KOPIIOPATUBTIK OacKapyAblH 03bIK CTAHAAPTTAPbIHA COMKEC
keneTiH xoHe AOK-HI HUQGPIBIK, TEXHOJOTHUSIIBIK >XaHFBIPTY MEH JaMBITy
MIHJIETTEPIH 1CKE achIpyJlbl KAMTaMachl3 €TETIH BbIKIIaM, KAPXKbUIAl OPHBIKTHI XKOHE
Koci0M GacKapyIibl XOJIUHT.

XOJIUHTTIH MUCCUACHI MeH maibiMbl 2017 >XbUIMEH CalbICTBHIpFaHJa 5 KbLI
imiage AOK-meri eHOek eHIMIUIITIH JKOHE KalTa eHJACITeH aybll HMIapyallblUIBIFbI
OHIMIHIH AKCIOPTHIH KeMiHze 2,5 ecere (4090 MbIH TeHrere/ajamra *oHE THICIHIIIE
2650 v AKII momt. aeiin) yiraiTy OOMBIHIIIA CTPATETUSIIBIK MaKcaT Koibiirad KP
2025 CrpaTrerusiblK )KOCIAphIHBIH 0acTamanapblHa COMKEC KeJe .

O3 Mmuccuscel meHOepinae xoaauHr AOK memiiekeTTik OarmapiiaMachlHbIH
MbIHAJIall MIHJICTTEPIH 1CKE achIpyFa KaThICA/IbI:

1) a3bIK-TYJIK KaylICI3/IrH KaMTaMachl3 €Ty;
2) AOK cyOnekTiniepi YiIiH KapKbUIaHBIPYABIH KOJDKETIMIUIITIH apTThIPY;

3) oTKiI3y HapBIKTapbIHBIH KOKETIMAUIITIH KaMTaMachl3 €Ty KOHE IKCIOPTTHI
JAMBITY;

4) texHonorusuiap TpaHchepTiH xxoHe AOK cyOBeKkTUIepiHIH KY3BIPETTUIIK
JIEHIeH1H TaMbITYAbl KAMTAMAachi3 €TY;

5) AOGK-ne eHipiCTIH TEXHUKAIBIK XKapaKTaHABIPbUTYbl MEH KapPKbIHbLIBIFbI
J€HI€iiH apTThIPY;

6) AOK-ne nudpiabik TEXHOIOTUSIIAP/IBI €HT13Y/ll KAMTaMachl3 €Ty .

Kazakcran PecnyOnukachlH WHIYCTPUSIIBIK-UHHOBALMSUIBIK TaMbITyAbIH 2020 —
2025 sxpUIapra apHalfaH TYXKBIPbIMJIAMAachlHa COMKEC VITTHIK OacKapylibl
XOJIIUHTTEP YIIIH KamuTaJIbl KOIl KaXeT eTeTiH jko0aap/bl iCKe achlpyFa Kapaxkar
TapTy MIHAETI aWKbIHIAJIFaH, OJlap SKOHOMHKAHBIH OPTYPJi 0achiM CEKTOPJIApbIH
JaMBITyFa OaFbITTaIaThIH 00JIa IbI.

bynan Oacka, xonauur "ExOek" MeMmiekeTTik OarjgapiaMmachl mI€HOEpIHJE
MbIHAHJIall MIHIETTEP/Il ICKEe achIpy¥Fa KopaeMIece/i:

1) aybuiabIK €111 MeKEHJIEp MEH IIaFbIH Kajlajlap/a, Kajajlap MeH MOHOKallajaapaa
MUKPO KPEAUT Oepy/ll OpiCTETY;

2) aybUIABIK €71 MEKEHJEpJe >KOHE INaFblH Kajalapjaa, Kajajgap MeEH
MOHOKaIaJap/aa KpeaIuTTepre/MUKPOKPEIUTTEPTe KEMUIIIK Oepy.



JKorapeiia KepceTiireH KOWbUTFaH MIHJICTTEP MEH HbICAHAIbl HMHIAUKATUBTEP I
€CKepe OTBIPHIT, XOJIMHT KbI3METTIH MBIHAJIal CTPATETUSIIBIK OaFBITTAPbIH AaHBIKTAIBI:
1) AOK-neri TypakTanapipy GyHKIHUSIIAPBIH 1CKE achIpyFa KaThICY;
2) AOK-nie 6ocekere KaOIIETTIIIKTI JaMBITYFa KOPAEMICCY;
3) AOK-ne uHBeCTHIHSUIAp TApTy KOHE KAPKBUIAHABIPYIBIH KOJDKETIMILTITTH
KaMTaMachl3 eTy;
4) KpeAUTTIK NPOUECTIH TUIMILIITIH apTThIPY KOHE KAP>KbUIBIK OPHBIKTHUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €Ty MaKCaTbIHAa XOJIUHITI TpaHchopmausiay.
3. KbI3MeTTiH cTpaTerusuiblK OarbITTaphl
3.1. A©K-geri TypakTauasipy QYyHKIUSIAPHIH ICKE aChIpyFa KaThICy
MakcaTbl — aCTBIK HapBIFBIH TYPAKTAHJBIPY CallaChIHAAFbl (YHKIUSIAP/IbI iCKe
acChIpyIbl KAMTAMaChI3 €Ty
1-MiHzIeT. A3BIK-TYMIKTIK aCTBIKTBIH PE3€PBTIK KOPBIH CaKTay *oHE KaHAPTY
A3BIK-TYJIIK KayilCI3AIriH KaMTamachl3 €Ty MaceneciHie "A3BIK-TYIIK
kemicimmapT kopropamusicel" ¥K" AK aiipbeikina pes aTkapaabl, OHBIH TYHIHII
MIHJIET] a3bIK-TYJIIKTIK aCTBIKThIH PE3EPBTIK 3aMAChIH CaKTay OOJIbIN TaObLIAIbI.

2015 xbuiel "AcThiKk Typanbsl" 2001 xwputrel 19 kanTapaarbl Kazakcran
PecnyOnukachiHbIH 3aHbIHA ©3TEpICTEP €HI13UIIN, "MEMJIEKETTIK acThIK pecypcTapbl”
JIET€H YFBIM KOHE OJlap/Ibl OacKapy *KeHiHaer! "areHT" QyHKIUACH aJIbIT TaCTaJIIbI.

ConbiMeH KaTap, MemiiekeT 0aclIbICHIHBIH TarnchlpMachiHa coiikec "A3bIK-TYIIK
kemicimmapt kopropanuschl" ¥K" AK a3bIK-TYNIKTIK aCTBIKTBIH PE3€pBTIK 3aMachiH
500 MbIH TOHHaFa JEHUIHT1 KOJIEMJIe YCTall TYpY OOMBIHINA >KYMBICTHI JKaJIFACThIPATHIH
O0omaapl. Ochl a3BIK-TYJIKTIK AaCThIK TOTEHINE >Karaaillap Ke3iHJe XaJbIKThIH
KOKETTUIIIH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTanaThIH 00Ia/Ibl.

XKbu1 cailiblH OHOJKETTIK KapaxaT OeJly[iH TOKTaTbUIyblHa OailnmaHbICTHI "
ABBIK-TYHIK KemicimmapT kopropanusichl" ¥K" AK MeMIeKeTTiK acThIK pecypcTapbiH
CaKTay/bl, OPHBIH aybICTBIPYIBI JKOHE JKaHAPTYABl KAPKbIIAHIBIPY YIIiH aCTHIKTHIH
PE3EpBTIK 3amachblH CaKTay XOHIHAET1 KbI3METTIH IIBIFBIHCHI3ABIFRIH KaMTaMachi3
eTYAIH ’kaHa TocuIaepin a3ipieni. Ockl MakcaTTap yiIiH "A3BIK-TYJIK KOPIOPAIUACH"
¥K" AK a3bIK-TyJiK Kayllnci3/IiriH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KaKETT1 KeJdeMIepAl cakTail
OTBIPBIN KoHE "A3BIK-TYJIK KemiciMmapT koproparusichl" ¥K" AK imki HOpMaTHUBTIK
KyKaTTapblHa COMKeC eJeTi aCThIK KaJIBIKTaphl OOMBIHIIA KaFIal bl Oaraiayra jKoHe
Oonarmrak eriHHiH OoJKaMIapbiHa OAMIaHBICTHI AMKBIHAATATHIH MEP3IMIe CaKTaIaThiH
acThIK KejeMiH 500 MbIH TOHHara JEHiH XKETKi3€ OTBIPBIN, KYHTI30€IK KbUI 11I1H]IE
ACTBIKTBIH PE3EPBTIK 3aMaChIHBIH Oip O6Jirine uesik eTeTiH 0O0JaIbl.

2-MiHJET. ACTBIK HAPBIFBIH TYPAKTaHABIPY
"A3pIK-TYdiK Kenicimimapt koprnopauusicel" ¥K" AK AIIM-HIH TanchlpMachl
OoWbIHIIIA THICTI pecypcTap ImeHOepiHJIe acTHIK HapBIFBIHIA TYPaKTaHIBIPY
(YHKUHMACHIH 1CKE achIpaThiH OOIaIbl.



" A3BIK-TYJTIK KemciMmapT kopropanusicel" ¥YK" AK-HBIH a3bIK-TYJKTIK aCTHIKTHIH
PE3EpBTIK 3amachlH CaKTay >KOHIHJAErl HEri3rl (PYHKUHUSHBI ICKE achlpyblHA Kayil
TOHYIHE O0J OepMey YVIIiH TYpaKTaHABIPY MaKcaThIHJa CaThIll ally acThIK
HapBIFBIHAAFBl €pEKINIe KWUBIH JKaFjaiiapja TikeJdeH HeMmece j)kaHaMa MEMIICKETTIK
KapKbUTald KOJIJTAYMEH 1CKEe achIPhUIATHIH KOJIAYABIH TYPAKTHl €MEC IIYFBUI IIapaChI
pETiHIE KapacThIPbLIAIbI.

[mki HaApBIKTBl TYpaKTaHAbIPY MakcaTbiHAA "A3BIK-TYHIK KeJIiCIMIIapT
koproparusicel" ¥K" AK aybutimap eHIMAEpIHIH KEKEJIETeH TYPJEPIH KOHE OHbI
KaiiTa eHAey OHIMIEPiH, OHBIH 1II1H/IE CHIPTKbI HAPBIKTAPIaH KETKI3y /1 )Ky3€ere achlpa
anajpl.

Kaxerrunirine kapaih xxone AIIIM Ttanceipmachkl OolbiHIIA "A3BIK-TYJIK
kemiciMmapt kopropanmsackl" ¥K" AK keliHHEH KyC OCIpPETiH >KoHE/HeMece Mall
OCIpPEeTIH IapyallblIbIKTapFa CaTbUIATBIH >KEM-IION KOPBIH KalbIITACTHIPY YIIIH
AIIITO-neH acThIK caThII any KOHIHJET1 onepaTop PyHKIMICHIH aTKapa ajiajibl.

Ochbl cTpaTerusiblK OaFbITTHI ICKE achIpy IMIEHOEPIHACT1 XOJIAUHT KbI3METIHIH
TYHIHA1 KOPCETKIIUTEPI: a3bIK-TYIIKTIK ACTBIKTBIH PE3EPBTIK 3alIaChIHBIH KOJIEMI, MbIH
TOHHA.

3.2. AOK-ze 6ocekere KabUIETTUIIKTI JaMBITyFa JKOpJeMIeCy

Makcatel — AOK-1e eHOeKk OHIMJIUIIT MEH 3KCIIOPTTHI 6Cipy

1-minaeT. AOK-1e nHHOBAMSUTBIK OCJICEHIUTIKTI BIHTAJIAHIBIPY KOHE SKCIIOPTTHIK
QJIEyETT1 JaMBITY

MexeneHren MakcarTapra KpeauTTey Kypajaiaapbl apKbUIbI KOJI dKETKI3y /11 XOJIUHT
AOK-neri WHHOBaIUsJIapFa, TEXHOJOTHUSIIBIK >KAaHFBIPYFa KOHE TEXHOJOTHIAP
TpaHcdepine O0aca Hazap ayaapy apKbUIbl KYy3€re achlpaThiH OOJIAIbI.

Aran aifTkanga, xonaunrre AOK-aeri nHHoOBausiapIbl bIHTAJAHABIPATHIH
apHaiipl OarjapiamMa iCKe KOCBLIATBIH 0o0jajbl, OHBIH IICHOEPIH/IC WHHOBAIUSIIBIK
)oOanap VIIIH I1CKe KOCBhUIFAaHHAH KEWIH WHHOBAIMSJIBUIBIK TI€H OHIMJIIIKTIH
WHJIUKATUBTI KOPCETKIMTEpiHE KOJ JKETKI3UITeH jKaraaiaa KapKbUIAHABIPYIbIH
KEHUIACTUITeH MIapTTapbl (Mep3iM, KBUIIBIK MeJIIepieMe, OpTaK Kap>KbUIaHABIPY
MeJIIIEp] KOHE OacKaaphl) KaiTa KapacThIpbUIaThIH OOJIabI.

KabOpummanaTelH mennmMaepaiH abIKTBIFBIH KAMTAMAacChI3 €Ty YIIH OTIHIMIASPAIH
MHHOBALMSJIBUIBIK ©JIIIEMIIAPTTApbIHA COMKECTITIH Tayesci3 Oaranayanl "ATamekeH"
¥ ATTBIK KOCIMKEPIIep MalaTachlHbIH, JKOFAPFhl OKY OPBIHIAPBIHBIH, FEUIBIMU-3EPTTEY
WHCTUTYTTAPBIHBIH JKOHE KOCIMTOPBIHIAPIBIH CajlalblK Capariibliapbl KaThICATHIH
KOMHUCCHSI KYpri3eTiH Oomaapl. MbIHaMAp: OHIIPICTIK Ti30EKTETi 3aTTap MHTEPHETI,
SMART ¢epmanap, aybi mapyaubUlbIFbIHBIH FAPBIITHIK TEXHOJIOTUSIAPHI, THAPO-
KOHE ad’pOTNMOHUKANIAPABl KOJJAaHY, OWOTEXHOJOTHSIIAPILI KOJJIaHy, ©OCIMIIK



HIapyaIIbUIBIFBIHAAFI IIBIFBIM/IBUIBIKTHI KOHE MaJl IIapyallblUIbIFbIHAAFbl OHIMIUTIKTI
apTTBIPY TEXHOJIOTHSIIAPHI, ACTHIKTHI TEPEH OHJLY JKOHE OacKaaapbl CUSKTBI aJIIbIHFBI
KaTapJibl TEXHOJOTUSIIAP MHHOBAIMSUIAPIBI HT13YIH QJICYeTTI OaFrbITTaphl O0JIMaK.

ATajFaH )KYMBICTHI )KYHEICHAIPY MaKCcaThIHAA XOJIJIUHT:

1) TEXHOTOTHUSIIBIK TPEHATEPA1 MOHUTOPUHTTEY JKOHE TaJay;

2) TUpaxaayFra apHaJFaH THIMI1 TEXHOJIOTUSIAPbI 13/1ey KOHE TEXHOJIOTUsIap bl
KETKIZYIIIJIEPMEH XaJbIKaPATBIK BIHTHIMAKTACTHIKTHI OPHATY;

3) UHHOBAIUSJIBIK OPTAJLIKTAPMEH ©3apa 1C-KUMBLI jkacay (¥JITTHIK arpapiibIK
FBUTBIMU-OUTIM Oepy opTainbirsl (Oyaan api — YAFBBO), ACTAHA XABbB, HazapOaes
YHuBepcuTeTi oHe OacKaiaphl);

4) AOK-Jieri TeXHOJIOTUSIIBIK MIHACTTEP/11 aHBIKTAY;

5) KOHKYPCTBIK HETi3/1¢ YCHIHBUIATHIH TEXHOJIOTHUSIAP MEH JKETKI3YIIIEp MyJIbIH
KaJIBINTACTBIPY OOMBIHIIIA KYII-XKITEP/Il dKaHAaHABIPAIbI.

bynan 6acka, AOK memuekeTTik OarnapiaMachl asiChIHIa MEMIIEKETTIK KOJIIay
miapajapblH ajaThblH arpoOW3HEeC YIIIH Kapchl MiHIAETTEMENep IKUBIHTHIFBI
alKbpIHIAMaTeiH OoJjazel. by perre skcmopTka OarmapiaHy Ja WHBECTHITUSIIBIK
xoOaapapl KEHULMIKIICH KapKbUIAHIBIPY VIIIH 0achbiM eJIIeMIIapTTapasiH Oipi
OoJ1abl.

Ocpsinaiimia, sx00a asiChIHIa OHAIPUITeH OHIM/I1 SKCIIOPTTAY JKOHIHJIET1 MaKcaTTapra
KOJI JKETKI3UITeH KaFjai/la KpeIUT/TU3UHT OOMBIHINA >KEHUIICTUITCH TMaibI3/IbIK
MOJIIIePIEMEHI YChIHY OOMBIHIIIA THICTI PACIM KapacThIPbUIATHIH OOJaIbl.

XKobanap OoilpIHIIIA WHHOBAIUSIBUIBIK, SKCIOPT *KOHE/HEMECe ©3re KapcChl
MIHJETTEMENIEP KOPCETKIMTEpIHE KOJ IKETKI3IeTiH O0ojica, KpeaUuTTeyIiH
KEHUIICTUITEH MIapTTapbIH YChIHY TOpTIOl AOK MemiiekeTTik OaraapiaMachiHa KoHe/
HEMece XOJIMHITIH 1IIKI HOPMaTUBTIK KY)KaTTapblHA COUKEC peTTeIeTiH 00naibl.

2-mingeT. AOK-aeri TeXHUKAIBIK KapaKTaHIbIPYIbl dKOFaphLIaTy

XONAUHTTIH KPEIUTTIK PECYpPCTapPhIHBIH HETI13r1 KalmuTalfa WHBECTHUIUSAIApFa
morbipianysl AOK-me eHIMAUTITI JKOFapbl 3aMaHayd OHIIPICTIK 0aza Kypymabl
Te3aeTyre MyMkiHaik 6epeni, Oy KP 2025 CrparerusuiblK sKocHapbiH iCKE achIpy
HIeHOEepiHAE aTalfaH KOpCETKIIUTIH ©CIMiHE KOCKAaH XOJAWHITIH HEri3ri yJeciHe
alfHaJIMaK.

AybUT IapyallbUIBIFBIHAFEl )KOHE TaMaK ©HIMJICPIHIH OHJIPICI calachIHIAFrbl
HET13T1 KypaJJapAbl CaThIIl alyAbl Kap KbIIaHIBIPYIBIH KOJeMi Y3aK Mep3iM/li Ke3eH Ie
KbI3METTIH HET13T'1 KOPCETKIIITEPIHIH Oipi 00BN TaObLIAIbI.

Enminec xommanusi — "KazArpoKapxel" AK nu3uHTTIK OGarmapiaMacs
XOJIIUHTTIH aTaJIFaH MIHACTTI IIENIyIeT1 MaHbI3Abl KYpasbl OOJIbIN TaObIIa kI, OHBIH
KEKeMeNeHAipy OarmapiiaMachlHAH MIBIFAPBUTYBIHBIH 631 KOMMaHusSHBIH AOK
TeXHUKAJBIK JKApaKTAHIBIPDY MEH >KaHFBIPTYIbl JKOFapbUIATYJarbl allphIKIIa
MaHBI3IbUTBIFBIH KOPCETE/I.



"KazArpoKapxsi" AK nusunr 6armapiamackl apkbiisl AOK cyObekTisiepi yiiH
aybUIIIAp TEXHUKACHIH, apHAWbl TEXHUKaHBI, JKaOJBIK TIEH TEXHHUKAHBIH OPKHUIIBI
TYPJICPIH CaTHIIT alyabl KapKbLIaHIBIpYFa FaHa JICH KOSIbI.

Ocsiran opaif, kapaxxattbl THIMA1 TapTy ecedineH "KazArpoKapxsl" AK konaiiss
KapKbUTAHIBIPY MOJIIEPIEMECIH, TU3HMHT MEp3iMiH, 0acTanKpl KapHAHBI )KOHE OTEY
rpadurid cakTail OTBHIPBIN, 0dceKere KabUIeTTl JIM3UHITIK KOPCETUICTIH KbI3METTeP/Ii
VCBIHYIBI KaJIFAcThIpaabl. JIM3UHTTIK omepamusiapabl OapblHINA JKCHUIIETY JKOHE
Te3/1eTy OOMBIHINIA MIapajap KaObUIIaHATBIH 00Ia/Ibl.

3-mingeT. AOK cyObekTiepiHiH canaiblK KY3bIPETiH KOFapblIaTyFa KopJaeMIecy

AOK cy0ObekTiiepiHiH calanblK KY3bIPETiH )KOFaphUIaTy MaKCAThIHIA XOJIUHT TIeH
EY KypbUIBIMBIHIAFBI cajlaHbl Talilay >KOHIHJET1 KYPBUIBIMIBIK OeiMIenep/IiH
KBI3METIH KYIIEUTY apKbUTbl XOIAuHT AOK cyOBeKTIIepiH KapKblIail eMec KOaayabl,
counpait-ak KC, EJIb, MKY, JIK HMHCTUTYIHOHAIJBIK KETUIYlH YHBIMIACTBIPY
OoiibIHIIIA Iapanap KaObUIIAUTHIH OO0JIa IbI.

Xonauarre AOK-geri TeXHOJOTHUSIIBIK TPEHATEPl Talaay, THPaKaay >KOHE
TEXHOJIOTHSIAP/IBI JKETKI3YIIIJIEPMEH XaJIbIKapaIblK BIHTHIMAKTACTHIK OPHATY YIIiH
TYPJII THIMII TeXHOJIOTHsIap 131ey, AOK-1eri TeXHOIOTHSIIBIK MIHACTTEP I alKbIHIaY
, OTAH/BIK YXOHE IIETEiK WHHOBAIMIBIK OPTAJIBIKTAPMEH ©3apa iC-KUMBLI jKacay
JKYy3€ere achbIpbLIAaThIH 00JIaIbI.

XonaauHr ToOBI 63 OETIHIIE JKOHE calla capaliibUIapblH TapTa OTHIPHIN, Kapbi3
aymIbUIapFa aKnapaTThIK, KOHCYJIbTAlMSUIBIK, OMICTEMENIK JKOHE aFapTyIIbLUIBIK
KOJI1ay KepceTei.

Kapbl xoHE FBUIBIMU YUBIMAAPABIH OChIHAAN e3apa ic-Kumbuibl AOK-geri
WHHOBAIMSJIBIK OCJICEHIUTIKTI apTTBIPYJABIH KaXXe€TTI CHHEPTreTHUKAIBIK oCepiH
KaMTaMachl3 €Tefl, OYJI Kapbl3 alylblIaplblH Ky3bIpeTi AeHreuin, AOK-ne
Kap KbUIaHBIPBUIATHIH JKOOAIap bl OHJICY CallaChlH apTThIPyFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

bynan 6acka, XONAUMHITIH KOMITaHUsJIApbl TOOBIHBIH XbUIAAp OOMBI )KMHAKTAaFaH
KPEIUTTEY TOXKIpUOeci 9/licCHaMaIbIK 0a3a KaJbINTaCThIPyFa MYMKIHAIK Oepeil, aybul
mapyambUIbIFbIHA KPEAUT OepeTiH JKeKe KapKbl HHCTUTYTTAapblHA apHaJFaH
TOYGKeNAepAl Taljgay MEH KapbI3JaapAbl KYPBUIBIMIAYABIH YJTUIIK CaJlaJIbIK
MOJICNBACPIH COHBIH HETI31H/E KYPy MEH TapaTy >KOCIapJIaHbII OTHIP.

ATajiFaH CTpaTerusyiblK OAFbITTHI 1ICKE achIpy asChIHIAFbl XOJIIMHT KbI3METIHIH
TYHIH/1 KOPCETKIIITEepl MbIHAIAP:

1) aybul mapyambUIBIFBIHAAFB] dKOHE TaMaK OHIMJIEPIHIH OHAIPICI CaJachbIHIaFbI
HET13r1 Kypalaapabl CaThII aly bl KapKbUIAHABIPY KOJIeMi, )KbIIbIHA MJIP/. TCHIE;

2) Kap>KbUIaHJBIPHIIATEIH MHBECTUIIMSIIBIK Jk00amap OONbIHIIIA €HOSK OHIMILIIT,
MBIH T€HIre/aaaM;

3) XONAMHTTIH KopAeMACCYyIMEH OHIM dKCIOPTHIHBIH Koemi, MitH. AKII gommapsl



4) aybUTIap TEXHUKAChl MEH ka0 IbIFbI IU3UHT1HIH KOJIeM1, MJIP/I. TCHTE.

3.3. AOK-1e vHBECTULHSIIAp TAPTY KOHE KApKbUIAHJIBIPYFa KOJKETIMALUIIKTI
KaMTaMachl3 €Ty

Makcatbl — AOK-HiI KapKbIIaHABIPY HAPBIFBIH JTaAMBITYFa XKOPACMIECY

1-mianmer. AOK kpenut Oepyre jkeKke Kap>Kbl HHCTUTYTTAPBIH TapTy

AOK-HI Kap>KblIaHIBIPYFa KEKe Kap>Kbl HHCTUTYTTapbIHbIH (Oynan opi — KKHN) a3
KATBICYBI CallaHbl TAMBITY/IbIH alTapabIKTal TexkeyIl (pakTopbl O0IbIN TaObLIAIbI, OV
KEIIICH Tl JKYHe MIeNTiM/Il Tajiar eTe/Il.

AOK cyObekTIIepl YILIIH KpeAUT OepyAiH KODKETIMAUIIIIH apTThIpy MaKCaThIHA
MEMJIEKET KpPEAUTTEp MEH JHM3WUHT OOWBIHINA CBhIMAKBI MOJIIepIeMeNepin
cyOcunusayapl, THBECTULIHSUIBIK CyOCHIMSIIApbI, arpOCaKTaHIBIPYIbI JTaMBITYIbI,
arpapJIbIK KOJIXaTTap KYWECIH eHT13y/ll KAMTHTBIH IIapajap KEIICHIH 1CKe aChIPaIbl.

ATanraH mapanap KpeIuTTIK ToyeKeJIaepAl TOMEHETY, Kapbl3 KapaKaTbIHbIH
KalTapbUTybIH XenenaeTy koHe AOK cyObekTinepiMeH xyMbic ictey ke3inae KKU
YIIIH KOJaWbl KIpICTUNIK JEHTeHIH KamMTaMachl3 €Ty apKbLIbl aybULABIK KPEIUT
OepyaiH SKOHOMHUKAIBIK TAPTHIMABUIBIFBIH apTTHIPYFa OaFbITTAJIFaH.

KP 2025 CrpaTerusiblK )KOCIapblHa COMKec XOMAUHTTIH anapiHa AOK-re kpeaut
o6epyre XKXKU (EJb, MKY, JIK xone KC) Tapty MakcaTbiHAa oJapAbl KOPJAAHIBIPY
MIHACTI KOWBULABI, OHBIH IICIIMI XOJIWHITIH CHIIJIEC KOMIAHUSIAPhl apPKBLIBI
Ky3zere aceIpbiiaTeiH 6omanbel. byn perre AOK-re kpeaut Oeperin XKKU kypy MeH
JaMBITYJIa XOJIUHTTIH POJIi KyIieiie Oepei.

XOJNAUHTTIH KOMIIaHUIApbl TOOBIHBIH TapanblHAH Kapbl3 alyIIbIHBI TIKEJIEH
KAp>KbUIAHJBIPYIbI OIpTIHACH KBICKApTy Ky3€re achlpbUIaThiH Oosaabl. Ochbuiaiinia,
MeMJIEKET JKeKe OM3HeC YIIIH OpblH 0ocaTa OTBHIPBIN, aYBUIABIK KPEIHT Oepy
HapBIFBIHAH MITBIFATHIH 00JIA]TBI.

XOIAUHTTIH 0apibIK KOJKETIM/I KO3/IepIeH HapbIKTaFblJJaH TOMECH KyH OOMBIHIIIA
kapaxaT TapTybl JKKW-1b1 KOpIaHabpIpy MOJEIIH TaOBICThI iICKE aChIPYIbIH MaHBI3/IbI
dakTopbl OONBIT TAaOBUIANBI. by peTrTe BaTIOTANBIK TOYCKEIACPHl XEIKUPICYTe
€peKIle Ha3ap ayJapbliajibl.

2-miaaeT. ChIPTKBI HHBECTHUITUSIIAP/IBI TAPTYFA KOPIEMIECY

AOK cyOBekTiiepiH KapxXbliail KoJJgayAbl epicTeTy MaKcaThIHIA XOJIIMHT
MIETENIIK HHBECTULMSIAPIbI TapTyFa JKopAeMJieceTiH Oomalabl. XOJIIUHITIH
KOMITaHUSJIaphl TOOBIHBIH aThIHAH, ajl MIETENIIK HHBECTOPJIapMEH KapbhIM-KaThIHACTA
Ko01HE Ka3aKCTaH IbIK arpapJiblK OM3HECTIH aThIHAH KAaThIHAC YKaCAUTHIH OIpIHIII TYJIFa
00J1a OTBIPHIN, XOJJIUHT arpapiblK CEKTOPIBIH >KaFbIMIbl HHBECTULIMSUIBIK UMUHKIH
KaJIBIITACTBIPYFa KOpJAEMIECETIH O0maibl.

AybIN mapyambUIBIFBIHAAFE] TYHIH/1 KBa3UMEMJIEKETTIK KOMIaHus 6oja Typa,
XOJITUHT arpapiiblK CEKTOpJlaFbl MHBECTULUSUIBIK >KoOaliapJbl iCKE achlpy MEH



Kap KbUIaHIBIpyFa KaThICY Macemesepl OOMbIHINIA MIETENIIK MHBECTOPJIapMEH oe3apa
1C-KUMBUIJIBI YKAJIFACTHIPAIbI.

XONAUHTTIH WHBECTOpPJIAp TapTy keHiHAeri kyMmbichl "KAZAKH INVEST"
yaTThIK KoMmmaHusAckl" AK-meHn, "AcrtaHa" XxanbplKapasblK KapKbl OpPTaJbIFbIHBIH
xaHblHarbl Ka3zakcTaH HWHBECTMLMSUIBIK JaMmy KopbiMeH, "Ka3pina Kanurtan
Menemxment" AK-meH jxoHe OackamapblMeH KY3BIPETTI >KOHE YHbIMIIApJaFrbl
MHBECTULIASIIAPABI KOJIIAYy KYpaJIJapblH €CEIKE ajla OTBIPBII THIFBI3 ©3apa 1C-KUMbLI1Ia
KY3€Tre achIpbLIabl.

Xonaunar KazakcTaHHBIH arpapiiblK CeKTOpbIHAA Tikeneil nHBeCTUIUSIIap Kopiaapbl
(0ynan opi — TUK) KkbpI3MeTIHIH oJeMJIIK MPAKTUKACHIH JAMBITY >KOHIHJE IIapaiap
KaObL1Aaabl. MakapcTanHblH DkcuMbankiMeH Oiprecin TikejaeH WHBECTUIIUSIIAPIbIH
KazakcTtan-MaxkapcTaH KOpPBIH KYPY OCBHI OaFbITTaFrbl aJFalIKbl MHJIOTTHIK KaJam
OOJIEL.

[lerenaik MHBECTOPJIAPABIH BIHTHIMAKTACTBIK OPHATYFa 93IpJIriHE Kapal *KoHe
XOJITUHTTIH KaXETTI PEeCYpPCTAapbIHBIH OO0JYybl MIAPTHIMEH XOJJIUHITI KOCHIMIIA
Kanutanganabipa oTeipbin xaHa TUK Kypy Maceneci nbIChIKTaaaThiH 00JIaIbl.

THUK xp13meti AOK-re keke xKoHe MeTeNIIK HHBeCTUlHIapasl Tapryra, AOK
KOOalapbhlHBIH, OHBIH 1IIiHJAE MpobOieManbl >KoOanapiblH HWHBECTUIUSIIBIK
TapTBIMJIBUIBIFBIH apTTHIPYFa, COHAAN-aK dKYMBIC 1ICTEN TYpPFaH KOCIMOpBIHAAp MEH
KYMBIC OPBIHAAPBIH CaKTayFa *oHe ecipyre OarbITTalaThiH 00 IbI.

3-minget. Mukpokpeaut 0epy KyHeciH T1aMbITy

[IlarpiH xoHE OacTamkbl OWM3HECTI KapKbpUIaHAablpy AOK MeMIleKeTTikK
Oarmapnamacel MeH "EHOek" MemuiekeTTik Oarjapiamachl meHOepiHzae "Aybln
mapyamibUIBIFBIH - KapKbliaii Konjmay Kopbl" AK-HBIH MUKpOKpeauT Oepy
OarapyiaMachl apKbUIbI JKaJFacaTbiH O0Ia/bl.

" AyBUT IIApYaIIbUIBIFBIH KapKblIail Kosay Kopbl" AK-HBIH aybUIIBIK Kepiepaeri
ICIH ’kaHa OacTaraH KoCIKepJiepJl MHUKPOKPEIUTTEpP apKbUIbl KOJAAybl PECMU
arpapiyiblK Ou3HecKe OYpbIH YHBIMIACTBIPBUIMAFraH OTOACHUIBIK IIAPYalIbUIBIKTapIbI
TapTa OTHIPHII, JKaHa [Iapya KOXKaJIBIKTAPhIH KAIBIITACTHIPYFa MYMKIHAIK Oepe/il.

Bu3HECTIH KanblNTacybl MEH JaMyblHa, KbI3METTIH PECMU KPEOUTTIK KOHE
OHIIPICTIK-IIAPYyallIbUIBIK TAPUXBIHBIH KAJIBINITACYybIHA Kapail "AybUl MapyallbUIbIFbIH
Kapxputaii konaay Kopbl" AK-HbIH KIMEHTTEpl KPEIUTTIK CEpPIKTECTIKTEP XKyiHecl
apKbUIBl KApXKbUIAHMBIPY/IbI, XOJAUHITIH 0acka €HIIIEC KOMIAHUSIIAPBIHBIH JKOHE
KU xapsi3gapbIH TapTa OTHIPHII, KAPbI3 aTy/Ibl KEHEHTEI.

AYBUIIBIK JKepJIeTi OPHBIKTBI IAMY/IBIH QJICYMETTIK acTICKTiCl IeHOESPiH/Ie XOIHMHT
KPEIUTTEY AapKbUIbl KOFaphl OHIMJI >KYMBIC OpPBIHAAPBIH KaJbIITACTHIPYFa
KopIeMIeceIl, ayblll TYPFBIHIAPBIHBIH KYMBICTIEH KaMTBUTYBIH KOJIJIAWIbl, OJlapFa
XOJIIMHTTIH €HIIIEC KOMIAHUSIAPBIHBIH Kap>KbUIBIK KOPCETUIETIH KbI3METTEPIHE TEH
KOJDKETIM/IITIK KaMTaMachl3 eTUIASA].



ATanFaH CTPATETHIBIK OAFBITTBI ICKE achIpy IICHOSPIHIALST1 XOJIIMHT KbI3METIHIH
TYHIHA1 KepceTKilTepi:
1) OromxkeT KapakaTbl KOJIEMIiHIH OFOKETTEH TBhIC TapThUIFaH Kapa)kaTKa
KaTBIHACHI, KbIIbIHA KAThIHAC,

2) ayplIIBIK €NJII MEKEHJep MEH INarblH KajajapJarbl, Kajxaaap MEH
MOHOKaJIajapaarbl OacTankbl OM3HECTIH yJieci, maibI30eH.

3.4. KapXbUTBIK OPHBIKTBIIBIKTEI KAMTaMaChI3 €Ty JKOHE KPEIUTTIK MPOIECTIH
TUIMJIUTITIH apTTHIPY MaKcaThIHAA XOJIUHITI TpaHchopmanusiiay

MakcaTbl — UHBECTULIMSUIBIK KOHE ONEPALUSIIBIK TUIMIUTIKTI apTTBIPY
XOJIIUHTTIH KOMITAHUSIAphl TOOBIHBIH KBI3METIH TpaHCchOopManusiay MbIHaAaH
TYWIHAI MIHAETTEp/l 1Ienry meHOepiHae 1CKe achlpblUIaThIH O00Maibl:
1) YTKBIp %OHE BIKIIIAM XOJITUHT KYPY;
2) KbI3METTIH THIMJIITIH apTTHIPY *OHE IIBIFBIHCHI3IBIKTHI KAMTaMachl3 €TY;

3) amamu pecypcTap OJEeYeTIH apTThIpy KOHE HOTHXKEre OaraapJiiaHfaH

KOPIHOPATUBTIK MOJICHUETTI ITAMBITY.
1-MiHzIET. ¥ TKBIP JKOHE BIKIIAM XOJIUHT KYPY

Kazakcrtan PecnyOmnukaceiubiH Tyarbim [Ipesuaenti — Enbacer H.O.
Hazap6aeBteiy 2015 xbutrsl 30 kapamanarsl "Kazakcran xaHa kahaHABIK HAaKThI
axyanzga: eciM, pedopmanap, namy" artel Kazakcran xankpina JXXonmaysiaaa EnGacer
AKTUBTEP/Il KEKEIISJICHAIPreHHEH KeH1H XOIMHTTI BIKIIAM XOJJAUHT €TII KalTa Kypy
MIHJICTIH KON IBI.

Tanceipmara cobixkec XKekemenenaipyaig 2016 — 2020 xpuigapra apHajlfaH
KEILEH/I1 )KOCIIapblHa €HT13UINeH, XOJIJAUHT KYPBhUIBIMBIHA KIPETIH YHBIMAAPbI OTKIZY
OoifbIHINIa JKyMbICTap >Kypriziunmi. JKeke OW3HECTIH CypaHbIChIHA ue OoJMaraH
KOMIaHUsJIap TapaThlIaJlbl HEMece KailTa YHBIMIACTBIPhUIA/Ibl, XOIAUHITIH OCiH/I1
€MeC aKTUBTEPIH OTKI3Y KYMBICTAPHI JKaJFacaibl.

Tpanchopmanusinay meHOEpiHIAE XOJAUHITIH Oackapy >KyieciH KalTa
YUBIMIACTHIPY, OHBIH INIHIE €HITIEC KOMITAHMUTAPBIH CAaHBIH KBICKAPTY, OIpIKTIpY
XKOHE KalTa KYpy apKbUIbl KailTa yibIMIacTeipy OokaHaAbl. XOJJUHTTIH EHILILIEC
xkoMmmanusuiapel OemiHicinae "KazArpoOnim" AK "Arpapiblk Hecue KOprnopauuschl”
AK-ra kocy xonbpiMeH Tapatbiiansl, "KazArpoKenin" AK "Aybsur mapyamblibIFbIH
Kapkplma kongay Kopbl' AK-Fa KOCy JKOJIBIMEH TapaTbUlaibl KOHE
Kazarpomapkerunr" XXILIC TtapaTbuiaabl.

n

Xocnapnanbin oTbiprad "A3bIK-TYJIK KeniciMmapT kopropanusicel” ¥K" AK-HbIH
AllIM-re 6epinyi AIIIM-HiH anapiHa KOWBUTFAH a3bIK-TYIIK KAYIICi3iriH KaMTaMachl3
€Ty MIHJIETIHE HeT13/ee 1.

ConbsiMeH KaTap, "A3bIK-TymiK KemicimmapT kopnopanusice” ¥K" AK-HbIH Herisri
byHKIUSATIAPHI:



1) imKi HapbIKTa OaFaHbl TYPAKTAHABIPY MaKCAThIHA ACTHIKTHI HMHTEPBEHIIUSIIBIK
CaTBIIT ATy bl )KY3€Te achIpy;

2) a3BIK-TYJIK KayiIcCi3miriH KamMTaMachl3 €Ty YIIiH a3bIK-TYIIKTIK aCTBIKTHIH
PE3EPBTIK 3aIachlH )KaHAPTY JKOHE CaKTay;

3) acThIK HapBIFBIHBIH MOHUTOPHUHTI1 OOJIBITT TAOBLIA IBI.

"A3pIK-TyJiK KemiciMmapt kopropanusicel" ¥K" AK-ubr AIIIM-HBIH Tikeneu
O0ackapybl a3bIK-TYJIK KayilCi3Airi >KOHIHJEr:T MIHIAETTepAl, COHAal-aK aybll
IapyamblIBIFBIHIAFbl  OJICYMETTIK MaHBI3bI 0ap Mocenenepil Keaen UISHIyre
MYMKIHIK Oepe/l.

Ochunaiiiia, TpanchopManusiiay KOPHITHIHABICH OOWBIHINA XOJIUHTTIH CHIILIEC
KOMITaHUSJIAPBIHBIH apairi GyHKIUOHANT >KaFbIHAH OblIalIa aXXblpaThblIabl:

1) "Arpapasik Hecue koproparnusicel" AK opta koHe ipi Ou3Hec kobamapbiH
KapKbUTAHIBIPYFa J€H KOSIbL;

2) "AypUl mapyalbUIbIFBIH KapKbuiaid Kosigay Kopbl" AK OacTankel koHE IIaFbIH
ousHecke MuKkpokpenut 6epymi, XKKHW kapwi3gapseia kenuiaeHaipyai xone AOK-neri
CaKTaHJIBIPY )KYHECiHEe KaThICYAbI KaIFACTHIPAIIBI,

3) "KazArpoKapxs" AK aysuimiap TeXHUKAChl MEH KaOJIBIFBIHBIH JIM3UHT1H
KaMTaMachI3 eTel.

By perTe onapaplH MITaT CaHbl OHTAMIIAHBIPHUIATEIH O0Ta b

Conpaii-ak, XKKM-meH xyMbIC KeTUIAipuIeTiH 0onaasl, ojap apkeuibl AIIITO-re
OacTankbl KOHCYJIbTAIIUSIIBIK KOMEK >KaHTaHABIPbUIaAel. XonauHrTiH EY e3nepine
KpEIUTTEY KOHIHJET] CTAaHAAPTTAP/AbI d31pJiey JKOHE KalTa Kap KbLIaHIBIPYIIbl YHBIM
(yHKUMATAPBIH anaibl.

Meicansl, onap XKKW etimainiria kamtamacei3 ete otbipbin, XKW kpenurrepin
KaiTa Kap>KbUTaHIBIPA Ikl (caThI ananbl). by perre Oaranbl Kara3nap HapbIFBIH/IA OCHI
aKTUBTEPJIl OJaH Opl CEKBIOPHUTWICHAIPY YVIIIH OIPTEKTEC KPEAUTTEPAIH ITyJIbI
KUHAKTAJIAIbI.

Artanran TeTikTi eHrizy XKW kapKbuiaHaslpy, KOPJIAHABIPY KYHBIH ap3aHaaTy
xoHe AOK KapKbUTaHIBIPYIbIH JKaHA HAPBIKTHIK TETIKTEPIH €HTi3y OOMBIHIIA 30D
MYMKIHJIKTEpre (KaMTaMachl3 €TUINEH 00JIUrauusap, KOpPKbIHAbl CEKbIOPUTHIEHIIPY
) 5KOJI allajibl.

bynan 6acka, eTIMIUIIT] )KOFapbl aKTUBTEPIiH KIPICTLIITIH OapbIHILA YIFAUTY JKOHE
Kap Kbl TOyeKeNJAepiH OapblHIA a3alTy, COHIaN-aK Ka3bIHANIBUIBIK OTEpalusiiapibl
KY3€re achIpy Ke3iHJe ONepalMsUIbIK TOYCKeNJAep Al a3alTy >KOJBIMEH OTIMJIUIIKTI
THIMI OacKapy/abl )KOFaphUIATy YIIIH XOJIAUHT JICHreliHaAe OipbIHFall Ka3bIHAIIBLIBIK
yYHBIMAACTBIPbLIaAbI. BipbIHFall Ka3bIHAIIBUIBIK MbIHAAAM Macelesnep:

1) Kap>kbIHBI 6acKapy cajlachlHIA MICTTIM/EP KaObUIay YIIIiH KaXETTl KOCTIapJIbl,
€CerKe ay KOHE €CENTIK aKImapaTThl )KMHAKTAY KEe31HJI€ KETICTICHTIH ONepaTUBTUIIK;



2) OaHKTIK KBI3MET KOPCETYIlH, KPEAUTTEPIl TapTy MEH CyHheMelaeyIiH
HEri3/IeJIMEreH WBIFbIHAAPbI, OOPBIITHIK KYKTEMEHIH OcCyl, yakbITiia 00c akiuaiai
Kapa)KaTThl OPHAJIACTHIPYIaH aJIbIHOAFaH Iaia, ToM IIiHAe aKiia KapakaThIH THIMCI3
Oeuy;

3) KapKbUIBIK TOyeKeIaepAl TUiMCi3 Oackapy OOWbIHIIA TYHIHII MIHIETTEPIl
[IENIETIH 00JIa/IbI.

XKannel koMnaHusIap TOOBIHBIH ajAblHa KOWBUIFAH MIHAETTEPl ICKE achlpy YILIIH
XOJIUHT CHUHEPTHUSHBIH KaXKETTI OCEpPiH KaMTaMachl3 €TETIH TOIIIIIIK epKiH
OTIMIUTIKTI JKOHE KapKbUIBIK MIHAETTeMeNepl O0acKapyblH THIMAUIIIH apTThIPy
KOHIHJIC apajap KaObUIAANTHIH OO IbI.

E¥-HbIH KapKbUIBIK OPHBIKTHUIBIFBIHBIH, MOHUTOPHHT1 CBIPTKBI MiHICTTEMEIIED
OOMBIHIIIA TIEKTEYNep/l (KOBEHAHTTHI) €CKEPE OTBIPHIN, XOJIUHTTIH OTIMILIIK MEH
KApKbUTBIK OPHBIKTBUIBIK KO3((HUITMEHTTEPIHIH MIEKTI )KOHE €H TOMEHI1T HOPMaTUBTIK
MOHJIEPIH KOIOBI apKBUIBI JKY3€T€ achipbuIaThiH OoJianbl. EY-HBIH Kapbhl3 TapTysl
XOJIMHTTIH KaJIbl YHJIECTIPIITeH 0aKblJIaybIMEH KY3€re achIpbliIajbl.

E¥-HbIH Hecre KOPKbIHBIHBIH CAMAChIH apTThIPY XKOHIHAET1 Y3aK MEP3IM/I1 5KYMBIC
xobamapapl Tanjgay MEH MOHHUTOPHUHITEYMIH camachlH OIpTiHAEN KakcapTy,
npoOieMalibl Kapbi3gapAbl OHIIPIN aly >KOHIHAET! >KYMBICTbl KYIIEUTY apKbUIbl
KYPri3uUIeTiH OOJaIbI.

XOonaauHr TOObIHA KIPETiH OapiblK KOMITaHUsIapAa ToyeKeaaepal 0acKapyablH
OipbIHFall 9MICTEPiH, TOCUTAEP] MEH KOJJAPBIH CHT13Yy KalIFacaabl. XOJIUHT JJIEMIIK
03BIK ITPAKTUKAHBI Al JalIaHy, CTAaHAAPTTaP/Ibl €HT13Y, MPOIECTeP/l aBTOMATTaHABIPY,
OTepaIUsIIbIK ToyeKeIep/l OacKapy ACHTEHIH dKOFapbUIaTy >KOJIBIMEH ToyeKeIaepAl
0ackapyAblH THIMJUIITIH apTThIpy OOMBIHINA >KYMBICTHI OJaH dpl JIe KYy3ere acoipa
oepei.

bynan 6acka, xonauarrte xoHe EY imki Oakpuiay >KyHeciH YHUBIMIACTBIPY KOHE
KETUIIIPY, XOJauHr mneH E¥ 1mKi ayJIuT KbI3METTEpIHIH >KYMBICHIH >KETUIIIPY
OOWBIHIIIA )KYMBIC JKaJFacaThbiH O0IaIbl.

ATanraH MIHJETTIH OMJarbIAail iCKe achIpbUTYbl MBIHA/IAM OH HOTHXKeEJepre Ko
KETKI3yTre bIKIAJIbIH TUT13€TIH 00JIa/bl:

1) onepanusibIK KbI3METTIH THIMILIITIH apTThIPY;

2) GackapywbUIbIK Kymi-xirepai AOK-HI KapKbUIaHIBIPY KOHIHIEr1 HEri3ri
KbI3METKE IIOFBIPIAHBIPY;

3) YellowPages karunarTapblHa coliKec MEMJICKETTIH SKOHOMHUKAJAFbl YJIECIH
ObIJIY ennepiHiH IeHreliHe ICHIH TOMCHICTY.

2-mingeT. KpI3MeT THIMIIUIITIH apTTHIPY KOHE IIBIFBIHCHI3IBIKTHl KAMTAMAaChI3 €Ty

AOK cyObekTinepiH Kap>KbUIBIK CAayBIKTBIPY OaraapiiaMachlH iCKE achIpy
MaKCaThIHJIa XOJJMHT BaJTIOTAJBIK Kapbi3gap TapTThl, onapbiH OackiM Oeniri AOK
CyOBEKTUIEpIHIH MIHJIETTEMENEPiH KEWIHHEH y3apTy YUIIH HETri31HEH TEHIe€MEH



KOpJIaHbIpyFa OarbITTalFad. bys peTTe BaOTaNbIK TOyeKEIAEPIl XSIKUPIIEY KY3ere
aChIPBUIFAH JKOK. ¥JITTHIK BaJTIOTAaHBIH €PKiH KYOBUIMaibl OaramMblHA KOIIy >KOHE
xekenereH EJ[b-ma opHamacThIpbUIFAaH KapaXaTThIH IIIiHapa KYHCBI3JAHYbI
JKarIalbIHAa XOJIIMHTTIH Kap>KbLIBIK OPHBIKTBUIBIFBIHBIH TOYEKEIACPi OCTI.

AOK-HI 1aMBITY YIIIH XOJIUHITIH KYHeNl MaHbI3IbUIBIFBIHBIH KOFAphl 00TybIHA
OaitnanbicTel Kazakcran PecriyOnukacel YKIMETIHIH KOJIJAybIMEH XOJIUHTTI YITTHIK
BAJIIOTaJa KOPJAHABIPY MKOHIHJIETI 1apaiap iCKe achIpbUIAbI, OYJI alllblK BaTIOTAIBIK
MO3UILIMSHBIH CHIHAAPIBI MOCEJIECIH IMICHIyTe JKOHE XOJIUHTTIH CHIPTKBI KapbI3aap
OoiiblHIIA KaObUIJAaFaH MIHJAETTEMEIEpiH MEp3IMIHEH OYpBhIH TOJIBIK OpBIHAAYbIH
KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHIIK Oep/ii.

CoHbIMEH KaTap, XOJJIMHTTIH TEHIreJeri MiHaeTTeMeliepi OOMBIHIIA >KOFapbl
KYKTeMe cakTaibin oThip, Oya 2018 xpurkel 26 akmaHmarbl KasakcraH
PecnyGimkachIiHBIH SKOHOMUKACHIH JKaHFBIPTY JKOHIHJIETT MEMJIEKETTIK KOMUCCHUSIHBIH
oThIpbIChIHAA kKoHe 2019 »xputFbl 28 kaHTapmarel Kazakcran PecmyOnnkackr
[IpeMbep-MuHUCTPIHIH KATHICYBIMEH OTKEH XOJIUHITIH Kap>KbUIBIK OPHBIKTHUIBIFBI
MoceJIeC KOHIHIETI KeHeCTe MaKYJIaHFaH XOJIMHTTIH Kap KbLIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJErl IapaliapJblH 1CKEe acChIPbUIYBIH KaJIFACTBHIPYbl Tajar
ereni. byn mapanap O10KETTIK XKoHE OIOJKETTEH ThIC KO3JepAeH KOPIaHIbIPYIbI
TapTy, HIBIFAPBUIFAH OOJUTaIusIap OOWBIHINA KYTOHJBIK ChIMAKBIHBI CyOCHIusay
apKbUIbI XOJIJIMHTKE KEIIEeH 1 KOJAay KOPCETY/ Il KO3IeH/Il.

Ka6puganran konnay mapanapsl AOK cyObekTinepi yiiH Kapei3aap OOHbIHIIA
ChIllaKbl MeJIIIIEpIIeMeNIEPiHIH OCylHE KO0l OepMeyre MyMKIHJIK Oepei, ocbuiaiiina
XONAWHTTIH KApXKBUIBIK JKaFMAalblH TYPAKTAHABIPY MOCEJCNCPiH IICIy CajlaHbI
JAMBITYFa HYKCaH KENTIPME Ky3ere achlpblIaThIH 00JIaIbI.

AKITMOHEp TapanbIHaH KOPCETIIETIH KoaayJaH 0acka, XOMAMHT Kap Kbl )KaFJaibIH
TYpaKTaHABIPY YIIIH KOCHIMINA 1mKI pecypctapabl i3aeiTiH Oonaasl. byn EY
TUBUACHATIK ToJeMIEp KOJIEMiHIH OCylH, HECUE KOP>KBIHBIHBIH aMOPTHU3AIUsIChIHAH
tyceTin E¥ MeHmIikTi KapakaTtblHbIH Oip O6JiriH XOJAWHTKE XiOepysi, COHIai-aK
XOJIIMHT KOMITAHUSJIapbl TOOBIHBIH JKaJIMbl >KOHE OKIMIIIIK IIBIFBICTAPBIH
OHTaNIaHABIPYAbl KO3IEH/II.

XONIUHT >KYMBICBIHBIH THIMIUIITIH apTThIPY MaKcaTbIHIa TajldaMalibIK
(GyHKUMSUTapAbl KYLIEUTYre, COHJai-aK KYpbUIBIMIBIK OeiMIleNnepAiH IpolecTepi,
(GbyHKIIMOHATBI MEH KY3bIPETTepi IMIEHOEPIHIE OJIapAbIH ToyeKeaep/l OacKapyiarsl
poeJIiH apTThIpYFa >KOHE OJIapJIbIH KayalKepIIUIriH apTTeipyFa 0aca Hazap aynapa
OTBIPHIT, XOJAUHT IMIHAC TOyCKeI-MEHEKMEHT OejIiMIIeciHiH MapTeOeciH KaiTa
Kapay apKbUIbl KbI3METTIH OapibIK OarbITTapbIHAA TOyEeKeI-MEHEIXMEHTTIH pPOiH
KYIIEUTY KYMBICBI KYPTi3i1eTiH O0Iaabl.

AFBIMIaFBl KapKBUIBIK JKaFIaiiibl )KakcapTy MbIHAJAM ic-1apajiapibl iCKe achlpy
eceOlHEH JKy3€ere achIpbUIa Ibl:



1) xpenut Oepyai aBTOMATTaHIABIPY >KoHE MpoOliieManbl OepemeKTi
MOHHUTOPUHTTEY/IIH CarlachlH apTTHIPY;
2) KeKe KamuTaJ[bl TapTy KoHE k00a IMHAETI MpolecTepal KypbUIbIMIAy
YKOJILIMEH TOKTAI TYPFaH )K00aapabl CaybIKTBIPY;

3) Gipi3aeHAIpIIreH KPEIUTTIK KOHE KT CasCaThlH JKOHE KPEIUTTIK KbI3METTI
peTTEeyII 63re 1a HOPMATUBTIK KY>KaTTap/Ibl €HT13Y;

4) XanpIKapaiblK YHBIMIAPMEH BIHTBIMAKTACTHIK MICHOCPIHIEC HEFYPIIBIM TOMEH
MeJIepiieMenep OOMBIHIIA TEHreMEH HapBIKTHIK KapakaTThl TapTy OOWBIHINA
ic-11apanap/ibl )KaHJaHIbIPY .

AOK cyObexTiepiHiH KOPCETIIETIH KBI3METTEP Il TaHIaybIH OHAMIATY, KapKbI
arbIHJIAPBIHBIH 0aCKapbUTYbIH KOHE OJIapibl OOJDKaybl KaKcapTy YIIIH KPEAUTTIK
OHIM JKEJICIH OaphIHIIIa OHTAWIAHABIPY KYMBICHI J1a KYPTi3UIeTiH 00JIa b,

Kaszipri yakpiTTa Xonauuartig EY eniMi3ziH arpapiblK-oHEPKICINTIK canachiH 33
KapKbUIAaHIBIPY OaFaapiamMachl apKbLIbl KapXKbUIAHABIPANBI, OJIAp KPEAUTTIH
HbICAHAJIBI MAaKCAThl, KPEAUT Oepy Mep3iMJiepl KoHEe KCHULICTUITCH KaFaanaapablH
Oap->KOFblHAa Kapaill axplparbuiagbl. MyHIal ayKbIMJIbI ©HIMIEP KENICIHIH OO0ybI
AOK cyOnekTiniepi TaparnbiHaH OHIMAEPAl TaHaay OOIT1HIe KUBIHIBIKKA JKEIE/II.

EHmiec komnaHusiiap apacblHia KpeAUTTIK OHIMAEPAIH KalTalaHybIHA >KOJ
OepMey MaKcaThIHa KPEAUTTIK OHIMIEP 1 capajay (€H Kol HeMece €H a3 COMAacChI, a/Iil
KbI3METIHIH OaFrbITTaphl OOMBIHINA) KYPAJIBIH €HT13Y MOCeJIeC] MBICHIKTAIATBIH 00Ia/Ibl.

[IpenukatuBTi ananutuka MeH BigData TexHOJIOTHSICBIH KOJJaHa OTBIPHII,
OHIMJIEp/Il KJIMEHTTIH JKEKe KaJlayblH TaJlJlay HETI131HAE 1PIKTeY KYHECIH Kypy OHIM
YKEJICIH OHTAUIAHIBIPYIbIH HOTHXKECI O0JIMaK.

E¥-upiH kongansictarsl [T xyienepi Typii miatdopmanapia OpHaIACKaH JKOHE
XOJIIUHITIEH OpTalbIKTaHAbIpbUIMaraH. bipblHFail Tocinaiy Oonmayel E¥ men
XOJIIMHTTIH 63apa 1C-KUMBUIBIHBIH KEASIAITH KABIHIATAIbI, aKIapaT ajaMacy JKOoHe
eHJIey Ke3iHje ajaMu (aKTOp TOYEKENiH apTThIPaIbI.

busnec-nporniecTepai aBTOMATTaHABIPYALIH ToMeH neHrewi EY iminme ne,
COHJIai-aK KJIMEHTTEP MEH XOJAMHITIH €HIIIeC Kap>KbUIAHABIPYIIbI KOMIAHUSIAPHI
apacblHJIarbl ©3apa 1C-KMMbLI JKacay caTbIChlHIA Ja OalKanajbl, Oy KPEIUTTIK
OTIHIMJIEP/II Kapayabl HET13Ci3 O3y, KpeauT Oepy MPOIIECIHIH allbIK 00JIMaybl KOHE
OCbIFaH OalJIaHBICTHI ChIOANIIAC )KEMKOPIIBIK TOYEKENIep] YILIH HET13 KacanIbl.

ATtanrad npoGiemManap/sl menry OOUbIHIIA KaXKETTI mapajiap KeleHiH ailKbIHaay
yuriH XOJAUHITIH OM3HEC MPOIECTEPiH aBTOMATTAHABIPYAbIH >KaHA CTPATETHsIChI (
oynan opi — Xonaunartig [T crparerusicel) Kabbu1manateiH 00maab61. OHBI ICKE aChIPY
XoauHITIH *KoHe E¥-ubiH IT sxyienepiHn uHTErpamusiayblH KaXeTTi JeHTeHiH
KaMTamachl3 eTyre, E¥-HbIH KOWBUIFAaH MIHAETTEPHl ICKE achIpybIH apl OJapbIH
KBbICKa MEp3IMJII JKoHE Y3aK Mep3iMi HbICAaHAJIbl WHAMKATOpJIapFa KOJ JKETKI3ylH
XOJITUHTTIH UHTEPAKTUBTI OAKbUIAYBIH KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHIK Oepe/l.



2022 xpUiFa Kapail Kpenut 6epy MeH JU3UHITIH, OM3HECTIH KOJaay IapaiapbiH
alybIHBIH HETI3T1 MpOLEecTepl aBTOMATTAHIABIPBUIbIN, 01 "bip Tepe3e" Karumatbl
ooiipiama kepceruieni. byran EY-upin IT xylienepiH MeMIIeKeTTIK opraHaap. by
XKy#enepiMeH HHTerpanusuiay, COHIali-aK KIMSHTTEP/IiH KaKETTUIINH eCKepe OTBIPHITI,
eTiHIMAEpAl KaObuiay YIIiH OipbIHFail BeO-MOpTaNIbIH (YHKIMOHAIBIH KOHE OHBI
naiananyAblH BIHFAMIBUIBIFBIH KEHEUTY MKOHIHJEr1 >KYMBICTBI JKETUIIPY BIKIAT
ereTiH Oonanel. CoHAal-aK XOJAUHITIH KpeAuT Oepylll KOMMOaHUsUIapbIMEH
KJIMCHTTEP/I1H ©3apa 1C-KUMBLJI jKacaybl YIIIH BIHFAWJIBI MOOMIBI KOCBIMINIA 931pJIey
KOcTapiaHy/a.

KanapTteinran KpeauTTiK eHIMAEPAIH Oip Oeiri KapKbUIaHIBIPY >KOHIHJETI
mienriMaepal oHaeyaiy xkoHe KaobuiaayablH (EJIB TYTHIHYIIBUIBIK Kapbl3gapbIHBIH
yarici OOWBIHINIA) CKOPPUHITIK J>KYHeciHE aybICTHIPBUIATBIH Oosampl. Kpemut
KY’KaTTaMachlH CaKTayJbIH IMIKI YHEeCl TOJIBIFBIMEH JJIEKTPOHIBIK (dopmaTKa
KeLIpuIel.

[TporecTepai aBToMaTTaHABIPY MIEHOEPIH/IE:

1) op6ip enmrinec komnanusiga CDO (ChiefDigitalOfficer) (on dyHKIIMOHATIBIK
Typreiiad xouauHr CDO-ceiHa OarbiHAIbI) koHE XOoJMauHrre CDO HHCTUTYTHIH
€HT131M, XOJJIMHITIH KOMIaHUsUIap TOOBIHJIA CTPATETUSIIBIK ©3TepICTEPAl LITeplIeTy
KOHE €HT13y OKUICTTLIITiH Oepy;

2) AMarHOCTHKA — erKel-Terkein canpicTeipMaitbl Tanaay (AS-IS xone TO-BE)
Kyprizy xoHe Tonrtarbsl opOip KoMmaHusi OOWBIHIIA YCBHIHBIMAAp d3ipiey, "ocal
XKepyep/i" aHbIKTay *kKoHe T.0.;

3) xobamapabl O0ackapyIblH UKeMIi kyieci — Agile omicHamMachlH €HTI3Y
KocTapaaHy/ia.

Kpenurrey MeH NU3UHITIH HETI3T1 MPOLECTEPIH aBTOMATTAHABIPY >KOHIHJIETI
nrapagap/ibl iCKe achIpyAbIH HOTHUKECI:

1) KepceTIeTiH KbI3METTEP/I1 aTyFa )KYMCAJAThIH YaKbITThI KbICKApPTY;

2) AOK cyOnekTiniepiHiH oTiHIM OepyTe )KYMCAIAThIH IIBIFBIHIAPHIH TOMEH/ICTY;

3) OHJIaitH MOHMTOPUHT apKbUIbI OTIHIMJIEP/I1 KaObUIAay KoHE OHJICY MPOIIECIHIH
AIIBIKTHIFBL;

4) KIMEHTTEp MEH KPEIUTTIK MaMaHJapAblH apachIHAarbl TiKeJIel OailllaHbICThI
azaiTy, Oy chi0aiac KEeMKOPIIBIK TOYEKEIIePiH KYPT TOMEHIETE/1;

5) E¥-HpIH kepceTeTiH KbI3MeTTepiHiH camackiHa AOK cyObekrtinepiniH
KaHaFaTTaHYBIHBIH OCYi;
6) aKnmapaTThIK KayilCi3iK KYHECIH XKEeTUIAIpy O0IbI TaObLIab.

3-MiHAET. AJaMU pecypcTapAblH QJI€YETiH apTThIpy, HOTHXKEre OarnapiaHFraH
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETTI JAMBITY, OLTiM Oepy MeKeMelepiMeH bIHTHIMAKTACThIK

Crparerusiblk MakKcaTTap MEH MIHJICTTEP/Il OPbIHAY YIIIH THIM/I1 KOPIOPATUBTIK
MOJICHUETTI KaJIBITACTHIPY, MEPUTOKPATUSHBIH, aJaMaap bl TpaHCHOpMAIUIIAYIbIH



KOHE e3TepicTepre J3IpJIKTIH HETi3 Kajaylibl KaruJaTTapblH €HTI3y eceOiHeH
xonauHrTe koHe EY-ma mepcoHamapl naMbITy OOWBIHINA Y3MiK TpPaKTHKAJaPAbI
naigagany KaMTaMachl3 eTiIe/Il.

Tanantrap MeH OUTIKTLIIT] )KOFapbl MaMaHap/ibl TapTy, YCTall Kaly YIIIH XOJUHT
€H Y3OIK XKyMbIc Oepyuriyiepaid Oipi peTiHAe Ka3ipri KYMBIC ICTEN >KaTKaH KoHE
KYMBICKA TapThUIATBIH KbI3METKEpJIep YIIIH OIpbIHFall TYTAC YCHIHBIC KaJBINTACTHIPa
OTBIPBIIT MAaKcaTTapFa KOJ JKETKI3yre OailylaHbICThl Oacekere KaOlIeTTl Chliiaksl, aepoec
JaMy SKOCIapiiapbl JKOHE MEPCOHAABIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH aPTTHIPY CHUSKTHI ©31HIH
TaPTHIMIBUTBIFBIH apPTTHIPYhI KAXKET.

CrpaTerusiHplH alaMHu pecypcTapabl 0ackapy OeJiriHeri Heri3ri KaFuaaThl — Oy
KBI3METKEpJIep YIIiH KOJIAMJIBI €HOCK »KaFJaillapblH jKacay, COHBIH HOTWIKECIHJIC
XOJITUHT KaJpiap/ibl OKBITYyFa )KOHE alaMHi PECYpPCTapbl TaMbITyFa, 9Cipece TOMEHT1
OybIHAapAa TPaKTUKAJBIK JKYMBIC Toxipubeci Oap amamaapabl WHBECTUIIUSIIAN
OTBIPBIII, KaJIpJIapMEH Y3aK Mep3iMJIi 63apa KapbIM-KaThIHACTAP KYPAThIH OOJIAIbI.

bynan 6acka, xonauar KazakcTaHHbIH 1ITHIE €, OaH ThIC KEpIEpAe /1€ FhUIBIMU
XKoHe OUTIM Oepy KaybIMJIaCTBIFBIMEH BIHTBIMAKTACTHIK OpHATyFa HUETTI. byn xkenen
KOHE e3apa OHIMJI aKmaparT aaMacyfa, XOJIUHITIH KapKbl Kypajagapbl apKbLIbI
caJlaHbIH Y3/1K MPaKTUKAIAPbIH €HT13yTe BIKIAJ €TeTIH 00IaIbl.

XOJAUHTTIH KOMIIAaHHSIAphl TOOBIHBIH KaJIp cascaThl OUTIKTLUIIr JKOFaphl, 03BIK
JaFIbUIapbl MEH KY3bIpETTepl 0ap Kaapiiapibl TapTyFa, OKBITYFa jKOHE YCTall KallyFa
OarpITTanaThiH O0Maapl. bysn MiHAETTE HOTHMKENTIKTI apTTHIPY YIIIH MaTepHAIIBIK Ta,
MaTePHAJBIK eMEC T€ bIHTATAHABIPY/Ibl KAMTUTBIH BIHTAJIAHBIPYABIH THIM/I1 )KYHECIH
KaJIBINTACTBIPY TYHIHAL pe aTKapaibl.

Kanp cascaTbiHbIH HET13r1 OarbITTaphl: €HOEK PECYpPCTapBIHBIH CallaChblH apTThIPY,
eHOeK THUIMIIIrIH OacKapy, KOPHOpPAaTUBTIK MOIEHUETTI JAMBITY, YHBIMAACTBHIPY
KYPBUIBIMBIH 0ackapy >KoHe Ou3Hec-TpoIecTep/li THIMII YHBIMAACTHIPY OOJIBII
TaObLIAbL.

XonauurtiH E¥ Oackapy opraHaapblHBIH CalalblK KYpPaMbIH JKOFapbLIaTy
MaKCcaTbIH/Ia JIaya3bIMJbl TYJIFAapJblH O0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUIIT KOHIHJETI
Tajantap KyumeuTiaeTin Oonaasl. Kanaunatrapaeiy ickepiik Oeaesni MiHC13 Ooiyra
tuic, KazakcTtan PecnyOnukachblHBIH 3aHHAMAacChIMEH JKOHE XOJJIWHITIH 1IIKI
KyKaTTapbIMEH KOHBUIATHIH OapIIbIK TajlanTapFa cail 00ysl Kepek.

Xonaunrre xoHe E¥-/1a ammblk MaHCANTHIK OCY KYyieci MaMaHapbIH JKeTiceyi
TYBIHJIAYbl BIKTUMAJI cajlajap/ibl aHBIKTAUTBIH CTPATETHSIIBIK JKOCIAPIayMEH THIFbI3
OaitnanpicTa 60mambl.

Xonaunr neH E¥-na xonaunar nen EY-HBIH OacHIbUIBIK dKOHE OacKapyIIbLIbIK
MO3UTMSIIAPBIH KOCTIAPIIBI TYPAC aIMACThHIpYFa OaFbITTaFaH OlpbIHFAN KaJp pe3epBiH
KaJIBINTACTBIPY OarapiiamMachl iICKe achbIpbLiIaibl.



EnOexakpl ToNeyIiH TPEHIMHITIK XKYHecCl, COHai-aK JIaya3bIMIbIK JKaJIaKbIHbI
Oelnrizey MeH KaiTa Kapay/IblH aiKbIH )KoHE OOBEKTHBTI PACIMIEP] EHTI3LTYIE.

Y311k XambIKapaiablK MPAKTHKAHBI €HT13y MaKCaThIH/Ia XOJJIUHTTIH JUPEKTOpIIap
KEHECIHIH KypaMmblHa >XOHE/HeMece XOJIIMHT OacKapMachIHBIH KypaMbIHA Kap Kbl
YUBIMIAPBIH/IA TPAKTUKAIBIK JKYMBIC TOXKIpHOECi Oap MeTeN ik capanibliap/Ibl TapTy
HIapTTaphl Ja MHICHIKTAIAThIH 00JIa IbI.

KopnopatuBTik 0Oackapyabl XKETUIAIPY MaKCaTbhiHAA XOJJIUHT KociOu
JTUPEKTOPIAPIbI TapTy, TOYEINICI3 AUPEKTOPJIAPILIH YJIECIH YJIFAUTy >KOHE oJjliapra
eHOeKaKkbl TeJNEyAlH YJKIEMeNiK XyheciH eHrizy, E¥ naMmbITy yIIiH MaHbI3IbI
cananapja IUPEKTOpJIap KEHECIHIH POJiH KYIIEHTy, TUPEKTOpiap KeHEeCTEePIHIET1 03
OKUIIEpIHIH KOCIOWIITriH apTThipy kojdbiMeH EY nupexrtopiiap KeHECIHIH
CTPATETUSIIBIK OPTaH PETIHAETI KbI3METIHIH THIMAUTITIH apTThIpy OOWBIHIIA OeJICeH I
KYMBICTBI JKaJIFacThIPaIbl.

EY nupexropiap KeHECTEPiHIH, OJIapJIbIH KOMUTETTEPIHIH KbI3METIH KbUI CaliblH
Oaranay >KyHeciH, OHBIH 1IIIHJE TOYeJICi3 KOHCYJIbTAaHTTAPbl TaPTa OTHIPHIN JTAMBITY
JKaJracaabl, OHBIH KOPBITBIHABICH OOWBIHIIA THICTI OpPEKET €Ty Mapajapbl
KaObUIIaHaTBIH 00JIa 5L,

E¥ koprnopaTtuBTik 6ackapyabl 3aHHAMaHbIH, 1IIKI HOPMATUBTIK KYXaTTapAblH
TaJanTapblHA KOHE KOPIOPATUBTIK OacKapyablH XaJbIKapajblK MpPaKTUKACBIHA
COMKECTIT1 TYPFBICBIHAH JUArHOCTUKAJIAY KYHel Typ/ie KYpri3uIim, TUICTI PEUTHHTTED
Oepinei.

ATBIHFaH HOTHIKEJIEP/IiH HET131H/1e KOPIOPATUBTIK OacKapyabl ofaH opi KETULIIPY
OOMBIHIIIA HETI3T1 cajlajiap MEH KaXXETT1 Iapajiap alKbIHAAIAThIH 00JIa Ibl.
bynan 6acka, xonaunr >xoHe E¥ aybpik-ayblK (KeMiHJE YII XKbUiga Oip peT)
KOPIOPATUBTIK OacKapy/pl Oaranayasl (KaKeT OOJIFaH »*Karaaiia Toyeci3 Oaranayibl)
KYpri3e[l SKoHE THICTI HOTIDKEJIEpJl XOJJIWHTTIH HWHTEPHET-pecypCchiHa
opHanacteipaasl. KoprnopaTuBTik Oackapy pEWTHHTIHIH HBICAHAJIBl WHIUKATUBTIK
KOpCETKIMTepi XOIauHT e EY-HbIH cTpaTerusiapbiaa KopceTiaeTiH 601ambl.
XonauHrTiH koHe EY-HbIH OipieckeH KbhI3METIH YHJIECTIpY, 9JIICTeMENIK
YCBIHBIMAAPABI, YJTUIIK KyXaTTapAbl O€KITy apKbUIbl XOJJIUHI OPHBIKTHI JaMy
casicaTbld, EY YIIIiH KOPIOPaTUBTIK CTaHAAPTTAPAbl OEKITY apKbUIbl (PYHKITMOHAIIBIK
OarpITTap OOMBIHIIA OTIIENI IpoLecTepAl OacKapyabl KYLIEHTYre HUETTI.

backapma »xanbiHan Enmmizec KoMmaHusiapAblH KbI3METIH KOcTapiay KoHe
Oarajlay KOMHUTETIHIH, AKTHUBTEp MEH NaccUBTepjli Oackapy koMmurteTiHiH, Herisri
KBI3METTI aBTOMATTAaHABIPY KOMHTETIHIH >koHe Kaap KOMHMTETIHIH KYpBUIYBI
XOJIIMHITIH KOMITaHUsJIaphl TOOBI OOMBIHIIIA OU3HEC-KOCTapiay MeH OKETTEHIIPY
MPOIIECTEePIH YHIECTIPYi, aKTUBTEP MEH MiHAETTeMeNep/Ii 0acKapyablH THIMIUIITIH
apTTBhIpy OOMBIHINA YCHIHBICTAp TY)KBIPBIMIAY/bI, TOYyEKEIAEpIl OHTANIaHABIPYIbI
KOHE KapXKBUIBIK OPHBIKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €TY.i, CTPATETHsUIBIK JaMybl,



Ou3Hec-IpoIecTep/ll aBTOMATTaH IBIPYbI, KaJIp casicCaThlH KAMTAMachl3 €Ty MEH 1CKe
achIpy/ibl, aIaMH pecypcTapbl 0acKapy/ibl KAMTaMachl3 €Tyre MyMKIH/IIK Oepe/i.
Ocpinaiima, TpancpopManusiay meHOepiHIe HAKThl HOTHKeNIepre OarbITTalFaH
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETT] KAJIBIMTACTHIPYFa €pEeKIlie Ha3ap ayAapbUIaThiH OOJIa/IbI.
ATanfaH CTpaTerusuIbIK OarbITTHI ICKE achlpy HMICHOEPIHIE XOJIIUHT KbI3METIHIH
TYHIH/II KOPCETKIITEP1 MbIHAIAP OOJIBIN TaObLTA/IbL:
1) XONAMHITIH KOPIIOPATUBTIK OacKapy peUTHHT1, MailbI30€eH;
2) kpenut Oepy MEH JU3MHITIH HETi3r1 MpOIEeCTeplH aBTOMATTAHIBIPY JEHIEHl,
ManbI30¢H;
3) xonmuHrtiH EY-HBIH HecHe KOpKbIHBI OOMBIHINA KaJIbIITAaCKaH pPe3ePBTEPIiH (
MIPOBU3HSIIAP IBIH) OHTAMIBI IEHTeH1H KOJI/1ay, aibI30eH.
4. KpI3METTIH TYHIHII KOPCETKIMTEPi
MK KyxaTTapblHbIH MHAMKATUBTIK KepceTKimTepiH, CTpaTerusHbiH
MakcaTTapbl MEH MIHJAETTEPIH ecKepe OThIphin, CTparerusga KbI3METTIH TYWIH/I
kepcetkimTepi (Oyaan opi — KTK) alikeIHga b1
2018

KTK O‘JIIIfe.M Herizneme Ecenrrey popmynack )Kmn(2022 2025 12029
6ipiri KBDT KBUT KBLT
axr)
1 2 3 4 5 6 7 8

1-crparerusutslk 6arbiT. AOK-neri TypakTanablpy GYHKIHMSIAPHIH iCKE achIpyFa KaThICY

MakcaT — acThIK HapbIFbIH TYPaKTaH bIPy CANlaChIHIAFbl (PYHKIMSUIAP/IBIH ICKE aChIPhLIYbIH KAMTAMACHI3 €Ty
KTK = "ABBIK-TYJIIK
KeJiCIMIIapT KOpIopanusch”
¥K" AK imki HOpMaTHBTIK

ABBIK-TYJTiK KyXaTTapblHa  COMKec
ABBIK-TYIIKTIK MBIH ACTBHIFBIHBIH AHBIKTAJATBIH €CENTI Ke3€H
ACTHIKTHIH PE3ePBTiK | 0ap->KOFbBIH KYHI1 oKkarmail OoderHma 500 500 500 500
3amachIHbIH KeJIeMi MOHMTOPMHITEY  MEHIIIK  KYKbIFbIHOA2 "
YIIiH ABBIK-TYJIIK  KeliciMImapT
kopropanmsicer" ¥YK" AK
THeCini a3bIK-TYJIK

ACTBIFBIHBIH KOJIeMI.
2-ctpaTterusuiblK OarpIT. AOK-ne 0ocekere KaOUISTTLTIKTI TaMBITYFa XKopAEMIeCY

Maxkcar — AOK-zeri eHOeKk eHIMILTIT MEH SKCTIOPTTHIH 6Cyi

Herisri kypannapnsl XOMMHITIH Heriari KTK = E¥ kpenutrepi MeH
CaThll any Ibl mus3uHri, EJIb Kopmanappy, 250,8 290 351,9
) KamuTalnra .
KapKbLJIaHBIPY KOJIEMI: HHBECTHIIATADIHIH KC, MKY, JIK ecebinen AOK
_ ay B . cyOBeKTIIepiHiH  HEri3Ti
MIPA. (oY LHe Kypajaapabl caTbll alyblH ~ 239,4 276,6 333,4
HIapyanbUIBIFBIH/IA TEHIre  KOpAEMIECYTre . BB
Kap KbUIaHABIPY KeJeMi,
aTBICYBIH . .
: f X Y Oipiecin KapKbUTaHABIPYHI,
- TaMaK eHIMJIEpiHiH MOHMTOPHHITEY o KIIK - 106 136 185
ihici . OJIIMHT KaThICATBIH ) > >
®HJIIpici camackIHAA TITiE )
Y TiKeNeH HHBECTUIHSIIAPEL.
KapxbimanapipeuiaTeiH KTK = XOJNJUHT
WHBECTHIHUSIBIK Kap>KblIAHIBIPFaH,

naijanaHyfa eHTI3UreH,  _ 3700 4100 4400



)Kobamap OOWBIHINIA  MITH.
eHO€eK OHIMILTIT] TeHre/
amam
XONaHuHT MJIH.
xkopaemuaecken eHiM  AKII
OKCTIOPTHIHBIH KOJIeMi  JI0JIIaphl
AyBIT mapyambuTbIFbL
TeXHHKAaChl  MEH MIIp .
XKaOIBIKTapbI TEHTE

JIM3UHTIHIH KoreMi

EnOek eHiMmimirin KPEOUTTI kady Mep3imi

MOHHUTOPHHITEY  asKrajJMaraH
YIIiH
WHBECTHIMAIBIK Kobayap
OolibIHIIa eHOeK OHIMILTITI.
KTK "AHK" AK wmen "
DKCIOPTTH KasArpoKapxs"  AK
MoHUTOpUHITeY  Konmmaran EAK sxoGamapsr
YIIiH OOMibIHIIIA OHIM IKCTIOPTHIHBIH
KeJemi
A KTK = »xacanraH maptrap
Bl J1 .
Y ece0iHeH KapKbIIIaHABIPYIbIH
[IapyanIbUIBIF bl . ;
OGapnbIK Ke3nepi ecebiHeH
TEXHUKAChl MEH
aybul  IIapyamlblUIBIFbI
KaOIBIKTapHl
. TEXHUKACHI MEH
JU3UHTIHIH .
} JKaOBIKTapBIHBIH JIN3UHTIHE
KOJIeMIiH .
OaFBITTANFaH €CeITi JKbIIIAFbI
MOHHUTOPHHITEY
. WHBECTHLUSUIAPBIH HAaKTHI
YIIiH

KeJeMi

127,4 130

63

102

150,0 170

110

120

3-cTpaTterusuiblk O0arbIT. AOK-1e MHBECTHUMSIIAPABI TapTy >KOHE OHBI Kap KbUIAHABIPYFa KOJDKETIMILTIKTI

KaMTaMachbI3 €Ty

Maxcat — AOK-HI KapKBUTaHABIPY HAPBIFBIH JaAMBITYFa )KOpPAEMAECY

BromxeTTik Kapaxar

KOJIEMIHIH OIOKETTEH KBIILIHA
TBIC  TapTHIIFaH KaThIHAC
KapakaTKa KaThIHACHI
MuxkpokpeIuTTepMeH

KOonmay  TamkKaH

aYBIIIBIK el
MeKeHJepJeri, mareiH % KeM
Kalajgapaa, Kajgajiap — eMec

MEH MOHOKaJIajgaparbl
Oacranksl OM3HECTIH
yJeci

KTK = Ecentik >KbLIgarsl

AOK-me xeke .

OIOIKETTIK Kapaxar
HMHBECTHIIHSIAPIBI ..

KOJIEMIHIH OIOIKETTEH THIC
TapTyIbIH

. . TapTBUIFaH  Kapa)aTka

MOHHTOPHHT YIIiH

KaTBIHACKHI

KTK = Aypuiaslk enui

MEKEeHIEepAe, IIarbIH

. Kamajapjaa, Kamamap MeH

Bacranker 6usHecTi
Kolngay
MOHHTOPHHTI YIIiH

MOHOKaJIaaapia MUKPOKPEIUT
OepyaiH Kallbl KeJIeMiHIH

MHUKPOKPEAUTTEPMEH KOJIIAY
TankKaH OacTankbl OM3HECTIH

yJteci

1:0,3 1:0,8 1:0,8 1:0,8

220 >20 =20

4-cTpatermsuiblK 0arbIT. Kap>KBIIBIK OPHBIKTBUIBIKTB KAMTaMachl3 €Ty KOHE KPEIUTTIK MPOLECTIH THIMAUIITIH
apTTHIPY MaKcaThIH/Ia XOJJMHITI TPaHChOpManusiay

MaxcaT — THBeCTHIHSIIBIK KOHE OMEPAIMSITBIK THIMAUTIKTI apTTRIPY

XOonMAUHTTI
KOpPHOpPaTHBTIK Oackapy %
perTHHTI

XONOUHITE .
A . KTK = (XoxauwHr vymIiH
KOPITOPaTUBTIK . N .
priop OeJNriieHreH  PeUTHHITIH
OacKapyablH JTamy .
o U PIBIK MOHI /
JIeHreiiH

naiianaHpUIaTEIH PEUTHHTTIK
IIOK1T OOMBIHINA PEHTHHITIH
€H JKOFaprbl U(PIIBIK MoHI) *

100.

XONAMHITIH KOPIIOPaTHBTIK
Toyelncis Garamay Oackapy — peHTHHTiHIH
YIIiH KepceTkimin  XOJAUHT

85%

85%

86%

87%



HIAPTTHIK, HETi3Je YII JKbUIaa
Oip peT TapTaThIH O6TIe YibIM
Oenriienmi

K 6 i
peaut Gepy MeH KTK = (Xomamurrin IT

AU3HHT
. CTpaTerusichHIaFbl
Kpenur 0O6epy w™eH npouecTepin
. . aBTOMATTaHABIPYFa
JU3WHTTIH  HETi3ri KakcapTy KOCHADIAFA KpeiT G
nponecTepiH %; GoiipIHIIA P P .Py 100 100 100
MEH JIM3UHT MPOLECTEePiHiH
aBTOMATTAH/BIPY Hmapanap/ablH
.. . CaHbI/aBTOMATTAH/IbIPBLIFaH
JCHI'CHU1 TUIMIO1JI1K

.. MIPOIECTEPIiH KaJMBI CaHbI) *
KEe3CHEPiHIH

.. 100.
MOHHTOPHHTI YIIIiH
Xonmunartin EY Hecue
. KTK = ayauT
KOP’KBIHBI OOMBIHIITA N
KOPBITBIHABIIAPEl OOMBIHIIIA

KaJIbIITaCThIPbIJIFaH % Hecue KOP>KbIHbIH

. KaJBIITACTHIPBLIFaH
pe3epBTEpPAIH ( apTBIK camaibl Oackapy 129 <16 <16 <16

MPOBHU3MSUTAPABIH ~ MeJIIiepi/
Xonmuartig EY Hecue
KOPKBIHBIHBIH MeJepi* 100

MPOBU3USIIAPIBIH ) emec MOHHTOPHHTI YIIIiH
OHTAMIBl JEHIeWiH
KoJgay

XOJIMHTTI AaMBITYABIH OeCKBUIABIK sxocnapiapsl menoepinae KTK-HbIH KbU1IbIK
apaiblK MOHJIEpI XOJIWHTTI KapKbIMEH KaMTaMachl3 €Ty OOWBIHINA aFbIMIAFhI
e3repicTep, 1Kl KOHE CBIPTKbI OpTaJarbl e3repicTep jkKoHe e3re je ¢akTopiap
€CKeplJie OTBIPHIT OENTIICHETIH 00JaIbI.

5. CTpaTerusinbl iCKe achIpy ToyeKelaepi jkoHe oJjiapabel O0ackapy OoiibIHIIA
ic-Tapaap
CrpaTerusiHblH i1CKe aChIPbUTYbI MIHACTTEP/IIH THIMCI3 icke achipbury xoHe KTK
OpbIHAAIMAY TOyEKeepl Oap CHIPTKBI KOHE 1IIKI OPTaHBIH KONTEreH (aKkTopiapbiHa
OaitnanpicTel. XonauHr CTpaTerusiHbl iCKE€ achIpyAbIH HETI3T1 ToyeKenaepl MeH
KayInTepiH >KoHE ojap/abl 6acKapy >KOHIHAET1 ic-mapajapAabl alKbIHIaAbl. XOJIUHT
KBI3METIHIH TOYEKeNIepl MEH KayINTepiHIH KeH ayKbIMJIbl T130€CiH, oJapabl Oackapy
XKOHIHET1 1c-IapanapAbl XOJAUHT 1IIKI ToyeKeI-MeHEHDKMEHT Kyhecl meHOepiHe
alKBIHIAUTHIH 0O0JIa/IbI.

Toyexem TyslHAaraH
Ke3oe OpEKeT €Ty
ic-mapanapst

1 2 3 4 5

Toyekengin Hemece Toyekennin angeH alry
. Toyexen cammapsr o )
KAyiOTiH aTaybl OoifbIHIIA ic-mapaap

YKIMETTIH L
A3BIK-TYITIKTiK

XaJIbIKTHI TOTEHIIIE L

ACTBIKTBIH XKETiCIIeHTIH



A3BIK-TYJIKTIK
ACTBIKTBIH JKOHBUTYHI
camaibIK
CUIIATTaMaChIHBIH
Halrapiaysl

HCMECC

ACTBIKTBI HapBIKTHIK
OGaramaH KOFapsl
OaraMeH TYpaKThl
CaTBIN aly Ke3iHJeTi

Kap bl ToyeKenaepi

AOK-neri

Kap KbLIaHIBIPbUTATHIH
)Kobamapra
MHHOBaIMATIapAbIH
Halap eHrizinyi

Kapbi3  anybiHbIH
OHIM DKCIIOPTHIHBIH
OoiibIHIIA
MakcaTTapra KoJ

KoeJieMi

JKETKI3y IKOHIHJETI
KEHIUTIIKTI  KPeIuT
[Iap ThlHBIH
TallanTapbiH
OpBIHIAMAY bl

Kargainapaa
aCTBIKIICH
KaMTaMachl3 eTy
JKOHIHAET
TarchIpMajIapbiH
iCKe achIpyra
apHAJIFaH aCTHIK
KOJIEMIHIH
KeTicreyi

" ABBIK-TYIIiK
KeJiciMmapTt
KOpropanusce!”
¥K" AK wMeH
XOJIAUHITIH
Kap KBIIBIK

OPHBIKTBUIBIF bIHBIH

Hamapiay
ToyeKedi

JKeke MeHIIIKTErl acTBIK
KaObngay
KOCIITOPBIHIAPBIH TiKenei
OakplTayIbl  cakTay,
TYpPakThl MOHHUTOPHHT
KYprizy

Carslin "

aJIy 1Bl
ABBIK-TYJIK KeliciMmapT
xopnopanusacel" ¥K" AK
LIBIFBIH/IAPEIH 6TEY TETITiH
HeTi3gedl  OTHIPHII,

Kazakcran PecrryOnukacer
YkimeTiHiH
AUIM-HiH
mienriMzepi Herizinjae raHa

KYprizy

HeMece
pecmu

2-ctpaterusuiblk OarpIT. AOK-ne 6ocekere KabUIeTTINKTI JaMBITYFa XKopAEMIeCY

EnOex eniMmimiria XOoIIHUHTTIH

JKOHE  calafarsl
MHHOBaIMSJIBIK
OeJICeHAITIKTI
apTTHIpyFa
apHaJfaH
QIIeyeTTiH
TOMEHACY1

Xoaauur
KEeHINAIKTI
mapTTapMeH

Kap KbUTaHIBIPFaH
KOCIMOpBIHAAD
OoiibIHIIIA

9KCHOPTTAJIATHIH
eHIMIEP
KOJeMiHIH
KOpCeTKIITepine
KOJI XKeTKi30ey

YAFYBBO-men GipieckeH
iC-KMMBLIT ~ KOCIHapbIH
TIBICBIKTAY.
VHHOBanMsIap/Abl €HTi3y
Ke3iHAe KpeauT Oepy.iH
KEHINIETINTre
JKarlalIapblH xKacay

KP-man enim skcmoprray
OOWBIHIIA TPOOIEMATIBI
Maceeaep il ey Y
Jep Ke3iHJe JeH KO0
typansl KP Ykimeri ymin
YCBIHBICTAp  33ipiei
OTBIPHII,

Kap>KbIJIaHIBIPBUIFaH
xKoOamapael  MYKHUAT
MOHHTOPHUHTTEY

KOJIEMIH caThll aiy,
OHBIH imiHmge
ABBIK-TYTiK
KeJiciMmapT
koproparusicer" ¥K"
AK e3 KapaxaThl )KoHE
Kapbl3  KapaXkaTbl
eceOlHEeH caThlIIl ary

"

"A3BIK-TYIiK

KemiciMmaprt
kopnopanusicel" ¥K"
AK-HBIH Kapxbl
KaraaublH

TYpaKTaH/ABIPY >KOHIH/E
mapajgap  o3ipiey,
OpBIHZAY ILIAPTTAPBIH
KaiiTa Kapay HeMece
MEMIIEKETTIK KOJIJay
OoJIMaraH  Ke3Je
KOMTIaHHUSHBIH
TYpaKTaHIbIpy
(GYHKIMSICBIHAH TOJBIK
bac Tapty

NuHoBanusiapasl
eHri3ymue AOK
CcyObeKTUIepiHiH HaIap
KBI3BIFYITBLTBIF BIHBIH
cebebin Tanmay KoHE
KOPBITBIHABLIAPHI
OOWBIHIIA KOCHIMILIA
BIHTAJIAHIBIPY 1B
azipiey
Kaps13 anymbsuiapMen
KpeauTt/
OoiibrHIIA

JKacanraH
JIU3HAHT
KEHIIAETIIreH
NManbI3IBIK
MeJlmepleMeIeH
KOMMEPITHSITBIK

MeJIIepiIieMere Koury /i
Tajamn eTe OTBIPHII

KPEIUTTIK MIapTTap/bl
KaiiTa Kapay



ApHaiibl TEXHAKA MEH Enngeri
KaOOBIKKa MaKPOIKOHOMUKAIBIK
KOPCEeTINEeTIH KOHBIOHKTYPaHbBIH JKOHE
JIM3UHITIK KbI3METTEP . . ABK OoiipiHIIa
o i Kpenurrik enimre .
Geumirinneri MapKEeTHHTTIK
i JIETeH CYPaHBICTHIH i
MapKETHHITIK 3eprTeynepnai
P OonmMaysl prreyIepaln

TOyeKemaep MOHHUTOPHHT1

Kpenur

oepy



KaMTaMachl3 €Ty

XonmuHrTi
KapKbUIaHIBIPMay

XKETE

EY cansicTBIpMAasl
TIKENICH KPEAUTTCYIiH
KeJeMaepiH
KBICKapTKaH Ke3[e
MKY
KpeauTTey i
YIFaiTyFa JailblH
6osmaysl

KCKC

CrparterustHsIH
KTK-cbIHbIH
OPBIHIATIMAYHI.
XOAAUHTTIH
KapoKbIIBIK
OPHBIKTBUTBIFBIHA
TOHETIH Kayin

A ©6 K
KpeIUTTeYAlH
JKHUBIHTBIK
KeJIeMACePiHIH
TOMEHICY1

MeMIeKeTTIK

HWHBCCTUILIUAIIBIK )I(O6aHBIH

MHBECTHIMSIIBIK
YCBHIHBICHIH KOHE

XOJIIUHTKE  OIOKET
KapaxaTelH OemymiH

Kap’KbUIBIK-D9KOHOMUKAJIBIK

Heri3geMeciH
JANBIHIAY XKoHE HETi3ey

camajbl

Xomauur E¥-ubIg
AOK-nmeri xobamapab
KapXKbUIAHIBIPY
Toxipubeci  Typaisl
EJIb-upiH  xabapnap
0O0JTybIH apTTHIPY.

EJIb KbI3MeTKepiepiH
AOK-nmeri  xobanap
OOWBIHIIIA TOYyEKEIIePIi
Tajnjay MeH Oaranmayra
OKBITY. AOK
CyOBeKTiNepiH KeHiHHEeH
Kap)KbUIAHIBIPY Ke3iHJe

KOJIAMJIBI €H TOMEHTI]

KipiCTNIK AEHTeHiH amyFa

MYMKIiHIIK
TajamnTapnaa
KOPJIaHABIPYbI YChIHY.
Kapxsl  yiipIMaapbiH

OepeTiH

OJIap/bl KOPIAHABIPY KOHE

AOK kapXbUIaHIBIpYFa
KOJDKETIMITUTIKTI

KEHEWTYy MYMKIiHITi
TYPFBICBIHAH  OJIAPIbI
Tangay

eHIMIepIiHIH Ti30eciH
KaiiTta Kapay

3-ctparerusiiblk  OarbiT. AOK-nme MHBeCTHIMsIIApAbl TapTy JKOHE Kap)KbUIAHABIPYFa KOJDKETIMIUTIKTI

XOJIUHTTIH JKOCTaPIIBI
HHINKATUBTIK
eHIIpicTiK
KOpCeTKIITepiH KaiTa
Kapay.

Erep Oy XOJIMHITIH
KapXBIJIBIK
OPHBIKTBUIBIFBIHBIH
TOyeKenaepin
yiIFaiTiaca, KapaxaTThl
e3re Ke3eplieH TapTy

’Keke MeHIIIK KapiKbl
yHUBIMIapBIHBIH
KayBIMIACTHIKTApBIMEH
e3apa 1C-KUMBUIJIBI,
OHBIH imiHme
XOJJIMHITIH KY3BIpETi
meHOEpiHEH THICKAPHI
KelliHHeH yoKiNeTTi
MEMIIEKETTiK
opraijiapra YCbIHY YLIiH
, aYBULABIK JKeplieple
KPEIUTTIK KBI3METTiH
TapTHIMIBUTBIFBIH
apTTeIpy OOWBIHIIA
mapanap KemeHIepiH
aziprey.

JKeke MeHIIIK KapiKbl
yiteiMaapeielH AOK-HI
Kap KbUTaHABIpYFa
KaTBICY
peHTa0eIbIITITIH
apTTBIPy MaKcaTBIHIA
KOpJaHABIPY, OpTaK
KapXKBUIAaHABIPY
TajanTapelH KalTta
Kapay
bIHTBEIMaKTaCTBIKTEIH
KON~ KapTacBIHBIH
opeiHAanMay cebebiH
Tauaay, TY3€Ty
IIapayapblHbIH KeIICHIH



IMetennik
WHBECTHIIUSIIAP BT
TapTyAbIH
JIEHreni

TOMCH

CrpaTerusiubiyg
KOMWEBIIFaH
MIHAETTI
OpBIHIAMAYBI

XONIUHTTE HBICAHAIIBI
KYPBUTBIMIIBIK ~OeiMine
KYpy JKOHE Jaya3bIMJIbI
TYJFara nepbec
JKayarKepIIiIiKTI OeKiTy.
OpOip aeyeTTi ChIPTKBI
HHBECTOP
BIHTBIMAKTACTHIKTHIH KOJ
KapTachIH J3ipIiey

OOMBIHIIIA

, OHBIH I1IIiHIE
MEMJICKETTIK OpraHiap
NEeHTeliHIe
menriMaepai
eTeTiH  Imapanap
KCIICHIH 93ipJey.

Tajal

MleTtennik
HHBECTOPJIAPMECH
KooTepanusiay YIIiH
TiKeNned WHBECTHIUSIIAD
KOpBIH KYpy (OHBIH
3aHHAMaJa OeNTiICeHTeH
TOPTINNEH OHKETTIK
Kap KbUTaHIBIPBUTY BIHA
KoJIIay JKacalfaH
JKaFqana)

4-cTpaterusuiblk OarbIT. KapKbIIBIK OPHBIKTBUIBIKTEI KAMTAMACKI3 €Ty KOHE KPEIUTTIK MPOLECTIH THIMAUIITIH
apTTHIPY MaKcaThIH/Ia XOJJMHITI TpaHChOopManusiay

10

XOIOIUHTTIH
KpeauTopiap
anabIHIAF bl
MiHAETTEeMEIePal
OpBIHIAMAY TOYEKei

Kopnoparusrik
OacKapyablH
OenrisicHreH
CTaHIapTTapsl MeH
paciMaepiHig
OY3BLTYBI

MuBectopnapabiy
MEMJIECKET
OaKBLIaNWTHIH
KOMITaHHSITapFa
ereH CEHIMIHIH
KYPT TOMEHIEYI.
Minperremenepai
Mep3iMiHEeH OYpbIH
eTey OOWBIHIIA
TaJlanTapIbIH
KOMBLITYBI

KaObLimaHaTelH
0acKapyIIbUIBIK
memiMaep
camachIHBIH,
MY/UICNI TapamnTap,
HHBECTOpJIAp
TapanblHaH
CEeHIMHIH
TOMEH/ICY1

Kazakcrtan
PecmyOnukaceiHBIH
SKOHOMHUKACHIH YKAHFBIPTY
Maceneaepl  JKeHIHICTI
MEMJIIEKETTIiK
KOMUCCHSHBIH
mIenriMaepiMeH Ke3aeirex
XOINOAUHTTI
KaluTalgaHbIpy,
obnuramnusuiap OOWBIHIIIA
KYMOH/BIK CBhIHAKBIHBI
cyOcuausiiay JKOHiHIET1
rapaapsl icKe ackIpy.
XOJNOUHITIH  €HIIIeC
KOMIaHHUS AP
KBI3METIHIH
TaOBICTBUIBIFBIH aPTTHIPY
JKOHIHAET] Iapanapsl
icKe achIpy

KopmnopaTtusrik
0acKapyIblH YaKbITBUIBI
KoHE TOJBIK
JIMarHOCTHKACHI.
XONIMHITIH KOMIIaHUIAP
TOOBIHBIH [{upekTopiap
KEHECIHIH  ToyeJci3
MYLIEJIEepiHiH KY3bIpeTiHe
JKOHE KociOM KacHheTTepiHe
KOMBIIATBIH  JKOFaphl
TalanTapas! KoJaay.
XOJAUHTTIH imKi
HOPMATHBTIK KY)KaTTapblH

KOHE KOPHOPAaTUBTIK

Xonauarrig JKanrers
aKIMOHEPIMEH JKJHE
KpeauTopiiapMeH (
KakeT OOJIFaH JKaraaiia
) Gipyecin XOJIMHTTIH
KApIKbUIBIK JKaraalbiH
TYpaKTaHIbIPY
OoifpIHIIa OipieckeH
iC-KUMBUIZIAP >KOCTIAPBIH
azipiey

By3ymisuisik cebentepin
Tanjaay, KOpropaTuBTiK
Oackapy kylieciH
JKakcapty OoHbIHIIA
ic-mapamnap
JKOCIapiapbiH d3ipiey
JKOHE iCKe achIpy.

Imki aymur koHe
TOYCKEI-MEHEKMCHTI

KBI3METTEPiHIH



11

12

13

Kpenutr Oepy MeH
JU3HHITIH HETi3ri
MpOLECTEPiH
aBTOMATTaHIBIPYIIH
TOMEH JEeHTeHiHIH
CaKTaIybl

XOAAMHTTIH
KOMIaHUSIapkI
TOOBIHBIH KPEIUTTIK
peHTHHITEpiHIH
TOMEHICY1

ApgaMu  KamuTal
CalachlHBIH

TOMEH/ICY1

KomMmnanusnapasia
TOMEH
OTICPAIIHSIIBIK
THIMILIIT.
¥3ak, KyMOHII
JKoHE chIOaiiiac
HKEMKOPIIBIK
CHIATBIHIAFBI
Kpeaut Oepy
nporieci

Kaprizaapasl
TapTy  YIIiH
KarJau IblH
HamapJaybl

Xonguur
KOMIIaHUSATIAPHI
TOOBIHBIH, KBI3MET
TUIMAUTITIHIH
TOMEHAeYl,
CrpaTerusiubiy
HBICAaHAJBI
KepCeTKimTepi
MEH MIHICTTEpiHe
KOJI JKEeTKi30ey

Oackapy callachIHIaFbI
OM3HEC-TpoIecTepai
KETUIAIPY

XOJIUHTTIH IT
CTpaTerusiChlH  d3ipiey
xoHe OipTiHzen icke

aceIpy.
Enminec

KOMITaHHSITIAP/IbIH allbIHA
alKBIH MIiHAETTEp KOO

JKOHE HETI3rl KpeauT oepy
MEH JIM3UHT IpOoLecTepiH

oimareigaii

aBTOMATTaHABIPY YVIIiH

6aCHIBIJ'IapZ[bIH KEKEC

GYHKIHATAPBIH
KyLeiry

XONAUHITIH IT
CTpaTeruschl
ic-mapanapblHbIH
OpBIHIAIMAay
cebenTepin Tangay
KOHE TY3€eTy
HIapajapbiH a3ipIey.
Kaxer 6oaraH
Kargaiiia, CHIPTKBI
KOHCYJIBbTaHTTap bl
TapTy

KayanKepIIUIiria Oenriney

XONOUHTTIH KOPIaHIBIPY

KYPBIJIBIMBIHA
MEMIJIEKETTIK  JKOHE

KBa3UMEMIIEKETTIK

Kap KbUIaHABIPY YJIeCiH
keMinze 50% neHreiinge

YCTaI Typy.
EY y3ax wMep3imai

Kap’KbUIbIK TYPAKTBUIBIFbI

MEH AKTHBTEPiHIH
camnachIH apTThIPY

EnOekke akpl Toney KoHE

PeliTuHrrepaiy
TeMeHJiey cebenrepi
peTiHme XaiblKapajbIK
PEHTHHTTIK areHTTIKTEep
aWKpIHIAFaH Tepic
(dakTopIapasl KOO
OolibIHINIA ic-ITapajap
JKOCTIApbIH  d3ipiey
JKOHE iCKe achIpy.
Kaxer Oosran
KaFmaiia, KpeauTTiK
PeHTHHTTI JKakcapTy
XKOHIHIET1 Toyenci3
KOHCYJIbTaHTTap bl
TapTy

Kei3mMer THIMIITITIH

CBIMJIBIKAKbI Oepy JKYHECIH TOMeHAeTYIiH

KaiiTa Kapay »KOJbIMEH

XKarbIMChI3

MIEPCOHANABIH yOXKIEMECIH (haKTOPIAPLIH KOO

apTTHIPY.

Canaunsl OKBITY

OarmapiamMacbIMeH KaTap
KYPETiH KpI3MeTKepnepaiH Kaxer

OLTIKTIIIK JeHreiiHe

KOHBUIATHIH TalanTap.Ibl

apITHIpY.
KezmeTkepaepai
QNIEYMETTIK  KOJAayabl
KaKcapTy

OoWbIHINIA ic-TITapajap
JKOCHApIIapbIH 93ipiey
JKOHE iCKE achIpy.
Oonran
JKarpanna, HR
cajacelHIa KbI3MET
THIMIUIICIH  apTTBIPY
KOHIHICTI
KOHCYJIbTAHTTapP Ibl

TapTy

Toyeci3

"Ka3Arpo" yaTThIK OacKapymIsl
XOJIIUHTI" aKIIHOHEPIIIK

KOFaMbIHBIH

2020 - 2029 xbU1IapFa apHalFaH
JlaMy CTpaTerusichbiHa

KOCBhIMIIIa



XONAWHTTIH CTPAaTErHsUIBIK KapTachl

MXCK 6ipinmm gerreiingeri Kyxar

KP 2025 CtpaTerusuisik >Kocmaps:

1) AOK-ne eHbex OHIMIUIITIH 5 KbUI
IIIHAC KOHE KalTa eHJCITeH aybul
HIapyamnibUIBIFbI OHIMIEpiH
skcnoprrayael 2017
caJBICTBIpFaH/AAa KeMiHzme 2,5 ece
YIFalTYy;

2) Kazakcran-MaxapcTan Tikenen
HHBECTUIUSIAP KOPBIHBIH TOXIPpHOSCIH
eckepe
HIapyauniblabIF bl
[IapyalIbUIBIFbIHA ~ MHBECTHLIUSIAD
TapTy MaKCaTBhIHa KaHa
WHBECTHUIUSAIBIK  KOpIap  KYpy
Macernenepi MbICHIKTaIaThIH 00JIaIbl.

KBIIMCH

ocimMaik
Mall

OTBIPHII,
MEH

MXX eKiHmi
JeHreiinmeri KyKar

AOK MeMIIeKeTTiK
Oarapiamacsr:

1) ayBl I
[IaPYalIBUTBIFbIHJAFbI
eH0eK OHIMIIIITIHIH
nagekci 2015 KbUIFBI
JIeHrelre KaparaHja
2021 xpue1 — 267 %;

2) aybll
[IAPY alIBUTBIFbIHJAFbI
Herisri  KamuTajiara

CalblHFaH
WHBECTHUIHSIIAP IBIH
HAaKTBl KOJEM HHJEKCI
2015 XpUIFBI JIEHTEHTE

Kaparanna 2021 xbUIbl —

516 %;
3) kaiiTa eHIeNreH aybuT

IIapyaIrbUIBEIFEl OHIMICPI

SKCIIOPTHIHBIH KoJeMi

2021 xpu1sl — 2 400 muH.

AKUI. monmapsr
" EH6 eK "
OarapiiaMachl:

MEMJIEKETTIK

1) Oencenai XKyMbIC
ICTEHTIH IIAFBIH JKOHE
opra O6usHec
CcyOBeKTINepiHiH ociMi
10 %-1e1 Kypaitasr;

2) ayBUIABIK
MEKeHepae
mIaFrelH  Kajajapja,
MEH

ennai
JKOHE

Kajiamap
MOHOKaJajiapia

Kap KbUTAHIBIPBLIFaH
OacTankKpl OW3HECTIH
yreci kemiage 20%;

3) ayBIIIOBIK
MEKeHep/ae
mIaFelH  Kajanapja,
MEH

enal
JKOHE

Kajanap
MOHOKanaaapaa
Oepinren

MHUKPOKPEANUTTEP CaHbl —

14000.

Kpeaurrep/

MXX yminmi
JeHreiiHaeri KyKar

AlIM-nig 2017 —
2021
apHanfaH

CTPATEeTHSIIBIK

Kbl 1apFa

JKOCIIAPHI:
1) eHOeK
OHIMIIIITIHIH
WHIEKCI:

- ay bl
HIapyallblUIBIFbIH/A
2015
JIeHreiire KaparaHua
267 %-ra geitin;

JKBIJIFbI

- TamMaK eHIMJIepiH
eHIIpyle, OTKEH
JKBITFA KaparaHaa
HakTel MoHze 110,5
%-Fa neiiH;

2) AOGK enimaepi
SKCHOPTHIHBIH 2400
AKIII
JOJIApbIHA JICHiH

MIIH.

ecimi;

3) 2015 >KBUIFBI
JIeHTrelire Herisri
KalnuTajlra
WHBECTHLUSIIAP/IBIH
HAaKTBl  KeJIeM
aybLI
HIapyanibUIbIFeL 516
%-Fa JeiiH;

HHIEKC] -

- a3BIK-TYJIK
eHmipiciae 221,9 %-
Fa Jieiiis;

4) ayblImarsl
KapIKbUIAHIBIPBLTFaH
OacTrankpl OU3HECTIH
yieci, kemiuzge 20 %

>

Crparermaga
'KO3EITeH XOIAHTTIH
KTK

1) a3BIK-TYIIKTIK
ACTBIKTHIH PE3ePBTIK
KOPBIHBIH KOJIeMi;

2) HeTi3Ti Kypangapast
CaTBII Ay 1Bl
KapXKbLIaHIBIPY
KeJeMmi;

3)

Kap KbUTaHABIPBUTATHIH
WHBECTUIUSIBIK
xkobamap OoifpiHIIA
eHOeK OHIMIIIIT;

4) XOJIAHTTIH
KOMETIMEH ©HIM
SKCITOPTHIHBIH KOJIEMI,;
5) ayBIa
HIapyambLIBIF bl
TEXHUKACBl  MeH
XKaOaBIKTaphI
JIN3UHTIHIH KOJIeMi;

6) OIOKETTIK Kapaxar
KOJIEMIHIH OIOIKETTEH
THIC  TapTBUIFaH
Kapa)xaTrapra
apaKaThIHACHL;

)
MHUKPOKPETUTTCPMEH
KOJaay  TamlKaH
AYBLILIBIK el
MeKEHEpeTi, IIaFrbIH
Kayiajgapaa, Kaiajgap
MEH MOHOKaJIaJIap IaFbl
OacTankbl OWU3HECTIH
yureci;

8) XOJAUHITIH
KOPIIOPATUBTIK
Oackapy peHTHHTI;

9) Heri3ri kpemuT 6epy
KOHE JITU3HHT
mpomecTepin
ABTOMATTAHABIPY
JIEHreiil;

10) xommuurtin EY
HECUE  KOPKBIHBI
OoMBIHIIA
KaJBIITACTHIPbLIFAH
pe3epBTepAiH (
MIPOBU3UATIAPBIH)



OHTAMIbl JEeHreliH
KOJIay.

Kazakcran Pecniyonuxacer
YkiMeTiHIH
2020 »xbpUIFsl 4 aKMmaHgarbl
Ne 33 kaysnbicbiHa
KOCBIMIIIA

Kazakcran Pecrmy6imkachl YkiMeTiHiH Kymli xKOHBUFaH KeiOip memimaepiHiH Tiz6eci

1. "Ka3Arpo" yaTThIK 6acKapyiibl XOIAUHT1" aKIIMOHEPIiK KoFaMbiHbIH 2011 —
2020 xbUIgapra apHalifaH Jamy CcTpaTerusichlH Oekity Typanbl" Ka3zakctan
Pecriy6omukacer Yximetinia 2011 sxputebt 31 kantapaarst No 52 KayJIbICHL.

2. "Kazakcran PecmyOnukachl YKIMETiHIH KeHOIp IIEnIiMIepiHe ©3repic eHTi3y
Typanbl" Kazakcran Peciyonukacel Ykimetinig 2011 sxputebl 27 mambipaarsr Ne 589
KayJibeIichiMeH OekiTinreH Kazakcran PecrmyOnaukacekl YKiMETiIHIH KeHOip mienrimMaepine
eHri3uieTiH e3repictepin S-tapmarsl (Kazakctan Pecnyonukackiabiy [TY AXK-b1, 2011
K., Ne 40, 505-kyxar).

3. "Ka3zArpo" yITTBIK 0acKapylIbl XOJIAUHTI" aKIIMOHEPIIK KOFaMbIHBIH 2011 —
2020 >xpIIAapra apHaFaH JaMy CTpaTerusachiH OekiTy Typanbel" Kazakcran
Pecniybnukacer Ykimetinid 2011 sxbutebl 31 kantapaarsl Ne 52 kaynbicbiHa €3repicTep
MEH TOJBIKTBIpYyJap eHrizy typanbl" Kazakcran PecmyOnumkacel Ykimetinig 2012
KbUTFBI 29 HaypbI3aarbl No 364 KayJbICHI.

4. "KazArpo" yaTThIK 6acKapyllbl XOJIUHT1" aKIMOHEPIiK KoFaMbIHbIH 2011 —
2020 sxpIIgapra apHalFfaH JaMy CTpaTerusachiH OekiTy Typanbel" Kazakcran
Pecniy6nukacel Ykimetinig 2011 sxbinesl 31 kantapaarsl Ne 52 kaysbicblHa e3repic
enrizy typansl" Kazakcran PecnyOnukacer YkimeTiHiH 2013 KbUIFBI28
xenTtokcanaarbl Ne 1414 kaynbIChl.

© 2012. Kazakcran PecriyOnmukace! Opisier MUHUCTPIIITiHIH «Ka3akcran PecriyOnukachiHBIH 3aHHaMa KOHE
KYKBIKTBIK aknapaT HHCTUTY Ty LIIDKK PMK



