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"Acrara OKCIIO-2017" yITTHIK KOMIAHUACH" aKIHOHEPIIIK KoFaMbIHBIH 2015 — 2024
XKBUIApFa apHAJFaH JaMy CTpPaTeruachiH OekiTy Typansl" Kasakcran Pecy6imkacsn
Yximerinig 2015 xeumrst 7 coyipaeri Ne 203 xaynbIChIHA ©3repic €HTi3y TYpabl

Kazakcran PeciyOnukacer Yxkimetinig 2019 sxpinrbl 13 Tambizgarst Ne 588 kaysmbIchl

Kazakcran Pecniyonukaceiasie Ykimeti KAYJIBI ETEL:

1. "Acrana OKCIIO-2017" yaTThIK KOMOAHUACHI" aKIIMOHEPIIIK KoFaMbIHbIH 2015 — 2024
KBUIJIapFa apHaAJFaH JaMmy CTpaTeruscblH OekiTy Typaisl" Kazakcran Pecny6nukach
Ykimerinin 2015 sxpuirsl 7 coyipaeri Ne 203 kayibicbiHa MbIHA1ail ©3repic €HI131JICIH:

Kepcerinren KayiabiMeH OexitinreHn "Acrana OKCIIO-2017" yaTTBIK KOMITAHUSCHI"
aKLIHUOHEPIIK KoFaMbIHbIH 2015 — 2024 xblnaapra apHalFaH JaMy CTPATETUSACHI OChI KayJblFa
KOCBIMIIIaFa COMKEC JKaHa PEeIaKITUsIa JKa3blUICHIH.

2. Ochbl KayJibl KOJ1 KOMBUTFaH KYHIHEH OacTarl KoJIJJaHbICKa SHT131Ie/I].

Kazaxcran PecriyOJTHKaChIHBIH

i A. M.
IIpembep-MuHucTpi aMHH

Kazakcran PecyGnukacht
YKiMeTiHIH
2019 sxputFEl 13 TaMBI3gAFEI
Ne 588 xaynbIcbIMEH
OCKITIIreH

Kasakcran PecrryOnmkacet
YkimerTiHig
2015 >xpurrsl 7 coyipaeri
Ne 203 xaynbIcbIMEH

OeKiTiIreH

"Actana OKCIIO-2017" YITTHK KOMITAaHUACH" aKIIMOHEPIIiK KOFaMBIHBIH 2015 —
2024 xwuigapra apHAIFaH JaMy crpareruachl 1. KommanuaHeH arsMaarsl
JKai-KyiiH Tannay

"Acrana OKCIIO-2017" yATTHIK KOMIIAHUACH!" aKIIMOHEPIiK KoraMbl (OyaaH opi — Koram
) "Acrana DKCIIO-2017" yATTBIK KOMIAHMSACHI" aKIMOHEPJIK KOFAMbIH Kypy Typajibl"
Kazakcran Pecmybnmukacel Ykimertinid 2013 xwpurFbl 15 xanTapaarel Ne 11 kayibicbiHa
COUMKEC KYPBUIJIBI.

Acrana kanaceiana DKCI10-2017 xanbikapanblk MaMaHIaHIBIPBUIFAaH KepMeciH (Oyaan
opi — OKCIIO-2017) naitbinaay xkoHe oTKizy KoraM KbI3METiHIH 0acThl HbICAHACKHI OOJIBITI
AUMKbIHIAJBbI.

Korampl KypyIbIH HET13r1 MaKkcaTTaphl:

1) Acrana kanaceinga OKCIIO-2017 kepMeciH nailbiHIay XKoHE OTKI3Y;



2) DKCIIO-2017 xepmeci askranranHan keiin DKCIIO-2017 oObekrinepin
AKCIUTyaTalysIay KoHe nainanany OoJibl.

Kazipri yakeirra 6ipinmi makcat — DKCIIO-2017 naiisiHmayra »koHE OHBI OTKI3yTe KO
KETKI31I1, kepme coTTi oTTi. KepMmere onemuid 115 emi sxoHe 22 XanbIKapasblK YHBIM
KatbIcThl, onap 140 skcno3unus yceiaabl, DKCIIO-2017 kenyain xannsl cansl 33 387 634
Kypajbl, OyJ1 skocmapiibl KepceTKimTeH 6,5 ecere apTThl, Keayuriepaid canbl 3 977 545
00J1161, OYJT )KOCTAPIBIK KOPCETKIIITEH 2 €ce KOTl.

Oceinanima, Koram Hyp-Cynrtan kamaceiH, KazakcTaHIbl >KOHE >KalIbl QIEMIIK
SKOHOMUKaHbI oAaH api nambity myanecinae DKCIIO-2017 mypacblHbIH MaTepHaJIbIK,
TEXHOJIOTHSJIBIK JKOHE Oacka Ja Kypamjac OeJliKTepiH OapblHINA TUIMAI MaijanaHy MeH
JaMBITYIbI KAMTaMachI3 €TYTe IIOFBIPIaHAIbI.

Kazipri yakpITTa KbI3METTIH OVJ1 OAFbITHI:

OKCIIO-2017 o0bexTuiepiH KopMeJeH KEWIHT1 maianaHy TV KbIpbIMJIaMaChIHBIH
MaKYJIIaHYbIH;

"ActaHa" XaJbIKapaJdblK Kapxbl opTaibirbl (Oynan opi — AXKO), "Astana Hub"
IT-cTapTantapibiH XajlblKapaiblK TexHomapki (Oyaan opi — Astana Hub), "Xanbikapanbik
aknmapaTTelK TexHoJorustap yHuBepcuteri" AK (O6ymanm opi — IT-ynuBepcurer), "
XanbIKapaJIbIK KachbUl TEXHOJIOTHSIIAP JKOHE MHBECTULMSIIBIK ko0anap opTaibiFbl" KeAK (
oynan opi — XOKTHUXKO) cusikrel 6ipkaTap 6actamanap/sl iCKe achIpyIbIH 0acTalybIH;

Koram 6ackapaTbiH 00BEKTLIEp MEH YUacKeJepAeri HaKThl KarJanIbl;

OKCIIO-2017 eTtki3y TaxipubeciHiH OONybIH Koca anfaHia, OipkaTtap (axropiap
€CKeplJIe OTHIPHIN HAKTHUIAHBII, €TKENU-TErKENI BICHIKTAIIBI.

1.1 CeIpTKEBI OPTaHHI TAJIIAY

Kazakctan batbic e IbIFBICTBI KOCATBIH KOITETEH KOIIK jkKoHE OailylaHbIC JKeiiepl
KUBUIBICATBIH Eypa3usiHbIH 1071 OpTachiHAAa OpHajJacKaH. XabIKapalbIK O1pJeCTIKTEPAiH
OenaceHal JaMybl eJJep apachlHIAFbl ©3apa 1C-KUMBUIIBI KEHUIAETedl, KOIIKTIK
KOJDKETIMUTIKTI apTThIpaibl, UHBECTULIUSIIAPAbl bIHTAJIAHIBIPA b, OYJI TYPU3MHIH JIaMybIHa,
KoraMHBIH 30Kipii KIMEHTTEPIHIH JaMyblHA >KOHE XaJbIKAPaIbIK KOHTPECC-KOPMEIIK
ic-mapanapasl (oynan opit — KKI) erkizyre mymkinmik 6epeni. byn KoraMHBIH kepMmenaeH
KEHIHT1 KbI3METIHE OH 9cep eTe/l.

OKCIIO-2017 naitpinnay skoHe ©TKI3y Ke3eHiHae Koram opacaH 30p *KYMBIC aTKap/ibl,
coHblH apkacbiHga Hyp-Cynran kamacel Mypara, COHAal ak Oosallak KajJlaHbl OJaH apl
JTaMBITYIbIH anFbimaptrapbiHa ue 6onapl. OKCIIO-2017 naiipinaay skoHE ©TKI3Y asChIHA
XaJbIKApaJbIK ic-IIapanapAbl ©TKi3yie Oipereid OUTIMI MEH MPAKTUKAIBIK TxipuOeci 0ap
KaJip pe3epBi KypbUIIbIL.

Mypara DKCIIO-2017 TakplpblObl YCHIHBUIATBIH MABUIBLOH/IAP €HTI3UITCH: MOCEJIEH,
kepMeHiH "Hyp-OneM" naBUIBOHBIHBIH OPTAJIbIK OOBEKTICI My3€d pETiHAE KYMBICHIH
xanracteipanpl. KoHrpecc-opTanblK >koHe DHEPrusi XOJUIbI J1a 63 HbICaHAJbl MaKCaThIH
cakTan Kaunabl. "Y31aik ToxkipuOenep akimarbl" naBwiboHbiHAA ICTIP opHamacteipy



xocmapaanyaa. OpTalbIK Kachll TEXHOJIOTUSIIAP, UHHOBAIMSIAP/AbI TaAMbBITY JKOHE QJIEMJIIK
JEHreHeri TeXHONOrusylap TpaHcpepTiHe apHalfaH ajaHFa aiHaiajbl. XaJlbIKapaJbIK
MaBUJIbOHAApAAa KainraH 3okipmik Oacramamap: AXKO, Astana-Hub, IT-yHuBepcurer
opHasiacaabl. JIOrUCTHKA OPTANBIFBIHBIH HeEri3iHae XalblKapaldblK KOpME OpTaJbIFbl
canplHaThIH OoJajael. Kanran oObEeKTIEp ICKEPIIK OPTANBIK MEH KOFaMIBIK TaMaKTaHIBIPY
00BEKTIIIEP] PETIHAC )KYMBIC ICTEUTIH OOJIaIbI.

Ka3zakcTanHblH JeMOrpadusuIbIK AKoHE S3KOHOMHUKAJBIK JaMYbIH CUIATTAUTBIH O1pKaTap
KOpCEeTKITEPAiH ocyi Oaitkanaasl. Hyp-CynTan KanackiHaa 1a OChIHAM cepIliH OalKaiabl.
Hyp-Cynran kanacel MeH KazakcTaHHBIH JeMOTPaQUsIIBIK OHE IKOHOMHUKAJBIK JaMy
TPEHATEPiHIH TO3UTHBTI cepmiHi KoramHbIH KbI3MeTiHE e OH acep eTedl. Kemik kxoHe
aKMapaTThIK-KOMMYHUKAIUSUIBIK ~ MHPPAKYPBUIBIMHBIH ~ CalachblH JKaKCcapTy oJIeYeTTl
kimuerTTep ymid DKCIIO-2017 aiimarbIHBIH TapTHIMIBUIBIFRIH apTThIpanbl. KazakcTan
PecnyOnukacbiHIarbl ICKEpPIIK KIMMATThI JKaKcapTy, 3aHIbl TYJIFaIap/iblH CaHbIH YIIFalTy
KoraMHBIH o51€yeTTi KIMEHTTIK 0a3aChbIHbIH 6CYIHE 9KEJE/I.

2030 >xpuara AediHTl AcTaHaAIBIK arjioMepanusHbl KaJdbITaCThIPYIBIH Y3aK Mep3iM/Ii
YKOCTIAPBIHBIH iC-1IapanapbiH icke acklpy Hyp-CyniTan KanacblHa camajibl Kap>KbUIBIK, O1TIM
Oepy KoHEe MEAUITMHANBIK KbI3METTEP/I1H OpTaIbIFbIHA alHAIIYFa, TYPUCTIK TaPTHIMIBUIBIFBIH
apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepesi, Oy KoramMHBIH oJlaH opil KbI3METiHE OH ocepiH Turizenl (1-
KOCBIMIIIA).

Hyp-CynTan KanacelHIaFbl My3€il KbI3METIHIH, KOMMEPUHUSIIBIK KbUTKBIMANTHIH MYJIKTIH
xoHe KKI HappirbIH Tannay

Hyp-Cynran KanacblHBIH My3€i KOpbIHJIa 7 MEMJIEKETTIK My3el Oap:

Kazakcran PecniyOnukacbiHbIH ¥ ITTBIK MY3€iii;

bei0iTuriniK meH KemiciM My3eidi;

"ArtamekeH" Ka3zakcTan kapTachl" 3THO-MEMOPUAIABIK KEIIEeH];

Coken Celi(yinH aTbIHAAFBI MY3€H;

Kazakcran Peciyonukacel Tynrsim [pesuaentinin Myseiii;

KazakcTaHHBIH oCKEpH-TapUXHU MY3€ili;

"Kynanuiel" 3aMaHayy eHep OpPTaJIbIFbl.

Kbt caiibin My3einepre keny kepceerkimni 2015 — 2016 xbuigaparsl TOMEHACYIEH KEiiH
KannbiHa Kemin >katblp. Courbl 4 xbuina Hyp-Cyntan kanmacblHIa Myseiliepre Keiy
kepceTkimi 620 MbIHHAaH TOMEH OOJIFaH KOK, COHJai-aK My3elsepre OananapiblH Kenyl
OOWBIHIIIA OPHBIKTHI 6Cy Oaiikanassl (1-KochMIIa).

KoMMepusibIK KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK HapbIFBIHAA A KoHE B KJ1acThl KOMMEPITUSIIBIK
KBUDKBIMAUTBIH MYJIKTI YCBIHY JICHTEi1 CYpaHBICTBIH JACHIEeHiHEH apThIK, COHJBIKTaH
Koramra OM3HEC OpTaNBIFBIH TOJTHIPY, 39KIPIIK *Kajdfa alylIbIapAbl CaKTal Kally >KOHe
’KaJFa ajJblHFAaH KEHICTIKTIH JKOFaphbl cama JEHIeHiH cakTayra Hasap ayaapysl Kaxert (1-
KOCBIMIIIA).



Koramubig kommeprusiiablk KKI HapbeirbiHa TaOBICTHI MIBIFYHI YITIH OlpKaTap Keaepruiep
Oap:

1) Koram ipi OHWBIHIIBIIIAPMEH O9CEKeNecy YIIiH MapKETHHT XKoHE caTy KY3BIPETTLIITiH
JAMBITY KaXKeT;

2) ic-1mapanapabl ©TKi3y KYKBIFBIH aTy YIIH KOT Kap>KbUIBIK IIBIFBIH TaJIall eTe/I.

OchbiFan yKcac KOMMAHMSIAPABIH XaJbIKapalblK TKIpUOECiH, My3eil KbI3METIH,
KOMMEPITUSIIBIK KBUDKBIMAUTBIH MYJTIKTI 0ackapy kone KKI tannay

OneMIik Toxkipubeni tanmngay (l-xoceimina) kepmeHi eTkisrenHeH keiin DKCIIO
KOPMECIH YHBIMAACTBHIPYIIbl KOMITAHUSIIAP/IbIH KOMIIUIIT TapaTbUIFaHbIH KOPCETII OTBIP.
Mypa oObekTinepi kebine Typuctik kepHeki xkepiuep, KKI xone monenu mapanap oTkizy
OpTaNBIKTaphl, 3€PTTEY OPTAIBIKTAPHI, ICKEPIIK OPTAIBIKTAp, cayla OPTAIBIKTapbl MEH
TYPFBIH Y¥ KeIIeHJEepl peTiHAe MaimanaHbuiaabl. Anaiiga, KepMeIeH KeHIHTI TMaimanany
COTCI3 JKOCIapJlaHFaH karaaiaa oObeKTiIep KaxeT 60aMail Kainybl MyMKiH. Mbicaibl, 2000
KBUTBI ['aHHOBEp/IE OTKEH KOpME YIIIIH CaJblHFaH KONTETeH MaBUIbOHIAP KapayChl3 Ky Ibl,
an keibipeysepi mynjaeMm skoMbUiael, an Caparocajarbl KOPMEHIH OOBEKTUIEpI KepMme
asiKTaJFraHHaH KeliH OipHelle XKbUIJaH KeHiH FaHa OejceHl TypAe KojjaHbuia OacTajbl.
CoHIBIKTaH KepMe OOBEKTUIEpiH KopMe OTKEH COH Oackapy YIIIH capallaHFaH KoHe
MparMaTUKaibIK TOCUT KaXKeT.

My3eli KbpI3METI callachIHAAFbl QJIEMIIK ToXipuOeHi Tammay (1-KockMmima)
aHaJor-my3eisiep/liH Maiifjanany IIbIFRICTAphl OWJIETTEH TYCKeH maiigagan 3,3 ece,
KOMMEpPLUSIBIK naiigaaan 1,8 ece acein TyceTiHiH kepceTTi. COHBIMEH KaTap KipicTep
KYpbUIBIMBIHBIH 30% OuJIeTTeH TYCKEeH MailaHblH KipiCiHEH Typaabl. AHAJIOr-My3eulaepaid
KOCBIMIIIA Ta0bIC Ke3/epl — apHaiibl (aKbLIbl) TAKBIPBIITHIK KOPMENEp, ToMXaHAIap MEH
TYKEHJEpACH TYCETIH KipicTep >KOHE "CBIPTKBI Kipic" (MEMIIEKETTIK KOoJiay, JAeMEYIILTIK
OHE MHBECTULUSUIIBIK KipicTep). My3eilsiepAiH HEri3r1 KbI3METIHE COMKEC KEJIETIH €H YJIKEH
TaObIC K©31 apHaWbl KepMelepJli OTKI3yJAeH TYCeTiH Talbic Oosbim TaObUIambl. YKcac
My3eisiep kipictepiHiH 25% actambl "CBIPTKBI TaObIC KO3JepiHe" — MEMJIEKETTIK KOoJiaay,
JEMEYIIUTIK JKOHE WHBECTUIMSIIBIK KipicTepre THECUTl. OJeM My3einepl 3 HWMHIKIH,
OHIMJIEpIH HeMece KbI3METTEPIH KeHIHEH LITepuIeTy YIIIH My3ehaepal Kap>KbUIaHIbIpaThlH
ipl KOMMOaHUsIapJaH Kojjxay anagel. JKeke KOMIaHUsUIapAblH My3eiliepin
Kap KbUTaHABIPYABIH TaFbI O61p ce0e01 — calbIK KEHUIAIKTED amy.

KoMMepuusibIK sKbUDKBIMAUTBIH MYJIIK CallaChIHAAFbl QJIEMIIK TIKipuOeHi tangay (1-
KOCBIMIIIA) >KaJIbl Maiga OOMbIHIIA KBI3METTIH Map KUHAIIBUIBIFBI TYPFBICHIHAH QJIEMHIH
xoHe KaszakcTaHHBIH >KbUDKBIMAWTBIH MYJIKTI Oackapy >KeHIHJIET! KOMITaHUSIapbIHbIH
yKcacThIFbl 60% >KOFaphbl €KEHIITTH KOPCETTI.

OOBeKTUIep/I1 YIIIHII TYJIFajJapra 6epy Ke3iH/1e KOMMEPIUSIIBIK KbIKbIMAUTBIH MYJIIKTI
Oackapy TMpakTUKachiHAa YII (YHKIIMOHAIIAL Moaenb: Asset Management, Property
Management, Facility Management KoiJaHbUIATBIHBIH €cCKepy KaxeT. backapy
MOJENBACPIHIH albIpMAaIlIbUIBIFBl OJAPAbIH HbICAHAJIbl MIHAETTEpiHE OAllIaHBICTHI, aTan



anTkaHaa, Asset Management >KbIIXKbIMAHTBIH MYJIIKKE MEHIIIK HeIepl HHBECTUIUSIIAPBIHBIH
peHTabenbaAUIIriH apTThipyFa OarbiTTanFaH, Facility Management mIBIFBIHIBI YTHIMABI €TYTE
OarpiTTasiFan, an Property Management TaObic KO3NEepiH 13/€CTIpyre KoHE TapTyFa
OarpiTTasiFad. KoMMepuusblK SKbUDKBIMAWTBIH MYJIKTI JepOec Oackapy Ke3iHzAe
KOMITAaHMSIIAp YIII MaHBI3Abl OM3HEC-TIPOIIECTI OOJIe/i: MAPKETHHT JKOHE CaTy, KIMEHTTEPMEH
KapbIM-KaThIHACTApbl Oackapy >koHe oOBeKTuIepnl ycray. bynan Oacka, OanaHChIHIA
QJIIEYMETTIK >KOHE SKOHOMUKAJBIK KYHJIbI 00beKTiIepl 0ap Oackapyuisl koMmanusuiap SO
55000 cepusCHIHBIH XaJIBIKApPaIbIK CTaHIAPTTApblHA COMKEC aKTUBTEPJIH OMIPIIK IHUKJIIH
Oackapy mpoliecTepiHe AeiliH 00bEeKTIIEepAl CaKTay MPOIECIH KEHEUTE/I.

Deutsche Messe AG, Reed Exhibitions, UBM Events, Pocckonrpecc xone xcrio®opym
cexuiai KKI eTkizy camacbinga >kymbic icTeiTiH koMmnanusiap Taxipuoeci KKI napeirbinga
HETi3T1 TaOBICTBUIBIK (PAKTOpPJIAPHI: iC-Iapanap/IblH MMyJIbIH KAIBINITACTHIPYFa MIOFBIPIAHY (
YHBIMIIACTBIPY, cepikTectepal 13aey, Hemece KKI oTkizyre KYKbIKTBI ally), MEMJIEKETTIH
HEeMece JeMEeYIIUIep/IIH Kap>KbUlall KOMEK KOepCeTyl »KoHe opOip ic-IapaHbIH aKTalyblHA
Hazap ayjapa OTBIPBIN, TYPAKThI ©31H-031 XeTuaipy (1-KockiMIma) 00k TaObLIaALl IeTeH
TY>KBIPBIM Kacayra 00Jiajibl.

1.1.1  KoraMmHBIH KbI3METiHE 9CEp €TETiH CHIPTKEI CasiCH, SKOHOMHUKAJIBIK, SJICYMETTiK
KOHE TEXHOJIOTHAIBIK, (DaKTOpIIapABI TAIay.

KoraMHBIH KbI3METIHE )KoHE J[aMy CTpaTerusChiH iCKe achlpy NMEpPCIEKTUBAIAPhIHA 9CEP
€TeTIH CBHIPTKbI (hakTOpiapAbl Tajljay YIIiH MblHagal OarbiTTap OoiibiHIIa PEST-tammay
KYPri3uial:

1) cascu;

2) DKOHOMUKAJIBIK;

3) oNeyMeTTIK;

4) TEXHOJOTUSIIBIK,

Op OarbIT OoiibiHIIIA KOFaMFa KaThICTHI OH JKoHE Tepic (hakTopiap KapacThIPbUIIBI.

Cascu daxropnap

[To3utuBTi casicu akTopiiapra MpIHATIAP KATAIbI:

OKCIIO-2017 mypacblH cakTayfa jKayalTbhl *oHE '»Kachll 3KOHOMHKA MEH
TEXHOJOTHUSAHBI" JaMmbITya MemilekeT OacClIbICBIHBIH MAaBIMBIH JKY3€r€ achblpaThblH
MEMJIEKETTIK MaHbI3bl Oap YITTHIK KoMIaHus, coHaaii-ak Hyp-Cyiitan KanacbiHa 3aMaHayu
ICKEPJIIK OPTaJbIKThIH 0acKkapy KoMmmnaHusIChl peTiHae Koram MaHBI3bIHBIH KOFapbl OOJYHI,
OYJ1 KeJIeIIeKTe MEMJICKET TaparnblHAaH KOMEK IEeH KOJIJay Ibl KAMTaMachl3 €Tyl MYMKIH;

KAJFBI3 aKIMOHEpPl — MeMJIeKeT OoJbl TaObLIajbl, OYJ MHUHHUCTPIIKTEPMEH,
BEJIOMCTBOJIAPMEH J>KOHE T.0. THIFBI3 KapbIM-KAaTHIHACTHI KOCa ajFaHJ]a, MEMJICKETTIK
pecypcTapibl TapaTyFa MyYMKIHIIK Oepe/i;

Koram ymrin "Kazakctan PecnyOimkachiHBIH KeiOip 3aHHaMalbIK akTijepiHe AcTaHa
kanacbiaga DKCITO-2017 xanbIikapaiblKk MaMaHIaHIbIPIIFAaH KOPMECIH YHUBIMAACTBIPY KOHE
OTKI3y Macesenepi OOMbIHILA ©3repiCTep MEH TONBIKTBIpYJIap eHri3zy Typaisl" 2013 xbutFbl 3



x)enTokcanaarel Kazakcran PecryOGaukaceiHbIH 3aHpIMEH OekiTireH, 2020 sKbUIIbIH COHBIHA
JeH1H KOJIJAHBUIATBIH CaJBIKTHIK KEHUIIIKTepAiH 00ybl KoFaMHBIH HIBIFBIHAAPBIH €19Yip
TOMEHCTE/I JKOHE Kazipri Ke3Je CaAIBIKTHIK JKCHUIIIKTEPAiH KoymaHeury mep3imin 2020
KBUIIBIH COHBIHA JICHIH y3apTy Macesecin MeMiekeT 0acIIbIChl MaKYJIIaIbI;

"AcTtaHa" XanbIKapaiblK KapKbl OpTaIbIFbl Typanbl" 2015 KbUIFbI 7 KEITOKCAHIaFbI
Kazakcran PecnybnukachinbiH KOHCTUTYIUSIBIK 3aHBIHBIH OOJYbl, OHJIa OHBIH OpPTraHAaphl
MEH YABIMIAPHI YIITiH aFbUIIIBIH KYKBIKTHIK PEKHUMI, CATBIKTHIK KOHE BU3AJIBIK KESHUIIIKTED
pETiHE apTHIKIIBUIBIKTAP KApacThIPBUIFaH, OJIap 1ICKEPIIIK OPTAJIbIKKAa HHBECTOPJIAPAbI JKOHE
EeTENAIK YUBIMIAPAbl TaPTYAbl bIHTATAHIBIPAJIbI )KOHE ICKEPIIIK OPTaJIbIKTBIH OCJICEHITIT1
MEH OeJIeIiH apTThIP/IbI;

MOJICHUETKE MEMJICKETTIK KOJaay KOpCeTyre, XaJdbIKThIH MOJEHW MYPAChlH CaKTayFra
KOHE JTaMBITyFa OaFbITTAIFAH JKOHE MY3CHIICp/IiH IIBIFBIHIAPBIH Xa0y YIIiH cyOcuausiap
oepyni ke3nedtin "Momenuer Typanel" 2006 xwpuiFbl 15 Jkentokcanmarbl KazakcTan
PecnyOinkacel 3aHbIHBIH OOJTYBI;

XaJIbIKAPaAJIBIK OIpJIECTIKTEPAiH, OHBIH iIIiH/e: Eypasusiablk SKOHOMUKAIBIK OJaKTHIH (
oynan opi — EADO), lllanxait blaTeiMakTacThIK ¥ HbIMbIHBIH (OyaaH opi - IIIBIY) Gencenni
JaMybl eJIJIep apachbiHIaFbl ©3apa 1C-KMMBULABI KCHUIIETE 1, KOJIKTIK KOJDKETIMJIUIIKTI
apTThIpabl, UHBECTUIUSIAPAbI bIHTAJAHIBIPaabl, Oy KoFaMHBIH 39KIpJiK KIMEHTTEPIH
TaMBITyFa koHe xanbikapaiblk KKI eTkizyre, Typu3M i 1aMbITyFa bIKIAT TSI,

AXKO, Astana Hub, XOKTUXO, IT-yHuUBEpCUTET CHUSKTBI 39KIpJl PE3UISHTTEPAl
opHanacteipynbl ke3nedTiH DKCIIO-2017 o0bexTinepiH kepMeneH KeHiHri maiijanany
TY>KBIPBIMJIaMacChl MaKyJ11aH Ibl, 01 KoraMHbBIH OOBEKTUIEPIH TONTHIPYFa BIKIAJ €TE/Il.

Cascu opTasbIH Tepic GakTopiapbliHa MbIHAIAP KaTabl:

"AcTtaHa" XaibIKapaJblK Kap>Kbl opTaibiFbl Typanbl" Kazakcran PecnyOaukace
[Ipesunentinin 2015 xbuirsl 19 mMambipaarsl Ne 24 JKapneirsl, onga AXKO-HbI xannay
aKbICBIH TOJICYJIEH 2 KblIFa 60caTy ke3zenreH, 6y KoraMHBIH TaObICTHUIBIFBIH TOMEHIETE/IL;

CaJIBIKTBIK, OAHKTIK 3aHHAMaHbl, HHBECTOPJIAPIbIH KYKBIKTapbIH KOPFay CaJlaChIHIAFhI,
KOCIMKEPITIKTI KOJI/Iay JKOHE T.0. 3aHHAMAIap bl ©3repTy MYMKIHIITI.

OKOHOMHKANIEIK, (pakTOpIap

KoraMHbIH naMy ctpaterusicbid (OynaH opi — /laMy cTpaTerusichbl) icKe achbIpyfa bIKIAJ
€TeTIH koHe OoamrakTa Koram yIiiH )kaHa MyMKIHAIKTEp alllaThlH KaFbIM/bl 9KOHOMHUKAIIBIK
(hakTOpIIapBIH apachIHIa MbIHAIAPBI aTall ©TyTre O00Ia bl

Kazakcranaa »xone xanmbl OpTaiblk A3usa ICKepIiK OpTalbIKThIH OonMaybl Koramra
HIETEJIIIK JKOHE KEPTITIKTI KOMIaHUUIAp/bl TAPTY OPTAJbIFbIHA aifHAJTyFa MYMKIHAIK Oepei;

MemiiekeT OacHIBICHIHBIH €71 9KOHOMHUKACHIH dpTapanTaHIbIpy MaKCaThl eljie KoHE
Hyp-CynTan kanacblHa KOHOMHKAHBIH €JI€yJll 6Cy KapKbIHbI OPTaJbIKTBIH I1CKEPIIIK
OeJICeHIITITIHE YKOHE XaJBIKTRIH OMIp CYpy JIEHIeiHe OH 9CEepiH THUTi3el, OYJI ©3 Ke3eTiHae
XanbIKThIH KoFaM KepceTeTiH KbI3METTep i MaijialaHy MYMKIHIIKTepiH apTThipanabl. The
Economist Intelligence Unit 6omxambina coiikec Kazakcran PecryOnukachIHbIH sKaJIIbl 101K1



eHIMI (Oyman opi — XKIO) 2018 — 2022 xeungapsl 2,7%-nan — 3,3%-ra neitin eceni, ai
uHusiius 2022 xwuibl 7,5%-nan 5,4%-ra aeilin ToMeHaen 1;

TUIMJIUTIKKE CaJbIHFaH WHBECTHUITUSIIAP, OHBIH 1IIHIE YPHEPTETUKAIBIK TUIMIITTIKKE KOHE
eHOeK OHIMJIUTITIH apTThipyFa OaFbITTaliFaH MHBECTULIMSIIAP, COHal-aK MemiiekeTTiH 2050
KBUTFA JCHIH eTIMI3AIH dHEPTUSHBI KKET eTYyiHIH KapKbIHBIH 50% TOMEHAETY MaKCaThl
Koramra KOMMYHaJJBIK KOPCETUIETIH KbI3METTEPre >KYMCAJaTblH MIBIFBICTAPIbI
TOMEH/JIETY1HE CENTIT1H TUT13€e/11;

Hyp-Cynran kanaceiaga KKI eTki3y yiiiH ylIkeH amaHIapAbH OoJMaybl, COHIAN-aK
KoraMHBIH OCBI cajafarbl HETi3r1 OWBIHIIBIIAPMEH BIHTHIMAKTACY MYMKIHJITIHIH OOJYBI
OHBIH 1C-TIapajap bl 6TKI3y aJlaHapbIH KETKI3YIIIICI PETIHCT1 dJICyEeTiH apTTHIPAIHI;

Eypa3usibik SKOHOMHUKAIBIK OJIAaKTBIH JKYMBIC icTeyi oHe BipblHFali SKOHOMHUKAJBIK
KCHICTIK MEeHOepIHAeT] WHTETpalUsUIbIK Tporecc 0a3aiblK HApPBIKTapabl KEHEWUTenl,
Hyp-CynTan KanachlHBIH KoHE Kbl eMIMI3/IIH 1CKepPIiK OeJICeHIIITH apTThIpyFa BIKIAJ
ereni, KKI eTki3y MyMKIHJIITIH KEHEUTE/II.

JlaMy cTpaTerusicblH iCKe achIpyJbl KUBIHAATY TOYyEKeIAEPiH apTThIPATHIH >KOHE
KoraMHBIH KbI3METIHE TiKeJeld HeMece jKaHama ocep €TeTIH TepiC IKOHOMHUKAIBIK
(bakTopiapra MbIHAJIAP bl )KaTKbI3yFa OOJIaIbI:

€J1 SKOHOMHUKACBHIHBIH MYHaiFa aWTapiibIKTal TOyemJiiri, CoHjaan-aK Ka30a OThIH
KOPBIHBIH CapKBUTYBI KOHE MYHAil OarachIHBIH KYOBLIMAJbl OOJYBI €JI/IeTI YIKOHOMHUKAIIBIK
kKaraaitra, con apkbulbl KoraM KepceTeTiH KbI3METTepre JEereH cypaHbICKa (Mmys3eiire,
ic-11apanapra, KOHLIEPTTEepPre KaTbICy *koHe T.0. 6apy) Tepic acep eTyl MYMKIiH;

eNIMI3IIH cajlalapblHbIH TEXHOJIOTUSIApP, IIUKI3aT TIEH MaTepraliap/ibl IeT eaaepIeH
KETKIZyre auTapiblKkTail Toyenainirt KoraMHBIH KYpBUIBIC JKOHE PEKOHCTPYKIHUsIIay
npoiiecTepine, oObeKTIepaAl Oackapy YIIIH jKaHa TEXHOJOTHUSIIApIbl €HTi3yre, YHEpPTHs
TUIMAUIITIH apTThipyFa, "Hyp-Onem" KOHTEHTIH XaHapTyra *oHe T.0. >KyMmcalaTblH
IIBIFACBUIAPBIH APTTHIPAIBL;

SHEprus Ke3JepiHiH, OHbIH 1IIiHe OanaMa Ke3Jep KYHBIHBIH JKOFapbUIBIFbI, OV Ka30a
OTBIHMEH CaJBICTBIpFaHAa Oajama PHEpPTHs Ke3ACepiHIH KOMETIMEH OHIIPIICTIH SJEKTP
SHEPTUSCHIHBIH ©31H/IIK KYHBIH apTThIPAJbl *KOHE IHEPreTUKAIBIK CEKTOp MeH KoraMHBbIH
KOMIpre TOYEAUIITIH apTThIpaibl;

1TK1 ©TKI3y HAPBIFBIHBIH MICKTEYJIIIr, aTan alTKaH/1a, KOMMEPIIUUIBIK aJlaHaapabl
*ajra Oepy OOMBIHIIA MIEKTEYITIK;

oNeMHIH 0acka acTaHajapbIMEeH canbICThiprania, Hyp-CynTaH KamachIHBIH 1CKEPIIIK
OencenalniK aeHreil temen, 0y Koram oOBeKTIIEpl KYKTEMECIHIH TOMEHJIEYIHE OKel
COKTBIPAJIbL;

MEGA Silk Way cayna-oibIH-CaybIK OPTaJbIFbIHBIH >KaKbIH JKEpAe OpHalacybl
KoraMHBIH cayna alaHmapblH JKajiFa OepymIUIepIiH KbI3METTEpiHE JEreH CYPaHBICTHIH
TOMEHJICY1H BIHTAIAH/IBIPA/IbI;



Astana Hub ymiiH kanmgayaslH TOMEHACTUITeH MmemepaeMeci KoraMHBIH KipiciH
alTapibIKTall TOMEHIETE/I];
0acka pe3uJICHTTEepre Kajijiay MeJIIepIeMECiH TOMEHETY HeMece OJapiAbl Kaaay
aKBICBIHAH 00CaTy BIKTUMAJIBIFBI.
OJeyMeTTiK (pakTopiap
Jlamy cTpaTerusCchiH iICKe achIpyFa bIKIAJT €TETIH KoHe nepcrnekTruBaa Koram yiiiH xaHa
MYMKIHAIKTEp allaThIH >KaFbIMIbI QJIEYMETTIK (haKTOpJapAblH apachlHAa MbIHAJIAPAbI aTamn
eTyre 0oJajIb:
XaJIBIKTBIH CAaHACKHIH JKaHFBIPTYFa OaFpITTANIFaH )KOHE My3€i MEH KOCBHIMIIIA ic-Iapaiapra
Oapyapl BIHTAJIAHJBIPYFA apHaIFaH "¥ bl JalaHbIH JKET1 KbIPBI'" OaFapiiaMachiH JaMbITY;
AcTtaHa arfioMepanusIChIHBIH O€JICeH 11 JaMybl XaJIbIKThIH TYPMBIC JICHT€HiH apTThIpyFa
KOHE TYypU3MJI JaMbITyFa BIKMAI eTefl, Oyl o3 ke3erinae Koram KepceTeTiH KhI3MeTTepre
CYPaHBICTBI apTThIPA/IbI;
oi1iM Oepy aeHreliHig ecyi, o "Hyp-Onem" cdepacbiHarbl FHUIBIMU, HHTEPAKTUBTI
HKCIIOHATTAP MEH ic-1IapajiapFa JEreH KhI3bIFyIIbUIBIKTHI aPTTHIPA/IbI.
enmizail, acipece, Hyp-Cyiitan KanacklHBIH JIeMOorpadUsibIK OCyi;
TypU3MHIH JaMyBbl.
KoraMHBIH ©CyiH TEXKEHTIH Tepic aJeyMETTIK (pakTopiiapra MbIHAJIAPIbl KaTKbI3yFa
OoJtaabl:
Hyp-Cynran Kanacbl 6ackiM OOJIBINT TaObUIATHIH MIUKI3ATTBIK €MEC CEKTOpAa KYMbIC
1ICTEUTIH XaJIbIK TAOLICHIHBIH TOMEH/IITT;
e XaJKbIHBIH "bonamiak sHepruscol" skoHe MHHOBAIUSIAp TaKbIPHIObI Typajibl Xabapaap
0omy aeHreuiniH Temeniri, oy "Hyp-Onem" cdepachl KbI3METIHIH 9I€yETIH TOMEHACTE];
My3eiJIiep MEH KepMe ic-TIapajapbiHa Kely KOpCeTKIIIHIH TOMEH/IITI;
MOJICHUET CaaChIHAFbl KAWBIPBIMIBUIBIK HHCTUTYTHIHBIH JaMy JICHIeHiHIH TOMEH/IIT],
oy "Hyp-OneM" cdepacs KipiciHiH KYPbUIBIMBIH 9pTapanTaHAbIpyFa TEPIC dcep eTel;
KOCIMOPBIHIAP 63 KbI3METIH TOKTATKAH Karaaiaa KeI3METKEpJIep/Ii KbICKapTy KoHE
KYMBICTaH 00caTy KayTi, OyJ1 XaablK TaOBICBIHBIH TOMEH/ICYiHE OKETl COKTHIPAIbI.
TexHomOrmAIBIK Ppaxropiap
Jlamy cTpaTermsChIH iCKe achIpyFa BIKIAJ €TETiH KOHEe MepcrnekTuBana Koram yiriH xaHa
MYMKIHIKTEp allaThlH MO3UTUBTI TEXHOJOTUSMIIBIK (haKTOpJIap/IblH apachblHia MbIHAJIAPIbI
aTar eTyre 0oJiaibl:
QJIEMJIET1 KOFaphbl TEXHOJIOTUSIAPABIH XblngaM ecyl "Hyp-Onem" cdepachiH xaHAPTY
YILIiH jKaHa MYMKIHAIKTEp alllajibl;
TEeXHOJIOTHsUIap TpaHchepTiH nambiTy KoFaMHBIH JKaHa TEXHOJIOTUSIIAP/IBI Mai1amaHybl
MEH eHT13y1H XeHUIACTe/1;
aKIMapaTTBhIK TEXHOJIOTHSIIAP CaTaChlH JAMBITY KOHE aKMapaTTaHAbIPpy OaraapiiaManapbiHa
KOJDKETIMILTIKTIH ocyl Koram KbI3MeTiHIH, OHBIH immiHae "Hyp-OneMm" cepachlHbIH KbI3METI



MeH KKI eTki3yaiH MaHBI3ABUIBIFEI MEH KYHABUIBIFBI TYpasibl XalbIKThIH XaOapaapiabIFbiH
apTThIpyFa MYMKIHJIK Oepei;

SHEPTrUsi MEH Cy PECYpCTapblH YHEMJEYTe apHalfaH THUIMJIUIIT >KOFaphl 3aMaHayu
TEXHOJIOTHUSIAPbIH MMaiaa O6onybl KoFamMfa KOMMYHaJIBIK KbI3METTEpPre >KYMCaIaThIH
HIBIFBICTAP/Ibl KBICKAPTYFa MYMKIHJIIK Oepe/i;

OHIIPICTe TUIMILIITI XKOFaphl TEXHOJOTHIAP MEH a0 bIKTap IbIH Taiaa 00aybl MEH
€HTI3UTyl €JNJIH DJHEepPreTuka CEKTOPbIHJIAa MXOHE CYMEH JKaOABIKTay CEKTOpBIHIA
IIBIFAChLIAPAbl KICKAPTYFa MYMKIHIIK Oepe/i.

Koramubig [laMy cTpaTerusichlH iCKe achlpyFa Kepi ocep eTeTiH (pakTtopiaapra MblHalap
KaTaJbl:

eNMI3/I€ JKOFapbl TEXHOJIOTHSIIBI KOMIIAHUSIAD CAHBIHBIH KETKUTIKCI3 O0Mybl, Oy
MIETEIIIK KEeTKI3UTIMIEPTe TOYENITIKTI CaKTam OTHIP;

eJJIeT1 MHKEHEPJIK XKoHE KOHCTPYKTOPJBIK KY3BIPETTIIIKTEp ACHTEHIHIH TOMEHJITI
’KOFaphl TEXHOJIOTHSUTBI )KaHa KOMITAHUSIIAPABI KYPY JKOHE KOFaphl TEXHOJIOTHSIIApFa KBI3MET
KOpCEeTy MYMKIHAIKTEpIHE TePIC BIKMAT €TeIl;

MHKEHEPIIIK KOHE KOHCTPYKTOPJIBIK HHCTUTYTTap MEH MEKTENTEp AEHI€iHIH TOMEHIIT1
WHKXEHEPJIIIK )KOHE KOHCTPYKTOPIBIK KY3bIPETTUIIK JICHIeH1HEe TEpiC acep eTel;

MPOIECTEP/IIH AKOJOTUSUIBIK Kaylirnci3airi AeHreiiniy temenairi Koramubiy "xachbul
HPKOHOMUKA" KaFUJAATTaphIH YCTAaHY MYMKIHITTH TOMEHCTE/].

Ickepnik opTanibIK MeH 00beKTIIEpAl Oackapy OarbITTaphl yiniH "AcTtaHa" XalbIKapalbIK
Kapkbl opTanbirbl Typansl" Kaszakcran Pecnybmukacer [Ipesuaentinig 2015 xpiarsr 19
mambipaarsl Ne 24 JKapusireiHa colikec AXKO-HbI xanaay akbIChIH TOJICYeH 2 KblIFa JAeHIH
0ocary, coHaal-aKk >kajjay MeJlIepieMeciH TOMEHAETYy HeMmece O0acka 39KIpJiK
PE3UIEHTTEP 11 JKajAay aKbICHIH TOJIEYICH TOJNBIK O0CaTy MaiilaHbIH TOMEH/ICY1HE bIKIAJ €Tyl
MYMKiH. Anaiina kepme yibiMaacTeipymibichl xxoHe DKCIIO-2017 mypachl YIIiH KayanTsl
Tyira peTinae Koram xoHe mepcrnekTuBaaa 3aMaHayH 1ICKEPIIiK OPTaJbIK YIIIH €Iyl CalbIK
KEHIIIIKTEpl MEH apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH 00Jybl KOFaMHBIH CalIbIKTHIH IIBIFACHUTAPBIH
a3alTyra »oHE OHBIH KBI3METIH JAMBITY YIIIH KOJAWIbl JKargaiiap skacayra MYMKIHIIK
oepeni. AXKO >xoHe OHBIH YHBIMIIAphl YIIIH CAJNBIKTHIK KOHE BU3AJBIK IpedepeHusiiap
MIETEIK WHBECTOPJIAp MEH KoMMaHWsutap yiriH KoraM ayMarbIlHBIH TapTHIMIBUIBIFBIH
aptThipansl. KKI OareIThIH MEMIICKET JIGHIeHiHIe MaKyJI/1ay )KoHe HapbIKTap bl keHerTy KKI
OTKI3y JKOHE OChl cajaJarbl 1pi OWBIHIIBIIAPMEH BIHTBIMAKTACTBIK MYMKIHIIKTEPIH
VIIFaiTaIbl.

KazakcTran sKOHOMHMKACHI Ka31pri YaKbITTa MYHANIbIH QJIEMJIIK OarachlHa TOYEN Il KOHE
OHBIH KYJIJBIPAYhI CJiH 11TKi 9KOHOMHUKACKIH QJICIPETy KayIliHE OKEI COKThIpaabl. Amaiina
memiekeT "Kazakctan-2050" crparerusiceiH koHe Kazakcran PecnmyOnukachiHbIH
YKOHOMHUKACHIH dpTapanTaHIbIpyFa KoHE KaHapTyra Oarbittanrad "JKackul skoHOMHKara'
KOITy TYKBIPBIMJAMAChIH 1CKE achIpy apKbLIbl €IIMI3AIH MYHalFa TOYCNIUIITIH TOMECHICTY
OoWbIHIIA Y3aK MEp3IM/Il IIapajap MEH KaJamaap kacar katbip. OpTanblKk A3usaa iICKepIIiK



OpTaJBIKTBIH O00nMaybl Koramra sKepriTiKTi KOHE MIETENIIK KOMITAHUsJIap MEH UHBECTOpIIap
yuriH OipaeH-0ip 3amaHayH ICKEpIJIiK OpTalbIFbIHA *OHE TAPTHUIBIC HYKTECIHE alHayFra
MYMKIH/IIK aIlaipl.

XaNbIKTBIH KOHE OHBIH TAaOBICBIHBIH ©CYyi, ACTaHa arIoMEpanusIChIH JIAMBITY JKOHE
TYPU3MJII JaMBITY CHSKTBI OJIEYMETTIK-dKOHOMHKAIBIK (aktopiap Koram kepcererin
KbI3METTEpPre CYpPaHbICThIH ©cyiHe biKnan erefi. "Hyp-OneM" cdepachblHbIH KYMBIC iCTEyl
oeniringe KKI-ubl eTKi3yaeri TaObICTBUIBIK (PakTOpiapbl — €IAeri MOACHUET NeH OUTIMHIH
JaMy JeHreii, COHJal-aKk HbICAaHAIbl ayJUTOPHUSAIApD MEH ayKbIMJbI >KYPTIIBUIBIKTHIH
KoramMHBIH MakcaTTapbl, KYHABLIBIKTAPBl MEH KbI3METI Typasibl Xabapaap O0TyHI.

OJeM/Ier1 JKOFaphl TEXHOJIOTUSTIAD MEH WHHOBAIUSIAPABIH KbUIAM 6CY KApKBIHBI,
COHAal-aK TexHoJorusuapasl Tpancheprrey Mymkingiri "Hyp-Onem" cdepacbiHbig
KBI3METIH JaMBITY YIIIiH )KaHa MYMKIHAIKTEp amaabl. THIMAUTIT )KOFaphl TEXHOIOTUSIIAPIBIH
naifia 00Jysl MEH EHTI31Iyl JKOHE OJIapJBIH CalbICTBIPMabl TYPJAE KOJKETIMIUIIT1
KoraMaarel cy XoHE DHEPTeTHKa PEeCypcTapblH YHEMII TalgajgaHyFa BIHTaJaHIbIPAJIbI.
Jlerenmen, KoraMHBIH TEXHOJIOTHSsUIAPABIH IIETEIJEH JKETKI3UIylHE TOYeNIUIIr KoHe
Kazakcrannarsl )KOFapbl TEXHOJIOTUSIIBIK OHAIPYIIUIEPAIH O0IMaybl, COHAAN-aK HHKEHEPIIIK
KY3BIPETTUTIKTEPAIH TOMEH AcHreil KoFaMHBIH BIKTMMAJ IIBIFAChUIAPBIH apTTHIPAIBI.

1.2 Imixi opTaHH TaNMAAY

Koram o0nexrtiniepinin Kypbuibichl DKCIIO-2017 kaxeTTinirine cyieHin, O0JKaHbIT
OTBIpFAaH KOPMEJEH KEHIHI1 KhI3METTI €CKepe OTBIPHIIN XKy3ere achlpbuiabl. OObEeKTUICP/II
KepMeJleH KeWiHr1 naiiianany Ty>KbIpbIMaaMachkiH MemiekeT 6acibichl 2018 KbUTFBI coyipe
Makyiaaanael. OOBEKTIIEPAl KOMMEPUMSIBIK KOHE KEHCENIK KbUDKBIMAUTBIH MYJIIKKE
KOCTapiabl TYpAe PEKOHCTPYKIHSJIAY JKY3€re achIpbUIABI, COHBIMEH Kartap
PEKOHCTPYKIMSUTAY/IaH KEWIH JIOTHCTUKAJBIK OpPTaNbIK Oa3achiHga XaliblKapallblK KepMme
OPTaJIBIFbI CAJTBIHAIBI.

Kepmenen kelinri KbI3MET TYKbIpbiMaamacs! "Hyp-OneM" cdepacsiH kepMe MypachIHbIH
HET13T'1 dJIEMEHTI peTiHjae cakTayisl, coHaai-ak AXKO-HbI Koca anraHaa, 39KIpJIiK >KajiFa
aymIbUIapAbl OPHANACTHIPY MAaKCATBIHAA ajaHIapAbl KOMMEPIUSIBIK XKoHE OQHUCTIK
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIK peTiHAe Oepyli, coHmaii-ak Oacka Ja oleyeTTi KIMEHTTepl
OpHAJIACTBIPYIbl OOJIKAMIBI.

1.2.1 3okipiik JxaJFa aTymbUiap

KoraMHBIH KbI3METIHE €JIeYJIi 9Cep €TETIH HEeT13T1 39KIPJIIK JKaJlFa aaylibLiap:

AXKO;

Astana Hub;

IT-ynuBepcuTeTi;

XOKTHUXKO 6o0:bir TaObUIaIbL.

Koram ymin 39Kkipiik 6acramanapibl OpHAIACTBIPYIbIH HET13T1 SKOHOMHKAIBIK 9Cepl —
KOMMEPIUSUIIBIK KbUTKBIMAUTHIH MYJTIKTI JKaJFa allyJlaH TYCETIH KipICTEp JKOHE KOMIaHusIap
MEH MHBECTOpJIap/bl ajaHFa KeOipek TapTy 0oJiblll TaObLIaabl. JKUbIHTEIFbIHAA KOFaMHBIH



39KIpIIiK KajFa anymisuiapsel 2025 xbeutra Kapait Kasakcranra mamamen 40,1 mupa. AKIIL
J0JUIapbIH MHBECTULIMSATIAYFa MYMKIH/IIK Oepe/.

AXKO — Gackapy1ibpl KOMITAHUSIIAP, HTHBECTUITUSUIBIK OaHKTEP, KOopJiap, OamamMaibl KapiKbl
KYypaJIJIapblH YCHIHATBIH KOMITAHHUSUIAP, COHJAl-aK KapKbUIBIK TEXHOJIOTHSIApP YIIiH KaHa
anaH OOJIbIN TaObLIAbI.

AXKO-HBIH MaKcaThl — >KETEKII XaJbIKapaJbIK Kap>KbUIBIK KbI3MET KOPCETY OPTaJIbIFbIH
Kypy. AXKO kanuTas HapbelFbIH JaMbITy YIIIH Y3aK MEp3IMJi casicaTThl KalbIITaCThIPAIbI,
ereMeH/Il KOpJapAblH aKTUBTEPIH THUIMAI Oackapy ajaHbIH YCBIHAJBl KOHE Kap KbUIBIK
KBI3METTEP CATAaChIHAAFbI KETEKII MaMaHAap bl OKIIAYIaHIbIPY bl KAMTaMachI3 €TeIi.

AXKO anaHbIHIaFbl apTHIKIIBUIBIKTAP:

apHayJIbl CaJIbIK PEKUMI — KOPIIOPATUBTIK, )KEKE TaOBIC CAJIBIFBIH, KEP CAIBIFI MEH MYJIIK
canbIFbIH TONeyAeH 50 xbputra 6ocary;

O0ip Tepese Kykeci, BU3a OEpyaiH, TIPKEYIIH, KYMBICKAa pyKcaTTap alyJbIH >KOHE
AXKO-meH OaitnaHbICThl 0acKa 1a paciMAEP/IiH KEHULIETUITEH PEXKUMI,

Mep3iMi 2 JKBIJIFa JICHIH jKaJFa aly TeJieMaKbIChIHaH 060cary;

ObI¥, BAO, Manaiizus, Cunramyp xoHe MoHako azamartapsl yuriH 30 KyHre neiin
Bu3acki3 canap. AXKO kaTeicymisuiapbl MEH OJIapAblH 0TOAChl MyIIenepi 5 KblIFa JeiiH
y3apTy MYMKIHITIMEH apHaibl BU3a PEXXUMIH Taii1aaHabl.

Astana Hub IT-ctapranTap xajbpIKapaiablK TEXHOIMAPKI aKMapaTTHIK TEXHOJIOTHSIIAP
cajachlH/Ia 39KIpaik 6actama Oosbin TaObuIaAbl. byn — IT-craprantapabiy XaablKapaibiK
TEXHOTApKi KOHE QJIEMJIIK MHHOBALUSIIBIK dKOKYHEHIH aliMakKThIK XaObl. Astana Hub e3
ayMarbIH/a )KYMBIC ICTEHTIH cTapTanTap YIIiH OHJalH »oHe oddaliH Koiiay KepceTeTiH
NENISE

IT-yHuBepcuteTi aknapaTThIK TEXHOJIOTHSIIAP CaJaChIHAAFbI Tarbl Oip 39Kipii OacTama
007N TaObLIAAbl. YHUBEPCUTETTIH HETI3T1 MaKcaThl — MEPCOHANIBI KEAENAECTUINeH OLTiM
Oepy Oarmapiamaniapbl OOUMBIHINIA JaWBIHAAY JKOHE KOCIOM Kaapiapibl, OM3HEC OKUIIEpiH,
MEMJICKETTIK YHBIMJIap MEH VJITTHIK KOMITAHHUSUIAPIBIH KBI3METKEpJICPiH KaiTa maspiay,
OHBIH 1TiHE MU PIIBIK SKOHOMUKAHBIH KaHa OaFbITTapbl OOWBIHIIIA KOPIIOPATUBTIK OKBITY/IbI
JaMBITY apKbpUIbl Kaapiap aaspiay. Hotwxkecinae IT-yHUBEpCUTETIHIH KbI3MET1 KOFaphl
OUTIKTI KajJpJiap AasipyiayFa bIKIaJ €TeTiH 00naibl.

XKTHNXKO nma Koram aymarbIHIaFbl 30Kipiik OactamanapablH Oipi 00k TaObLIA kL.
XKTUKO dpysxuusnapblHa MbIHAJIAP HKaTaIbl:

KOpPMEJIeH KeWiHT1 Ke3€H/ e Kachll TEXHOJOTUSIIAPMEH TaHBICY, KAChLUT MHHOBAIIUSIIAP
MEH TEXHOJIOTHSIAPAbl OKBITY OOHBIHIA OKYy CEeMHHApJIapbIH, KypCTapblH, TPCHUHTTEPIH
YUBIMIACTHIPYIBI KOCA ajFaH/a, 611iM 6epy QyHKIHICHI;

KEPTUTIKTI KOCIMOPBIHAAPBIH KAXETTUNIKTEPIH ecKepe OThIphIN, OpTaiblK A3USHBIH
KJIIMMATTBIK KaFAaiiapbiHaa "»kackll’ TEXHOJOTHUIIAP/IbI OKIIAYJIAY;

MApHUKTIK ra3/iap MIbIFapbIHABLIAPHI Cay1achbiHA KATHICY.



Korawm, o3 ke3erinje, xanbikapanblk uirepisnery oemirinae XOKTMKO-ra kongay kepcere
anajpl, eiTkeHi o1 "xkaceul" Texnonorusapasl, JKCIIO aymarbiH jxoHe ainra Oepyiuiiaepil
JTaMBITYFa MYJICIII.

30KipITiK JKaJaAaymbuIap KOMMEPIHSIIBIK JKBUDKBIMANTBIH MYJTIKKE JKalJaydaH TYCETiH
OomkaMIbl KipicTi KamMTamachl3 etefi. bynan 6acka, 39Kipiik *Kaugaymbuiapabiy OeaceHal
namybl DKCIIO aymarbiHAa FaHa eMec, COHJail-aK ayJaHHbIH JKOHE KaJaHbIH OapJblK Kajia
MaHbIHAAFbl HHPPAKYPBUIBIMBIHA OH 9CEPIH THUT13€/].
1.2.2  AfeIMAaFel aKTUBTEPAIH KaFIalbl

Kaszipri yakpiTTa KoFaMHBIH OajaHChIHA KaIbl ayJaHbl 556,620 M2 pi oOBeKTIIEp Oap.
1-kecte. KoramHbIH 00BeKTiIepi OOHBIHIIIA aKTapaT

XKannel aynassl, M2 (

[Maiimaner  aynassl, M2, (
KepacTsl

KEepacTsl MapKUHTTEPiH,

Ne OOGbexrinep MapKUHTTEPMCH, DOYHKIMOHAIABIK MAaKCAThI
TeXHUKAIBIK KabaTTapisl
TEXHUKAIBIK
€CenTEMETEH/IE)
KabaTTapMeH).
HH _8 n
1 ¥p-SIeM 20930 37 492 My3ei-KepMe MaBUIbOHBI
ctepacsl
1000
2 Omneprus xomasl 4 905 11 628 Kom  yHKUMANS! TeATP,
OpBIHFA apHAIFaH KOHIIEPT 3aJIbI
B2 2 KOFaMJIBIK TaMaKTaHy OOBEKTiIEpi
3 xommMmepuusanslk 5 194 10977 (oEEIR  imifje Ka3§0qTa
AK-HBIH 1udpask oduci - 300 m2
MABUJIbOH )
B2.4 KOFaMJIBIK TaMaKTaHy O0OBeKTiIepi
4  xomMmepuusuiblk 5 029 10 643 (onbrH imriage g pasik XKKO -
MIABUIIbOH 300 m2)
2214  opwslHFAa  HKEeMAI
s Konrpecc 24 578 42 543 KOCTapyiaHFaH Kol (yHKIHSIIBI
OpTaibiK 3aJ1, KOpME 3aJ1apbl, OaHKET 3aJIbI,
KeHce Oenmernepi
KoMmmyHukanust
6 OPTAMBITEL () ¢ 11086 OKIMITLTTIK FEMapaT
OKIMIITIK
FUMapar)
Jloructukansix
7 optansik (Kepme 13 027 13 027 KOPME OPTAJIBIFBI
OPTAJIBIFHI)
"Hilton Astana"
g - ORASENAT 44 195 43712 KOHAK Vil
KOHaK Yiti
Cl 6 IT )
9 HOTH ( 32170 74 515 IT yauBepcureTi
YHHUBEPCUTETI)
C2 oxormr  (
10 busznec optansik 32 962 78 056 Busnec opraisik

)



11 C3 omorer (32178 87 409 AXKO
AXKO)
C4 oOnorsl

(
12 33285 83 967 AXKO
AXKO) K

C4.5 oxnorer (
Astana Hub)

C4.6 o6norst
Astana Hub)

Cl1.4 Ysnaik
Toxipube
aliMarsl (
XKTUXKO)
C2.4
16 TaKBIPBITITHIK 10 258 12917 Pezepare
MMaBUJIbOH
C3.5
17 TakbIpBINTHIK 9484 11 979 Peseprte
[MaBUJILOH
C3.6
KommMeprusiibik
18 maBUILOH (12457 3737 Menaua-OpTaibik
Menna-OpTanbik,

)

2977 4531 IT crapranusiiap anaHbl

( 8 819 12 151 IT craprammsiiap anaHbl

15 3501 6 250 XOKTUKO

1.2.3.  KapbUIbIK KaF1aiibl
"AcTtaHa" XalbIKapaJbIK KapxkKbl opTaiablFbl Typanbl" Kazakcrtan PecmyOmumkachl
[Ipesuaentinig 2015 xputkbl 19 mambipaarel Ne 24 JKapubsirsina coiitkec AXKO 2 xbun
Mep3iMre Jkanaay aKbIChIHaH OOocaThUIFaHABIFbIHA OalIaHbICTRI Ka3ipri yakeITTa KoraMHBIH
IIBIFBICTAPHI KipiCTEpJIeH achIll Tycei. Anaiina, KoFaMHBIH IIBIFBIHCHI3IBIKKA IIBIFYBI YIITiH
MBIHAJIali MEMJICKETTIK KOJIaay TeTIKTepl Oap:

CanpbIKThIK Tipedepennusiiap. Koram KbI3METIHIH aJFalliKbl Ke3eHISPIHIe MEMIICKETTIK
KoJimay KepceTy mmieHOepiHne Koramra CajbIKTHIK KEHUIIIKTEp Oepy Typambl MIEHIiM
KaObLIAaHBI. ByJT JKEHITIIKTEPAiH MoHI MYIIK canbiFblH 1,5%-1b61H opHbIHA 0,1%-Fa nelin
KbICKapTy. byt canbikThiK npedepenuusiiap 2019 xbinasiH conblHa JeliH KoraMHbIH OapiibIK
O0OBEKTLIEp] YIIIH )Kapambl, OipaK Ka3ipri yakbITTa CalbIK KEHUIMIKTEPIH OJIaH 9pi y3apTy
Macelieci Kapaity/a.

MemnekeTTik Ot KeTTeH Kapkbl KapakatbiH TapTy. DKCIIO-2017 kepmeciHiH Tapuxu
mypacsl peTinge "Hyp-Onem" cdepacblHbIH MaHBI3AbUIBIFBIH €CKEPE OTBIPBIN, COHJAN-aK
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI JKaijgay OOWBIHIIA 30KipJiK OacTamanapblH >KCHUITIKTEpi Oap
EKEHJIITH eCKepe OTBIPHIT, MEMJIEKET TaparblHAH OJIaH dp1 KOJIJay MYMKIH/IIT Kapaity/a.

30oKIpJIIK PE3UJCHTTEp YLIIH HApBIKTBIK MeJepieMenep OoWbIHIIA Xanfra Oepy
myMKinairi. Kazipri yakeitra Koram 30Kipiik pe3swjeHTTepre >KbUIKbIMAUTBIH MYJIIKTI



KEHUIJIETITSH MoJIIepieMenep OoMbIHIIa x)aara 6epei. JlereaMeH 00beKTiIep Il HAPBIKTHIK
Oaramap OoiibIHIIA >kanFa Oepy MyMKiHIIrT KoFaMHBIH HIBIFBIHCHI3ABIKKA IIBIFYbIHA
MYMKIHJIIK OepreH 6omap ei.
bynan 6acka, Koram mibIFbICTapIpl OHTAHIAHABIPY KOHE KOCBIMINA KipiCTEpai TapTy
apKBUTBI J1a TBIFBIHCHI3IBIKKA IIBIFYFa YMTHIIAIbIL.
1.2.4 Koram KbI3METKEpJIepiHIH KY3bIPETTUIIKTEP1
Koram KpI3MeTKepIiepiHiH Karbl canbl 198 agamabl Kypailabl.
Keizmerkepnepain 69,9% KKI yitbimaacteipyra KaTbicy ToXipuOeci 6ap, OHBIH IITTHIE:
28,4% maructparypa, MBA, nokTopaHntypa gopexecine ue;
28,8% mieTenik >xorapsl OiiMi 6ap;
84% 5 xpulIaH acTaM KYMbIC ToOKipuOeci bap MamaHaap;
12,6% KKI yiieimaacteipya 3 KbUIaH actaM Toxipudeci 6ap;
31,5% 6ec nemece oman na ken KKI-re kaTbICTHI.
OKCIIO-2015-Te Ka3akcTan naBUIbOHBIH YUBIMIACTBIPYBIH COTTI TOXKIPUOECIH KOHE
Acrana kanaceiaaa DKCI1O-2017 eTKi3yliH epeKie TOKIpuOeciH alphIKIla aTar oTy Kepek.
1.2.5 SWOT-rannay
Koram kpbi3metiniH SWOT-tanmayst KoraMHBIH MBIKTBI KOHE 9JICi3 TYCTapbIH,
MYMKIHAIKTEp1 MEH Kayin-Karepyepin eckepeni. Tannay Hotuxkeci KoraM KbI3MeTiHIH 0JaH
opi BIKTUMAJI OAFBITTAphI OOJIIBI.
Temenne KoraMHBIH aFbIMJIaFbl JKaFaibl HET131H/IE KYPTi3UITeH KbI3METIHIH KUBIHTBIK,
SWOT-tangaysl kentipinreHn (2-kecte), op OarbITThIH erkeh-terkein SWOT-tanmaysr 2-
KOCBIMIIIAJIa KOPCETLITEeH.

2-kecre. Koramaby SWOT-ranpaysr

MEIKTBI T¥YCTAPEL
> DKCIIO-2017 xepmecin eTKizy TImkipHOec1 MoHe
SKCTIO-2015-xe KaTEICYEL
> Kasipri zamanrer uadpakypEITEIMEL Oap aHa aKTHETED
> Xanmkaparteix, OafiTaHeICTap EIHE [IOZHTHETL HMETE

MYMKIHIIKTEP

> KoraMHBIH XaTBIKAPATEIE NOZHITHATAHYEL

> OKCIIO aymarema iprenec ®aTkaH HHOpaKypBUIEIMIED
AAMEITY

> AKTHBTepI KOMMEpITHATAHIEIDY

> Bznnzmy KK yienanacTepy EoHe oTKIZY

> 3KCIIO-caTTRIH HaHA ICKepK OPTATHE PeTiHAe OJaH
o1 JAMVEL

2. MuCCHACH XX9HE MANBIMEI

9JICI3 T¥CTAPEI
Aerrimxciz pecivgenren OHzHeC OPOLECTED
Korapel omepamMANBIK  IOEIFBICTap (MYIIK  CATEIFEL
OTIEPAITHATEIK, IMEFEICTAPIEIH 33 %0-5IH Kypafaer)
«Yellow pages» KarHmaTTapelHa OAMTAHEICTEI KBIZMET
TYPJIEpiH PETTEVIIUNE MEKTEY

KAVII-KATEPJIEP
KoMMepUHATEE, KBELTHKBIMARTHIH MYTIKKE CYPAHEICTHIH
TeMEeHIIr
JOKIpIl AAISAVINEIIAPEa ToVEIIUIK
HHpecTHUHATEIE KobaTApIBIH aAKTAIMAYEL
KKI naperrBIHEIE #0FapEl INOFEIPIAHYEL



Koram "Actana DKCIIO-2017" yJITTBIK KOMIAHUACHI" aKITMOHEPIIK KOFAMBIH KYPY
typansl" Kaszakctan PecnyOnukacbl YkimeridiH 2013 xputkbl 15 xanrapmarsr Ne 11
KAyJIBICBIHA COMKEC KYPBUIIBI.

KoraMm Kp13MeTiHIH Her13r1 HeicaHackl Actana KanaceiHaa DKCIIO-2017 paiteinnay >koHe
OTKi3y OOJIIBI.

Kazipri Tanma DKCIIO-2017 cotTi otti, Oy KepMeHiH MypachlH maijanaHy MeEH
nambITyFa OarbITTanfaH KoraM KbI3METIHIH jKaHa Ke3€HiHEe eTylH Kepcereni. TuiciHiie,
Koram ©31HIH MHUCCHUSACHIH, MAWbIMBIH KOHE KBI3METIHIH CTPaTEeTHSUIBIK OaFbITTapbIH
e3ektuienaipyne. byn perre, DKCIIO-2017 kepmeciHiH askTany (QakTiCiHeH Oeliek,
MBbIHa/1ail pakTopiap ecKepisii:

OKCIIO-2017 o6bexTinepin KopMeIeH KeiiH Maiiiaiany TYKbIphIMIaMachlH MaKyJIIay;

AXKO, Astana Hub, IT-yausepcureri, X0KTUXO cusikter 6ipkatap 6actamaiapsiH
1CKe achIpblia 0acTaysl;

CBIPTKbI OPTaHbIH ©3€KTIIEHAIPUINEH TaJIJaybIHbIH HOTHXKEIEP];

1K1 OpTaHbI Talaay, OHBIH 1IIH/E:

Koram OackapaTblH OOBEKTUIEp MEH YUacKeJIepAeri HaKThl sKaFaail;

OKCIIO-2017 eTki3zy ToxipuOECiH %KoHE KbI3METKEPIIEP/AiH KUHAKTAIFAH KY3bIPETTUIITH
naijanany MyMKIHJIIT;

erxeit-rerkeini SWOT-rannay.

byrinne Koram — DKCIIO-2017 coTTi ©6TKI3TeHHEH KEeiiH KbI3METIH TpaHcpopmMalusiay
MPOIIECIHIeT] KAPKBIHBI JAMBIT KEJie )KaTKaH KOMITaHUSI.

KoramubiH xoHe DKCIIO-2017 aymMarblH AaMBITYABIH >KaJIbl TY>KbIPbIMIAMaChl
MockBa-cutu (Mackey), La Défense (Ilapux), Canary Wharf (Jlongon) xone Downtown
Core (Cunramyp) CHSKTBI OHIpJIE YKOHOMHMKAIBIK KbI3METTI BIHTAJAHJBIPATHIH >KETEKIIIi
ICKEpJIIK OpTAJIBIKTapbIHBIH MbIcaibl OoifbiHIIa Hyp-CynTan Kanachkl kaHa 1CKepJliK
OpTaNBIFBIH JaMbBITy Oonbill TaOblmanbl. JKorapeiga aTamFaH TaOBICTHI  ICKEPIiK
OpPTAJIBIKTapJIbIH OPTaK €PEKIIETIrT — KapKbIH CUMBOJIJIBIH, 39KIPJIK PE3UACHTTEPAIH KOHE
OW3HEC OpTaJbIKTApJaH, TYPFBIH Y KEIICHIIEPIHEH, KOPME >KOHE CcayJa-OWbIH-CAybIK
OpTaJbIKTapbIHAH TYPATHIH Kepliijiec HHpaKypbulbIMIapaAbiH 00ybl (3-kecTe). OChIHBIH
6op1 OKCIIO-2017 aymarbiHIa OopHanacKaH *OHE OHBIH Kem Oeiiri KoraMHBIH Tikenen
O0ackapybiana, conaplktan DKCIIO-2017 aymMarblHBIH COTTI ICKEPJIIK OpTalbIKKa aiHaIIy
aneyeti 30p. "Hyp-Onem" chepachl icCKepiIik OpTAIbIKTBIH CUMBOJIBI KOHE TYPUCTEP/Il TapTy
opraneirel 0onmak. OKCIIO-2017 aymarsiaga AXKO, Astana Hub, IT-ynuBepcureri,
XKTUXKO, kazakcTaHAbIK JKOHE dJIeMJIK ipl OaHKTep/iH oduCTepl MEH LITad-MaTepiepi,
CaKTaHIBIPY, 3aHTEPIIK KOHE KOHCAJITUHITIK KOMIAHUSIIAP CUSKTBI 39KIpJi PE3UICHTTED
opHajacapl.

3-kecte. ONeMHIH TaOBICTH iICKEPIIiK OPTAIBIKTaphl
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MelpaMNana MaHe TaMalanay anamsl, Wb HIN 3 ORHARICKIH KoHaK, yi
KOMABGTERAIK TexHUEa My3eli, Kepme Kane 30 anamiFa apHanTaH Kofape aapexeni acyi YA OPTAABITH
KOHIpece 2anaapsl i v KMHO-KOHLSDT 330k
- CayAs DPTANFb
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JKorapeina aranrad akTopiaapabl eCKepe OThIpbIN, KoFaMHBIH ©3€KTIICHIIPIITeH

MHUCCHSICHI MEH TIaibIMBI ObLIAMIIIa TYKBIPBIM/IAJIFaH.
Muccuscel

KazakcTanma Kap>KbUIbIK, OUTiM Oepy, KOHTpecC-KopMe, MHHOBAIUSUTBIK KbI3MET

caJlachIHJIa O3BIK TXKipuOenepre bIKIal eTeTiH 3aMaHayH ICKepIliK KeHICTIK Kypy
IMaismMer

buzHecTiH TaOBICTBI JaMybIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KaK€TTI MHPPaKypbUIbIM MEH
KOPCETUIETIH KbI3METTEP 11 YChIHATHIH UKEMJI1 OacKapy >kyieci 6ap KIMeHTKe OaraapiiaHFaH
YUBIM.

3. KeI3METTIiH CTPaTerHsIbIK, OarbITTaphl, MaKCcaTTaphl, TYHIHAI KOPCETKIIITEPl MEH
KYTLIETiH HOTHXKeepi



ChIpTKBI JKOHE 1K1 OpTara >KYPri3UIreH TajlayJbl €CKepe OTBIPBIN, MUCCHICH MEH
nabIMBIHBIH HeTi31HAe Kofamabl NaMbITyJbIH MbIHAJall O€C CTpaTerusuiblK OarbIThI
aMKBIHJAJIbL:

1. CepBHUCTIK KBI3METTEPAI KOMMEPIIUSIIAHABIPYIBI KOCa alFaHaa, 0ObEKTUIep MEH
MYJTIKTI 6acKapy;

2. KKI eTki3y xkoHe XalbIKapalblK iC-IIapajiapra KaTbICy;

3. "Hyp-OneM" chepachiHbIH jkaHA ICKEPIIK OPTAIBIK CUMBOJIBI )KOHE TYPUCTEPII TapTy
OpTaJBIFBI PETIHE JKYMBIC 1CT€Y1H KaMTaMachi3 €Ty;

4. IHBeCTUIUSIIBIK XKO00aJIap/Ibl ICKE achIpy;

5. KoFamMHBIH OpPHBIKTHI 1aMYHI.

"Hyp-Onem" cepacsl — Kepme MypachiHbIH aca MaHbI3bl 00bekTICI s)xoHe Hyp-Cynran
KaJaChIHBIH jKaHa 1CKEPJIK OPTAIBIFBIHBIH AaKChl TaHbIMaJl CUMBOJIBI OOJIBIT TaObLIaIbI.
OmnbIH TaOBICTHI xyMbIC icTeyl KoFam gamybIHbIH 0acTbl 0aChIMIBIKTAPBIHBIH O1pi OOJIBIT
TaObLIA/IBI.

OO0nexTiiep MeH MYJIKTI 0ackapy — Oy KoFamMHBIH Heri3ri akTUBTEPIHIH CHUMAaThIHA
Tikened OaitmanbicThl xoHe DKCIIO-2017 oObexTinepiH KepMeneH KeHiHTi mahgaiaHy
TYKBIPBIMJIaMAaChIMEH MaKYJIJaHFaH KbI3METTIH HET13T1 OaFbIThI OOJIBIN TaObLIA/IbI.

KKI eTki3y xoHe xanbIKapalblK ic-mapanapra Kateicy Hyp-Cyintan Kanacel iCKepIik
OpTaJBIFbIH XKOHE TyTacTal anranaa, KasakcraH SKOHOMHKACHIH JaMbITy yiiiH KoraMHBIH
KOJIJTAHBICTaFbl MH(QPAKYPHUIBIMBIH JKOHE KBI3METKEPJIEPiHIH KUHAKTAIFaH TKIPUOECIH
TUIM/II TTalJaTaHyFa MYMKIHJIK Oepei.

KoraMHBIH jxep aKTUBTEPIHIH dJIEyETIH TOJBIK KOJIEMJIE 1CKE achlpyFa MyMKIH/IIK OepeTiH
OarbIT — MHBECTUIIMSIIBIK K00aIap bl iCKe achIpy.

OpubIKTH Jamy Koramra OM3HECTI JKayanThl )KYPri3y KaFuJaTTapblH €HI13yTe KOHE OHBIH
WHHOBAIASIIBIK OJICYETiH apTThIpyFa, KOFaMHBIH SKOHOMHKAJBIK ©CYIHE KIPAEMICCYTe )KOHE
DKOJIOTHUSUIBIK, COHNai-ak KoraMHBIH >KoHE OapiblK MYJAJENl TapanTaplblH oJICyMETTIK
QJI-ayKaTbIH KAMTaMachl3 €Tyre MyMKIHAIK Oepe/l.

Bapnbik atanran cTpaterusiabik OareiTTap Kofam cTpaTerusiapblHBIH aJldbIHFbI
HYCKAChIH/Ia KO3/IeJITeH €Ki CTPATETUsIIBIK OaFbITThIH €KIHIIICIH JaMBITY OOJIBITT TaObLIAIbI,
atan autkanma: "Hyp-Cyiran kanacblHBIH, Ka3akcTaHHBIH JKOHE JKaJIbl oJEeMJIIK
SKOHOMMKaHBIH Jamy wmyaaenepi ymiHn OKCIIO-2017 wmypacblHBIH MaTepHUaIbIK,
TEXHOJIOTHUSITBIK KoHE 0acKa KypamAaybIIITapbliH OapbIHIIA THIMII TTaliIaaHy KOHE JaMBITy"

byn perre AXKO, Astana Hub, IT-yauBepcureti, XO0KTUXKO cekunal 6ipkarap
OacTamanapAblH 1CKE achIpbUIYbIHBIH OacTallyblH €CKEpEe OTBIPBIN, WHHOBAIUSIIBIK
MH(}PpaKYpBUIBIMIBI KYPY KOHE JaMbITy OoiibiHIIa KOFaMHBIH peJil ©3eKTeHAIPUITeHIH aTan
OTKeH koH. KoramMHBIH peii — Oy 0acTamaiiap OHBIH 39KipJIi jKaJlFa aylIbUIapbl OOJIBIT
TaOBbUTATHIH/IBIFbI.



Koramibl JaMbITYIbIH YCHIHBIIFaH OaFbITTapbl MEMJIEKETTIK CTPATErHsUIBIK KyXKaTTapra
colikec kenenl. CTpaTerusyiblK KyXXaTTapAblH *ajlbl CUMAaThl SKCHOpPTKA OarJapiiaHfaH
HPKOHOMHMKA KYPY, aJlaMU KamUTaJIIbl JAMBITY >KOHE IUQPPIAHIBIPYIbIH COHFBI TPEHATEPIH
yctany Oousbint Tadbuaabsl. IKCIIO-2017 akTuBTEpl HETI31HJIE >KaHA ICKEPIIIK OPTaIbIKThI
JIaMBITy TY>KBIPBIMIaMachl OChl MIHAETTEPAl IEHIyTre OarbITTalFaH.

"Hyp-Onem" cdepachlHBIH KYMBIC ICTEY1 aaMJIap/IbIH aHa SKOHOMHUKAHBIH YKOHE
’KaChUT YHEPTUSHBIH >KaFJaibIiHa OeliMieny OarbIThIHAA alaMH JIEYETT1 1aMbITyMEH TiKeJIeil
OaitnanpicThl. bynan 6acka, "Hyp-Onem" — 6y Hyp-Cynran kanaceinna sxone Kazakcranna
OM3HECT1 KYPrizy MYMKIHAIKTEpIHE MHBECTOpJIAp MEH TEXHOJOTHSUIBIK KOMITAHUSIap.Ibl
TapTyFa BIKMAJI €TETIH KaHa 1ICKEPJIIK OPTAJBIKTBIH KapKbIH CHUMBOJIBI OOJIBITI TAOBLIA IbI.

30KIpJIiK JKaJlfa alylibUIapAbl OpPHANACTHIPY YIIIH ajaH YChIHY Ja MEMIJIEKETTIH
CTpATETUSIIBIK OacTaMaliapbiH ICKEe aChIPYIBIH AJIeMeHTI 0oubin Tabbutanbl, eiTkeHi AXKO,
Astana Hub, IT-yauepcureri, XJKTHXO kapkbl CEKTOPBIH, HHHOBAIUSIBIK OaFbITTapAbI
KoHE U(PIAHIBIPYIbI, COHAAN-aK OCBl OaFbITTapAaFhl aJaMHU KaTUTAI/Ibl JAMBITAThIH HAKTHI
Oactamanapbl CUTIATTANIbI.

KKI >xoHe Mo/eHH-OMBIH-CAYBIK IC-IIapajapblH ©TKI3y, COHJAi-aK XaJbIKapaJbIK
ic-mmapanapra KaTbhiCy 5JKOHOMHKAHBI, Ka3aKCTAaHABIK OW3HECTI JaMBITYJbl, JKaHA
MHBECTOPJIAPAbI ’KOHE TEXHOJOTUSIIBIK opINTECTEPIl TAPTY/Ibl, )KaHA SKOHOMUKAHBIH 9PTYpIIi
KaTBICYIIBIJIAPhl  apachlHAAFbl  OalJaHBICTapAbl  KAJBIITACTBIPYIbI, MEMJIEKET
1C-OpEKETTEPiHIH AaIlIbIKTBIFBI MEH SKOHOMHUKAJBIK KBI3METTIH Ka3ipri KoHE jKaHa
KaTbICyIIbUIapbiHbIH Ka3zakcTanma OM3HECT! JKYPri3yliH MYMKIHIIKTEpl MEH >KaFdailnapsl
TypaJibl Xxabapaap 00ybl TYPFBICBIHAH KOJAMIbI JKaFdailiap/ipl KaMTaMachl3 €Ty Il KoJiayFra
OarpITTasIFaH. byJ1 MakcaTTap MEMJIEKETTIK CTPAaTErusUIbIK OacTaMaapra Jja Coillkec Kenel.

Kazakcran Pecny6nukacer [lpesunentinin 2013 >xpuirbl 30 mambipgarsr Ne 577
XKapnwireiven OekituireH Kazakcran PecnyOnukachlHBIH '"acbUl 3KOHOMHUKara" KeIry
TYXKbIpbIMIaMackiHa coiikec EypA3DK-1eiH "Fumaparrap MeH KypbUIBICTApAbIH, KYPBUIBIC
Matepuangapbl MeH OyHbIMAApBIHBIH KayilCi3[iri Typaibl" TEXHUKAIBIK pEriiaMeHTIHe
coiikec kemyi, o0bekTinepal Building Research Establishment Environmental Assessment
Method (6ynan opi — BREEAM) xanbikapaisiblk sxyiieci OolibIHIIIA cepTudUKaTTay, KaChLI
TEXHOJIOTUSJIapAbl KOHE OOJIAIIaKThIH 3HEPrUsACHIH 1Irepuiery xoJjibiMeH) KoraM e3iH
’KaChLT IKOHOMHUKAHBIH" KaFUJaTTapblH YCTAHATHIH YUBIM PETIH/IE MO3UIIMSIIANTBI.

OpOIp cTpaTerusuibIK OarbIT OOMBIHINA CTPATETHsUIBIK MakcaTTap Kyiecl, coHaai-ak
THICTI CTPATETUSIIBIK MIHIETTEp MEH KbI3METTIH TYHiHA1I KepceTkimTepi (Oynan opi — KTK)
TOMEH/IET1 KECTeIe KeNTIPIITeH KOHE TOJIBIK CUIIaTTaIFaH.

4-xecte. CTpaTterusiblK OarbITTap, Makcartap, Mminaerrep Mmen KTK
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10% ymeciHe KO EeTKIZy

HIHEBECTHIHATIEIK
#OOATAPIEL 1CKe ACHIPYAAH
aKIIA KApaKaThHE aTy - 2024

JEELTFA EApal 5 MIpI. TeHre |

TYCKEH -

KOCIIZFaHTa) |

HHESCTHOHATEE,  KoDamap

MIHJIETTEP

MapEeTHHT TIeH CaTy IpOUecTepiH EoHe
EIHEHTTepMEH az3apa
KaTEHACTApIE! KyIIeHTy
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AKTHETEpAiH eMIpTK DHKIH Oackapy
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KKI anagnapss Hackapy MOJETIH eHT13Y

SKCIIO-HEH, MaMaHTAHTEIPEUTFAH KIHEe
MeMIIK  KepMenepre, OHEIH  iINHJE
IyDafimarst DKCIIO-2020, Byanoc-
Adipecter1 K CTIO-2023 sxane Ocakamars
3KCTIO-2025 KOpMeepiHe 1
KATHICY/TBI KAMTAMACEL? ETY

C2TTL

KATHICATRIH XANBKAPATLE 1iC-IIapanapra
KoraMHEIH KaTRICYBIH KAMTaMACHL3 6TV

KOHIEHTIH

«Hyp-Onerpr cdepacst
TYPAKTH! XAHAPTY QYHKIHACLIH KYpy

HHTepHeT-MapKeTHHT
KYIIeHTy

OYHEIHACKH

Hkenai HaFa caacarkH enrjzy

Bemuex cayaa OpbHIAPEH JaMEITY

KocbMma — KBISMeTTep  MeH  OHEIE-
CAYBIKTAPIE] EHI13Y

2024 EELTF2 Tefiin Koravunm
DATMAHCEIHIAFEL  OOC KEp VHacKemepid
mafiganagyMeR HHEEC THIHAIEIE,
H0OATAPIEL ICKE ACKIPY

VHESCTHUMATEE ~ K0DATapiblH  ICKe
SCEIPELTYEIEN MOHHTOPHETTEY,

TIpOIEeCTepiH

OOHEIHIIA
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| 1. 2024 meums GarsrT GoHbHma Ty - 11,1 mapn Tenre

1. 2024 ¥eumsl OareT OOMEIHIIA TYCIM 7,4 MIp. TeHre

1. 3xcmo MaMaHIAHIBIPELTFaH KepMelTepiHe
KazakcTaHIEK NABHIBOHFA KeIyNIjIep CAHEI - KeMiHge 1
MIH. 37aM

2. Koraumem 2021 meora kapall 2 XalREIpamml ic-
IIapara KaTEICYEI

| 1. Cdepara xenyImutep 5L caiiem canel 2024 #eumra

Kapaf — 350 MEIH amaM

1. «Hyp-Onen» chepachlEBIH Kammel TYCIMIHIET
KOCHIMINA KipicTep (OHIeTTepal KocmaraHma) ymect 2024

| #bLTFa Kapai - 10%

1. 2024 sxmwiFa Kapal 1CKe aCEPEUFAH HHECCTHITHATELE,

EoDaTapaaH 5 MIPI. TeHre KeleMiETe aKmanai KapasaT

3.1 O6BexTinep MeH MyIikTi 6acKapy, OHBIH, illiH/I€ CEPBUCTIK KOPCETUIETIH KEI3METTEPi
KOMMEDPLUIaAHABIPY

KoramubIH TYHIHI (YHKIHSICH — JKBUDKBIMAUTRIH MYJIIKTI JKajFa 0epy OOk TaObLTa k.
Kommeprusnbik anannapasig 6aceiM 6emirin AXKO, Astana Hub, IT-yauBepcureri sxoHe T.0
. MEMJIEKET KATBICATBIH 39KIPJIK JKajFa amymbuiap Kypanael. Onap KOMMEPIHSUIBIK eMec



yibpIMIap O0JIbIN TaObLIAAbI dKOHE OHBI MEMJICKET KApPKbUIAHBIPAIbI, COHJBIKTAH OJIap YIIiH
HapBIKTHIK TapudTep/i Oenriiey KBa3uMEeMIIEKETTIK YibIMIap MY/IEIepl TEHIePIMIH CaKTay
KOKETTLTITIHE OailJIaHbICTBI ©3€KTI eMec, O1paK OyJI peTTe MeJIIepaeMeNnep 031H 1K KYHbIHAH
TeMeH OoyiMaybl KaxkeT. Ocbiral OaitianbicThl Koramra 00beKTIIEpAIH KIPICTUITIH apTThIPY
KOHE TIBIFBICTAP/IBI OHTAMIAHIBIPYABIH 0acKa JKOJAAphIH 131ecTipy KaxkeT. byn perre Oy
OaFBITTHIH KipiCTEp KYPBUIBIMBIHJIA HETI3T1 YJIeC aJaThIHABIFBIH €CKEPY KaKET.

Ochl OarpITThIH HIEHOEpiHAe KoFraM anabpiHa MbIHaAail MaKcaTTap KOSJIbL:

3.1.1 Ne 1 makcar. 2024 >xputra Kapail o(dHUCTIK XOHE cayja MaKCaTbhIHIAFbl
AKBUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI JKaJjiFa OepyeH TyceTiH Tycimal 11,1 mapa. TeHrere xkeTkizy
XKbUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI JKaJiFa OepyZieH TYCETIH TYCIM aJJaHaThiH OOBEKTIIEP MEH
AKYMBIC KYKTEMECIHIH Jopexkecl MEH Xkajjay MeJlepiieMeci JeHreliMeH alKbIHaaabl.
XKanra Oepy MemmiepieMenepiH MEMIICKET KaiaFa Oepymlriepiai Kojijay TeTirl peTiHpe
naiiranaHaTeiHabIKTaH, [TOK ockl MakcaT mieHOepiHAeri TYyCiM JeHreii OoifbIHIa
OeinriieHenl.
Tuicinme, ockl MakcaTKa KOJI KETKI3y THIMIUIITIHIH TYHIHI1 KOPCETKII MbIHAIai
MeJIIep/e:

2019 >kBUTBI — 2 MIIPA. TEHrere ACiiH;

2020 >xbUTbI — 4,3 MJIPJI. TEHTETE JICHiH;

2021 >xbu1bl — 9,1 MIIpJ. TEHTETE JICHIH;

2022 bUTbl — 9,7 MIIPJ. TEHTETE JICHIH;

2023 xbutbl — 10,4 Mipa. TeHrere neiiH,

2024 sxwinel — 11,1 Mapa. TeHrere AeiiH TYCIM airy OOJIBIN TaObLIa k.

Ochl MakcaTKa JKeTy YIIiH OipKaTap MIHIETTEP/I1 ICKE achlpy KaKeT, aTan alTKaH/a:

Cary ’koHEe MapKEeTHHT MPOLIECTEPIH KYIIEHTY dKoHE KIUEHTTEPMEH KapbhIM-KAaThIHAC.

byn mpomec memmepneMenep MEH MIApTTapAbl OacKapyabl, KOMMEPIHSIBIK
KBUDKBIMAUTBIH MYJIKTI UITEPUIETYIl JKOHE JKapHaMalayjbl, [MIapTTap >KacacyJbl >KOHE
KeJicco3Aep JKYPri3yl, KIUEHTTEPAIH OTIHIIITEPIH OHJCYHl, JACOUTOPJIBIK OepemeKTi
Oackapy/bl, KIIMCHTTEPACH Kepi OalIaHbIC aTy bl KAMTHU/IBI.
AKTHUBTEP/IIH 6MIPJIIK [UKJIIH 0acKapy MpOIECTepiH eHTi3Yy.
byn mporecc HOPMATHBTIK-TEXHHUKAIBIK Ky)KaTTaMaHbl 0acKapyabl, aKTUBTEPi
JKocTapiay MEH YCTay/bl, CEpBUCTIK KOHE TEXHUKAJBIK KbI3MET KOPCETY/Il dKOHE aKTHUBTEP 1
ycTay camnachklH Oakpuiayibl KamMmTuibl. Conpaii-ak 00bekTuiepi yeray npoiecin ISO 55000
XaJIBIKAPAJIBIK CTaHJIapTTapFa COMKeC aKTUBTEP/IH OMIPJIK IUKIIH Oackapy IpolecTepine
JIEH1H KEHEUTY KaKeT.

OO0ObexTinep i 6ackapy MpoIECTEPiH ayTCOPCUHTKE Oepy/ll KaMTaMachl3 €Ty .

Koram y11iH 6ocekenecTik HapbIFbl 0ap 00BEKTIIEPAIH )KYKTEMECIH YIFauTy MaKcaThIH 1A
Property Management moxeni OoifpiHIIA Keilbip QyHKIuUsIapabl imriHapa Oepy apKbUIbI
oObexTiIepai nepoec backapy YThIMIBI 00J1aibl (5-KecTe).

5-kecte. Koram oObekTiIepiH OacKapyIblH HbICAaHAIbI MOJAEITI



ATaysl Backapy mozeni

" H _ 8 n . .

. cb:;; CHHeM MeHnmrikTi Oackapy
AXKO MeHnmiikTi Oackapy
Astana Hub MemnmrikTi 6ackapy

IT-ynuBepcuteri  MeHmikri 6ackapy
XAKTHNKO MemnmrikTi 6ackapy
Menua-opranblk  MeHIIKTI 6ackapy

Property Management mozeni GoifbIHIIa MapKETHHT )KOHE cat HKIVSUTApBIH IITiHApa
busznec-opTanbix petty & .. P y by P P
0epy apKbUIBI MEHIITIKTI 6acKapy

BarpIT OoifbIHIIA KOMIIAHHUSIIAPABIH OacKapylbuiapel OosiraH ke3zne Property Management
Cayna ananyapsl ~ Mojielli OOMBIHIIIA MAPKETHHT JKoHE caTy (QYHKUMSUIAPBIH imIiHapa 6epy apKbUIbI MEHIIIKTI
6ackapy

"Hilton Astana"

.. Asset Management Mozei GOIbIHIIIA ayTCOPCHHTKE TONBIKTAH Oepy
KOHaK Yiti

Property Management Mozmeli GONBIHIIA MAPKETHHT XKOHE CAT HKIMSUTApBIH iMmIiHapa
KoHrpecc-opTanbIK perty g - P y by p p
OTKi3y apKbIIbl MEHIIIKTi 6ackapy

Property Management mozaeni OOHbIHIIIA MAapKETHUHI KOHE CaT HKLIMJIApBIH 1MIiHapa
Kepme opTanbirel p Y g . P y by P P
OTKIi3y apKbUIBI MCHIIIKTI OacKapy

CrpaTerusuibIk MakcaTKa KoJ skeTkizy meHoepinae Koram 2024 xputra kapait 11,1 mip.
TEHre MOJIIIEPIHAC TYCIM alajibl eI KYTUTyIe.
"OOBeKTIIEp MEH MYJIKTI 0acKapy, OHBIH 1I1H/I€ CEPBUCTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP/I1
KOMMEPIUSTIAHABIPY" CTPATETUSIIBIK MAaKCAThIHA KOJI KETKI3y YIIH KaXKeTTI pecypcTap
XKorappina KepceTuIreH MakcarTap MEH MiHAETTepre Kou keTkizy yuriH Koram
aKTUBTEP/I OacKapyablH YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK KYPBUIBIMBIH €HTI3yre >KoHE KOJJaay
KOpPCETyre THIC, KOMIAHUSHBIH CasCaThIH, CTPATETHsACHIH iICKE achIpy, aKTHBTEP/Ii
OackapyJbplH MaKcaTTapbl MEH >KOCIMapjapblHA KOJI JKETKI3y OOWBIHINA 1C-KHMBUIIAPBIH
OpBIHJIAyFa KAXKETTI MePCOHABIH (yHKIMSIAPbIH, MIHACTTEP1 MEH OKUICTTIKTEPiH Oenriieyl
THIC.
Temenae ISO 55000 cranmapthl OOWBIHINIA OHIIPICTIK aKTHBTEPAl OacKapyabiH
OHM3HEC-IPOLECTEPIH ICKE achIpy KE31HAETT MEHEKEPIIEPAIH TUIITIK POJIepl KOPCETUINeH:

AxTuBTEp1 Oackapy xeHIHAET1 GyHKIHMUIapIbl OacKapylibl OHAIPICTIK aKTUBTEP/IIH
OMIPIIIK IUKIIHIH OacKapbUTybIHa >kayanThl. CallaHbIH TEXHUKAJIBIK, YKOHOMUKAJIBIK JKOHE
QJIEYMETTIK JIaMy MEepCHEKTUBANIAPHIH, 0ACHIMABIKTAPBIH, COHIali-aK 0acKapyIblH 3aMaHayH
OJIICTEpiH, CTPATErUsIIBIK JKOcTapiiay ImpolecTepid, 6acka ga 0acKapylmbLUIbIK OLTIMIED MEH
JaFabpLIapbl OLUTy1 KaXKeT;

AKTHUBTEPA1 JaMBITy JKOHIHJET1 kxo0aap MeH OarnapiamManap/sl 0ackapy >KeHIHJET1
OacuIbIChl aKTUBTEPAl AaMbITy OOilbIHIIA K00ajap MeH Oarapiiamayapbl iCKE achIpyFra
JKayarThl, )KOOAJIbIK KbI3METT1 YHJIECTIpyre JKoHe jko0ajapAblH SKOHOMHUKAIBIK THIMJIUIITIH
KaMTaMachl3 €TyTre *ayanThl KOMIIAHUSHBIH JKayanKepIIiIiK OPTaIbIFbl 00BN TaObLIAIbI,

TexHUKaIBIK KBI3METTIH KETEKIITICl KOMIAHUSHBIH KEIIeH/ I JaMybIH KaMTaMachl3 €TETiH
OlpbIHFAll TEXHUKAJBIK CasCcaTThl d31pJieylll JKOHE ICKE AachIpyIbl YHUBIMIACTHIPYAbI



KaMTaMachl3 €Ty, eHOCKTI KOpFay »oHE KayINCi3[IK TeXHUKACHI epeKeIePiH, IKOIOTHSIIBIK
TajanTap/bl MiHAETTI TYPAE CaKTail OTBIPBIN, OHIIPICKE O3bIK THKIPUOEHI €HT13y XKOHIHAET1
KBl OACTIIBUTBIKTHI 1CKE aChIpyFa jKayarThl.

TexHHUKaIbIK KbI3MET KOPCETY koHe xkeHeyal (Oyaan opi — TKxK) Gackapy GesniMiHIH
0acTBIFBl OHJIPICTIK AKTHUBTEPIIH AaMYbBIH >KOHE OJApAbIH CEHIMJi, Y3/IKCi3 >KYMBICHIH
KaMTaMachl3 €Tel;

AKTHUBTEpA1 YCTayabl )KETUIAIPYTre >KayalnThbl aiaM OYK1JI eMIpIIK HUKIIHE aKTUBTEP/Il
ycTay MEH Tayap-MaTepHalablK KYHABUIBIKTapnabl (Oyman opi — TMK) Oackapyasig
MOHUTOPHUHTIH KYPri3yAl >KOHE AaKTUBTEPAl THIMII YCTayAblH Ic-IIapajiap >XOCHapbliH
KaJIBIITaCThIPY/ Il KAMTaMacChI3 €Tell;

AKTHBTEp MEH TEXHOJOTHSIIAP/bI JaMBITYFa KayanThl aJiaM KOJJIaHBICTaFbl aKTUBTEP
MEH TEXHOJIOTHSIApFa TaJJIay KYPri3eli, akTUBTEP/Il )KOHE TEXHOJOTHUsIIapAbl OacKapy MeH
JAMBITYIBIH HET13T1 OaFbITTapPBIH 931pJCiii;

Ketkizyuiinep KepceTeTiH KbI3METTEP CANaChIHbIH JIEHIeHIH OacKapyFa >KayarThbl ajilaM
JKacaJFaH MIApTTapAblH TajalTapblHa COMKEC MKETKI3YIIUIEpP YCHIHATBIH >KYMBICTap.IbIH
HEMeCe KOpCEeTIIETIH KbI3METTEP/IIH canachlH Oackapy OoilbiHIIa, coHpaii-ak SLA (Service
Level Agreement) camachiHa KeJill TYCETIH Hapas3bUIbIKTap OolibiHINA koHEe SLA camacwiH
KakcapTy OOMBIHIIIA 931pJIECHTEH Iapaiap OOMBIHINIA )KYMBIC XKYpri3esl, conaai-ak SLA carma
JIeHT el Macesnesnepi OoibIHIIIA ©3apa KaphIM-KAaTBIHACTHI PETTEH II;

TKaOK-HbI jxocnapiiayra xayantbl ajaM TeXHHUKaJIbIK KbI3MET KOPCETY JKOHE KOHJIEY
’KOCTapJIapbIHBIH yaKThUIbI xKacamybiHa skoHe TMK skeTkizinyine sxkayan Oepeni;
TKxK opsinpanysina xayantel agam TKxOK ke3inzeri opelHAQIATBIH KYMBIC
callachIHBIH TUICTI JIEHTEHIH KaMTaMackI3 €TE 1.

byn perte Gip pen YHBIMIBIK KypbUIbIMJIAFbl OIpHEIIE JIaya3bIMAapFa OailIaHbICTHIPBLTYBI
MYMKIH K9HE KepICiHIle, O1p Jaya3siM OlpHEIIe pesiaepl aTKapa ajgaibl.

CoHbpIMEH KaTap MapKETHUHT NEH CaThUIbIMFa JKayallThl aJamMaap KaKeT, OJIapblH
GbyHKIMsIapblHA MeJIIepiaeMenep MEH MapTTrapisl O0ackapy, UIrepuIeTy >KOHE >KapHama,
KeJicco3ep Kyprizy, MapTTap Kacacy Kipeni >koHe (YHKUUACHIHA CYpaHBICTApAbl OHJEY,
cyhemenney MeEH YHIeCTIpy, HeOUTOPJIbIK Oepemiekti Oackapy XkoHe T.0. KipeTiH
KITMEHTTEPMEH 63apa KapbIM-KaThIHACTAp bl OaCKapyFa >KayarnThl afaMmaap KaxerT.

3.2 KKI eTKi3y 3x9He XaIbIKapalIbIK ic-mapaiapra KaTbiCy

KKI eTkizyre Tanmay yprizy meHOepinae KbI3METTIH ekl Typi anbikTanabl: KKI eTkizy
xoHe kopme anaHblH KKI HapbIFbiH1aFRl 0aCKa OMBIHIIIBUIAPFA JKaJFa Oepy.

Ipi KKI xorapel neHreiiae eTkizy yiuiH Koram nHGpakypbUibIMFa 5KoHE KY3BIPETKE HE.
KoraM MeMIIeKeTTIK >KOHE KBAa3WMEMJICKETTIK MEKeMeJlepre apHaifaH ipi ic-lmapanap
©TKI3yre KyIll Calajpl.

Conpaii-ak KoraM JTOTHCTHKANBIK OPTAJIBIKTHI KaiiTa KYpHIl, OHBI KOPME OpTaJIbIFbIHA
KaiiTa Oarjapiayasl >kocrapian OTbelp. KepMe opTanblFblH TOJBIKTal Maiifaiany/sl



kamTamachei3 ety yiriH Koram Kazakcranubiy KKI-gi xkeTekin yibIMIaCTHIPYIIBIIAPHIMEH
OpINTECTIK OPHATAJIBI )KOHE OJIapFa XKajlFa Oepy YILIH KepMe alaHAapblH YChIHATBHIH OOJIaIbl.

KKI eTki3y >xoHEe XaJbIKapalbIK ic-Iapajapfa KaTbhiCy CTPATETHSIIBIK OarbIThI
meHoepinae Koram MbIiHaait MakcaTTap KOsiJIbl:

3.2.1 Ne 2 makcar. 2021 xsurra Kapait KKI eTki3yzeH TyceTiH TyciMAi 7,4 MIIpA. TeHTere
KETKi3y

Ochl MaKcaTKa KOJI )KETKI3Y TUIMILUTITIHIH TYWIH]II KOPCETKIII MbIHAAAl MeJIIep/e:

2019 xbu1bI — 1,6 MIIpJ. TEHTETE JICHIH;

2020 >xbUTBI — 3,2 MJIPJ. TEHTETEe JICHiH;

2021 >kbUTBI — 7,3 MIIPJI. TEHTETE JICHIH;

2022 bUTbl — 7,3 MIIPJ. TEHTETE JICHiH;

2023 xbutbl — 7,4 MAPI. TEHTETe ACHIH;

2024 bl — 7,4 MIIpJ. TEHTETe JIeHiH TYCIM ary OOJIBITT TaObLIA IbI.

Ochbl MakcaTKa KOJI JK€TKI3y YIIIH OipkaTap TalcblpMaiapabl OpbIHAAY Ka)KeT, aTall
alTKaH/aa:

I[c-1mapanap KOp>KbIHBIH KAJIBITITACTBIPY JkoHE OacKapy. Koramra MeMJIEKEeTTIK TarichipMa
KypaJiapel eceOiHeH peclyOauKaablK OFHKETTEH Kap KbUIAHIABIPBUIBIIT OTKI31JIETIH
ic-1apanap KOpPXKbIHBIH allybl KaMTaMachl3 €Ty KaxeT. Conpaii-ak Koramra ic-1mmapanapibl
TaOBICTBI OTKI3yTe€ KaXKETTI KY3BIPETTEPiH, UHPPAKYPHUIBIM OPINTECTIKTEPIHIH OOIYbIH
KaMTaMachbl3 €Ty KaxeT.

KKI-re apnanran anannapasl 0ackapy MojemiH enrizy. Kepme ananpis xkanjgay OoibIHIIA
kbi3MeT Oemiringe Koram KoHrpecc-opranblk MmeH KepMe OpTajbIFbl alaHAapblH Kajlaai
ananbl. KoHrpecc-opranbi¥bl xanra Oepyluiepal YUbIMAACTBIPY YIIIH NalJadaHbUIaThIH
00ma1pl, KOPME OPTAIIBIFBI KOPMENIEP Il OTKI3Y YIIiH MaiJalaHblIaThIH OO0 IbI.

CrparerusuiblKk MakcaTka Ko xkeTkizy meHoepinge Koram 2021 xbiabl 7,3 MapaA. TEHTe
MOJIIIEPIHE TYCIM aTy bl KO3/EM OThIP.

3.2.2 Ne 3 makcar. XamsikapanbsiK, kepmenepre, onbiH imiage OKCIIO-2020 dyo6ait,
OKCII0-2023 Bysnoc-Aiipec xore IKCII0-2025 Ocaka CHIKTE KopMenepre KaTeiCy

Ipi xaneikapansik KKI eTki3y GoiibiHIa ToKIprOeci MeH Ky3bIpeTTiiiri Moy KoraM ochbl
OarbITTaFrbl Ka3aKCTAaHJBIK MEMJIEKETTIK >KOHE KBa3MMEMJIEKETTIK KYpbUIbIMJAp YIIIH
KY3BIPETTUTIK TEH capanTaMa OpTajbIFbIHBIH POJIIH aTKapa anajsl. Atan aiiTkanna, Koram
©31HIH TaxipubOeci MeH Ky3biperTimikTepin Kazakcranubig OKCIIO0-2020 dy6aii, SKCIIO-
2023 bysnoc-Aiipec xonHe DKCIIO-2025 Ocaka xahaHIBIK Kepmeliepre KaTbICy
MakKcaTTapblH OpPBIHJIAY YILIH Naijananyra THiC.

Tuiciame, MpIHaIAp OCHI MaKcaTKa KOJI JKETKI3y THIMIUIITIHIH TYHIHII KOpCETKIMTepi
OOJIBITT TAOBLIAIBI:

KazakcTanaplKk MEMJIEKETTIK XKOHE KBAa3UMEMJIEKETTIK KYPBUIBIMIAAPIBIH KATHICYBIMEH
2019 — 2020 xpurmapsl 1 xaasIKapaiblK ic-1apara koHe 2021 Kbutbl 2 ic-11apara KaTbICy;



OKCII0-2020 Hyo6aii, 9KCII0-2023 Bbysnoc-Aiipec xone DKCIIO-2025 Ocaka
KOpMeJIepiHe Ka3aKCTaHABIK MaBHJIbOHFA KENyIIJIep CaHbl — KeM JereHne | MiH. agam
Oomyra THiC.

Ochbl MakcaTKa KOJI >KETKI3y YIIIH OlpkaTap MIHIAETTEp/l ICKe achlpy KaKeT, aTan
auTKaHzaa:

MaMaHJIaHIbIpbUTFaH koHe kahauasik EXPO kepMmenepine, onblH immiuae Jyobaiigarsl
OKCIIO-2020, Bbysnoc-Atipectert OKCIIO-2023 xone Ocakanarsi OKCITIO-2025
KepMmerepre TabbICThl KATBICYbIH KaMTaMachl3 eTy. KoraM Ky3bIpeTTUTIK OpTajbIFbl PETIHIE
OKCIIO-HbIH *ahaHJbIK )KOHE MaMaHIaHIbIPbLIFAaH KOpMEJIEpIH/Ie Ka3aKCTaH IbIK MTaBUJIbOH
aJJIbIHA KOMBLIATBIH MaKCATTap IbIH OPBIHIATYbIH KAMTAMAacChl3 €TyTe THIC;

KazakcTaHHBIH MEMJICKETTIK KOHE KBa3WUMEMIICKCTTIK KYPBUIBIMAAPhl KaTHICATHIH 2
XaJbIKapaidblK ic-mapara KoramMHBIH KaThICYbIH KaMTamachli3 eTy. Koram capanrtama
OpTalibIFbl 00Ja OTBHIPBIN, Ka3aKCTAaHIBIK MEMJIEKETTIK >KOHE KBa3UMEMIIEKETTIK
KYPBUTBIMIAPIBIH KATHICYBIMEH 2 iC-TlIapara KaThICyFa THIC.

Crparerusiblk MaKkcaTKa KoJj KeTKi3y meHOepinae Koram MbiHA HOTHXKEIEp Il KYTe/Ii:
2021 »xputFa Kapail Ka3aKCTaHIbIK MEMJIEKETTIK KOHE KBa3MMEMJIICKETTIK
KYPBUIBIMIAPIbIH KAaTHICYBIMEH 2 iC-1l1apaFra KaThICY;

OKCIIO-2020 Hy6ai, OKCIIO-2023 Bbysnoc-Atlipec xoHe IKCIIO-2025 Ocaka
KopMeTepiHae Ka3aKCTaHAbIK MaBUILOHFA KEIYIIUIep CaHbl — KeM JereHie 1 MiH. agam
OoJyra THIC.

"KKI eTKi3y koHE XallbIKapalbIK ic-1Iapajapra KaTbICy" OarbIThl OOMBIHIIA CTPATETUSIIBIK
MakKcaTTapra KoJl )KeTKI3y YIIH KaXKeTTl pecypcrap

Ochl MakcaTTap MEH MIHJIETTEpre KOJ )KeTKI3y YIIIH MbIHa/1ail eHOEK PecypCTaphl KaKeT:

ic-1apanap/ibl 1371eCTipy, KeTiCcCo3ep KYPrizy, KipICTUIIKTI €CeNTey KoHE 1C-1apaiapbl
TaHJay, KBUIJBIK 1C-1Iapanap *OoCHapbiH 331pyey GyHKUMIIApbIH KAMTUTBIH 1C-1Iapaiapabl
JKOcTapiayFa )KoHe UIrepiyieTyre KayanThl ajaMm;

KKI etTki3y yuIiH ic-mapajap KOP>KbIHBIH KaJBIIITACTBIPY >KOHE OKIMIIUICHAIPY,
pecypcTap MEH ajaHJap NalblHIay, CaThIll alxyJapMeH OOJIaThIH YWIECTipy, KOpMeHi
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KOHE TEXHUKAJIBIK dKaFblHAH KOJ/1ay, canaHbl 0akbuiay QyHKIHUIAPBIH
KAMTHTBIH 1C-IIapaiap/ibl OacKapyra jkayanThl TYJIFa;

KJIIMEHTTEP TI3UIIMIH KYPY JKOHE JKYpPridy, KIHEHTTEp TapTy, KIUCHTTEPMEH Kepi
OailTaHbIC OpHATY, KIMEHTTEPre KOCHIMINA KBbI3MET KOpceTy (YHKIHMUIAPBIH KaMTHUTHIH,
KJIMEHTTEPMEH 03apa KapbIM-KaThIHACTHI OacKapy YIIIiH jKayarThl ajiaM;

KKI eTki3y yuIiH anangap MEH pecypcrapibl AailblHIay, CaThIl allyJapMeH YillecTipy,
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK JKOHE TEXHHUKAIBIK KaFbIHAH KOJIJIAy, CallaHbl 0aKbuIay, 0OBEKTIIep/ Il
O6ackapy QyHKIMIIApbIH KAMTUTHIH KOpMe ajJaHAapbliH Oackapyra jkayamnThl aJlaM.

3.3 XanHa O6u3HEC-OPTAIBEFEIHBIH CHMBOJEI KOHE TYPHUCTEpP/i TapTy OPTAJILIFHL peTiHzge "
Hyp-OneM" cthepachHBIH XKYMBIC iCTEyiH KAMTaMacCkI3 €Ty



[ckepnik OpTaNBIKTHIH >KapKbIH CUMBOJIBI 0oja oTwiphin, "Hyp-Onem" cdepacs
QNIEYMETTIK-01TIM Oepy (pyHKUUACHIH OlpMe3ruie OpbIHAANH OTBIPBIN TYPHUCTEPAlL TapTy
OpTaJbIFbIHA alHATyFa THIC.

"Hyp-Onem" cdepacbiHblH OoJaiak KbI3METIHIH CTPATETUsACHIH d31pJiey MIeHOepiHe
OCBIFAH YKCac My3eHIepliH oneMIik Toxipuoeci Ttammanasl. OmapabiH OapibIFbl JAEPIIiK
OJICYMETTIK-MOJICHU KoHE OuTiM Oepy >karblHaH OaF/apijaHyblHA OalJIaHBICTHI IIBIFBIH/IBI
0ombIn TaObUIAbI. AJlalila MEMJIEKETTIK JKOHE KOPIOPATUBTIK JEMEYIIUTIKTEPAl KAMTUTHIH
QJIEMJIIK TaOBICTBI My3€iiep KipiCTepiHiH KYPBUIBIMbI HEFYPIBIM TEHACCTIPUIreH. OIeMIIK
KETEKIT FRUIBIMHA My3€HIep yakpITIIA (KeH e aKbUTbl) TAKBIPBITITHIK KOPMENIep MEH KOChIMIIIA
ic-mapanap etkizeni. Koram conmaii-ak Cdepa imriHae KocbIMIIa ic-mmapanap eTKize Al xxone "
Hyp-OneMm" cdepacsiHa kenymiijepre oTKI3UIT€H cayalHaMa HOTHXKECI KOopepMEHACPIiH
KOCBIMIIIA iC-TIapajiapfa JETCH KbBI3BIFYIIBIIBIFBI MEH KOHTEHTTI jKaHAapTyFa (yaKbITIIA
TaKBIPBITITHIK KOPMEJIEp OTKI3Y) MY 1J1eJ1 eKSHIIT1H pacTaibl.

Ocputaiima, "Hyp-Onem" cdepachiHblH OMIIETTEH Naiijla MEH KOChIMIIA Kipic aiy
eceOlHEeH IMaiTajlany MIBIFBICTAPBIH ka0y oeyeTi Oap.

Ockhl GarbIT meHOEPiHAE KoFaM 63 anjpiHa MbIHAAal MaKcaTTap KOSIbl:
3.3.1 Ne 4 makcar. 2024 xvurra Kapaii Cepara kerymijep CaHBIH XbUIBIHA 350 MBIH
KeJyImIire AeiiH apTTHIPY
Cdepara kenmymiiaepais Kbl calbIHFBI aneyeTi 350 MbIH ajgaM JIeHTeiHAe OaranaHabl.
Herisri oneyerti kenymuiep Hyp-CynTaH KajgachbIHBIH TYPFBIHAAPHI OOJBIN TaObLIAIbI,
ayaiiia Typu3MHIH JaMybl 1a MaHBI3IBI POJT aTKApaJIbl.

TuiciHmie, ockl MakcaTKa KOJI JKETKI3y THIMIUIITIHIH TYHIHAI KOPCETKIINI KeIyIIiiep
CaHBIH:

2019 buisl — 250 MBIH agaMra AEHiH;

2020 >xputel — 250 MBIH ajamMra JICHIH;

2021 xbuisl — 300 MBIH agaMra OEHiH;

2022 xpuiel — 320 MBIH aJlaMFa ACHIH;

2023 xputel — 340 MBIH aamMra JIeHiH;

2024 bl — 350 MBIH ajlamMFa JeiiH apTThIPY OOJIBIN TaObLIA/IbI.

Ocbl MakcaTKa KOJI )KE€TK13y YIIIH MbIHA MIHJIETTEP/I1 ICKE aChIpy KaXKeT:

"Hyp-Onem" cdepachblHbIH KOHTEHTIH YHEMI KaHAPTHIN OTHIPATHIH (QYHKIUA KYPY.
DKCHOHATTApAbl YHEMI XKAHAPTY, KOChIMIIIA iC-1Iapaiap MEH OMBIH-CaybIK OaraapiiaManapbiH
OTKI3y KeNyIIUIep YIECIH apTThIPYbIH 0aChIM OaFbITTAPBIHBIH O1pi OOJIBIT TaOBLIAIbI.

HHTepHeT MapKeTHHT (YHKIMSICHIH KyIIenTy. Koramra ojeyeTTi ayIuTOPUsSIMEH Kepi
OaitmanpicTa OOy YIINIH WHTEPHET-MAapPKETHHITIH OapibIK apHajJapblH MaimalaHy KaKerT.
XanplKapajablK TOKIpUOEH1 3epjeliey ©31HIH BeO-caliThl MEH QJICYMETTIK JKeJlIepJeri
napaxkmanapeH 00JIybl KAKET €KEHIH KOPCETTI.

Nkemai Gara casicatbin eHrizy. Capananran Oara Oenriiey cascaTbIHbIH KeTyIlIiiep a3
0oJIFaH Ke3eHIepe KOChIMIIA KeyIIIep il TapTy djIeyeTi 0ap.



Bipiammi cTpaTerusiiblk MakcaTKa Ko xKeTkizy menoepinae 2024 xoutra Kapait Cdepara
KBIJT CAaBIHFBI KeTyIIijep canblH 350 MBIH agamFa JediH apTThIpy KYTLTyIe.

3.3.2 Ne 5 makcar. "Hyp-Onem" cdepachnniy 2024 xbuFa Kapail jkamsl KipicTep

KYPBUIBIMBIHZA KochiMmia TyciMaepain 10% ynecine (OmrerTepai Kocmarasia) KOJI JKeTKi3y

Kasipri ke3ne 6uner catyna TyceTiH Tycimaep chepanbiH 6apiablK KipictepiHiy 98%-biH
Kypaiapl, ajl yKcac My3eHIeplliH KIpICTep KYPBUIBIMbI HEFYPJIbIM dpTapanTaHIbIPbUIFaH.
Hemek, CpepanblH KOChIMILIA KIPICIH apTThIPY dJIeyeTi Oap.

TuiciHIme ochbl MakcaTKa KOJ JKETKI3y THIMIUIITIHIH TYHIHAI KOPCETKII Kalmbl TYCIM

KYPBUIBIMBIHJIAFbl KOCBIMIIIA KIpICTEp YJIECIH MbIHA JICHI€Ure:

2019 xbuisl — 2% OeHiH;

2020 kbt — 3% IeiiH;

2021 xbuisl — 4% newnin;

2022 xbUIbl — 5% newin;

2023 xwutel — 7% neiiH,

2024 xwbuibl — 10% neiiin apTThIpy OO0JBIT TaObLIAIbI.

Ochbl MakcaTKa KOJI )K€TK13y YIIIH MbIHA MIHIETTEP/I1 ICKE aChIpy KaKeT:

benmek cayna opeiaaapein qambeiTy. Koramra Geiiiek cayia OpbIHIAPBIH TaMbITY YIIIiH
Oeymiek cayna OpBIHAAPBIH KeOelTy, coHJaili-ak MepAairep yibIMIapbIMEH
KYpamMIacThIPBIIFaH MOJIIIEpIeMe TalallTAPhIMEH MAPTTAp KacacCybl KaXKeT.

KocbiMilia KepceTiieTiH KbI3METTEP MEH ONbIH-caybIKTap eHrizy. KocbiMilla akbuibl
OWBIH-CAyBIKTAP MEH OJKCIOHATTApAbl OpPHAIACTBHIPY Ja KOCBIMINA KipiCTi apTTHIpyFa
MYMKIHIIK Oepel.

CrpaTerusuiblk MakcaTKa Ko »keTkizy meHoepinae Koram 2024 xbinra kapait CdhepanbiH
KAl TYCIMJIET1 KochIMIIa Kipic neHreiin 10%-ra aeilin apTaThIHBIH OOJKANIBI.

Pecypcrap »aHa 1CKepJliK OPTalIbIKThIH HBICAHBI )KOHE TYPUCTEP/Il TAPTY OPHBI PETIHJIET]
"Hyp-OneM" cdepacChIHBIH KYMBIC 1CTEYl OarbIThl OOWBIHINIA CTPATETHSUIBIK MaKCaTTapFa KOJ
KETKIZY YIIIH KaXeT.

JKana KOHTEHTTI caThIll adyablH HEMECE KYPYAbIH >KOFaphl KYPJEii MIBIFbIHIapbIHA
OalaHBICTBl KOHTEHTTI TaHJAAy Mpolleci MYKHUAT TaljgayMeH cydeMmeljieHe/l. OJeMJIeri
KOMTEreH MYy3eHiep/li KOHTCHTTI JKaHAPTy JKOHE JKaKCapTy MaKCaThIHAA >X00aJIbIK
KoMaHjanap Kypaabl. CTaHIapTThl KOMaHa KypaMbIHa MbIHAJIAp Kipei:

YKETEKIIII,

TIA3aNHED;

FBIJIBIMM MaMaH;
Ka3YIIbl/CIICHAPHUCT;
Tajayulbl;
MapKETOJIOT.

JKeTekin KOHIIENT KYpy, 2JIEMEHTTEPA1 TaHAay >KoHE TYTac MpOIecTi Oackapy YIIiH
xKayan oepei.



Komanna 6ypbeiHHAaH Oap KOHTEHTTI JKaHAPTY JKOHE KaKCapTy (PYHKIUSCHIH OPBIHIANIBI.

KOHTEHTTI kaHapTyAbIH HET13T1 Ke3eHAepl MbIHAIAP/Ibl KAMTHUbIL:

MapKETUHITIK Tajjay: OyJI HhICaHAJIbl Ay AUTOPUSHBI aHBIKTAY/IbI, MAKCATThI ayIUTOPHUSFA
KbI3BIFYIIBUIBIK TAHBITATHIH TPEHATEP TNy bl XKOHE KeIyUIiepre MKIpTepiM Kyprizyal
’KOHE TaJJlayIbl, TYKbIpbIMIaMa d3ipieyai Ouiaipesni,

TYKBIpBIMJIaMa 931pJIey, OJ MaKCATTap MEH TaKbIPhINTAPAbl AMKBIHAAYIbI, KOHIENT MEeH
TU3aitH 931pJeyal, KOMIIOHEHTTI TaHAAY/ bl )KOHE T.C.C. KAMTHU/IBI;

WHBECTUIIMSUIBIK Tajiaay, OyJI Kypaeli MIBIFbIHAAPABI €CeNTeY/ll, ONePalUsIIbIK KipicTep
MEH IIBIFBICTAP/IbI €CENTEY A1, THBECTUIIUSIIAPAbIH TUIMAUTITIH TaJIIay bl OUTIIpei;
ICKEe achIpy >KOHE e3repicTep €HTi3y, OWI KOHTEHTTIH TUIMJIUIITH TalAayibl KOHE
KaKCapTyIbl KAMTH/IBI.
Conpmaii-ak MHTEPHET-MAapKETUHTTI KYIIEHTY VIIiH €H a3 eHOEK pecypcrapsl
SMM-MeHeKepl MEH CalT OKIMIIIICIHEH Ty Pabl.
3.4 NaBecTHLMSIIBIK, )K06aIapasl iCKe achIpy
Koram ’aHa iCKepJiK OpTaJBIKTHI OacKapylibl KOMIAHHS PETIHIE AaMBITyFa
OarpITTANFaHABIKTaH, AKTUBTEP MEH Iprejec jkaTkaH WHQPPaKYpblIbiM KoFraMHBIH
MakcaTTapblHa KOHE 1CKEPIIIK OPTAIBIKTHIH Keel TaMyblHa colikec 00mybl Tuic. KoFaMHBIH
MENITiHe Kaanbl ayaansl 48 ra 6 xep yuyackeci 6ap. TepT xep yyackeci caTbUIbl, OJIApAbIH
exeyl 2024 xputFa ASHIHT1 KE3CeH e Kipic oKelel Aem KYTUTye. 2 xoHe 3 ra eKl &Kep yJackeci
00C Typ, oJapabl MEMJICKETTIK-KEKEIIENIK opPINTEeCTIK apKbLIbl ICKE achblpy MYMKIHIT Oap.
Kep yuackenepiHiH HBICAHAJIBI MAaKCAaThl JKAIMbl ICKEPIiK OPTAIBIKTH JAMBITY
TY>KbIPbIMJIaMaChIHA Call KeJe/i.

Ocn1 OarwIT asgceiaga Koram anasiHa MbIHamail MakcaT KOSIIBL:

3.4.1 Ne 6 makcar. 2024 xpura Kapaii HHBECTHUIHSIIBIK, XKo0alapabl iCke ackIpyAaH S5
MJIpJ. TEHI€ aKIa KapaKaThlH alIy

Tuiciamme, ockl MaKcaTKa KOJ JKETKI3y THIMAUTITIHIH TYHIHAI KepceTkim 2024 xplira
JIEH1HT1 MEeP3IM/JIC 1CKE aChIPbUIFaH MHBECTUIIUSIIBIK dKOOaIap/iaH 5 MIIp. TEHI'€ MOJIIIECPIH]IC
aKIla KapaKaThIHBIH JKUBIHTHIK COMAChIH aily OOJbIT TaObu1aabl. JKBUIIBIK KUBIHTHIK COMA
MBbIHa/1aii 00J1a/IbI:

2021 xbUIBI — 2,7 MIIPJ. TEHTETE JICHiH;

2024 >XBITBI — 5 MJIIP/. TEHrere ACiiH.

Ochbl MakcaTKa KOJI KETKI3y YUIIH OlpkaTap MIHIAETTEp/l ICKE achlpy KaXKeT, aTan
alTKaH/A:

KoramubiH OanaHchiHga TypraH 0oc sxep ydackenepin 2024 xpuira AeiliH oTKI3Y;

WHBECTHIMSUTBIK K00aIapablH 1CKe achIPhUTYbIH MOHUTOPUHTTEY KOHE WHBECTHUITUSIIBIK
»)o0bastap OOMBIHIIIA MIHACTTEMEIEP/I1 TOJBIK OPBIHIayFa KO KETKI3Y.

CrpaTerusuiblk MakcaTKa KoJ »keTkizy meHoepinae Koram 2024 xputra 1ediHIT Mep31MIe

5 MIIpI. TEHTe MOJIIEPIHE aKlia KapakaTblH aly/Ibl KO3eM OTHIP.



"MHBECTULIMSIIBIK >KOOamap/bl iCKe achlpy" OaFbIThl OOMBIHINA CTPATETHSIIBIK
MakcaTTapFa KOJI JKETKI3y YIIH KaKEeTTI pecypcrap
Ochl MakcaTTap MEH MIiHJETTepre KOJl KETKi3y YIIIiH HHBECTULIUSIIBIK KOOAIapbIH i1CKe
achIpbUIYbIHA, OHBIH IIIIHAE WHBECTOPJAP/AbI/CAThIN adyIlIbUIApIbl 13/€y, MoMUIENepi
KYPBUIBIM/IAY, MiHACTTEMENIEPIiH OPBIHIATYBIH MOHUTOPUHTTEY YIIIIH JKayarThl aJlaM KaKeT.
3.5 KoraMHBIH OpHBIKTHI JaMyHI
OpHbIKTH JaMy KoFaMHBIH CTpaTErusiChiHa OHBIH MYIJIETIEPIMEH KOca alFaHaa, 0apibiK
MYUICNTI TapanTapablH MYIeIepi ecKepiaal Aerermai ournipeni. Koram mepcoHansl TapTy bl
KOHE KaJlpiapAblH TYpaKTamayblH Oaranay >KYMECIH €HT13y, pecypcTapiblH CaKTalybIH
KaMTaMachl3 ©eTETIH TEXHOJOTHsIapAbl €Hri3y, COHJai-aKk '»Kachbll SKOHOMHKA"
KaruJaTTapblH YCTaHY apKbUIbl OPHBIKTBHI JaMy CaJIaChIHAAFBI VATl KYMBIC OepyIrire
aliHalyra THWiC, onap yilbimaapra KoraMHBIH aniblHIa TYBIHIAWTBIH TOYEKENJIep MEH
MYMKIHJIIKTEpre KaTbICThl TYPAKTBUIBIK MIEH OapbIHIIA allbIK OOTYIbIH KOITEreH Macemenepi
OOMbIHIIIA BIKITAJIJIBI €CKEPYTe KOMEKTECE/I].
Koramubig o0bektiiepl "FruMmaparrap MeH KypbUIbICTap/IbIH, KYPBUIBIC MaTEepHAIIaphI
MeH OyMbIMJIapbIHbIH Kayincizairi Typaisl" EypA3DK TeXHHKanIbIK perjaMeHTIHE COUKec
xoHe xanbikapanslk BREEAM xyiieci 6oiibinmma ceprudukarranradn. BREEAM Oyrinri kyHi
QJNIEMJIIK KYPBLUIBIC CalachlHIa SKOJIOTUSIIBIK Oaranay/ibiH KeHIHEeH TaHbLIFaH oJICTEpiHIH Oipi
6omeim Tabbaasl. BREEAM sxyiieci OoiipiHIa FumMaparTap/asl Oaranay 10 canat GoiibiHIa
KY3€re achIpblIajbl: SHEPrus, MaTepuaijiap, WHHOBaLMSAIAp, KalAbIKTap, JacTaHy,
JICHCAYJIBIK KOHE dNI-ayKaT, KoK, 6acKapy, )Kep/Il maigaiany KoHe SKOJIOTHS.

Koram aymarpiHAa '"»xkacbu1" TEXHONOTHSUIAPABI JAMBITY, TEXHOJOTHUSIAPABI
TpaHcepTTey, MHBECTULIMUIAPbI BIHTATAHABIPY, "Kachll" )ko0amapabl cyiiemeney, xKachbll
xoOanapJplH JIEPEKKOPBIH *KoHE OIpbIHFail Tepe3e Kypy, "Kacbul' TEXHOJIOTHSJIAp MEH
*obanap oHE T.C.C. Typajibl XaJBIKThIH xabapjap 0oy AEHIrediH apTThIPY KOHE T.C.C.
apkbutbl DOKCITO-2017-niH MypacweiH inrepitereTin XOKTUXO opuanacatein 0onajibl.
XKTUXKO xBoTanap cayaacsl )KYHECiH JaMBITY apKbUIbl KOPIIaFraH OpTara KOMIPKBIIIKbLI
ra3bIHBIH MIBIFAPBIH/IBUIAPBIH a3aiTyFa )KOpAEeMICCE].

ConbiMen Oipre Koram chbibaiinac >KeMKOPJIBIKKA Kapchl CasiCaTThl YCTaHY MOHE
Cri0aiinac »KeMKOPJIbIKKA Kapchl ic-KUMbLT Typaiibl" 2015 xbutrsl 18 kapamamarsr Kazakcran
PecnyOnukachiHbIH 3aHbIH CaKTay >KOJIBIMEH OM3HECT1 KYPTi3yJiH allbIK >KOHE ATHUKAJBIK
omicTepiH KoiaaHaael. bynan 6acka, Koram »KyMbICKepliep YIIiH ChIOailyiac sK€MKOPIIBIKKA
TO30eyIIUTIKKe TopOueneyre OarbITTaIFaH TPEHHHTTEP OTKI3Y JKOHE ChI0ailiac sKEeMKOPIIBIKKA
Kapchl Y3/IIK IPaKTUKaIapIbl €HT13Y apKbLIbI )KEMKOPJIBIKKA KapChl MOJICHUETT] JaMbITa/Ibl.

Koram xymbickepiepain Koramma pecypcTtap/ibl YHEMICY JKOHE KAChLUT TEXHOJIOTHSIIAp
TypaJibl Xabapaap 00JybIH apTThIpy OOMbIHINA IIapanap KaObugaiasl. Mbicanbl, IepcoHan
YIIiH TPEHWHTTEDP JKYPri3ijedi, pecypcTtap MEH TEXHOJIOTHUSIIAPbIH IaiTalaHbLTybIH

"

PETTENTIH JKaJIIbl KaFuiaaap d31pjaeHe/ Il xKoHe T.0.



KepriaikTi KaMTy1bl JaMBITY KoHE MEMJICKETTIK CaThII ally KaFuIajlapblH KaTaH YCTaHy
KoramHbIH OW3HECIH AaMBITYJbIH OachkiM acmekTici Oousibinm TaObutagbel. Kaxer OonraH
xkarnaiina Koram yimiH KaXeTTi KbI3METTEp HapBIFBIH TAMBITY MAaKCAThIHAA O TPEHUHTTEP
MEH OKBITY OaF/apiaamMagapbiH XYPri3e/il.

3.5.1 Ne 7 MakcaT. OJleyMeTTIK JKayanKepuIilik CTAHAapPTTaphH apTTHIPy

OJICYMETTIK kayankepmuiik Koramma ol OHE OPKEHHUETTI OJIEYMETTIK-CHOCK
KATBIHACTAPBIH KaJIBIMTACTHIPYIBIH OapbIHIA MaHBI3ABl IIAPTHI KOHE OHBIH TaOBICTHI
OonybIHA BIKMAJ €TeTiH TYHIHI1 (pakTopiapasiH Oipi Gosbin Tadbiaasl. COHBIMEH KaTap
QJIEYMETTIK OarmapiaHfaH OM3HECTI KalbIITacThIpy MemiiekeT OaciibiChl KOWFaH MIHJIETTI
1CKe achIpYIbIH HET13ri mapThl 00N TaOBIIA b, aTan aiTKaHaa, Ka3zakcTanasl eMip cypy
JICHreli JKOFaphl CEpITiHII JaMBINT Keje kaTkaH enre aiHanaeipy. CoaplkTaH Koram
QJIEYMETTIK KayamnKepIIUTK CTaHAAPTTAPbIH apTThIPYFa JKOHE YJTLII KYMbIC Oepymri 60myFa
YMTBUIAIBI.

Ochl MakcaTKa KOJ KETKI3y TUIMAUIITIHIH HEri3rl KepCeTKIITepl MbIHanIap OOJIbII
TaOBLIAABL:

[lepconanapl TapTy ASpEKeci:

2019 xbUIBI — 65% HeHiH;

2020 >xpu1e1 — 66% nEiiH,

2021 xbUIsl — 67% OeHiH;

2022 xbUIBI — 68% neHiH;

2023 xpuiel — 69% neiin;

2024 xpuiel — 70% nenig.

Kanpnapasig Typakramaysl MbIHAJaH acTiayFa THIC:

2019 xbuisl — 23% neHiH;

2020 >xputel — 21% newin;

2021 xpuisl — 19% neiin;

2022 xpuiel — 17% neiin;

2023 xputel — 16% neiiy;

2024 xpuiel — 15% neiid.

Ochbl MakcaTKa KOJI JKETKI3y YLIIH OlpkKaTap MIHAETTEpl ICKE achlpy KaXKeT, aTan
alTKaH/aa:

KoraMaarpl aieyMeTTIK 9pINTECTIK KaFUJATTApbIH €HI13y KOFaM MEH OHBIH EHILLIEeC
YUBIMIAPBIHBIH OaCIIbIIAPHI YIIH TYPAKThI OKBITY iC-IITIapajiapbl KEMICHIH OTKI3Y, 9JI€YMETTIK
KOHE €HOEK KaThIHACTAPBIH PETTEY CANAChIHAAFbI KY3bIPETTUIIKTI JAMBITY, dJIEYMETTIK JKOHE
€HOCK OpINTECTIT1 CTaHIapPTTAPbIH J31pJey KOHE EHT13y, ICKepU MiHE3-KYIBIK KOJEKCIH CHT13Y
, OJIEYMETTIK O€JICEHIUIIKTI apTThIpyFa, JKYMBICKepJiep apacbiHia KoramMHBIH OefeniH
apTTBIpyFa JKOHE OAacIIBUIBIK TIEH JKYMBICKEPJIEP apachblHIArbl Kepi OailmaHbic KyHeciH
JTaMBITyFa oHe T.0. OaFbITTajFaH Ic-Iapajapibl ©TKI3y apKbLIbl QJICYMETTIK OPINTECTIK
KaFU1aThl HET131HE QJICYMETTIK-€HOEK KaThbIHACTAPBIH PETTEY.



KoraM KbI3METKepJIepiHIH KY3BIPETTUIITIH KaJBIMITACTBIPY JKOHE JaMBITY
OarmapiaMaliapbiH 931pJiey *KoHE ICKE achIpy, KYMBICKEPJIEP/Il KYHesl Typ/e aTTecrarray,
opinTec OKy OpPBIHAAPBIH KYPY JKOHE OpINTECTIK KaThlHACTAap opHaTy, Koramra »oHe OHBIH
CHIILJIEC YHBIMIApPBhIHA, OpINTEC OKY OpBIHJApblHA KaXKET MaMaHJapJbl OKBITYFa
OpPTANBIKTAHABIPBUIFAH TAaNCBIPBIC KAJTBINTACTBIPY, TOMIMIEpIiK HWHCTUTYTHIH €HT13Y,
KbI3METKEpJIepAl 63 OETIMEH YHPEHYT€ bIHTAIAHBIPY JKOHE T.0. apKbLIbI KaJpJIap/Ibl Y3A1KCi3
nasipiiay >KYHeCIH KaJIbIITacThIPy.

XKorapeiga aranran O0apibIK ic-1Iapajgapabl iICKe achpy TYPAKThl MOHUTOPHUHT KYPrizy
apKbUIbI KEIIeH 11 OaraiaHybl THIC.

OKCIIO-2017 mypacbiHa KaThICTBl MEHEKMEHT OOMbIHIIIA 0acKapy KYPBUIBIMBIH KYPY
KOHIHJIET1 CTPATETUsIBIK MaKcaTKa KOJI )KeTKI3y meHOepinae Koram MblHaail HOTHXKEIEpre
KOJI J)KETKI3Yl KO3aeHi:

aJlaMH pecypcTapibl 0acKapy callachIHAAFbI casicaT Y3A1K SJIeMJIIK MpaKkTUKallapFa ColKkec
keseni skoHe 2024 xputra Kapail nepconan taptyasl 80%-ra KaMTamMachl3 €Te/l;
2024 xxpuira Kapal nepcoHalIbIH TypakTaMaybl 15%-1aH acniaiibl.
3.5.2 Ne8 makcat. 2020 xburra Kapait Koramasl Tpaacopmanmsiay
Ochl MakcaTKa KOJ JKETKI3y THIMAUTITIHIH HETi3T1 KOpCEeTKIIITepl MbIHAIap OOJbII
TaObLIAAbL:
2020 xputra Kapait OusHec-mporecTepaiH HpicaHainbl moaenine 100% kemry;
2020 >xplTFa Kapai YHBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH HbIcaHalbl Mojeline 100% kerry.
Ocel MakcaTKa KOJI JKeTKi3y YIIiH OipkaTap MIHAETTEpJl iICKe achlpy Ka)KeT, aTall
alTKaH/aa:
busnec-niponiecrepi oHtainauapipy. KoraMHbIH OM3HEC-TIPOLIECTEPIHIH HBICAHAJIBI
MOJIEIIH YIII IOTHKAJIBIK TOIKa O0eayre 0oaib:

Bbackapy mporectepi — Oyi1 mporiecTep TOOBI CTPATETHSUIBIK JaMy OaFbIThIH alKBIHIAY,
CTPATETUSHBI )KOHE CTPATETUSIIBIK JKOCTIapiiapAbl €HI13y MEH OpBIHAY, COHa-aK oJapIbIiH
1CKe aChIPbUTYBIH MOHUTOPUHITEY OOMBIHIIIA paciMAEpal opeiHAay Oemirinae Koram KpI3MeTIH
THIMII OacKapyasl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KakeT. by mporectep ToOBI AUaNOT Kypy KoHE
YUIHII TYJIFajJlapMeH, OHbIH 1II1HAE MEMJIEKETTIK OpTaHIapMEH KoHE KYPTIIBUIBIKIIEH 03apa
1C-KMMBLI MIHJETIH KamTuabl. CoHnaii-ak OyJ1 mpouectep ToObl JUPEKTOpJIap KeHeCl YIIIH
KOMITaHUS KbI3METI, ToyeKeNIep i 0ackapy >koHe 1K OakpLIayiap Kyheci Typasibl Toyenci3
KOHE allbIK €CeNTIIKTI KaMTaMachl3 eTyre ayanTbl. byn mpouectep TOOBIHBIH TYHIHAL
HoTHkeci KoraMHBIH opTailiia xoHe y3aK Mep3iM/Ii IePCIeKTUBAIaFbl TAOBICHIH KaMTaMachl3
€TeTIH HETI3T1 KbI3MET OarbITTapbl MIEHOEPIHAET1 KaXeTTl ic-KuMbuiaap Tiz0eci OoJbim
TaObLTAIBL.

Heri3ri mporiectep — ocbl miporiectep To0bl Koram KIMEHTTEP1 YIIIH KYHIBUIBIKTAPIbI
KYpY KaJlaMJIapbIH OPBIHJIAYIBIH KalTaJaHATBIH, OOJKAM/IBI )KOHE THIM/II )KYHECIH alKbIHIAY



yurin kaxet. by npouecrep KKI oTki3zy, KOMMEpUMSUIBIK KBUDKBIMARTBIH MYJTIKTI XKaiaay
KbI3MeTi, conaai-ak "Hyp-Onem" cepacbiHblH My3eil-kopMe KbI3METI EeHOEepIHEr1 OMIpIIiK
KE3eHJEP/IIH TOJIBIK Ti30€CIH KaMTH/IbI.

Kocankpl mpormectep — mnporectepin Oyl ToObl OacKapylibl >KOHE HEri3ri
ousHec-mporiecTep meHOepinae Koram KbI3MeTiH KoJijay OOWBIHINA KhI3METTEPIiH TOJBIK
CHEKTPIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KaxeT. Kocallkpl mpoiiecTep caThil ainy KbI3METI, 3aHHaMa
JKOHE KYKBIK, aKMapaTTHIK TEXHOJOTHSIAP, KapKBI-DKOHOMHUKAIBIK >OCHapiay, agaMu
KanmuTal, Kaylrnci3aik meHOoepiHaeri Koaaay QyHKIusIapblH KaMTHIbl. busHec-nporecTepain
KOFaphl ACHTeiieri Mojieni 1-cyperTe KopCceTiIreH.

1-cyper. KoramMHbIH Ou3Hec-IpoIiecTepiHiH HbICAaHAIbI MOJIE1
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KoraMHBIH OHTalIbI YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIH 931pJICYAIH HET13T1 MaKcaTTaphl MbIHATAP,IbI
KaMTHUbI:

Koramnarsl 6ackapy IeHIeiliH TOMEHIETY;

YUBIMIBIK KYPBUIBIM/IBI )KEHUIJIETY;

KaHa CTPATETUSHBI iICKE achIpy YIIiH KOMITAHUAHBI 0ACKApYIbIH V31K YIUBIMIBIK MOJEIIH
alKbIHIAY;

cabaKTaCThIKThl, KYPBUIBIMHBIH AallIBIKTHIFbIH, OM3HEC OIpJIKTEpIHIH peJiiepl MEH

’KayalrKepIIUlik alMaKkTapblH 06Iy/Ier1 aHbIKTHIKTBI KaMTaMachl3 €Ty,

HIenIiM KaOblagay1a camaHbl, )KbULIAMIBIKThI, UKEMIIIIKTI KAMTaMachI3 €Ty .

KoraMHBIH aFbIMIaFbl YUBIMABIK KYPBUIBIMBI 2-CYPETTE KOPCETIITEH.

2-cyper. KoraMHBIH Ka3ipri YHBIMIIBIK, KYpBUIGIMEI
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MakcaTTbl Ou3HeC nmpouecTepAl THIMII KOHE TYPAKThl OPbIHAAY, COHBIMEH KaTap OChI
CTparerus meHOepiHaeri 6actamanapibl Ky3ere acblpy MakcarbiHaa Koram mrTaT caHblH
yIFalTnan, YbIMIBIK KYPBUIBIMHBIH HbICAaHAJIBI MOJIeiHe (3-cypeT) eTei.

3-cyper. KoraMHBIH YHBIMJTBIK, KYPHUIGIMBIHEIH HRICAHAJIBI MOZEJT

KTK onraitnanasipsuiran xyiecin enrizy. Crparerusiibik KTK o3ipiey mpormeci
KOMBUIFaH MaKcaTTapFa KOJI JKETKI3y JOpEKECiH ellley YIIIH CTpaTerusulblK 0actamanapisl
ICKe achlpyllbl ecKepe OTbhIpbill, KOFaMHBIH CTpaTErusjablK MaKcaTTapblHbIH
JEKOMITO3ULIMSACHIHA HET13/IeJITeH.



O31H-031 aKTay KbI3METTIH HET13T1 KOPCETKII peTiH/e alKbpIHaanabl. KoraMHbBIH 631H-031
aKTayblH TaJlJjay MAKCaThIH/Ia Kap Kbl KIPICTEP1 MEH IIBIFBICTAPHI LIETEPIN TacTANFaHFa JeHIH
maiflara CaJbIHATBIH CaJbIK OOWBIHIIA IIBIFBICTAPIBI, TO3YABl KOHE aKTUBTEPl
amoptuzanusuiay bl (Oyaan opi — EBITDA) kocnaranna, KoramMHBIH KipiCiH KepceTeTiH
Kap KbUIBIK KOPCETKII Kapanasl. byn kepcerkim Koram KpI3METIHIH THIMILUIITIH 9p OaFbIT
OOMbIHIIIA KaluTajl MEH aKTHUBTEP KYpPbUIbIMbIHA OaislaHbICTBIpMal Taijgay MYMKIHIITTH
Oepeni. Ocblran OalIaHbICTBI JEKOMITO3HMIIMS KbI3SMETIHIH HET13T1 KepceTkimTepl KoraMHbIH
op GarbiThl OoiibiHIa EBITDA kepcetkimrepinen typateii EBITDA morsipianabipblIFad
KOPCETKIIIT OOJIbIT TaObLIAIbI.

KoramubiH morbipianasipeuirad EBITDA-ce1 =

"Hyp-Onem" EBITDA-csI +

KOMMEPIUSIIBIK KbUDKbIMAaUTHIH MYk EBITDA-ch +

KKI EBITDA-ch1 +

e3re onepauusuiblK Kbi3MeTTiH EBITDA-chI (OHBIH 11111H/1€ WHBECTUIIUSIIBIK AKOOAIap bl
1CKe achIpy)

ConbIMEH KaTap Talllay >KYpridy MakcaTblHIa TO3yIbl KOHE aKTUBTEP/II
aMOpTH3alMsUIAYIbl  KOCIIaFaHa, OMNEPAaIUsIIbIK IIBIFBICTAPABIH IIAMAChIH KOPCETETIH

"

naijanany MbIFbICTAphl" TEPMUHI €HT131II1.

[Malimamany MIBFBICTAPHI
= OIepalMSUIBIK MIBIFBICTAP + TO3Y KOHE aMOPTH3AITHS

Op OarpiTKa apHanrad KTK KypeuibiMet 4, 5, 6, 7-cypeTTep/ie KopceTiireH
4-cyper. O6bexTinep MeH MyJikTi 6ackapy Oarbrrel Goiismma KTK KypsuUIsIMED
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5-cyper. KKI 6arbrrri 6oiisrama KTK KypsUTEIMBL
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3.5.3 Ne 9 makcat. 2024 xpUTFa Kapai oneparusiIblK IIBIFBIHCHI3IBIKKA KOJI )KETKI3Yy

Ochl MakcaTKa KOJI KEeTKi3y THIMIUTITIHIH Heri3ri kepceTkimnti — KoramubiH 2024 KpUTFa
Kapait 15%-nan acateiH EBITDA margin kepceTkiiii 0obln TaObutaabl (Kapxbl KipicTepi
MEH IIBIFBICTAPBIH MMai/1aFa CaJbIHATHIH CAJBIK MIBIFBICTAPBIH, KIPICTEH TYCETIH aKTUBTEPIIH
TO3ybl MEH aMOPTHU3ALMSICHIH €CENKe aqMail Ierepre’re AeHiHri naiaa yieciH, CalbIKThIK
KEHUTTIKTEPAl €CKepe OTHIPHIN). KoFaMHBIH IIBIFBIHCHI3ABIKKA IIBIFYBIHBIH BIKTHMAIT
TETIKTEP1 — CANBIKTHIK MpedepeHuusiapabl y3apTy, OeKITIITeH MediepieMenep OOUbIHIIa
0apJyIbIK 39KIPJIIK PE3UACHTTEPIH >KbUDKBIMANUTHIH MYJIIKTI JKaJFfa aldy akbIChIH TOJley,
COHJIali-aK TMaiiiajJaHy MIBIFBIHAAPBIH KBICKAPTY OOJIBIN TaObLIA IbI.

Ochbl MakcaTKa KOJI >KETKI3y YIIIH OlpkaTap MIHIAETTEp/l ICKe achIpy KaKeT, aTan
aliTKaHzga:

CEHIMJIUTIKKE OaFaapiiaHFad KbI3MET KopceTy kyhenepin enrizy (RCM);
pecypcTapblH ILIBIFbICTAPBIH KBICKAPTY YILIIH "aKbulAbl" SHEpPrust YHEMIEWUTIH
TEXHOJIOTHUSIIAPbI EHT13Y.

4-xochiMInara coifkec Koram yIIiH ONTUMUCTIK CIIEHApUd CTpaTErUsJIbIK MaKcaTKa KoJI
xeTkizy meHoepinge Koram 2024 sxpinra kapaih EBITDA margin 15%-nan apTeik 601ybiHa
KOJI JKETKI3y A1 KyTe/I.

"KoFaMHBIH OpPHBIKTHI JamMybl" OarbIThl OOWBIHINA CTPATETHSIIBIK MaKcaTTapra KOJ
KETKI3y YIIH KaKETT1 pecypcTap

Kanpnap camaceiHgarsl MakcaTTapra KOJ KETKi3y VIIIH YHBIMIBIK-KaAPIbIK KYMBIC
JenapTaMeHTIHE KOFaphl OUTIKTI KbI3METKEpJIep KaKeT.

RCM-TannaybiH capanmbuiap TOObI Xy3€ere acblpaabl. OpOip Kylie YIIIH capaniibuiap
TOOBI KaJbINTACTHIPBUIYBl THIC (FUMapaT KaHKachl, DJJIEKTp Oepy xemniuepi,
TpanchopMaropiap, CyMeH >kaOabIKTay »keminepi, audtiaep xoHe T.0.). RCM-tannay
oJicTeMecCiHe COMKeC TONTHIH YCHIHBUIFAH CaHbl OH ajaMHaH acmakapl. Kemenmi
XKaOJbIKTapFa KbI3MET KOpCeTy Ke31HJI€ MEMJIEKETTIK KOPCETKIIITEepl 6Jlley YIIiH
JATYUKTEP OPHATBUTYBI THIC, OVJI CEHIMAUTIKTIH OChl JEHreWiH KaMTamachl3 €Ty YIIiH
XKaOIBIKTHIH )KYMBICHIH OaKbliIayFa )KOHE TePeH Tajljay jkacayra MyMKIHIIK Oepe/i.

CoHnpaii-ak, pecypcTap ayJIUTiH KYPri3y, HHBECTULIUSIAPALl €CENTEY KOHE aKbUIJIbI
TEXHOJIOTUSIIAP/bI €HT13Yy YIIIH UHKEHEPIIEP KOMaHAaChl KaXKeT.

KoFaMHBIH CTpaTerusyIblK OarbITTap/bl iCKE aChIPYBIHBIH QJICYMETTIK AYKOHOMHUKAIBIK
ocepi KoraMHBIH ©3 KBI3METIHIH CHUIAThIHAH KOHE OHBIH MHCCHUSCHIHAH TYBIHIANUTBIH KOJ
KETKI3yTe OarbpITTAaJIFaH JKarmaumga 0oagnl
(6-KOCBIMIIIA).

4. Toyexenaepai 6ackapy xyieci



Crparerusiblk MakKcaTTapra THIMII KOJ KeTki3y yiriH Koram op GarpiTTa TaOBICTHI
KYMBIC icTeyl KaxkeT. OcblfaH OalaHbBICTBl 9p OAFBITTBIH HETI3I1 TOyEKENJEpiH caralbl
0ackapy KoraMHBIH onepaIusIbIK KbI3METIHIH MaHbBI3Ibl KypaMac 0eriri O0IbIT TaObLIaIbl.

4.1 CtparerusiablK TOyeKeIaep
Kyprizinren Tanmay OapbIChiHIA aHBIKTaTFaH KOFaMHBIH CTpaTETHSUIBIK TOyeKeIaAepi
MBIHAJal:
Kepwmenin mypacst — "Hyp-Onem" chepacsi
1. Cdepara kenymiisiep yaeciHiH ToMEH 00TybIHA OaiIaHBICTHI KIPICTIH TOMEH/IEY1.
2. Opraiia 4eKTiH TOMEH/Ieyi eceOIHEeH KIpICTUTIKTIH TOMEHIEY1.
3. CdepanblH 3aKpIMIaHybIHA OAWTAHBICTHI HIBIFACKITIAD.
KoMMepIusIbIK KbUDKBIMAUTBIH MYJTIK

1. KommeprusanblK amaHaapablH KETKUTIKCI3 Al anaHbUTybIiHa OaiIaHBICTHI KiPICTIH
TOMEH/IEYI.

2. KnueHTTepAl xKOFanTy calJapblHaH KIpIiCTl XKOFanTy (OM3HEC-OpTAJBIKTBIH 39KIpJIl
OacTamasnapbl MEH KJIMEHTTEPI).

3. 39KIpIIIK kKajFa alyuibliapra KOMMEPUUSIIBIK ajJaHaap bl xKanaayJaH TYCETIH KipicTi
TOMEHJICTY.

4. AKTUBTEpAiH 3aKbIMIaHybIHA OAIAHBICTHI IIBIFACHLIAP.

KKI oTki3y jkoHE XalbIKapajbIK iC-Mapaniapra KaThICy

1. MemuiekeTTik sxoHe kBazuMmemiekeTTik KKI anmay.

WNHBeCTHUIHSITBIK KBI3MET

1. lHBecTOpaapAblH MYAACTUIITIHIH TOMEH JeHIeliHe OaiIaHBICThI aKTUBTEPIIH

OTKI31JIMEYI.

2. MHBecTHUMSIIBIK K0oOamapibl epOec iICKe achipyFa KY3bIPETTITIKTIH >KETKUTIKCI3

JCHTeiiHe O0alIaHbICTHI IIBIFACHIIAP IBIH YIIFAOBI.
OpHBIKTHI JaMy
1. Koram KypbUIbIMIAPBIHBIH THIMAUTIKTIH TYWIHA1 KOPCETKIIITEepiHE KO KETKi30eyi.
2. Kagpnapaeig TypakTaMaybIHBIH ©CYyiHe OaimanpIcThl KoFaM NIbIFachUIaphIHBIH OCYI.
3. OnepanusuibIK MIBIFBIHCHI3BIKKA KOJI )KEeTKI30ey.
4. "Xacpu1" TexXHONOrUsIapAbl TaMbITYFa OEHUICI3IK.
4.2 benenre KaThICTHI )KOHE 3aHHAMAJIBIK TOYEKEIIEP

KoraMm KbI3METIHE KaThICThl XaJIBIKTBIH TEpiC MiKipiiepi Oelenre KaThbICThl TOyEeKeIaep
oounbint TadbLIanel. DKCIIO-2017 mallblHABIK OapbIChIHAA, KOPMEHI OTKI3y KE31HIE KOHE
KepMeleH KeliH OyKapalblK akmapaT Kypannapbeinaa (Oynan opi — BAK) DKCIIO-2017
OPBIHJIBUIBIFBI MEH THIMIUIIriHIH Tepic Oaranmanybl Oaiikammpl. DKCIIO-2017 oiimarbinaid
OTKI3ITeHIHE KapaMacTaH, KoraMHBIH OoJamiak KbI3METIHE KAaThICThI OeeN ToyeKenaepl il
ne Oap.

byn royeken KKI eTki3y, XanbikapasblK ic-1apajgapra KaTbicy, o0bektiiepai, "Hyp-Onem
" cdepachkl meHOepiHae My3el-KopMe KbI3METIH 0acKapy >KOHE MHBECTHUIUSIIBIK K00amap bl



icke acwIpy meHOepineri kei3MeTke KatelcThl. Koramma KKI etkizy 6emirinae BAK-ta xone
OJIEyMETTIK KeJlJepie ic-Iapajapra apHaJIFaH peciyOJUKabIK OIKETTEH OOJIIHTeH
mamajiad ThIC IIBIFBICTAp, 1C-TIapajapIblH Halap YUBIMIACTHIPBUTYHI, iC-TIapaiap Ke3iHaeri
’KazaTalblM OKHFamap O6JiriHae JKaFbIMCBI3 MaTepuajgap JKapusjJaHybl MYMKiH.
Oo6mbekrinepai 0ackapy OarbIThl OOITiHAE PEKOHCTPYKIIMIAHATHIH OOBEKTUIEPAIH CarachiH,
PEKOHCTPYKIMsTIAyFa apHaJIFaH IaMaJiaH ThIC IIBIFBICTAP/Ibl, OOBEKTUIEPAIH ayMaFbIHIaFrbl
azaTalbIM OKUFaIap/bl >KarbIMChI3 JKaFbIHAH KOPCETKEH >Karjaiia Oexen Toyekem Oap. "
Hyp-Onem" cdepacbinbig My3eil-kopMe KbI3MET1 OoIiriHae Pu3nKaibIK 3aKpIMIanFaH, chepa
’KOHE OHBIH AKCIIOHATTAPHI IIaMajaH ThIC JaCTaHFaH JKOHE TO3FaH karaaiaa, onap BAK sxone
OJIEYMETTIK JKelijepae KepceTuieTiH Oosica Oexen TOoyekenaepl OpBIH — ajajbl.
NuBecTunusablk skobanapibpl ICKe achlpy O6OJIriHAe WHBECTUIUSIBIK KoOaiap
alfHAIaCBhIHAFBl OPBIHIAIMAaFaH HEMECE KEJICHCI3 JKaFaail OpbIH anaThiH 0oJica, xo0amap bl
xoHe Korambl TyTacTail *arbIMChI3 TYPFbIIaH KepceTy Toyekeni 0ap. CoHpaii-ak akmapar
Tapaty YIIiH KeH ayIMTOpUsChl 0ap (apTicTep, cascaTKepiep, CHOPTIIbLIAp, Oiorepiep KoHe
T.0.) TaHBIMAJ aJlaMIaPIbIH TOPT OaFbIT MIEHOEPIHAEC KbI3METTI KaFbIMChI3 KaFbIHAH KOPCETY1
Kayri 6ap.

byn toyekenni 6akpinay yiriH BAK >kone oneymertik xeninepai KoraMHBIH KbI3METIH
KOPCETY TYPFBICBIHAH TYPAKThI HET13/16 MOHUTOPUHTJIEY/ I Ky3ere achlpy Kaxker. CoHlai-ak
KoramMHBIH KbI3METI Typasibl )KaFbIMIbI dKaHATBIKTAP/IbI JIEYMETTIK kemiepe xone bAK-Ta
xapusuiayasl Koram kaMTamachl3 €Tyl THIC.

Keneci Toyeken — KOHrpecc-KepMe KbI3METIH PETTEWTIH 3aHHAMaHBIH OO0JIMayblHA
6aitnanbicTl KKI oTKi3y KbI3METIHIET1 BIKTUMAaN IbiFackiiap. KasakcranHubiH xoHe Peceii
OenepanusicblnblH OipkaTap Oacka metr memiekerrepaeH (AKI, I'epmanus, Wranus,
Hcnanus xoHe T.0.) albIpMalIbUIBIFBI KOHTPECC-KOPME KBI3METIH PETTEHTIH OlpbIHFail
KYKBIKTBIK aKTiHIH KOKTBIFbI OOJIBIN TaObLIAIbI.

byn toyekenmi 6akpiiay ymiiH Koram KOHrpecc-kepMe KbI3METIH PETTEHTIH 3aHHAMAaHbI
KJIBITITACTBIPY OOMITIHAC YOKIJIETTI MEMJICKETTIK OpraHapMeH Kelicco3ep KYprizyl THiC.
4.3 CTpaTerusuiblK KOpCeTKIIITEPre KOJI )KEeTKI30ey Toyekenaepi
KoramMHbIH naMmy cTpaTeruschlH TaOBICTHI 1CKE achlpy MaKCaTblH/a HBICAHAJIbI
CTpaTEerusiJIbIK KOPCETKIIITepre KbI3METTIH Oec Heri3ri OaFbIThIHBIH MIEHOEpIHAE KO
KETKI3UTY1H KAMTaMachl3 €Ty KaxXeT:
1) "Hyp-Onem" chepacblHbIH XaHa ICKEPJIK OPTaJbIKTBIH CUMBOJIbI PETIH/E KOHE
TYpUCTEP/Il TAPTy OPTAIBIFBI PETIHAE )KYMBIC 1CTEYI:
chepaHbIH TONTHIPBUTYBI — KETY/1IH HbICAHAJIBI MOHIHE KOJI JKETKI3Y;
KochImIIa Kipic yneci — Cepa kipicTepiHiH KYPbUIBIMBIHAAFbI KOCBIMIIIA KipICTIH MOHIHE
MaKCaTThl KOJI XKETKI3Y;
2) CepBHUCTIK KOPCETIIETIH KbI3METTEpJli KOMMEpPUMUIAHABIPYIbl Koca alfaHia,
00BEKTIJIEp MEH MYIIIKTI OacKapy:



KOMMEPIUSUIBIK KbUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI 6ackapy OOWBIHINA KBI3METTIH KipICTLIIr —
xKajjay MeJliepiieMeNiepiH 0ackapyiaH, OObeKTIIEPAiH TOATHIPUTYBIH KAMTaMacChl3 €TyJIeH
KoHE OOBEKTUIEP/Il YCTAy IMIBIFBICTAPBIH OHTAMIAHBIPYIaH TYPAJIbI;

3) KKI eTki3y xoHe XanblKapajblK iC-IIapanapra KaTbICy:

KKI GarpIThl mieHOEpiHE KbI3METTIH KipiCTUIIr — OaphlHIIA KIpICTI ic-IIapaiapbl

Oackapy MEH TaHJayJlaH TYpPaJibl.

4) UTHBECTULIUSUIBIK K00aapbl iICKe achIpy:

WHBECTHUIHSIIBIK YKOOamap ibl TAOBICTHI asgKTay;

HBICAHAJIBI aKIIa Kapa)KaThIH aly.

5) KoraMHBIH OPHBIKTHI 1aMYhI:

QJIEYMETTIK KayanKepIIUTIKTI apTThIpy — KaJapiapAblH TypaKTaMayblH OacKapy/JlaH >KoHe
MIEPCOHAIIIBIH OapbhIHIIA TAPTHUTYBIH KAMTAMACKI3 €TYICH TYPAJIbI;

Koramasl Tpancdopmanusiiiay — OU3HEC-TIPOLIECTEPIH KOHE YUBIMIIBIK KYPBUIBIMHBIH
MaKCaTThl MOJIEJIIHE KOIIyAEH, COHJail-aK OHTAMIAHABIPBUIFAH KbI3SMETTIH THUIMALIIK
KOPCETKIIITEPIHIH KYHECIH eHT13yICH TYPaJIbl;

oH EBITDA margin kamMmTaMachi3 €Ty apKbUIbl ONEPalUsIIbIK HIBIFBIHCHI3IBIKKA KOJI
KETKI3Y.

Crparerusinplk Oactamanap ICKe acbIpblUIMaraH >Karjaiiia OCbl CTPATETrHsJIbIK
KOPCETKIIITEPTe KO KETKI30ey ToyeKeni »oFapel. by Toyekenaep/ai 6akpuiay yiriH Koram
CTpaTerusiblK OacTaManap/bl TaOBICThl €HrI3yre, COHAAah-aK MaKpOIKOHOMUKAJIBIK
KOHBIOHKTYPaHbIH ©3TepylHe, KOFaMJarbl *aHa TPEHATEpP MEH KOHUI-KYiiiep Oemirinae
CBIPTKBI OpTara >KeJ1e]l MOHUTOPHHT XKYprizyre 0aca Hazap aynapybl KaKer.

4.4. Crparerusnblk OacTtamanapibl 1CKe acblpy OOWbIHIIA
1C-KMMBLIIAP bl OPBIHIAMAy TOYeKeaepi
KoraMHbIH ©3eKTeHAIpUIreH Jlamy cTpaTerusiChIHbIH IeHOepiHIe KbI3METTIH 0ec Heri3ri
OarbITHIH aTall KepceTyre 00IaIbl:
"Hyp ©Onem" cdepachlHbIH *aHa 1CKEPIIK OPTAJIBIKTBIH CUMBOJBI PETIHJE >KOHE
TYPHUCTEPIi TAPTY OPTAIBIFBI PETIHAC )KYMBIC ICT€YIH KAMTaMachi3 €TY;
00BEKTIIEp MEH MYJIKTI 0acKapy, CEpPBHUCTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEPIl
KOMMEPUUSIAHABIPY;
KKI oTki3y sxoHE XanbIKapalblK icC-IIapanapra KaTbICy;
MHBECTULIMSIIBIK 00amap/ibl iCKe achIpy;
KoramMHBIH OPHBIKTHI JaMyHhl.

Crparerusinbl icke acblpy koHe Koram KbI3METiHIH opKaWCHICHIH IaMbITy OapbIChIHAA
OJIApJIbIH OPBIHAAIMAYBIHBIH KOHE CTPATETHSIIBIK KOOAIap/bl iICKE achIpyAbl YaKTHLIbI
OpBbIHJAMAaYJIbIH €JIeYJIl ToyeKenaepi oap.

"Hyp-Onem" cdepacsiHbIH angarbl KbI3METI OarbITHIHBIH IIEHOSPIH/IE MBIHAIAM
TOyeKeIAep/Il aTan Kepceryre 0oaibl:



KYMBIC ICTEMEUTIH dKCIIOHATTapFa OaitnanbicThl "Hyp OneM" cdhepachiHa KeTyIiH a3arobl
. by Toyeken my3ei SKCIOHATTapbIHBIH ICTEH IIBIFYbIHA OANTaHBICTBI TYBIHAAYBl MYMKIH.
OHBI PEUKTUBTI TEXHUKAIBIK KbI3MET KOPCETY JKOHE YKOHJIEY MPOIECIH €HTI3Y apKbLIbI
OakplIayra 0oyaibl;

MapKeTHHT OOJITIHAC KaTe OpbIHAIFaH )KYMBbICKa OaitnanbicThl "Hyp OneMm" chepackiHa
KeNyIIiJiep CaHbIHBIH TOMEHeYyl. byl Toyeken mMakcarTsl ayAMTOPUSHBI AYphIC TaHIamay, "
Hyp Onem" cdepacsin Oypbic OaillaHbiC apHajapbl apKbUibl iarepinery, "Hyp Onem"
chepachbiHbIH KJIUEHTTEP1 YIIIH TapTHIMIBUIBIK JEHTell TOMEH KOHTEHTTI KaJbIITaCThIPY
*KoHe T.0. OailnmaHbIcThl OOMyBl MYMKIH. byl Toyekenal Ky3bIpeTTep MEH MapKETHHT
MPOIIECTEPIH KYIIEHTY, COHAAaN-aK KJIMEHTTEPMEH TYPaKThl Kepi OalaHbIC OPHATY apKbLIbI
OakplIayFa 00yaibl;

"Hyp OneM" cdepachlHbIH KipICTUTITIHIH TOMEH Iey1 0ara cascaThIHBIH JYPHIC O0IMaybIiHa
OaitnanbicThl. Bys1 Toyeken Oara casicaThlH KaJIBINTACTBIPY OaphIChIH/A TYbIHAAFaH KaTEIIKTEP
XK10epUIreH JKarJaia koHe agaMIapablH Kenyl OOMbIHIIA MaKcaTTapFa KOJ KETKI3UIMEreH
JKaraaiaa TybIHIaybl MYMKIH. ByJT Toyeken il XxanbIKIeH Kkepi O6aiianpic PYHKIIUSICHIH €HT13Y,
TypJii Oara Oenruiey ClieHapuilJiepiH Tajjay apKblUibl OakblIayra 00yaibl;

opTala 4eKTiH ToMeHieyi. by Toyeken caya opeIHIapBIHBIH KbI3MET1 KOPCETKIMITEPIHIH
TOMEH OOJIybIHaH TYBIHJAybl MYMKIH, MbICAJIbI, JKapaMcChl3 ©HIMJEpre, >KOrapbl Oarara,
TYTHIHYIIIBUIAPFA BIHFAMCHI3 OpHAJIacyFa *oHe Oackamapra OaimaHbICThL. OCBI TOyeKemi
6akputay yuiiH Koram "Hyp Onem" cdepacbingarsl cayia OpbIHIAPBIH AYPHIC OpHATIACTHIPYFa
, YCHIHBUTATBIH OHIMIEP/1 JKOHE OJapblH OaranapblH oilnacTeipyra Tuic. Conpaii-ak, Koram
KBI3METTI KaKCapTy TYPFBICHIHAH KIMEHTTEPMEH TYPaKThl Kepi OaiianbicTa 607Iybl MYMKIH;

TaOUFH anaTTapra, BaHJAIU3MIe, KbJIMBIC IIeH TeppopusMre OainansicTsl "Hyp Onem"
cepachIHbIH )KOHE OHBIH aKTUBTEPIHIH 3aKbIMIaHybl. byil Toyeken pu3nkaibIk Kayinci3aikTi
KYIIEHTY, HETi3r1 KYpPBUIBIMAAPBIH CAlachlH KYLIEHTY XoHE YHeMi Oakbuiay, cOHIai-ax
CaKTaHJBIPy KOMIAHUSIAPBIMEH IIapTTap jkKacacy apKblUIbl OAKbLIAyFa aJbIHYbI THIC,

YKaFbIMCBI3 MaKpOIKOHOMUKAJIBIK KaFaaiira 6ainanbicTel "Hyp OneM" cdepackiHa kemy
neHrerinig TeMeHAiri. byn toyekenai Oakpinay yuriH KoramrFa MakpO3KOHOMHUKAIBIK
axyasjabl MYKUST OaKblIal OTHIPY *KOHE OJ1 TybIHJIaFaH Kar/aiiia THICIHIIe: akiusiap, 0ara
Oenruieyal e3repTy, MapKeTHUHT, KOHTEHT oHE T.0. apKbUIbI ICH KOO KaXkeT.

OObekTiIep MeH MYIIKTEpAl 6ackapy OarbIThI IIEHOEPIHIE MbIHAAAN ToyeKenaep Il aTamn
KepceTyre 00Jaabl:

TaOUFH anarTapra, BaHAAJIM3MIe, KbIJIMBIC TIEH TEPPOPU3MIe OailIaHbICThI OOBEKTIIIEPIIH
3aKbIMAAHYbl. Bysl Toyeken (u3MKaiIblK KayilCI3AIKTI KYHIEHTY, HEri3r1l KYpbUIbIMAApIbIH
camachlH KYIIEHTY JKOHE TYPaKThl OaKbUIay JKOHE CaKTaHJbIPy KOMIAHUSIAPHIMEH IIapTTap
’acacy apKbUIbl OaKbUIayFa ajIbIHYbI THIC;

00BEKTIIEeP/Il PEKOHCTPYKIUSTIAY Mep3iMaepl MeH OFOKETTEepIiH OpbIHAAIMAYbI. by
OeneniH TOMEH/IeyiHe, KIUEHTTEP Il KOFAIITYyFa, KapKbUIBIK MIBIFBICTAPFA OKENyl BIKTUMAIL.



byn Toyekenai 6akpuiay ymiH Koram peKOHCTPYKIHS TPOLECIHIH OapbIHIIA THIM/II, alllbIK
KoHE xKeJen 00ybl YIIiH xobanap sl 0ackapy pyHKIMICHIH KYIIEHTY1 THIC;

Mep3iMIep/IiH, OI0KETTep MEH CalaHbIH OpbIHAAIMayblHa OalIaHBICTBI FUMApaTTap
camachlHBIH TOMEH JeHreui. byn e3 keserinae, kiaueHTTepaiH Koram oObekTiiepiHiH
meHOepiHAe 63 KbI3METIH JKYpridyre HHETiHIH OoJIMayblHa 3>KOHE TOJTBHIPBLIYIBIH
TOMEHJIEY1HE, KaFbIMCBI3 Kap>Kbl HOTIDKENEpIHE dKelyl bIKTUMall. byn Toyekeni Oakpliay
yuriH KoraM peKoHCTpyKLHs TPOLIECiHIH OapbIHIIA THIM/IL, allbIK XKoHE JKeJea 0O0Jybl YILIIH
xo0anappl 6ackapy GyHKIUSICHIH KYIIEHTY1 THIC;

39KIPJAIK KJIMEHTTEPJIH KbI3METI OOWBIHIIA TaJlanTap]ibl KEJIICy HEMece TajlalTap/bl
e3repTy TpolecTepi OapbIChIHAA OJapabl KOFanTy. byn Toyekemmi Oakpiiay ymriH Koram
MEMJIEKETTIK KYpPBUIBIMJIAp aTbIHAH 39KIPJIK JKajfa alyllbUlapMEH >OHE OJIapblH
KYPBUITAHTIIBIIAPHIMEH ©3apa 1C-KUMBLT KoHe KoFaM yIIIiH HEFypJIbIM KOJIAHJIbI JKaFaaiiapel
Oap mapTKa KoJI KOI/bI )KeIeIAeTy OOMbIHIIA (PYHKIUSIAPIbI KYIIEUTY1 KaXKeT;

MapKETUHT ()YHKLIHSCBIHBIH QJICI3AITHE HEMECEe OOBEKTUIEP CANAaChIHbIH HalIap OOTybIHA
0ailJIaHBICTHI KOMMEPIUSUTBIK O0BEKTUIEPAIH TOAThIpbUIMaybl. by Koram yiniH >kaFbIMCBHI3
KApKBUIBIK HOTHIKENEpre aKeyl bIKTUMai. by Toyekennl 6akpuiay yurid Koram MapkeTHHr
KOHE PEKOHCTPYKIUsIay OolbIHIIIA xKo0amap bl 6ackapy GYHKIMSICHIH KYIIEHTY1 THIC,

YCBIHBICTAP/IBIH IIaMajaH ThIC KOMTITiHE )KOHE KOMMEPIHSUIIBIK JKBIKBIMAUTHIH MYJTIKKE
CYPAHBICTHIH KETICIICYIITIriHe OalIaHbICTBI JKAIAAy MeJIIepiaeMeaepl MeH TOJITHIPBUTY
Oesirinaeri KeicbiM. by o3 keserigae KoraM KbI3METIHIH >KaFbIMCBI3 KapKbLIbIK
HOTIDKETIEpiHe 9Kelyl bIKTHUMall. by Toyekenni Oakputay yuriH Koram HapbIKTBIH JKal-KyHiH
MOHUTOPHUHTICY OOMBIHINA (PYHKIIUSHBI KYIICHTIN, KaXeT OOJIFaH JKaFjaijga, arbIMAarbl
HapBIK OOJIMBICHIMEH ©3 YCHIHBICBIH TEHECTIPY MaKCaThIH/A KalAayIbliap YIIiH TalanTapabl
KeJIeIl TOPTIMNIEH aybICTBIPYHI THIC.

KKI eTki3y OolbIHIIIA KBI3METTIH MIEHOEPIH/I€ MbIHA/Iall TOyeKeIAep Il aTal KepceTyre
OoJtaabl:

MEMJICKETTIK MIHJEeTTep OpbIHIaIMaraH xaraaiiina memiekertik ipi KKI-Hi sxoranty. byn
KoraMHBIH Tepic Kap>KbUIBIK HOTIKEIEPiHE )KOHE 00BEKTUIEPiH TOMEH KYKTEIYIHE OKeyl
MYMKiH. by Toyekenai Oakpiiay yiriH KoraM oCkl MOceNIeHIH KYKBIKTBIK acCIEeKTUIepiH
3epTTeyre 0aca Hazap ayJapybl KaKeT, COHIaN-aK OapiblK MY/UIE1 TapanTap/IblH KaThICYbIH
YKOHE KEIIICY1H KaMTaMachl3 €Tyl KaKeT;

Haap yWbIMJIACThIPbUTYbIHA KATBICTBl ©TKI3LIETIH 1C-1IIapanap/blH TOKTAaTbUIYbl. by
Toyekenal Oakpinay ymriH Koram mapamapasl 0ackapy koHe cyihemenjey OOWBbIHIIA
(GyHKUMSHBI KYHIEHTY1 KaXeT;

CTPATETUsIIBIK OPINTECTIKTEPAl KYpyJa KIUEHTTEPHIH a3 CaHbl TAPTHUIFAH KOHE
KUBIHJBIKTAp OPBIH aJIFaH >Karjaija, KepMe allaHJapblH kanra Oepy OarbIThl OOBIHIIA
Kap>KbUTBIK MBIFBIHAAP. by Toyekensai Oakputay ymiin Koram mapkeTWHT (yHKITUSCHIH
HBIFANTYAbl, COHJAi-aK HapBIKTAFbl HETI3T1 OWBIHIIBIIAPMEH JKOHE KIHEHTTEPMEH
KeJIICCO3/ep KYpri3y MPOLECIHIH >KOFaphl JEHIeiIH KaMTaMachl3 €Tyl, COHJAl-aK KepMme



ajaHJaphl carachblHbIH JICHTCH1 oapIblH KOKETTUNIKTEpIHE COMKEC KeylH KaMTaMachl3 €Tyl
THIC.

NHBeCcTUIHSIIBIK JKoOamap bl askray OOWBIHINA KBI3METTIH IICHOSpIHJE MBIHAai
ToyeKeAep i KepceTyre Ooma b

WHBECTOPJIAPMEH Kellicco3nepAiH OY3bUTybIHAa 0aliIaHbICTHl MHBECTUIIHMSUIBIK KOOATAp b
ICKe achIpyAbIH TOKTAThUTYbl. by Toyekenai O6akputay ymriH Koram Myjzeni TyjFaiapMeH
KAapbIM-KaThIHACTBI OacKapy OOMBbIHIIA MPOLECTI EHT13y1 KEepEK.

KOOAHBIH MEP3IMJIEpi, KoJIeM1 MEH OI0/KETTepiHE KaThICThl MHBECTHUITHSIIBIK KOOamap bl
ICKe achIpyJblH OY3blIyblHA OalIaHBICTHl WHBECTUIIUSIIBIK >KOOajapbl iCKE achIPyIbl
ToKTary. byn Toyekenai Oakputay yiriH Koram MHBECTHIUSIIBIK KoOajmapiabl cylemenney
xoHe Oackapy OoWbIHIIA THIMA1 PYHKIIUSHBI €HI13Y/l1 IBICHIKTAY/Ia.

opinTecTepAiH AKOHOMHUKAIBIK KOPCETKIMTEPIHIH HamapjayblHa OalaaHBICTHI
MHBECTHUIMSIIBIK KOoOaIapJaH KapakaTThl Tyrea anmaybl. byn Toyekenai Oakpuiay yuIiH
KoraMm cakTtanaplpy TYpiHJI€ TOYEKEIAECP/Il a3alTy, apTTapabl KETUIIIPY KoHE OAaHKPOTTHIK
JKaraibIH/Ia aKTUBTEP/I1 KEMITe caly TeTIKTEPiH 931pJIei/i.

KoraMHBIH OpHBIKTHI JaMy >KOHIHAET1 KbI3MET1 IIeHOEpiHAe MbIHaAal ToyeKeIaep/al aTan
KepceTyre 00JaIbl:

Koramia »acbul TEXHOJOTHIIAPIBI JaMBITYFa JETeH YMTBUIBICTHIH OoiMaysl. by
Toyeken 'KachUl' TEXHOJOTHSJIAp cajachiHJarbl >kahaHABIK ypaicTepal TypakThl
MOHUTOPHUHITEY MEH 3epieiey apKbulbl skoHe Koramra xaHa TEXHOJOTHsIApIbl €HI13y
OpBIH/IBI OOJIFaH JKaFaai1a 0acKapbLUIa b,

V)KBIM TapanblHAaH OW3HEC-TPOIECTIH >KETULAIPIIATEH MOJENIH XKOHE YHUBIMIBIK
KYPBUIBIMBIH KaOBbUIIAyaFbl KUBIHIBIKTAp. bys Toyeken oJiapiblH ic-opeKeTTepiHIH
KBULTAMJIBIFBI MEH JIOMEKTIIINH aHBIKTAy KOHE IEePCOHAIABI e3TepicTepre aadbIHIay
KOJIBIMEH OacKapbLIaibl;

MITATTHl YJIFAUTY KAKETTIT1 KOHE THUICIHINE IIbIFAChUIAPABIH YIIFaobl. byl Toyeken
KYPBUIBIMIIBI THIM/II JKOCTapiiay, IMepcoHal CaHbl MCH IIBIFBIHIAD OHE OHBI JKBUT CalbIH
OEKITy JKOJIBIMEH OaCKapbLIaIbI;

Typiai cebenrtepre OaillaHBICTBl KaApiapJblH TypaKTaMayblHbIH ©Cyl, MBICAIbI,
omnepanusbIK YITJIErT *oHE YHBIMABIK KYpbUIbIMIArbel e3repicrep, Koram OeneniHiH
TeMeH/JIey1 xoHe T.0. byl Toyeken kaapiap TypakTamayblH KbUI CailblIH MOHUTOPHUHTIJIEY,
MepCOHANIbI BIHTAJIAHIBIPY, Oe/ere KaThICThI ToyeKenaepAl Oackapy, Ou3HeC-IpoLeCcTepIiH
KOHE YUBIMJIBIK KYPBUTBIMHBIH KETUIIIPIITeH MOJCIIIH €Hri3y 11 0acKapy, e3re ToyeKemaep/al
Oackapy #xoHe T.0. apKblIbl 0acCKapbUTYbl KEPEK;

KoFaMHBIH omepanusiiblK MIBIFBIHCHI3ABIFRIHA KOJI KeTKi30ey. by Toyeken Oapibik
CTpATETUSIIBIK OacTaMasap/ibl Ky3ere acelpy, 6apibik crparerusuiblk KTK-ke ko sxeTkizy i
MOHHUTOPHHTIEY MEH OaKplaay, OapiblK CTpaTeTrHUsIbIK OaFbITTapIaFbl ToyeKenaepai 6ackapy
apKbUIbI 0acKapbUIaThIH OOJAIbL;



KoraM KypbUIbIMIapBIHBIH THIMIUTIKTIH HET13T1 KOPCETKIMITEepiHe KO kKeTKi30eyl. by
toyeken KTK-Hi Kbl1 callblH MOHUTOPHUHTUIEY >XKoHE Oakpliay, OM3HEC KYprizy Ke3iHjae
BIHTATAHABIPYABl KOHE OJIEYMETTIK KayamKepHIUTIKTI apTThIpy apKbUIbl OacKapbLIaThIH
OoJtaIbl.

Ocsl Toyekenaepai 6ackapy ymriH Koram sxobanmapabl 6ackapy ToxipuOeciH JaMBbITy,
CTpaTerusuiblK Oacramanapibl 1CKE acblpyJbl MOHUTOPUHTUIEY JKOHE HAapbIK
KOHBIOHKTYPAChIH KaJarajay YIIIH KaKeTTI KY3bIpeTTep MEH KYPBhUIBIMABIK OeJiMIIeaep/IiH

0OJTyBIH KAMTaMachl3 €Tyl KepeK.
"Actana OKCIIO-2017" yaTTHIK
KOMITaHUSICHI" aKITMOHEPITIK
KoraMbIHBIH 2015 — 2024 xpuinapra apHanFaH
Jamy
CTpaTerusiChIHA
1-KochIMIIIa

AFBIMIIaFEI XKAFOANIE TAIAAY
I'eocascu Tpenarep
Kazakcran Oipkarap HMHTErpanusiiblK OIpJIECTIKTEPAIH MYIIECI KOHE OHIPIIK
OacTamaniapAblH KaThICYIIBICHI 00JbIN TaObu1aAbl. OJlapFa MbIHANAP KaTadbl:

EADQO — tayapnapapiH, KOPCETUIETIH KbI3METTEP/I1H, KATUTAJIBIH KOHE JKYMBIC KYIITHIH
€pKiH KO3FaJIbIChIH KAMTaMachl3 €Ty YIIIH KaThICYIIbI eJIIepAiH 3KOHOMUKAIAPBIH O1pIKTIpel
. EADO-ra myme memnekerrep — Apmenust PecnyOnukacel, bemapyces PecnyOmukacsl,
Kazakcran Pecnyonukacel, Keiprei3 PecniyOnukace! sxone Peceit denepanuscel. baiikayiibt
MemiiekeT — MongaBus. EADO ennepiMeH epkiH cayaa aiimarbiHa BreTtHam, Upan, Keitaii
xoHe Ky0a kipei.

Kpitait Men EO-HbI OaitnansicThipyFa apHanran "bip Oengey, O61p xon" Oactamacsl.
Kazakcran Eypomna-Peceii-KpiTaii Ti30erinae yThIMIbI KYPIBIKTHIK KOJIK KaThIHACKI 0oia
anaasl. EADO mymenepi Mmen KpiTail kenik MH(DpaKypbUIBIMBIH *AHFBIPTY IIEHOEpIHJE,
KYPBUIBIC, JHEPIreTHKa, pecypc OHAIPY >KOHE MKOFaphl TEXHOJOTHsUIAp calajlapblHIa
BIHTBIMAKTACYbl MYMKIH.

[ITanxail BIHTBIMAKTACTHIK YHbIMBI (OyaaH opi — ILIbI¥) — kypameina Peceii, KpiTai,
Yunictan, [lokicran, Ka3akcran, Kpipreizcran, Toxikcran, ©30ekcTaH KIpeTiH TYPaKTh
KYMBIC ICTEN TYpPFaH YKIMETapajblK XalblKapaslblK YHbIM. ¥UBIMHBIH OacTbl MIHAETTEPI
KATBICYIIBl MEMJIEKETTEP 1 OIpIKTIPETIH YJIKEH KEHICTIKTE TYPAKTBUIBIK MEH KayiNCi3IiKTi
HBIFAUTY, TEppPOpU3MIe, cenapaTu3Mre, SKCTpEMHU3MIe, eCIpTKI cayJachlHa Kapchl Kypec,
HSKOHOMMKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIKTBI, SHEPTETUKAIBIK SPINTECTIKTI JKOHE FhUIBIMU-MOJCHU
©3apa 1C-KUMBUIIBI JAMBITY J€M >KapUsIaHIbl.

Kazakctan MeH Hyp-CynTaH KajllachHIH NaMBITYJBIH AeMOTrpadHANIBIK JXOHE
9KOHOMUKAIBIK, TPEHATEPI

l-rpaduk. Kazakcranna xanbIKThiH koHE JKIO-HIH ecyi Oalikanaabl, MbIH aJiaM KOHE
MUJIPJI. TEHTE.
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2-rpaduk. Ykcac nuHamuka Hyp-Cynran KaacklHIa, COHBIH IMITHAE KAl OHIPIIK
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1-kecTe. ONEyMETTIK KOPCETKIIITEPIIH OpTaIla XbUIIBIK 6CY KaPKbIHBI

Oprama K BUTIBIK ecy KapKbIHBI
Kepcerkim 2009-2017x
Kazakcran Hyp-Cynran
XampIK 1,4% 6%
XIO / Keo 15% 25%
OKOHOMUKAIBIK TYPFbIAaH OEJICEHI1 XaIbIK 0,7% 4%
Opraia >XbULIBIK JKaJJaKbl 10% 13,5%
XKyk TaceiManaay keyemi 6% 8,4%
Konaynisutap aifHaIbIMBI 9,6% 9,6%

AcTaHa arJioMepaIusChbiH TaMbITy
AcTaHa arjaoMepanusachl 9JEeMJIIK JASHIeHIeT1 ©3eK Kajlara »KoHE eNMI3AIH TYPMBIC
JICHT €1 KOFaphl Y3aK MEp3iM/Ii 1aMy OpTaJlbIFbIHA aifHayFa OarbITTaldFaH. byringe Acrana



arnoMepanusicel Hyp-Cynran kanaceiHaH 0acka AKkel Kajackl MeH 126 6acka el MeKeH Il
KaMTHIbl. ATJIOMEpalUsIHbIH JKalmbl aymarsl 2 177 rektapabl Kypaiasl. bomkam OolibiHIIA,
2020 xpuTFa Kapai armomMepanus XaakelHBIH cadbl 1 300 000 amamHaH acajbl, OHBIH immiHge 1
000 000-nHan actam anam Hyp-Cyiitan KanachlHbIH TYpPFBIHAApBIH Kypaiasl. 2030 xbuira
Kapay arjnomepanus XaJdKbIHbIH xaimnbl cadbl 1 620 000 agamHaH acazsl.

¥Kcac KOMITaHUSIAP IBIH XaJbIKapaIbIK TOKIPUOECIH, My3€HITIK KbI3MET1H, OOBEKTIIEP/Ii
0ackapy xoHe KKI eTkizyni tannay

¥Kcac KoMIaHMsIapIbl JaMBITyAaFbl ©TKeH jkoHe OomamakTarel DKCIIO kepmenepin
KOpMECH KEHIHT1 Nailiananyaarbl QJIEMIIK TOXKIpUOe.

Hynuexysinik kepme Hemece DKCIIO uHAyCTpUATIAHIBIPY CUMBOJBI 9Pl TEXHUKAIBIK
KOHE TEXHOJIOTHUSJIBIK JKETICTIKTEpJl KOpCeTy YVIIIH alblK ajaH OoJbll TaObUIaThIH
xanelKapanblK kepMe. 1988 xkbingan Oacran enaep DKCIIO-Hbl kepmenep MEH Kepme
NaBUJIbOHAAPBIH YHBIMAACTBIPY apKbUIbl ©3/I€PIHIH YIATTHIK UMHJKIH JKaKCAPTYJIbIH TOCLI1
peTiHJIe KoJiJaHa 0acTabl.

JIuccaboumarsr DKCIIO 1998

OTki3y opHbI 1999 KbIABIH aKnaH aiibiHa JeiiH xa0bIK 0onabl, Kerin Parque das Nacoes
(¥nrrap mapki) perigae ambuabsl. OHBIH imMiHAE 63K, akBapuyM (coi ke3ne Eypomanarsr eq
ipi), Tamamanay MyHapachl, (QyHUKYJEp >KOHE BUPTYaJJbl 9JIeM IaBUIbOHBI OOJIbI.
KepMeHniH 00beKTiIepi MbIHaAAH OOJIIBI:

KepMe MaBUILOHAAPBIHBIH Kemmiiri 100 000 M2 ayMaKThl KYPaThIH KOHTPECC-KOpME
aJlaHbIHA KaWTa »KaOIbIKTaIbI;
KaJIFaH MaBUJILOHIAP OY3BUIABI HE Cay/Ia OPTAIBIFBI, FEUIBIMUA MY3€H KOHE Ka3WHO OOJIBIIT
KaiTa CajbIH/IbI;
OKIMILIUTIK FUMapaTTap KEHCEeJIepre HeMece TYPFhIH YU KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK OOJIBIIT
KaiTa a0 bIKTaJIbI.
Bbyrinri kyH1 ¥artap napki Kbl cailblH 18 MITH. TYPUCT TapThIl, KOPKEIO YCTIHJE.
OKCIIO yiteimaacteipymsl Parque Expo kommanusicel Parque das Nagdes
MH(}paKypbUIBIMBIH OAacKaphlll KaHa KOWMail, COHBIMEH KaTap SJeMHIH OacKa KajalapblHaa
KaJTAJIBIK, JKOCIIapjay calachlH/Ia KbI3METTEpiH YCHIHAbI. 2016 *KBUIIBIH COHBIHIA KOMITAHHS
OepelleriHiy dKOFapbl 00JIybIHA KOHE 63 MaKcaTTapblHa KOJI KETKi3e alMayblHa OailIaHBICTHI
TapaThUIIBL.
INannosepaeri KCIIO 2000
KepmMmeni yitbiMaacTeipymibl apHaiibl KypbutFan Gesellschaft zur Vorbereitung und
Durchfiihrung der Weltausstellung EXPO 2000 in Hannover (EXPO 2000 Hannover GmbH)
MemiiekeTTiK KoMmauusichl 0oiapl. EXPO 2000 Hannover GmbH xoMmaHUsACBIHBIH OacThI
MiHzeTi JlyHuexXy311ik KOHrpecc OIOPOCHIMEH KOHE KATBICYIIBI €IJIEPMEH ©3apa i1C-KUMbLT
xacay Oonael. Kepmeni texnukanblk yibiMaacteipy yuriH KKI wHapeirbinga 50 sKbULIbIK
xyMmbIc Toxipudecine ne Deutsche Messe AG TapThuib.



Deutsche Messe AG-HbIH 30p Toxipubecine kapamactas, ['annosepaeri EXPO kepmeci
wblFbIHABL Oonabl. Kipic 2,4 muapa. HeMiC MapKachl, all KOpMEHI ©TKI3yre apHalifaH
meIFpicTap 3,5 MIpA. HeEMic Mapkacekl Oonnabl. Kepme denmepannpl YKIMET OFOKETIHEH,
Temenri Cakconusi xepi, [aHHOBep Kajajapbl MEH OKpyrTepi OIOJKETIHEH
Kap KbUTaHIBIpBUTABL. Memueket 1,1 Mapa. HemMic MapKachl MOJIIEPIH/IE IBIFBIHFA YIITBIPAIbI
. Anaiina "Roland Berger Strategy Consultants" kKOHCANTHHITIK (QUpPMaCHIHBIH 3€pTTEyiHE
ColiKec KepMe KEe3€HIH/Ie KOChIMIIA CalbIK TyciMaepi 2,7 MIpA. HEMIC MapKachlH Kypabl, OV
HIBIFBIHIAPABI KaHaMa TYPAE eTeyre MyMKIHIK Oep/ii.

['annoBepne DKCIIO askranran COH YHUBIMIACTBIPYIIbl KOMIIAHHUS TapaThUIAbI, KOIl
MaBWJIbOHJAP KapaycChl3 Kalasl HeMece OY3bUIIbI, OipaK Kellip KkepMe ajmaHdaaphl 91l KYHTe
nein yinken KKI ymin konmassinanel. Herisri kypeuibiMaapabiH Oipi — Expo Plaza
aKIMapaTTHIK TEXHOJOTUSIIAP, TU3aiiH xKoHe ['aHHOBep oHEPiHIH xKaHa opTaibiFkl 601161 2001
KBUTBI My3ei OYpBIHFBI KOpMe allaHJiapbiHaa opHaiackaH Exposeeum-ti amtel. 500 m>-re
(doTocyperTep, GUABMAEP, KAThICYIIbI E€IAEP/IH 3KCIOHATTApbl OpHANIACTHIPHUIALL. My3ei
MEMJIEKETTEH Kap>KbUJIAHIBIPbIIIMANUIBI JKOHE OipHEIIe peT Kap KbUIbIK KUBIHABIKTApFa
YIIBIPATIBL.

Antuner:i DKCIIO 2005

¥YiipiMaacteipyiibl komnanus 2006 >Kbutkl TapaTbUlAbl. bapliblK akTUBTEp YILIHIII
tyrranapra oepinai. Kepme eTkennen keitin Harakyt aymansiabiy Oip Oeniri EXPO-uHbIH
MEMOPHAIIIBIK MapKiHe aiHanabl. MyHaa "MeniH kepiiM ToTopo" TaHbIMall aHUMAIUSITBIK
buneminig eki Oac keitinkepi Camyku meH Mbdiiaiy yitepi opHamackan. byman Oacka
OKCIIO-ra apHasiFan My3ei, )kaObIK 0acCeilH jKoHEe MY3 aiiJIbIHBI CaJIbIH]IbI.

Caparocrarsr DKCIIO 2008

Kepmenin takpipbiObl — "Cy x0HEe OpHBIKTHI namy" bipikked ¥urrap ¥ibimer 2005 —
2015 xpuinapra xapusinaran "Cy — emip" (Life for Water) nexanacblHa coiikec Keual.
OKCIIO eTkeHHeH keifiH kopme ayMarbiHaa B¥Y aredTTiriHiy mrab-moTepl OpHAIaCTHI.
Caparoca cy MEH SKOJIOTHSJIBIK JaMy MOCEJeNIepiH TalKblIayAblH *ahaHIbIK andaHbIHA
alfHaJI b

KepMe askrTanraHHaH KeWiH YHBIMIACTBHIPYIIBI KOMITAHUS TapaThUIAbl. AKTUBTEP/I
O0ackapyMeHn Expo Zaragoza Empresarial jxeke MEHIIIK KOMIAHHICH aWHaNIbICThI. Cy
MyHapachl MEH Kemip-TaBUJIbOH OaHKTIK YHBIMJApFa Oepiijl, MaBUILOHIAPILIH OackiM
Oeniri 160 MbIH mapiibl METp ayMaKThl KYpaWThIH 3aMaHayd OW3HEC-TIapK OOJbIN KaiTa
canbiHbl. Mcnian naBuiboHbIHIa Caparoca yHUBEPCUTETIHIH COyJIeT (DaKyIbTeTi OPHAJIACTHI.
AKBapuyM oJ1 KYHre JAeiliH amblK >koHe Eyponanarbl €H 1pl ©3€H aKBApUYMbl OOJIBII
TaObLTAIBL.

HTanxanmarer OKCIIO 2010

Kepme eTkeHHEH KeiliH YHBIMAACTBHIPYIIBI KOMIIAHUS TapaThliabl. KepMme aymarbiHga
pekpeanusuiblk mapk skoHe OKCIIO kepmecinid TapuxbiHa apHainraH OKCIIO-HbH
OYHHEXKY3UIK PECMU My3€il — XalblKapalblK My3€el OpHalacKaH, XYpPTIIbUIBIK yuriH 2017



KBUTFBI MaMbIpAa ambuiasl o1 World Expo mogenu opransirbl Mercedes-Benz Arena 18 MbIH
aJlaMFa apHajFaH Kol (yHKIHUIBI apeHachl OOJBIT KalTa KYPbULABl. APSHAHBIH JKEp acCThI
kabateHaa Century Star Skating my3 aiiibIHBI OpHATACKaH.
Munanpgarsr OKCIIO 2015
Kepme asxranrannan kedin aymak 2024 Kbkl TOJBIFBIMEH JKYMBIC icTel OacTalThIH
FBUIBIM MEH TEXHHUKaFa apHajlfaH WHHOBAIMSJIBIK TMapKTi OpHANIacThIpy YIIiH
pekoHcTpyKIusianaabl. CoHai-ak OChl ayJjaHa ©3/IriHeH OacKapblIaThIH aBTOKOIIKTEpre
MaMmaHaanraH Mwnadn YHuBepcuteTiHiH FrpuibiM akynbTeTiHIH FUMapaThl OpHaIacaThiH
OoJtaml.
Hy6aitmarer DKCITO 2020
¥YilsIMaacTeIpyIIbl KOMIAHUS KOPMEH1 ©TKi3yre OenceHiai malbiHpanyna. Kepme
OTKeHHECH KeliH oObekTinepain 80%-maH actambl cakrtananpl. Omap bipikken Apab
OMIPJITiHIH CTPaTETUsJIbIK cajajJapblHBIH Y3aK Mep3iM/Il 0ocekere KaOlaeTTUIIrH, COHbIH
1II1H/€ JIOTUCTHKA KOHE KOJIK, TYpU3M, KYpbUIbIC )KHE OLTIM Oepy canajlapblH KOJIJIay YILIIH
ozipnenreH, Uuayctpus 4.0 TeXHONOTHsUIapbl alfHAJAChIHAA IIOFBIPIAHFAH — AyKbIMIBI
JepeKTep, KEHEWTINTCH IIBIHIABIK JkoHe WHTEpHET OopTachlHIAa OpHAlacKaH OW3HECTI,
OHEpKACIN koHe BAO eHipici PJKOHOMUKACHIH TaMbITy YIIIH 9KOXYie MeHOepiHIe )KYMBIC
icTedTiH 60naabl. KepmeneH KeliHT1 ayMaKTa FbUIBIM MEH TEXHUKAHbI JAMBITY 3KO0KYHECIHEH
0acka, akaJeMUsUIBIK MEKeMeJep, My3eisiep, TYPFbIH allaHapbl, KOHAK YHJIEp MEH cayjaa
OpTaJbIKTapbl OPHATACTHIPHLIAIBI.
Hyp-Cynran KamacelHBIH My3el HapbirbiHa, Hyp-CyiiTaH KanachIHBIH KOMMEPITUSITBIK
KBUTKBIMAUTBIH MYJIIK HapbirbiHa xkoHe Kazakctanubsiy KKI Tannay sxyprisy.
My3elmnik KbI3MeT.
3-rpa¢ux. JKbu1 caifblH My3eiiepre Keiy sKaHaaHy/1a, MbIH KeTyIi
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Myseiire kemy 2017 >xpinbl 831 MBIH agaMIbl Kypaabl, Oyid ©TKEH >XbUJIMEH
canbicThipranga 33%-ra ken. My3elre keiay MEeH eliMi3IiH MaKpOAKOHOMUKAJIBIK KaFdaibl



apacheIHAAFBl KOppesaius korapbel. MoceneH, HakThl [DKO-HIH ecy KapKbIHBI TOMEH OOJIFaH
ke3enge Hyp-Cynran my3eiinepine KemyaiH TeMeHiereHi Oaiikanapl. byn peueccus kesinae
XaJIBIKTBIH HAaKThl TaOBICHI TOMECHACTCHIIKTCH, Kaja TYPFBIHIAPBIHBIH OIpIHIN KaXXeTTUTIK
CaHaThIHA YKATIMAWTHIH Tayapyiap MEH KbI3METTEpre KYMCANUThIH MIBIFBIHAAPBIH a3alTybIMCH
Tycinaipineni. Anaiina coursl 4 Xpuiaa Mysensepre keny 620 MbIHHAH TOMEHJETEH KOK.
Conpaii-ak 6aanapbsiH My3eiaepre KeiayiHiH OpHBIKTHI 6Cyl OalKaia ibl.
KoMMepmusaIbIK JXbUDKEIMAHTEIH MYJLIKTI )KaJFa Oepy HapBIFEL

Hyp-Cynran kanacelHBIH Ka3ipri OM3HEC OpPTaIbIKTAPhl TOJIBIFRIMEH TOJITHIPHIIMAFaH.
Kanra Oepyurinep[iH kemnm OeJIrl >Kajifa alylibUulapra KEHUIIIK jKacayFa ThIPhICAbI:
TEHIeMEH aJay MeJIIepIeMeCiH Oenriiey, >KeHUIIK Ke3eHIH YJIFalTy, TeTIH aBTOTYpaK,
naiiianany meiFeIcTapbi skoHe KKC-Ti skangay mMesiepieMecine Kocy )KoHe T.0.

4-rpadux. Hyp-Cynran Kanackl KOMMEPIHSUIBIK JKbUTKBIMAUTBIH MYJIKTI JKajdFa Oepy
YCBIHBICHI CYpaHbICKa KaparaHJia *KoFapbl 00JIaIbI.

76% 88%

Hyp-CyntaH KanacbiHbiH
BU3Hec-opTanbIKTapbiHbIH
2017 x. cOHBIHAAFBI
TONTBIPbINYI

A Knacsbl B knachi

KKI Hapsirsl
Kazakcranapik KKI HapbiFbiHIa 5KYMBIC ICTEHTIH KOMIIAHUSIIAPABI YIII CaHATKA Oeiyre
0onaapl:

1) ic-mmapanap moptdeni 6ap, Oipak keOiHece ©31HIH Keke kepme anaHbl KoK KKI
YHBIMIACTHIPYIITBI KOMITAHHSIIIAP;

2) anmaH-KOMITaHUSIIAp TTABWJIbOHIAP bl YCHIHABI, OYJI peTTe KopMeepre KaThICyIIbLIap
MEH KeJylIjiep e3apa ic-KUMbLIFa 0aca Ha3zap ayapMaibl;

3) xeke ic-mapanap mopTdeniH YHUBIMAACTHIPYMEH alHAIBICATHIH KOMITAaHUsJIAP,
COHJaM-aK opTYpil ic-mapaiapibl YHBIMIACTHIPATHIH OacKa KOMIAHHUSIIAp YIIIH KepMme
aJTaHJIapBIH YCHIHAIBI.

Kazakcranna etkizinerin ipi KKI canbl xbiibiHa 85 mapa aeHreninge. byn perre
Hyp-Cynran kanaceinga etkizinren KKI yneci apryna (5-rpaduk). Kazakcranubin KKI
HAPBIFBI KOFAPBI MIOFBIPJIAHIBIPUTFaH — HAPBIKTHIH §1% 5 xommnanusra Tuecini. [lereamen
Koramnbr kommepiusuiblk KKI HapbiFbiHa TaOBICTHI HIBIFapyFa OipkaTap Keaepriiep 6ap:

1) ip1 oifpIHIITBLIApMEH Oacekenecy yiriH Koram MapKeTHHT JKOHE CaThUIBIM OOMBIHIIIA
KY3BIPETTEP/Ii JAMBITYhI KQXKET;

2) ic-mmapanapabl ©TKi3y KYKBIFBIH CATHIT ally KOFAPhl KAP>KbUIBIK IIBIFBIHIAP/IBI TaTal
erel.



KoraM ipi HapBIKTBIK OMBIHINIBUTIAPFA ajlaHaap bl xKaiara oepe anansl. Connaii-ak Koram
MEMJIEKETTIK JKoHe KBazumemuiekeTTik cektop yiuiH ipi KKI eTkizy Mymkinairine ue, 0y
Koramra "Hyp-Onem" cdepachiHBIH 9I€yMETTIK-011iM Oepy KBI3METIHIH IIbIFBIHIAPBIH
eTeyre KOMEKTECE/I.

KKI etkizyni Koramra GepyzeH MeMIIEKETTIH Maigachl MbIHATIAP Il KAMTH/IBI:

KoraMHBIH MTpaKTUKAJIBIK TOKIpUOECIHIH, OUTIKTI KaJApiaapAblH, COHAaN-aK TOJTBIKKAHIbI
MH(}PaKYPBUTBIMBIHBIH O0TybIHA OAlJIaHBICTBI O6JIIHIE€H KapaXXaTTbhIH TUIM/I1 Al JaIaHbUTYbI;

OTKI3UJIETIH iC-Iapajiap camachlHbIH KOFaphl CTAaHAAPTHIH KAMTAaMacChI3 €TY;

metenaik xoHe xeprunkti KKI eTki3yal oHe KaTbhICyabl OPTalbIKTAaHIBIPbLIFaH
KaMTaMachl3 eTy;
HIETENIIK 1c-1Iapanap/ia enaiH OpeHaiH Irepuiery.
5-rpa¢mx. Hyp-Cyunran kanaceiaaa etkizinerin KKI ymeci
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ANMaThl Hyp-Cynrau KF kanfad kananapsbl

My3eli KbI3METI callachIHAAFbI XaJbIKapaJIbIK TOXKIpHOe

My3eli KbI3METIHIH XalbIKapaiblK ToxipuOect "Hyp-Onem" cepacblHbIH )KYMBIC 1ICTEY1H
KaMTaMachl3 €TY[IH CTPaTeTUsJbIK OaFbIThl TYPFBICHIHAH KBI3BIFYIIBUIBIK TYIBIPAIBI.
Tuicinme ananmor myseisiep petinae AKII-ta oceiran ykcac aynanaapbl 0ap TaHbIMal
FBUIBIMU MY3€ilJiep albIHbL:

Fruteim xone enepkacin myseiii, Yukaro, AKIII

37 MBIH LI.M.

XKbUIbIHA 1,5 MIIH. KeTy

Fruteim my3eiti, bocton, AKII

12 MBIH 1I1.M.

XKbUIbIHA 1,4 MITH. KeTy

Okcmoparopuym, Can-Opannrcko, AKII

20 MBIH III.M.

850 mbIH KeIy

TBHIHBIK MYXWUTHI FBIIBIMUA OpTaibirbl, Cuati, AKI

29 MBIH 1I. M.

800 MBIH KeIy

AHaJor Mmy3eisiep MbIHaal eJeMIapTTap OOUbIHINA TaH A bI:



TaKbIPBINITHIH YKCACTBIFBI (FBUIBIMU MY3€iliep);
QJIEMHIH Y3]IIK My3€iiep KaTapblHa Kipy;
ayJTaHHBIH YKCACTBIFHI;

aKMapaTThIH allIbIK KOJDKETIMAUTIKTE OOJTYHI.

AHajior My3eiaep/iH nainaaaHy HbIFbICTapbl Oip keaymiire oprta ecenreH 47,4 AKIII
JIOJLTAPBIH Kypaiabl, ounerrepacH Tycked kipic 14,0 AKIL goanapblH Kypatabl, aa >KaJbl
kommepuuaabik TyciM 27,1 AKIII nomnapeia Kypaiasl. HotmxeciHae nainaaaHy HIBIFBICTap
bl OHJIETTEH TyCKeH naiaanan 3,3 ece, ain KoMMepHHAIbIK nainanad 1,8 ece acazapl (6-rpaguxk
). Moacenen, aHaior My3eitinep OHIETTeH TYCKeH naiaaHbIH opoip gosnapeiaa 0,94 posiap
KOCBIMIIIA KIpiC Ta0AaIBI.

6-rpaduK. AHaI0T My3elre Keaylrijepre )KyMCaJIaThIH MIBIFBICTAp J1a OMJIETTCH TYCKEH

naiinanan acein tyceai, AKII gos.

1.3 ece 1.B ece

271

"Hyp-Onem" kipiciHiH KypbUIbIMBI OHIIET OariapiamMachlHaH TYCETIH KipicTiH 98%-bIH
Kypaiael. AHamor myseinepae Oyn kepcerkim 30%-man acnaiasl (7-rpadwuk). AHAIOT
My3eiepIiH KOChIMIIa Kipic Ke3Aepl apHaiibl (aKbLIbl) TaKBIPBINITHIK Kepmenep, kKadenep
MEH QYKEHAEPJIEH TYCETIH KIpICTEP KHE "CHIPTKBI Kipic" (MEMIIEKETTIK KOJAAy, JEMEYIILTIK
’KOHE MHBECTHUIIUSIIBIK KipicTep) OOJIBIN TaObIIAIbI.

7-rpaduk. Ananor my3seiiepae Oipirama KockIMIIa Kipic ke3aepi 0ap

8%
1 g AY 30 iy 555 5 L0
115
a0 15% ’
10 T r T,
- 16%



Myseitnepaiy OeliHal KbI3METIHE COMKEC KEJETIH €H >KOFaphbl KipiC Ke31 apHaiibl
KepMeJiep OTKI3YICH TYCETIH Kipic 00bin TabblIaabl. MbIcalibl, Ka3ipri yakeITTa YuKaroarsl
FBUTBIM JKOHE OHEPKOCITT My3eliHie 9 TypaKkThl )koHe 17 jKaHApTHUIATHIH KOpPME allaHaaphl Oap
, BocToHIaFbI FEUTBIM My3eliHie 34 TYpaKThI XKoHE 2 KaHAPTHIJIATBIH KOpME anaHbl Oap.

Amnanor my3eunep Kipictepiiy 25%-1aH acTaMbl "CBIPTKbI Ke31epre” - MEMIIEKETTIK
KOJIJjayFa, JAEMEYIIUIIKKE »OHE HHBECTHLMSUIBIK Kipicke Tuecinl. [lemeymnik kKapakar
TapTyJIbIH HET13T1 Ke3/epiHiH 0ip1 Oousbin TaObutanbl. My3eisiep KONIUTIKTI KAMTY apKbLUIbI
©37ICpIHIH UMHUJIKIH, OHIMJEPIH HEMECE KOPCETUIECTIH KbI3METTEPIH UITeplIeTy MaKcaThIHAa
ipi Keke
KOMITAHMSUTAPIBIH My3eHJIep il KapKbUTaHIBIPYBIHBIH TaFbl 01p ce0e01 cabIK KeHUIIIKTePIH

My3eHJIepai  Kap KbUIaHIBIPAThIH KOMIAaHUsJIApJAaH KOJJay ajlajpbl.
ary OOJIBITT TaObLTAIBI.

KoMMepIusibIK KbUKBIMAUTBIH MYJTIKTI 0acKapy caJlachIHAAFbI XaTbIKapPAIBIK TOXIpHOe

KoramHbIH KbI3METiIHAC 0OBEKTUICP/Il OJIaH opi MalaiaHyabIH O3bIK MpaKTUKaJapbIH

Tajaay ylIiH aJIeMHiH koHe Ka3akcTaHHbIH OacKapyllibl KOMIAHUSJIAPbIHA Oy XKYPri3UIil.
KomnanusiHplH JepekTepiH Kapail oTwIpbin, 60%-maH >KOFaphbl >Kalmbl maijga OOoMbIHINA
KBI3METTIH MapKUHAJIBUIBIFRI TYPFBICBIHAH YKCACTHIK Oap JIeT TYKBIPBIM kKacayFra 0omaas (2
-KecTe).

2-xecte. backapyibl KOMITAHUSATIAPIBI CATBICTHIPY

Estate Management Company ( Boston Properties ( Ol Properties (
Kazakcran) AKIII) Peceit)
AKII 1
Anmartsl, Hyp-Cyntan xoHe AThIpay K 67 Mockey
. KOMMEPIUSIIBIK
O06bexTinep KanalapbiHga 18 KOMMEpUMSIIBIK . KajmacelHAaa 15
. . . KBUDKBIMAHTHIH
JKBUDKBIMAHTBIH MYJIK 00BEKTIC . . OM3HEC-OPTAJIBIK
MYJIiK 00BEKTicC
06 i i
DEICTLICPALR KA 140 MBIH 11.M. 4 106 MBIH 1I.M. 584 MBIH 1I1.M.
ayZaHbl
A —2 578 py6./m.
. (13 895 /
Oductepaiy CHIHBINTAPHI A - 6 832 TeRre/m.M. KJ ( Te;llre)
P PPB — 2 500-6 200 Temre/m. w. ‘ '

OOMBIHIIIA MOJIIIEPICME B -1 500 py®./m.

C -1 600-3 300 Texre/ur. m. M. (8 085 Terre/m,

M.)
2 420 mmoa. AKIO 315 mua. AKII
Kipic 881 MIIH. TeHre JOJIaapsl JoJaapsl

1 490 muu. AKII

259 mua. AKII

. 5717 MIH. TEHTEe AO0Jaapsl JOoJapsl
Kanme! naiina 0
Map>KUHAJIBIFBI - 65% MapXXHHAJABIFBl -  Map>KUHAJJIBIFBI -
62% 82%
758 wmmu. AKIOD 80 muu. AKII
Taza mavga 161 MIH. TEHTEe AO0JIaphl JONIapsl
MapXHUHAJIBIFH - 18% MAap>KUHAJIJbIFBl -  Map>KUHAJIBIFBL -

31%

25%

11,5 mua. AKII
JOJIIapsl



KommyHanmeik kepcerinetin 4 8 MIJIH. TEHTE 1,63 AKII
KbI3METTED 343 teHre/ur. M. JoJaapsl
/1. M. 588 Tenre/

1. M.
MapkeTuHr xoHe >KapHama 1 man AKII
P .. P . (16 MIH. TEeHTE
OHBIH 1UIIHAE PUAIITEPIIIK JoJnaapsl

. 20 .
KIPICTEH 270 kipicren 0,3%

KOPCETLIETIH KBI3METTEP)

OoObekTuiepal Oerne yilbiMaapra 0epy MYMKIHAINH Kapaid OTBIPBIN, KOMMEPUHUSIIBIK
KBUDKBIMANTBIH MYJIKTI 0acKapy NpaKTHKAChIHAA MBIHAJAAH (YHKIIMOHAIIBIK MOJCSIbICD
naiaTaHbIIaTBIHBIH €CKEPY KaKeT:

Asset Management — OyJ1 0OBEKTITIEP Il KYTIM-YCTayIbI )KOHE Maianany bl Koca ajaFaH/a
, KBUDKBIMAWTBIH MYJIIK HMECIHIH KapXbl arblHIAPbIH TOJBIK OacKapyabl KaMTHUTBIH
ceHiMrepiik Oackapy. MeHIIIK HMECIHIH >KbUDKBIMAWTBIH MYJIIKKE WHBECTHUIUSIIAPBIHBIH
peHTa0eNbIUIINH apTTHIPY YIIiH OacKapylibl KOMIIAHUS aKTUBTEPAl Oarayiaiiibl, KOChIMIIIA
WHBECTHIUSIIAP/IBIH OPBIHABIIBIFBIH TaAalabl (MbICAIBI, PEKOHCTPYKITUS, KaiiTa OcHiHacy
KoHE T.0.) )KOHE KBUDKBIMANTHIH MYJIIKTI OaCKapyIbIH OHTAUIIBI HYCKAJIAPBhIH YChIHAIBI.

Property Management — Oy »aifa adxymibUiapAsl 137yl KoHE TapTyabl, OJIapMEH
KEeIIeHAl KapbIM-KaThIHAC KYPri3yil, COHAAW-aK >KaJfa amylIbUIapIblH POTAIUSICHIH
KaMTUTBIH KOMMepLHUsUIBIK Oackapy. byn 6ackapy Mozeni oObekTiiepal OapbIHIIa )KYKTeyTre
KOJI ’KETKI3yTre, COHai-aK 00beKTIep i 0ackapy peHTaOenbIUIITiH apTThIpyFa OarbITTAIFaH
apajiap KeIeHiH iCKe achIpyabl KO3eH .

Facility Management — OyJ1 0OBEKTIIEp/l KYTIM-yCTay *KOHE MaiijjajaHy, xajra
alylmbUiap YHIiH OapblHINA KOJAWIIbl JKYMBIC >KaFlailblH KamMTaMachi3 eTy. backapyuisl
KOMITaHHUsI sk00aayibl, OHIM OepylIiiep MEH Mepairepiepal ipiKTey/ i1, KYpbUIbIC-MOHTaXay
KYMBICTAPBIHBIH OPBIHJATYBIH OaKblIayabl, KaJalbIK KajJaraliay OpraHapbIMEH >KOHE
KOMMYHaJIJIBIK KOPCETUIETIH KbhI3METTEPJIIH ©HIM OepyliiiepiMeH e3apa 1C-KUMbLUIAbI
KaMTaMachI3 Ty i koHe T.0. yilbiMaacTeipasl. Ochlnaiima Oy Mojieib 0OBEKTIHIH OMIPITIK
UKJIIHIH KaJlFaH Ke3CHACpIHEH O6JIeK TEeXHHUKAIBIK KbI3MET KOpCeTyli, >XOHJACYyHdl
YUBIMIACTBIPY MIHJAETTEPIH MIEUTyre OaFrbITTaJIFaH.

Ocebinaiia, 6ackapy MOJIENbACPIHIH apachlHAAFbl aWbIPMAIIBUIBIK HBICAHAJIBI
KepceTKilTepe, atan aitkanaa, Facility Management mibIiFbicTap/ibl OHTalIaHABIpYFa, al
Property management kipic ke3/epiH 13ie€yTe KOHE TapTyFa OarbITTaJIFaH.

Asset management KapajiraH MOJACIbACPA1H GyHKIUSIAPbIH a (MAapKETHHT, KaJliFa Oepy,
KaiiTa OeifiHjey), KOChIMINA KapXKbUIBIK MEHEIKMEHTTI € (Kap>Kbl arbIHIAPBIH KOHE
ToyeKeyiepi 6ackapy) KaMTHIbI.

KoMMepusibIK JKpITKBIMAUTBIH MYJIIKTI gepOec Oackapy Ke3iHJe KOMIaHWs YIII
MaHBI3JIbl OM3HEC-TIpoliecTi Oein kepcerel (3-kecre).

3-kecre. O6BekTLIEpal 6ackapy OarbIThl OOHBIHIIIA OIPIHIII KOHE E€KIHIII JeHTeH/eri
nporecrep
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MAPKETWHI KAWMEHTTEPMEH B3APA IC- OBBEKTINERAI
HIHE KiMMblNAbl BACKAPY ¥CTAY
CATBINbIMAAP
»  Cypaynapabl eHaey »  HTK* backapy
> Cyiemenpey xaHe >  AkTuBTepai ycTayab!
vidnecTipy wocnapnay
»  [JebuTopnelk Kapbi3gsl > CepBWCTIK XaHe
Gackapy TEXHUKANLIK, KbI3MET
KepCeTy

*  Kepi Galnanbic
>  AxTuetepai ycray
canackiH Bakeinay

* Hopamuaniik -mexsuKamE Kosamemana

bynan Oemnek, OamaHCBIHAA QJIEYMETTIK XKOHE IKOHOMHUKAIBIK KYHIBUIBIKTapFa Ue
obbekTiiepi Oap Oackapymsl kommaHusiap ISO 55000 cepusCHIHBIH XaTbIKAPAIBIK
CTaHJapTTapblHA COMKEC OOBEKTUIEP/Il KYTIN YCTay MPOIECIH aKTUBTEPIIH OMIPIIK HUKJIIH
Oackapy mporectepine aeiin kenenreni (1-cyper).
I-cypet. AKTHBTIH eMIpJIiK UKJIIH 0acKapy >KeHIHIer! OH3Hec-IIpoIecTep
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KKI oT1ki3y camachiHIarbl XaJlbIKapaIbIK TOXKIPHUOE
Koramubig KKI HapeiFblHa mIBbIFY onuusiapblH Kapay koHe "Acrana OKCIIO-2017"
MYpAacChIH TaiaiaHy YIIiH OChIHIAH KOMITAHMSUIAPBIH JaMyblHA TaJAy KYpri3iimi. Atam
aiitkanna, Expo Hannover-2000 xepmeciHiH yibiMaacTeipyiibickl Deutsche Messe AG



Toxipubeci 3epaeneni. Onemueri eH ipi exki KKI onepatopsr — Reed Exhibitions s»xone UBM
Events xertictik dakropmapsl 3epaeneni. Herisri xkerictik dakropiapeid KazakcTaHHBIH
QJIEYMETTIK-DKOHOMHKAJBIK axyanbiHa Oeiimzaey ymrHa Peceitnig 100% memiiekeTke TueCii
Rosskongress »xoHe KOMMEpIUSIIBIK OaFaapianFaH jkeke MeHIIik ExpoForum koMmanusuiapsr
3epICICH]II.

Reed Exhibitions sxone UBM Events 2017 xbUibl Kipic MeIIEPiHIH KOPCETKIIITEP1
tuicinme 1,109 xone 866 mau. AKII nonmapsl Oonfan €H 1pi KOHIpecC-KopMme
oreparopyiapbl 60bIm TabbIaAbl. ONapAblH eKeyl e peHTa0eNbAUTIK KOPCETKIMTEpl OcClI
KeJIe J)KaTKaH KEKe MEHIIIK, KOMMEPLUMUIBIK OaraapiaanFaH kKoMmanust 6ol Tadbutaasl. KKI
HaphIFBIHIA TaObIcKa KouI skeTkizy ymriH Reed Exhibitions sxone UBM Events 6acka KKI
orneparopiapbIMEH KOCBUIYy XoHE Oipiry Momijenepi apKbpUibl ic-mnapanap nopTdemniHiH
KbpUIIaM ecyiHe wuHBecTHIus camabl. 2013 sxpimgaH Oactam Kasipri yakbITKa JACHiH
KOMIaHUsJIAp ic-IIapayiap mopTdenin yiIrauTnaiapl, aa KOMIOaHUsUIaApAbIH KIpicTepl MEH
OTNEepalMsUIBIK PEHTAOCNBAUIITT OCI OThIpajbl, OYJI 9pOip ic-lIapaHbIH ©TeIylHe Ha3ap
aynapbuiaTeIHBIH OLipeai(10 xoune 11-rpaduxrep).

8-rpaguk. Kipicrep aenretii ookibiaia anemzaeri e ipi KKI yipIiMaacTeIpyIbLIapbl, MIIH.
AKIII nosnapsil.



Reed Exlulations [N 13170213
UBM Events NI :0c, 1268
GL Events I =55 6754
Messe Frankfurt [N : G006
Messe Munchen [N ;225238
Messe Duesseldor! I ::0 3524975
Informa I 03,91169
MCH Group I 45.075456
Deutsche Messe AG (I 26,0996

Fiera Milane [ 238 5358

9_rpadHK. OIeMIETi €H ipl KopMe aTaHIapEl, I M.

Hannover Messegeldnde 463165
HECC Shanghai 400000
Frankfurt/Main Messegelinde 366637
Fiera Midano 345000
CIBEF Complex Guangzhou 338000
Kunming Cianchi IC&E Center 310000
K&ln Messepelinde [VALUE]
ACTaua Ixcno 266814
Disseldorf Messegelande 761817
Paris-Nord Villepinie 242082
McCommick Place Chicago 241549
Fira Barcelona - Gran Via 240000

Faria Valencia e - —-——————— 2 30517

Crocus Expo IEC MOSCOW m— 226399

Paris Porte de Versailles m....— 710759
Chongging international EXpo Contie . — — 200000
Iinlngn.nl’-iprﬁ — (000
IFEMA Fena de Madnid e —— 200000

SNIEC Shanghai 200000
OCC Center Orando 190875
Las Vegas Convention Center 184456

10-rpaduk. Reed Exhibitions kipictepi, MmaH. AKIII qom1apsl.

25,69% 25,70%
— e
o 55 3
24,38%.— 25,32%
24,.35% — " i "
862 500 890 | 500 857 | 500 1047 500 1109 500
2013 2014 2015 2016 2017

KipicTep, MAH. gyHT e c-wapanap caHs  ——0OnepauWansE kipic BoikbiHia pedrabensainiri

Reed Exhibitions eH jkaHa TEXHOJOTUSIIAPABI KOJIJIaHA OTBIPHII, dPTYPIIl 1C-1Iapanap/isl
YUBIMIACTHIPY HHIYCTPHUACHIHIAFBI QJICMHIH KETEKIT YHBIMBI 00IbIT TaObUTa MBI, KoMITanus



30 enne xpuibiHa 500-meH actam ic-mapa ©TKi3il, 7 MUJIJTMOHHAH acTaM KaTbICYIIBIHBI
TapTaIbl.
11-rpapux. UBM Events xipicrepi, mia. AKII nomrapst.

a7 | 4505 3E0 G306 30 114 300 856470 380

UBM Events ic-mrapanap MeH KOHTpeCTep OTKi3y UHIYCTPHUSICHIHAAFHI )KETEKII QJIeMIIK
KoMmmnaHus 6oJibin TadbiIaasl. XKanner Komnanus sxeuibiHa 350-1€H acTaM ic-1apa eTKi3e/l.
Komnanust KpI3MeTKep epiHiH kaambl canbl 3750 amamasl Kypaiapl. Kommaaus Amepuka
Kypama Illtarrapeigga ic-mapanapAbsl YHUBIMIACTBIPY CcallachIHAAFBI 1-yibIM OOJIBIN
caHasabl.

"Pocckonrpecc” kopsl xkone "Oxkcnio®opym" komnanusicel — Peceitnin KKI Hapbirpinia
TYpJi Ou3Hec mMonenpaepi 0ap exi ipi onepartop. "PockoHrpecc" MeMIIEKETKE THECLI1 KOHE
MEMJIEKETTIK, KBasumeMmieKkeTTik yibimaap yiia KKI eTkizyre Herizgenrex.

"Pockonrpecc" xopbl 2007 >KbUIBI DKOHOMHMKAJBIK OJICYETTI JaMBITyFa >KOHE
XaJIbIKApaJIbIK, KOHTPECTIK, KOPME JKOHE KOFaMJBIK ic-Iapajap eTKi3y apKbUIbl Peceimiy
UMUJDKIH HBIFAUTYFa KOpJAEMJIeCY MakKcaThlHAa KypbliraH. Kop onapnbiH Herisri Oesirin
Kypaipl, KOMIIAHUSIIAp MEH YHABIMAapFa KOHCAITHHITIK, aKMapaTThIK JKOHE capanTaMailbiK
KOJIJay KepceTe i, COHBIMEH KaTap peceiik koHe kahaHabIK YKOHOMUKAJIBIK KYH TOPTIOIHIH
MaceJeNepiH KaH-KaKThl 3€pTTEN, TalNJalabl KoHE kapusiaiapl. Kop okiMuiieHaipyi
KaMTaMachl3 eTe/ll oHe OM3Hec-)o0amap bl UITeplIeTyre )KoHe WHBECTHIIUSIIAP/IbI TAPTYFa,
OHBIH 1II1HIE MEMJIEKETTIK-KEKEIICIK SPINTECTIK MEeHOEPIHAE TapTyFa KopAeMaAeCeIl.

2-cyper. Peceit aymarbinaars! "PockoHrpectiH" ipi ic-1mapanapbl



NeTepbypr xanwKapanwis
ILOHOMMERTLIE, Dopysed

» aneasE 35 penseserives 1100
KATBICY U

» 180 BAK, axingep

HanpiKapantis, Kapssd KoHFpeci
> 35 sesineneTied 1100 gamscywies
» 180 BAK, sxingepd

>0 AOkHTEASK YETRAGED

» 250 komnanen Badiib sapes

525 AaHfeneK WTes

> 250 kowmanua Bacw bIAAfIES

WiFbiC FHOHOMAKANDE, HOpyM
> B0 mewseeTTes GO koo

= 1000 BAK, axingeps
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Mackey
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Pecell WHBBCTHMLMWAABIK hoOpyiib Peced SHEpreTHES ANTalh
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3-cyper. "Pockonrpecc" KaTbicaThiH HE YIUBIMAACTHIPATHIH XaJIBIKAPAJBIK 1pi ic-IIapaap
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* ™ Toxwo, Kanowna
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HHEECTALARNBIE $OMmyMbI

«PoC e Xaae BAOHMA
APIEHHAD HHBBCTHUMAND,
CEPIETECTIRTIH XaHa |
CANANINGIH Al

Bepona, Wranua

X Eypasaans
IKOHOMHKAN K §OMM

MowTesmgeo, Ypyraan Huso-flese, Mugns

|CKEpAR Xake
MEgHAROmW PeCpd —
TaTbibl SApeOHEAC D

L=

T Muamagac ssppg
CE0CHA0W

« Thie Econamic Times
Global Business Summits

Crmapane, Keiran

BPMEC cepikracTiiepis
KEHEATY ApEbine: SHipaepail
| IEOHOMHKANIHH BCifnys

2016 xbuibl "PockoHrpecc" KIMEHTTEPIHIH KaTapblHa OaHK, MyHal-ra3, SHepreTuka
caJachlHBIH oHE Oacka cajajapiAblH KocimopblHIapbl Kipai. byn perre kemiciMmmapt
noptdeninin 30% memiekeTTik opraniuap, an KamraH 60% KBa3MMEMJIEKETTIK YHbIMIap
Kypanbl. 2016 xbuibl "Pockonrpecc” 388 muH. pyOsb comackiHa 76 KemiciMIIapT >Kacaibl,
Oyt 2015 KpUTFBI KeTiCIMIIApTTap cCOMachiHaH 3,5 ecere Kerl.

4-cyper. "Pockonrpecc" KeniciMIIapTTapbIHBIH KYPBUIBIMBI
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Nmumxaik ic-mapanap eTkizy "PockoHrpecke" maifma okenMeiiai, O6ipak on en
PKOHOMMKACHIHA OH 9Cep €Te/l.
4-xecre. "Pockonrpecc" ic-1mmapanapblHbIH KOPCETKIITEpi

‘ n I XansiKapans o BIFBIC IKOHOMWEANB]
Kepcerkiwrep ereplyp kap i Peceil WHBECTULUMANBIK, HopymMb u o =]
DKOHOMWKANBIK, HOPYMBI opymel
SRy OpHB Camer-MNetepypr Comm Bnagueocton
|
G s e 1 5 MbIH KATRICYWLIAAH B MbIH KaTHCYLLLLEH
K AN, . -':-]“hh-' pebuiimm » B0 MemaekeTIEH
GHPCREHLWA NapaseTpaep 3 1' - ’ s 10 MK, KEMWIRERAEH 10 MislH, KEAYWiAEROEH
» 15 MbiM KeAyLIIRepaeH . ; ;
ACTAM ACTAM
acram
|
2m7 . iC-WAPANIp WhIFLIHAIPEL, 143 5 1 103
s, AKX aoan APkl
|
¥ABIMAACTRIPYLUL YIUiH aKTanybi, % 40-45% 35-40% 30-35%
Kacanran kenicimpep comacs <
! 17
20762 man. AKLL gonnapel 200 3300 30500

"Pockonrpecc" ic-mapanapelH COTTI YHBIMIACTHIPY YIIIH KOCBIMIIA MBIHAAA
KOPCETUIETIH KbI3METTEP/l: *)obamap/ibl OacKapyabl, Meaua KoJaayabl, Ou3Hec-)o0anapsl
UITepUIETY 1, MOJICHU KOHE CIIOPTTHIK OaraapiaaManapiabl YChIHAIBI.

"Oxcno®opym" kommanusicel — "Pockonrpecctiy”" IletepOypr XanblKapaibiK
SKOHOMUKAJIBIK (DOPYMBIH OTKI3yJeri apinteci 0obin TabbUIaabl, Oipak oy HeriziHeH B2B
HapBIFBIHJA JKYMBIC icTeiai sxoHe kommeprusuiblk KKI erkizymi makcar eremi. Ox "
["a3mpoMHBIH" KapKbUIBIK KOJAAYbIMEH KYpbUIAbL. bipiHii crpaTerusublk memiM "JIeHakcno
" KOMMaHUACHIH, OHBIH KOpPME KEIICHIH JXOHE OapiblK KepMmenep MOpTQesiH caThill amy
6onabl. bynan opi "Dxcno®@opym" KOHTpecc-KopMe KbI3METTEPiHIH TOJIBIK CIEKTPIH YChIHYFA

apHAJIFaH €HIIUIEC KYPbUIbIMIAP: NaBUIbOHAAPAbI Oe3eHaipy yuiH "Oxkcno®opyM Ju3aiiHasl



", KeWTepuHr KbI3MeTTepiH ycbiHy yimriH "Kapamens Keittepunrrti" xoHe

KOJIKTIK-3KCeAUTOPIbIK Kbi3MeT kopcety yiuiH "[IAH BAJITCepBucti" Kypasl.

Deutsche Messe AG 100% meMekeTke THECUTl XKoHe KopMe ajlaHAapbIHbIH MeJepi
OoitpiHIa onemzeri e ipi 10 xkommaHusiHBIH KatapblHa Kipeal. Kommanus 1947 xbUibl
["anHOBepiH OHTYCTIriHAET JlaleHn KanacelHaa KYpbUIFaH, COFbICTaH KeWiHT1 | 'epMaHUsHBIH
HKOHOMUKAJIBIK JAMYBIH KEJENJIETy MaKCaThlHJa OpPUTAH/IBIK 9CKEpU YKIMETTIH KOMETIMEH
aJFaIlIKbl OHEPKICINTIK kopMeHKe oTTi (I'anHoBep xopmeHkeci, Hannover, Messe). Conan
Oepi ['aHHOBEP HKOPMEHKECT KBUT CAWBIH OTKI3LIEI.

Kommanwus xb1n caiibiH 40 MBIHHAH acTaM 3KCIOHEHT, 3,5 MJIH. KaTbICylIbl TapTajbl, 130-
JlaH acTaMm KepMe oTKi3ei, 3,5 MIIH. mapiibl METPJEH acTaM KepMe alaHbIH MaianaHaibl.
Komnanust 110 enme »xyMmbIc icTel il *oHe 48 kopMme anaHIapbiH maiigananaasl. Kommnanus
KBTI CAbIH MBIHAJIal 1C-IIapajap eTKi3emi:

Hannover Messe-onemeri ipi eHepkocinTik kepme. by kepme Temenri ["'anHoBep e,
Cakconusia etkizineni. Opra ecennedn Kepmere 6 500 sxcnoneHt xone 250 000 xemymri
TapThUIAIbL;

Munich hall — meipamxananbIk ipi Kepme;

Cebit-akmapaTThIK KoHE TEIEKOMMYHHUKAIUSUTBIK TEXHOJIOTHSUIIAP CaTachIHIAFbl dJIeMIeT1
1pi Kepme;

LIGNA-opMaH eHepkaciOi koHE MallliHa Kacay CajJachIHIAFbI ipi KOpMe;

BIOTECHNICA — GuoTexHoJIOTHs callaChIHIaFbl KOPME;

DOMOTEX — kinemaep/iiH ipi Kepmeci.

Komnanusineig AKIII-Ta, ®pannuana, Munonesusiaa, Peceline, I'epmanns men Keitalina
OKUIIIKTEP1 Oap.

12-rpadux. Deustche Messe AG Tyciwmi, miH. Eypo

U 61%



XKericriktin Heri3ri dakropaapsinbiy 0ipi KKI: mudpranasipy, sxacanabl HHTEIUICKT,
OuoTexHoJiorus, OJIOKYEWH, 3aTTap HWHTEPHETI >XKoHE OacKajlapbl CHUSKTBI €H ©3€KTi
TaKbIpBINITapFa YUBIMAACTRIPY Ooubin Tabbimaanl. Jlepbec kypran KKI-nen 6acka, Deutsche
Messe AG-TiH ic-mapanap mnoptdeniniy 57%-bl caThill alIbIHFaAH XoHE Oipiecin
YUBIMIACTHIPBUIFAH ic-IIapanapaad Typanabl. Kepmenep MeH ic-mapanap 0a3achIHBIH
ayKbIMJIBUTBIFBI, XaJIbIKAPAJIBIK HAPBIKTApAa O0TYbl, MEMJIEKETTIH KOJIJIAyhl )KOHE YpAICTEpre
coiikec 6oiysl Deutsche Messe skeTicTiriHiH TYHIHA1 pakTopiiapsl 00JIbIT TaObLIAIBI.

5-cypert. Deutsche Messe >xaiiibl xKaJbl aknapaT

¥ Deutsche Messe AG 1947 =, MaMHOBED K COFLCTAN KERIMIT anFawks Kookt DaXacuHAa KyPanfan, Orbid MaKcaTey

MEMASKET IRLMOPTLIH KaTepy Conisl
¥ KOoMAIHWA anemMis GacTe MHAYCTRHANLIE KBpMec HANMNOVER MESSE xane aknapaTriis, TEXHONOIHARGD MaMe

TENEKOMMYHHEALMA CANACRIHAAFL anemaeri aca ipi kapume — CEBIT yisimaacTeipywsics: Sonsin Tabeinags 40 MBIH KaTBICYLIb]

KoMNaHMAMB! HEACHY KYPbLTBIME! Komnauuaneiy Eykin anem Goivmwa 10 dumans xake 3.5 Mau, Keywi
aKwAgir bap 130 kapme
e ¥ o Faaliaa 3,5 MAH, WM.
KL H 2 AHHOBED ByYNAHE = NAAAARIHBLFAH
i - TR - - KU;fII.‘ ayaaHaaps
>4 T L b, T - " ﬁ " M0 seesneseT
[ =

A8 wopme anangaps

Deutsche Messe q

I'epmanusa EXPO IMannoBep-2000 otkizy ke3inae Deutsche Messe AG aktuBTep 0a3achbiH
KOHE KY3bIPETTepiH Mai aIanIb.

"Actana OKCIIO-2017" yATTHIK KOMIAHUSCHI

"

AKIMOHEPJIiK KoFamMbIHbIH 2015 — 2024
JKBUIIapFa
apHaJFaH JaMy CTPaTerHsChIHA
2-KOCBIMIIIA

Op OarsrTka apaamrad SWOT-Tanzgay.
1-kecte. Kepme mypacsl petinae "Hyp-OneMm" cepachlHbIH KYMBIC ICTEY1H KAMTaMachl3
ety pyukmusicel 0areiTeiH SWOT-tangay



MEIKTHI TYCTaph

[0 O TaHBIMAJIIBUTBIKTHIH KOFapPhI JIEHT eHl;
(0 6ipere coyneT;

00 JaMbIfaH HH(PAKYPBLIBIM.

©OJICi3 TYCTapHI

OO Cdepa MEH OHBIH aKTHBTEPIH
ycTayFa KYMCATaThIH NTRIFEICTHIH
KOITiri;

O OKBICKEI Ke3eHae JeHreHiHig
TOMEHIITI;

[ UKIpicTi apTapanTaHIbIPy A€HTeHIHIH
TOMEHTITI.

MyMKIHIIKTED

0 CKOHTEHTTI jKaHapTy, MAapKETHHT

(G YHKIIHACHIH JKoHE HKEM/Ii 0aFa casgcaThlH
KYLIEHTY eceGlHEH Kely Il apTTEIPY:

OO TyciMIl apTapalTaHIbIPy apKbLIbI
KOCBIMIIIA KIPICTI YIIFAHTY (Gemek cayia
OPBIHIApPbL, K3JeChIHTap aKBLIHI ic-IIapanap
CHAKTEI KOMMEPIHAIBIK KIPICTIH YJIECIH
VIFAHATY).

Kayin-karepiep

[ UKazakcTaHAaFbl TEpic
MaKpO>KOHOMHKATBIK Karaira
GalIaHBICTEI KETYA1H TOMEHJEYL:
O CMy3ednepre 6apyra
KBI3BIFYIIBLUIBIKTHIH TOMEH/IEY1.

2-kecre. OOBekTinepAl O6ackapy, OHBIH IIIIHIE KOMMEPUHUSIIAHABIPY, CEPBUCTIK

KbI3METTEp KopceTy pyHKuuschl 0arbIThiH SWOT-Tannay

MEIKTEI TYCTapEl

O O naMblFaH HHPPaKYPBLIBIM:

U OepcleKTHBAIBI OPHAIACYEI;

OCA xoHe A +KIIaCcTHIK 3aMaHayH
oducrep;

[ T 30KIPIIK JKalFa alyIIELUIAPAEIH GOIYE

OJICI3 TYCTaphl

0 Co0beKTiIepal KYTI-YCTay IIBIFEICTAPBIHEIH
JKOFapEl OONYEI;

[0 OJ39KIpIIK kalFa aTymibUIapFa TayelIiTikK.

MyMEKIHIIKTED

O CnmaiiianaHy MIBIFBICTAPEIH
OHTaHIaHIBIPY 27ICYETi;

[ O:xamra any aKbICHIHBIH KOIAHIIEL
MeJmIepaeMenepi GoHBIHIIA KalFa
alybLIapFa 0(HCTIK KOMMEPIHATBIK
KBIDKBIMAHTEIH MYJIIKTI JKalFa Gepy.

O CicKepIiK OpTaIBIKTEL KOMMEPIHATBIK,
JKBUDKBIMANTEIH MYTIKTI JKaliFa any
GoiipIHMIA 1pi GPOKEPIEPMEH
BIHTEIMAKTACTHIK apKbLIBl AXKO
apinTecTepiMeH HeMece 6acka Ja 39KipIiK
JKajTFa alymblIapMeH KYKTey.
OCBKCIIO aymareiHa 2019 xeingan
facTan KelXynIuiep/IiH apTybIHA
OailTaHBICTHI Cay/la anaHaapbiHa 0apy bl

apTTHIPY

Kayin-karepuep

0 C30KIPIIK JKalFa aXymibLIapael AKOFAITY:

U UHapBIKTarbl YCHIHBIMHEIH JKOFaphl
JICHTeiiHe OaiIaHbICTHI KallFa aly
MeIIMIEPIEMECIH TOMEHIETY KIHE ODHCTEP/IIH
TOIIYEIH TEMEHIETY:

O C onepamHsAIbIK MIBIFEICTAPIEL GacKapy
JICHIeiiiHIH TeMeH G0TybIHA GaHIaHbBICTEL
HaHTaNBEIILIK JeHreHiHiH TOMEeHIIr1

3-kecre. Ipi KKI yiteimpacteipymisice sxone DKCITO 2020 dy6ait, SKCIIO 2023
bysnoc-Aiipec xone DKCIIO 2025 Ocaka xepmenepiHe KaTbiCy (DYHKIHUSCHI OarbIThIH
SWOT-rannay



MEIKTEI TYCTaphl

0 DK ofaMHBIH KalFbI3 aKIIHOHEPIMEH
(KazakcTan PeciyGIHKaChIHBIH YITTBIK
SKOHOMHKA MHHHCTPJII1 ) AKYMBIC
KATBIHACTAPBIHBIH OO.TYHI;

0 COKofaMHBIH 1pl, OHBIH 1IIIH]E
XaIBIKApAILIK JeHIeHeri ic-mapanapiel
TaHbIHAAay MEH OTKI3Y TIKIpHOSCIHIH
OOIIYEL;

U O XambIKapaiblK BIHTEIMAKTACTEIK
TKIpHOECI, METENIIK JPINTECTEPMEH
KEIicce3/Iep KYPrizy TaxKIpHOECiHIH
OO0IIVEL

O UKKI etki3y Oemirigae KoramMHBIH
MBIKTHI OPEH/I.

OJICi3 TYCTapHl

O Dy3IIK XanblKapalblK TaKipHGere caiikec
KKI-MeH aifHAIBICATHIH O8IiHI€H
KYPBUIBIM/IBIK O6TiMIICHIH 00IMayEhL;

O CKOHIpecc-KepMe KbI3METIH Gackapy
OeIiriHje KelleH a1 aknapaTThIK KYHeHIH
GOoIMayEL:

0 CKeKe ic-mapanap 6a3ackIHBIH GOIMAaYHL.

MyMKIHAIKTEP

O OmemnekeTTik KKI eTKi3y OpHBEIH
HEIEHY:

U OxepMe alaHJaphIH JKallFa arTy
oemirigae KKI HapbIFbIHAA KETEKIII
OHBIHIIBIIAPMEH CTPATEr HAMBIK
OPINTECTIK;

0 OKoraM eTKi3eTiH ic-Mapaiap CaHBIHBIH
apTyslHa 0aiIaHbBICTEI KOHIpeECC-OpTalbIK
neH KepMe opTalbIFBIHBIH XKYKTEMECIHIH

apTyEl

Kayin-katepiep

O C 2aIIeMOiK YKOHOMHKAHBIH
TYPAKCHI3/IbIFEL, MIHKI3aT GaFachIHBIH
KyOBUIMATBUIBIFEL, Kaphl3 KAHTAT KYHbIHBIH
apTyBl, HHBECTHIHAIAPIBIH KETYI.
3KOHOMHKAJBIK O€ICEHIITIKTIH TOMEHIEY1
VIITTHIK, COHAAH-aK METENIIK KATICYIIBITAP
TapansiHaH KKI-re geren
KbI3BIFYIIBUIBIFIHBIH TOMEH/IETYIHE AITBII
KeIyl MyMKiH;

O C TanceIpelic GepynIliepAiH TapalblHaH
OIOIKETKE KBICBIMFA OaHIaHBICTEL
OTKI3LIETIH ic-IapaaapIbIH
TIaiTaTbUIEIFEIHBIH TOMEH/IIT1;

0 C HAPBIKTAFBI 0ICEKENECTIK.

4-xecte. UnBecTUIIUSUIIBIK xKoOamapAp! askray GyHkuuscel OarsiTeiH SWOT-Tannay

MEIKTEI TYCTapEI
0 gaMbIFaH HH(PAKYPHLIBIM;
O CKomafIsl OpHATACYHI

OJICi3 TYCTapHI

O CmepGec icke ackIpy., PR #kaHe apinrecTepai
1371ecTipy OOHBIHINA KY3BIPETTLIIKTIH
00IMayEL;

0 C «Hilton» xoHaK YHiHIH HHBECTHIHAIBIK,
K00aChIHBIH CITCI3 TAKIpHGEC.

MyMKIHAIKTED

O C3KCIIO ayMareIHBIH
TapTHIMIBLIBIFBIH apTTHIPY:

U C HHBECTHLHAIBIK K00a/1aH caTy HEMece
Kipic any eceGIHEH Kap/Kbl KapaKaThIH
TapTy.

Kayin-xatepnep

0 C HHBECTHIHAIBIK k00aap Mep3iMiHiH
OY3BLIVEL

0 U HHBECTHIHANBIK 7k00aap O KETIHIH
OY3BLIVEL

0 C HHBECTHIHSIBIK jK0Ganap mai aTblIbIFbL
JIEHTeHIHIH TOMEH GOITYHI;

0 CHHBECTOPIAPABI 13/1ey Ke31HIe YaKbIT JKIHE
KApIKBI IIBIFBIHAAPBL.




5-kecte. KoraMHBIH OpHBIKTHI 1aMybl QyHKIUsCH! OarbIThiH SWOT-Tangay

MEIKTHI TYCTapEI

OCBREEAM xainsIKapaniblk KyHecl
GoiibIHIIA KalTa KYpYy IPONECIHIE
FHMapaTTapibl CEpTHOHKATTAY
OCEXPO aymarsiaaa Smart grid
JKYHECIHIH JKoHE JKachLI YHEPTETHKA
KO3EPiHiH KYMBIC ICTEVI.

OJICI3 TYCTapEI

0 CKopHIopaTHBTIK GacKapyabl
JHAarHOCTHKANAY IIPOLECIHIH GOIMAaYBhI;

O O THIM/ILUTIT] JKEeTKLTIKCI3
YHBIM/IaCTHIPYIIBLIBIK KYPBLIBIM;

0 C THIMJUTIKTIH TYHIH/{I KOpCETKITEPIH
Genriey MeH GaraiayblH THIMJLTIT
KETKLTIKCI3 JKyieci;

0 C3HepreTHKA JKoHE CY PecypcTaphlH
KHCHIH]IBI TafIallaly KyHelepiHiH 60IMayhL.

MyMKIHTIKTEp

0 O 6H3HEC-TIpOoLIeCcTEP Al OHTARTAHIBIPY
MYMKIHJIT1;

O C yHEIMIBIK KYPBLIBIMIEI
OHTaHTaHABIPY MYMKIHJIITI;

O C THIMALUTIKTIH TYHIHAL
KOpPCETKIIITEPIH OeNruIey KaHe Garanay
JKYHECIH KETUIIIPY MYMKIH/IIT1;

[ CaneyMeTTIK 2pINTeCTIK KaFHAAaThl
HET131H/IE ANEYMETTIK-EHOEK
KaTBIHACTAPBIH PETTEY apKBLIbI
KaJIpIapAbIH TYpaKTaMaybsIH TOMEHETY
MYMKIHJIT1;

0 CakbLIIBl TEXHOIOTHATAPBI €HI13Y
apKBLIBI peCypcTap bl THIMCI3
nafganagy sl GOIIsIpMay MYMKIH/IITI.

Kayin-xarepnep

0 O THIMILUTIKTIH TyHiHII KOpCETKIMTEPIHE KOT
JKETK130€ey:

O CyHBIMIBIK KYPELTEIMHEIH JK2HE OH3HEC-
TIPOIIECTEPAIH MaKCcaTTHl MOJCIIHIH HamIap
JKYMBIC 1CTEYI.

Ocbkl SWOT-tangayablH Heri3iHae KbI3METTIH apOip OarbIThl OOMBIHIIA CTPATETUSIIBIK

Oactamanap YCBHIHBULIBI,

Kaylin-KaTepyepal Oakbulail OTBIPHIN, MBIKTBI TYCTapbl MEH MYMKIHJIKTEP/l Maijananyra
MYMKIHAIK Oepemi. byn Gactamanap cTpaTerusuiblKk MakcaTTapFa KoJl KeTki3y yiriH Koram
ICKe achIpybl THIC MiHAETTEp/l Iemnryre OarbiTTanraH. CoHpail-ak opOip CTpaTerusIIbIK
MakKcaT KOMBUIFaH MakKcaTTapFa KOJI JKEeTKi3yJl OObeKTHBTI Oaranayra MYMKIHIIK OepeTiH

onmap KoraMHBIH 05Ci3 TYCTAapblH KOS OTBIPBIT KOHE

TUIMAUTIKTIH HAKTHI OCJIT1JIEHIeH KOPCeTKIITepl O0Iabl.

"Acrtana OKCIIO-2017" ynTThIK
KOMITAaHHSICHI" aKIIMOHEPIIK
KorambIHBIH 2015 — 2024
JKBUIIapFa apHaJiFaH J1amMy
CTpaTeTHsACHIHA
3-KOCBIMIIIa

KbI3MeTTiH TYHiHII KOpCeTKIIITEPiH ecenTey oicTeMeci

JINCKOHTTAY MOJIIIEepPIEMECIH ECENTey




Bomkamapl akiia arbIMIApbIHBIH KENTIPUIreH KYHBIH aHbIKTay yiriH Korammen
0ailIaHBICTHI ONMEPALMSUIBIK JKOHE MHBECTULMSUIBIK TOYEKeNAep/l KOPCETETIH IUCKOHTTAy

"

MeJIIepieMeciH KoJiany KaxeT. KanmurtanisliH opramia ejieHreH KyHbI (OynaH opi —
WACC") KoraMHbIH KbI3METIH 63 KO3EpIHEH JIe, KapbI3 Kapa)KaThbIHAH J1a Kap>KbUIaH IbIpyFa
OaiimanbicThl Toyekenaepai eckepeni. WACC ecentey Gpopmyaackl TOMEHE KENTIPUITeH:

WACC = k, + +hyx «(1=T)

(E+ D) (E+D)

k. — MeHIIKTI KAMHTAIABIH KYHBI
k 4 — KaphI3 KalTHTAIBIHBIH KYHEI
E — kanHuTan KypbUIBIMBIHIAFBI MEHIIIKTI KapaKaTThIH Y/Iecl
D — kanHTan1 KYpBUIBIMBIHIAFE] KApbI3 KapaKaThIHBIH YIECl
T — KKC memmepremect

WACC ecenrey yIniH:

1) KoraMHBIH MEHITIKT] KalHTAIBIHEIH KYHEIH afKbIHIAY:

2) KofaM KpemHTTIK KapakaT TapTaThlH HEMece TapTa ajJaThlH Kaphl3
KapaKaThIHBIH HapBIKTBIK KYHBIH TaJaay:

3) KoraM KaIlHTaIbIHBIH MaKCaTThl KYPBUIBIMBIHA KaTHICTHI albIHFAaH MaHASPL
eJIIIIEY .

MeHIIIKT1 KamHTaI KYHbI

MeHmkTi KamuTamaaelH, KyHel CAPM (Capital Asset Pricing Model) Mmomem
HETI31H/IE ecenTeNe/Il:

k.= Ry + B »ERP +R;

R — TayeKernci3 MeiepieMe

p — xyiem Tayekel KepceTKII

ERP - aximanapra HHBECTHITHATAY TAYEKETl YIIH ChIHIBIKAKE

R, — KoraMHBIH apHaibl TaYEKell YINiH ChIAIBIKAKEI

Toyexkenci3 memnmmepineme petinae AKII-TeiH 10 XbUTIBIK MEMIIEKETTIK OOIUTalIASIIAPbI
anelHABL. ENik Toyeken yIiH chliibiKakel Damodaran ceHiMi Ke3iHeH albiHabl. JKyieni
TOyEKe KOPCETKIII KOMMEPUHUSIIBIK KbUTKBIMAUTBIH MYJIIKTI ajifa OepyJIeH TYCETiH HeT13ri
TYCIMJII KYPaWTBIH KOMIIAHMSUIAP HETI31HJIE €CENTENreH. AKIUsIapFa WHBECTHUIUSIIAY
Toyekeni yiiH chliiibikakbl KPMG cratuctukanblk 1epeKkTepiHeH ajabiH bl Epekiie Toyeken
YILIH CHIMIBIKAaKbIHBIH Meuiepi KoraMHBIH CTpaTeTrHsUIbIK TOYEKENIEPiH €CEnKe ala OTBIPHII
aHbIKTAIBI (1-KecTe).

1-kecre. KOFaMHBIH MEHINIKTi KAWTAJIBIHBIH KYHBIH €CEITEY



Keznep

MenwikTi kKanuTangbiH KyHbI

AmepUKanbiK KazblHaWbbIK oBnurayuanap bofbiHWa Tayekencis ARLL-TEIH 10 #bIAAbIK MeMASKeTTIK

3,05% i g
Masepneme 0BMraLMANAPBIHbIH KipicTinir
ENAjK Tayeren yLWiH ColinbIKaKbl 2,54% Damodaran
Beta unlevered 0,49 Reuters, C51 ecenrey
Beta relevered 0,49 Reuters, CS1 ecentey
. 5 "Equity Market Risk Premium — Research
AKUMANEPFE MHBECTMLUMANAY TAYEHEN! YIWIH ChIFBIKAKE 5,50%

Summary” KPMG, 2018 #binfoi 30 winge

HanuTannaHabipbilaybl 83 KOMNAHWAFE MHBECTHMLMANAY TayeKeni ylUiH

ChIANBIKAKbI

EperLue TayeKen yLiH ChlANBIHaKb 1,00%
CanwikTapnaH kedinri kanutanobii KyHsl AKL nponnapeimen 9,3%

AHKLL-Tafbl y3aK mep3imai MHGAALMA 2,30% Reuters
KP-parsl yaak, mepaimai mHQAALMA 6,00% Reuters
CanwikTapaas KediHri kanuTanabiH KYHbl TEHTeMeH 13,3%

KappI3 kanuTanbIHbIH KYHbI

Kapei3 kanuransiasig KyHbel Kazakcran PecryOnmkaceiHa KOPIOPATUBTIK TaOBIC CaIBIFBI
MeJTIepiaeMecid eckepe oThipbin, Kazakcran PecriyOonukacel ¥nTThiK baHkiHiH OaHKTIK eMec
3aHJIbl TYJIFAJIapbIHbIH ChIMaKbIChl MOJILIEpJIEMEC] Typajbl AepeKTepl Heri31Hae ecentenml (2-
KECTe).

2-kecre. KoraMHbBIH MEHIIIKTI KalTUTAIBIHBIH KYHBIH €CEITey

Kapbiz KaNWTanbIHbIH KYHEI

Hapel3 KanuTanelH TapTy Mmeniepaemeci 12,20% KP ¥nTToik, BaHki
KopnopaTHeTik TabbIC canbifbiHBIH MEALLERAEMEC 20,00% KP Canbly, KogeKci
CanwikTapfaH KeRiHri Kapbi3 KaNKWTanblHbIH, KYHbI TEHTEMEeH 9,8%

KoraMHBIH Kapbl3 KamuTalbIH TapTyIbl JKOcHapiaMaybiHa OailaHbIcThl KoraMHBIH
KanuTaibl KYpbUIBIMBIHBIH 100% MEHIIKTI KanmuTaigaH TypaTblH Oosiaabl. Ochliaifiia,
Koram kanurtanbeiHbeig opTama KyHbl 13,26% Kypaiiibl.

3-kecre. KoraMHBIH MEHIITIKT1 KalIUTAJIBIHBIH KYHBIH €CEITey



Kanutan kypeineime:

KanuTan KypeiabiMbl (MEHLLIKTI KanuTan / vHBECTMUMANEHFAH KanuTan) 100,00%

Kanuran Kypeubimel (KapoI3ObIK, KanMTan/ MHBECTUUMANGHFAH KanuTan)

TenremeH HomuHauuananwFaHn WACC 13,26%

[TepcoHanabIH )KYMBUTY JIOpexKect

MpeiHanaii: 1) nepcoHaniblH KaHaraTTaHybl; 2) MEPCOHAIBIH KOFaMFa aIallbIFbl )KHE 3)
nepcoHaNAbIH OacTamMaHbl KOJJAybl CUSKTBI TYWIHI1 YII OJOKTaH/MHACKCTEH TYPATbIH
KYMBUTYJIBIH WHTETpalMsJIaHFaH WHACKCIH allKbIHAAy apKbUIbl MEPCOHANIBIH JEyMETTIK
KOHUI-KYH1 JeHredin aiikpinaay. KanaraTrany >KYMBICKEPJIEPAIH: )KYMBICIIEH KaMTy, eHOeK
XKarJalibl MEH eHOEKaKbl )KyHeciH; OacIIbUIbIK KaObUIIANTBIH IICIIIMAEPTe CEHIM/1; KOFaM
Typasibl aKmapar aayjbl; eHOeK Ma3MYHBIMEH KaMTaMachi3 €Ty JKOHE IIIKI KaHaFaTTaHy
IapTTapblH; KaApJapasl ipiKTEy >KOHE OPHAIACTHIPY OJIIEMIIapTTapbiH; MOTHBAIUSIIBIK
Oarmapiamanap/ sl OaranayblHaH TYPaJbl.

AJIlanaplK YKbIMJA KapbIM-KaTblHACThl Oaraliayjpl; TyTacTail ajfaHaa, KOFaMHbBIH
KYMBICKEPJIEPIH KaObLIAAY/ Ibl; KOCIOM )KOHE MAHCAITHIK ©cyre OepuleTIH MYMKIHIIKTEPIL;
KOPIOPATUBTIK MaKcaTTap MEH KOMIAHUSHBI TAMBITY IbI KAMTHU/IBI.

bacramanbl Kosay OJ0THI JKYMBICKEPIEPAIH 6Cyl MEH ©31H-631 TaAHYbIH JaMBITy YIIIH
MYMKIHAIKTEP/I1; UAesIapAbl 931piaeyre KYMBICKEpIepAl TapTy OaraapiaMachiH; TaHy *KoHE
KeTepMerey KyHeciH; Kyl-xirepai Oaramaiinpl. [lepcoHanaplH TapThuly JEHIEiiH ecentey
KYMBICKEPIIEPAIH MIKIpiH 3epTTey/Cypay HOTIKENIEPiHIH HETi31He XKypriziuieni. 3epTrey i
KYPTi3yIiH KUUTIT — KbUT CAlbIH.

KanpmapablH XbU1 CAalbIHFBI TYPAKTaMaYybl

KanpnapaeiH TypakTaMaybl ecenTi Ke3eH IIIHJAe SHIIIeC YbIMIap MeH (uiinaiiapra
KeTKeHJepal Kocrmaranna, Kazakcran PecnyOnukachlHBIH €HOEK 3aHHaMachl HETI31HAE
KYMBICTAH KETKEH J>XYMBICKEPJIEP/IIH CaHBbIH COJl KEe3€HJErl >KYMBICKEPJIEp/IH oOpTaiia
TI3IM/IIK CaHbIHA 0OJTy apKbUIbI €CENTEIIE 1.

Konmansictarsl Toxxipubere coikec YUbIMAAPIAFbl KaapiapAblH TYpaKTaMaybIiHbH 14%-
JIaH acraybl )KYMBICKEPJEPAIH KaJBIITHI KT MOHI (TaOUFU IIBIFBIH: 36HTHETKEPIIIKKE IIBIFY,
MEMJIEKETTIK KBI3METKE aybICy KoHE T.0. eckepe OoTbIphin) Oonbin ecentenedi. OcbhiFan

OallTaHBICTBI KOFAM ©31H1H aJIJbIHA OH YKbUT K€3€HIH/Ie OChl MOHHEH acriay MIHJICTIH KOSIbI.
"Acrtana OKCIIO-2017" ynTThIK

KOMITAaHHSICHI" aKIIMOHEPIIK
KorambIinbig 2015 — 2024
JKBUIIapFa apHaliFaH 1amMy
CTpaTeTusIChIHA
4-xochIMIIIa

1-kecte. AFpIMIAFbI CLICHAPHIIIH KipiCTEPi MEH IIBIFBICTAPHI
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Kora sy ipicrepi, orean iwsinge: AUTH s g 3831 7T 16678 17404 1B 120 1B B0
Kosawnepagrs o, ssbursbise FrBie AT AR MaHDE 1557 4263 S 055 S EE3 10 3585 1103
C1 Bacew JTynusspouman) 32 70 6500 | man maee = 1z 2014 2155 2305 2457
2 Gnozw Buswe copmansy) 32 952 7000 | man masses 12583 1473 157 1 687 1305 1551
C3 Snozw AXKD) 32 i78 7000 | sns mene - = 2235 2358 2 550 2738
L4 Snozw (AXKD) 33 285 7000 sman maxse E = Z 258 2415 2 585 2 755
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3.5 Bnoew Waduo-oom anwy) 2 457 6300 | san maxze = s Isg 15 176 188
(4.5 Gnoew (Astong Hub) 2977 4000 | snn mosze &z iz pE"S 141 151 151
C4.5 Groew (Astonc Hub) BElD9 4000 | snn maxse 343 34 £ 35 £09 450
Copde caoniooer AT TN2E 4 a g a a a
Brze do xigicmen AUTH TRMH2R 78 " ) e 79 78
Hyp=new AUTH TRHEE 213 215 254 278 301 323
Hiorrpe cTis-sapMe RaEmeTi mos mawze | 1630 3200 7273 7347 7388 7368
Y0 mane KD mones Go oy MTH TRH2E 130 200 25 347 359 359
kW anspis: plwmdromangy AUTH MaH2E 1500 3o 7000 7000 7000 7000
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Hane any Py L =] % 0,15 0 1% 01% 01% 0.1% 0.1%
Hosammen, memusspe esi ; ; % . OM% OB 01% 0% 01% 0%
EBITDA [cantay, mamuepnessec 0.1% Sormemga) AUTH TS g2e -5514 -1971 2186 2423 2614 2789
EEITDA Margin 147 -38% 3% 4% 4% 15%
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3-xecre. [leccumucTik clieHapuiIiH KipicTepl MEH IIBIFBICTAPHI

CeraTTavacn 11T yrwsepireri mee AXED Tanewe i
2| Gl o, Tap B = pri o FEE Sarann

Mt e Kl prae

MU TR TR AUKEHE, LA, Tekre fus s, 20ien 20200 20210 20220 20230 20240
Ko marsbany wipicTepi, crsa iwsinge MTH Mg 3831 5837 10010 10108 152 mirs
Hossssepugies e, mbuws W I AT MUTH TEHTE 1goy 2387 2 387 2387 2387 2 387
C1 Gnoew | Tyvusapeumam) 32 170 6300 | snn Terne = = = 3 = =
(2 Gnozw Busrwe copmonms) 32 862 T 000 | sunr Tenne 1253 1473 1473 1473 143 1453

3 Bnoaw (A XKD 32 7B 7000 | swwe TeRne - - - - - -
C4 Bnozw (A KO} 33 285 T000| | samn Terne = B = = - =
C1.4 Gnogee XHTO) 3501 6500 | mamn Terne 218 215 215 215 215 )
3.5 Gnoew Meduo-oomanws) 2 457 6500 | sunn Tenne - 144 149 149 144 144
{4.5 Snoee Astons Hub) 27 4000 | sumt TeHne a2z iz 15 1= 123 123
4.5 Groaw Astons Hub) B B1D 4000 | suwh Terne 343 348 34 348 343 3
Copie oncHigms BT TEHRE 4 a9 a a g a9
Oxzp da xipicmes WU, TR 78 = b 7 78 7o
Hyp2ines MUTH TEHTE 213 216 254 278 301 23
Lo CRA—" mnrTene | | 1630) 3200 7@ [ 73w T7Iee| 7D
¥ mavra KO monsz Sopy MUTH, TR 130 200 23 I k-0 359
le-wigpenopfw plsmdromengy MU TR 1500 J o0 7000 7000 7000 70
Booa onepaipeanss, Sipicrep MUTH. TEHTE i ] = o5 o6 o5 @5
Hipera marsban b fid CTEpDLI, Otbal, TLSTHD & MTH Mg 11246 15787 15428 13818 20246 2717
I'h"le.q.:mr-,.- WE BT R AUTH TREDE S03s 10380 14 140 14 535 15 157 15738
Howsspron gy Wissom oo MTH TRHEE 18203 18E 1815 1oL 2078 2223
Bocxs wesseem oo AU TRATE IFFB I7m JFBI7 4078 4 360 of o
k-wgpoacp e plmdcomsgy Solsmus wememep AT TREIE 1350 2700 &30 &300 & 300 & 300
MO FaHE 2 KM W e AUTH TREDE 2108 2108 220 2315 2430 2552
Wynin ca o AUTH TREEE 2207 5358 5 2EE 5183 sSoFg 4977
Hanm anyLsUEpEDn MeRLEpREmEc] %% 1.9 1% 15% 15% 1,555 15%
¥, orammnin MEmLEpae Mesi % (L S £ S £ ¢ 5% 1L5%  15%
EBITDA AUTH Mg -7 354 -0 BED -0 419 5710 -10004 -1D543
EBMDA Margin -189% -168% -8 -96% -90% -104%

"Actana OKCIIO-2017" ynITTHIK KOMIAHUSACHI

"



AKIMOHEPIIiK KoFaMbIHBIH 2015 — 2024
JKBIIIapFa
apHaJFaH JaMy CTPaTerHsAChIHA
5-KoChIMIIIa

2015 — 2018 xbuinap ke3eHinae Koramaa 2 cTpaTerusiblK OarbIT allKbIHAAIFaH 00JIaThIH:

1-ctparerusinsik OarbiT. DKCIIO-2017 xanpikapaiblK MaMaHIaHIbIPUIFAH KOPMECIH
nanbIiHAAQy KOHE OTKI3y »koHe "bomamak sHepruschl" TEXHOJOTHSUIAPBIH AAMBITY YIIiH
WHHOBAIUSIIBIK HHOPAKYPHUIIBIM KYPY

2-ctparerusuibik 0areIT. DKCITO-2017 mypachin naiaanany

byn perre [Jamy ctparerusiceiHbIH ocbl ke3eHre (2015 — 2018 »xoxk.) apnanran [TOK
KapTachl 1-KecTeie KeNTipiireH.

1-xecre. Jlamy cTpaTerwsCHIHBIH aBIHFBI HYCKACBHIHBIH CTPATETHSIIBIK MaKcaTTapblHa
apHanran [IOK kapTacel

KoMmnanusielH namy XKeungap GoiibIHIIA KOPCETKIITEPIIH MOHI
KomnanusueiH namy KoMnaHusiHbIH —gamy

CTPAaTeTUACHIHBIH  CTPAaTETUSICHIHBIH
MaKcaTTaphbl MiHAETTEPI

CTpATEeTUACHIHBIH TYHIHII OmnimemM
KepceTkimTepi (CaHaBIK  Oipiiri

HeMece CaHa.HbIK) XK. XK. XK. XK. XK. xX. xX. XK.

1-cTpaTerusibIK

oarerr.  OKCIIO-
2017 xampIKapambIK
MaMaHIaHABIPBITFaH
KepMeciH maibprHaay
JKOHE OTKI3y *oHe "
Bbonamiax sHepruscst
"

TEXHOJIOTHSICHIH
IaMBITy  YIIiH

WHHOBAIIUSIIBIK
HHPPAKYPBUIBIM
KYpy
l-makcat . 3KCHQ—2917 YKCIIO 2017
OKCIIO-2017-01  oOwekrinmepin camy ( . . 303
. . 00BEKTINIEPiH m. M. 0 0 0 0 0 0 0
keminze 100 enmig camachlH JKOHE 175

. . . naiigananyra oepy
KaTBICYBIH, KEMiH/Ie Mep3iMaepiH Oakpuiay)

S MIH. peT Kipyai 5
xone Koramupiy Kedymiimepsi rapry Kery i >kammsl caHbl MbIH 1. 0 0 000 0 0 0 0 0
IIBIFBIHCEHI3IBIFBIH
KaMTaMachl3 eTir, OKCIIO-2017 xepmecine

fami = 0 0 100 O 0 0 0 0
tuicti nenreiime  KaTbICYIIBUIAPABI TAPTY KATHICKAH E/IED CAHBI
OTKi3y

"Bonamak sHeprusicer"

2-MakcartT AT T h FBITBIMU-TEXHOTOTHUSITBIK
2023 xbuTFa JIeHiH MapKTiH  PE3UJIEHT 1. 0 0 0 35 42 50 60 73

. FBUIBIMU-TEXHOJIOT HSUTBIK,
kemiHge 475 mipa. . KOMITaHUSIaPbIHBIH CaHbI

" KJIacTepni Kypy

TEHIe KyMYJISTHBTIK
MHBECTHUHATAD ﬁeaé’a’{;:;zc‘;efﬁeci‘jp Kobanapra wan. o 136 174 224 288 370
TapTyabl paapa WHBECTHIMSUIAD KOJIeMi  TeHre 150 817 464 212 065

Kamramachi3 eryre TapTy
KabimeTTi
MHHOBALMSIIBIK

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 :

)

]



HH(I)paK¥pLIHLIM Kap)KI,IJ]])IK- I/IHBeCTl/IIJ,l/Iﬂ.HapllblH % 0 0 0 20 20 20 20 20
KYpy HHBECTHUIMSIIBIK kipicrimiri (ROI),% kem

HHQPaAKYpbUIBIM KYpy  €Mec

2-CTpaTeTHsITBIK

GaFrmIT.
OKCII0-2017
MYpachlH
naiganany
3-Makcar "Yacbin skoHommka" KoMMepuusibik
2023 xputra Kapail KarujaTTapbliHA amagIapAbl  JKajra MO 0 0 0 36 136 136 (37 138
KOPHOPATHUBTIK Oeitinaimik Oepy/ieH TYCKEH TYCIM renre 441 1299 1369 1234|041
Oackapy 9KCTI0-2017 .
CajacChiHAFRI MaTepHaIablK eMec VHKURHpHATTIX . MJIH. 13 22 28 38 53
dnmeMuiK MYpAchIH 0acKapy sKoHe KOMIAHIA  KOPCCTCTIH | o re 0 10 |0 114 011 554 708 037
CTaHAapTTapra JIAMBITY KBI3SMETTEPIIIH KOJIEMI
coiikec KeleTiH
KOHE  JKOFaphl
TEXHOJIOTHSIIBIK
CepBUC  TEH
HHKHPHHT "bonamak >Heprusacer”
6oitprmma kyssiperri 2 KCIO-2017 TEXHOJTOTHUACHIH
"3KCII0-2017" MaTepHaiblK 0asachlH TaijanaHa OTHIpwI, % 0 0 0 50 50 50 55 55
MypachlH Gackapy 0A4CKapy OHE IaMBITy — CallblHFaH OacKapynaFsl
OolibiHIIA THIMJ1 o0BeKTiIepAiH Yrec
KonoOeninml
WHBECTHIHSIIBIK
XOJLAUHT KYPY
OJIeyMETTIK 9pINTEecTiK
4-makcarT KaFuaTh Herizinne Hepcona.umm TapTy 65 70 75 80 83 85 88 90
VIHHOBAIMATHK QJIeyMeTTiK-eHOeK Japexeci
wrppaKkypsuTbMEpH KATPHACTAPBIH peTTey
xone DKCIIO-2017 bipereit kopnopatuBTik Kpi3meTkepiiepin % o1 6 18 23 16 13 11
MYpachlHBIH MOJICHHETTI IaMBITy TYpaKTamaybl
OPHBIKTBI JIAMYBIH g oranmiy  kaiita
KaMTamaceIs CTy YHBIMIACTHIPY, KopnoparusTik 6ackapy % + + + +

KOpPIOPATHBTIK OacKapy

Hamy crpaterusiceinbig [IOK nepexrepin icke acbipy meHOepiHe MbIHAIal HOTHKEIEpre
KOJI )KETKI3II1:

Kepme o6bekTiniepine KemyAiH Kambl calbl 33 387 MbIH agaMabl Kypajbl.

OKCIIO-2017-re KaThICymBl enaepais caHbl 115 en MeH 22 XaibIKapaiblK YHBIMIbI
KYpPaJbl.

HuBecTmmsanapasiy Kipictiuriri (ROI). 2017 xbuibl )kep ydackenepiH caTy meHOepinie
Kipic 727,627 MbIH TEHI€H1 KYpaJibl, OJ >KacaJlFaH IapTTapAblH IIEHOEpIHIe TYCTI, OHbIH
imiuae "IHanr Xu I'pyn" XKIIC - 444,332,0 mbig TeHre, "Mega Plaza" XIIC - 242,182, 0
MbIH TeHre, "Cem60a" AK - 41 113,0 MBIH TeHTe.

KoMMepmusisIK ananmapasl kamFa OepyaeH TyckeH TyciM. 2017 KbUIbl POSIITHIICH,
KOMMEPIUSUIBIK ananaapasl xanra 6epyneHn KKC-tan 246 800 MbIH TeHre KeJieMiHe TaObIC



aly >KocmaplianfaH, »acairan maptrap meroepingeri kipic KKC-ran 246 800 MbIH TeHTreH1
Kypabl.

"Bonamiak, 3HEprHACH" FHUIBIMU-TEXHOJIOTHSIIBIK KJIaCTEP KYPY TY>KBIPBIMAAMAachl JKoHE
OJlaH TYBIHJAWTHIH XaJbIKapaJblK YHBIMIAAPMEH e3apa ic-KUMbLI KOpMEHiH oO0BeKTiyiepi
Herizigae AXKO, XOKTHUXO kypy miHzneTine 6aiIaHbICThI ©31HHIH ©3€KTUTITH )KOFAJITTHI.

"Bonamax 3HEepruiACH" TeXHOJIOTHAIAPHH NakaaiaHa OTHIPHII CAJILIEFaH OacKapyaaFsl
oowektinepmin yieci. Koram C2, C3 xone C4 yir 00beKTiHI PEKOHCTPYKIHSIIAYAbI KYPri3 i
xoHe BREEAM xanbikapasiblK CTaHIapThIHA COMKECTIK CepTU(MUKATHIH aly/bl JKOCIapian
oTeIp. bapnblk o0O0BEKTIIEpAl PEKOHCTPYKIUsiiay OOWbIHIIA Ko0anay-CMETaNIbIK
Ky>KaTTaMaHBbI 931pJiey Ke31HAe KYpbUIbIC-MOHTaX )KymbicTapeiHna BREEAM crangaptrapsia
cakTay >KeHIHJIEr1 TajlanTap eCKepiul.

ITepcorananig, KyMBLTY Iopexeci. 2017 xbUTbl IEPCOHANFA cayaTHaMa XYPTi3iii, OFaH
225 xp13MeTKep KaTbicThl. CayaiHaMara MbIHAIail OarbITTap eHr131II1:

- IEPCOHANJIBIH KaHAFaTTaHy A9pexKect;

- IEPCOHAJIIBIH KOMIIaHUSIFa aJlajlIbIFbIH apTTHIPY;

- JKYMBICKEPJIEP/IIH 6CY1 MEH QJIEyEeTIH AaMbITy apKbUIbl IEPCOHAIBIH OacTama >kacayblH
KeTepy.

JXKyMbIckepiiepre Kypri3uireH cayalHama TallJlaybIHbIH KOPBITBIHABICHl OOWBIHIIA
KYMBICKEPIIEPI1 )KYMBICKA TapTy AeHrewi 75,8% Kypaibl.

Kanmpmapasiy Typakramaysl. KomnanussbeiH naMy sxocnapbiiaa 2017 xblibl Kaapiiapablg
TypakTtamaybl 6% Kypaiinsl, ic xy3iaae 2017 xpuibl — 48%. By KepCceTKIITIH apTybIHbIH
ce6ed1 Kepme askranrannan keidiH Kommanus kailTa KypbUlbIMAAQyAbl, IITATThI
OHTaWIaHABIPYBI JKYPTi3/i, COHBIH CalJapblHAH INTAT CAaHBIHBIH €Ki €cere KbICKapybIMEH
tycinaipineni. KepmeHiH Ke3iHIe XaHa XYMBICKepiiep Oenrur Oip KYMBIC Ke3€HiHE
KaObUITaHFaH/BIFBIH €CKepy KaxkeT. byman Oacka, KymbicTaH OocaraH KbI3METKEpIepre
KYPri3uireH Tajnjgay OoMbIHINIA Oacka Ja ceOenTep aHBIKTANABI, SFHU 0acKa TYPFBUIBIKTHI
Kepre Kelryi, 0ana KyTiMi, TybICTapbIHBIH HAyKACTaHYBI.

KopmopatmBTik 6ackapy. Acrana kanaceiama OKCIIO-2017 xamblkapaibik
MaMaHJaHJbIPbUIFAH KOPMeECl >KYMBICBIHBIH asKTadyblHA MKOHE JKYMbBIC KOJEMIiHIH
TemeHzeyiHe OainanbicThl Komnanus backapmacsiabig 2017 xbutebl 28 Kpipkyhekreri Ne 79-
17; 30 xazammarbel Ne 86-17; 7 xentokcangarbl Ne 98-17 memimaepimen Kommanwus
’KYMBICKEPJIEPIHIH ITAT CAHBl OHTAMIAHABIPBUIIBI )KOHE YHBIMIIBIK KYPBUIBIMBI ©3T€p/i.

KoMmanusiga kopmopaTUBTIK Oackapy JIE€HreliH apTThIpy IeHOepinae XKaprbira xkoHe
KoraMHBIH KYpBUIBIMIBIK OOJIIMIIEIEPIHIH epeKeNepiHe o3repicTep MEH TOJBIKTHIpYJIap
enrizingi. Koram backapMachIHBIH CBIPTTal OTBIPHICHIHBIH InermiMiMeH (2017 xbutebl 13
Haypbaarel Ne 18-17 xarramanan y3iaai) Koramaa KopropaTuBTiK 0ackapy >KyHeciH eHT13y
xeHinaeri 2017 xblIFa apHaIFaH ic-Iapaap >KOocapbl OSKITIIIL.

O3eKTIIEHIIPUITeH CTPATErHsIIbIK OaFbITTapAbl ICKe achlpy YIIiH cTpaTerusuiblk [TOK
©3EKTUICHAIPUIreH KapTachl 2-KECTeAe KEATIPUITEH.



2-kecTe. O3ekTineHaipiares Jlamy CTpaTeTHICHIHBIH CTPATETHUSIIBIK MaKcaTTapblHA
apHanran [IOK kapTacel
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*CaNBIKTBIK )KEHUIIIKTEP/1 eckepe oThIpbIn (KoFaMm MYJIKIHE CaJIbIHATBIH CAJIbIK MOJIIepl
0,1 %)
"Acrtana OKCIIO-2017" ynTThIK
KOMITaHUSCH" aKIIMOHEPITIK
KoraMbIHBIH 2015 — 2024
KbUIJApFa apHAJIFaH 1aMy
CTpaTeI‘I/ISICI)IHa
6-KOCBIMIIIa

OKCII0-2017 xanplkapalIblK KOPMECI CUSIKTHI, KOPMECH KeHIHT1 KbI3MET T€ €H aJAbIMCH
3aMaHayd TEXHOJOTHSIApAbl 1ITrepiieTy, WHBECTUIUsIAp TapTy, OuTiM Oepy KbI3METiH
JaMBITYy, XaJbIKTHIH KaJIbIH KIirl apacblHAa OUTIMII TapaTy YIIIH >KaFgaid >kacayra,
MEMJIEKETTIH CTpaTeTUsIIbIK OacTamanapblHa COHWKeC KOCIMKepJiep MEH »KacTapibl KaHa,
0acekere KaOUIETTI SKOHOMUKAHBI KYpYyFa KaTbICy OOMBIHIIA bIHTAJAHABIPYFa OaFbITTAJIFaH.

KoHTeHTT Xy#eni Typie )KaHapTKaH JKOHE JKaKChl MAPKETHHT OOJIFaH Ke37e TaObICTHI
xymbic icteiiTiH "Hyp-Onem" cdepackl "xacbul" TeXHOJOTHSIAPAbl JAMBITY apKbLUIbI
Kexymuiepaiy OackiM O6eiriHIH KbI3BIFYIIBUIBIFRIH TYJBIPYFa MYMKIHAIK Oepei,
MEMJICKETTIH PKOHOMHKAHBI JKaHFBIPTY OaFbITHIH YCTAHATBIHBIH Kepcereni, KazakcTaHHBIH
OCBI MACeIIeNIepIe €H Y3/IK dJIEM/IIK IMpaKTUKara OaraapiaHaThIHBIH KOHE OJIapFa KOJI JKETKi3e
aNaThIHBIHBIH MbIcasibl Oona anaabl. CTpaTerusia Ke3aenreH KeMyuIiiepIiH CaHbIH YIIFauTy
XKOHIHJIET1 mapanap Oyn acepai kymeite tyceai. Hyp-Cynran kanacel yuiin "Hyp-Onem"



cdepacsl KaJlaHbIH 0acThl KOPHEKTI JKepiepiHiy Oipi 60maabl, OYII 1IIKi )KOHE XaJIbIKapaIbIK
TYpU3MJ1 JaMBITY YIIIH MaHbI3[bel Oonbin TaObuianbl. CoHpaili-ak 3amaHayu, Oocekere
kabinerti KasakcranubiH cumBoIIbl petiaae "Hyp-Onem" cdepachbiHbiH MaHBI3BI 30p €KEHIH
aTarn eTy KaxerT.

byran koca, "Hyp-OneMm" chepachlHbIH KYMBIC ICTEyiH KaMTaMachl3 €Ty/iH KeiiHre
KaJJBIPBUIFAaH 9KOHOMUKAIBIK acepl 60-TaH acTaM TYPaKThl >KYMBIC OPHBIHBIH KYPbUTYbIHAH
Oalikananpl, OyJ1 XaJIBIKTBIH TYTBIHY IIBIFBICTAPBIHBIH ©CYIH BIHTaNaHAbIpaabl. Conpaii-ak "
Hyp-Onem" cdepacbiHblH KYMBIC 1CTE€Yyl Tayapiiap MEH KOPCETUIETIH KbhI3METTEp
KETKI3YIIJIEpIHEe KOChIMILIA CYPaHBIC TYFbI3aJlbl, OChUIAIIA, KaHAMa YKOHOMUKAJIBIK 9cep
KaJIbITITaca Ibl.

KoMmmepuusiblk 00bekTIep Il 0acKapy/IblH HET13r1 QJIEyMETTIK-ODKOHOMUKAJIBIK dcepi
30KIPJIIK JKajFa adylIbUIapJBIH TAOBICTHI KYMBIC ICTEyl JXKOHE KOMITAHUSIIAp MEH
WHBECTOPJAPAbIH OapblHIA KON CaHbIH TapTy OoJbin TalObuianbl. KoraMHBIH 39KIpIIiK
OacTamanapbIHbIH KUBIHTBIFBI 2025 xblnra Kapaih Kasakcranra mamamed 40,1 mupa. AKII
JOJUTAPbIH TapTYFa bIKIAJ €Te/Il.

Koramubiy 30kipiaik peaugentrepi OKCIIO men Hyp-Cynrtan KanachlHbIH ayMaKTapblH
JTaMBITy1a MaHBI3BI POJI aTKApaJIbl. 30KIPIIIK JKaJIFa alylIbUIapIbIH TaOBICTHI JKYMBIC iCTEY1
OKCIIO ayMarbIlHBIH 1CKEpJIIK OEJICeHAUITH bIHTATaHABIPaabl. COHBIMEH KaTap 39KIpJiK
kimeHTTepaig oencenai qamysl KCIIO aymarbiHa FaHa eMec, COJI CHSKTBI OapIbIK KaJIallbIK
UH(paKypbUIbIMFa ipreyiec ay/laH MEH Kajlara OH dcep eTe/ll.

AXKO Opranslk A3us, Eypa3zusuiblk 3koHOMUKaNBIK o11aK, Tasy IlIeiFeic, baTeic KpiTait
xoHe Eypoma yurin KapkbUiblK XaOka aitHanansl. AXKO kanuTall HapbIFbIH 1aMbITYIbIH Y3aK
Mep3IM/I1 casiCaThlH KaJbIITACThIPA/Ibl, EFEMEH KOPJapAblH aKTUBTEPIH THIMI1 OacKapy YILUIH
aJaH YCBhIHAJBl JKOHE KApPXKBUIBIK KOPCETIIETIH KBI3METTEP CallaChIHIAFbl JKETEKIIi
capamnibuIapbl OKIIAyJIayabl KAMTaMAachl3 €TE/Il.

AXKO ama"plHIa apHAYIIBI CATIBIK PEKUMI, O1p Tepese Kyheci, 2 KblTFa JICHiH JKajFa ay
akbIchiHaH O0ocaty, AXKO KaTbhICylIbUIapbl MEH OJap.IblH O0TOACHUIAPBIHBIH MYIIeNepl YIIiH
€peKIlle BU3AIBIK PEXUM, COHIAN-aK FUMapaTTapAblH >KOFapbl SKOJIOTUSIIBIK 9CEP1 CHUSIKTHI
apTeIKIIbUIBIKTap Hyp-CyiiTan Kanacel 1K1 aJjaMHd KalmWuTal[blH JaMyblHA BIKIAJI €Tel,
KEpruTikTi sxkoHe wmetenaik uHBectopaap yuiH OKCIIO ayMarblHBIH JKOHE JKAJIIIbI
Hyp-CynTtan KanachlHBIH TapThIMIBUIBIFBIH apTThIPA/bl, COHJAW-aK KaJaHBIH TYpPHUCTIK
TapPTBIMJIBUTBIFBIH aPTTHIPAJIBI.

Conpnaii-ak AXKO TypakThl 5KOHOMHUKAJIBIK ©Cyre KoJyijay Kepceryre 0Oaca Hazap
aynapatbid 0osagbl. AXKO 3K0NOTUSIBIK TYPFBIAAH OPHBIKTHI XKo0Oajapra HHBECTULIMSIIAY,
coHai-aK "KachlUl" Kap)KbUIaHABIPY OaFaapiamMaIapblH ICKe KOCY ajJaHbIHA alfHaJIaIbl.

Astana Hub unBectuiusnay, capantamaibiK KoJjijay, cydemenaey, OuTiM 0a3achlH kKoHE
T.0. YCBIHY TYpIHJIE CTapTaMlllbUlapFa KOJIay KepceTy apKbUibl enjeri [ T-uHayCTpusHbI )KoHe
KOCIIKEPJIIKT1 JaMBITYFa OarbITTaJIFaH.



Astana Hub nerisri makcatsl 2023 sxpinra Kapaid 100 M. AKI mommapsl keneminae
WHBECTULIMSUTAPIBI TapTy jkoHe 2025 KbutFa Kapald TYJIEK KOMITAHUSIAPAbl JKUBIHTHIK
KaMATATIAHABIPYIbI 1 MIpI. AOJUTapFa ICHiH KETKi3y OOJIBI TaObLIaIbI.

IT-yauBepcureti 4.0 HHIYCTpUS callachiH/Ia KOFaphl OUTIKTI MaMaHIapAbl TaiibIH 1Al Tbl,
aTan alTKaHJa, MbIHaIail TOPT OaFbIT OOWBIHIIA: HHPOPMATHKA, MAIIHA )kKacay (paKyJIbTeTi,
aKmaparThIK Kayirnci3aik ¢akynpreri, [T camackiHgarsl MEHEDKMEHT (haKyJIbTETi.

XKTNXKO TtexHonorusap TpancepTi apKbUIbl HHBECTHLMSIAPABI bIHTAJIAHABIPY, "
&Kaceu1" jkobanapabel Koyjaay, "xaceul" sko0anap MeH OlpbIHFall Tepe3e JEePEKKOPBIH Kypy, "
Kachll" TEXHOJOTHSJIap MEH >Ko0anap Typajbl XalbIKThl XabapJaap €Ty apKbUIbl eliMi3[e
xoHe Opra Asusnma "kacbul" TEXHOJOTHSUIAPIBI AaMbITyFa >kopaemaeceni. Conpaii-ak
KBOTaNap cayja XYHECiH JaMbBITy apKbUIbl KOpIIaFaH OpTara KOMipKBIIIKBLI Ta3bIHBIH
MIBIFAPBIHIBUIAPBIH a3aiTyFa xopaemMaeceni. O3 keserinae, Koram kachll TEXHOTOTUSIIAP/IbI
nampiTyra mynaeni Oonrannabikrad, XOKTUXKO-meH bIHThIMAKTacThIKKA MyAzeni. MbiHa
oarprTTap: XOKTUXXO x)o0anapbiH koHE 931piieMeNepiH KEPriliKTi koHe Xanbikapaibik KKI
uirepinety, 6acka ga 3okipiaik pesunentrepmen (AXKO, Astana Hub) Gaitmansic opHary,
Koram aymarbinna, Hyp-Onem cdepacbiH xoHe T.0. Koca alfaH/a, KOChIMINA 9JIE€yMETTIK
&KoHe OUTiM Oepy ic-TapanapblH YUBIMIACTHIPY OONBIHINIA BIHTBIMAKTACTHIK JKacallybl MyMKIiH.

KKI eTki3y koHE XaJlbIKapaJIbIK ic-IIapajiapra KaTbICYIbIH CTPATETHSUIBIK OAaFbITHI
TOXKIpUOE aTMacyFa *KoHE OCHI ic-Tapanap/IbIH KaThICYIIBIIAPhl apachIHIAFbl OailIaHbICTaP bl
JTaMBITyFa BIKMAJ €Tell, Oy ©3 Ke3eriHjae Ka3aKCTaHJbIK OM3HECTIH JaMyblHa OH OCEpiH
turizeni. CoHbIMEH KaTap ipi XaJablKapaliblK ic-IIapanapbl ©TKi3y MEH KaTbICy TKipuOeciH
KUHAKTay >koHe maiinanany KazakcTaHHBIH MOpTEOECiH dKoHE MEMJIEKETKE JIEreH CeHIMJIl
HBIFaliTa OTBIPBII, OCBIHJIAH iC-TIapajap IbIH JKOFaphl canachklH KOJIAayFa MYMKIHIIK Oepeti.

WNHBeCTUIIUAIBIK >K00anap/ bl ICKe achlpy OHIpHAE jKaHa OOBEKTUIEpP/Il cally KEe3eHIH]IEe
KYMBIC ~OPBIHIAPBIH KypyFa MYMKIHIIK Oepeni KoHE oOcCbl O0O0BEKTUIepl
naiijanmanymeiapapliH - (OkanFa  OepyurijepiaiH) KbI3METI  apKbUIBl  OJaH  opi
QJIEYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK dcepre ue 00Jiajibl.

Tyracrait anranga, KoraMHBIH KbI3METI MEH OHBIH ICKEpJIiK OCICeHAUIIK JeHIeHiH
apTThIpY, WIETENAIK HHBECTOpIApAbl >KOHE TYpPUCTEpAl TapTy, agaMu KamuTal MEH
KOCIIKEPIIKTI JaMBITYy KOHE T.0. CHSKTBI OH dcepiepl CANBbIKTHIK ayAapbIMIapFa OH 9CEpiH
turizeni, conaaii-ak Hyp-CymiTan KagachIHBIH %KaHa 1ICKEPIIIK OPTAIBIFBIHBIH OPHBIKTHI IaMYbI
Y3IK XaJIbIKapaliblK MPAKTUKAaHbI KOJAaHY JKOHE MHHOBALMSIAP/bl €HI13y apKbUIbl ©HIpJET],
COJI CUSIKTBI TYTACTa eJIeT1 JaMyIbIH KO3FayIllbl KYIIIl PETIH/E MaHbI3bl OOJIaIbI.
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