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"BoiiTepek" WITTHIK 6acKapyIIbl XOJIHHTL" aKIMOHEPIIiK KoraMbIHbIH 2014 — 2023 xsuigapra
apHaJIFaH JJaMy CTpaTeruiachH OekiTy Typamsl" Ka3zakcran Pecny6mukack Ykimerinig 2014
*eUFHL 18 MaycsMaarsl Ne 674 KayJIBICEIHA ©3T€piC €Hri3y Typajsl

Kazakcran Pecniyonukacer Ykimetinig 2017 sxputrbl 1 MaycsiMaarst Ne 331 KaymIbIChI
Kazakcran Pecniyoukaceiabsie Ykimeri KAYJIBI ETE/L:

1. "boliTepex" YATTHIK OacKapylIbl XOJIAUHT1" aKIIMOHEPIIK KoFaMbIHbIH 2014 — 2023
KBUIJIapFa apHaAJFaH JaMmy CTpaTeruscblH OekiTy Typaisl" Kazakcran Pecny6nukach
Ykimerinin 2014 xputrsl 18 maycbivaarsl Ne 674 KaylibIicblHAa MbIHA/Iai ©3repic eHr131ICIH:

KOpPCETUITeH KayibiMeH OekiTuireH "boliTepek" yaTTHIK OacKapymibl XOJAWHT1"
aKLIMOHEPIIK KoFaMbIiHbIH 2014 — 2023 xplgapra apHalFaH JJaMy CTPATETUSACHI OChI KayJblFa
KOCBIMIIIaFa COMKEC JKaHa PEeIaKIUsIa jKa3blUICHIH.

2. Ochbl KayJibl KOJ1 KOMBUTFaH KYHIHEH OacTarl KoJIJJaHbICKa SHT131Ie/I].

Kazaxcran PecriyOJTHKaChIHBIH

1 b.C
IIpempep-MuHHCTpI arbIHTAEB

Kazakcran PecyGnukacht
YKiMeTiHIH
2017 sxpiFbl 1 MaycbIMAAFb
Ne 331 kaymnbIcbIHa KOCBIMILIA

Kasakcran PecmyOmnmkacht
YKiMeTiHIH
2014 xputrsl 18 MaychIMIarsl
Ne 674 xaynpIcBIMEH OEKITIITeH

"BolTepek" WITTHIK 0acKapyIbl XOJIUHTI" aKIIMOHEPIIK KOFaMBbIHBIH
2014 — 2023 xpu1Iapra apHAIFaH

IaMy CTPaTETrHACHI

K i1 p i1 c¢c o e
1. "boittepex" ¥bX" AK-HHIH areIMJaFrbl kaFfgadelH Tangay: ChIpTKE OpPTaHBl Talfay
1.1  bocekere KaOUIETTUIIK WHJAEKCI MEH  HETI3rli CyOMHIEKCTEp  CepmHiHi
1.2 2016 xbuiel xoHe "bolitepex" ¥bX" AK KypbliraH COTiHE YII JKbUIJBIK KE3€HIET1

MaKpPO3KOHOMMKAJBIK bakTOpIapabiH cepmiHi
1.3 MeMieKkeTTIiK DKOHOMMKAJIBIK cascaTThIH HET13T1 0a?pITTapHI
1.3.1 MemnekeTTik SKOHOMUKAJIBIK CasiCaTThIH HET13T1 OarbITTAPHI

1.3.2 XKaHa MeMJIEKETTIK KoHE YKIMEeTTIK Oarmapiamanap — "Hypisl sxon" sxone "Hypisl sxep
" OarmapmnamManaap sl
1.3.3 HakTbhutaHFaH MEMJIEKETTIK JKOHE YKIMETTiK Oarmapiamanap — MMJIMB, "BXK — 2020"



OarmgapinamMacBH

1.3.4 XKexewenenaipyain 2016 — 2020 >xpuigapra apHajlfaH KeLIEHJ1 >KOocHapsl
2. "bowitepex" ¥YBX" AK-HHIH aFbIMJaFbl KarfailbiH Tanpaay: Imki opTaHBl Tangay
2.1 "bontepek" ¥bX" AK MEH EY arbIMJ1ar bl KYPBLIBIMBI
2.2 KTK KOHE SWOT aTKapblayblH Tangay
3. "bo#itepek" ¥BX" AK-HHH MHCCHACH MEH MaibIMEI
4. "BoiiTepex" ¥YBX" AK-HBIH CTPaTETHAIBIK JaMmy 6arsITTapH

4.1 l-cTpaTerusIbK KbI3MET OarbIThl. Ipl OM3HEC CErMEHTIHAEC KOCIMKEPJIKTI KoJijaay
4.2 2-cTparerusiblK KbI3MeT OarbIThl. [IlaFbiH jkoHE OpTa OM3HEC CETMEHTIH/IE KOCIIKEPIIIKTI
K O I a1 a Yy
4.3 3-cTpaTerusuiblk KbI3MET OarbIThl. TYPFBIH YHIIH Kap>KbUIBIK KOJDKETIMIUIITIMEH
KaMTaMacBH 3 eETYy
4.4  4-cTpaTerusiiblIK  KbI3MET  OarbIThl.  ODKCHOPTTHIK  QJEYEeTTI  YJIFalTy
4.5 S-crparerusiiablK KbI3MET OarbIThl. TpaHchepT KoHE HMHHOBALMSJIAPIABI EHII3Y
4.6 JlamynplH Oec OarbIThl IIEHOEpPIHJET1 CTpPATEeTHSJIBIK MakKcarTap MEH MIiHJSTTep
4.6.1 MemuekeTTiIK €MeC KapXbUIaHABIPY  KO3JEpiHIH  VJECTEeplH  YJIFalTy
4.6.2 EY  xsi3merTepidiH  mopTdenin  KadWta  Kapay  (eJmeMImapTrap)
4.6.3 backapy QyHKIUsIIapbIH KOPIIOPATUBTIK OpTayiblKTaH Jlupekropnap keHectepi meH EY
OackapmanapbiHa OPTaAlBIKCBI3TAHABIPY
4.6.4 YKana Ky3bIpeTTEp/il )KOHE KYMBICTHIH YHBIMAACTBIPBLTY 9JICTEPIH KYPY

5. 2023 xsumra feitin "bolitepex” ¥bX" AK-mrg KTK koHe kepceTKimrTepAi ecenrey
onxicHAaMacH
Koceimina

Kipicme

"BaiiTepek" YITThIK OacKapylllbl XOJIJAUHI1" aKIMOHEPIIK KoFambl (OyaH opi — "balitepek
"¥bX" AK) "/laMy UHCTUTYTTaphiH 1, Kap»Kbl YHBIMAAPBIH OacKapy *KYHEeCiH OHTAMIAHIbIPY
OHE VIITTHIK SKOHOMHUKAHBI JIAMBITY >KOHIHJEr1 Keibip mapanap Typansl" Kazakctan
Pecniy6nukacer [lpesunentinin 2013 xpinrsl 22 Mambipgarsl Ne 571 XKaprnbirpiHa xoHE
JlaMmy MHCTUTYTTapblH, Kap>Kbl YUBIMIAPBIH OacKapy *yHeciH OHTalIaHIbIPy KOHE YITTHIK

"

PKOHOMHUKAHBI JTAMBITY >KOHIHJETI Keibip mapamap typansl" Kazakcran PecmyOnmkachr
[Ipesunentining 2013 xputFbl 22 mambipaarbl Ne 571 JKapnblFblH iCKe achlpy KOHIHJETI
mapanap Typanbsl" Kazakcran PecnyOnukacel YkiMeTiHiH 2013 xbutrbl 25 mambipaarsl No
516 KaynbIChIHA COMKEC KYPBUIABIL.

"boaiitepex" ¥bX" AK-HbIH xanrbi3 akimonepi Kazakcran PecnyOnukachiHbIH Y KiMETI
00JIBII TAaOBLIAIEL.

Icke aceipbinysina "baiitepex”" ¥bX" AK karbicaThiH MEMIIEKETTIK Oarjapiamanapa
2015 — 2016 xsuimapsl Oonran OipkaTap e3repicTepre, CoHmai-ak Oipkarap



QJIEYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK OKuFajapra OaitmanbicTel 2017 xbutel Kazakctan PecryOnukacs
Ykimetinig 2014 xputrsl 18 MmayceiMaarsl Ne 674 kaynbsicbiMeH OekituireH "boaititepex”" ¥bX"
AK-upiH 2014 — 2023 xpurnapra apHaiIFaH JaMmy cTtparerusicbin (Oyman opi — Ctpaterusi)
©3EKTEH/IIPY KYPTi3UIIL:

1) sKOHOMUKAJIBIK ©CIMHIH Oasysiaysl: KOJIaHbICTaFbl JlaMmy cTpaTerusiceina cotikec 2016
*bUThl Ka3zakcTaHHBIH 1IIK1 JKaJIIbl ©HIMIHIH HaKTH ociMi 5,8 % meHreiinge O0OKaHIBI, aj
HakThl 1,0 % 0oJabI;

2) >KOFaphl MHKi3aT Oaranapbl IUKIIHIH askTaaybl 10-15 KbUIABIK MEpCIeKTUBAAA
TOMEHT1 JIEHIeHIIH CaKTaTybl KYTiIEIl;
3) Mewmieker OacmbichiHBIH JKongaynapblH, MEMIEKETTIK XOHE YKIMETTIK
OarapiamManapabl ICKe achIpyFa KaTbICy:

1I[aMy WHCTUTYTTAPhl JTaMYIIbl €JJIepJeri KeKe CEKTOPJIbIH JaMyblH KOJJay VIIiH

KYpbUIFaH MaMaHAaHIbIPbUIFaH JaMy OaHKTepi O0bI Tadbu1aabel. by uHCTUTYTTAp, 9/1€TTE,
YKIMETKE THECLIl jK9HE YITTHIK HEMECE XaJIbIKapalIbIK AaMy KOpJapblHaH HEMece OJapiblH
KpeIUTKe KaOUISTTUIIIH KaMTaMachl3 €Te€ OTBIPBIN, MEMJIEKETTIK KEMUIIIKTEpal naiaanany
apKbpUTHl Kap>KbUIAHABIPBUIAABI KOHE KalWTaJAbIH XaJIbIKapaldblK HApBIKTApBIHIA YJIKEH
coMajarbl aKilaHbl ©TE TUIMJII IAPTTApMEH TapTyFa MYMKIHIIK Oepeni. [lamy Oankrtepi
MEMJIEKETTIK-)KEKEIIeNIK 9PINTECTIK TETIrH MNaijalaHa OTBIPbIN, SKOHOMHUKAHBIH ©CYiH,
WHHOBAITUSJIBIK TIPOIECTEP/Il KOHE HWHQPPAKYPHUIBIMHBIH JaMYbIH BIHTAIAHABIPATHIH
MEMJIEKETTIK casicaT KypaiJapblHbIH O1pi 00k TaObuIaAbl. JlaMy HHCTUTYTTapbIHBIH HET13T1
MaKCaThl — TYPaKThl SKOHOMHKAJIBIK 6CY MEH 3KOHOMHUKAHBI dpTapanTaHAbIpyAbl KAMTaMachl3
€Ty YIIIH HapBIKTHIK TETIKTEPMEH OHTAWJIbI ICKE achlpblila aJIMAaNTBIH MIHAETTEPl IIEIry
YIIIH "HApbIKTBIH KYJAbIpayblH'" OosapipMay. JlaMmy MHCTUTYTTapbl SKOHOMHUKAHBIH 0achiM
CEeKTOpJIapbl MEH calalapblHAaFbl KEKe WHBECTUIIMSTIAp KaTaau3aTophbl peETIHJE,
AKOHOMMKAHBIH 0acChIM cajajapblH/Ia dKYMBIC ICTEHTIH KOCIMOPBIHAAPIBIH KAKETT1 KapKbLIBIK
KOHE aKmapaTThIK pecypcrapra KOJDKETIMIUTITIH KaMTaMachl3 €TeTiH WHOPaAKYPBUIBIMIbI
KaJIBITITACThIPY YIIiH XKaraainap xkacaiiasl. (epexkes: OBCE)

3.1) "¥ar xxocnapsl — 100 nHakTe! kKanam" Kazakcran PecyOnukacer [Ipesuaentinig 2015
KbUTFBI 20 MaMbIpAarsl OaraapiaMachl (Oy1aH opi — ¥JIT KOCTaphl);

3.2) Memueket 6acmibichbiHbIH "Ka3akcTaHHBIH YIIiHINI JXaHFHIPYHI: xkahaaIeIK 6ocekere
KaburerTimik" arrel 2017 sxputrsl 31 KanTapaars! XKomgaysr,

3.3) s)xaHa memuiekeTTik Oarmapnamanap: Kazakcran Pecniyonukace! Ilpe3unentinig 2015
KbUTFBL 6 coyipaeri Ne 1030 Xapnbireimen O6exitiired MabpakypbUibiMIbl 1aMbITyAbH 2015
— 2019 xpuinapra apnanran "Hypsl sxon" memiekerTik Oaraapiaamacse! (Oynan api — "Hypisl

"

xon" Oarmapnamacel); Kaszakcran PecmybOnuwkacer Ykimerinig 2016 xputesr 31
xenTokcannarbl Ne 922 xayneicbiMeH OekiTiared "Hypibl sxep" TYpFbIH YH KYpPBUIBICHI

Oarmapnamace! (Oyman opi — "Hypisl sxep" Oarmapiamacsi);



3.4) KOJIaHBICTAaFbl )KOHE ©3€KTeHIIpUIren Oarnapinamanap: Kazakcran PecnyOmukacsl
[Ipesunentinin 2014 xbutrbl 1 Tambznarel No 874 XKapnwsirbiMen OekiTiiren Kaszakcran
PecniyOnukachlH WHIYCTPUSIIBIK-HHHOBAIMSIBIK JaMbITyAbiH 2015 — 2019 xwuimapra
apHajFaH MemJIeKeTTik Oarmapnamachel (Oynan opi — UMJIMB); Kazakcran Pecnybnukach
Ykimerinig 2015 xbinrsl 31 Haypezgarsl Ne 168 kaymisickiMeH OekiTinreH "busHecTiH ko
kaprachl — 2020" 6u3HecTi KoJijjay MEH JaMbITYIbIH OipbiHFail Oargapiamack (Oyaad opi — "
BXK — 2020" 6arnapiamacsl);

4) 2016 xswutrel 8 xentokcanaarsl Kazakcran PecmyOnukacel ¥ATTBHIK KOPBIHBIH
KapaXkaThIH KAJIBINITACTHIPY XKoHE Mal alaHy TYKbIPbIMIaMachlHA COHKEC KBa3UMEMJIIEKETTIK
CEKTOp CYOBEKTIIepiHiH Oaraibl KaFa3IapblH CAThIN allyFa THINBIM CaJIbIHFaH;

5) sxoHOMUKara MemJIeKeTTiH KatbicyblH 2020 xpira DbIJY enaepi nenreiiine — 15 %
JICHiH a3alTy MIHZCTI.

OKOHOMHMKAaHbl JaMBITYJIBIH KOJJAAHBICTAFl MEMJIEKETTIK KOHE YKIMETTIK
OarmapiiamanapblHa ©3repicTep €Hri3y MEH >KaHalapblH KaOwuigayaaH Oacka, 2017 >KbUibl
CrparerustHpl ©3eKTSHIIPYAIH KOKETTUIIT KOFaphl IMIMKI3aTTHIK Oara IUKIIIHIH asKTalyblHa
KOHE MEMIJIEKETTIH DSKOHOMHKAara KaTbICy YJIECIH KbICKapTy MOHIHJAET1 MiHAETTep
ImeHOepiH/Ie Kbl SKOHOMHUKAJIBIK 6CIMHIH O9ceHeyiHe OailIaHBICThI OOJIJIBI.

Ocwel kyxat "boitepek" ¥bX" AK-HBIH UHAYCTpUSIIBIK-UHHOBALMSIIBIK,
OJICyMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK KOHE KbI3MET OarbITTapbIHBIH ©3T¢ Jie calajJapbIHAaFrbl
MEMJICKETTIK CasiCaTThIH HET13T1 OarbITTapblH €CKEPE OTHIPHII d31pJICH Il KoHE OHBIH 2014 —
2023 xpUTHapra apHajJFaH MUCCHSCBIH, MAMBIMBIH, CTPATETHSUIBIK OAFbITTapblH, MAKCATTAPhI
MEH MIHJICTTEPiH alKbIHIAN b,

1. "bottrepex" ¥bX" AK-HbIH aFpIMIaFhl XKaFrqaisH Tanay: CEIPTKE OpTaHbL
TaIIAy

1.1 Bacekere kabieTTUTIK HHACKCI MEH HET13T1 CYOMHEKCTEp CepITiHi

JIyHUEXY3UTIK SKOHOMUKAIBIK (GopyMHBIH (Oynan api — JIDP) skoHOMUKaATAPIBIH
xahauaplKk Oocekere KaOULIETTUTITT Typasbl ecebiHe coiikec KaszakctaH COHFBI XKbUIbI 11
no3uiMsiad aubipbuibit, 2016 xbiabl peiTuarre 138 enfin imiHAe 53-opbiHFa Ue OOJIbI.
OmKBUIABIK Ke3eH1 Kapay Kesinae KazakcTaH 3KOHOMHMKACBIHBIH Oocekere KaOiaeTTiIiri
onleMHIH ©0Oacka enaepiMeH CcaJbICThIpFaHja aWTapibIKTalh ©CIereHi JKOoHE
MaKpO3KOHOMHUKAIBIK IHUKJIACPre OaiIaHBICTHI JKOFApPhl KYOBUIMAIIBIK CAKTAJIBIIT OTHIPFAHBI
AHBIKTAJIJIbI:



Mol L | S SR N 3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1-cyper. Kazakcran sxoHomukackiHblH 2006 xbiigaH Oactam 2016 xblara JeHiHT]
0acekere KaOUIETTUIIK PEUTUHTICIHIH CepHiHi
Jlepexkes: XKahauapik 6acekere KabL1eTTLIIr Typasl /[ ecebi

JND® ecebi Kazakcran mozurusiiapbiabiy 2016 KbUTFBI 9NICipeyiH MyHal 3KCIIOPTHIHAH
TYCETIH TaOBICThl JKOFAJITYMEH OaiJIaHBICTBI MEMJIEKETTIK Kap>Kbl >KarJalbIHBIH
HalapjaybIMEeH TYCIHAIPEIL.

Ecen aBTopiapeiHbIiH KikTeMeci OoifbiHia, KazakcTan sxkoHOMHUKachl 6acka 16 enmeH
karap (Amxup Xanslk [lemokpatusiblk Pecriyonukacsl, O3epOaiixan Pecnyonukacel, byran
Koponbairi, bonmusust Kenynrter Memnekeri, borcBana Pecriy6nukacel, bpyneii-Jlapyccanam
Mewminekeri, ['abon PecnyOnukacel, ['onnypac PecnyOmnukacel, Kyseilr Memiekeri,
Mounronusa, Hurepus ®deneparuntik PecmyOnukacel, @ununnua PecrnyOnukacel, Peceit
deneparnusicel, YkpauHa, Benecyana bonuBapus Pecniy6nukacsl MmeH Bretnam Conpanuctik
PecryOnukacer) 1-xe3eH ("Pecypcka Oarmapianran skoHomuKa') meH 2-ke3eH ("' Tuimaimikke
HET13/IeJITeH YKOHOMHUKA') apachIHaFbl JaMy/IbIH TPAH3UTTIK KE3E€HIHIeT1 S)KOHOMHUKA PETIH]IC
aHbIKTaIaAbl. JlaMyJblH YIIIHINI Ke3€HIHE WHHOBALMsUIapra OardapiiaHFaH 3KOHOMUKAajap
KaTaJibl.

Toyenciz Memnekerrep loctacTeirsl (Oynan opi — TMJI) enaepinin apacbinga Kazakcran
Pecry6nukacer O3epbaiikan Pecryonukacel (37-opsin) meH Peceii @enepanusiceiHan (43-
OpbIH) KEHIH YUIIHII OPBIHABI anbill OThIp. Kazakcran PecmyOnukachkl 5KOHOMHKACBIHBIH
KOPCETKIMTEP1 COHFBI KBUTbI TOPT OaFbITTa €0yip HaIapiaFraHbIH KOpyre OOIaIbl:

CoHFBI
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 "4
HHJIEKCTIiH
e3repyi2
A. bazanbik napamerpiep
JlaMy UHCTUTYTTaphl 75 80 81 8 91 94 66 55 57 50 49 +1
WndpaxypbuisiM 66 71 76 75 81 82 67 62 62 58 63 -5
Maxpo3KOHOMHKAJIBIK OpTa 10 25 74 59 25 18 16 23 27 25 69 -44

JleHcaynbIK xoHe Oactaybinn Oilim
Oepy

B. Tuimainik aneMeHTTEpi

86 94 81 80 8 & 92 97 9% 93 94 -1



XKoraper OimiMm skeHe kocibm 51 57 59 59 65 65 58 54 62 60 57 43
naspiay
Tayapmap MeH KepCeTiireH

R 63 8 84 8 & 71 56 54 49 62 -13
KbI3METTEP HAPBIFbIHBIH TUIM/ILIIT]

EnOek HapbIFBIHBIH THIMIUTIT] - 15 12 18 21 21 19 15 15 18 20 -2
Kapxel HapbIFBIHBIH JaMYbI - - - 111 117 121 115 103 98 91 104 -13
TeXHONOTUSIIBIK AAUBIHABIK 66 77 75 69 82 8 55 57 61 61 56 45
Hapeik xenemi - 56 55 55 55 55 55 54 52 46 45 +1

C. aHOBanumsiiap sxoHe 0ocekere KabineTTuTiK
Busnectig Oocekere kaOumertimiri 72 85 86 &8 102 109 99 94 91 79 97 -18
MuHoBanusnap 70 75 62 78 102 116 103 84 8 72 59 +13
2-cyper. Ka3zakcranubiH 0ocekere KaOuteTTunk ¢axkropiapbiabiy 2006 — 2016 xbuiaap
KE3eHIHJIET1 CepITiHi.
Hepexkes: XKahanapik 6acekere kadbunertuiiri Typanst 2D ecedi

HerypisiM eneyiii Hamapiay "Makpo3KOHOMHKAIHIK OpTa" (pakTophIHaa OaiKaia bl

COHFBI JKBIIBI
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 MHIEKCTIH
e>3repy3

bromxkertik TeHrepim XKIO-nen

9 15 59 29 32 16 12 13 9 10 108 -98
%-0Oen

fag;;“m‘(”““‘mme'ﬂe‘{ 23 47 48 14 31 12 13 36 37 31 45 -l4
‘-

Wndnsanwms, esrepic maitpizoen 89 104 121 119 110 117 110 93 107 115 113 2

MemmexkeTTik O6opsImI
KIO-nen %-6en

Enpin xpeanTTik pedTrHri - - - - 7369 57 53 48 54 62 -8

6 6 13 11 7 12 14 14 11 12 17 -5

nmn

2 "+" peUTHHITEe MO3UIIUSHBIH KaKCapFaHbIH, - HalIapJjaraHbIH OLIIIpe .
- HalllapJjiaraHbIH OUTIIpe/I.
3-cyper. "MakposkoHOMHKAIBIK opTa" (QakTopsl OoitbiHIna Kazakcran Pecrybnukacs

PKOHOMHUKACBIHBIH Oocekere KaOuIeTTUTIK WHAuKatopiapbiHbiH 2006 — 20164 xwpuimap

nmn

3 "+" peUTUHITe MO3ULIUSAHBIH KaKCApFaHbIH,

KE3EHIHJIET1 CEpITIHI.
Jlepexkes: XKahauapik 6acekere KabLIeTTLIIK Typabl [[2® ecebi

1) Bromxkerrik TeHrepim XXIO-nen %-6en



4-cyper. KazakcranusiH 2005 — 20165 xpuigap Ke3eHIHIETT OIOKETTIK TEHrepiMi,
KI1O-H1H %-MeH
Jlepexke3: "OneM 3KOHOMHKACHIHBIH JaMy riepcrektuBacel” J[9® nepextep 6a3acebl

byn unankatop OOMbBIHINA JKaFJalIbIH HAIIapJiaybl HET131HEH IIMKI3aT pecypcTapbiHa
OaraHbIH eneyii ToMeH eyl canaapbiniga 2014 sxpuiMer canbicThipranaa 2015 Kbuibl ¥ ITTHIK
KopFa TyciMHIH 53 % KbIcKapysl cebedineH 6ommapl. [llnkizaT pecypcrapbina GaraHbIH TOMEH
00Jybl 3aHAbI TYJIFAJIapAaH — MYHA CEKTOPBI YHBIMAApbIHAH TYCETIH KOPIIOPATUBTIK TaObIC
caJbIfbl OOMBIHIIA CAJIBIK TYCIMAEPIHIH 54 %-Fa, MyHall CEKTOpPbI YHBIMIApbIHAH TYCETIH
naifganel  KazOamapAbl OHAIPY calblFbl  OoibiHIIA 52 %-Fa, MyHall CEKTOpPHI
KOCIMTOPBIHAAPbIHAH TYCETIH PKCIOPTTAJIAThIH IIMKI MYHAal, Ta3 KOHJICHCAThIHBIH PEHTAJIBIK
cajibIFbl OolibiHIIA 69 %-Fa jk0HE MYHal CEKTOpbl YHBIMAAapblHAH TyceTiH OHiMui Oeiy
TypaJibl OekiTuIreH keiicimmaprrap 6oibiHIIa Kazakcran PecryOnukace! yneciHiy 27 %-ra
KBbICKapybIHa OKedil COKThl. CoHpaii-ak MEMIICKETTIK JKOHE KEPriIiKTi OI0/KETKE TYCETIH
KOCBUIFaH KYH caibifbl 21 %-Fa >KOHE XaslblKapasiblK cayJa MEH CBhIPTKbl omnepanusiiap
caneiFbl 17 %-fa KpiCKapnabl. EH a3 gopexeneri OIOKET TaMIIBLIBIFBI MEMJICKETTIK
IIBIFBICTAP/IbI, OHBIH I1HIIHJIE OJEYMETTIK KOMEK I€H KaMChI3JaHIbIpyFa, KOJlKKe,
KOMMYHUKAIIHUS KoHE OOpBIIMIKA KbI3MET KOPCETyre apHalfaH IIbIFBICTap/Abl apTThIpyFa
0ailIaHbICTHI.

*Benrini Oip b YIIIH O9ceKkere KabUIeTTIIIK HHIUKATOpaapbl OyaH Oip Kbl OYPHIHFBI
KOPCETKIIITEp OOMBIHIIIA HAKTHI AepeKTepre Herizaenren. Airansik, 2016 sxbuirst "KIO-nen
% OMOMKETTIK TeHrepiM" HMHIUKATOpbIH ecentey YyiriH 2016 XbulFbl coyipae "OneMik
HPKOHOMUKAHBIH Jamy mnepcrektuBanapel’ XBK nepexkrep 6azacweinnma xapusiianran 2015
KBUIFBI ~ OIOJUKETTIK  TEHrepiM  OOMBIHIIA HAKThl JEpEKTep  MNallaJlaHbUIFaH.

32016 5KbLT yuriH 6oipkambl aepektep 2016 KbutFbl Ka3zaHaa "OaeMI1K dKOHOMUKAHBIH JaMy
nepcrnektuBanapel” XBK nepexrep 6a3acbiHaH aabIHFaH.



Ochl TpeH KalFackaH >karjaijga (MeMIJICKETTIK OIOJKET TalIIbUIBIFRIHBIH ©CYl MEH
¥YITTBIK KOP KapaKaThIHBIH KbICKAPybhl) MEMJIEKETTIK IIBIFBICTAp/bl, OHBIH 1MIIHJE
MemiiekeTTik Oarmapnamanapabl "boiitepex” ¥bX" AK »xoHe oHBIH eHITieC YHBIMAAPHI (
Oynan opi — E¥) apKpuibl KOpJaHABIPYIbI €€yl KbICKapTy KaxeT Oonanbl. Erep "baittepex”
¥bX" AK men onbiH E¥ KbpI3METTI MEMIICKETTIK KOPJAHIBIPY KO31H 1IMIKi JKOHE CHIPTKHI
KamuTajl HapbIFBIHAH KOPJIAHIBIPY/IBIH OalamMa Ke3JIepIMEeH aiMacThipa ajaMaca, OH/Ia OHJILY
OHEPKACIO1H, SKCIOPTTAYIIbIIAPAbI )KOHE TYPFBIH YHre KOJDKETIMAUTIKTI KOJAay KeJEeMIHIH
KBICKapThUTYbl MYMKiH, OyJI 5KOHOMHKA ©CIMiHIH OasynaybiHa okemn coraisl. 2011 — 2016
KBUIIAPbl 3KOHOMHUKAHBIH IMKI3aTTBIK €MEC CEKTOPJApPhIHBIH HETI3rl KaluTablHa
nHBectunusuiap kejemi JKIO makkanaa opta ecenren 11 — 12 % xypaapl, OHBIH )KapThICHIHA
KYBIFBI MEMJICKETTIK KOHE KBa3MMEMJICKETTIK Kap)KbUIAHABIPY KO3JepiHe >KaTalbl.
MeMIekeTTiK Koyijiay TOMEHJIETeH JKaFaaiiaa, SKOHOMUKAara MHBECTUILIMSIIAD alTapibIKTan
KbICKapaapl, OYJI 63 Ke3erinae, enaiH XKIO KpickapybIHa oK COFaIbl.

2) Xaymms imxi xwHAK XXIO-aeH %-0eH

L
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5-cyper. 2005-20166 xblnnap ke3eHiHAer1 xainsl xkuHak JKIO-neH %-0en
Jlepekkes: "OieM 5KOHOMHKACBIHBIH AaMy nepcrnektuBachbl” J[9® nepekrep 6a3achbl

Ochl kepcetkim 2014 — 2015 xpuinap Ke3eHiHe SKOHOMUKAHBIH MYHail CEKTOPhIHAH
TYCETIH TaOBICTHIH KbICKapybIHA OAlIAHBICTHI a3al/bl. [1IKi KUHAKTAp Opi1 Kapail KbICKapFaH
Karjanaa, JKOHOMUKAHBIH ©CIMi CBHIPTKBI HEMECE MEMJICKETTIK calibiMap OoJMaraHbIHA
0alIaHBICTHI KOCKIMINIA MIEKTESIIECTIH O0IaIbl.

3) Uaduamus, esrepicrep, %-6eH
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6-a-cyper. 2005-20167 >xpuiap Ke3eHiHAeT1 HHPIISIMS JeHIeliHIH 03repyi, Maibi30eH
Jlepekkos: "OieM S5KOHOMHKACBIHBIH AaMy nepcrnekTuBachbl” J]9® nepekrep 6a3achbl



Y TTHIK BaJIOTaHBIH JCBaJbBAIUsACHIHA KapaMacTaH, eIJe MEMJICKET Tayapiiap MEH
TYTBIHYIIIBI KOP>KBIHBIHBIH KOPCETIJIETIH KbhI3METTEpiHe OaraHBIH ©CYIH OeJCeHJi ycTamn
TYpyblHa OalnaHbICThl opTamia KbUIIbIK UHOsmus 2014 — 2015 xpuimap Ke3eHiHze
aNuTapIbIKTal ©3repreH KOK.

Korapel nHOIALIMS, )KEPTITIKTI MEMJICKETTIK JKoHE JKEKe KapKbLJIaHJBIPy OoJMaraH
xaraaiina KazakcraH 5KOHOMUKACHIHBIH JaMy KapKbIHBIH O9CEHIETE OTBIPHII, YIECTIK XKOHE
OOPBIIIKOPJIBIK MIETENAIK KapKbUIAHABIPYIbl TapTyFa Keaepri skacaiiapl. 2016 >KbUIFbI
undusuus aenreui (JI2d coiikec 6omxamabl MmoH — 13,1 %) KazakcTtaH sKOHOMUKachIHA
MIETENIIK Kap>KbUTAHIBIPYIbI TAPTY bl AUTAPIIBIKTAN MIEKTeY1 MYMKIH.

Kazakcran PecniyOnukacel ¥ ATTBIK SKOHOMUKA MUHUCTpIIriHIH (OyaaH api — KP ¥OM)
JIepeKTepine coiikec emnmeri MHQIAIUIHBIH 01pa3 albIpMAIIbUIBIFBI OOJIIBI, OHBIH IIBIPKAY
merit 2015 xpiabl 60n1b1 koHEe 2016 XbUIBI HbICaHATBI 6-8 % MOHIHEH aWTapJIBIKTAM
aybITKyJIap OOJIFaH KOK.

62016 sxbu yuriH 6omxamasl gepekrep 2016 KbpUIFbI KazaHaa "OneMIiK SKOHOMUKAHBIH
namy nepcnexktuBanapsl" XBK nepektep 0a3ackiHaH ajdbIHFaH

72016 xbu yuriH 6omxkamasl gepexrep 2016 xbpUFbl KazaHaa "OnemMaiK YJKOHOMUKAHBIH
namy nepcrnexktuBanapsl”" XBK nepextep 60azacbiHaH anbIHFaH.

15,8
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6-6-cyper. 2005-20168 xputnap xe3eHiHaeri HHGISIHS SHTeHiHIH 03Trepyi, Maib30eH
Jlepexke3: KP ¥OM

4) Memnexkerrik 6opemm JKIO-nen %-6en
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7-cyper. 2005-20169 xbinnap kezeHingeri Kazakcran PecyOnukachiHbiH MeMIIeKeTTIK
oopsibl XKIO-nen %-6en
Jlepexke3: "OneM d3KOHOMHKACHIHBIH JaMy riepcrektuBackl” J[9® nepextep 6a3acebl

"MemnekeTTik 6opeim" cyounmekci 6oibiama Ka3zakcran 138 ennin immiage 17-opeiHab
uenenai, TMJI ennepi apaceinga Pecelijien KeliH eKiHII OPBIHJIA, OYJI CATBICTBRIPMAIIBI TYPJIC
Kapbl3 ajdyAblH KalbINThl AeHrenin kepcereni. 2014 xpuiman Oactan 2015 >xplnra AeiiH
MewmnekeTTik Oopbimn HeriziHeH Kazakctan PecmyOnukackl YKIMETIHIH CBIPTKBI Kapbl3
coOMaJlapblHbIH yJIFato ecebiHeH ecti. Ocynig Oip Oemiri 2015 KbUIFBl TEHre
JICBabBAIMSICHIMEH JKOHE COFaH COWKeC, MIETEIIK BalltoTala JEHOMUHAIAAHFAH CHIPTKbI
KapbI3lapapl KaiTa OaramayMeH TYCIHAIpiiaeAl. MemieKkeTTik OOpBIILTHIH opl Kapail ecyi
KapKbUTAHBIPY KYHBIHBIH O1pTIHJIE 6CYIMEH TOFBICYBI MYMKIH.

5) Enpin xpeauTTiK pedTHHTI

Enpiy kpenuTTik pedTHHTIHIH UHAUKATOPHI 8 mo3unusira ToMeHaei. Ocbl HHIUKATOP
yuriH aepekrep ke3i "Institutional Investor" areHTTIrHIH TOyeNCi3 KPEAUT PEUTHHTT OOJIBITT
TaObUIabl. ByJ1 areHTTIKTIH KPEAUT PEUTUHTIH €CeNTey ICTEMEC] KEKEMEHIIIK KYKbIFbIMEH
KOpFaJIFaH >KOHE alllblTMan/IbI.

8KP ¥YnarTeik baHki erTiHimiHE colikec OoJKaMIbl JI€pEeKTep.

92016 kbt yuriH 6omxamasl gepextep 2016 xbpUFbl Kazanaa "OnemMaiK YJKOHOMUKAHBIH
namy nepcnektuBanapel”" XBK nepexrtep 6azacbiHaH anbIHFaH.

Comnrsl xpuLIapaarsl KazakCTaHHBIH TOyeNCi3 KPEAUTTIK PEUTHHTIH XaJlbIKapalbIK
PEUTHHT areHTTIKTEPIHIH TajJaybl €JIIH KPEeAUT KaOUICTTIIITHIH TOMEHJCY TPEHJIH
kepcereni. S&P peitunr arentriri KaszakctaHHbIH y3aK Mep3iMJi SMUTEHT Je(OITHIHBIH
peutunrin (AP) merennix BamoTtaga 2014 xeuisl "BBB+"-ten 2016 xbuisr "BBB-"-ka (
HeMece eki carbira), Fitch Ratings pelitunrti 2014 x "BBB+"-ten 2016 xbuiel "BBB"-ra "
TypakThl" 60mkamra (Oip caThlFa TOMEH) TYCIPIL.

Taoyenci3 peMTUHT MEMIIEKeTTIH KapKbUIAHABIPYAbl TAPTybIHA dCEp €TEel KOHE
alTapibIKTall TOMEHJETeH JKaFaal1a, )kaHaJdaH TapThUIAThIH Kap)Kbl Kypaiaapbl OOHBIHIIA
NabI3IbIK MeJIIEepIEMEHIH ocylHe BbIKHNaJd eTyl MyMKiH. Ka3zipri yakpITTa MEMIIEKETTIK
TabbIcTapFa OOPBIITHIH KbI3MET KOpceTy K03 UIIMEeHTIHIH KaThIHACH meKTi 15 % meHreiii
ke3ingae 10 %-man TeMeH koHe erep OOpBIIIKA KbI3MET KOpceTy OOMbIHIIA MEMIIEKETTIK
IIBIFBIHAAD IIEKTEYJl MEMIJIEKETTIK TaObICTap arAaillblHAAa eceTiH 0oiica, OJ1 OKKET
TEHrepiMi MEH YKOHOMHKAHBI IAMBITY IBIH MEMJICKETTIK OarapiamMaliapblH Kap>KbUIaHIbIPYyFa
alTapJbIKTal 9cep €Tyl MYMKIH.



KazakcTan 3KOHOMHKACBIHBIH Oocekere KaOUICTTIIIK PEUTUHTICIHIH TOMEHICYIHE
MaKpOAKOHOMUKAJIBIK OPTaHbBIH HallapiayblHaH 0acKa, Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH JaMYIIbUIBIFBI
MEH KOCIMOPBIHIAPABIH OdCeKere KaOIeTTUIIr CUSKTHI (haKTopiIap alTapibIKTai ocep eTTi.

2016 >kbIIBI KapKbl HAPBIFBIHBIH JIaMy JICHreli OOWBIHIIA €1 PEUTHHT1 KpeauT Oepy,
BEHUYP KalUTaJIBIHBIH KOJDKETIMAUIIT, OaHK KYHECIHIH TYPaKTBUIBIFBI XKoHE KOp OWpKachIH
peTTey THIMIUIITIHIH Haimapiay ece0ineH 13 tapmakka ToeMenaeni. Congaii-ak Ka3aKCTaH IbIK
KocimnKkepIiepre OM3HEC KYprizy Kelepruiepin alkKblHAay MaKCaThIHIA KYPri3UIreH cayalaHama
KOPBITBIHABICHI OoMbIHIIIA 13,9 % pecrnioneHT Ou3HeC KYyprizy YIIiH KeMKOPIBIKTAH KEHIHT1
€KIHILI OPbIH AJIAThIH KEJAEPTr1 Kap>KbUIaHBIPYFa KOJKETIMAUTIK A€ aHBIKTAIbI.

2016 >xbUTBI KOCIMOPBIHIAPABIH Odcekere KadineTtiniri 6oibiama Kasakcran pertunri 18
TapMakKa Hamiapiaael. Temenaey cebeli kiactepiepal 1aMbITy, OHJIIPIC IPOIIECIH AAMBITY,
KYPBUIATHIH KOCBIIFAH KYH MOJIIIEP1 )KOHE XaIBIKAPAIBIK JUCTPUOYITUSHBI OAKbIIAY JKaFJaibl
CHUSIKTBI CanaJIblK KOPCETKIIITEPAIH Hallapiaaybl OOJIbIN TaObLIAIbI.

1.2 2016 xours xoHe "boitrepex”" ¥bX" AK KyphurFaH Ke34€H YII KBUIABIK,
Ke3eHIeri MaKpOSKOHOMHUKANBIK, (pakTopIapAbIH CepriHi

Kazakcranga Makpo3KOHOMUKAJIBIK KaFaai (YII KbUIABIK Ke3€H MepCleKTUBAChIH/IA)
COHFBI JKbULJIaphl alTapIbIKTAN e3repicTepre (TOMEHIEr1 8-CypeT) YIIbIpaJibl, aTan alTKaHaa:
Haktel 2KIO ecy KapKbIHBI: TIUKI3aTTHIK JKOFaphl Oarajap MUKITIHIH asKTaly HOTHKECIH]Ie
10-15 >xbu1 IepCIEKTUBACHIHA TOMEH KarJail KyTUJIe OThIPbII, 3KOHOMHUKAJIBIK 6CY KapKbIHbI
aiiTapibIKTail Oastyaaabl.

8-cyper. Kazakcranusia HakThI JKIO ecy KapKbIHBIHBIH cepIliHi, %o
Jlepekko3: KP ¥OM Cratuctuka KOMHTETI

Brent myHnaiipina HakThl oprama "crnot" 6ara, KP ¥OM OneyMeTTiK-d9KOHOMUKAIBIK
namynbig 2014 — 2018 xpuigapra apHairas sxkocnapsl (0ynan opi — 93J1K) (2014 xbuirsr 21
kKa3zanmarbl Ne 46 xarrama) meHOepiHae naWbiHgaraH Oip Oappens ymriH — 90,0 mommap
memmepinae ecentenareH 2016 XbuiablH OoJKaMbIMEH calbicThipranaa, 2016 KbULIBIH
coHbIHA Oip Gappens yuriH 53,3 motapasl Kypaibl.

Basrora 6arampr: Kazakcran Pecniyonukacbinbiy, ¥ aTThIK banki 2015 sxbutrel 20 TaMbI3aa
epKiH KyObUIMasibl BaJiloTa OaraMblHA aybiCy Typajbl IIENIIM KaObUIAaabl, COHBIH
HOTHXKECIHIE YITTHIK BATIOTA JI€BAIbBAIUSAFA YIITBIPAIBI.



2010 201 12 113 M4 IS M6

9-cyper. ¥urThiK Bamota —TeHreHiy AKL gommapsina aitpipbactay GaraMbIHBIH CEPITiHi.
Jlepexkes: Kazakcran Pecrybnkacolr ¥n1TTblKk baHKIHIH pecMH CaHThI

Ocepinaitma, AKII mommapeiHa KaTeICTHI aiibipOacTay 6arambl 2016 KBUIIBIH HOTHOKEIEPI
ooitpinia 342,2 Tenreni (2013 KbUIIBIH COHBIHAAFHI aiibipOacTay OaraMbiHaH — 153,6 TeHre
2,2 ece XKOoFapbl) KYPaJbl.

OKOHOMHMKa1a KPEAUT PeCYPCTapHIHBIH KOJDKETIMALIIT XKOHE KYHBI. OapJblK sKOFapblaa
OastHmanraH GakTopiiap HOTHKECIHAE, COHAN-aK VITTHIK BaJIFOTa TAPTHIMIBUIBIFBIH aPTTHIPY
MakcaTbigaa Kazakcran PecniyOnukaceiHbIH ¥ ITTHIK baHKI aKkIa-KpeauT cascaThbIHBIH HET13T1
Kypalbl periHae Oa3anblk MejmepiaeMeni Oenrineni. Hormwkecinme Oip KyHIIK PEIIO!

OoitpiHIa MemepaeMe Memmiepi 2014 xbuirst 5,5 %-nan 2016 xbpuinbiH coHbiHA 12 %-Fa
JICH1H apTTHI.

19PEIIO momineci — anmpin ana Gexrinenren Gara GoifblHIIA GeNrileHreH Mep3iM
OTKEHHCH KeHiH MIHJETTI alilHaJIMa CaThIJILIMMEH Oaraiibl Kara3aapabl CaThII aly MoMijecl
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10-cyper. "PEIIO" omneparusiiapsl Ooiibinina Kasakcran PecnyOnukachl ¥ ITTHIK
bankiHiH HET13r1 MeepiieMeNnepiHiH CepITiHi, MaibI30eH.
Jlepekko3: Kazakcran PecriyOiukacel ¥1TThIK baHKIHIH peCMH CAHTBI

Kazakcran PecnyOnukacel ¥nTThIK BaHkiHIH Oa3ayiblK MeJIIepeMeHl apTTHIPYI
TEHIE€MEH OTIMJIIKTIH KoHE SKOHOMHUKAHbl KOMMEPLMUIIBIK OaHkTepAiH (0ynan api — EJ[B)
KPEIUTTEY KOJIEMiHIH KbICKApybIHA BIKIMAJ €TTi. HoTHXkeciHae S3KOHOMUKAHBIH ITHMKI3aTTHIK
eMecC cajalapblH KapKbUIAHIBIPYIbl HETI3iHEH MEMJICKETTIK JaMy WHCTUTYTTapbl JKY3ere



aceIpabl skoHe 2016 KBUIABIH COHBIHJAFBI JKaFaail OOMBIHINA YKOHOMHUKAHBIH IIMKI3aTTHIK
emec cektopbiHaa "boitepek" ¥bX" AK y3ak wmep3imal KpeauTTik mnopTdeniHiH
apakaTtbeiHachl 81 % Kypajabl.

1.3 MemiekeTTik SKOHOMHMKAJIBIK, CasCaTTHIH HEri3ri OaFRITTaphl

"boiitepek" ¥bX" AK o3 KbI3METIHIAEC MEMIICKETTIK CasicaTThIH
WHY CTPUSIIBIK-UHHOBAIUSUIIBIK JaMy, YJITTBIK ©HIM 3KCHOPTHIH ITepuUIeTy, IIaFbIH JKOHE
OpTa KOCIIKEPIIKTI JaMBITY, TYPFbIH Y KYPbUIBICHI CEKTOPBIHAFbI MIHAETTEPAl ICKE achIpy,
XaJBIKTBIH JI-ayKaThl JACHICHIH apTTHIPY CalachlHAFbl HETI3T1 OarbITTapblH, COHAAN-aK
Kazakcran PecnyOnukacbinbiH IIpe3uaenti MeH YKIMETI KOWFaH Oacka J1a MiHAETTEPl
0acCIIBUIBIKKA aJIajIbl.

MewmiiekeT 1aMybIHBIH HET13r1 OaFbIThIH alKbIHAQy MakcaThiHAa MemiiekeT OaciiblChl
Hypcynran Hazap6aes e3inin 2014 xbinrsl 17 kantapaars! "Kazakcran xousl - 2050: Bip
makcar, O0ip mynauae, O6ip Oonamak" atrtel Kazakcrtan xankpiHa JKonmayeiHja, cCOHaail-ak
onemzeri eH Jqambirad 30 MEMIIEKETTIH KaTaphiHa Kipy TYKBIPHIMJIAMACHIH/A 1ICKE aChIPBLTYBI
KazakcTaHHbIH oJeMHIH €H JaMblFaH e€JjIepl KaTapblHa KipyiHE BbIKNal eTeTiH Oec
CTPATETUSIIBIK OAFBITTHI OEINT1Ie/1:

1) agamu KanuTasabl — MHHOBAIMSUIAPBIH 0ACThl KO3FAJITKBIIIBIH JAMBITY;

2) Ou3HecC MeH KocImKepiaik OacramanapiAblH JaMybl YIIIH KOJIAMIbI Karaainapabl
KaMTaMachl3 €TeTIH HHCTUTYIIHOHAJIIBIK OPTAHBI KETUIIIPY;

3) y3aK Mep3iMAl NepcreKTUBaga FhUIBIMIbI KAXKETCIHETIH SKOHOMUKAFa aybICy YILIH
KWKETT1 callajblK 0a3a KalbINTAaCThIPYyFa HETI3ACNTEH KE3eHII TOCLIAl KaObuIaay >KOJIMEH
HPKOHOMUKA CajaJIapblH JAMBITY;

4) YITTHIK WHHOBAIUSIIBIK JKYHe KYpy, WHOPAKYPBUIBIM/IBI KAHFBIPTY KOHE dHEPTHS
THIMIUTITIH apTThIPY apKbUIBl FRUIBIMJIBI KAXKET €TeTIH YKOHOMHMKAHBIH HH(PAKYPBUILIMBIH
KEACIJETIN KAJbINTACTBIPY;

5) onemik koHE OHIPJIIK YKOHOMHUKAFa HHTEeTpalusijiay/ /bl TEPEHICTY.

osemzeri eH gambirad 30 MEMJICKETTiH KaTapblHA Kipy TYKBIPHIMIAMAChIHA FHITBIMJIBI
KOKETCIHETIH YKOHOMUKAHBIH 0acThl SJIEMEHTTEpPl — MHHOBAIUSIAP, UHBECTUIIUSIIAD MEH
KOCIMKEPJIIK aHbIKTAJIFaH.

DKOHOMHKAJBIK 6Cy HETi31 eHOeK OHIMIUIITIHIH Y3aK Mep3iMi 6Cyl, NHHOBAIHSIIAPIbI
JaMBITY, OHJIIPIC TIEH SKCIOPTTHI dpTapanTaHAbIPy, COHJIal-aK ChIPTKbI PECYpCTapibl TapTy
OHE 1K1 pecypcTapAbl OeliceH 11 naianany eceOlHeH eiH Ou3HeC-CeKTOpIaphiH AaMBbITY
00JTyBI THIC.

Mewmuieket 6acuibichinbiH "KazakcTan xoibl — 2050" Kazakctan xankeina XKongaysl xoHe
oJemeri eH gampirad 30 MEMIIEKETTiH KaTapblHa Kipy TY)KbIpBIMJIaMachl HETi31HJE ajFa
KOMBUIFAH MakKcaTTapFa KOJ JKETKI3yre OaFbITTaliFaH MEMJICKETTIK »KOHE YKIMETTIiK
Oarmapiamanap a3ipaensai. Ctparerus OCKITINTEH Ke37eH O0epl MEMIIEKETTIK JKOHE YKIMETTIK



'

Oarmapiamanap atapiabikTail esrepicrepre yibipaabl. 2015 xeutrsl 6 coyipae "Hypibl sxom'
O0arpapnamacsel (2016 xbinFbl 11 Mambipaa e3ekteHaipiiai) xkoHe "Hypawsr xep"
Oarmapnamacel  o3ipinerai. MUJIMbB MakposKOHOMUKAIBIK >KaFrdalJiblH e3TepyiHe

OaitnanbicThl 2016 xbUTFBI 6 KbIpKyiekTe e3exkTeHaipiiaai. "BXK — 2020" 6arnapiamacsia

icKe achIpyAbIH OipiHIII Ke3eHIHIH asKTamybiHa OaitmanbicTel 2015 xbutrel 31 HaypbIzaa

AKAHAPTHUIIB. MEMIIEKETTIK *oHE YKIMETTIK Oarlapiamanapliarbl aTaimbill esrepicrep "
baiirepex" ¥bX" AK-HbIH ochl 6arnapiamanapasl 2017 sxpuinbiH OIpiHII TOKCAHBIHIA 1CKE
aceIpy OOMBIHIIIA MIHJIETTEP 11 ©3EKTEHAIPY OAPBICHIH/IA €CKEPLIIIL.

Kazakcran Pecnyonukacel [Ipesunentinig 2017 xbutrbl 31 kanTapaarsl JKongaysiHa
Colikec MEMJICKETTIK JaMy OarapiiamMaliapblH iCKe achlpy OoiibIHIIIA orepaTop OO0ysl THIC "
boiitepek" ¥bX" AK Kkailita Kypy Kepek. byn perre Keke CEeKTOp arkapa ajaTblH
byukusmapael  OusHecke Oepy Oemiminae "boittepexk" ¥bX" AK dynkmusiapeix
e3ekTeHIpy KaxeT. Connaii-ak "boiitepex" ¥bX" AK OarnmapinamManap/sl iCKe achIpy YIIiH
MEMJIEKETTIK €MEC KO3/EPJIEH KAphI3 aly KepeK.

1.3.1 ¥urr xxocnapsl — 100 HaKTH KagaMasl OeKiTy

2015 bl MmaMbipaa Kazakcran PecnyOnukacwiabiH [Ipesunenti ¥ it sxocnapblH
KapUsLIaIbl.

¥t sxocnapeina coiikec "bolitepek" ¥bX" AK (bocekere KabuIeTTUTIK KOMIOACIIBLIAPHI
— YITTHIK ueMmnuoHmap" Oactamacel (Oyman opi — Oacrama) OOWBIHINIA IKOHOMUKAHBIH
IIMKI3aTTRIK €MeC cajajapbhlHAarbl OpTa OM3HEC KemlacliblIapblH KoJjaayra OarmapiiaHa
OTBIPHIN, 62-KaaMIbl OpbIHJAyFa KAThICAIbI.

bactama Ka3zakcran PecnyOinKachlHBIH ayMarbIHa, COHJaif-aK OHIPJIK >KOHE
XanbIKapanblK JeHrennepae Oocekere KaOUIETTUIIK KemOacmibichl Ooja anaThlH, ©Cy
NEepPCIEeKTUBACHl 0ap OTaHIBIK OW3HECTIH TaOBICThI KOCIMOPBIHAAPBHIH aWKbIHAAYFa
OarbITTaJFaH.

Konpay mapanapsl yir Heri3ri OarbITTaH TYPabl: KapKbUIBIK KOJAay, KOHCAITUHITIK
KOJIJay >KOHE HWHCTUTYLMOHAIJBIK KOJJay (MEMIIEKETTIK OpraHJapMeH ©3apa OpeKeT
OOWMBIHIIIA )KYMBICTBI YHJIECTIPY).

Kapxbuiblk Kongay meHoepinae 0acrama kateicymbiiapbiHa "balitepek” ¥bX" AK-HbIH
CHIIIEC YUBIMIAPBIHBIH 1MIKI KY)KaTTapblHa COWKEC OJIapJbIH KapiKbl KypaJgapblHa
KOJDKETIMILTIK Oepiie/l.

KoHcanTuHrTIK Kosijiay MIEeHOepiH/ie€ KOHCAITUHITIK KCIMOPBIHAAPABI TaApTa OTHIPHII,
KbI3MET THUIMIUITIH Oackapy »KoHE apTThIpy callachiHAa O3BIK Taxipubenepre
KOJDKETIMIUTIKTI KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHILA KOJAAY KOPCETUIE .

NHCTUTYIIMOHANABIK KOJIIAY KaJIbl CalalIbIK KeAepriiepl Ko YIIiH 0actamara
KaTBICYIIbl KOCIMOPBIHAAP MEH MEMJICKETTIK OpraHjap apachblHJarbl THIMJ1 JHAJIOrKa
Oacrama jkacayra OarbITTaJFaH.



1.3.2 XXaga MeMIIEKETTIK jkoHE YKiIMeTTik Oarmapiamanap — "Hypisl skon" xone "
Hypisi xep" Oarnapnamanaps

NudpakyppuibiMabl gameiTyibiH 2015 — 2019 xbeuinapra apHanran "Hyprsr sxon"
MEMJIEKETTIK OaFaapiiaMachl

"Hypnsr sxon" OarmapiiamMachIiHBIH OachbiM OaFbITTApPBIHBIH Oipi ©HIEY ©HEepKacidi
cajyiachblHJIa IIaFbIH XoHe opTa OusHec (Oyaan opi — [IIOB) new ipi kocinkepiik cyObeKTuiepl
YIIIH Kap>KbUIAHABIPY KOJDKETIMAUIITIH apTThIPY OOJIbIN TaObLIa kL.

"baittepex" ¥bX" AK men onsiH EY "Hypisl sxon" Garmapiamack! meHOepiH/ie HET13T1
MIHJETTEP/I1 ICKE achIpy YIIiH TAPTHUTYbl MYMKIH:

1) THIMZII KOIK-JIOTUCTUKAIBIK HH(DPpaKYphUTEIM Kypy MiHAeTi meHoOepinae "Kazakhstan
Project Preparation Fund" XKIIIC (6ynan opi — KPPF) xo00anbik Ky:kaTTamaHbl 1ailbIHIAY,
MEMJICKETTIK-)KeKEIIEeIK OPINTECTIK Xo0aJaphlH Cylemenaey >KoHe KOHCYIbTanus Oepy
apKbUTBI MIHJAETKE KOJI KETKI3yTe KOpIeMJIeCETiH 00JIaIbl;

2) KocImKepaiK CyOBEKTUIEpIHIH Oocekere KaOlIeTTUIrH YIFauTy MiHAETTepl
menOepinne [IOb cyObekTinepin kongay Oemirinae "amy" KOCIIKEpIIKTI JaMBITY KOpbI"
AK (0yman opi — Jlamy) MeH 1pl KOCINKEpJIK CYyOBEKTIJIEepiH KoJyijay Oeirinue
Kazakcrannbiy gamy 6anki" AK (6ynan opi — KJIB) pecypcrapsl KaTbicaTbiH 001a/1b1;

3) skcnoptThl Kosgay MmiHneti menoepinae Kb xone "KazakhExport" skcnopTThik
CaKTaHJIbIPy KOMIAHUACH!" aKIIMOHEPIiK Korambl (Oynan opi — KazakOxcnopt) pecypcrapbl

"n

TapThUIBL;

4) oTaHIBIK MalIMHA jKacayabl KOJJay MiHIETI HeHOepiHAe OTaHAbIK aBTOMOOUIIbACP],
TIKYIIIAKTap MEH TEMIP)KOJ BaroHJAphIH OHAIPYIIUIEPl JU3UHITIK Kap>KbUIaHIBIPYIbI
xy3ere acbipatblH KJIb-HbiH eHminec yibiMbl "KJb-JIuzunr" akiuonepiaik Koramsl (Oy1aH
opi — KJIb-JIuzunr) pecypcrapbl TapThUIIBIL.

"Hypibl sxep" TYpFBIH Yii KYPBUIBICH OaFmapiamMachl

XanpIKTBIH TYPFBIH YHTE XOFaphl MYKTaXIbIFbIHA OaimaneicThl "Hypasr xep"
Oarmapiamachl o3ipiieHIl. MHKXEHEepIiK-oJIeyMeTTIK HH(PPaKypbUIBIMIBI, KEKEMEHIITIK
KYPBUIBICIIIBUTIAP/IBI KAP)KBUIBIK BIHTAJIAHIBIPYFA, TYPFBIH YH-KYPBUIBIC JKHHAKTAPHI )KYHECIH
TUIMJII TaljanaHyFa >KOHE KpPEAUTTIK TYPFBIH YH KYPBUIBICBIH OIOJKETTEH ThIC
Kap>KbUIaHBIPYFa aybICTHIPY MOcesieciHe OacThl Ha3ap ayaapbUlbl.

"botitepek" ¥bX" AK men onbiH E¥ KbI3MeTiHIH O€C CTpaTerusIbIK OaFbITBIHBIH O1pi
TYPFBIH Y KOJDKETIMIUTITIH apTThIpy Oouibin TaObimaAbl. "Hypisl sxep" OargapiaMachiH icke
aceipyra "Kazakcran TypreIHYHKYPBUIBICKMHAKOAHK]" aKIIMOHEPIiK Korambl (OymaH opi —
KTKXbB), "KazakcTaHablK UMOTEKAIBIK KOMMAHUS" HIOTEKANBIK YHBIMBI" aKIIMOHEPIIK
Korambl (Oynan api — KHUK) sxone "boliTepek 1eBenonMeHT" akIMOHepI ik KoFaMbl (Oy1aH api



— BbI), "KeninaeHred TypFbIH Y KYPBUIBICHIHBIH KOPBI'" aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl (OyaaH opi —
TKKK) sxone [lamy pecypcrapbl MbIHaail MIHAETTEP OOMBIHIIA TAPTHUIATHIH O0JIabI:

1) umotexkanblK KpeauT Oepy KOJDKeTIMIiriH apTtTeipy — 2017 xburman OGacram
pecnyOIMKaIbIK OIOHKETTEH MIOTEKAJIbIK KPEIUT COMACBIHBIH KbUIIBIK 7 % AEHIH KbLI
caiibia cyocuaus 6emineni, onap KUK kapxbl arenTi apKbUibl xi0epineTin 601a1bl;

2) TYpFBIH YH KYPBUIBICBIHA KEKEMEHIIK KYPBUIBICIIBUIAPIBI BIHTANAHIALIPY - 2017
KbpUTJAaH Oactanm pecnyOiauKaiblK OropkeTTeH JlamMy KapiKbl areHTl apKbUIbl >KiOepuIeTiH
KpeIuT 0epy MeJepiaeMeciHiH XbUIABIK 7 % CyOCHIus KbIT CAaliblH OOJIIHETIH 00JIaIbI;

3) B/l xeprumikTti aTKapyllbl opranjaapjaH Oarajbl Kara3zgapbl CaThIIl ajly >KoHE
mapTTalFad CcaldbIMAAPIbl KPEIUTTIK TYPFBIH YHIEpAl caimyfFa OarbITTalnFaH Kapakar
allHaJIBIMBIH KamMTaMachl3 ety yiuiH EJIb-re opHamacTeipy apKbpUIbl TYPFBIH YH KYpPBUIBIC
KUHAKTaphl Kyieci OOWBIHIIA KPEAWTTIK TYPFBIH Yinepin camy, 2017 xbpuigan Oactan
caneiMIIbUIapra kpeauT 6epy makcatbinaa KTKXKD 5 sxbut imiage sxbu1 caiibia 120 Mipa.
TEHIre KOChIMIIIA OOJICTIH OOIaIbI;

4) XaJbIKTHI JKaJiFa OEpUICTIH TYPFbIH YUMEH KaMTaMachl3 €Ty OYpbIH KaObUIgaHFaH
MEMJIEKETTIK KoHE YKIMeTTIK Oarmapiamanap menoOepinae 2017 — 2018 xpuinaper KUK
apKBUIBI JKaJiFa OEpUIeTIH TYPFBIH Y cajly JKajFacaTbiH O01aibl;

5) TKKK KaTbICybIMEH YJECTIK CalbIMIIBUIAPAbI KOPFAy TETIT1H 1ICKE achIpy.

1.3.3 HakTreuranFraH MEMJICKETTIK JKoHE YKIMETTik Oarmapnamanap — UAJIMB, "BXXK
—2020" 6armapnamMackl

Kazakcran PecrnyOGaukachlH WHIYCTPHUSIIBIK-MHHOBAMSIIBIK JaMbITyI6IH 2015 — 2019
KbUIapFa apHaJIFaH MEMJICKETTIK OarapiiaMacsl

NUJIMB Herisri makcatbl €HOEK OHIMIUIITIH apTTHIPY *KOHE OHJCITEH Tayapiap
SKCIOPTHIHBIH KOJIEMIH VJIFalTyra OarpITTaIFaH OHJACY ©OHEPKICIOiHIH Oocekere
KAOLIETTUTIrH 0achIM bIHTANAHABIPY OOJBIN TAObLIAIbI.

"Boaittepex" ¥YbX" AK MMNJIMbB-HbIH HeTi3Ti onepaTopbIHBIH 0ipi O0IBIT TaObLUTA BT )KOHE
OariapjaMaHbIH HET13T1 MIHACTTEPIHIH OapJIbIFbIH ICKE achIpyFa KaThICAIbl:

1) TuimMai 6a3anslk HHAYCTpUSHBI Kypy MinaeTrtepi menoepinae Kb, Kb-JIusunr xone
JlaMy >KYMBIC 1CTENl TYpFaH OHJIPICTEp/l JKAHFBIPTY JKOHE KEHEWUTYy >KoOamapbiH
KapKbUTaHIBIPYIbl KAMTAMAaChI3 €TE/Ii;

2) MHIYCTPUSIIBIK OCYIIH jkKaHa HYKTelepiH Kypy mingerrepi menoepinae Kb ipi
*o0amapIbl Kap>KbUIaHABIPY/IbI )KY3€Tre achIpabl;

3) THIMILUIIr KOFapbl MHAYCTPHSIBIK KOCIIKEPJIKTIH Haka O0aysl YIIH YKaFaan bl
KaMTaMachl3 €Ty MiHAeTTepiHe Ko keTki3y yiuiH "baiitepex" ¥bX" AK, Kb, K/Ib-JIu3u#r,
Hamy men KazakOkcnopT eHaey eHEpKaciOl KACIMOPBIHAAPHIHBIH OHIMAUIITIH apTThIpyFa
KOJIJ1ay KepceTe/i;



4) MHHOBAITUSJIBIK O€JICeH 11 OM3HECTIH KOMTell maiaa 00Iybsl YIIIH aJFbIIapTTap kacay
OoiiblHIIA OacThl MIHAETTIH HETI3r1 OpbIHAAYHIbICH "TEXHOJIOTUSIBIK JaMy >KOHIHJET1
VITTHIK areHTTIK" aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl OOJbIN TaObu1a sl (Oynan opi — THY¥A).

"busnectig xoy kaprackl — 2020" OM3HECTI KOJAay MEH JaMBITYAbIH OipBIHFail
OariapiaamMachl

Hamy "BXK — 2020" 6arnapiamMacbiHbIH KapKbl ONEpaTOPbl OOJIBITT TaObLIAIbI KOHE
KpeIuT OOMBIHIIA CHIMIIBIKAKBI MeIIepieMenepid cyocunusiiay xoHe EJIb kpenurrepine
Kemuiaik 0epy apkbutbl yin 0areIT menoepinge [1IOb cyOobexTinepine Koiaay KepceTei:

1) MoHOKaJanap, MarblH Kajajap MEH aybUIIBIK €11 MEKEHIep KOCIMKepJIepiHiH KaHa
Ou3Hec-OacTamMallapbiH KOJIIAY;

2) SKOHOMHUKaHBIH 0achIM CEKTOPJIApbIHAA KbI3METTI KY3€re achlpaThlH KOCIKepiepal
CaJIaIbIK KOJ1/1ay;

3) KocIiTKepJIepiH BATIOTAIBIK TOYCKEI1H TOMEH/IETY .

1.3.4 XKekemenennipyaig 2016 — 2020 xbsl1gapra apHAIFaH KeMIEH 11 XKOCIapEI

"Kexemenenaipyain 2016 — 2020 xpuigapra apHajgFaH Keibip mocenenepi Typassi"
Kazakcran PecniyOnukacer YkimeTtiHiH 2015 sxputebl 30 sxentokcannarsl Ne 1141 kaynbicbiHa
coiikec XKekemenenaipyain 2016 — 2020 xpuigapra apHanFaH KEIICH Il )KOCTaphl OSKITUIIL.
Ocnl kaynsl meHoOepinge "bolitepex" ¥bX" AK-ubiH ym E¥ ynecin xone "Ka3akcTaHHBIH
MHBECTUIIMSIIBIK KOpBI"' akIuoHepilik KoraMbl (Oynan opi — KMK) ceri3 »o0aceiH 6acekeni
opTara Oepy >KocrHapJiaHbIN OThIp, aTal alTKaH/a:

1) KTKXb, KazakDkcnopt meH T)I¥A11: KbI3METIHIH THICTI cajlachlHJa Kociou
JaFIbUTIAphI 0ap CTPATETHSUTBIK JKOHE OUTIKTI MHBECTOPFA ICKE achIpy KOCTapIaH/IbL;

2) KUK: 2018 xpunra geitinri mep3imie 812 so6ara KaTbICTBI KATBICY YJIECIHIH TOJIBIK
KOJIEMiH iCKE achIpy KapacCThIPBLTY/Ia.

11TI[¥A 7 eHIIIec YUBIMBIHBIH YJIECIH JKeKemeHIIpyai Koca anranaa: ""Anroputm "
Texnonapki" XKIIC, "Texnomapk Capoi-Apka" XXIIC, "K.MU. CarnaeB ateingarel Kaz¥TVY
Texnomapki" XIIC, "Anrait" Ieireic Kazakcran eHipaik TtexHomapki" XIIC, "
Tay-mertanmnyprusi xababiFbIHbIH KOHCTPYKTOPIBIK Oropochl” JKIIC, Kemnik mammmHa xacay
KOHCTpYKTOPJIbIK Oropockl" JXIIC, "MyHaiiraz xaOablFbIHBIH KOHCTPYKTOPJIBIK OIOpOCHI”

XK I C

12KI/IK KEKeIIeJIECHAIPUIETIH Ko0anapbIHbIH Ti3iMi: "Opasl MeTall KOHCTPYKIUSIAphl MEH



MBbIpbITI jkanaTy 3aybIThl" AK, "locxkan Temip sxomsr" AK, "White Fish of Kazakhstan" AK, "
Mpip3A6eK — AJITBIH TAC rpynn" AK, "Pannuna Kazakcran" AK, "Epric
Xumwusuibik-Metamnyprus 3aybiTel" AK, "Pams Pipe" AK, "A-KBK" XIIIC.

2. "boitrepex" ¥bX" AK-HbIH aFsIMIarsl KarqaibIH Taiaay: ImKi opTaHs Tamgay
2.1 "boitrepex" ¥bX" AK meH EY arsmMaarsl KyphUIBIMEI

"boiitepex" ¥bX" AK kypambiHa OypbIH 9pTYpJil MEMJIEKETTIK OpraHJapiblH *KoHe/
HEMEce KBa3MMEMIJICKETTIK CEKTOp CcyOBekTinepiHiH OackapybiHga 6onran 11 E¥ (ochr
Crpaterusira KOCbIMIIIa) Kipe/i.

"Boittepex" ¥bX" AK EY xonmayasiH opTypiti KypaiapblH YChIHY apKbuibl KazakcTan
PKOHOMMKACBHIHBIH JIaMybIHa >XKopJemaecyai kysere aceipansl. "boitepex" ¥bX" AK E¥
OapJIbIK KOJITAHBICTAFbl KOJAAy KypaslIapbiH (Kap>KbUIbIK, KaPKbUIBIK €MEC) MIapTThl TYPAe
KbI3METIH Oec OarbIThiHA Oesryre 0oyiaspl — 1pi OM3HEC CerMEHTIHE KOCIMKEPIIKTI Koaay,
IOB cerMeHTIHIIE KOCIMKEPIIKTI KOOy, TYPFbIH YHIe KOJDKETIMIIKTI apTThIpy, SKCHIOPT
QJICYETIH apTThIPY KOHE TEXHOJIOTHUsIap eHrizy (ToeMeneri 11-cypeTTi KapaHsi3).
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11-cyper. ®yukuususlH O6ec OarbiThl meHOepinae "boitepex" ¥bBX" AK EY
HPKOHOMHKAHBI TAMBITYIbI KOJIIay KypaaapbIHbIH MaTPUIIACH.
Jlepexkes: EY xbuiasik ecentepi (2015); EY kapsxkel ecentepi (2015)



Artanran Oec OarbITThIH OipKaTap cunarramaiap OoibiHIIa Oip-OipiHEH allblpMaIIbUTbIFbI
30p, oJap:

1) "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH akTuBTEp OpThENIHIET Yiecl;

2) akKTHBTEP/IIH KIPICTUTIK JICHTeH1;

3) KbI3MET KOPCETUICTIH KJIUEHTTEP CaHBbI;

4) uHBeCTUIIMSIIAY/KOIAay KOKKHUETI;

5) KOpJIaHIBIPYABIH YITLIIK KYPBUIBIMBI,

6) kpenut nMopTeiHiy canachl;

7) akTUBTEP/I1 GaCKapyIbIH ONEPAIUSIIBIK IIBIFBICTAPHI.

bynan 0acka, "boiitepex”" ¥bX" AK Kbpi3MeTiHIH Oec 0arbIThl S)KOHOMHUKAHBI JAMBITY ABIH
OaillaHBICKAaH MEMJICKETTIK JKOHE YKIMETTIK OaFaapiiaManapsl MEeHOEPIHIe 1CKe aChIPhUTAIBI (
TeMeH/ieT1 12-cypeTTi KapaHbI3).
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12-cyper. Bipkartap cunarramanap OoiibiHma "boiirepex” ¥bX" AK kpi3meTiHiH Oec
OarbITBIH CAJIBICTBIPY
Jlepekke3: EY nepextepi (2016)

XanblKapalblK TXKIPUOCHI CalbICTHIpMAlIbl Talijiay, 0ec ©31HJ1K KbI3MET OaFbIThIH
oipikTipy HoTmxkeciHme "boiitepex”" ¥bX" AK Gamamacel koK Oipereil 1amMmy WHCTUTYTHI
OoJIBITT TAaOBUIATHIHBIH KepceTeal (TeMenaeri 13-cyperti KapaHbi3). JKyprizuiren tanaay, "
batitepex" ¥bX" AK-1a icke acbpbuIaThiH PYHKIMSIHBIH Oec OarbIThIHA MEMJIEKETTIK KOJAay



01p 1aMy MHCTUTYTBIH/IA IOFBIPIaHOANTHIHBIH, OJ1 TUICTI MaMaHIaHBIPBUIFaH OipHeIe Jamy
MHCTUTYTTAPhI apachiH1a O6JIIHETIHIH KOPCETE/I].

Kp3meTTiH Oec OarbIThl CHUIIATTApBIHIAFbl aTapibIKTal albIpMAaIIBLIBIKTAD MEH
CaJbICTBIpMAJbl TANJAy HOTHXKeNepiH eckepe oTbiphin, "boiitepex” ¥bX" AK kbi3meTin
aTanra Oec OaFbIT asiChIHAA JKOCIMAapiay, TallJlay )KoHe Oaraiiay Kepek.
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13-cyper. Kpi3meTTiH Oec GarbIThIH SKOHOMHUKAHBI 1aMBITY HHCTUTYTTaphl ApKbUIBI 1CKE
aCBIPYJIbIH XaJIbIKAPAJIBIK MPAKTUKACHI.

Jlepexkes: "baoritepex" ¥bX" AK-ubiH, KfW, BNDES, CDB (2015) xbL1abIK ecentepi;
JKYMBIC TOOBIHBIH TaJI1aMachl

2.2 KTK xone SWOT aTkapbUIybIH Tanaay

Crparerusi pIKNaIAACTHIPBUIFaH AaMy MHCTUTYTHI peTinae "boitepex" ¥bX" AK-ubH
KaJIBITITaCy MIHJIETTEPIH OPBIHJIAY JKOHE KhI3METTIH 0€C CTpaTEerusiIblK OaFrbIThIH 1CKE achIpy
YIIiH KbI3METTIH 28 TYHIHA1 KOPCETKIITEePIH alKbIHIAIbI.

2014 >xone 2015 xpunaapablH KOPBITBIHABUIAP OoiibiHIIA CTpaTEerusHbl ICKE achIpy
xoHiHmeri 2014 — 2016 xpuimapra apHajFaH ic-TIapajiap KOCHAPBIHBIH OPBIHIATYbI
OOMBIHIIIA €CEeTKEe COMKEC CTPATErusJIbIK KbI3METTIH TYHIH/1 KepceTKimTepiHiH (Oyaan opi —
KTK) xe01 opbIHaaIBI:

P/c

No Kepcerkir Kocnapms! MoHIED Hakrel MoHzED



12 3 4
blxnannacteipsirrad namy HHCTUTYTH petinae "bolitepex” ¥bBX" AK-HBIH KanbInTacyblHa apHAIFaH MIHAETTEP

2014 -

2014 — 0,2 ;0’175
1. ROE, % 2015 — 2.2

5,9
2016-24 o

5,4

2014 -2
2014 — 0,1 2015 —

2. ROA, % 2015 — 0,71,7
2016-0,6 2016 —

13

2014 —
colKkec:
Fitch
BBB+
S&P
BBB+
Eremenmikren 2015
ToMeH emec  Fitch
BBB+
coiikec
S&P
BBB-
colikec
eMec

2014 —
1,5
2015 — 3
2016 —
33

2014 -3
2014 - 102015 -
5. Hecuenik noprdens canacsl (HeCHeiK MopTdenbre nposusnsaap xenreiii) >, % 2015 — 10 1,5
2016 -9 2016 —
2,6

2014 -
71,6
2015 -
116,1

3. "Boaiitepek" ¥bX" AK-HbIH KpenUTTiK peiTHHTI

7 KOFaphl

4. BopsIr/kanuTan
emec

2014 - 65
6. EnOex eniMaimiri (0ip KbI3METKEPIiH JKaJIbI Kipici), MJIH. TEHIe 2015 - 71
2016 - 102

1-CcTpaTerusuIbIK KbI3MET OarbIThl: JKOHOMHUKAHBIH 0aChIM CEKTOPJIaphIH KAP)KbUIBIK KOJAay apKbuibl KazakcTan
Pecny0mukachsl 3KOHOMUKACBIHBIH TYPAKTHI TaMYbIHA )KOPAEMICCY

1.1 KpeaurTey »oHe HHBECTUIMIAY TETIKTEPi apKbUIBI SKOHOMHKAHBI Kap KbUTaHBIPY Il KAMTaMAaChI3 €Ty

2014 -6
2014 - 62015 —
7. Axtustepain XKIO-re kaparannarel keaemi, %o 2015 - 68,4
2016 -6 2016 —

9,0



2014 - 1
2014 — 1321 45

8. Kpemur noprdeni'4, mup. Tenre 2015 = 1948 59152
2016 —2 403 126
2016 -2
331
2014 —
47,9
15 2014 - 50 >
9 MHBecTULUANBIK MOPTQens > (KashblHAIIBLIBIK ONEepanusiapiaH 0acka), MIp. 2015 — 138 2015 —
" TeHre 3 138,7
2016 - 278 2016 —
235
2014 —
0 2014 - 62 20?5 B
YKobamapaee gamy truimaiirinig uagexci (Kb 6oiprama) 2015 63 6 3
2016 — 64 2016 —
65
2014 —
014 56 60
11 "Baiitepex” ¥bX" AK-HbBIH Kambl aKTUBTEPIHEH KPEANUTTIK JKOHE MHBECTHUIHMSIIBIK 2015 68 2015 -
MOPTQENbaiH Yieci (Ka3bIHAIIBUIBIK ONepaIisiiap sl Kocarania), % 65,5
2016 - 65
2016 —
62,5

1.2 WHpakypbUIBIMABIK KOcmapiapiabl, oHbIH imriHae MOKO skobamapblH KypbUIBIMAAYABI JK9HE
Kap>KbUIAHABIPY bl KAMTaMaChI3 €Ty

2014 —
2014 JIEpEeKTep
12 I/IHd)panlpLIJILIMz[LIK >1<06anapfa WHBECTUIUSJIAaHFAH KapaKaTThIH JKUHAKTAJIFaH QenruieHOereH ?0011;
Kenemi'®, mpx. Tenre 2015 - 4,6 13.6
2016 -1 ’
016 -15,3 2016 —
16,4
2014 -1
Koncynpranusanelk  cyiiemenney  OoifblHIIA  KBI3MET  KOPCETLITEH 2014 - 32015 -
HHQPaKYpPBUTBIMABIK JKoOamapaplH, OHBIH imiHae MXO xobamapereiH 2015 — 61 0
KYMYJISTHBTIK CaHBI 2016 - 15 2016 —
16

1.3. DKOHOMHKAHBI KapKblJIaHABIPY ABIH Ka)KeTTi I[eHl"eﬁiH KaMTaMacbI3 €Ty OOMBIHIIIA KEKE KapiKbl
HUHCTUTYTTApPbIMCH ©3apa iC-KI/IMBIJ'I JKacay

2014 — 172014 -
2015 2,73
14 Kazakcran PecmyOnukachlHa TapThUIFaH TiKeJeH »KEeKe WHBECTUIMSUIAPIbIH exirne ) 2015 -
. o . . KEMiH
MEMJIEKETTIK Kapaxkat OipJiiriHe yieci (aKIIMOHEPIIiK KalnuTajFa) 2016 A 2,07
Keminge 2 2016 =
MiH
8 2,1
2-CTpaTerusuibikK KbI3MeT OarbIThl: [1aFbIH jkoHE OpTa KOCIKEPIIKTI KOJiay
2.1 HIOB kacimopsIHOAPEIH KAPKBUIBIK KOIAAYABl KAMTaMaChI3 €Ty
2014 -
439

2015 -



15 Kapxsl OarnapiaaManapbl OOMBIHIIA KCITKEPIIIKT] JaMBITyFa OarbITTalIFaH Kapakatr 2014 — 328 523,7

KOJIeMi, MIIpJI. TEHTE 2015 — 422 2016 -
2016 —451 7479
2014 2014 -
16 apTThl OpHANAcTHIpy OaraapiaMach! OoifbiHINa Oepinren kpenut OolibiHia EJIb Senmrinenteren AEPEKTEP
TapanblHaH IIAFbIH )KOHE OpTa Kacinkepuik cyobekrinepin (0ynan opi — ILIOKC) 2015 5.] KOK
KOCa Kap>KbUIAHJBIPY MYJIbTUIIIIMKATOPBI 2015 -
2016 —(-)
47:1
2014 —
2014 - 20 371
17 HIOKC OromkeTTeH ThIC KO3epAeH KapXKbUIaHIbIpyFa TapThUIFaH Kapaxar yJieci, 2015 — 22 2015 -
% 6 1
2016 -4
016 -49 2016 —
71
2.2 1llaFbIH jx0HE OpTa KACIIKEPIIK CYOBEKTUIEp] KY3bIPETTEPIH AAMBITY
2014 —
2014 - 10 12
18 . 2015 -
Busnec amrkaH OKbITY OarqapiraManapblHa KaTEICYIIBUIAPIBIH Yieci, % 2015 - 11 | 2
2016 —12 2016 —
12

3-cTpaTeTHIBIK KBI3MET OarbIThl: OKOHOMHMKAHBIH JKaHA, Ka3ipri 3aMaHFbl cajajapblH KOJIay >KOHE
I/IHHOBaHI/IHJ'IaleBI )IaMBITy

3.1 3KOHOMI/IKaHI)IH JKaHa cajiajlapbl MCH MHHOBAIIUAJIBIK x<06aﬂapzu)1 Kap’KbUIBbIK KOJAAY bl KaMTaMacChI3 €Ty

2014 —
34,5
. . 2014 - 8
19 Konmay kypanmapsl MmIeHOEpiHIE KOJJay KepCeTUIreH xobanap IIbFapraH 2015 — 8.6 2015 -
OHIM/ICPIIH KBUT CAHBIHFBI KOJIEMi, MIIPJI. TSHIe 7725.2
2016 — 26,2
2016 —
57,7
3.2. MuHOBaUsUITBIK HHG)PAKYPBUIBIMIIBI JaMBITY
2014 —
2014 - 15 ; 0? 5
YKoOamapabIH Kalmbl CAHBIHIAFEl KOMMEPIFSUIAaHFaH K00alap IsH yieci, %o 2015 — 16,2 239
2016 -17,5 2016 —
30
3.3 VHHOBanMAIBIK-OaFAapIIaHFaH KOCIMOPBIHAAPABIH KY3BIPETiH TaMBITy XOHE TEXHOJOTHsUIap TpaHchepTine
JKopAeMIecy
2014 —
2014 - 12 L7
.. . 2015 -
TexHomorusuiap TpaHCPEPTIH iCKE achIpFaH KOCITOPBIHIAP IBIH CaHbI 2015 - 15 18
2016 - 12
2016 —
15
4-cTpaTerusuIbIK KbI3MeT 0arpITh: KazakcTaHIBIK KOMIAHHUSIIAPABIH SKCIIOPTTHIK KBI3METIH KOJIIay
4.1 DKCHOPTTHIK CaKTaHABIPY MEH CayIaNbIK KapKbUIaHABIPYAbI JTaMBITY
2014 —
1,4

2015 —



22 TIIuKi3aTTHIK €Mec 3KCIIOPTTHI 6Tey yieci, Yo 2014 - 1,42,7
2015 - 1,5 2016 -
2016 — 1,5 2,3

4.2. KazakcTaHIBIK KOCIHOPBIHAAPIBIH SKCIIOPTTHIK KBI3METIH KapKbIIBIK eMec KoJiaay

2014 - 5
. 2014 - 4 2015 -
23 KOoHCYNbTalMsIBIK  KBI3MET KOPCETUIreH JKCIOPTTHIK  OaFgapiiaHFaH 2015 454 5
. : 0 - ’ )
KOCIMOPBIHAAPBIH Yiiecl, %o 2016- 5 2016 —
7,5

5-CTpaTeTUsUTBIK KbI3MET OaFbIThl: MEeMIICKETTIH 9JIC€YMETTIK OaFaapliaHFaH MiHICTTEPiH HICIIYTe KIPACMACCY

5.1 Typ¥bIH Y# KYpBUIBIC )KHHAKTApPhI )KYHECIH JaMBITY

2014 —
. o 2014 - 5,2 3,3
24 TypfblH YU KYpBUIBIC JKHHAKTapbl KyHECiHE KaThICYLIbLIAPAbIH 3KOHOMHUKAIIBIK 2015 6.5 2015 -
TYpFBIIaH OeJICeHAl XallbIKKa MTaKKaHIaFHl yieci, % 2016 — 83 7,1
’ 2016 —
9,8
2014 —
N N 2014 - 12,8 18,9
25 "bonitepex" ¥bX" AK-HBIH TYpFeIH Y KYPBUIBICHIHA JKOHE CATHIN alyFa KPEIOuT 2015 14 2015 -
HapbIFbIHA KATBICY YJIeCi 2016 - 25 24,6
2016 —
27
5.2 "KeitiHHEH caThIIT Ay MyMKIHAITIMEH kaiFa 0epy" KypaiblH JaMBITY
2014 -
2014 - 171 24,618
26 o , , 5 2015 — 201,0' 2015 —
Icke KochIaThIH JKanFa OepIeTiH TYPFBIH YHIIH KeJIeMi, MBIH M 7 434719
2016 —-326 2016 -
425,5
5.3 VmoTeKkabIK TYPFBIH YA HAPBIFBIH KOJIIAY
2014 —
. . 2014 - 10
27 OpinTec OAaHKTEPJCH HITOTEKANBIK Kapbl3 TaJlaNTaphl KYKBIKTApBIH Ay KeleMmi, 2015 3 12,5
MJIpA. TEHIe 2015 -
2016 — (-
) 4,7
5.4 ImoTekanbIK KpequTTepre Kemuik Oepy i 1aMbITy
2014 —
7,1
20 . . . 2014 - 9’
28 "KUKKK-"" AK xeminmgiriven kamTamachkls erinren EJIB mnoptdeningeri 2015 - 9 2015 —
UIOTEKAIbIK KapbI3AbIH Yieci, % 2016 — 4.7 5,9
’ 2016 -
4,2

14-cyper. 2014 — 2015 xbutnapst "boiitepex”" ¥b6X" AK-ubiH KTK opBIH):[aJIyBI21.

13K,Z[]S, KTKXb, KUK, /lamy GoibIHIIIa MTOFBIPIAHABIPBUIFAH KOPCETKIIIT
14KZ[B, Hamy, KTKXbB, KUK, KAK (/Ib) OoiibiHIlIa KOPCETKIII HIOFBIPIAHABIPHLIIBI
15 Kepcetkim KKM, KUK, KUK, T¥JIA GolipIHIIIa IIOFBIPJIAHABIPHLUIFAH



16"B9171Tepe1<" ¥bX" AK xomnanusiiap ToObl MHBECTULIMSIIAFAH KapakaT KeJjieMi

17KOJ’DK6TiMI[i TypreiH Yi — 2020" Garmapnamacel meHOepinge — 153, MeHIIIKTI
Oarnapiama meHOepiHae — 48 MBIH IIApIIbI METP.
182015 xbinra neiiin "KomxeTiMal TypreiH Y — 2020" GaragapiaMacsl OoibiHIIA — 6,
MEHIITIKT1 OaFraapiaama 60ibIHIIA — 24,6 MBIH IIAPIIBI METP.

19 "KomxerimMai TyprbiH Yt — 2020" 6arnapnamace! menoOepinae — 425,37, MEHIIIKTI
Oarnapiama meHOepinae — 9,3 MbIH MIAPUILI METP.

20 "baititepex" ¥bX" AK backapmaceiabiH 2016 xbuirsl 20 kbipkyiiekrer: Ne 37/16
meniMine coiikec "KazakcTaHIbIK MTTOTEKAIBIK KPEIUTKE KEMUIAIK Oepy KOPhI' aKIMOHEPITIK
korambl (0ynan opi — "KMKKK" AK) "TyprbiH yil KypbuibicbiHa Kenigik 6epy xkopbl" AK (
oynan opi — TKKK) aen araysr e3repTimni.

21KaBaKCTaH Pecniy6nukacel ¥ITTBIK 9KOHOMHUKAa MUHHUCTPiHIH 2015 KbLIFel 27
aknanjarel No 149 OyipbIfbIHbIH 24-TapMarblHA COMKEC JaMy CTPATETUsACHIH 1CKE aChIpyAbIH
TAiMaLUTITIH Oipinmni Oaranay Ne 14 cyperre kepcerinren "boittepex" ¥BX" AK KTK 28
OoiibIHIIA XKbUTIapFra O6ese oThIphIn, 2014 — 2016 xbpuTgap Ke3eHIHE KYPri3iIeTiH 00IaIbl.

2014 xwbuibl 28 ctparerusiblk KTK 3-1 oppiHaanFaH xok:

1) KOHCYNbTALMSIIBIK cyHemen ey OOWbIHINA KbI3MET KOPCETUIreH HH(PaKYpPbUIBIMIBIK
*o0anapbiH, OHbIH 1miHAe MJ)KO xo0anapblHbIH KyMYJIATUBTIK CaHbl )KOCHapJaHFaH 3-TiH
opHbIHa | Kypazsl;

2) maiilajnaHyfa eHri3UIeTIH XaFa OepiuIeTiH TYPFbIH YiiJIIH KejieMi )kocnapianrad 210,0

MBIH, M’ OpHbIHA 24,6 MBIH M2 KYpaJbl;
3) TKKK xenimmirimen kKamramacel3 etuired EJIb moptdenmingeri umoTeKabIK
KapbI3Aap/IbIH yiieci sxocnapianrad 9,0 %-npiH opHbiHa 7,1 % Kypassl.
2015 >xwurb1 28 crpaTerusibik KTK 3-1 opbiHganFaH KoK:

1) mapTThl OpHANACTRIpY OarmapiaMachkl OoWbIHIIA OepiareH kpeauT OoibiHma EJ[b
TapanblHAaH WIAFbIH JKOHE OpTa KOCIMKEPJIK CYOBEKTIJIEpIH KOcCa Kap KbUIAHABIPY
MyasTUIUIHKAaTOphl kebiHe EJIb erimmainik mpobiiemacbiHa OaimaHbICTHI 5:1 skocmapiibl
MOHIHIH OpHbIHA 47:1 Kypanabl;

2) opinTec OaHKTEpAEH HUIOTEKAIBIK KAapbl3 TalalnTapbIHBIH KYKBIFBIH aly KeJemi
xocrmapael 8,0 MIpA. TEHreHlH oOpHbIHAa 4,7 MIpA. TeHreHi Kypaawl. Kocmapiibl
KepceTkimTepre Ko xkeTkizoey KUK ymia KapKbUTavabIpyablH KbIMOATTAyBIMEH KOHE
UTIOTEKAJIBIK KPEAUT O€py HAPBIFBIHBIH TYpaJlaybIMEH TYCIHIIPiISA];

3) TKKK xeningirimen kamtamacei3 etiired EJIb moptdeninneri umorekanblK Kapbi3
yieci xocnapibl MoHIHIH 9,0 %-bIHBIH OpHBIHA 5,9 % Kypaabl. XKocnapiabsl KepceTKimTepre

Kol xkeTki30ey TKKK »xeTkinikci3 kanutanbiHa OaknanbicThl 2013 Kbuibl KENUIIIK Oepy i

TOKTaTa TYpyMEH TYCiHI[ipiJIeI[i22.



Ocpunaiima, 2014 — 2015 xpuinapaa Oipuenie KTK kon sxeTkiz06ey HapbIKTBIH CHIPTKBI
KOHBIOHKTYPAChIMEH: OTIMJIUTIKTIH *OKTBIFbI, KapKbUIAHABIPYAbIH KOJKETIM/I1I KO3ACPiHIH
KbIMOATTaybIMEH KOHE JKOHOMHMKAHBI MEMJICKETTIK KOJIJIayJblH HaIapiaybIMeH
TYCIHAIpUIE .

SWOT-rangay

Kymrri xakraps OJIci3 )KaKTapsl

1) "boiirepex" ¥BX" AK men onsiH EY-Ha

1) KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOPJBIH ipi >koOamapblH
KaIFBI3 aKkOuoHep aThiHaH KasaxcTal

. KapKBITaHIBIPYIBIH KOFapbl yneci;
PecniyOnukaceiHBIH ~ YKIMETI  TapamnblHaH . . .
2) Gacka JaMy MHCTHUTYTTaphl KaWTaTalTBIH KbI3METTEPi MCH
GapelHIIA Konjgay;
KYypangapIbslH 60nmyH;

2) nambiFaH WHGPAKYPBUIBIM, YKOHOMHUKAHBI
KONJayABIH  alTapielKTaii  ToxipuoOeci,
JKEKeMCHINIK OW3HECIIeH ©3apa iC-KHUMBLUI
Toxipubeci;

3) "Bip Tepese" KarumaThIH TaOBICTBI EHTI3y YIIIH KaKETTI
boiitepex" ¥bX" AK E¥ apacblHia CHHEpTHSIHBI icKe
achIpy bl H TOMEH JEeHTeHi;
4) "boiitepex" ¥BX" AK wmen onbin E¥ KTK Typakrs

3) moptdenpaiH BaJTOTANBIK, MalbI3ABIK, . . .
THIMAUTIKKE eMeC, Kojjay KeJeMiH KepCeTeTiH

KPEIUTTIK XKoHe 0acka Ja ToyeKesuepiH THIMII
backapy;

4) KamUTaIIbIH XaJbIKAPAJIBIK )KOHE KEPTiTIKTI
HAPBIKTAPBIHAAFBl KAPXKBUIAHABIPYI TAPTY
Toxipubeci,;

5) "boiitepex" ¥bX" AK E¥-marsl Kap>KbUTBIK
JKOHE Kap KbUIBIK €MeC KOJ/Iay KypallaapbIHbIH
AyKBIMJIbI JKUHAFBI.

KepceTKimrepre OaFBITTANYHI;
5) "boiitepex" ¥bX" AK men E¥ xopnopaTHBTIK OpPTajbIFBI

apaceIH/a 0acKapy KbI3METIHIH JKOHE JKayarKePIILTIKTIH HAKThI
OeniHyiHIH bonmaysl;
6) )KYMBIC HOTHDKEJIEpl MEH jKaHa KYpaligap Typasbl aKIIapaTThl
JKETKi3y OOWBIHINIA KOFAMMEH JKOHE KIMCHTTEPMEH OeICeHII

03apa ic-KUMBUIIBIH KETiCICYIIIITITi.

MywMKiHIIKTEp Kayinrep

1) KazakcTtaH SKOHOMHKACBHIHBIH JlaMyFa

KapKBUTBIK JKOHE KapXKbUIBIK €MeC KoJiaayra
KOFapHI MYKTaXJ{BIFBI;
2) Ka3aKCTaHIBIK KOCITOPBIHIAPIBIH OoceKere
KaOIJeTTIIriH ogaH opi apTTHIPy Ka)XKeTTiJIiri;

1) enzmeri MaKpOIKOHOMHKAIIBIK JKaFJail CHIPTKbI (hakTopiap
ocepiHEeH Halapiiaybl MYMKIH; OJI YJITTBHIK BaJllOTaHbIH 9pi
Kapai oJICi3/IeHyl MeH enjiep ToyeKeNliHiH HallapiayblHa SKeJil
COFYHBH MYMKIH;
2) Kazakcran PecmyOmmkacel KOp  HapBIFBIHBIH
aMBIMaFaHABIFHB;

3) "Boiitepex" ¥bX" AK-HBIH KpeAUT PEHTHHIT TOMECHICTCH
Karnaija, KapKbUIAHABIPYABIH  CHIPTKBI  Ke3JepiHe

3) uHGPaKYpBUTBIMIBI JAMBITY MEH JKaHFBIPTYFa
HHBECTHIMUTAPABI  KOOCHTYy  KaKeTTLIIri;
4) KapakaTThl MEMIJICKETTIK  eMecC
Kap)KbUIaH/ABIPY KO3JIepiHeH TapTy MYMKIHIr;
5) Keke CeKTOpMeH, aram aiWTkanma MIKO
HBICAaHBIHJA BIHTHIMAKTACTHIKTEI KEHEHUTY JKoHE

. KOJXKETIMAI1K MIEKTEJIETIH 6oajakl;
JKEKEMEHIITIK Kap)Kbl WHCTUTYTTapbIMEH KOoca
4) Kazakcranma  xo0amapabeig HHBECTHIUSIIBIK
KapXBIIaHOBDPY; N
TapTBIMIBIIBIFBIHBIH QIICI3AIri;

6) EY apacbiHma KOCBIMIIIA CHHEPTHSHBI 1CKE
acelpy MYMKIHZAIT;
7) TexHosorusnap TpaHchepTi OoifbIHIIA
KBI3MET KOPCETyAi  YCBIHY  apKbUIBI
TEXHOJIOTHSUTBIK OPOKEp POITiH JKY3ere acwIpy.

5) EJb mnoptdenpaepinae mnpoOieManblK KpeOUTTEPIiH
JKOFapHhI YIICCiHIH CaKTaybl.

221015 — 2017 KbUIIapFa apHaliFaH pecnyOiauKaiblK O ket Typaisl" Kazakcran
Pecnyonukaceiabig 3aHbiHa colikec "KUITIKK" AK 10 Mipa. TeHrere TOJBIKTHIPY KO3AENEIl.
Korapreina kepceriiren mapanap 2016 kel "TKKK" AK TyprbiH yH KypBUIBICBIHA
KeNnuiaik Oepyre Kipicyre MyMKIHAIK Oep/ii.



3. "boaiirepex" ¥bX" AK-HBIH MECCHACH MEH TAMBIMBI

n

"boiitepek" ¥bX" AK-HbIH MUCCHSCBI MEMJIEKETTIK CascaTThl 1CKE achIpy >KOHE
Crparernss — 2050" KoWbUIFaH MIHIASTTEPre KOJ JKETKi3y MakcaTbiHaa KazakcTtan
PecrryOMKkachIHBIH TYPAKThl SKOHOMHKAJIBIK JTaMYbIHA JKOPACMIECY OOJIBIN TaObLIA b,

"Boiitepex" ¥bX" AK-HBIH mailbiMbl — KOPHOPATHUBTIK OacKapydblH O3BIK
CTaHJapTTapblHA COMKec KeneTiH *koHe KazakcTaHHBIH 3KOHOMHMKACHIH TYPaKThl JaMBbITY
AKOHIHJIET] MIHAETTEPl 1CKE achIpyJibl, OHbl dpTapanTaHILIPy, HUHHOBAIUSIAP/bI KOJAay,
OKCIOPTTHI JIaMbITY, €HOCK OHIMJIUIITIH YJIFAUTY apKbUIbl KamMTamachkl3 eTeTiH Kazakcran
PecnyOnnkacel Y KIMETIHIH MaHbI3/Ibl HHCTUTYTHI.

KazakcTan 5KOHOMHKACBIHBIH TYPAaKThI JaMybIHA KIPAEMJIECY KOHIHICT1 63 MUCCUICHIH
icke acblpy meHOepinae "boiitepek" ¥bX" AK miemeriH MaHbI3abl MIHAETTEP MbIHAJIAP
0O0JIBII TAOBLIABI:

1) PKOHOMHUKAHBIH IIHKi3aTTHIK €MEC cajlalapbiH IaMBITY;

2) KOCIIKEPITIKTI (IKOHOMHUKAHBIH JKEKE CEKTOPBIH) TAMBITY;

3) PKOHOMHKAHBIH YpOaHAalybIH KOJAAY;

4) MIKKI3aTTHIK EMEC OHIMHIH AKCIOPTHIH KOJAay;

5) uHHOBAIUSTIAP Bl TAMBITY.

Anramikel exi MiHzet "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH €Ki CTpaTerusuiblK OarbIThl OOWBIHIIA
HET13T1 KbI3METIH 1CKE aChIPy apKbLIbI MISIUICIL:

1) ip1 Gu3HEC CErMeHTIH IEeT1 KOCITKEePIIKTI KOJaay;

2) IIIOb cermenHTiHAETI KOCITKEPITIKTI KOJIAAY.

DKOHOMUKaHBI YpOaHaysl Koyiiay keHinaeri yurami miaaet "boitepex" ¥bX" AK
KbI3METIHIH YUIIHIII CTPATErusiablK OarbIThl "TYPFBIH YHAIH Kap>KbUIbIK KOJDKETIMJIUIITIH
apTThIpy" MIeHOEPIH IC MIeHTiIeI.

[IuKi3aTTHIK €MeC OHIMHIH 3KCIOPTHIH KOJIIay JKOHE WHHOBAIMSIAPABl JTAMBITY
’KOHIHJIET1 COHFBI €K1 MIHJIET €Ki CTPATETUSIIBIK OarbIT OOMBIHIIA 1CKE aChIPHLIAIBI:

1) BKCHIOPTTHIK 9NICYETT1 YIFANUTY;

2) TpaHcdepT KOHE WHHOBAIUSAIAP/IBI €HT13Y.

Ocspl Ctparerusinbiy, 5-06J11MIHJIET] CTPATETUSIIBIK OaFBITTAP/bIH SPKAUCHICHI OOMBIHIIIA
2023 >xplaFa HeICAHAIBI MOHIH alKeIHAal oThIphi, "boiitepek”" ¥bX" AK kpmMmerinin KTK
KO3/ICJTEH.

KbIapIK apaiiblK HbICAaHATIBI MOHJIEP1 MEH 1C-IIapaliapbl 0ap erkeh-TerKeial KoChIMIIa
MIHAETTEpP KYMBIC KyKaThl Oonbin TaObuiaThiH, "boiitepek" ¥bBX" AK o3ipneren
CrpaTerusinpl iCKe achlpy *OHIHET1 ic-IIapanap *ocnapbl MIEHOEPiHAEe KapacThIpbUIaThIH
0oJIaabl.

4. "boitrepex" ¥bX" AK-HBIH CTPaTerHsIIBIK, JaMy OaFBITTaphl



4.1 1-cTpaTeruuIbIK KeI3MET OarbIThL. Ipi OM3HEC CErMEeHTIHAET! KOCIKEPIIIKTI
KOJIIay

Ipi 6u3Hec cerMeHTIHAEr1 KocinKepikTi Koaaay OoiibiHmna "baiitepex”" ¥bX" AK-HbIH
kbpi3meTi K/JIb EY, KazakOkcnopt, "Kaspina kanuran Menemxment" AK (6ynan opi — KKM),
N®K xone KPPF kpi3MeTiHIH OarbITTapbIHBIH O1p1 00BN TaOBLIa kI, O1ap OOPBIIITHIK KOHE
YJIECTIK KapKbUIAHIBIPY KYpalapbl, JU3UHT TIEH JKCHOPTTHIK CAKTaHIBIPY, KOOAIap bl
KOHCYJBTAIIMSUIBIK CyHemenaey ImeHOepiHae Kohaay kepcereni. KeizmeriniH Oy
OarbITBIHAFBI HET13T1 MPOOIEMaIBIK MaceeNep MbIHAIAP OOJIBITT TaObLIA IbI:

1) xapr3 amymsurap GoibIHIIA KpeAUTTiKk HOpTdeniHiH KypbuIbIMBL: 2015 xbutbl 31
KeNTOKcaHaarel skaraail oovbiHma "baiitepex”" ¥bX" AK-HbIH kpenuTTik noptdeni 1,9 tpnn
. TeHreHi kypaasl. Kpeaut nmoprdeninig Herizri yieci (~75 %) Kb tuecini. Kb xonmay
KYpaliJapbIMEH 1CKE achIpbUIFaH jkoOajlapjpl TajjayFa colikec (KyHbI OOMBIHINIA) x)obayiap
KYHBIHBIH 85 % KyBIFbI KBa3UMEMIJICKETTIK CEKTOPABIH CyOBEKTUIEpIH KOca ayFaHja,
MEMJICKETTIK KaThICybl Oap KOCIMOpPBIHAApFa THECUIl (TemeHneri 15-cyperTi KapaHsbI3).
AmnbikTaMa yiiH, 2016 xbunrsl 31 xenTokcanaarsl xaraail ooiibiaia "bolitepek” ¥bX" AK
KpenutTTik nmoptdeni 1,9 TpaH. TeHreni kypanbl, an "bolitepek" ¥bX" AK moprdeminaeri
Kb yneci aiftapabIKkTail ©3repreH oK.

byn perre, Kazakcran PecnyOimkachl ¥ ATTHIK SKOHOMUKAa MUHUCTpIriHIH 2014 — 2018
KbUIJapFa apHaJIFaH CTPATETHSUIBIK KocmapblHa colikec KaszakcTan PecmyOnnkachiHBIH
Ykimeri 2021 xplTFa Kapail MEMJICKETTIH SKOHOMHUKara KaTbIcy yieciH 15 %-Fa KpICKapTy
Typansl MiHAeT Kounabl. Ocbuiadima KJIb TapanblHaH HMHBECTUIUSATIAYABIH aFbIMJIAFbI
TOXKipubeci MEMIIEKETTIH 5JKOHOMHUKAaFra KaThICYbIH KBICKApPTy JKOHIHJAETI MIHACTTI
KOJITaMam Ibl.
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15-cyper. MaHp131b1 xo00Oanap OoifbIHINIA yIeC KOPCETUIreH cajalap MEH Kaphl3
anymbuiap 6oitbiama Kb kpenuTTik nopTdeniHid KYpbUIbIMBI.
Jlepekkes: "boritepek”" ¥bX" AK-HbIH KapkbUIbIK ecenTiairi (2016 >XbLUIFbI aJThI aHbl);

K/IF nepekrepi

2) xapsi3ra ainy Kyssl: 2016 xbsutrsl MaMbipaa "baiitepex" ¥bX" AK-uwin EY, K/1b, 32,3
miH. AKII gommaper menmepinge Sumitomo Mitsui Banking Corporation ChIpTKbI KapbI3bIH
TapTThl. TapTy COTiHAE aTalFaH Kapbl3 OOMBIHIIA MANWBI3ABIK MeJIepieMe KbUIAbIK 3,66 %
Kypanbl (KeUIAbIK 6mLibor+2,75 %). 2016 xbuarsr sxentokcanga Kb 170 mmua. AKII
noyuapel Memmiepinae Kerraiasiy Memiekertik Jlamy baHkiHeH CBHIPTKBI KapbI3bl TAPTTHI.
Tapty corinzme aramraH Kapbl3 OOWBIHIIA TANBI3BIK MOIIIEpIeMe KbUTIBIK 3,99 % Kypaasl (
KbUIIBIK 6mLibor+2,7 %).

MeMITeKeTTIK KapKbl HHCTUTYTTaphl iC XKY3iHAE TapTKaH Kapbl3 KapakaThlH (OTey
Mep3iMepl ykcac) KkpeauTTik pedtuHrtiH (BB+ 6actan BBB- aeiiin) 2015 — 2016 >XbIIFsI
KE3€HJEr1 CaJbICTHIPhUIATBIH JMANa30HBIMEH CalbICThIPMAalbl TalAayAblH HETi3iHAe (
teMeHaer1 16-cyperti KapaHsi3) KJIb maip3abIK MesmiepiieMenepi caabICTRIPMAIBl JaMy
OaHKTEpiHIH NMaNbI3/IbIK MOJIIIepJIeMeNIepiMeH O1p IeHrel 1€ eKEH T aHbIKTaJIbI.
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16-cyper. Kapxepl nunctutyTTapbiabie 2015 — 2016 xbinpapaarsl ke3eq yuriH BB+ Gacran
BBB-— neifinri KpeIUTTIK peUTUHTIMEH ChIPTKBI KapbI3 Kapa)kaThlH TapTy APTTAPHI.
Jlepexkes: "boritepex” ¥bX" AK-HbIH KapkbuibIK ecentiiiri (2015); Bloomberg

3) moMinenepai i3geyre xoHe KypsuieiMaayFa "boiitepex”" ¥BX" AK-HBIH peakTHBTI
TOCLM: arbiMIarbl onepanusuiblk yirige "boiitepex” ¥bX" AK kocimkepiiepMeH Tikenei
@3apa ic-KUMBULJIBIH IIEKTEITeH KeJeMiHne ue, cebedi Tikenen konnay EY neHreitinme icke
aceipsuiazibl. by perre "boiitepek" ¥bX" AK kbuibiHa 3-5 MOMIJIEMEH HIEKTENETIH 1pi
Ou3HeC CerMeHTIHAEri >kxolanapabl KEeIIeHAl Koiaay IIeHOepiHJe SKOHOMHUKAHBIH OachiM
CEeKTOpJapblHJIaFbl KaHnail na OarbITTapAbl KoJijayra OeyiceHal OacTaMalllbUIbIK E€TETIH
00a/1bI;

4) xpocc-QyHKIHOHAIBUIHIK, (KEmeHAl Kouaay): xobanapas! Tanaay xaHe "baiitepex”
¥BbX" AK men E¥ Heri3ri OacuibuiapbIMeH cyx0aT OapbIChIHIa aHBIKTAJIFAH/Ial, YIII JKbLIIa
KEIIIeH/I1 KoJijlay meHOepinae 2 xo0a FaHa iCKe achIpbUIFraH. MyHIai KarbIMIbI MbIcasigap "
Anmop kacinopsinaap Toosr" AK xone "OAODK" AK-men xo6anap 6osblin Tadbuiaabl. by
perte "bolitepex" ¥bX" AK nenreitinae yinectipy MeH TapTy OoiifaH Ke3[e KeleHIl
KoJAay TOXKIpUOECIH KeHEUTY/IIH eeyIll aJieyeTiHIH 00Iybl OaifiKamabl.

byn perre UMJIMB coiikec Konzay yIIiH xo0anapabl ipikTey €eHOeK OHIMAUIITIH YIIFauTy,
OTKI3y HApBIKTAPBIH KEHEHTY, COHAal-akK >kxoOajapibl iICKEe achlpy Ke3iHJe Tayapiap.ibl,
KYMBICTAp MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEP/I1 CAThIIT AyAAaFbl )KEPTUTIKTI KAMTYIbl YIFAUTY bl
€CKepe OTHIPHII ICKE aCHIPBLIATHIH 00JIAIbI;

5) xpemmrTik mopTdenpaiH camacsl — JKYMBIC iCTEMENTIH KaphI3AapAbiH yieci (eTey
KecTeciHiH ipkinmici 90 xyHHeH apThIK): 2013 xburman 2016 xputra AediHT Ke3eHIepae
boiitepex" ¥bX" AK kpeauTTik mopTdeninaeri »KyMbIC 1CTeMENTIH KapbI3Aap/IblH YJeciH 3

"



ecelleH apThlK ToMeHneTTi (~22 % -nman 7 %-ra neilin). Amnaiiia >KYMbIC 1CTEMEUTIH
KapbI3JapAblH aFbIMJIaFbl JCHTEHl CaNBICTHIPBUIATHIH JaMy WHCTUTYTTapbIHBIH OpTalia
neHreitinen am ge 3 ece acansl (Temenzeri 17-cyperti kapausi3). "boiitepex" ¥BX" AK
’KYMBIC ICTEMEHNTIH KapbI3AapAblH JECHICHiH TOMEHCTY JKOHIH/AETI O/JaH apFbl IIapajap.ibl
KapacThIpaThIH 0oJafbl, Oy KpeauTTIK MOpT(EeniHiH camachlH *KaKcapTyFa jKOHE KEWiHT1
WHBECTHUIMsJIAyFa KapaxaTThl O0caTyra MyMKIHAIK Oepe/i.
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17-cyper. KapXbUIbIK JaMy WHCTUTYTTapbIHBIH MOPTQETIHACTI KYMBIC ICTEMEHTIH
KapbI3Jap/IbIH YJIECIH CAIBICTRIPMAIIbI TaJIAAY.
Jlepekke3: qaMy HHCTHTYTTapbIHBIH KbUIIBIK ecentemenepi (2012 — 2015), "baritepex”
¥bX" AK kapxbuibik ece6i (2016)

by perte 2015 bInabsiH KOPHITHIHABICH OolibiHIIa "bolitepek” ¥bX" AK-HBIH KyMBIC
icTeMelTiH KpeauTTepiniH xanmnbl kepcetkiminaer:t KUK yneci (181,4 mupa. tedre) 93,6 %
Hemece 169,8 mupa. TeHreni kypanapsl. Ocbutaiima, atanran kepcetkim KUK eckepmerenne
0,6 % Kypansr;
6) mpobnemainsiK akTHBTEp/K06amap: 2013 — 2015 xeurnapst "boaiitepex" ¥bX" AK
mpoOJeMablK aKTUBTEPMEH/>)KO0AIapMEH KYMBIC 1CTey YIIIH MpoOieManiblK aKTUBTEP.IiH/

xoOanapaeiH enayip yiecin KJb-nen KUK-na merapnel. KUK Oepinren sxo0anapabiH

23 Kypanbl, an oaut KyH 2015 xwuiabiH 31

KEITOKCAHIAFbl Karaal OovbiHIIa 32 MIIpA. TeHreHi Kypaasl (6actanksl KyHHaH 90 %-ra
TOMEH).

OacTankbl KyHbl mamamen 326 mupa. Tenrewi



Oceiran GaitnanbicThl, "bolitepek" ¥bX" AK exi Tyiinai Mocene OONbIHIIA TIETTIMACD
O31pJIeUTIH OOJIaIbI:

1) >KyMBIC ICTEMEHTIH KapbI3JapiaH NIBIFBIHHBIH BIKTUMAABUIBIFBIH a3alTy YIIiH
MoMiJIeNepaeri ToyekenaepAl Oackapy TocuiaepiH (OHBIH 1NIHIE, Kapbl3 alyIIbIHBIH
KPEAUTTIK TayeKenAepiH Oaranay yirici, ”HBECTHLMSIIBIK >K00aap bl Tajaay camachl, Kapbl3
aNyIIblFa BaJIOTAIBIK TOYEKenaepAl Oepy TaxipubOeci, kemiaaepai Oaranay >KoHE OacKapy
ToXIprOeci kaHe T.0.) Kajaiia )kakcapTKaH KeH?

2) KapbI3 aTyIIbIHBIH JAe(hONThIHAH KEeHIH )KYMBIC 1CTEMEUTIH KapbI3Aap/iaH MILIFBIHIAPIbI
a3aiTy YIIIH IpoOieMalblK aKTUBTEPMEH/AK00aJapMeH KYMBIC YITICIH Kalaifilia e3repTKeH
KOH?

237015 xbu1IbIH coHbIHA KUK ecenTik nepextepi Oovibinmia, KUK K/Ib maitnaceina
TeJieyl THIC OEPUITeH aKTUBTEP IIECCHs MIapTTapbiHa colikec 320 MIpa. TEHI€HI KYpanIbl.

4.2 2-cTpaTerduibiK Ker3MeT OarbiThl. I1lars jkoHE opTa OM3HEC CETMEHTIHAE
KOCIMKEPIIIKTi KOJIay

[TarpIH jxoHE OopTa OM3HEC CErMEHTIHIE KACIMKEPIIKTI KoJaay keHiHeri "balrepek”
¥bX" AK-weiH Kbi3MmeTiH Jlamy E¥Y, TAYA, KazakDOkcnopr, KJIb, KKM, KPPF icke
achIpajIbl, OJ1ap Kap>KbUIBIK (TPAHTTAp, BEHUYPIBIK KapKbUIAHIBIPY, ChIHAKBI MOJIIIEPIEMECiH
cyocumusinay, EJIb kpemutrepin iminapa keniuinennipy, EJIb-me kapaxatrTtsl mapTTh
OpHAJIACTHIPY, KEHUIAIKTI KPEAUTTEY, SKCTIOPTTHIK OHE IKCIOPT aabl Kap>KbUIAHIBIPY,
YJIECKEPITIK KapKbIIAHIBIPY ), KAPKBUIBIK eMec (3koOanap sl KOHCYIbTAaTUBTIK CyHeMeNey)
Kypajaap meHOepiHe Kojaay KepceTe/i.

Conrbl Oec xputga KazakcTanaa 1arblH 5KOHE OpTa OM3HECTI NaMbITYAbIH OH CEpIiHI
oaitkananpl. [HIOB-TeiH XKIO KypeLIbIMBIHAAFH YieciHIH KopceTKim 2011 xbiast 17,3 %-nan
2015 xbutbl 24,9 %-ra aeitin ecTi. benceH 1 KoJJaHbICTaFbl CYOBEKTUIEP/IIH CaHbl OecC KbliIa
1,5 ece ynraiiast sxoHe 2016 xbutbl 1,2 MiH. cyobekTi 601161 [IIOB cexTopbiHga xKyYMbBICTICH
KaMTBUIFaH XaJIBIKTBIH KOPCETKIII YiIFaiabl xoHe 2016 xblarbl Kazanaa 3,1 MIIH. agamsl
Kypazsl (ToeMeneri 18-cyperti kapaubi3). MaceneH, 2016 bULIBIH KOPBITBIHIBICH OOMBIHIIIA
Doing Business peTuHrici kepceTkeHaeH, "kocimopbiHaapabl Kypy" (+9), "KypblibicKa
pykcatrTap any" (+56), "amekTpMeH xabapIKTay Kyhecine Kochury" (+27) sxoHe T.0. CUSKTHI
no3uIMsiap OoMbIHIIA kakcapTy eceOiHeH Kazakcran 16 opeiara ketepinin, 190 enmix
apacbiHaH 35 opwiHAbl anabl. Conpaif-ak "kpeaut amy" (-5) koHe canblKk cany (-3)
KepCeTKIImTepi OOUBIHIIIA TOMEH LY OaiiKaabl.
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18-cyper. I1IOB Heri3ri KOpCeTKIIITEPiHIH CEpPITiHi.
Jlepekkxo3: KP ¥OM CratucTtaka KOMHTETI

Ananiga, IIIOb cextopsin mambityaa Kazakcranueig aneyeti 3op. LIOB cexTopsin
JaMBITYIbIH JeHTeil ApreHtuHa, bpasunus, OHTycTik Adpuka xxoHe KpiTalh CHSKTHI
JaMyIllbl eJIepre Kaparanjaa endyip TeMeH Oonbin kKanyna. Jlamymer ennepain KIO
kypbutbiMbiHAaFel LIIOB yrnecinin optama kepcerkimi 42 %-fa TeH, al XYMBICIICH
KaMTBUIFaHJIap YJIeCl €)1 XaJKbIHBIH KaJIbl caHbiHAH 64 %-ab1 Kypaitasl. KazakcTtanubiy XKIO
KypsutbiMbIHIAFBI [IIOB ynecinin kepceTKimTepl JaMyIibl eJep/IiH opTaiia KOpCeTKIMIHEeH
1,5 ece TemeH, ai KYMBICTICH KaMTBUIFAaHAAPJIbIH YJIeCi PeCcIyOIMKaHbIH KOHOMUKAIIBIK
Oencenai XxankeIHaH 35 %-Fa TeH, OYJI opTalra KOPCETKIIITEH 2 €ce TOMEH.

Kazakcrannarel [LHIOb naMmybiH KapKbUTaHABIPYABI MIEKTEUTIH HeT13r1 paktopaap LLIOb
CEKTOPBIHJAFbl KOCITIKEPJIEP/Il MIEKTEYJ1 KaMTy (CaHbl OOMBIHINA), OpTa OU3HECTIH KOCAIKbI
CEerMEHTIHE JaMy HWHCTUTYTTapbIHBIH TapalblHaH KOJAayAblH Oarlapbl, MEMJIEKETTIK
KOJIIayJIbIH JKETKUTIKCI3AIr, JaMy HWHCTUTYTTapbhIHBIH TapanblHaAH KapKbUIBIK KOJIAAy
KYpaJAapblHaFbl BIHTAJAHIBIPYIIBI KypaMaac OeNIKTEepJiH >KOKTHIFbI, coHmaii-ak EJIb
KPEIUTTEY/IIH XKOFaphl MeJIIepiaeMeepl OOJbIN TaOblIa bI.

Herenmen, IIIOb cyObekTiIepiHiH CaHBIH JKOHE aTalFaH CyOBEKTIIEep MIbIFapaThiH
oHIMHIH KejeMiH yiraiTy IIIOb cyOBekTiepiHeH CalBIKTHIK ayAapbiMaap MeJIIepiHiH
enoyip yiratobiHa aneinm Kenai. Kazakcrtan PecnyOnukaceinbiH Kapskbl MHHHCTpIIIr
MewmnekeTTik KipicTep KoOMUTETiHIH nepektepi OoiibiHma OB cexTopbiHbIH



CyOBEKTUICPIHEH TYCETIH JKbIJI CAMBIHFBI CAJIBIKTBIK ayJaapbiMaapabiH comackl 2012 xpligaH
2015 xpurra gediin 3,5 ece ecin, 2015 xbuibl 1,3 TpaH. TeHreni kypaasl. byn perre, H1Ob
CEKTOPBIHBIH CaJBIKTBIK aynapbiMaap Mednmepiepidid ociMineH OB cexTopsiHBIH
MEMJICKETTIK Kap>KbUIBIK KOJaay eciMiHIH Kanybl Oalikanansl. "BXKK — 2020" GargapiamachiH
icke aceipy OactanmranHan Oepi 2016 xpuTFel 1 KaHTapaarel jkaraaii OOWBIHINIA CHIHAKBI
MeJIIIepJIEMECIH CyOCcHAusIIayFa »KoHE OarmapiaMaHblH YII  OarbIThl  OOMBIHIIIA
KOCITIKEpJIepIIH KpeauTTepl OoibiHma kenuiaeHaipyre 111,0 mupa. tenre 6eminai. 2014 —
2015 xeinmapel Kazakcran PecnybnukachinbiH YKiMeTi MeH ¥ATTHIK baHkiHiH OipiieckeH
1C-KUMBLIT KOCIAPBIHBIH IICHOEPIHJIE OHJCYIl OHEPKICINTI KOJjay kejici OoMbIHIIA
Kazakcran PecnyOnukachiHbIH ¥JITTBHIK KOpblHAaH KockiMia 200 mupa. TteHre Oemiami (
Kazakcran PecniyOnukacel YkimeTiniH 2014 sxbutrbl 14 coyipaeri Ne 354, 2014 xbuiesl 5
xenTokcanarbl Ne 1276 xone 2015 xbuirsl 11 Haypsizgarst Ne 124 kaynbuiapsl).

Ocpunaitia, HIOb MemiiekeTTik Koijay comackl 2015 skblabl 145 Mipa. TEHTeH1 Kypaabl,
oy IOB cexTopbl CyOBEKTUIEPIHIH CaTBbIKTHIK aynapeiMaapbeiHad Tek 11 % ten. 19-cyperre
CAJBIKTBIK ayJapbIMIap/AblH KeJieMi MEH MEMJIEKETTIK KOJIJay KeJEMIHIH apakaThIHACHIH
kepyre Oonanbl. Ocsutaitima, "boiitepex" ¥bX" AK-ra memiexker TtapanbiHadn [11Ob
CEKTOPBIH JaMBITyFa KOJIIay KOJIeMIH YJIFalTy Typajibl Moceyere OacTamMallbUIbIK €Ty
YCBHIHBLIA/IbI.

1167

1 40

2012

2ixl4 2015

FIIMOE ceRpopRIHBIH CARIKTRE aVAapbivaapsr  BIIIOD Menmaers1TIE KOZaay

19-cyper. LLIOB ceKTOpBIHBIH CaNBIKTHIK aydapbIMAApbIH KOHE MEMIICKETTIK KOJJay
KOJIEMIH CAJIBICTBIPY, MJIP/. TEHTE.
Jlepexke3: >kyMbIC TOOBIHBIH TaJaaybl, /laMy XBLTIBIK €CenTepi

"BXKK — 2020" 6armapnaMachIHbIH koHE JlaMy Heri3ri Kei3MmeTiHIH menOepinge 2015
KBTI KapXKbUIBIK Kosjgay 6 186 cyoOwekrire kepcerunai, Oyn "BXK — 2020"
OargapiiamMachiHbIH 0ackiM cananapbeiHaarel [IIOb cyObekTuepiHiH anmnel caHbiHaH Tek 1,0
% Kypaiael (Keke TyJIFaiap na, 3aHjabl TyYiIranap aa). byin kocinmkeprik cyObeKTUIepiHIH



MEMJIEKETTIK KapKbUIbIK KOJIJIJAyMEH MIEKTEYJIl KaMTBUIFAHJBIFbl TYpalbl KyaJIaHIbIPabl.
COHFBI TOPT KbULJIa KSCIMKEPJIEPl KApKbUIBIK KOJJAyMEH KaMTy CyOBbEKTIIEep/IiH >KaJIlbl
CaHBIMEH CAJILICTBIPFaH/Ia oCiMI1 KopceTneiiai. by cepminai Temenneri 20-cypeTTeH Kepyre
OoJtaIbl.
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20-cyper. L1IOb cyOnexTinepin KouaayablH KapKbUIBIK KYpalJapbIMeH KaMTy, Taibl3.
Jlepekkeo3: /lamy xbLiabIK ecentepl, KP ¥OM Crartncruka KOMHTETI

Kapaxattsl EJ/Ib mapTTel opHanacTsipy, ChIHaKbl MOJIIEPIEMECIH CyOCUIUATIAY KOHE
kpeautti kenuiaeHaipy "boirtepex" ¥BX" AK-upiH E¥ MuKpo, HIaFrblH KOHE OpTa
KOCIIKEPIIIKTI KOJI/Iay KOHIHJIET1 HET13T1 Kap>KbUIbIK Kypajiaapbl OOIbII TaObLIAIbI.

2015 xbiel HIOB cyObexTinepiHe Koaaay KOpCeTUIreH KPeIUTTIK MOPTQETIHIH KaIbl
kesiemi 524 mupn. TeHreHi Kypanabl. "Celifakbl MeJiepiaeMeciH cyOcuausiiay" Kypasbl
OoiipIHINIA KpeaAUTTIK mopTdenb coMmackl 260 mMiapa. TEHrere TeH OOJIIBl JKoHE aTallFaH
KOJIJIayJIbIH JKapThICHIH Kypasbl. byn GareiT OolbiHIAa 163 MIIH. TEHTere TEeH KOJIIayIbIH
opraria memmiepiMe 1 595 cyObekTire KapKbIIbIK KOMEK KOPCETIIIII.
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21-cyper. KapxblIbIK Kosay Kypajagapbl KoHE OJIapIbIH HET13T1 KepCeTKIITepl, MIPA.
TEHTe.

Jlepexke3: /laMmy >KbLIIBIK ecenTepi

Konpayneiy opraia kesnemi marbiH OM3HECTIH OpTallia XbUIABIK TYCIMIHEH 3 ece acapbl,
OCbIFaH OalIaHBICTBI KAap>KbUIBIK KOJJAybIH HETI3T1 06Jiri opTa KOCIIKEPIIKTIH KOCaJIKbl
CerMEHTiHe OarbITTajJFaH, ajl JKeKe KOCIMKepJiep, IIapya KOXKaJbIKTapbl >KOHE IIAFbIH
KOCIMOPBIHIAP KAKETTI KApKbUIAHABIPYBl aMalibl JETeH TY)KBIPBIM KacayFra OOJajbl.
Temenneri 22-cypeTTe MUKPO, IIAFbIH KOHE OpTa KOCIMKEPIIKTIH OCJICeH Il CYOBEKTIIEPIHIH
CaHbl, OHJIIPIIETIH OHIMHIH KeJieMl XoHe opOip KOCaJKbl CErMEHTTErl MXYMBICIIECH
KaMTBUIFAHJAPABIH caHbl KepceTuireH. Ocbl JepeKTepliH Heri3iHAe, OHAIPUICTIH OHIM
kesieMiHiH 81,1 % >xoHE XyMbIC OpBIHAAPBIHBIH 89,1 % MHKpO- JKOHE IIaFbIH OM3HECTIH
CcyOBeKTUIepiHe THECTI €KeH1 KOpiHe .

Ochblnaiia, anibUIaThIH )KYMBIC OPBIHJIAPBIHBIH JKOHE OHAIPIJIETIH OHIMHIH KOJIeMiH
VIFAUTY TYPFBICBIHAH OaphIHIIIA JKaKChI acepre Ko keTki3y yiuiH "baiitepex” ¥bX" AK-ubIiH
E¥ IIIOB cermenTiHge KOCIMKEPIIKTI KOJIay OaFbIThIH/IA KAPKbUIBIK KOJIJAy KYpaadapbIHbIH
KoOIH opTa *oHE OpTa-ipi OM3HECTEPAiH LICKTEIreH KaTapblHA €MEeC, MUKPO OHE IIaFblH
OM3HECTIH KOCAIKbI-CETMEHTTEpIHE OaFrapaalThIH 00Ia IbI.
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22-cyper. 2015 xputrsl cermenTTep O0MbIHIIA Koem e LIIOb Gencenni cyObekTinepinin
CaHbl, OHJIIPIJIETIH OHIMHIH KOJIeMi KOHE )KYMBIC OPBIHJAPhIHBIH CaHBI.
Jlepekko3: KP ¥2OM CratucTtuka KOMHTETI

"boittepex" ¥bX" AK-ubiH EY OB KapXbUIbIK KOy IIapajapblH KOPCETY Ke3iHe
KOJIJIJay KOPCETUICTIH KOCIMOPBIHAAPBIH TapamnblHaH Oenriiai Oip Ke3eH IMIiHIe ©31HiH
OJIEyMETTIK-9KOHOMUKAJBIK THIMJIUIINIH apTThIPY >KOHIHAETT KapcChl MiHIETTEMeENepIiH
TETIKTEp1 KO3/eTeTiH 00MaIbl.

Kanbinrackan Makpo’KOHOMUKAIBIK >KaFqaia KalTa KapKbUIAHABIPYIbIH >KOFapFbl
MeJIIIepiieMeci Ke3iHae apHaibl Oarjgapiamanap OoibiHIIA (OHBIH 1miHae JamyasiH A3us
namy Oanki, EKKJIb, "Camypsik-Kazpina" ¥OK" AK xoHe XKepriuaikTi aTKapyIibl
opranjapMmeHn OipieckeH Oarmapiamanapel OoibiHmia) EJ[b Ttapansinan OB kpenuttey
Mmemmepiemeci 6-gan 18 %-ra mediinri memmepnai Kypaiasl. [IIOb KypbhliaThiH XKoHE
JAMUTBIH cajlajap/ia MapKUHAIABUIBIK JICHIell KeiIe KpeauTTey MoJIepIeMEeCiHeH a3aan
achIll KeTel, SFHU Kapbl3 KapaXKaThIHBIH eceOlHeH OM3HECTIH ocy KoHE 1aMy MYMKIHAIKTEpI
KATThI IEKTEJITEH.

byn perre, UNJIMb xone "BXKK — 2020" G6argapiaMaceiHa coiKec KoJjay YIIiH
KobOaytap/ bl 1piKTey eHOEK OHIMJUIITH YJIFAUTy, OHIIPICT] KAHFBIPTY JKOHE KEHEUTY, OTKI3Y
HapbIKTapbIH KEHENTY, COHIaii-aK ko0ajlap/ibl iCKE achlpy Ke3iHJe TayapJiap/bl, )KYMbBICTap
MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEP 11 CaThII alyAarbl KEPTUTIKTI KAMTY/Ibl YIIFAUTY Bl €CENKEe alia
OTBIPBIIT iICKE aCHIPBIJIATBIH 0O0JIATBI.

4.3 3-cTpaTeruibiK KbI3MeT OarbIThl. TYPFHIH YiiAiH Kap>KBUIHIK KOJDKSTIMAUIITIH
KaMTaMackI3 eTy



"boiitepex" ¥bX" AK-HBIH TYpFbIH YH KODKETIMIUIITIH YIFAUTY )KOHIHJET] KbI3METIH
TYKXDBb E¥, KUK, TYKKBK xone BJ[ icke acwkipanbl, onap KYpbUIbICIIBLIAPIBI
KapKbUIAHBIPY, UTTOTEKAIBIK KPEAUTTEP/Il CyOCUAMsIIAaY, TYPFBIH Y KYPBUIBICBIHA KETIUIIIK
Oepy, kanra OepileTiH )KOHE KPEIUTTIK TYPFbIH YU KYPBUIBICHI, JKajlFa OeplIeTiH TYPFbIH YH I
Oackapy *oHe TYPFBIH Y/l CaThIN alTyAbl KPETUTTEY TYPIHIE.

KazakcTan 3KOHOMUKACBIHBIH ©CIMI XaJbIKThIH OOJNallaKTarbl ypOaHAalyblHA TOYEIN Il
OONFaHIBIKTAaH, TYPFBIH YUIIH KODKETIMIUTITIH VIIFAUTy SKOHOMUKAHBI JAMBITYIBIH HET13T1
OarbITTapbIHBIH O1p1 00BN TaObUIAIbI. XaAJIBIKTBIH KYMBICTICH KAMTBUTYBIMEH O1pre TYPFbIH
YHIIH KOJDKETIMAUTIT €JJIIH HAKThl SKOHOMUKAJIBIK ©CIMIH COTTI ICKE achIpy YIIiH 0acThbl
dhaxTopiap 60BN TaOBLIABI.

TypFbIH YIAIH KOJDKETIMAUIIIN CYPaHbIC MEH YCBIHBICKA dcep €TETiH (haKTopiapbiH
KUBIHTBIFBIHAH TYpPaabl. XaJIbIKTHIH KipicTepl MEH JKMHAK aKIIACBIHBIH KOJIEMI, XaJbIKThIH
eciml, ypOaHaamy JeHreni, Ka3ipri TYpFbIH YH KOPBIHBIH €CKIPYIHIH bUIJaMJbIFbl MEH
KeJeMepi, COHJai-aK OeIIeKTen KpeauT Oepy/IiH JKOHE Kajaay KYHbl MEH KOJDKETIMILTIT
CYpaHBICKa dcep €TEeTIH Her13T1 dakTopiap 60mbin TadblIaasl. CypaHbICKa COHAaN-aK TYPFbIH
YiiH camajiblK CHUIaTTaMajiapbl acep €Tyl MYMKIH — iecrne (9IeyMeTTIK jKOHE KOIKTIK)
UH(}PaKypHUIBIM, reorpadusIIbIK OpHATACKaH JKepi, ayJaHHbIH OSACIIUIIr, KYPhUIBIC Carachl
(>xocnapiianybl, KaOATTBUIBIFBI).

¥ ChIHBICKA (KYPBUIBIC KOJIEM1) TYPFbIH YHIIH MIAPIIbl METPIHIH ©31HAIK KYHBI, CATYIIbI
YIIIH Kap>KbUIaHABIPYABIH KOJDKETIMAUNT (YJIECTIK, OOPBIIIKOPIIBIK), KYPBUIBICTAFbI JKaHa
TEXHOJIOTUSJIAp, aJaMHu Kamutain (OUTIKTI MaMaHJapAblH OOJIybl, OUTIKCI3 KaapJjapablH
KaXETT1 MOJIIEPIHIH KOJDKETIMAUTITIHACTT 1pKUTICTEp, OKBITY >KoHE CcabaKTacThIK),
MaKpOAKOHOMUKAIIBIK TPEHATEDP, OaraMalibl Ko0arapAblH TapTHIMIBUIBIFBI (KOMMEPIIHSITBIK,
QJIEyMETTIK, HHQPAKYPBUIBIMIBIK), HHAYCTPUSHBIH KYpPBUIBIMBI MEH cHUIaTTaMachl (
OMBIHILIBLIAP CaHbI, pOJIIEPl 06Ty, MIETEN K KaThICYIIbUIapbIH 00TybI) ocep eTe/l.

TyprbH Yiii CaTHII AyMBUIAp YIIiH KapKEUIAHABIPYIBIH KYHEI

Xanmel caTein anymbLIap YIIiH UIIOTEKANBIK Kapbl3AapAblH, COHIal-aK e3re KPEeIuTTIK
KapbI3aapabiH KyHbl 2015 KbUTbl €10yip yIIFaibpl. ATajaFaH yJIFal0 KYHChI3JaHy KYTiMIEepiHe
OaitianbICThl 0011bl, 011 yiuiH EJ[B epKiH eTIMIIIKTI HET131HEH EeTEeN/IIK Ballt0Tala YCTaabl
KOHE JKaHa KPEIUTTEPiH TeHrene OepllylH MIEKTel HeMece BallloTaHbl KaiTa OaranayjaH
KYTiJIETiH IIBIFBIHHBIH OPHBIH TOJITHIPY YIIIH OJIApAbl KOFaphl MemiepieMernep OoifbIHIIa
oepai. byn ypaic keit6ip ipi EJIb-ga 2016 >kpInFsl OipiHII )KapPThDKBUIIBIKTa alTapJIBIKTAMN
@3repMereH, ajl bacKajgapblHa UMOTEKAIBIK KapbI3lap KYHbl TOMEHAEH OacTabl.
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23-cyper. 2010 — 2016 xanmap ke3eHinne enain ipi EJIb unorekansik kpeaut Oepy OoiibiHIIa
THIMJI1 MeJIIepaeMeep.

Jlepekrep keo3i: "Camypnbik-Ka3piHa" KbUDKBIMAHTBIH MYJIIK KOpbl" aKIITHOHEPJIIK
KOFAMBIHBIH JKbLDKBIMAHTHIH MYJIIK HAPBIFBIH TATAAY

TypFhIH Yl CaTHII aMymbUIap TaOBICTaPHIHEIH KOJIEMi

XanbIKThIH TaOBICHI MEH XWHAK aKIIAChl KbUDKBIMANTBIH MYJIKTI OaHKTEH Kaphi3
anMaii-aKk caThlll allyFa MYMKIHAIK O€peTiH jKarjaijiapja MIOTEKaIbIK KapbI3JapblH
KeJieMJIepi MEH KYHBI TYPFbIH YHIIH KOJDKETIMIUIIriHEe ocep erneyl MymkiH. COHFBI
xbiaapbl Kazakctan PecmyOnmkachIiHIAFbl KalJaHATBIH KbI3SMETKEPJIEPAIH HOMHUHAJIBI
opTaIlla aliIbIK KajJaKbICBIHBIH ociMi 11 %-as1 Kypabl (24-cyper).

Typrein yitain mapmsl MeTpiHiH KyHbl 2010 xbuiman O6actan 2015 xpuira geiin
XaNBIKTBIH TaOBICTapblHA Teme-TeH ocTi, O0ipak 2016 xbutbl TeMeHmeni (25-cyper), Oy
KYPBUIBIC KOJIEMIHIH ©CyiHe KapamMacTaH, aJIlbl TYPFbIH YHI1H KOJDKETIMILIIT XKaKcapFaH
KOK JIET€H TYXKBIPBIM jKacayFa MYMKIHAIK Oepeal (26-cypeT). ¥ ChIHbIC KOJIEMIHIH CYpaHbIC
KoJIeMiHe COMKeC KEIMEYIIUIrT HeMece Kbl KYPBUIBICTBIH JKETKUTIKCI3 KejeMi ceber
00mybl MyMKiH. JKanakbl ©Cy KapKbIHBIHBIH cakTanybl ke3iHae 2016 skbuibl TYPFBIH YHIIH O1p

[Iapibl METpiHe OaFaHbIH TYCYl COHFBI KbUIbI TYPFBIH YUTe KOJKETIMAUTIKTIH dKaKcapFaHbIH
KepceTe/l.
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24-cyper. 2010 — 2015 xpimmap kezeHinne Kazakcran PecnyOnukachlHIarbl opTaiia
aMJIBIK JKaJIaKbl, MBIH TCHTC.

Jlepekko3: KP ¥OM Cratuctuka KOMHTETI
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25-cyper. 2010 — 2015 xbingap Ke3eHIHJE *KaHa TYPFbIH YHAIH IIapIibl METpl YILIiH
opTaia 6ara, MbIH TCHTE.

Jlepexke3: KP ¥OM Cratuctiuka KOMHTETI

Kyprsuisic kenemuaepi

2008 — 2009 xbpuigapaarbl oJeMJIK KapKbUIBIK JaraapbicTaH kedin Kazakcrtan
PecmyOnmkachlHIaFbl TYPFBIH YW KYPBUIBICBIHBIH KOJIEMi Kbl YKOHOMHUKAJIBIK ©CIMHIH
OasynbIFbIHA OalimaHbICThI a3 ocTi. 2013 Kburman 6acTam, enjaeri SJKOHOMHUKABIK JKaF TaiIbIH

KakcapybIMEH Oipre KypbLIbIC KOJIEM1 HEFYPJIBbIM eJieyill KapKbIHMEH ocTi. OpTallia KbUIIbIK
ocim 2013 xbimaan 2016 sxbinra aedin 15 % kypassi.
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26-cyper. 2010 — 2016 >xpumgap Ke3eHiHJIE MaiilalaHyFa €HTI31JITeH TYPFBIH
FUMapaTTapbIHbIH AyMaFrbl, MbIH IIAPIILI METP.
Jlepekko3: KP ¥OM Cratuctuka KOMHTETI

TypreIH Yii canymbuiap YIIiH KapKbUIAHIBIPYIBIH KOIDKETIMIILIIT

Typrein yii kanutansiHa 2010 xbpuigan 6actan 2016 xpuiFa AEHIHIT CallbIHFAH
MHBECTUILIMSUIAP/IBI TalJay KOpPCEeTKeHAEH, >Ko0alappl Kap>KbUIAHABIPY KYPBUIBIMBI, KEKe
KapaxxaT eceOlHeH KapKblUlaHaelpy yieci 4,8 %-nan 22,7 %-ra neiiH YIFalThUIbIN, a3/laraH
e3repictepre yiibipaabl. KapKbplmaHIsIpyAbIH MEMIIEKETTIK Ko3AepiHiH yiect 27,4 %-nan
13,4 %-ra neitin Temenaeni. Kapoeiz kapaxateiabig yieci 2010 xvingarsl 27,2 % Tapuxu
MoHiHEH azaibir, 2016 xbutel 15,9 %-1b1 Kypaabl, OyJ1 Kapbi3 KapaxaThbIHA KOJDKETIMIUTIKTIH
HIEKTEYIIriMEH HeMece MYHJal Kapbl3 Kapa)KaTbIHBIH KbIMOATTBUIBIFBIMEH TYCIHIIPLTYi
MYMKIH. XaJIBIKTBIH JXeKe KapakaT keneMiHiH yieci 2010 xpuarsr 40,6 %-man 2016 sKbLIbI
48,0 %-ra oCKeH.
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27-cyper. 2010 — 2015 xpuigapaarbl Kap>KbUIaHABIPY Ke37epi OOMbIHINIA TYPFBIH Y
KalMTaJIbIHA MHBECTHUITUSIAP IBIH KOJIeMi, MIIPI. TEHTE.
Jlepekkxo3: KP ¥OM CratucTtuka KOMHTETI

4.4 4-cTpaTernIbIK KBI3MET OarbIThl. DKCIOPTTHIK, QICYETTi YIFanTy

Kazakcran PecryOommkaceiabie [Ipesuaenti Hypeynran Hazap6aeBThiH KoiiFaH 6achiM
MIHAETTEePiHIH Oipl SKCIOPTTHI KOJJAAYy KypaldapblH KETULTIPYAIH, Ka3aKCTaHIbIK
TayapJaapAblH ChIPTKbl HApbIKTApFa IIBIFYBl YIIIH >KaFJail jkacayAblH KaKETTLIIr OOJIbII
tabpanpl. Cunramyp, Tawmnmannm, Manmaizuss CHUSKTBI €IAEpAiH TOXKIpUOECI IKCIOPTKA
OarmapilaHFaH CTpaTeTUsJIapAblH OacChIMIBUIBIFEIH KOPCETEdi, Tayapiapabl CHIPTKBI
HapbIKTapFa WIbIFApy Oy enAepaiH KapKbIHIbBl SKOHOMUKAJIBIK ©CYIHE BIKMal eTTi.
KazakcrannubiH 2015 KbUilIbIH jKeNTOKCaH aibiHAa JyHuexysinik cayna yilbiMbiHa (Oy1aH opi
— JIC¥) enyi kocimkepiep ajablHa KaHa MIHACTTEp KOWIbI — €H/I1 Ka3aKCTaHABIK Tayapiap
OYK1J1 QJIEMHIH TayapJiapbIMEeH 0dceKeecyi Kepek.

Kaszipri yakpitra Kazakcran PecryOnukachiHIa OTaH/IBIK KOCIKEPIIKTI KOHE OHJICYII1
OHEPKICIINTI KoJIayFa OarbITTalIFaH Iapajiap KemeHi )Kylell Typ/ae iCKe achlpblIaibl.

Macenen, KazakcTtanapl HHIYCTPHSUIBIK JAMBITY XKOHIHAETT MEMJIEKETTIH €H ayKbIM/IbI
6actamacel Kazakctan PecnyOnukachlH WHIYCTPUSIIBIK-WHHOBAIUSIIBIK JIaMbITYIbIH
NNJIMb Gonbin TabbL1ab1, OHBIH IeHOEpiHAe KazakdKcrnopT 3KCMOPTTHI KOJAay KOHIHIET1
oriepaTop OOJIBINT TaOBLIAIbI, OHBIH KBI3METI OHJICYIII CEKTOPJbIH Ka3aKCTaHIbIK OHIMIHIH
HIeTeJIIK HapbIKTapFa MIbIFYbIH KOJ1ay OObIHIIA Oajama TeTIKTEepiH KypyFa OaFbITTalFaH.



"JlaMy MHCTUTYTTapbIH, Kap>Kbl YHUBIMAAPBIH OacKapy >KyHeCiH OHTAMIaHIBIPY JKOHE
VITTBIK SKOHOMMKAHBI JIaMbITy KehOip mapanap Typansl" Memiueker GacuibicbiHbiH 2013
KbpUTFbI 22 maMmbipaarsl Ne 571 JKapneireiHa coiikec "boiitepexk" ¥BX" AK OGiperarait
aKIIMOHEPIHIH MIEHOePIHIe OTAHBIK JaMy WHCTUTYTTApPbIH OIPIKTIPY Ka3aKCTaH]IbIK OHIMII
AKCIIOPTTAYIIBUIAPABI KOJIIayAaFbl KEIISH I TOCUII ICKe achIpyFa BIKIMAIBIH TUT13€/1i.

JKypriziirexn >xympIic MallifHa Kacay, XUMHUSJIBIK OHEPKICII, KYPBIIBIC MaTepUalIaphbl
OHE TaraM OHEPKICIOl CUSIKThl SKOHOMHUKAHBIH IIUKI3aTThIK €MEC CEKTOPIapbIHIaFbl KOy
KeJIEMiHE OH dcep eTTi.

2023 xbUIFa JeiiHTi CTpaTernsaIbIK OaFrbITTap, MaKCaTTap MEH MiHAETTED

KazakDkcmopT ©3iHIH MHCCHUSCHI MEH IallbIMBIH 1CK€ achlpy MakcaThIHAa
KazakOxkcnoprreiH 2014 — 2023 xpuiapra apHajifaH JaMmy CTpPaTETUACHIHIA OEKITIIreH
MBIHA/Iai YIII HET13T1 CTPATETUSIIBIK OaFbIT OOMBIHIIIA KYMBICTHI KYPTi3e/i:

1) Ka3aKCTaHBIK AKCITOPTTHI KAPIKBLIBIK-CAKTAHABIPY apKBLIBI KOJIAAYIbI TAMBITY;
2) Ka3aKCTaHIBIK KOCIOPBIHIAPIBIH SKCTIOPTTHIK KBI3METIH KapKBUIBIK eMeC KOJaay;
3) KaiiTa cakTaHabIpy.

CTpaTerusibK
c

OarbITTa
Ne P

Makcar CTpaterusyiblk MiHACTTEP

KazaxkcTanapIK KOCIHOPBIHAAPIBIH TayapiIbIK
KOHE TeorpadUsUIbIK SKCIIAHCUSICBIH YIIFaUTy

KasakcTanasix MaKCaTblHa  KapKbUIbIK-CaKTaHIbIPY

SKCMOPTTHI
1  Kap>KBUIBIK-CAKTAHIBIPY
apKBIIBl  KOJIAYIBI

Kazakcranaplk  TayapiaapabiH APKBLIBL KOJIAAY
OKCIOPTBIH iIrepineryre xkapaemaecy 2010 — 2014 sxeinaapra apaanras YUAMB
xoHe 2015 — 2019 xpuimapra apHaiFaH

TAMBITY ;
UMb  meHOepinae  caymalblK
KapKbIJIaHIBIPY OlepanysuiapblH KOJIIay
KazakcTangbik Y ATTHIK AKCIOPTTH
KOCITTOPBIHAAP IBIH Kap)KbUTBIK-CAaKTaHIABIPY apKpUTel  KocimopeiHOapABIH CHIPTKEI SKOHOMUKAIBIK

2 D3KCHOPTTHIK KBI3METIH KOJJAyABIH  apTHIKIIBUIBIKTAPHI KBI3METiIHIH  Moceyenepi  OolbIHIIA
KapXBUIBIK ~ €MEC TypaJibl OTaHJBIK KACITOPBIHAAPABI KOHCYJIBTALMUIBIK KbI3METTEPiH KEHEHTY

KoJiay aKnapaTTaHJbpIpy
Kasakcranma xaiita cakraHapIlpy OM3HECIHIH
WH(PaKYpPBUIBIMBIHBIH ~JTaMyBIHa JKOHE
Kaiita CaKTaHIBIPY VIATTBIK  CaKTaHIBIPY  HApBIFBIHBIH
3 Kaiira cakTaHgsIpy OTIepalUANAPBIHBIE TYPaKThl ocyiH ChIABIMIBLIBIFBIH YIIFaiTyFa Xkopaemecy
KamMTaMachI3 €Ty KamurangelH mierenre KeTyiH a3alTyra

Kaplemaecy, Ka3aKCTaHIBIK CaKTaHIBIPY
YUBIMAAPHI YIIIH KOJIEeMIl YIIFalTy

KazakOkcnopt 2014 — 2016 xpuinapra apHajiraH KbI3METIHIH HET13T1 KOPCETKIIITEPIH iC
KY31HAE OpBIHJAY KaJIbl coMachkl 46 MJIpPJ. TEHIE€eH acaTblH KaObUIJAaHFAH CaKTaHABIPY
MIHJICTTEMEJICPIHIH KOJEMIH KAMTH/IBI.



2014 — 2016 xpurmaps! KaOBUIAaHFaH CaKTAaHABIPY MiHACTTEMENEPiHIH KojeMi (MIIH.
TEHT€):

2014 xp11 2015 xpu1 2016 bl
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4.5 5-cTpaTernuIbIK Ker3MeT OarbIThl. TpancdepT xkoHe HHHOBAUAIIAP/IBI €HTI3Y

2015 xpuUTBlI OHEPKACINTIK OHIMHIH KoeMi 2014 )KbUIMEH calbICThIpFaH/a 2,6 maibI3IbIK
TapMaKKa TOMEHJIeH OThIphI, 14 925,2 Mip/. TEHI€H1 Kypaibl.

Kenemaepnin teMenaeyi maimuHa kacayga 29,6 %-ra, 3JEeKTp KaOABIKTapbIHBIH
enaipiciuae — 27,1 %-ra, ManMHagap MeH a0abIKTapAaH e3re JTablH MeTaul OyHbIMIapaa
3,3 %-ra, TeMipkoa TeXHUKachiHAa — 88 %-Fa, arpoxumusina — 48,1 %-ra, TMK apHanran
MalgHaizap MeH xabapikrapaa 46,8 %-ra OenriieH/i.

byn perre cratucTuka AEpeKTEpiHE COMKEC OHEPKICINTErl HEri3ri KypajiaapablH
TO3YBIHBIH JCHT el )KaHapy Kod(DPUIeHTIHEH 2 ece apTy/Ibl KaJFacThIpy/a.
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29-cypet. 2009 — 2015 xpumap yIIiH OHEPKICINTET1 HET13T1 KypalJapAblH TO3Y JKOHE
KaHapy JCHreiHIH cepiHi, Y.
Hepekko3: KP ¥OM CraTuctuka KOMHATETI

Ochunaiinia, eHEepKacin eHAIPICI KeJeMAEpPIHIH TOMEHJEYyl, OHbIH 1LIIHJE HEeri3ri
KOpJIApJBIH MOpPAJbABIK XKOHE (PU3MKAJIBIK TYPFbIAAH TO3YbIHA, TEXHOJOTHUSJIBIK apTTa
KAJTyIIBbUIBIKKA, ©HIM OIpJIITiHIH KOFaphl IIbIFbIHAAPbIHA OAIaHBICTHI.

Ocebiran GaitnanpicTel MemiekeT 6acuibichl ©31HiH "Ka3akcTaHHBIH YIIHII KaHFBIPYHI:
xahauabpiK 0ocekere KaduteTTunik" aTThl XKonmaybeiHaa YkiMerke 2025 xKbutra J1eiiH 0a3abIK
cajanapabl TEXHOJOTUSJIBIK TYPFBIAH KailTa >KapaKTaHABIPYIbIH KEIISH/1 MIapalapbiH
o3ipJey il TanchIpibl.

OTaHABIK KOCIMOPBIHAAPABl TEXHOJOTUSMIIBIK TYPFBIIAH KalTa >KapaKTaHIbIPy YIIiH
Ka3aKCTaHbIK O3BIK 931pJIeMENIep MEH TEXHOJIOTHMsUIapAbl €Hri3y €H KoJaiiabl. COHbIMEH
Karap osapablH KazakcTanna KOMMepUUsAIaHy MYMKIHIITT HAPBIKTBIH KaXETTUIITIHE Kayan



OepeTiH eHTI3UTyTe JaiblH d31pJieMeNiep CaHbIHBIH MIEKTEYIIr, TOyeKeI NHBECTUIUSIIAPIbIH
eloylp KeJeMIHe MYKTaXIbIK, [P MoleHueTIHIH HaMbIMaraHbIFbl CUSIKTHI (haKTOpJIapMeH
TEXKENe/Ii.

TuiciHie, meTenaiy y3AiK TOKIpUOeNIepiH ecenKke ana OThIPbII, aFrbIMJIaFbl CaThlIa
KOCIOPBIHIAD MEH cajaapJbl TEXHOJOTUSIIBIK TYPFBIIAH JaMBITYJAFbl HETI3T1 Ha3apIbl
HIETEI K 03bIK TEXHOJOTUsIIap TpaHCchepTiHEe ayiapy OPBIHIBI.

XKorapeima alTeuIFaHIapabl €CKEpPEe OTHIPHITN, KICIMOPBHIHAAD MEH cajlajapibl
TEXHOJIOTUSIIBIK TYPFBIJIaH JaMBITY MBIHAJIAP/IbI:

1) TexHonorusiap Tpanchepti KyHeci;

2) TeXHOJOTUSIIAPABIH KOMMEPIUSIAHABIPY KYHECIH;

3) TEXHOJNOTHUSIBIK KY3bIPETTEep/Il JaMbITy OOWBIHIIA IIapajiap KeIIeHIHIH KOMeTriMeH
KY3€ere acbIpy OO KaHAIbI.

TexHonorusimap TpaHcepTi KyHeciH JaMbITy IeHOepiHae Oip >KaFrblHAH OTaH]IBIK
OM3HECTIH KoJyi1a 0ap TEXHOJIOTHSJIBIK MIHJIETTEpl aHbIKTaNaJbl, aj €KIHIII >KarblHAH —
KOCIMOPBIHIAPABIH TEXHOJIOTHSUIIBIK CYPAHBICTAPBIH MIEHTYTe apHAJIFaH O3bIK TEXHOJIOTHIIAP
MEH OJIapAbl TAaCyIIbUIAPABI 13/I€y KY3€re achlpbliaabl. ATan alTKaH[a, O YIIiH dJIEMIiK
HapBIKTa Ka3aKCTaHJIBIK TEXHOJOTUsIAP TpaHCHEPTIHIH apHaJapblH KaJIBIITACTHIPY YIIIH JIe
MBIHAJIal KYMBICTap KYPTi3iIe:

1) TexHONMOTUSIIAPABIH KEPTTIKTI dKOHE MIETEI K HaphIFbIHA TAJAy JKacay,

2) aneM/[IK TpeHJTepre Tajjay >kacay, TeXHOJOTHUSIIBIK aJIIaKThIKThl allKbIHAYy >KOHE
OJIap/IbI KOIOFa KOPAEMIECY;

3) TexHoorUsIap TpaHCHEPTIH XaJbIKAPAIBIK Keire OipiKTipy;

4) HeT13r1 KbI3METI TEXHOJIOTUsIap TpaHchepT caaackiHga OPOKEPIIIK KbI3METTEP KOPCETY
OOJIBITT TAOBUTATHIH JKETEKII MIETENJIIK MEMJICKETTIK YKOHE JKEKEMEHIIIK KOCIMOphIHIapMEeH
CEpPIKTECTIK OalIaHbIC OpPHATY;

5) TeXHOJOTUSIIAP/BI TACYIIBIIAPABIH KaTHICYBIMEH TE€XHOJIOTHSIAPABl TAHBICTHIPY /
uirepisiey YIIiH cajaiblK alaHaapabl YUbIMIACTBIPY;

6) TexHOJOTHsUIAp TpaHcepTi OOMBIHIIIA MOMUIETEPAl CyHeMenaey, TEXHOIOTHsIIap
TpancdepTi OoHBIHIIA >KOOajdapAbl UIrepiiey/le KOHCYJIbTalMs Oepy >KOHE >KopaeMmIecy
OOlibIHIIIAa KbI3METTEP KOPCETY.

AFBIMIIaFBI K€3€HAE TEXHOJOTHUSIIAPAbl KOMMEPIIHSUIAY JKYHECIH TaMbITY YIIIH OTaH]IbIK
TEXHOJIOTHSUIBIK OM3HECTI WHKYOAIIHs/KaabIlTacy CaThICBIHAH BEHUYPJIBIK MHBECTUIIHSIIAY
YIIIH TapThIMIBI OOy JIEHTeiliHe ACHIH KOJIay YIIiH jKaFai kacay KaKer.

ONeMIIK TOXKIpruOe OYII YIIIH aHaFypJIbIM OHTAWJIbl Kypasl TEXHOJOTUSIIBIK OU3HEC —
WHKYOAaIust OOJIBIN TaObUIATHIHBIH KOPCETETI.

Ocbiran OalNIaHBICThI, TEXHOJOTUSIIAPABl KOMMEPIUSIAY KYHECIH JaMbITy OarbIThl
meHOepinae, WHOPAKYPBUIBIMABI HaMbITy Oemirinme KazakcTanma IKEeKEMEHIIIK
TEXHOJIOTUSUIBIK OM3HEeC-WuHKyOaTopiapasl (Cyocuausiap, akKpeauTalusi, MHKyOaTOPIIBIK
xobanapra KaTbiCy) KYpPY/Zbl BIHTAJIAHABIPYIBIH Kap>KbUIBIK TETIKTEPl 93IpJCHEAl KoHE



EHT131IeI1, OJIapIbIH MaKcaThl — KOMMEPIIMSUIAYIBIH CTPATETHsIChIH 13/Iey, IPIKTEY, J3ipiey,
KAp)KBUIBIK JKOHE CEPBUCTIK KOJIJIAy >KOHE KOMMEPIUSIIBIK TapThIMABI WHHOBAIUSIIBIK
*o0ajapipl UIrepiiery.

XKobanapapl KoJijiay )KOHE KOMMEPLUSIaHABIPY OOIITriHAe Kap>KbUIBIK KYpall €Hr1311eTIH
00Japl, OHBIH MIHACTTI MIAPTHI AKKPEIUTTEITCH TEXHOJIOTHSUIBIK MHKyOaTOpIap Ko0aIaphiH
uUIrepizieTyre Kap KbUIbIK JKOHE Kap>KbUIBIK €MEC TYPFbI/ia KaTbIicy 00iabl.

MyHpaait TeTiKk MeMJICKETTI HHHOBAITUSIJIBIK JKOOATapMEH KOHE CTapTalTapMEH, SIFHH
OM3HEC-KbI3METTEPMEH TIKEJIEeH JKYMBIC KacayJlaH ajlllaKTaTy KaFuJdaTblH KAMTaMachl3 €TyTe
MYMKIHJIIK Oepei.

Kazakcranma BeHUypJIbIK MHBECTUIIMSIIAY HAPBIFBIHBIH JTaMbIMaFaHbIH €CKEPE OTHIPHIT,
BEHUYPJIBIK HHBECTOP POJIIH ’KOHE WHHOBAIMSIIBIK JKOOAIAp/Ibl iCKE aCBIPYIBIH KapKbUIBIK
TOYEKEJIH MEMJICKET ©3 JKayarKepmiulirine amybl Tuic. On yIIiH Ka3ipri KOJITaHBICTAFbI
mapTTap, WHHOBAIUSJIBIK JKoOajapra KaThICy TOCUIIEpl MEH TETIKTEpl (PKOOAJIBIK JKOHE
BEHUYPJBIK KapXKbUIAHABIPY) KalTa KapacThlpbulaThiH Oonaabl. Ocbkuiaiiiia, ToyeKel
MHBECTULIMSIIAD HApBIKTAa ayKbIMAAHABIPY CATBICHIHIAFBl KOJIIAHBICTAFbl HEFYPIIBIM
MEePCTICKTHBAIIEI HHHOBAIMSUITBIK YKOOATapFa CaIbIHAIbI.

bynan 6acka, TeXHOTOTUSIIAPABIH TpaHCHEPTI KOHE KOMMEPIUSIAHIBIPY MaKCaTTaphl
YIIIH MHHOBAUUSJIBIK TPAHTTApPbl Oepy paciMi JKETUIAIPLIE TYCelll, OJIapJbIH ONepaTopbl
Kocinkepmik konmekcine coiikec "TAYA" AK Oonbim aiikeiHAanaraH. byn coHpaii-ak
OTIHIMJIEPIl KapacThIPy YAaKbITBIH KBICKAPTY/bl, HWHHOBALMSIIBIK XO0OaJlapJpl caparnray
POCIMiH OHTaWIaHABIPY/IbI, THHOBAITUSUIBIK TPAHTTAPABI OEpy pociMIepiH KEHUTIETY Al )KOHE
aBTOMATTaHABIPY/IbI )KOHE 0JIAp bl MOHUTOPUHITEY I KAMTHIBI.

TexHonorusanap TpaHcepTi )KoHEe KOMMEpUUIaHAbIPY OOMbIHIIA KbI3MET OaFbITTapbIH
TaOBICTBI ICKE achIpy MPOLECiHE KATHICYIIBIIAPABIH OapJIbIFBIHBIH KY3BIPETTUTIKTEPIHE
OalinaHbICThl, ce0e0l TEeXHOJOTHSJIBIK JaMbITYJIbl TexXeylnl (akTopiapablH O1pi
WHHOBAIMSJIBIK ~ JKOXYHE CyOBEKTINepiHiH  KY3bIPETTUIKTEPIHIH  HAIIapJbIFhI,
OHIIPYLILTIEPAIH 63 OHIIPICIH )KaHFBIPTYFa KOHE JKETUIIIPYTe ACTCH KbI3bIFYIIBUIBIKTAPBIHBIH
TOMEH/IIrT HeMece xabapmap OONyABIH KETKUTIKCI3IT JKOHE O3BIK TEXHOJOTHUSUIAp MEH
OJIapJIbl KOJIJIAHY SJIICTEPl Typaibl aKmapaTKa KOJDKETIMIUTIKTIH MIEeKTeTy1 O0bIN TaObLIabl.

Baprbik cyObeKTUIepal TapTY bl )KaHAAHIBIPY YIIIH O3bIK TEXHOJIOTHIIAP TypaJibl O1IIM
TapaTy ’KoHe MbIHaJail: CcTyAeHTTep, craprantap, AocTypial IO, nHxeHepaik-TeXHUKAIbIK
KypaMm, CalalibIK KaybIMIACTBIKTap, HHCTUTYTTap MaKCATThl Ay IUTOPHUSIIAPBIH KAMTH OTBIPHITI
, CaJlaJIaFbl THIM/II IISIIiMIep OOMBIHIIA KYMBICTAP KYIICHTLICT].

OTKI3UITEH JKYMBICTApJIbIH HOTHXenepl OoMblHIIA OpokKepiaik okuranap (
MaMaHJIaH IBIPBUTFAH CATANIBIK KOpMeJep) YUBIMIACTHIPhUIAAbI, OHAA O3BIK TEXHOJIOTHSIIAp
KepceTuiell, COHJIali-aK TeXHOJOoTusiap TpaHcdepTi OOMBIHIIA TPEHUHITEP, HHHOBAIUSIIBIK
KBI3METTI MEMJICKETTIK KOJAAYIbIH KYpalaapbl OONBIHIIIA CEMUHAPIIAP YIUBIMIACTHIPHLIA B,



Conbimen Oipre canamapaa OimiM Oepy, OHBIH 1IIIHAE TEXHOJOTHUSUIBIK KOCIMKEPIIKTI
BIHTAJIAHJBIPYFa OAaFBITTAIFAH TEXHUKANAPABIH JKOHE TEXHOJIOTHUSUIAPABIH COHFBI
KETICTIKTEePIH MakgaIlaHy bl OKBITY OOMBIHIIIA )KYMBICTAp KYPri3iiei.

4.6 NamerTyaeiH 6ec OaFbITE IEeHOEPIHACTI CTPATErHsIIBLIK MaKCaTTap MEH
MIHACTTED
4.6.1 MemnekeTTik eMec KapKbUIaHABIPY KO3AEPiHiH YIeCTEpiH YWIFaUTy

COHFBI XbUIAPhl MEMJICKET (KBAa3UMEMIICKETTIK CEKTOPJIApJIbIH CyOBEKTUIEpiH Koca
aJFaH/a) €1 SKOHOMUKACBHIHBIH HET13T1 KamuTallbiHA OapiIbIK WHBECTHUIIMSUIAP/IBIH MIaMaMEH
50 % oxyzere acwipabl (Temenzeri 30-cyperti KapaHsiz). MemilekeT TapanblHaH
MHBECTULIMSIIAP Tasty >KbUIAap/ia SKOHOMUKAHBI IaMBITYJIaFbl MaHbI3/bl (haKTOp OOJIBIT Kajia
oepmek, an "boittepex”" ¥bX" AK en sKOHOMHUKACBHIHBIH JaMyblHa Kapa)KaTTbl OAarbITTay
OolibIHIIIa OTIEPaTOP/IbIH OACThI POJIIH aTKAPYBIH KAJIFACThIPabl JET KYTUIY/IE.

IKOHOMMKAHLIH WKKIIAT eMeC CeXTOPNApLIHEIY HEri3r KanuTanFa MHBECTHLNANAP OHHAMUKACK!
Mnng TeHre

ENG Hhemarm B #ose B vovmenerric

I 873 048 741 B33

(51%)

201 12 13 14 2015

30-cyper. 2011 — 2015 xpurnapnarsl KazakcTaH 5KOHOMHMKACBIHBIH IIHKI3aTTHIK €MEC
CEKTOpJIapbIHJIaFbl HET13I KaluTalFa UHBECTUIIUS KOJIEMIHIH CepITiHi.

Jlepekko3: KP ¥OM Craructuka xomureti; "boiitepex” ¥bX" AK-HbIH; "CaMyphIK -
Kazpiaa" ¥YOAK" AK sxone "Ka3zArpo" ¥bX" AK Kap»KbUIbIK ecenrtepi

Ocspiran OainanbicThl 2017 — 2018 xpu1gap Ke3eHIHE MEMIICKETTIK OaFaapiiaManapibl
icke acwipy meHOepinae "boiitepexk”" ¥BX" AK 900 mupa. TeHredaeH actam MeJjiepie



Kap>KbUTAHABIPYFa MYKTaXIBIKTBl aHBIKTaAbl, OHBIH 35 %-/I1aH acTaMbIH pecyOIuKaIIbIK
OIODKETTIH >KOHE JKEpPrUTIKTI aTKapylibl Opranjaap OJUKETTEpiHIH KapaxaTTapblHaH TapTy
AKOCTapJIaHyia.

MeMIleKeTTIK KapKbUIaHABIPY KO3JepiHe KOJDKETIMIUTIKTIH IIEKTeyiHe OailaHbICThI "
boiitepex" ¥bX" AK-ra MemiiekeTTik KapakaTTapslH Oip O6iriH aybICTHIPY MaKCaThIH/A
Oasamanbl Kap>KbUIAHABIPY KO3[epiH KapacTolpy KaxeT. ChIpTTaH Kapa)xaTTapAblH Kol
KOJIEMIH TapTy MEMJIEKET TapallblHaH Kapbl3 ally YJIE€CiH TOMEHAETYre MyMKIHAIK Oepenl, o
2016 >xbpUTIBIH COHBIHJIA KaphI3 ary 0a3achIHBIH maMameH 40 % Kypaibl.

byn perte, "baiitepek" ¥bX" AK-HbIH KapbI3 aily KejieMi MEH IIapTTapbl MEMJIEKETTIK
JKocTapiay *KoHe O0/PKETTI aTKapy >KOHIHJIET1 OPTANBIK YOKIJIETTI OpraHMEH KeJiCiTyl THIC.

"baittepex" ¥bX" AK-ra 6ap KapbI3AbIK )KYKTEME JeHTeiliHe CyHeHe OTBIPbIN, ChIPTTaH
KapbI3 ally KeJeMAepiH YIFaiuTy OOWBIHIIA QJIeyeTTi KapacThipraH keH. CBIpTTaH Kapbi3
ayJel TapTy OOMBIHINA QNIeyeTT1 Oaranay iblH alTapibIKTall KeH TaparaH uHAUKaTopsl Kapbrs
/Kanuran ko3@¢uuenti 6onbin tadbanel. "boiitepexk" ¥bBX" AK npeHreiinnmeri Oy
apakaTteiHac 2016 >KBUIIBIH COHBIHIAFHI Karmgad OodbiHma 3,4 Kypanbl. CalabICThIpMaIb
tannay (temenpaeri 31-cyperti kapanbi3) "boiitepex" ¥bX" AK-ma Kapwiz/Kanuran
KO3 dUIEHTIHIH 63T¢ JaMy HMHCTUTYTTApbIMEH CaJbICTBIPFaHIA €H TOMEHT1 MOHACPIiH
OipiHe ue ekeHiH Kepcereli. COHBIMEH Karap, CalbICThIpMalbl TaHAAy IIeHOepiHe
TaHaanraH OapiblK NaMbITy WHCTUTYTTaphl Kapeiz/Kamwranm apa KaThIHACHI JCHTEHiHE
TOyeJICi3 epIKTI JeHrel1e KpeauTTIK PEHTUHTKE He €KEHIH aTan oTKeH >koH. HoTuxecinmae
KapBI3AbIK KYKTEMETe KYPri3ireH calblCThIpMalbl TalgayFa cyliene oTeipbin, "baiirepex”
¥bX" AK kanuTalblHBIH aFbIMJaFbl KYPBUIBIMBIHBIH KapbI3ABIK >KYKTEMEH1 OJlaH opi
YIFaiTyFa aeyeTi 0ap exkeHiH Oaiikayra 00Jabl.
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31-cyper. [lamy UHCTUTYTTapbIHBIH KOPJIAHABIPY KYPBUIBIMBIHA, KaPBI3JBIK KYKTEMEre
KOHE KPEAUTTIK PEUTHUHTTEPTE CaTBICTHIPMAIIBI TANIAY.
Jlepekkes: bULIBIK ecentep, /lyauexy3unik bank; sxpuiaplk ecenrtep; Bloomberg

Kapsi3abik )KykTeMeH1 opl Kapal yJIFalTy OOWBIHIIA oJieyeTTiH Oap €KEHIH ecKepe
oteiphin, "boliTepex" ¥bX" AK-ra ToeMeH1e KopceTUIreH HyCKalapbl Kapay Kepek:

[erenaik BamoTaga TapTy
JlaMy MHCTHTYTTapBIHBIH OOJHUTAIUsIIBIK dSMuCcHsuiapbiH 2011 — 2016 xbuigapaarsl
Talay XaJlblKapajdblK HapbhIKTapJa KamuTalabl Kapbi3ra TapTy ic sky3igae AKIII
JOJIIApBIHIAFRl HEMECE eypoaFrbl JEHOMUHAIMSHBI OUIAIPETiHIH KopceTeal (TemeHaeri 32-
CYpeTT1 KapaHhbI3).
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32-cypert. 2011 — 2016 xpurnap Ke3eHiHIE 1aMy MHCTUTYTTAPbIHBIH OOJIHTalusIap Ibl
mbirapy kesuemi, muipa. AKII mommapst
Jlepekko3: Bloomberg

byn petTe, naMmy MHCTUTYTTAPBIHBIH XaJbIKAPAJIbIK MPAKTUKACHI KPEAUTTIK MOPTQEIbIe
BAJIIOTaNap OOMBIHIIA MIHAETTEMENEP KYPBUIBIMBIHBIH KOPIHICIH Oenrum Oip aopexene
OOJDKaWIbl, SFHU BaJIOTAJBIK TOYEKEN TYIKIIIKTI Kapbl3 alyllbulapFa TapaThLIalibl
ToMeHgeri 33-cypeTTi Kapaobi3). OcbUiaiiina, BadlOTalbIK TapTy TYNKUIIKTI Kapbi3
AYIIBIHBIH aKIla aFblHBIMEH YKCAC BaNIOTaja BaJIOTa TOYEKENJIEpIH >KOHE COJapMeH
OailIaHBICTBl Kaphl3 QJIYHIBIHBIH KPEIUTTIK TOYCKENJAEpiH TOMEHIETy MaKcaThlHIa
KaMTaMachl3 €TUTyl THIC.
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* Ecenrtey opmynacsr: (aitpipbac 6aramsr 2016 k. — aiipipbac 6arambr 2006 x.) /aiteipbac
6arambl 2006 x.
33-cyper. Bamrora Garambl aliTapabIKTail @3repreH eNepaiH JaMy WHCTUTYTTaphIHBIH
KPEAUTTIK MOPT(Eeas MEH MIHJIETTEMENEPIH CaIbICTHIPMAIbI TAAAY.
Jlepekkes: 1aMy MHCTUTYTTApbIHBIH KAPKBUIBIK €CENTLIIT KHE KbUIABIK €cenTepl

"bontepex" ¥bX" AK kanuTanablH XalbIKapaJblK HAPBIKTAPbIHA CHIPTTAH Kapbl3 TapTy
KEe31HJe KapKbUIAHJBIPBUTYBl JKOCIApJaHFaH oOanap mnopTdeniHgeri 3KCIOpTKa
OarpITTaNIFaH ko0aNapbIH YJIECIH eCKepe/l.

Ozapa TuiMzai maprrapaa "bipeIHFai KMHAKTayIIbl 3eiHETaKhl KOPH" aKIMOHEPIIiK
KorameIHaH (6ynan opi — BXK3K) TapTy KeneMiH yranTy

KanurtanaplH XalblkapaiblK HapbIKTAPbIHAH BAIIOTANBIK TOyeKeyaepre OalaHbICThI
Kapbl3 alyJpl TapTy OOMbIHIIA IIeKTeyidepal eckepe oTbipbin, "baiitepex" ¥bX" AK-ra
KEPTUTIKTI BATIOTaAa Kapbl3 AIybl TAPTY dJNIEyEeTiH HEFYPJIBIM erKEeH-TerKei KaparaH KeH.
XKeprinikTi BaytoTazga OaphiHIIa ipl MEMIICKETTIK eMec Kapbi3 Oepy ke3aepiHiH 0ipi BXK3K
OOJIBIN TaOBLIAIBI.

BXX3K sxyiieciHe TyCiMIepAiH Kbl CAbIHFBI HETTOCHI (TOJIeMJIepl €CENTENTeH CalbIMaap

) mamamen 400 — 550 mupa. TeHreHi Kypaiiasl (temenaeri 34-cypeTTi KapaHbi3). Tycimaep
WHBECTUIMSIIBIK Kypanjgap OolbIHIIA Taparbuianbl, odapasiH 40 % Ka3aKCTaHIbBIK



OMUTEHTTEPAIH KOPIOPATUBTIK obnuranusiaapsl 6omibin Tadbbiiaasl. "boiitepex”" ¥bX" AK
KOPIOPATUBTIK SMHUTEHTTEP/IIH apachlHAa HEFYPJIbIM KOFapbl KPEIUTTIK PEUTUHITEPAIH
OipiHe we, Oy TOyeKenre JereH ChIMaKbIHBI TOMEHJIETE/l KOHE OOCEKENIeCTIK MalbI3/IbIK
MeutiepiieMe OepulreH xaraaiaa KyHabl Kara3aapAblH TApThIMIBUIBIFBIH apTThIPA/IbI.
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34-cyper. 2001 — 2016 xputnapaarst bXX3K nopTdeninin ecy cepriHi %&oHE KYPBUIBIMBI.
Jlepekko3s: KP Yirreik bauki; b)XK3K

2016 xbin iminge BXX3K akmanait pecypctapasl XbUIAblK 15 % OoiibiHIna
OpHajacTelpyfa (TEHre OTIMAUIITIHIH IIEKTEYIIrH eCKepe OTBIPBIN) ThIPHICKAHBIHA
Kapamactad, b)K3K yiniH celilakbIHBIH €H a3 Kojaliasl AeHredi coHrbl 4 xbuigarbl BK3K

nopTdeni OoHbIHIIA KipiC HOPMAChl HOMUHAJIJIBIK HHMIALMSA JeHIeHiHEH TOMEH OOJIFaHbIH
24

"

€CKepe OTBIPBIN, "HOMUHAIABIK MHGIAIUS TUTIOC crped” AeHreil" OoJblll TaObLIasbl.

Homunanneik wabAATIAS + crpen” dopMmaThiHAa KYOBUIMAIBl KYIOHIBIK MOJIIEpIIeMe



teririn eHrizy bJXK3K »xone "boitepek" ¥BbX" AK BIHTBIMAKTACTBIFBIHBIH ©3apa THIM/II
mapTTapbl HYCKaJapbhlHBIH Oipl peTiHAe Kapanysl Twic. byn Hycka e3apa TuiMai OOJIBII
tabbutanel, ce6edi bXK3K yiriH KipicTiH eH a3 KaKeTTi JAeHreiiHeH acajbl, an "boiitepek"
¥bX" AK arpiMaarbl HapbIKKa KaThICThl Ka3zakcTan PecniyOnukacel ¥nTThIK baHkiHIH jkoHE
Kazakcran PecniyGnukacsl YKiMETiHIH HOMUHAIIbI HHQIALUAHBIH TapreTrey 6arambia 2016
— 2018 xpuigapra 6 — 8 % >xone 2019 — 2020 xbinaapra 3 — 4 % neHreitinge ycramn TYpybIH
€CKEpEe OTBIPBIIN, TOMEH MaWbI3MIBIK MOJIIepIeMeNepre y3aK Mep3iMIl Kap>KbUIaHIbIPY bl
TapTa anajsl (TeMeHAeri 35-CypeTTi KapaHbl3).

24Cnpez[ BX3K yuiH OenruieHreH onepauusiiblK IIbIFBIHAAPABI, TOYEKeN YUIiH
ChIMaKbLIap/Ibl €CKepe OTBIPBIN KAJBINTACTBIPbULYBI THIC. XalbIKapajiblK MpaKTUKaaa Oy
KOPCETKIII OacKapyaarbl akTUBTEpAiH 1,5 % acnaisl.
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35-cyper. bK3K uHGAAIUACHIHBIH TapuXu >KOHE OOJDKaMIbl CEpIiHI KHE Kipic
HOpMaJapsl
Jlepekkeo3: XBK; KP ¥natteik banki

IleTennix HapeIKTapFa (BaJIOTAILIK) TOYCKEIIEPAi YHFAHTYyCBI3 TapTy OJICYETiH
KapacThIpy



CoIpTTaH Kapbl3 amyAsl TapTyAbIH YIIHII Ke3aepi KazakcraHHaH ThIC KamuTal
HapbIKTapel OoJia anajpl, OJIap TYHKUIIKTI Kapbl3 alylliblfa >XEPrulikKTi BaJllOTaja
KapakaTrTapabl 0epy Ke3iHJe BATIOTAIBIK TOYCKEIIH apTybIH Ko3JeMel Il (IFHU eNaepIiH
BaJIOTAIBIK OaFaMbl MaKpPOSKOHOMHUKAIBIK OpTaJarbl ©3repicTepre JIereH apakaThIHACHI
OoWbIHIIIA A9MeKTi). 36-cypeTTe peceil pyOsri OCNTUICHTeH CUMAaTKa We BATIOTANIApbIH Oipi
pETIHE KapacThIpblia alaTbIHbI KOPCETIITEH.

AKLL ponnapbida KaTeiHAcLl DoMbiHWa adbipbacTay Kypcbd, 2014-16 mox.
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36-cyper. 2014 xpu1ablH 6ackiHaH GacTan BalIOTANIBIK YT - TEHI'€ MEH peceld pyOsiHiH
CEpIIiHi.
Jlepekko3: KP ¥Yirreik bauki; P© Opransik baHki

Exi enmiH ge BamiOTaNBIK KYOBIIMAIBUIBIFBIHBIH MaHBI3IBl (PAaKTOPHl KOHOMHUKA
KYPBUIBIMBIHBIH YKcacThIKTaphl (Peceit men KazakcTaH 3KOHOMHMKACHIHBIH KYPbUIBIM/IAPHI
yKcac enoylp JeHreiJe MMUKI3aTThIK pPEeCcypcTapiblH OarachlHa OalIaHBICTBI) KOHE
Eypa3usnbik SKOHOMUKAIBIK OJAKTBIH KYMBIC iCTE€yl (€Jaep apachlHIaFbl KalmuTajl JKOHE
cayja ornepanusuIapblHbIH KO3FaJIbIChIHA MIEKTEYIIH KOKTBIFbI) 00BN TaObLIaAbl. Peceiiain
KaphI3 Ty HApPBIFBIHA MIBIFY TAPTY AJICYETIH alTapibIKTall KEHEUTYyTre MyYMKIHAIK Oepe/i.

Kapsi3 any noptdeniHid KypbUIBIMBIH/Ia MEMJIEKETTIK Kapa)karTap YJIeCiH TOMEHETY
OOWBIHIIIA MIapaIap bl ICKE aChIPy HOTHIKECIHIE MEMIICKETTIK eMeC KapaKkaT Ke3/IepiHiH yJieci
2023 xbUIIBIH KOPHITBIHABICH OobIHIIA 80 %/20 % nenreiire xketyi tuic (2016 XbUIbI
baiitepek" ¥bX" AK-HbIH Kapbl3 aJlybIHBIH >KaJIIIbl KYPBUIBIMBIH/IA MEMJIEKETTIK Kapbl3 aily

"

yieci 40 %-napl Kypanbl).

4.6.2 EY xp13MeTTepiHiH nmoprderil KaiiTa Kapay (emeMImmapTrap)



"Boiitepex" ¥bX" AK kpI3MeTiHIH Oec OarbIThiHIa (ipi OM3HEC CETMEHTIHJE
kocinkepaikTi Konpay, IIOBb cerMeHTiHAE KOCINKEPIIKTI KOJay, TYpPFBIH Vi
KOJDKETIMIUIITIH YJIFalTy) THIMII >KyMbic icteyl ymiiH E¥ kei3meri mnoptdenin
OHTaNIaHBIPY KoHe oyiap biH 2023 xpUTFa JeiiH OojalakTa oJlaH opl JaMybIH alKbIHIAY
OarpITBIHAA XKYMBIC icTelTiH Oonaasl. bynm perre, "boiitepex"” ¥bX" AK kpi3mMeTTepiHiH
HbICAHAJIBI TOPT(EIiH KaNbITACThIPY KE31HJe MbIHAJAl ejeMinapTrapra OaraapiaHaThIH
0omaapl:

KesMmerrepain KaiiTananybHEH 601IMayhbl

"boiitepexk" ¥bX" AK imiHaeri KeI3METTEpJiH, COHJai-ak Oacka yWbIMAapAbIH
KbI3METTEpPIMEH KaWTallaHybl THICTI YHBIMIAP apachblHIAFbl KbI3MET HOTHIXKEJEpl YIIiH
KayanKeplIUIKTIH 0eyiHe KaThICThl TYCIHIKCI3iKKe okeneal. DyHkiusnap KalTaliaHaTblH
xargannapaa — "boiitepex" ¥bX" AK dyuknusaet EY-abiH Oip KY3BIpETI pETiHIE
OpTaJbIKTaHABIPATBIH HEe 0acka MEMJICKETTIK opranaapaa QpyHKIUsIapIbl OPTATBIKTaHIbIPY
meHOepiHIe OHBI OpTalla MEp3iMAl HeMece y3aK Mep3iMii IepCIeKTHBaga KbICKapTaThIH
OoJtaIbl.

HaMy MHCTHTYTBI POIIiHIH COMKECTIri

"boiitepex" ¥bX" AK MemiiekeTTik >KoHE YKIMETTIK OargapiamaiapiblH KapiKbl

oneparopsl Oousbint Tabbu1anbl, Oy perre "bolitepex" ¥bX" AK E¥-HbiH QyHKUUAIapsI
OHBIH POJIIHE KOHE MUCCHIChIHA COHKEC Kelyl THiC.

"YellowPages" karumaTTapeiHa ColKec Keryi

MemMiekeTTiH YKOHOMHUKAJIaFbl KaThICY YieciH KpicKapTy Kaszakcran PecryOnmukachIHBIH
YkiMmeTi yuriH 6ackiM MiHAETTEpIH Oipl Ooybim TaObLTaABl. ATajaraH MIHIETKE coiikec "
baittepex" ¥bX" AK-ubiH E¥ keke cekTopla >KETKUIIKTI KeJeMJE >KOHE JIEHIeWJe 1CKe
aChIPBUIATHIH (PYHKIUSIAP/IBI )KY3€Te aChIpMayhbl THIC.

4.6.3 backapy ¢yHKIMAIapHH KOPIOPATUBTIK OpTalBIKTaH J{upeKkTopiap KeHecTepi
MeH EY GackapMasiapsiHa OpTAIBIKCHI3AaHIBIPY

OJEeMJIIK TOXKIprOeIe KOPIOPATUBTIK OPTANIBIFBI YKYMBICBIHBIH HET13T1 TOPT Mojieni 6ap:

XONOUHTTIK KypaM: KOPIIOPATUBTIK OPTAJILIKTBIH TapalblHAH TAPTY/IbIH CH a3 JACHICHiMeH
OW3HECTIH opTYpIl yiariiepi 6ap mopTdenbaik 6ackapy, kKeOiHece KapKbl KOPCETKIIITEPIHIH
MOHHUTOPHUHTIHE KYMBUIJIBIPbUTFaH;

CrpaTernsisiK, COyJIeTIIi: KbI3METiHIH YKcac OarpITTaphl 0ap OM3HECKE apHAIIFaH OacKapy
KypbUIlbIMbI. KopropaTuBTIK opTanblK OipblHFal cTaHmapTTapabl Oenriieiai xone EY
apachlHJarbl OalIaHBICTBl KaMmTamachl3 ereni, Oipak EY OacuibUiblFbIHA ONEpanusIIbIK
OaKpLIay bl YCHIHABI,

CrparernsiisiK, 0aKBUIAYIOBI: YKCAC OMepalMsuIbIK MOJeIbaepi Oap Ou3HecTep YIIiH
Oackapy KypbeuIbIMBI. bru3Hec nporectepai keiin Oakpinait oTeiphin, EY apackiamgarsr 6u3Hec
IpoLEeCTeP/Il CTaHIAPTTAY MAKCAThIHA KOPIIOPATUBTIK OPTAJIBIKTHI TAPTY.



Omneparop: ykcac 6u3Hec MojienbaepiMeH 6ackapy KypblUlbIMbl. KOpropaTuBTiK OpTaIbIK
OuzHecTepil OackapyFra OeICeH Il TapThLIa b,

"boitrepex" ¥bX" AK-HbIH KOJaHBICTaFbl KYPBUIBIMBIHBIH O1pETeUIIITIH €CKEePE OTHIPHIII,
KBI3METTIH 0€C CTpaTerusyIbIK OarbIThIH/Ia KOPIIOPATUBTIK OPTAJIBIK KYMBICHIHBIH O1phIHFAM
MOJIETIIH alKbIHAy OHTAMIIBI HIeIIiM OOJIBIN TaObUIMA b, ce6e0i KOPIMOPATUBTIK OPTAIBIK
0ec OarbITThIH OpKANCHICHIHAA TAPTYABIH TYPII1 ICHTEHIIEPIH KYy3€ere achlpaibl.

"bolitepex" ¥BX" AK-HbIH KOJJAaHBICTAFbl KYPBUIBIMBI KOPIOPATUBTIK OPTATBIKTHIH
0ackapy (GYHKIUSJIAPBIHBIH TEK IIEKTEYJl >KUBIHTHIFBIHAA KYHIBUIBIKTAPABl Kacaybl
Ke37€eiI1, OFaH MbIHAJIAp Kipe/Ii:

Ka3sHamBUIEIK/KOPIaHABIPY: OChl (DYHKIMSHBIH OPTaJIbIKTaHIBIPBUTYBI Ka3ip JKy3ere
achIpbUIYA JKOHE €K1 MaKCaTThl KO3Jel 11 — 0ap OTIMAUTIKTI Naijanany TUIMILIITIH apTThIpY
KOHE KaphI3 KapakKaTTapblH TAPTy KYHBIH OHTAMIAHIBIPY .

AFBIMIAFBI OTIMAUTIKTI TAlaany THIMAUITIH apTTeIpy meHOepinae "boititepex” ¥bX"
AK kaxet Oonranaa, yaksitiia 6oc pecypcrapasl EY apaceinia kaiita 6emyi THic.

KappI3 KapakaTTapblH TapTy KYHBIH OHTaiIaHapIpy meHOepinae "baittepex" ¥bX" AK
0ap KpeIMUTTIK PEUTHUHIKE, OHBIH IMIIHAE KPEOUTTIK PEUTHHI1 KOK, OlpaK KapbI3IbIK
KYKTEMECIHIH YJIFalobiHa oneyeTi 0ap E¥ yiiiH HEFypibIM ap3aH KOPJIAHABIPYIBI TapTa
anajpl Jern OoJDKaHyaa.

IToprdens nenrefiinae Toyekenaepai 6ackapy: "boiitepex”" ¥BX" AK ocbl hyHKIHSHBI
’KY3€re achIpajibl )KoHE MOPTQeENb ASHIeiHIe MOFbIPIaHFaH ToyeKenaepal 0ackapy Ke3iHje
KYHJIBUTBIKTBI, aTal alTKaHAa, BATIOTAIBIK, KPEAUTTIK KOHE MANBI3IBIK TOYCKEIACPre
KaTteIcThl Kypasnl. "bolitepexk" ¥BX" AK neHreiinge moFbIpiIaHFaH TOyeKeIAepai 0ackapy
KPEIUTTIK ToyeKeniep i apTypiii E¥-na Oip 'KoHe col KOHTpareHTTep i (HeMece caialiap/ibl
) Kap>KbUIaHIIBIPY/MHBECTUIIMSANIAY Ke3lHJe Oapiblk mopTdenb AeHTreliHae KPeauTTiK
TOYEKeJAIH MIOFBIPJIaHybIH OOJIIbIpMayFa MYMKIHIIK Oepeni. bynan Gacka, 1morbIpiaHFaH
ke3kapac "boiitepek" ¥bX" AK MeH onblH EY-HBIH akTUBTEpI MEH MMACCUBTEPIHIH apachIH/Ia
BAJIIOTAJIBIK JKOHE MaMBI3JbIK TEHIepIMCI3AIKTI HEFYPJIbIM HAKThl alKbIHJAyFa jKOHE THUICTI
TOyEeKeAeP/Il yaKThUIbI OacKapyFa MYMKIHIIK Oepei.

MemMnekeTTik opraagapMeH e3apa ic-KuMbLI kacay: "boiitepex”" ¥bX" AK ka3zip ocel
(yHKUUAHBI 1II1Hapa ICKe achIpyla >KOHE JKalfbl3 aKUMOHEpHlH aTbiHaH KaszakcTaH
PecniyOnukaceiabiH YKIMETIMEH ©3apa 1C-KUMBLI jkacay (YHKIUsJIapblHA KOCBIMIIIA PETIH/IC
MEMJIEKETTIK OpraHJlapMeH e3apa ic-KUMBLI >kacay OoHbIHINA Oip Tepe3e peliiH aTKapy
eceOlHeH oJaH Jla Kell KYHIBUIBIK »acail ananbl. Optansiktanaeipy "botepex" ¥bX"
AK-ubiH Oapnbik EY OoifpiHINA KeJin TYCETIH cypay caiyJiaplibl YHJIECTIpUITeH Typie
eHJIeyre MYMKIHIIK Oepe/i.

backapyasiH KanraH GYHKIUSAIApBl €19yIp Jopekeae KOPHOPaTUBTIK OacKapyAbiH
KYIICUTINTeH *Kyheci apkpuibl E¥-1a icke acwIpbliaibl, Oy perTe:

- EY [upexTopiap KeHecTepl MbIHaJal CTpaTErUsJIbIK Moceesiep OOMBIHIIIA JKayarThl
0onaabl:



1) kopnopatuBTik opTaibiK (EY akimoHepi/KaThICYIIBICH PETIHAC) KOWFAH CTPATETHUSIIBIK
MaKcaTTap/IbIH HET131H/Ie CTPATETHSUIBIK IaMy OaFbITTaphIH alKbIHAAY JKoHe HbicaHansl KTK
KOIO;

2) backapMaHbIH TaFalbIHIATybI )KOHE OHBIH )KYMBICHIH Oaraiiay;

3) Or0IKEeTT1, UHBECTUIUSIIBIK AKOCTIApJIap/bl K9HE 1pi MoMiJienepai OeKiTy.

- EY Gackapmanapbl KyHAENIIKTI MOCeJeNepre TapTy apKbUIbl MbIHAJIAPFA KayanThl:

1) Heri3ri omepauusIbIK KbI3MET (OChI KYXKATTBhIH €KIHIIl TapayblHJa OEJITUICHTeH
npoOemManap/pl Koca ajafFaHja);

2) >keKke MoMlJIeNiep AeHTeiiHe Toyekenaepal oackapy;

3) GyxranTepiik ecerr,

4) caThIn anynap;

5) mepcoHanAbl SKIMIIUICHIIPY JKOHE ©3relep.

JupexTopiap kKeHeCTepiHiH THIMALUIITIH apTTHIPY apKBUIHI

KOpIIOpaTUBTik 6acKapy XKyHeciH KymeHTy oficTepi

"botitepex" ¥bX" AK KbI3METiHIH dKOHOMHUKAJIBIK JKOHE ONMEPAIUsIIbIK THUIMILIITH
apTTHIPY/IBIH HETI3T1 KOJAPBIHBIH Oipi cTpaTerusuiblik opranaap petinae EY lupexroprnap
KEHECTEPiHIH JKYMBIChIHA OCJICEH/ Il KYMBUIIBIPY apKbUIbI KOPIOPATUBTIK OacKapy »KyHeciH
xeTinaipy Oonbin tabeuianel. Omap apkwiasl "boiitepex" ¥BX" AK kanfei3 akuuoHep
petinae EY Gackapyabl ’Ky3ere acbIpajibl.

EY XyMBICBIHBIH THUIMJAUIITIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH MbIHaJap MaHbI3Abl (hakTopiap
0O0JIBII TAOBLIABI:

Hupexropnap KeHeCTEPiHiH KYpaMEl
OJIEeMIIK TIPaKTHKaaarbl Mbicaiaap Jupexropiap KeHeCTEepiH/e AUPEKTOPJIAPIbIH
OHTAMJIBl CaHBIH KaMTaMachl3 €Ty KaXeT €KEHIH KepceTTi — OapliblK KaKeTTl
KY3BIPETTIUTIKTEP/Il KAMTAMAachl3 €Ty YIIiH OJiap KETKUIIKTI 00Nyl THIC, OipaK >KYMBICTHIH
KOFaphl MKEMJIUTITIH JKOHE TUIMIUIINH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH ThIM Keml 0oJMaybl THIC.
Optama ecenmnen "baiitepex" ¥bX" AK E¥-uwiH Jlupektopnap keHectepi 6 mymeneH (
TeMeHer1 37-CypeTTi KapaHbl3) TYPaJIbl.
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37-cypet. 2016 xpULABIH COHBIHIAFHI Xaraai OoibiHIIa "boittepex" ¥bX" AK E¥
JlupekTopiap KEHECTEePIHIH KYPhLIBIMBI

JlaMy MHCTUTYTTapbIHBbIH XaJbIKapajblK MPAaKTUKACBIHAA TOYEJCI3 IHUPEKTOpJIap
JlupexTopiap KeHeci MyIIeJepiHiH >Kanmbl caHblHaH KemiHae 30%-bIH Kypailabl.
AxunoHepiik Koramaap typansl" Kazakcran PecryOnukacbiHbIH 3aHbIHIA OCBIHIAN Tajmamn
oexituired (<50 %). JlerenmeH Y3MIK XaJbIKapajblK MpPAaKTUKaIapIbl €CKEpPEe OTBIPHII
azipnenred Koproparustik 6ackapy ("boiitepex" ¥bX" AK backapmackiabia 2014 KbUTFbI
24 xentokcannarbl Ne41/14 miemrimi) AMArHOCTUKACHIHBIH OJICTEMECIHE COMKEC Toyelci3
aupexTopaapabiH OacbiM caHbl (>50 %) Toyenci3 koHe OOBEKTHBTI IICIIIM KaObuiaay
MYMKIHJITIH Oepeni aen caHanazasl. "boitepex" ¥bX" AK EY Hupektopnap keHecTepiHie
Y3IIK TpaKkTUKara CoHKeC Tayelci3 AUPEKTOPJApIbIH YJECIH YIFAUTYy MYMKIHAIT
KapacTbIpbLIaibl.

n

Bbyn perte, nupexTopaapAbIH TOYENICI3AIrT KbI3METIHIH alKbIHBIFbl MEH alllbIKThIFbIH
KamMTaMachl3 €Ty MakcaThiHaa JlMpeKTopiap KEHECIHIH THIMIl XYMBICBIHBIH MaHBI3/IbI
¢daktopsl 60abin TaObIaAbL. Kazipri yaksitta "baiitepexk”" ¥bX" AK E¥-ubiH upexropiap
KEHECTEPIHJIE KAJIFbI3 aKIIUOHEPMEH OalIaHbICThI, MEMJIEKETTIK KYPbUIbIMIAp/a KaKbIHIAFbI
HeMmece OalbIpFbl TOXKIpUOECl 0ap Toyesci3 AUPEKTOPIapAblH KOINTETeH CaHBIHBIH OOJIybI
Oaiikanyna. by Jlupekropiap KeHeCTepl MYIIENEPIHIH /i1 MaWbIMIAybIH MIEKTEY MYMKIH.
Tapuxu Typrblja MEMIJIEKET YKOHOMHUKAFa KaTBICYJIbIH >KOFaphl yJieciHEe Hhe OO0JIaThIHBIH
ecKepe OThIphIN, JlupekTopiap KeHecTepiHe MEeTeH KONTEreH oJeyeTTI >KEPTLTIKTI
KaHAUJATTap MEMJIEKETTIK OopraHjapMeH OaljaHbicTa Oo0Jaibl, COHIBIKTAH (IIETEIIIK)
TAYEJIC13 AUPEKTOPIAPbI ) KYMBUIIBIPY TKIPUOECIH KEHEUTY KaxKeT.



JlupexTopiap KeHecTepi MyLIENEPiHIH KY3bIPETTUTIKTEP KUBIHBIHBIH TOJIBIKTBIFbI
JlupekTopiap KeHEeCTepiHIH THIM/II KYMBICHI YIIiH ojapaa Tuicti EY yimiin 6apibik
KKETT1 MaHbI3[Ibl KY3bIPETTUTIKTEpiH OOMYbIH KamMTaMachl3 €Ty KaxeT. Jupekrtoprap
KCHECTEepiHIH MYIIeNepiHae MbIHaJall ChIHAApPIAB MaHBI3ABl calajapa/mMacenenepiae
TOXKipruOeci MEH JaFIbuIaphbl OOJTyFa THIC:
1) dupexropnap KeHECiHIH akiMOHEepMeH koHe EY OacuibuiapbIMeH e3apa 1c-KUMBLI
’KacayblH KOca aJiFaHjia, KOpPIOpaTUBTIK Oackapy;
2) canansIK OLTIMIED;
3) casicu )KoHE SKOHOMUKAJIBIK MTalbIM;
4) YBIMHBIH ONIEPaIUsIIbIK KbI3METI;
5) maMyabIH CTpaTEerUsIIbIK HYCKalaphl )KoHE OJapMeH OalIaHbICThI TOYEKeIep;
6) YMBIMHBIH MBIKTBI KOHE QJICI3 )KaKTaphl.
2016 xbpULIBIH COHBIHJAFHI JKaFaail OolibiHIa kelbip EY JlupekTopiap kKeHecTepiHiae
KKETT1 KY3bIPETTUTIKTEPA1H TOJBIK KUBIHBI )KOK.

KaseTTi ky3ipeTTinik
Kamerri parawsinap Spexer eTywi AupexTopnap
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38-cyper. "boiitepex”" ¥YBX" AK-ubiH Kannaii ga 6ip EY-ra opekerreri Jupexropiap
KEHECIHIH Ka3ipri MymeaepiHiH KY3bIPEeTTUNTIHIH Talaaybl YIATICIHAE KYPBUIFaH KY3bIPETTLIIK
MaTpPUIACBIHBIH MBICAJTBI



"baitrepex" ¥bX" AK 6apabik EY yuIiH KaxeTTi Ky3bIpeTTUIIKTEPIH Tajaay, KeTiCIeHTIH
KY3BIPETTITIKTEpAl aiikpiHmay >koHe E¥ JlupexkTopiap KeHECTepiHIH >KaHapThUIFaH
KypamJapblHaa oJapiablH OOMyBbIH KamTaMachl3 €Ty MaKcaTbiHAa Kasipri J[upexropiap
KEHECTEPiHIH KYpaMbIH Kapay OOMBIHIIIA )KYMBIC JKyprizei (Mbicai yiIiH 38-cypeTTi KapaHsbi3

).

HupexTopnap KEHECTEPL OTHIPHICTAPHIHBIH (POPMATHI MEH TYPaKTHUIBFEI
E¥ JlupekTopnap KeHecTepl OThIpbICTAPBIHBIH OHTaiNIbI caHblH "balitepek”" ¥bX" AK

anbIKTaiabpl. Eyponansik yiibiMaapaa JJupexropiaap KEHECTEPIHIH TYPAKThl OTHIPHICTAPBIHBIH
oprama canbl xbuUibiHA 9-10 petti, an Kazakcran Pecnybnukacel [IpeMbep-MuHucTpiHiH
opbiaOacapel — Kazakctan PecmyOnukaceiHBIH ¥JITTBIK SKOHOMHKAa MHHHUCTpiHIH 2017
KbUTFbl 17 Mambipgarbl Noe 86 OyHpBIFBIMEH OCKITIIT€H MEMJIEKETTIH KaThICYbIMEH
aKIIMOHEPJIIK KOFamJap YIIIH KOPIMOPATUBTIK OacKapyablH YyIriiik koaekcine (Kazakcran
PecniyOnukackl ¥ATTHIK SKOHOMHMKAa MHHUCTpiHIH 2016 xpuarel 1 Kapamangarsl Ne 465
OYHpBIFBIMEH €HT131UIT€H ©3repiCTEPMEH) COMKEC KbUIbIHA 6-12 OTBIPBICTHI KYpailibl.

"boitrepex" ¥bX" AK-uniH KopnopatusTik 6ackapy koaekcine coiikec EY Jlupexropiap
KEHECTEPIHIH OTBIPBICTAPHI KbUIbIHA KEMIH/E 6 PET OTKI3UIyTe THIC.

Ocswiran Gaitnansictel, "boititepex" ¥bX" AK [Iupektopnap KeHECiHIH >KYMBICHIHBIH
THIMIUTITIH KYIIEUTY OHE OTBIPBICTHIH KYH TOPTIOIH OacKapy TYPFBICBIHAH Y3JIK 9JIEMIIK
MpaKTUKaIap/bl €Hri3y OoMbIHIIA, cCOHMal-aK J(upekTopiaap KeHECiHIH KapayblHa OepiieTin
MaTepHUaIIIapIbIH OHTAUIIBI KOJIeMi OOMBIHIIA )KYMBICTBI KaTFACThIPAIbI.

Hupexropiap KeHeCTEPi KbI3METiHIH 00BEKTHBTI 6aFrachl

EY Jlupextopnap KeHeCTepiHiH KbI3METiHE Oarayiay Kyprizy pacimi Jie 6acka enaepaiy
JaMy MHCTUTYTTapbIHBIH MTPAKTUKAChIHA COMKEC KaKcapTy bl Tanamn erefdl. Jupexroprapabiy
KEKe KbI3METIH Oaranay/ablH Ka3ipri HbICAHbl ThIM (POPMAJIIBI KOHE JAMPEKTOP KbI3METIHIH
JaFaplIapbl MEH CanachblHbIH OOBEKTHUBTI OarachlHa BIKMAJ eTneiini. baranay HplcaHAapbIH
KY3BIPETTUTIKTEP, TaJIKpLIayJapFa TapTy [9pexkeci, COHIah-aK IUPEKTOpIapAblH KEKe
KBI3METI TypaJibl MOceleNepMeH TOJBIKTHIPY YCHIHBIIAABI. baranay HbICAaHAAPBIH TOITHIPY
KOHE JKMHAY KE3€Hl COHJIaii-aK MbICBIKTAayJbl Tajan eTelll — JAUPEKTOpiap HbICAHIAPAbI
’KACBIPbIH TOATHIPYHI THiC. HerypnbiM alikplH Oaranay yuiiH Oaranay napakTapblH JKAHAY
’KOHE Tajjay YILUIH CHIPTKbI TOYEJICI3 capalliblHbl TapTy YCbIHbUIAABI. CBIPTKBI TAyeIsci3
caparibl 9p AUPEKTOPABIH KbI3METi OOMBIHIIA KEKEe ecenTep/i NalbIHIaybl KOHE OJap.Ibl
KYIUsutbl TypAe Tapatysl Thic. Ochl ecenm Oepyiepal aupektopiap Tikeneu Jlupexropiap
KEHECTEPIHIH TeparajapbIMEH >KE€KEe TOpTINTE TaiKbuiaybl THIC. COHBIMEH KAaTap CHIPTKBI
Toyenci3 capamimbl JlupekTopiap KeHECiHiH KbI3METiH Oaranay OOWBIHINA KBl €CeMTi



naveiHganael, ecen EY Jlupektopnap KeHECiHIH KaOBbIK OTBIPBICBIH/IA TalKbIJIAHAJIbI.
JlupexkTopiap KeHeCcTepiHiH OarallayblH KYPrizy Ke3eHAEPIHJET1 e3TepicTep oIeMIIIK
MpaKTUKara COWKeC OJap/IbIH KbI3METIHIH THUIMIILTITIH €19y1p jKaKcapTybl MYMKIH.

JupexTopiap KeHECTepl KbI3METIHIH JKOFapbl1a KOPCETIITeH KaFUIaTTaphlH CaKTay YIIIH
"boittepex" ¥bX" AK-upiH E¥-7ma ara Toyeinci3 AMPEKTOPIBIH MPAKTHKACHIH EHT13y
KaXKETTITH KapacTblpaabl, OHBIH KbI3METIHE TOYEJICI3 AUPEKTOpapFa OacHIbUIBIK >Kacaybl
KaMTamachl3 eTy, 0ackapma teparacsl MeH EY Jlupekropiiap KeHeci TeparachblHbIH KOJIaybIH
KOHE KOHCYJIbTalus Oepy/il KaMTaMachl3 €Ty Kipe/i.

KopnopatuBTik 6ackapy >KyHeciHiH >KOFaphlia »a3bplUlFaH e3repictepl Jupexropriap
keHecl MmeH EY GackapMachIHBIH pejii MEH KayanKepuIuIiriH KymeiTe Tyceni, "boirepex”
¥bX" AK-HbIH E¥ MYJIIKTIK MyJenepiH KapKblIbIK HHCTUTYTTAP/Ibl, OHBIH IIITHAE XKETEKIII
MIETENAIK KPEAUTTIK YHUBIMIAPBIHBIH, WHBECTUIMSUIBIK KOPJAPABIH KoHE OacKapyIIbl
KOMITaHUSHBIH KBUIMBICTBIK apajiacyjiapaH, KOMIbIOTEPIIIK KbUIMbICTapAaH XKoHE HUQPPIIBIK
JEPEKTEP/Il KOFAITY TOYEKEIIHEH, KOPCETUITE€H KbI3METTEP/IIH KETKUTIKCI3Ir calgapblHaH
3USHBIH TUTI3T€H1 YIIH a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK JKayanKepIIUIK ToyeKeaepiH (KaTeliKTep
XKoHe OalikaychbI3a KIOepUIreH OJKBUIBIKTap) CaKTaHIbIPY MpPAaKTUKAChIHAH OTKEH
KOpFayJblH KEHICHIK CaKTaHABIPY YUBIMJIAPBIHBIH Ka3lpri 3aMaHFbl XaJIbIKapaJIbIK
CTaHJapTTapblHA jkKayan OEpeTiH CaKTaHIbIPY >KYWeciH (CaKTaHIbIPYLIbl KOPFaHBICTBIH
cascaTblH) o3ipiiey oHe eHrizy KaxkeT. "bourtepek" ¥bX" AK-wpiH EY wMymikrik
MYAJeNepiHiy O0ip O6iriH olap/IblH KOHTPAreHTTePiHIH KYKTETeH CaKTaHJIbIPYybl OOMBIHIIIA
YCBIHBIMJIAP MEH TaJlanTap d3ipiiey.

KapXbUIbIK JaMy WHCTUTYTTAPBIHBIH KBUIMBICTBIK apajacyiap/iaH, KOMIIbIOTEPIIIiK
KayINTEepACH XKoHE KbI3METTIH canachl3 O0Iybl calapblHaH (KATEIIKTEP dKOHE OJIKbUIBIKTAP)
KEJITeH 3WsH YIIH jKayalnKepIIUTIKTEeH KEIIeH I CAKTaH IbIPYAbl COTTI €HTI3reHAepre MbIHAJIAP
Mbicant 0ona anansl: EBRD, The World Bank, Asian Development Bank, Crown Agents (
¥ aeiOpuTanus).

4.6.4 XaHa Ky3bIpeTTepi %KoHe KYMBICTHIH YIHBIMIACTHIPELTY SliCTEPiH Kypy

Tangay opTansEFel

Kazipri yaksitra "boliTepek”" ¥bX" AK sKOHOMHKaHBI KOJIJIay *OHE JAaMBITYIbIH
OekiTinren Oarmapnmamanapsl, Kazakcran PecnmyOmmkacel YKIMETiHIH JKoHE Oacka
MEMJICKETTIK OpTraHJapbIHBIH IICHIIMJIECpl MEH TarchlpMajapbl IIEHOEpIHJAE MEMIICKET
OenruiereH OachIMIBUIBIKTapAbl Oaciiblibikka anansl. "bolitepek”" ¥bX" AK mMen onbig E¥Y
JKUHAKTaJFaH TOXKipuOeci, )KMHAKTAIFaH MHCTUTYIIMOHAJIBIK JKaJIbICHl 0aChIM/IBUTBIKTAPIbI
alKpIHAAY /1A TTaliJaTaHbLUTY bl MYMKIH.

Kunakranran toxipubeciHiy apkaceiaga "boiitepex" ¥bX" AK men onsiH EY
KIIMEHTTEP KKETTUIIKTEPIH TEepPEeH, artamn alTKaH/Ia, KbI3METTIH 1p1 OU3HECTE KOCIMKEPIIIKTI
kongay, [IIOb cermeHTiHIE KOCIMKEPMIKTI KOJIAY, TYPFBIH Vi KOJDKETIMIUIITIH apTTHIPY,



AKCIIOPTTHIK QJICYETTI apTThIPY, COHIali-aK TpaHCchepT xKoHe MHHOBAIUSIAP/IbI €HT13y CHSIKTHI
MaHBI3Bl 0€C CTPATETHSUIBIK OaFbITHIHIAFhl WHCTUTYIIMOHAIBIK JKAJbIHBIH HETI31HIC

yreinyaa. "boiitepexk" ¥bX" AK E¥-HbIH KIuEHTTEpPMEH — KbI3METTEpAl alylIbUIapMeEH

TiKeNeH OaiytaHpIChl Oap mpobiieManap MEH KUBIHJBIKTapFa, aFbIMIAFhl JKOHE KEJICIICKTET1
KOKETTUTIKTepre, COHAAN-aK KaXeTTI Kypaljgap j>KoHE JamMy HWHCTUTYTTaphl TaparblHAH

KoJIay KeJieMepiHe KaThICThI ©3€KTi aKmapaTThl allyFa MyMKiHaiK Oepeni. "bolitepex" ¥bX"
AK ochbl akmapatka KOJDKETIMAUTIKTI THIMJA1L KOJJAHY JKOHE OHBI TajAay OpTAJIbIFbIHIA

OpTaNbIKTaHABIPBUIFAH Typae eHaeyl MyMkiH. "boiitepex”" ¥bX" AK KopiaHIsIpyabiH

MEMJICKETTIK eMeC JEePEKKO3IePIH TapTy MIEHOEPIHIE EII/IIH dJIEyMETTIK-OKOHOMUKANIBIK JamMy
MIHJIETTEPIH HIENTy >KOJIapbIH JepOec alKbpIHIal anajsl (3KaHa KYMBIC OPBIHAAPBIH KYPY,

e€HOEK OHIMJIUIITIH apTThIPYy, IIMKI3aTTHIK €MEC SKCIOPTTHIH KOJEMIH YIFalTy, TYpPFbIH YH

KOJDKETIMJIUTITIH VIIFAlTY).

JlaMybIH ©3eKT1 Macesesepi OOMbIHIIA MenTiMIepal KaOblaay ablH CepIiH/l Mpoleci OH
TOXKIPUOEH1 3epaeieyre *oHe JKajlbllayFa HETr13eNreH KyHemik OutiMaepal Tajlam eTel.
Tannay opranbeirel "boiitepek" ¥bX" AK Men oHblH EY-HBIH KbI3METIHE capamnTaMalibIK
KOJIJTAyMEH KaTap, aKIapaTThIK KOHE KOHCYIIbTAIUSIIBIK KOJIJIAy KOPCeTyl MYMKIH.

Tannmay opTanbIFbIHBIH HET13T1 MIHAECTTEP1 MbIHAJIAP OOTYbl MYMKIH:

1) mamyablH MEMJIEKETTIK >KOHE YKIMETTiIK Oarjapiiamanapbl, COHJIail-ak
MaKpOIKOHOMUKAJBIK JKOHE CallalblK JEPEeKTePiH KEHEUTINTeH Talaaybl HeTi31HJIe
HSKOHOMUKAHBIH JaMYbIH KOJIIayAarbl OaChIMIBLUIBIKTAPAbI alKbIHAAY;

2) E¥ xobamapeinbiy "boiitepex" ¥YBX" AK OGachIMIbUIBIKTaphIHA COWKECTITIHIH
BepU(PUKAIMACKHI )KOHE OJIapAbIH MAKPOIKOHOMHKA JCHTCHIH T HET13/1eMy1;

3) KIMEHTTEp JEepeKTepiHiH OipbIHFall 0a3acChIHBIH HETI131HJE KJIMEHTTEP]l KEeIIeHl
KOJIJIay apKbUIbl CUHEprusiHbl akpinaay (CRM);

4) cambICTBIPBUIATHIH 1AMy WHCTUTYTTapbIMEH CaIbICTRIPMAITBI TAJIayAbl KOoca anFania, "
boiitepex" ¥bX" AK men onblH EY KbI3METIHIH HOTHXKEIUIITIH Taaay.

Tannmay opTanabIFbIHBIH AKYMBICHI HOTH)KEJIEPIHIH MbICAJAapbl THICIHIIE MbIHAIal 00Ty

MYMKIH:

1) Kazakcran PecnyOnukackl YKIMETIHE dKOHOMHUKAHBI JAMBITYJIBIH MEMJICKETTIK
OarapsiaManapbl OOMbBIHIIA YCBIHBICTAP;

2) KonjayJblH MEpPCIEKTUBAIBIK OarbITTapbl OOMBIHINA QJIEYETTI MHBECTOpPIAPMEH
KOMMYHUKAITHS;

3) optypai E¥ kypanmgapblHBIH KPOCC-CaTybIMEH KJIMEHTTEPAIH KEIIeHl KOJIIaybIH
KYPBUIBIM/IAY HYCKaJIaphl;

4) EY naxrsl )xo0anapeiasiy "boiitepex”" ¥bX" AK 6achIMIbUIBIKTaphIHA COMKEC KETyiH
pactay >xoHe Kazakctan PecnyOnukacbl 3KOHOMUKACBIHBIH TYIMOTIHAE OJapAblH
OPBIHIBUIBIFBIH Oaraliay;

5) "boiitepex" ¥bX" AK men E¥-ubin KTK OoiibiHia xoHE OJapblH OHTANIBI
HBbICAHAJIbI MOHIEP1 OOMBIHIIIA YCHIHBIMIAP.



"Bip Tepe3e" KaruaaThl OOMBIHIIA KIMEHTTEPAL KEMIEHAIK KOIaay
"Boiitepek" ¥bX" AK kimmeHTke OarmapiiaHFaH TOCUIII JaMBITy IeHOepiHeri
KanamaapbiH Oipi petinge "boiitepex” ¥bX" AK KypbuIbIMBI jK0HE KEIICHIIK MISIIMIepAl
YCBIHY apKbUIbl KIMEHTTEPMEH >XYMBIC JCHTEWiH YIFalTy MakcaTeiHga "Oip Tepese" (
one-stop-shop) KaruaaTeIH €HT13Y/11 )KOCTIapJIaiiIbl.

"Bip Tepese" karuaaTel Tanaay opraibirbl 0azaceinaa "bolitepek" ¥bX" AK nenreitinne
KEIICH I KOJIIay IbIH KaJbIITACThIPBUTYBIH KO3/el/ i. byl peTre Tikenel icKe achlpy *KoHE
KEIICH I KOJIJIay KYPaJIJapbhlH YChIHY KOCBIMINA aJaMU PECypCTapabl TapTyChI3 MPOIECTI
okimmrienaipy meHOepinae "boiitepex" ¥bX" AK TapanbiHan mekteyni taptymeH EY
JICHTCHiHJIC KY3€Te achIPbIIAThIH 00JIATBI.

KocinkepikTi KemeHai Koaaay/Ibl iCKe achlpy

Kemenai konmayra TeMeH1€ KEATIPUINeH MbIcall YJIri 00y MYMKIH:

1) »xobastay Ky>KaTTamMachIH 931pJiey jkoHe k00aHbl KypbuibiMaay — KPPF;

2) KapbI3IbIK KOHE )KOOATBIK KapKbUTaHBIPY, TH3UHT — K/1b;

3) ynectik Kapxkbutanapipy — KKM;

4) SKCHOPTTHIK KeTicIMIIapTTapAbl cakTanapipy — KazakOkcnoprt.

"bolitepex" ¥YBX" AK-fa )kyMBICTBIH OCBI KAaFMAATBIH 1CKE achIpy MakcaThIHIa "baiitepek
"¥bX" AK nenreitinne E¥-ra kenin TyceTiH OapibIK KIMEHTTIK OTIHIMIEP/l Kajaranayra
KOHE KIMEHTTEP/iH CYpaHbICTapblHa BIKHAJI €Tyre MyMKiHAIK Oeperid Tuimai CRM-xyiie
tanarn eriiesni. Ocol xxyieHi 2017 KbpIIIBIH COHBIHA JISHIH €HT13Y JKOCapiaHyaa.

XobanbIk keHCce (HOpMaTHIHAA KOIACHEH, HKEMTi YHBIMAACTEIPY

Wkemai yHBIMIACTBIPY KYPBUIBIMBI — OYJ1 KOTNITETeH albIHFBI KaTapibl YHbIMIapIa
KOJIZTAaHBLIATBIH OM3HECT] KYPri3yaiH Ka3ipri 3amaHfel omici. "Mkemai KypsutbIM" TepMHuHi (
arbutiL. Agile) "o31preyaiH ukeM il 9icHaMachl" OaraapiaamManiblK KaMTaMachl3 €Ty OOMbIHIIA
aKMapaTThIK TEXHOJOTHSUIAp TEPMUHIHEH TybIHIaraH. byl KomaHIanbIK ©3apa iC-KUMBLI
’Kacay, *KbUITaMIbIK, TarlChIphIC OepylIiyiepMeH OaisianbIC skacaya GOpMaIu3MHIH KOKTHIFbI
KOHE 1C-KMMBULIApJbIH OacTanKbl >KOCHApblH ©3repTy HKEMJIUIIN KaFuJaTTapblHAa
KYPBUIATBIH TOCUIIEP KUBIHBL. benriieHren Mep3iMaep/ie ajibiIHFaH )KYMbBICKa KaO1JIeTTi oHIM
HOTHKEIIKTIH 0acThl eameMImapTsl 0obll TaObuIaabl. by KYpbUIBIMIBI KYPY/bIH HETI3r1
KaruaTTaphl:

KenpeneH, mkemai YHBIMAACTBIPY KYPBUIBIMBI: KOJIJICHEH, MKEMIi YHBIMIACTBIPY
KYPBUIBIMBI TIK KYPBUIBIMFA KaparaH/ia uepapxus JIeHrenIepidiy a3 canbiH Ounaipesni. Ocel
TOCUT YWBIM KBI3SMETIHIH KApKbIHABUIBIFBIH apTTHIPAJbl, IIBIFBIHAAPIBI TOMEHIETE/I,
THIMJIUTIKTI apTTHIPAJIbl )KOHE MenTiMAep i KaObuinay yakeIThiH YHeMaeai. Kanmait na 6ip
MIHJICTT1 OpBIHAAY YIIIH OapiblK KOKETT1 AaFAblIapblHa, KypalJapbiHa )KoHE OKUICTTIKTEepiHe
ue Kpocc-QPyHKIIMOHANBIK KOMaHJa HETI3r1 KYMBIC Oipiirine alHamaabl. ¥ HBIMHBIH



GyHKIMOHAABIK Oaciibuiaphbl 01p Me3ruiae OipHelIe KoMaH alapIbH HOTHXKEJIEepIHe JKayar
0epyl MYMKIH.

MinzerTi memyre OarbITTaFaH KHICKa MEp3iMAi TalChHIpMaliap: *KYMBIC mporeci 2-3
anTajJaH acmadWThIH KbICKAa LMKJJAepre OejiHeal. Op allHalbIM asKTaJlfaH COH apaybIK
KOPBITBIHABLIAD MIBIFAPBUIAJIEI, KOMaHIAIAP COJI KAPKBIH/IA OJaH 9pi )KYMBICKA BIHTAJIAHABI.
JKympic mporieci TypakThl Kepi OaiiaHbIicKa Herizaenesl. JKYMBICTBIH OChl 9fici KOMaH/a
meniMal JanblHAarad, Olpak OHbI JaWbIHAAYABIH Y3aK KE3€HI HOTHMKECIHJAE OJ ©31HIH
©3CKTUTITTH KOFaJITaThIHIAM JKaFIalIbIH TYBIH/Iaybl MYMKIiH.

BipeirFaii KaJpiIsIK, CasCcaTThl KAJBIITACTHIPY
"baitrepek" ¥bX" AK TOOBIH Ka)KeTTi OLTIKTUIIKTEP1 MEH TaJlall eTUIETIH yaxaemeci 0ap

KOKETTl aJaMHh pecypcTapbiIMEH KaMmTamachl3 ety makcateiaaa "boitepexk" ¥bBX" AK
OIpBIHFal KaJpJIbIK CascaTThl KAIBIITACTBIPY KOHE €HT13y OOMBIHIINA KYMBICTApP JKYPrizel.
Kanpnbik cascartein minzaeti "bolitepek”" ¥BX" AK-HBIH gaMyblHa KOHE TUIMJIUIITHIH
apTyblHa KYHIBI YJiec KocyFa Kabinmerti kocinmkoumapasl "boitepex" ¥BX" AK
KOMIAHUSCHIHBIH TOOBIHA TapTy KOHE YCTall Kaly, COHJai-ak aJaMu pecypcrapra
WHBECTULIMSIIAPABI OapbIHIIa Oepy OOJIBIT TaObLIAIbI.

Ocblan kene, OlpbIHFAl KaJpJiibIK cascaT MblHajaail OarbpITTap OOWBIHINA TaMUTHIH
OoJtaabl:

1) enbek pecypcTapblH THIMJI JKOcHapjay aWKbIHIBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH
nepcoHaNIapAbl 1piKTEyiH allblK KOHKYPCTBHIK cascaThiH KonmaHy, "boiitepex" ¥BX" AK
KOMITaHUSCHI TOOBIHBIH 1IIIH/ET] KOCIMKOM KaapJapAblH OJaH 9pi JaMyhl JKOHE LIrepiiaeyi
YIIiH Y3[IiK KbI3METKEpJIep KaTapblHaH BIKMANIACKAH KaApJBIK pPE3epBTI Kypy, Talaay
xyprizyai, "boittepex" ¥bX" AK xomMnaHuschbl TOOBIHBIH YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIH KOJAIIbI
€Ty JKOHE OHTAMJIAHBIPY aPKBLIBI KY3ETre aChIPhIIAIbL;

2) eHTI3UIreH TpeuaTep Kyiheci HEeTi31H/Ae >KOHE HAPBIKTAFbl KOHE CaJIBICTHIPYIIIBI
cajajarbl eHOEKaKbUIapFa TYPAKTHI IIONYJbl €CKEepPE OTBIPBIN, €HOeri YIIH A1 KoHE
0acekere KaOIeTTI ChIMaKbIHBI KAMTAMACHI3 €Ty, YOXKIeMelll 3epTTeyiep Kyprizy, Kazakcran
Pecny6inkachIHbIH 3aHHAMACBIHIAFBl ©3repicTepre JIeH KOk KoHe T.0.;

3) kei3merTi KTK nepconanipl arrectarray »KoHE YIKIEMEIIK IIapaiapabl KOJIJAaHy
OMICIMEH oIl KOHE JKYHeJIeHTIpIIreH Oaramay apKblIbl KbI3METKEPJIEPIIH €HOEK
OHIMIUTITIHIH JICHTeHiH apTTHIPY;

4) agaM KamuTaJblH THIMI1 0acKapylbl MEPCOHAIIBI TYPAKTHI OKBITY KOHE JAMBITY
Kyieci, eHOeK mpoLecTepiHe Ka3ipri 3aMaHFbl TEXHOJIOTHSUIAPbI )KOHE aKIapaTThl Oackapy
Ky#enepiH, OHBIH 1mriHae Oumimal Gackapy MpOIECiH aBTOMATTaHIBIPYIbI €HTi3y MEH
KOJIIaHy bl KAMTaMachl3 €Tell;

5) KbI3METKepJepAiH TUIMII KOMMYHHKAIUS MEH 3apa iC-KUMBLIAApPhI KbI3METKepIIepAi
TYPAKThI aKMapaTTaHABIPYIbIH 11IKI KOPIOPATUBTIK aKmapar Ke3/epiH KoHE KOMMYHHUKAIUS
apHajapblH, OHBIH IMIHAE 1Kl MOpTaid (MHTPAHET) JKYMBICHI apKbLIbl YHBIMAACTHIPY,



KBbI3METKEPJEPAIH MIKIpJepl MEH YCHIHBICTApbIH TYPAKThl 3€PTTEY, JKYMBIC TONTAPBIHBIH
KbI3METIH YHUBIMIACTBIPY, KbI3SMETKEPJIEp OKUIAECPIHIH >KOHE >KYMbBIC OPBIHAAPbIHAFEI
QJIEYMETTIK SPINTECTIK OpraHAapbIHBIH MHCTUTYTTApbhIH JAAMBITY >KOJIBIMEH KaMTaMachl3
eTuIeIl.

"Boiitepex" ¥bX" AK meH EY Kp3MeTiHe aKBIHABUIBIKTEL APTTHIPY

"baittrepex" ¥bX" AK meH onbiH E¥Y aThiHaH gaMy MHCTUTYTTApPbl KbI3SMETIHIH JKOFapbl
HKOHOMUKAJIBIK JKOHE dJIEYyMETTIK MaHbI3ABUIBIFBIH eckepe oThIphim, "baiitepex”" ¥bX" AK
HBbICAHAJBl ayAUTOPHUSIAPIBI 63 KBI3METI Typaibl OCICeHII aKmapaTTaHABIPyFa ThIPBICATHIH
6onaapl. by azamartap MeH ickepiik KoramaacThiKThl "boiitepex”" ¥bX" AK icke aceipaTsin
Oarjapiamaliapra TapTyFa, COHJal-aK OHBIH 1ICKEpIiK OelesiH MaKCaTThl TYpAe HbIFaUTyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

"Boititepex" ¥bX" AK ocbl MIHIETTI iCKe achIpy IIEHOEPIH/IE KYPTIIBUIBIKIICH OailIaHbIC
XKoHE OipblHFall KOMMYHUKAUUSJIBIK CTpaTerwsl HET131HJEr1 >kapHama OOMbIHIIA apHalbl
ic-111apanap KeIIeHIH XKYy3ere achblpabl.

"bolitepek" ¥bX" AK KbI3MeTiHE KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPJbIH CYOBEKTICI PETIH/IE
Haszap ayJapy/blH KOFaphl JIeHreiin eckepe oTwiphin, "baiitepex”" ¥bX" AK MemiekeTTik
KOHE YKIMETTIK Oarjapiamanaplibl, COHJAAN-aK ChIPTKbl ayJUTOpHUsUIapIbIH (CaThIl aiy,
KYMBICKA KaOBbUIIAYy, KOJAAYyIbIH Kap>KbUIBIK JKOHE KAPXKBUIBIK €MeC KYpasilapblH YCBHIHY)
e/Ioylp Ha3apblH TapTaThIH JKEKE 1IIKI pIciMIEp/l iCKe achklpy OeJiriHjae KaObUIgaHaThIH
IIeTTMIep alKbIHIBUTBIFBIHBIH )KOFaphl JEHIeiH KaMTaMmachi3 eTemi. OChl MiHIETTI OPBIHIAY
YIIIH Ka3ipri 3aMaHFbl aKIMapaTThIK TEXHOJIOTUSIAP/IbI )KOHE KOMMYHUKAUAIAPABIH JOCTYPIIi
KYpaJIJapbIHbIH MYMKIHJIIKTEPIH MaijanaHy *)ocnapjaaHy/a.

"Boittepex" ¥bX" AK canbICThIpbUIATHIH AaMy MHCTUTYTTApbIMEH YKCACTHIK OOMBIHIIA,
conpaii-ak Kazakcran PecrmyOnuKachblHBIH aKIMOHEPIIIK KOFAMAAp Typajbl KOJJAaHBICTAFbI
3aHHAMacChblHA COMKEC KapKbUIBIK JKarjal, NUBUACHATIK cascaT >XOHE KPEOUTTIK TapuXx,
connmaii-ak EY maMybIHBIH MTepCreKTHBANIAPHI TypaJlbl ©3€KTI aKIapaTThl alllyFa ThIPHICATHIH
6onaner, Oy "bolitepex" ¥bX" AK men onbiH E¥Y MopreOeciH apTThIpyFa BIKIAN €TE.
CoHbIMEH KaTap KbI3METTIH alKbIHIBUIBIFBIH aApTThIPY TYPFBIHAAPABIH CEHIMIUTIK ACHIeHiH
apTTHIPY YILUIH KaXeT.

"Boiitepek" ¥bX" AK KbI3MeTiHe HbICaHAJIBl ayJIUTOPUSIIAPJBIH CEHIMIUTITIH
apTThIpybiH MaHb3Abl (aktopbl "bolitepex" ¥bX" AK men onbiH EY kepcereriH
KBI3METTEP/IIH CarachIMEH KIUEHTTEP/AIH KaHAFaTTAHIABIPBLTY JCHTCHIH IOWEKT! KYIICHUTY.
byn yunin "baiitepex" ¥bX" AK kiueHTke Oeiimaeny AeHrenin Oaranaybl )KYpri3eTiH KoHe
OCBI KOPCETKIIITI MaKCATThI TYPJIE KaKCAPTAThIH O0JIa IbI.

"botitepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHE CEHIMIUIIK JCHI€HIH apTThIPy OHBIH KBbI3METIHIH
TUIMJIUTITIHIE OH HOTIKE Oepesi, OUTKeH1 alKbIHIBUIBIKTBIH JKETKUTIKCI3 JEHTEH1 CHIPTKBI
KOPJIaHJBIPYAbl TAPTYFa KOHE OHBIH KYHBIHA BIKIAT €TE/II.



"boiitepexk" ¥bX" AK men E¥ imki oHE CHIPTKBI MYAJENI TyJIFanap YIIiH
alKBIHJIBUTBIKTBIH JKaHa JCHTeiine OipHerIe OarbIT KipeTiH 00abl:
1) MHBECTUIUSIIBIK >KOHE CTPATETHsIIBIK IMICMIMACPAl KaObulaayFa TOCUIAEPAiH
NIPOAKTHBTI KOMMYHUKAIIHSICHI;
2) xaueHTTepal Kypangap xoHe EY >KYMBICHIHBIH KaFUIATTaphl TypaJlbl KaH-KAKThI
aKrnapaTTaHabIpy;

3) "baiitepex" ¥bX" AK xkb3meriniy enaiy JKIO-re, xymbIc OpbIHIAPBIH KYpyFa bIKIAT
€Tyl Typajbl aKnapaTThl allyIbl KOCa aJiFaH/a, KOJ KETKI3UITeH 9JIeyMETTIK-DKOHOMHUKAIIBIK
ocep Typalibl aKmapaTTaHabIPY;

4) "boittepex" ¥bX" AK xoHe 1kl MyIenl Tapantap apachlHaa JUajJOTThl KEHEUTY
OOMBIHIIIA 1C-KUMBLULIAPIBIH MbICAJIIaPHI:

- OarmapriaManapabl icke achIpy OapbichiH Tankbuiay, "boitepexk” ¥bX" AK, Kazakcran
Pecniy6nukaceinbiy [TapnaMeHTi koHE >KYPTIIBUIBIK apachlHAa MIKIpIEpMEH ajaMacy YIIiH
AKYPTIIBUIBIKIIEH TYPaKThl Ke3/1ecynepl (IeHresneK ycrenaep, Opuduarrep, aknapaTThl alllblK
KOJDKETIMIIIIKTE OPHAJIACTHIPY) YHBIMIACTHIPY;

- KJIMEHTTEPTE XYMBICTBIH JKaHa Kypajajapbl MEH KaFUIaTTapbl Typajbl aKmapaTThl
KETKI3Y;
- Kepi OaiijaHbIC *Kacay.

5. 2023 xwurra aeiin "boitrepex” ¥bX" AK-mom KTK xone kepceTkimrepai
ecenTey dAiCHaMackl

"Boiitepex" ¥bX" AK 2014 xbuiel CTparerusicbl OEKITUITEH Ke3JeH OacTam o3
KBbI3METIHIH THIMAUIIH Tanjgay YiiH Typakrsl Herizne 28 KTK OolibiHna anfa KOMbUIFaH
MaKCaTTapJIbIH KOJI JKETKI31JIylHe MOHUTOPHUHT IE€H Tajjay KYpri3ii, ojap MbIHAIal aiThl
OarbIT OOMBIHIIIA TONITACTHIPHUI/BI:

1) "boiitepex" ¥bX" AK uHTerpanusuianra JaMmy UHCTUTYTHI PETIHAC KAIBIITACYbI;

2) PKOHOMHUKAHBIH 0achlM CEKTOpJapbhiHA Kap>KbUIBIK KOJJay apkKbuibl KazakcTan
PecmyGimkachl 5KOHOMUKACHIHBIH TYPAKThI TaMybIHA BIKIAI €TY;

3) mIaFbIH )KOHE OpTa KOCIIKEPJIIKTI KoJaay;

4) PKOHOMHUKAHBIH JKaHa, Ka3ipri 3aMaHFbl calaJlapblH KOJAay KOHE WHHOBAIMSIIAP BT
JAMBITY;

5) Ka3aKCTaHIBIK KOMITAHUSIIAPIBIH AKCIIOPTTHIK KbI3METIH KOJIIaY;

6) MEMJICKETTIH QJICYMETTIK-OaFapjaHFaH MIHICTTEPIH MICIIYTe KOpAeMIeCY.

28 KTK TypaThiH KUbIH MbIHaJIall ceOenTepIeH OHTAMIIBI OOJIFaH KOK:

1) KTK cansr: KTK TtepMuni Kangaii qa 0ip HOTHXKeTe KOJI KETKi3y YIIiH TYWiH/i OObIT
TaOBUIATBIH METPUKAJIAPJABIH TEK IIEKTEYJ1 CaHbIH OUIMIpEeTIH, "KbI3METTIH TYHIHA1
kepcetkimi" perinae tycinaipineni. Ctparerusuibik KTK canbHBIH KenTereHi yilbIMFa HEr13ri
KbI3METKE JKOHE T€K MaHbI3/bl TapaMeTpiiepre FaHa TOJBIKKAH/BI MIOFBIPIaHyFa MYMKIHJIIK



Ooepmeiini. by kem >karmaia sKalmbl CTpaTeTUSHBI icke achipy ymniH xekeneren KTK
CaJIMarbl COHINAIBIKTHI MAHbI3IbI OOJIMANTHIHIBIFEIHAH KAJTBITITACATBI.

ConbiMeH Oipre, oyrap by xanmsl canbidaa kentereH KTK ko sxeTkizinmerenae, Oenrii
TOpexkee KayanKepuIIiKTIH celiTyl opblH anazabl, oiTkeH1 keke KTK-HbIH opbIHIamybIHA
KayanTsl (KayanTsl agamaap, JAemapTaMeHTTep, EHIIIEC YUbIMAAP) TeK "opbIHAAIMAYbIH"
a3 Oeuiri ymriH ra”a »xayanthl Oomaasl. "boutepek" ¥bX" AK sxone onniH 28 KTK
KarIablHIa — OJIapAbIH O1piH OpbIHAAMAay >KaJIbl MakcaTTaH Oap kofbl 3,6% xeTneyiHe
oKeJel.

Ipi sxoHE KeleH a1 YHbIMAAp YIIIH aTKapbUTybl YUBIMHBIH THIMAUIIT YIIIH 6T€ MaHbI3/IbI
0o7naThIH €H 0acThl OaCKIMIBUIBIKTAPIBI Oenriney yiniH ken sxaraaiaa 5-10 KTK aceipeuimaii
oenriieHe 1. ©3re KOPCETKIMTEep TUIMAUTIKTIH JKaJIbl Oarachl YIIIH eMeC, 11IK1 ONepaIysIbK
XKoHE 0acKapyIIbUTBIK OaKbUIAY YIIIH MalJaTaHbLTybl MYMKIH.

Ocpuraiima, "boiitepex" ¥bX" AK-ubiH KTK kublHbIHA TaHAAQYIbI, CTPATETHUSIIBIK
MaHbI3/Ibl METpPUKaJap IMIEKTEYNl KeJeMae Kipyl THIC, olapblH OlpeyiHIH OpbIHAAIMAYHI,
boiitepex" ¥bX" AK KpI3MeTiHE CBIHM oCEp €TETIH 0O0JIaIbI.

2) KTK kackagray: "boiitepex" ¥bX" AK-ubiH crparerusuibik KTK apaceiaia kanmaii ga
01p »xeke anpiHFaH EY KbI3MeTiHe FaHa KaThICTBI KOpCETKIMTEP 001 1bl. MbIcaibl:

1) sxobanapaeIH 1amy ocepiHiH unaekci — K/b;

2) uHpPaKYPBUIBIMIBIK *K00aJIapIbIH, OHBIH IIIiH/I€ KOHCYJIbTATUBTIK CyHeMemaey
OoiibIHIIIA KbI3METTEp KopceTiireH MXKO sxkobanapblHbIH KyMyIsaTUBTIK caHbl — KPPF;

3) MeMIIeKeTTIK Kap XbIHBIH (aKIMOHEpJiK KanuTanra) Oipmirine Kaszakcran
Pecny6iukachinia TapThUIFAaH TIKEJIEH dKeKe MHBECTULIMUIapAbIH yieci — KCM;
4) OuzHec allKaH OKBITY OaFapiiaMaliapblHa KaThICylbLiap yieci, % — Jlamy;
5) TexHonorusnap TpaHchepTiH )Ky3ere achblpFaH KacinmopbiHaap canbl — T YA

n

6) IMKI3aTTBHIK €MEC 3KCIOPTTHIH OPHBIH TOJITHIPY YJiiecl, % — KazakOkcnopr;

7) KOHCYIBTAIUSUTBIK KBI3METTEP KOPCETUITEH IKCIIOPTTHIK-0aFaapiaaHFaH KoCIOphIHAAp
yneci, % — Kazakkcnopr;

8) SKOHOMUKAIBIK OEJICeH Il TYPFhIHAAPFa KATHICTHI TYPFBIH YH KYPBUIBIC KHHAKTAP
KyiHecine kaTeicyubiiap yieci, % — KTKXB;
9) icke KOChUIATBIH XkaJlFa OepUIETIH TYPFbIH Yil KesieMi, MbIH M2 — KUK

10) opintec-E/Ib unoTtexanbik Kapei3gap/ibl Tajlam €Ty KYKbIKTapbIH HEJICHY KoJIeMi, MJIP.T
. TeHre — KUK;

11) "KTKK" AK kenimairimen Kkamtamachei3 etiired EJIb mopTdeninaeri HoTeKalblK
Kapbizaap yneci, % — TKKK.

"boiitepek" ¥bX" AK-ubiH ocbl KTK opbeiHAanybiHa bIKIANbl TEK MOHUTOPUHTKE KOHE
xkayanTbl EY KbI3METIH OKIMIIUJICHIpYTe FaHa KM CasThIHABIKTaH, OYJI MEeTpUKaiap KeKe
E¥ nenreitinne xepcerinyre tuic. "boltepexk" ¥bX" AK npenreiiinme OapiblKk Hemece
kenrereH EY kpi3metine Oainmansictel KTK Genrinenyre tuic, 6y perre "boiitepex" ¥bX"
AK op E¥ epexmenirin eckepin, oceinnai KTK kackaarayael EY neHreiiine sxy3ere acblphbll,



oJIapJbIH TOPT(ENbAIK JEeHrelIe *Kaalmbl HOTHKEre KOJ JKETKI3y VIIIH KOPIOPATUBTIK
Oackapy xyieci apkbuibl EY-11e opbIHIaybIH KAMTaMachl3 €Te ajiabl.
3) KTK-HBIH THIMILTIKKE XOHE canara OaFsITTaTyhbl
"Boiitepex" ¥bX" AK-ubiH crparerusibik KTK apaceinaa TuiciHie KonaayIbiH HeMece
KBI3METTIH HOTIDKEIEPIH eIeyre eMec, Kanaan n1a 6ip Koiuay KYpadblHBIH CaHBIH, YJIECIH,
KOJIeMiH eJlllieyre FaHa OarbITTaNFaH KepceTKimTep O00iabl. THIMIUIIK KoHE THIMALIIK
canachlHbIH KOPCETKIIITepIMEH OaiylaHbICThIpbIMAca, keseM1 Oaranay "balitepex” ¥bX"
AK KbI3METIHIH THIMIUIITIH YFBIHYFa JKOJI OepMEHl >KOHE CallbIMJIbl TOJBIK KeJeMJIe
KepceTneiiai. Mpicanbl:
1) nabpaKypBUTBIMIBIK )K00alapFa MHBECTUIIMSUIAHFAH KapaXXaTThIH KUHAKTAJIFaH KoJIeMi
, MIIpJI. TEHTE;
2) uHpPaKYPBUIBIMIBIK *K00aJIapbiH, OHBIH IIIiH/IC KOHCYJIbTATHUBTIK CyHeMemaey
OoMbIHIIIA KbI3METTEP KopceTiiren MKO xo0anapblHbIH KyMYJISTUBTIK CaHBbI;
3) Kapbl OargapiaManapbl OOMBIHILA KOCIIKEPIIKTI JaMbITyFa OarbITTalFaH Kapakar
KeJIeMi, MIIpJ. TeHTE;
4) oromxerred Thic ko3aepaeH LIIOKC kapxpuianablpyFa >KYMbULIBIPBUIFAH KapaxaT
yneci, %;
5) Gu3HecC alIKaH OKBITY OaraapiaMaliapbiHa KaTbICyIIbLIap yieci, %o;
6) KoJjay Kypajagapsl MieHOEpiHAe KOJIay KOPCETIITeH Kobanap mbiFapraH ©HIMHIH
Kb CAUBIHFbI KOJIEMI, MJIPJI. TEHTE;
7) TexHonorusAIap TpaHchepTiH Ky3ere achblpraH KoCIIOPBIHAAp CaHBL;
8) MMKI3aTTHIK €MEC SKCIIOPTTHIH OPHBIH TOJTHIPY YJiect, %;
9) KOHCYJIBTaTUBTIK KbI3METTEP KOPCETUIT€H SKCIOPTTHIK-OaFJapiianFaH KoCIIOPbIHIAP
yneci, %;
10) sKOHOMHUKAIBIK OCIICEH/II TYPFBIHIAPFa KATBICTHI TYPFBIH Y KYPBUIBIC KUHAKTAP
KYHeciHe KaThICyIbLiap yieci, %o;
11) TypFbIH Yil KYpBUIBICBIHA JKQHE CAThIN allyFa KpeauT Oepy HapbirbiHaa "boliTepek”

¥bX" AK-HbIH KaTbICy YJIECi;

12) icke KOCBUTAThIH KaJiFa OEpINeTiH TYPFBIH Yil KOJIeMi, MBIH M

13) opintec-E/Ib unotekanbik Kapbei3gap/ibl Tajam €Ty KYKbIKTapbhIH UEJIEHY KoJIeMi, MJIP]T
. TEHI¢;
14) "KTKK" AK keniunairimen kamtamacoi3 etiired EJIb mopTdeninaeri HmoTeKaibiK
KapbI3aap yJeci, %.
"boiirepex" ¥bX" AK men onsiH EY nenreiiinne kopceTineTiH KOIAayIbIH KOJIEMIHE /e
TUICT1 KOJIAQY/ IbIH THIMJIUTITT MEH canackiHa aa TeH Oeitimaenredn KTK Oenriney kepek.
4) KTK opHHIaTysEIHA HIKIAJ €Ty AopexKeci
"boaittepex" ¥bX" AK-ubiH cTparerusuibik KTK apacbinaa onapabiH opbIHAATYBI YIIIH
tek "bolitepex” ¥bX" AK men onbiH EY Fana xayantsl 00IMaNTBIH KOPCETKIIMITEP OOJIIBI.



XKekenereH MEMJIEKETTIK kKoHE YKIMETTIK eMec OarmapiamMaiapblH KOPCETKIIITEepl OChIHIaM
KTK wmpbican 6oma ananpl, ojgap OONBIHILA kKayanKepIIUTIK aHBIK €MEC JKOHE HAKThl IEKAPAChI
KOpCETLIMeN OOIIHTeH, MbIcalbl, Oarmapiamanaa OipHere kayarnThl YitbIM HEMeCe HbICAHAJIbI
KOPCETKILITEPre KETy MPOLIECIHE TiKeJIeH HeMece KaHaMa JKYMbUIJIBIPbUIFaH OlpHeIIe YibIM
KOPCETUITEH:

1) mMemiekeTTiK KapKbIHBIH (aKIIMOHEPIiK KamuTanra) OipiairiHe Kaszakcran
PecnyOnnkachiH1a TapTHUIFAH TIKEJIEH KE€Ke MHBECTUIUSIIAPIbIH YIIeCl;

2) Konjay Kypajijaapsl meHOepiHe Koiaay KOpCeTiIreH xobanap mblFapraH ©HIMHIH
KBTI CAUBIHFBI KOJIEMi, MIIPJI. TCHTE;

3) TexHoJoTUsANAp TpaHCHEPTIH KY3€Te achIpFaH KOCIMOPBIHIAD CaHbl.

Tarbl Oip mbican, opsiHaanysiHa "boiitepex" ¥bX" AK Tikeneil »oHe alpbIKiia bIKIAT
€Te aJIMaNTHIH )KOHE OPBIHAATYBI HEMECE OpBIHJIAY mapameTpiepinin Oipi "baiitepex”" ¥bX"
AK-ra TonsIk HeMece imriHapa 6aimansicTel eMec KTK 6oma amampr:

1) "bolitepex" ¥bX" AK-HbIH KpeAUTTIK PEUTHHTIC;

2) XXIO-re akTuBTEp/IiH KoJiemi, %o;

3) mapTTHl OpHANACTHIPY OaraapiiamMackl OOMbIHIIIA OepiireH kpeautrep OolibiHa EJ[b

tapansiHad [IHIOKC koca Kap>KbUTaHABIPY MYJIbTHILIUKATOPBI,
4) PKOHOMHUKAJBIK TYPFBIIAH OCJICeHII TYPFhIHAApFa KATBICThI TYPFBIH YH KYPBUIBIC
JKUHAKTap JKyHeciHe KaTeIcyIbLIap yieci, %o;
5) TYpFBIH YH KYPBUIBICBIHA KOHE CAThIN alyFa KpeauT 0epy HapbirbiHa "boiitepex” ¥bX"
AK-HBIH KaTbICy YJIeCi;
6) "KTKK" AK kenuiairimen kamramacoi3 etiired EJIb moprdeninaeri umorekaabik
KapbI3aap yJeci, %.

"botitepex" ¥bX" AK nenreitinne opeinaanysl "boiitepek" ¥bX" AK Men onwsiH EY¥Y

TOJIBIFBIMEH HeMece OapblHIIa skoraphl Aapexesae OainanbicTel KTK Oenrinenyi Tuic.
5) KTK emmempainiri

"bolitepek" ¥bX" AK-uwig crparerusiibik KTK apacbiHna nepexTep/iiH ChIPTKBI
nepekkesaepiane (srau "boitrepex”" ¥bX" AK men onwiH EY imiki kepceTkimrTepine FaHa
cyiienyre 0omaabl )KOHE OJap/bl ©3re JepeKKo3ep OOMbIHINIA KaiiTa TEKCepy MYMKIH eMec)
aKMmapaTThlH TOJBIFBIMEH HEMece IlriHapa >XOK OOJyblHaH J>KOHE/HEMece ecemnTey
OJlICHAMAaChIHBIH KYpJeJirine OaljaHpICThl OKIMINUICHIIPYAl, MOHUTOPHUHT T€H ayJauTTI
’KY3€ere acblpy KUbIHFA COFaTBhIH KOPCETKITep 00abI. MbICabl:

1) »xobamapapiy namy acepinin naaekci (KJIb 6otipiHima);

2) nH(paKypHUTLIMABIK K00allapFa MHBECTUIUSIAHFAH KapaXKaTThIH )KUHAKTAJIFaH KOJeMi
, MIIpJI. TEHTE;
3) uHGpaKypbUIBIMIBIK >XK00aap/blH, OHBIH 1IIIHJE KOHCYJIbTATHBTIK CYHEeMeENIey
OolipIHIIA KBI3METTEP KopceTiireH MIKO sxo0anapbIHBIH KyMYJISTHBTIK CaHbL;
4) MEeMJICKETTIK KapakaTThlH (aKIMOHEPJiK KamuTainra) Oipiirine Kazakcran
PecnyOnukaceinaa MIOFBIpIaHABIPBUIFaH TiKeNeH )KeKe MHBECTULIMSIApIbIH YIIeCi;



5) mapTTHl OpHANACTBIPY OaraapiiaMachl OoibIHIIIA OepiiareH kpeauTTep OovbiHmma EJIb
tapanbiHaH [IIOKC koca kapKbUTaHIBIPY MYJIbTUILNIUKATOPHL;
6) Ou3HeC alIKaH OKBITY OarmapiiamMaiapbiHa KaThICyIIbLIap yiieci, %;
7) xonmay Kypajiaapbl IeHOepIHIe Koaay KOPCETIITeH kobanap mibIFapraH ©HIMHIH
KbUJI CAUBIHFBI KOJIEMI, MJIPJI. TCHTE;
8) skobanapIpIH JKajIbl KeJEMIHIe KOMMEpIUsIaHFaH xobanap yieci, %o;
9) TexHonorusnap TpaHchepTiH )KY3€re acblpFaH KACIMOPBIHIAP CaHbL;
10) KOHCYNBTAIMSIBIK KBI3BMETTEP KOPCETINTEeH JKCIOPTTHIK-OaraapiaHFaH
KocinmopsIHap yJiieci, %o.

"boiitepek" ¥bX" AK Men onwiH E¥ neHreiinme imki OKIMIIIJICHAIPYIl KOHE
MOHUTOPHUHITI, COHAAN-aK ACPEKTEPAIH CBHIPTKbI JEpeKKe3aepl OOMbIHIIA ayIUTTI Ky3ere
acwlpy bIHFainbl OonateiH KTK Genrinenyi tuic.

6) KTK nricanansl MoHzEpi

"baiirepek" ¥bX" AK-ubiH ctpaTerusuiblk KTK apachiHa ®KEeTKUTIKTI aMOULIMSUIBIK €MeC
HbIcaHabl MOHAEP (oHBIH imriHae "boltepek”" ¥bX" AK eTkeH kezeHaep/ie KOl JKETKI3TeH)
OeJriIeHreH kepceTkimTep 00 bl. MbIcanibl:

1) ROE, %;

2) ROA, %;

3) Hecuenik moptdens canackl (Hecuenik mopTdenbre MPoBU3UsIIAp AeHrel1), Yo.

ConbimeH, 2013 xbutbl ROE xone ROA OoiibiHIIIAa HAKTHI KOPCETKIITEp KEHiHT1

KbUIIapFa apHaJIFaH HbICAHAJIBI KOpceTKimTepaeH apThiK Oonasl. Conpaii-ak, "boaiitepex”
¥bX" AK men onwiH EY xbinbina exi pet KTK HbIcaHaIbl MOHIEpIH KalTa Kapay ToxKipruoeci
Y341k Taxipube Oonbin TaObUIMalIbl, ceO0ed1 HbpICaHalbl MOHJIEpPre KOJ JKETKI3yre
BIHTAJIAHJIBIPYFa €MecC, OJIapFa KOJI JKETKI3Yy/IiH >KoHe KalTa KapayJblH MYMKIH €MeCTIriH
YHEMI TYCIHAIpyTe OaraapiaaHybl MYMKIH.

"boiitepek" ¥bX" AK men onpiH EY nenreiiinne "boritepex" ¥bX" AK kpI3MeTiHIH
TapuUXu KOPCETKIIITEPIMEH KaTap, CaJbICTBIPBUIATBIH MHCTUTYTTapAarbl Y3AIK olEeMIIK
Toxipubere KaTeicThl EY OeHumapkuHT HoTIOKenepi OoiipiHma 1a KTK HeIcanambr MoHEpiH
Oenriyey Kaxer.

Crparerusinbl o3ekTeHiipy menoepingae 2017 xouibl "bolitepexk" ¥bX" AK nenreitinge
KTK >xoHe HpIcaHaJIbI MOHEPAIH MbIHA Al T130eci KaObUITaH b
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HOMUHaNAb!l KyHbl / 80
Ecenti »bUTbI KAaJIbI
Kapbl3  alyablH
HOMUHAIIIBI KYHBI

"

Hamy JKocmapsl/
Ecenri xputra gamy
JKOCTIapBbIH OPBIHAAY
OoiibIHIIA ecell,
KPEIHUTTIK JKOHE
MHBECTUIHAIIBIK
KBI3METTI JKy3ere
acelpaTelH  E¥
JiepeKTepi

BackapybLibIK
€CENTILIIK

Kapa>XaTHIHBIH
KaWTapblIybIH Taza Tabwic (Oip
KaMTaMachl3 €TyAl OKBUIFBI  Talbic  (
Koca aliFaH/a, KYHJIbl IIOFBIPJIaH/bIPbIIFaH
Oenrineyi MaHBI3ABL. ))/ OTKEH Ke3CHHIH "bolitepek" ¥bX"
RO A (( byn perre napametp, " ¢ 0 H B ( AK-HBIH
IIOFBIPIIaHIBIPBUTFAH) o Bofitepex"” ¥bX"  mOFBIpIaHIBPBUFAH 10 AyTUTTENTECH
(V] .
€H a3 OH MOHHEH AK-ubl Toyexenaepai () MeH arbIMIAFbl HIOFBIPIAHBIPEUTFaH
TOMEH eMecC) NPL yieci, KE3CHHIH COHBIH/IAFbI Kap KBITBIK
BaJIOTaBIK AKTUBTEPIiH €CeTTLIIr
TOYEKeIep) JKOHE KeleMmuaepi
OTepamusIIBIK apachIHIAFEl OpTaIia
IIBIFBIH AP Bl MOHI
Gackapyra
BIHTAJIAHIBIPA/IbI
"Baitrepex”" ¥bX" AK
aKTUBTEPIiHIH
KBa3UMEMIIEKETTIK KexkeMmeHmik .
. "bolitepek" ¥bX"
CeKTOpFa MYJIEM CeKTOpra OepinreH
. AK-HBH
. WHBECTHLUIAaHOAFaHbl KPEIUTTEPIiH
Kpenurrik . . e " AyIUTTENTEH
. 0 He THICTi KacinopbiHaa comackl / "Baiitepex
noprdenpaeri xeke % " 80 HIOFBIPIAHBIPBUIFaH
. He kobOama kemM YbBX AK . .
CEKTOPbIH YJeci KPEIUTTIK KbI3METTI
nerenne 50% jkeke KOMIAHUSIIAp TOOBI
. . . JKYy3ere achlpaTblH
WHBECTHIHSJIAp Yiieci OOWBIHIIA KPEAUTTIK .
E¥Y nepexrepi
OonraHpnga nopTdens (HeTT)
WHBECTUIUSIIAHFAHBI
MaHBbI3/1bI
1-MiHgeT. DKOHOMHUKaHBIH MIUKi3aTTHIK eMec camamapblH IaMBITY;

2-minget. KocinkepiikTi 7aMbITy (3KOHOMHKAHBIH KEKe CEKTOPHIH);



1-cTpaTerusuiblk KbI3MeT OarbIThl. Ipi OM3HEC cerMeHTIHAET] KCIMKEPIiKTI Koyaay

2-CcTpaTerusIIbIK KbI3MeT OarbIThl. LIlaFprH jkoHEe opTa OM3HEC CerMEHTIHeT1 KOCIKEePIiKTi Kouaay

XKana sxobamapasiH
KOHE eHOeK
OHIMJIUIITIH apTThIPY
MEH OTKI3y
HapBIKTapbIH
KeHEWTyai eckepe
OTHIPHII
KOJJaHBICTAFBI
eHIipicTepai
KAHFBIPTY  JKOHE
KeHeWTy OoMbIHIIA
JK00aIapIbIH CaHbI

Oipa.

Konpayra ue Gonran
KoCIMKepIiK
cyObekTinepi
OHJIIpreH eHIMEPIiH
KeJeMi

TEHTE

MIIPI.

"

"Hypnst
OGargapiaMachiH,
NNJIMB sxoHe o3iHIH

KO

OarapiaMaiapbiH icKe

achIpyFa YIIiH

"

"Hypas
OaFgapiIaMachiH,
NNJIMB xoHe e3iHiH

KO

OarapaManapblH icKe

achIpy YIIiH

Kpenur
ylecTik

Oepy,

Kap>KbUIaHBIPY,
E OB
MeJIIepaeMenepin
cybcuausnay,
EJlb-re xapaxarTsl
mapTTBHl
OpHaJacThIpy,
rpasTtTap Oepy,
CayBIKTBIPY,
K0oOamBIK
KY’)KaTTaMaHbl
azipyey OoiibIHIIIA
KBI3MET KOpCeTy
TypiHgeri
Kojjaylnapra ue
GonraH  XKOoHE
Kap>KbUIaH/IBIPY bl
KYpBUIBIM 1Ay
»obanap cansl (2014
— 2023 xsbu1Aap
OOMBIHIIA)

Kpenur
yliecTik

Oepy,

KapXXbIIAHIBIPY,
E OB
MeJrIepiaeMenepin
cybOcunusnay,
EJlb-re xapaxxarTsl
mapTTBHl
OpHaJacThIpy,
rpaHTtTap Oepy,
CayBIKTBIPY,
JK0OaNBIK
KYy>XaTTaMaHBI
azipyey OoiibIHIIIA
KBI3MET KOpCeTy

TYpiHIeri
KoJjaylnapra ue
6bonran
KOCIMOPBIHAAPIBIH

OHJIIpICI KOJIEeMiHIH
comacel (2014 — 2023
JKBUIIAPHI OOMBIHIIA)

Tikene#
WHBECTHLIUSIIAP KOPbI
(bynan opi — TUK)
JepeKTepinaeri
Botitepex" ¥BX" AK
WMHBECTHLMSUTAPBIHBIH

n

55 600

42700

KAb,  [Hdamy,
Kazak3Okcnopr,
KKM, TAYA, KUK,
KPPF nepexrepi

KAb,  Nawmy,
KazakdOkcmopr,
KKM, TO¥A, KUK
JiepeKTepi



IMMerennik
7. WHBECTHIIMSLIAP.IbI

TapTy

apa
KaThIHAC

Kaszakcran
Pecnybnukacer
9KOHOMHKACHIHBIH
HAKTBl CEKTOpbIHA
METENTIK
HHBECTHUIUSAIAPIBI
Tapty OolbIHIIA
TarnceIpMaliapIbl iCKe
aceIpy

yiecingeri**
HIETEJIIIK KATBICYbI
Oap TUK
MHBECTHLUSIIAPBIHBIH
Kalmel  Keyemi*
*KaszakctaHn
PecryOmukachHBIH
MaHIaTThl MIETENIIK
Kateicysl Oap TUK
meHOepiHAC
HHBECTHIUSIIAY
OOWMBIHIIIA MIHICTTEP
COMachl XOHE Koca
WHBECTHUIUSIIAY
Typajsl KeJiciMaep
JKoHe Oacka nda
MHBECTUIIUSLIIBIK,
KeJaiciMaep
meHOepiHme
OekiTiiareH comainap.
(byr perrTe:
- THUK
HHBECTHI[HATIAY
Ke3eHIHe,
MIHAEeTTeMenep
Kazakcran
Pecry0iiuKacbIHbIH
MaHgaTsl OOHBIHIIA
eckeplieni,OHbIH
Koca
HHBECTHI[HATIAY
TypaJisl KemiciMaep
JKoHe backa J1a
HHBECTHIHAIBIK
Kexicimaep
meHbepiHae
OCKITLITeH coMaJiap;
THUK
HHBECTHI[HATIAY
Ke3€eHI asKTaJFaHHaH
KeHIH MIHIeTTeMeIrep
Kazakcran
Pecnybnkaceiaa
HaKTBbI
HHBECTHI[HATIAD
OOHBIHIIIA eCKepLIeTI,
OHBIH ILIIHIE Koca
HHBECTHIHSIAY
Typaisl KesaiciM)

imigge

**  KaszakcTaH
PecryOmnkachHBIH
MaHIaTBIMEH

KKM nepexkrepi



3-miHzAeT. DKOHOMUKAHBIH ypOaHIATybIH KOJIIAY

HIeTeJIIIK KaThicybl  2:1
6ap TUK "botiTepek"
¥BX" AK
MiHIETTeMeNepiHiH
KoaeMi

(byr perre:

- TUK
HHBECTHIHATIAY
keszedl iminge TUK
JepeKTepiHge
boritepex"” ¥bX" AK
MIHAETTeMEICPIHIH
JKaJmbl  KoJaeMi

"

eckepiaeni;

- THK
HHBECTHIHATAY
Ke3€eHI adKTaaraHHaH
KEHIH MIHAEeTTEMEIED
"boritepek" ¥bBX"
AK-vp1H THK
JepeKTepiHeri
JKobamapra
GaFpITTATFAaH HAKTHI
aKmanai Kapaxarbl
6olibIHIIA ecKepLIel

)

3-cTpaTerusuiblK KbI3MeT 0arbIThl. TYPFBIH YHTe KOJDKETIMALTIKTI YIIFaiTy

Konngay xypannapsrl
YCBHIHBUIFaH TYPFBIH
Yit kenemi

KaszakcrTan
PecnyOnukacsIHBIH
9KOHOMHKAJBIK
OeJICeHII XaJIKbIHA
TYPFBIH YW KYpPBLIBIC
JKUHAaKTaphbl
KyHeciHmeri
KaTBICYIIBIIAP Yieci

KomMmepuusnbik
TYpPFBIH Y

%

TypreiH  YHIOIH
9KOHOMUKAJBIK
KOJDKETIMAlI  III.M.
JKETKITIKTI  CaHBIH
KaMTaMachl3 eTyre
apHairad "Hypisl sxep
" GarmapiaMachlH iCKe

aceIpy

Kaszakcran
PecnyOnukaceiHbIH
AKOHOMHUKAJBIK
OenceHal XaaKbIHBIH
Ko O0eJiriu
KOJDKETIMI TYPFBIH
YHMEH KamMTaMachI3
eTy YILIiH

Kexke
KYPBUIBICIIBLIAPABIH
KOMMEPUUSLIBIK,
TYpFBIH YH CaxyblH
Koxnay
yJeckepyiep KYKbIFBIH

KIOHC

Kypsuisicibapasig
CyOCHIUSITBIK

Kpenuttepi ecediner 2019

yini,
KPEAUTTIK JKOHE

TYPFBIH

TYPFBIH YUl CHTi3y
kxenemi (2015 — 2018
JKBUIIAp OOMBIHIIIA)

TypFBIH YiI KYpBbUIBIC
JKAHAFBl TYpalbl
KOJIJaHBICTAFbI
KeJiciMImapTTapIsIH
JKOHE KOJIJAaHBICTAFbI
TYPFBIH yi
KapbI3apbIHBIH CaHbI
/ DKOHOMHKAJIBIK
OeJiceHAl XaJIbIK
CaHBI

17

KomMmmepuusiibik
TYPFBIH Y
yJecKepiepiHig
KeMUIICH I piireH
calbIMIapBIHBIH

KBLIFa
nerin 2 BJI Jlamy nepextepi
xkanra Oepimerin 851

¥OM, KAO, KUK,

KTKXB nepexrepi



10 yneckepiaepinig % Kopray yIIiH TyprblH kejemi / Kazakcran 50 KTKK nepexrepi

caJbIMIapbIH y#  KypwUibicbiHA  PecnyOnmukachiHBIH
KeNUIICHAIPY XaJIBIKTBIH KapaXaTbIH KOMMEPIIHIIBIK
TapTyAbIH XKaHA TETIrl TYPFHIH Y

petiaae "Hypasl xep" yieckepiepi
OarmapiaMachlH iCKe  CallbIMIapbIHbBIH
aceIpy. JKAITITBI KOJIeMi

4-miager. HInKi3aTTHIK eMec OHIMHIH SKCIIOPTHIH KOJIIAY
4-cTpaTerusuIblK KbI3MET OaFbIThl. DKCIIOPTTHIK JJIEYETTI YIFauTy

3KCHOpTTHK JKOHC

DKCIOPTTHIK KOHE SKCHOPTTAY
dKCIOpPTTAY AIBIHIAFBI
aJABIHOAAFBI Kap KbLIAHABIPY
Kap>KblJIaH bl "Hypasl  xoxn" meHoOepinge
PIRRLIATASDY ¥p P KJIB, KJIB-musuar,
11 menOepinae Konmayra MIpJA. OargapiaMachlH, KoJIjayFa ue OOoFaH 4 K 3
. . a3akdKCcHopT
ue OolraH TEHTe UNJMB icke acblpy KoCIMOPBIHAAPIBIH . p
. ) JepexTepi
KOCiMOpPBIHAAP IBTH YIIiH SKCHOPTTHIK P P
SKCHOPTTHIK TabBICTapBI
TaObICTapBIHBIH KeJIeMiHIH comachl (
KeJieMi 2014 — 2023 xpuigap
OolibIHIIA)
5-minger. UHHOBanusIIapIsl JAMBITY
S-CTpaTeTHsITBIK KbI3MET OaFbITHL. TpaHCc(epT KoHe HHHOBAIMSUIAPIBI CHTI3Y
I'pasTTHIH YII TYpI
OoMBIHINIA KONayFa
.. .. ne OonFaH xobanap
OHipicKe eHTi3iITreH
CaHBI:
TEXHOJIOTUSIIIAP IBIH .
KOCIMOPBIHIAP Bl
XKOHE cajanaplblH
TEXHOJOTUSLIIBIK
TEXHOJOTHSJIBIK
. . . JAMBITYFa apHaIFaH,
12 MiHAeTTepiH IIemryre . NNJIMB icke acelpy yra ap ’ .
Gipa. ! cajamap sl 81 THAYA nepekrepi
K 9 HE YIIiH
TEXHOJOTHUSIIBIK
TEXHOJIOTUSIIaPIBI
JIAMBITyFa apHaJIFaH;
KOMMEpIUIaHABIpyFa
TEXHOJIOTHSIIap bl
OGarpITTalIFaH
KOMMeEpIHsIIayFa
yko0aapbIH CaHbl
apHaJNfaH
(2014 - 2023

JKBUIIAp OOMBIHIIIA)
Eckeprnie: CtpaTerus MoTiHIH/E NalijajaHbUIFaH a00peBUaTypatap IbiH TOJIBIK JKa3bLTy bl
BbJ1 — "boiitepek AeBeI0OnMEHT" aKITMOHEPIIIK KOFaMbl
EJIb — exinmi peHreiaeri 6aHkTep
KJIb — "KazakcranHbiH 1aMy OaHK1" aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl
KJIb-JInzunr — "KJb-JIu3uar" akimoHepriKk KOFaMbl
JD® — JIyHue:Ky31U1K 3KOHOMUKAIBIK (OpyM
HNamy — "JlaMy" KoCITKEPIIKTI JAMBITY KOPBI' aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl
EY — "Boiitepex" ¥bX" AK-HbIH eHIIsiec YHBIMIAPHI
BXK3K — "bipeiaFaii ®KUHAKTAYIIbl 36MHETAKbI KOPBI'" aKITMOHEPITIK KOFaMbI
KTKXb — "Ka3zakcTaHHBIH TYPFBIH YH KYPBUIBIC )KUHAK OaHKI" aKITMOHEPJIIK KOFaMbl



KUK — "Ka3zakcTaHHBIH HHBECTHITUSIIBIK KOPBI" aKITMOHEPIIK KOFaMbl
KUK — "Ka3akcTaHablK UMOTEKAJIBIK KOMIAHUS" UMOTEKAIBIK YUBIMBI" aKIIMOHEPIIIK
KOFaMBbI
KKM - "Ka3biHa Kanutajl MEHEPKMEHT" aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl
KazakDxkcnopt — "KazakhExport" skcrmopTThIK cakTaHIbIpy KOCIHOPHBI" aKIIMOHEPIIK
KOFaMBbI
KAQO — xeprutikTi aTKapyIlbl OpraHaap
¥OM — Kazakcran PecryOnukachIHbIH ¥ ITTHIK SKOHOMHKA MUHHUCTPJIIT]
[IOb— marbIH )KoHE OpTa OU3HEC
THY¥ A — "TexXHOIOTHSUIBIK 1aMy JKOHIHJIET1 YJITTBIK areHTTIK" aKITMOHEPJIIK KOFaMbl
O0/Ib — 2JIeyMEeTTIK-9KOHOMUKAJIBIK JJaMy OOJIKaMbl
KTKK — "KeninmeHren TYpFbIH Yil KYPBUIBICHIHBIH KOPBI'" aKIIMOHEPITIK KOFaMbl
KPPF — "Kazakhstan Project Preparation Fund" »kayankepiiiiri mekTeysii cepiKTecTIrl

"Baiitepex" YATTHIK
Oackapymrbl XOIAUHT1"
aKIMOHEPIIiK KoraMbIHBIH 2014
— 2023 xpU1mapra apHalFaH
JlaMy CTpaTerHsIChIHA
KOCBIMIIIA

"Boitrepex" ¥bX" AK eHmiiec yiBIMIaphIHBIH Ti3iMi

. "Kazakcranubig gamy 0anki" AK

. ""Jlamy" KOCITIKEepIiKTi 1aMbITy Kophl" AK

. "KazakcTaHHbIH TYPFBIH YH KYPBUIBIC )KMHAK OaHKi" AK

. "Kazpina kanutain meHeHpxkMeHT' AK

. "balitepek aesenonmeHt" AK

. "KazakcTanaplK HIOTEKAIBIK KOMIAHUS" UOTEKAIBIK YUBIMBI'' AK
"KazakcTaHHBIH MHBECTULMSIBIK KOphI" AK
"TexXHONOTUSIIBIK IaMy KOHIHJET1 VITTHIK areHTTiK" AK
9. "KazakhExport" skcmopTThIK cakTaHABIpy KocimopHbl" AK
10. "KemiyiieHreH TYpFbIH Y KYPBUIBICBIHBIH KOPbI" AK

11. "Kazakhstan Project Preparation Fund" XXILIC

© 2012. Ka3akcran PecriyOnukacel Oaisier MUHUCTPIIITiHIH «Ka3akcran PecniyOnukachiHbIH 3aHHaMa KoHE
KYKBIKTBIK aKkmapaT HHCTUTYThDy HIDKK PMK



