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Kazakcran PecryOmuxacsl YkimeriniH xone Kazakcran Pecry6mmkacs! ¥ourreik bankiniy "

AcTaHa" XaIbIKapabIK, KapKbl OPTAILIFEH KYPy MEH JaMBITY JXKOHIHAET] Y3aK Mep3iMAi
IepCIEeKTHBaFra apHAJFaH OipiIeckeH iC-KUMBLI XKOCTIaphiH OEKiTy Typasisl

Kazakcran Pecniyonukacel Ykimetinig 2015 sxputrst 30 mambipaarsl Ne 393 kaynibIChl.
Kazakcran Pecniyoukaceiabsie Ykimeri KAYJIBI ETE/L:

1. Koca Oepinin oteipran Kazakcran PecnyOnukacel YkiMeriHiH xoHe Kazakcrtan
PecniyOnukacel ¥n1ThiK bankinig "AcTaHa" xanblKapaliblK Kap:Kbl OPTaJbIFBIH KYpy MEH
JTAMBITY KOHIHJIET1 Y3aK Mep3IM/Il IEPCIEKTUBaFa apHAJIFaH OIPJIECKEH 1C-KUMBLT XKocTapsl (
oynan opi — XKocmap) 6EKiTIICIH.

2. XKocnapapl opbIHIAyFa KayanThl OPTAIBIK KOHE JKEPrUTIKTI aTKapyIIbl opraHaap,
Kazakctan PecmyOnmkaceinbiy [lpesupenTine Tikenei OarblHATBHIH JKOHE €cen OepeTiH
MEMJICKETTIK opranaap (KemiciM OOMbIHINA) )KOHE YHBIMIAD:

1) >xocnap/ipl yaKThUIbI OPBIHJAY KOHIH/E KAXETTI 1apanap KaObLUIIaChIH;

2) ecenTi >KapThIKBUIIBIKTAH KEHIHT1 ®KapThIKbUIIBIKTHIH KOPBITHIH/IBICHI OOMBIHIIA 1
aKknaHHaH »oHe 1 Tambi3gaH kewniktipMmed Kazakcran PecnyOnukaceinbiH Kapoxs
MUHHUCTpIIriHe XKocnapablH iCKe achIpbUTy OapbhIChl TYpaJIbl aKMapaT YChIHCHIH.

Eckepty. 2-tapmakka e3repic enriziil - KP Ykimerinin 08.09.2016 Ne 530 kaynbicbIMEH.

3. Kasakcran PecriyOnmkachiabiy, Kap:Kbl MUHHCTPIIIT €CENTi )KapThKBUIIBIKTaH KeHiHT1
KaPTHDKBUIIBIKTBIH KOPBITBIHABICKI OOWBIHIIA | HaypbI3gaH OHE | KBIPKYHEKTCH
kemiktipmeit Kazakcran PecriyOnmkaceiapiH YKiMeTiHe XKocnapabiH iCKe achIpbLTy OapbhIChI
TypaJibl )KUBIHTBIK aKapaT YChIHCHIH.

Eckepry. 3-tapmak xaHa pegakuusga - KP Ykimertinin 08.09.2016 Ne 530 kaynbIchiMEH.

4. Ocsl KayJbl KOJI KOMBLIFaH KYHIHEH O0acTan KOJIaHbICKA €HT131Ie 1.
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1 Herisri TY>KeIpEIMAAp



Eckepry. 1-6emimre e3repic enriziinai - KP Ykimerinig 08.09.2016 Ne 530; 21.08.2019 Ne
613 xaynputapbIMEH.

MBIKTBI KapKbl OpTaNIbIFBIH KYpy Kazakcran PecnyOmkachl 95KOHOMUKACHIHBIH OJIaH dpi
ecyiH xoHe OpTtanblKk A3ust eHipiHe koHe Eypasusuiblk SKOHOMUKANBIK oAak (OyaaH opi —
EADO) menOepinge SKOHOMUKAIBIK JKOHE CasiCU KaThICYIbl ©CIpyal KaMTaMachl3 €TYJIH
HET13T1 TaJanTapbIHbIH 01pi 00IBIT TaObLIABI.

Kazakcran PecniyOnnkachlHBIH OpTa MEp3iM/Ii NepcnekTrBaga "Actana" xanblKapaabiK
Kap>Kbl opTanbiFbiH — Astana International Financial Centre (Oynan opi — OpTasiblk Hemece
AXKO) kanpInTacThlpy YIIIH MaiiganaHbUIybl MYMKIH Ka)X€TTi1 I1IIKI JKOHE CBIPTKBI
0ocekemnece anaThblH apTHIKIIBUIBIKTAPHI (TeOrpadusIbK OpHATACYbI, SKOHOMUKAIBIK KOHE
casCy TYPAKTBUIBIK, KOJIAMJIBI CallbIK axyalbl, CBIPTKbl Oackapy VIIIH KOJDKETIMII
MEMJICKETTIK KopJiap keneMiHiH kenTiri, EADO-upiH Ka3zakcranma OipeIiHFall KapiKbl
PETTEYIIICIH KAJIBIITACTHIPY TYpasibl MISIiMi) Oap.

Opranbik A3us eHipi xoHe EADO ymiin Kazakcranga myHaid OpTanbIKThl HET13T1 KapKbl
opransirbl perinae Kazakcran PecnyOnukachl YITTHIK 9KOHOMUKACHIHBIH KOJIEMIHE COMKec
KEJIETIH €H aJIbIMEH KYIIT1 KepPriliKTI KapaKbl CEKTOPBIH KOHE KAMTaJl HApBIKTapblH KypyFa
OarpITTAJIFaH aFbIMJIaFbl MIHJCTTEPIIH IICIIUTY1HE Kapal KaJIbIITacThIpyFa 00IaIbl.

OpTanbIKThl KaJdbIMITACTBIPYABIH HET13r1 OaFrbIThl — MKEPrUTIKTIIEH XaJbIKapajbIKKa:
Hyp-Cyiitan skeprijaikTi ”HBECTOPJIAp MEH AMUTEHTTEPAIH MYACNIEepiH OIpIKTIPETIH KOHE
OTaH/BIK OaHK CEKTOPBIH TOJIBIKTHIPATHIH (0aaMa 00JIaThIH) TONBIKKAH/IBI KEPTUTKTI KapiKbl
opranbirbiHa (Mbicangap — blctamOyn, O0y-/labu, Can-Ilayny) aiinanyra tuic. OchiHaak
HEri3 KYpbUIFaHHAH KEH1H KEPTUNKTI OPTalbIK OJIaH Jla ayKbIMJIbI OHIPIH KaXXETTUIIr MEH
MyJJeciHe OarjapilaHfaH XaJblKapajblK oOpTalblkKa (Mmbicanmap — /[y6ai, Cunramyp,
['onkonr) aitHanmyra tric. AXKO-HbBIH XyMBIC icTen, namybl yirin Oprtanbik Asusi, Kynreit
KaBka3 pecnyonukacel, EADO ennepi, Tasy Ileirbic sxoHe Eypona engepi HblCaHAIIbI
ayUTOPHS OOJIBIN TaObLIA/bL.

Kazakcran Pecnybnukackl YkimeTiHiH sxoHe Kazakctan PecnyOnukacel ¥ 1TThiK baHkiHiH
"AcTaHa" XaJbIKapaJIbIK Kap Kbl OPTAJBIFBIH KYPY MEH NaMbITy JKOHIHIET y3aK Mep3iMi
NepCcreKTUBara apHajifaH OipJeCKeH 1C-KUMBLT ocnapbiH (OyaaH opi — [c-KUMBLT KocTIaphl)
1CKe achIpyAbIH Tikenen acepi 2025 xpuiFa JeiiH KbUT CallblH KOMIPCYTET1H €CEeNTeMEreH Ier1
anmbl 1Kl eHIMHIH (0ynan op1 — XKIO) 1 %-ra geitin ecimin ([ly0aii xambiKapallbIK KapiKbl
opraneifbl (Dubai International Financial Centre, Oynan opi — DIFC) kyppuiranHan Oepi
anramksl 10 xbeurarsl JlyOaiibiH HOTHKECIHE KaKbIH HOTHXKE) HeMece 2015 — 2025 xpuiaap
ke3eHinae mamamer 13,4 mupa. AKHI gomnaper XKIO-HIH KyMyIsSTUBTIK aOCOMIOTTI ©CIMIH
Kypaiiapl. AXKO-man 0onaThIH KOCBIMINA dcepre Ka3aKCTaHJBIK KaluTall HapbIFbIHA
MIETEIAIK TIKEJIeH WHBECTUIUSIAPILIH OKEIiHYl, SKOHOMHUKAIBIK TYPFBIIaH THUIMJI KaHa
xobanmappl iCKe achIpy KoHE eHOeK eHIMAUTITIHIH ocyl ecebineH JKIO-HIH XbUT cailbiH
opramra anraHna 1 %-ra xpuigaM ecyi eceOiHeH Koul keTkizineni. XKIO-re Tikenen koHe
TIKeJIe emec acep eTyhAl, coHmai-ak OpTalbIKThIH OHIPIIK OKTEMJITTH €CKepe OTBIPHIIL,



OpTalBIKTBl KYpyJaH OOJIaTIH KOPBITBIHIBI KUBIHTHIK ocep 2015 — 2025 xeuimap
apanbIirbIHAaFbl Ke3eH e mamamen 40 mupa. AKII nomnapein kypaysl MyMKiH. byian 6acka,
OpTaNbIKTBIH TYKBIpBIMAAMachkiH icke acklpy Hyp-Cynranma xanasiKapasblk JeHTrenaeri 2
MBIHHAH aca KOFaphl OLTIKTI )KYMBIC OPHBIH KYpYyFa MYMKIHJIIK Oepei.

AXKO-HBI TaMBITy JKOHIHIET1 iC-KMMBUI JKOCIAPBIH ICKE€ achIpy MBIHAIall exi
CTpATETUSIIBIK OAFbITKA CYHEeHeI1:

1. Kanmuran HapsIKTaphl. OTiMII Ka3aKCTaH/IBIK KalUTal HAPBIKTAPBIH KAJIBIITACTHIPY
KOCBIMIIIA IIETEJAIK HWHBECTHUIMSIIAPABl TapThIll, YVIATTHIK SKOHOMUKAHBIH OCYIH
KbUigamaataabl. Kanuran HapbIFbIH JaMBITY OaHK *KyieciHe MaHbI3bl Oanama OOJbIII, eniMi3
O0eH eHIpAiH 0OC akKiia pecypcTapblH HAPBIK OWBIHIIBIIAPBI MEH YJITTBIK YKOHOMHUKA
KOKETTUITIHIH MYJEC] YILIH KXKYMBUIABIPYFa MYMKIHJIIK Oepei;

2. AxtuBTepai 6ackapy. AKTHUBTEpAl OacKapy calaChIHIAFbl KEPTUTIKTI HAPBIKTHI KOHE
capantamanbl JgambiTy AXKO aymarpiHAa JKETEKIIl XalbIKapalblK OacKapyllbl
KOMIIaHUSJIap/Ibl OKIIAYJAHABIPY VIIIH VITTBIK KopJiapiablH (eH anasiMeH Kazakcrad
PecniyOnukacel ¥ATTBIK KOPBIHBIH >kKoHE bipblHFall >KMHAKTAyIIbl 3€HHETaKbl KOPBIHBIH)
KapaXkaThIH BIKTUMAJI Nalifaany eceOiHeH Ka3akcTaHHBIH KaluTal HAPBIKTAPBIH JaMBITYIbIH
1precin Kayai ajgaibl.

Hyp-Cynranasl eHip YIIIH HET13T1 KapKbl OPTAJIBIFBl PETIHAE MO3UIMsIayFa MbIHAIal €Kl
KOCBIMIIIA CTPATETUSIIBIK OAFBITTHI 1CKE achIpy €CeOIHEeH KOJT JKETKi3Ie i:

3. AykaTThl )KeKe ajgamMIapiblH dfl-ayKaThlH Oackapy (private banking) kamTamachI3
eTinren keke Ttyinranapra (affluent segment) kepI3MeT KepceTy Oeuiringe e,
penaTpHalysUIaHFaH KapakaTThl dKOHE KOPIIIeC MEMIICKETTEPAIH AQYJIETTI a3aMaTTapbIHbIH
TapanblHaH TapThUIFAaH KapakaTThl Oackapy cajachiHAa Ja "akTuBTepal Oackapy"
CTpaTETHIBIK OAFBITEIMEH O1pJIeCi JaMU/IbI;

4. NcnaMaplK Kap KbUIaHABIPY JAepOec Heri3ae MacTypil Oemiek 0aHK KbI3METTEpiHE
Oanmama peTiHJe, COHJai-aK KamuWTajajap HapbhIFBIH JaMBITYABIH AepOec OarbIThl PETiHIE
namyra Tuic. bya OarbITTBIH J1aMybl apHailbl HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK PETTEYAl KOHE
MCIaMIBIK Kap>KbUTAHIIBIPY KaFugaTTapbliHa COMKec OacKapyIbl Tajar eTe/i.

Komaiinbl ickepiIik opTaHbl KYPY KOFapblja KOPCETUITeH OapJiblK OarbITTapibl TaOBICTHI
icke aceIpyapl KamTamachl3 eTeTiH AXKO-Hbl JaMbITYAbIH HET13T1 OaFbIThl OOJIBITT TaObLIAAbI
’KOHE MbIHAJIall cananapaa Typajbl:

1) kykbIKTBIK peTTey: AXKO Kypyfa >kKoHE >KYMBIC ICTE€YylH KaMTaMmachbl3 €Tyre
OarbITTaJIFaH, COHJIAN-aK aJIBIHFbI KATapiIbl KAp>Kbl OPTAIBIKTAPBIHBIH CTAHAPTTAPhIHA JKOHE
arbpUIIIBIH 3aHBIHBIH KarugaTTapbiHa HerizgenreH, AXKO ic xyprisresae xoHe COT iCiH
JKYPri3y/ie aFbUIIIBIH TUTiH KoigaHbin, AXKO pe3umaeHTTepiHiH 3aHab6I MYICICPIH KOPFaY;

2) HapBIKTBIK >KOHE aKMapaTThIK-TEJIEKOMMYHHUKANUAIbIK (Oynan opi — IT)
WHQPAKYPBIIBIM: HapbIKKAa KATBICYMIBUIAPAL TYPAKTHl OalJIaHBIC apHAJIapbIMEH,
TEXHOJIOTUSIJIBIK TYPFBIJAH JaMbIFaH Kapbl MHGPAKYPBUIBIMBIMEH XOHE >KEKE TYJIFajap
YILIIH cayJa KyleaepiHe OHIaiH-KOJKETIMIUTIKIIEH KaMTaMachl3 €Ty;



3) amaMu KamuTal: Kap>Kbl CalachIHIAFbl €H Y31K XaJbIKapaldblK MaMaHIapbl TapTy
MaKcaTbhIHAA JKOFapbl OUIIKTI KaApJapAblH €pKiH OpbIH aybICTBIPYbl YUIIH
YHBIMIACTHIPYIITBUTBIK-KYKBIKTBIK HET137Iep KYPY, COHJIal-aK Kap Kbl CalachIHIAFbl )KePTUTIKTI
capanTamMaHbl KaJbIITaCThIPY YIIIH MaMaHIaHAbIpbUIFaH OLTiM Oepy Oargapiiamaniapbl MEH
CTaHJIAPTTAPBIH J3IpJIey JKOHE CHT13Y;

4) 1K1 skoHe ChIpTKBI JorucTuka: AXKO 6acka KapKbl OpTalIbIKTapbliHA KOHE OHIpJIEpTe
KOJIIK KaThIHACKIH KOFapbUIaTy;

5) KanajbIK JKOHE SJICYMETTIK MHPPaKYPBhUIBIM: XaJbIKAPANbIK CTaHIApTTapra KoHE
’KOFapbl OUTIKTI (OHBIH IMIIHJE MIETENIK) MaMaHIap MEH OJap/AblH O0TOAcChUIapbl ©MIpIHIH
3aMaHay¥ TajanTapblHAa COMKEC KeNeTiH oJeyMeTTIK HMHGpaKypbulbiMAbl (Oanmabakiianap,
MEKTEITep, aypyxaHaiap KoHE TaFbl 0acka) caiy, COHAal-aK KaJalblK JeMallbic ailMarbiH
KOHE TYPHUCTIK WHPPAKYpbUIBIMABI (JAeManbic 0Oa3amapbl, CIOPTTHIK-OMBIH-CAYBIK
UH(}PaKYpBUIBIMBI 00BEKTUIEP], Cayia OPTATBIKTAPHI )KOHE TaFbl 0acKa) JKaHFBIPTY.

MemnekeTTik MaHpI3bl 0ap 0acbiM xo00a petinae AXKO-HbI 1aMbITy KOHIHIET1 1C-KUMBLI
’KOCTIApbIH 1CKE acCBhIpYJbIH TaOBICTBUIBIFBI HET13r1 Myjdeni Tapantap — Kazakcran
Pecnyonukaceineiy  Ykimeti, Hyp-Cyntan kamaceiHbiH okiMairi >xoHe Kaszakcrtan
PecniyOnukaceinbiy, ¥ATTHIK banki (Oynan opi — ¥bB) ic-KUMBUIIAPBIHBIH YHIECTIpUTYiHE
TiKesel OaiylaHbICThl. MeMIIeKeTTIK OUITIKTIH KOPCETUIreH Opranaapsl [c-KUMBbLI KOCTapbiH
ICKE achIpy TPOIIECIHE TOJBIK >KYMBUIyFa JKOHE OHBIH JaMyblHa >KaH-)KaKThl KOJJIay
KepceTyTe THIC.

Kazprangapasiy Herizinge AXKO-HBI Kypy KoHE JaMBITY XKOHIHAET1 1C-KUMBLI
’KOCTIAPBIH 1CKE€ aChIpy MHCTUTYTTAp MEH MPOIECTEP/IIH KeH asChIHBIH TpaHC(HOpMALUIIaHY
npouecin  ke3aeiai. MyHnait TpaHchopMauMsSHBIH  (9BOJIONUSAIBIK MPOIECIEH
CaJIBICTBIPFaH/a) 1C-KUMBLT JKOCTIApbIHa OepliireH OacTamanapra KaH-)KaKThl MEMJICKETTIK
KoJiay OOJIFaH Karjaiia, CoHIal-aK oJapJiblH 1CKE aChIPbUTYbIH OaKblIayAbIH HAKThI TETIT1
OonraH >kargaiina raHa 6omysl MyMKiH. AXKO-HBI KYpy MEH TaMbITy JKOHIHJET1 1C-KUMBLT
KOCTIAPBIH TAOBICTHI 1CKE aCBIPYbIH MaHbI3AbI (DAKTOPHI TOMEHIE KOPCETUITeH 1C-KUMBLIIbI
KeIIeH1 TypHae, 1piKTeMeH, >KeKe-)KEeKe anaMmai, ic-mapaiap >XOCHAPBIHBIH OYKIJT ascChl
OOMBIHIIIA €HT13y OOJIBIN TaObLIAIBI.

2. Heri3ri 6asmnama
2.1 "AcTana" XaIbIKapaIBIK, Kap Kbl OPTAIBEBIH JaMBITYXbIH MaibIMbI (MHACCHSACHI)
XKoHe GarbITTaphl

Eckepry. 2.1-kimn Oemimre e3repic enrizinal - KP Ykimetidin 08.09.2016 Ne 530;
21.08.2019 Ne 613 xaynbuiapbIMEH.

AFBIMJIAFbl JKOHE 1HIKI 3KOHOMHKAJBIK axyajJbl HETi3re ajga OTBIPHII, YII HEri3ri
aneMmeHTTeH TypatbiH AXKO nailbiMbl (MUCCHUSICBI) 931pIaeH/II:



1) Opranbik Azus, Kynreit KaBkas xone EADO pecniyonukanapst, Tasy IbIFbic sxoHe
Eypona enzaepi yIiH HET13T1 Kap Kbl OPTAJbIFbl PETIHJIE KANBIITACYBI: YITTHIK SKOHOMUKAFa,
COHJIali-aK Kepiiijgec MeMieKkeTTepaid s3koHoMuKkackiHa AXKO-HbIH aymarbIHa OpHaIacKaH
OTIM/II KanmuTaj HaphIKTAPBIH TMaliajgaHa OTHIPHITN, OTAHJIbIK, OHIPJIIK XKOHE XaJbIKapasbIK
WHBECTUIIMSIIAP TAPTY YIIIH KOJAMIBI 1TTK1 %KOHE CHIPTKHI JKaFaaiiap sl Maianany Kaxker;

2) akTuBTEpAl Oackapy (OHBIH IMIIHAEC ayKaTThl aJaMaap/AblH ol-ayKaThlH OacKapy —
private banking) xoHe HMCIaMIBIK KapKbUIAHABIPY CallaChlH/Ia KAPKBUIBIK MaMaHJaHY bl
KOHE TePEH OHIPJIIK caparTaMaHbl KaJbITaCThIPY;

3) Hyp-CyiraH KamacblHIa TYPAKThl )KYMBIC ICTEIl, TYPYBI YIIH Kap>Kbl CaTachIHIaFbI
OUTIKTLIIT KOFaphl MaMaHAAP/Ibl, COHJAN-aK KOCAJIKbl KbI3METTEp VIIIH KbI3METKEpIEPi
Tapry.

AXKO — AXKO-HBIH KaThICyIIbUIApbl MEH MYJJACNI TYJIFanap apachblHIaFbl e3apa
KapbIM-KaTbIHACTHI peTTeiTiH, Ka3akcran PecnyOnuKkachiHBIH Kap>Kbl HAPBIFBIH JaMBITYyFa
OaFbITTAJIFAH EPEKIIEe KYKBIKTHIK PEIKUM.

HNamynbei Oactankel ke3eHiHae AXKO MbiHamai HEri3ri ekl CTpaTerusyiblK OarbIT —
KanuTajl HapbIFbl )KOHE aKTUBTEP/1 OacKapy 1mieHOepiH e JaMUIbI:

1) Ka3aKCTaHABIK KalTUTal HAPBIKTAPBIH IAMBITY CTPATETHSUIBIK OAFbIT OOJIBIT TaObLIA/bI,
oHbI TaOBICTHI iIcKe acklpy AXKO yuiiH MaHbI3b1 00k Tabbu1aabl. Kongay KazakcTaHHbIH
KaluTajJ HapbIKTapbIHJa OTIMIUTIKTI YIFAUTY apKbUIbI, COHAal-ak Ka3akcTaHHBIH KalHTal
HapBIKTAPBIH/Ia YCBHIHBICTHI (MEMJIEKETTIK Oaraibl Karaszlap IIbIFapy) >KOHE CYPAaHBICTHI (
KEPTLTIKT1, OKIIAYJIaHIBIPBUTFAH KOHE XaIBIKAPAIbIK OaCKapyIbl KOMIAHUSIAP, aKTUBTEPII
O0ackapynbiH Oenmek cermeHTiH Kaszakctan PecnyOnukachl XalKbIHBIH —Kap>KbUTBIK
CayaTTBUIBIFBIH apTTBIPY JKOHIHJEr! SJKYHWENiK IIapanap ©TKi3y apKbUIbl JaMBbITY)
BIHTAJIAHJBIPY JKOHIHJET1 XKYHETIK 1apanap ece01HeH Ky3ere achlpblIabl;

2) HapBIKTHI )KOHE aKTUBTEP/Il OACKApy CalachIHIAFbl )KEPriUIIKTI capanTaMaHbl JaMbITY
na Kazakcran PecryOnnkachiHBIH MEMIIEKETTIK KOPJIAPBIH/IA HMIOFBIPIAHABIPHIIFAH KOMAKThI
akTUBTEp Oa3achIHBbIH OoiybiHa OainanbicThl AXKO yIIiH MaHBI3[Ibl CTPATETUSIIBIK OaFbIT
Oombin TabbUTa IRl KepceTiren akTUBTEP OpTa Mep3iM/Ii IEPCIIEKTUBAA aKTUBTEP/II OacKapy
cajachIHAAFBI )KEPTUTIKTI OMBIHIIBUIAP/IBI 1IIKI capanTayAdblH 6Cy KaTaau3aTopiaapbl peTiHe
OOJIATBIH JKETEKII XaJbIKapalblK OacKapymibl KOMITAHUSUIAPABIH aFBIHBIH JKOHE
OKIIayJaHABIPY bl BIHTATAHABIPY YIIIH MaiianaHbUTybl MYMKIH.

Ochbl cTpaTerusublK 0arbITThl AaMbITYIbIH Ka3zakcTtan PecnyOinuKachiHBIH JKEPT1IIKT1
KamuTald HAPBIKTAphIH JaMbITyFa TiKeleld OalllaHbICTHl €KEHIH aTanm ©TKeH >koH. bipiHiri
Ke3ekTe, KazakcTaH HapbIKTapbIHIAFbl WHBECTHIUSJIBIK TYPFBIAAH TapTBIMIBI aKTHBTEP
CaHBIHBIH VJIFAlOBIHAH, COHJai-ak Ka3zakcTaH HapbIKTapbIHIAFbl allHAJIBIMHBIH JKOHE
OTIMIUTIKTIH €CEJICHII 6Cyl eceOiHEH.

Exi xoceimmra crpaterusuiblk 0arbITThiH AXKO-HBI JaMBITYIBI KOJIIAY YIIH JKOFaphI
oneyeTi 0ap (PKOFaphlia KOPCETUITeH HETI3T1 CTPATeTHsUIBIK OarbITTapMEH CalbICThIpFaH/a
AKOHOMHUKAJIBIK TUIMJIUTITIHIH a3 00JIybIHA KapaMacTaH):



1) aykaTThl )KeKe TyJIFalapAblH dl-ayKaThlH Oackapy (OymaH opi — private banking)
aKTUBTEpAl Oackapy OOWBIHIIA OTaHJIBIK >KOHE XaJbIKApaJIbIK HapBIKTapAbIH HEr13T1
OarpITTapbIHBIH Oipi periHge namuabl. Ocbl OarbITTHIH o©cyiHe private banking-Ti
OKIIayJTaHJIbIPy CHIPTKBI OacKapyIIibl KOMIAHMUIAp TapanblHaH KOChIMINA OWM3HEC-Tayaria
peTiHe naiinanany ece61HeH KO KeTKI31IeTl;

2) Kazakcran PecniyOnukacbinaa MCIaMabIK Kap KbUIaHABIPY HAPBIFBIH KYPY CYPAHBICTHI
BIHTAJAHABIPY e€ceOiHeH (MEMIICKETTIH JKOHE/HEMECE YIITTHIK KOMIaHUsIApbIH KoOHEe/HEMece
’KEeKe KOMITaHUsIapblH MApKETUHITIK TaJAaybl YChIHYFa jKOHE MCIaMABIK Kap>KbUIaHbIPY
KarujaTTapblHa CollKkec KeseTiH OaHK OHIMAEPIHIH TaHbBIMAJIJbUIBIFBIH apTThIpyFa
OarpITTalIFAH XaJIBIKAPAIBIK MApPKETHUHTITIK AareHTTIKTI JKajljay MYMKIHJITIH Kapay),
COHJIaii-aK THICTI YCBHIHBICTBI KAJIBITACTHIPY €ce0iHEeH (MEMJIEKETTIK CyKYKTapbl LIbIFapy,
UCIaMJIBIK Kap>KbUIaHIBIpyFa MaMaHIAHIBIPBUIFAH XaJbIKApaJIbIK OAHKTEPAl TapTy *KoHE
OKIIayJIAHJBIPY, OTAHJBIK OaHKTEP/Al MCIAMIBIK Kap KbLIAHIBIPY CallaChIHAAFbl OHIMAEPIl
HIbIFapyFa bIHTAJAHABIPY) ICKE ACBIPBHLIATHIH 00JIa IbI.

Ic-xumbu xocnapbiH xoHe AXKO-HbIH MalbIMBIH 1CKE achIpy TOPT Ke3eHJEe 1CKe
achIpPBLIA/IbI.

1-111 Ke3eH — JKEePruTIKTI capanTay OpTabIFbl: KapKbl OPTAJIBIFBIHBIH dKYMBIC 1CTEYiHIH
XanblKapadblK TYpAEC TaHBUIFAH CTaHAAPTTapblH KaJBIITACTHIPY KOHE OTaHIBIK
OUMBIHIITBIIAPIBIH KEPTUTIKTI KaUTall HApBhIKTapbIHA CEHIMIH KaJbIHA KENTIPY;

2-1111 K€3€H — KEPrUTKTI Kap>KbUIbIK ACJNIANIBIK HAPBIFbl: HMHBECTUIUSIIBIK TYPFbIIaH
TapTBIMJBI 1IIKI AKTUBTEPHAl XEPTUIIKTI OPHAJNACTHIPYAbl BIHTAIAHIABIPY, KalHUTAaJbI
Ka3aKCTaHJIBIK HApPbIK apKbUIbl TApTY/bl BIHTAJAHBIPY, COHAAN-aK Ka3aKCTaHABIK KaluTall
HapBIKTapbIHIAFbl OTIMIIIKTI TapTy JKOHE KOJAay €CeOIHEH OHIPIIK JKOHE XallbIKapaslbIK
Kap Kbl KypbubIMAapbl TapanbiHaH AXKO-fa KbI3bIFYIIBUIBIK TYABIPY;

3-m11 Ke3€eH — JKEPTiJIKTI Kap>Kbl OPTaJBIFbl: KapX bl CEKTOPBIHBIH OTaHIbIK
KAaTBICYIIBUIAPHl TapalblHAaH KalWTalfa CYPAHBICTHI KaHAFaTTAHIBIPY YIIIH KamuTaml
HApPBIKTAPBIH TOJIBIKKAH/IBI MTaliIaTaHy;

4-1111 K€3€H — XaJIBIKAPAJIBIK Kap Kbl OPTAIIBIFBI: YITTHIK SKOHOMHKA YIIIiH KOCHIMIIA Kipic
Ke3JIepiH Ko3Faibicka KenTipy makcatbinaa AXKO kanurtan HapbIKTapbIHAA MIOFBIPIAHABIPY
apKbUIbI IIETENIK HHBECTULMSIAPAbI oHipre TapTy yiuiH Oprtanbik A3us, Kynreit KaBkas,
EADO enipnepinin, Tasy [Isirbic sxone Eypona enyiepiniH oieyeTiH naigainany.

AXKO HapbIKTHIK (DaKTOpIap IbIH 9CEPIMEH JKOHE COJI CUSKTHI KEeJIe] 6Cy TaJlal eTUIeTIH
OarpITTap/IaFbl MEMJICKETTIH OCEpPIMEH JaMUTBHIH O0Jabl KOHE KOJI KETKI3Y/IIH KOCBHIMIIIA
Oanama Ke3znepi MeH OW3HECTI Kap KbUIAHIBIPY KYpPaJJapbIH YCbIHA OTBIPBIIN, KapXKbl
HApBIFBIHBIH OaHK CEKTOPBIH TOJBIKTHIpAaThiH Oonansl. Ocbinaiima, AXKO yaTThIK
HSKOHOMHUKAHBIH ©6CY KapKblHbI MEH ayKbIMbIH BIHTQJIAHJBIPA >KOHE KEIENAETEe OTBIPHIIM,
Kazakcrtan PecnyOnukachiHBIH OYKLT KapKbl CEKTOPHI YIL1H HET13T1 6cy (akTopbl 00IaIbl.

AXKO-HBI Kypy *oHE€ JaMBITy KOHIHJET1 1C-KUMBUI KOCHApBhIH 1CKE aChIPYIbIH
KazakcTan yIiH KapKbUIaHIBIPYbl TAPTY OOMBIHIIA KOCBIMILIA MYMKIHAIKTEP ally apKbLIbl,



COHJal-aK eNre Kap>KbUIBIK KbI3MET caJlachlHA MICTEIIIK OUTIKTI KbI3METKEpJIepAiH KOCHIMIIIA
Kenyi eceGiHeH AJMAThIHbI JAMBITYFa CUHEPIeTHKAIBIK acep eteni. Macenen, Hpro-MopkThl
AKIII-ThIH Kap:Kbl OPTAIBIFBl PETIHAE AAMBITY CHUSKTHI OYKIJ €JJIH JKOHE PE3UJICHTTED
KOMITaHUSUTAPBIHBIH, MBICAJIbI, ACTaHaHBIH, BalllMHT TOHHBIH JaMyblHA OH 9CEp €Teli, oiap
capantamMa MeH WH(QPAKYPBUIBIMHBIH OYKUI KaXeTTi 0a3achl IIOFBIPIAHILIPHIIFAH (
capanTaMaHbIH MIOFBIPJIAHABIPEUTY (AKTOPhl — KapiKbl OPTAJIBIKTApbl TaObICTHUIBIFBIHBIH
MaHbI3/1bl (PaKTOpbl) Oip OPTANBIKTAFbl HAPBIKTAP MEH KbI3MET KOPCETYJIEPre KOJI allblIabl.

Hyp-Cynranner Opransik Asusi, Kynreit Kaska3z enipnepi, Tasy Llsirsic xone Eypomna
eJ/iepl YUIIH HETI3T1 Kap Kbl OPTaJIBIFbl PETIHE Mo3ulusiay ecedineH ocy yuiiH Kazakcran
PecnyGnukaceinia ChIpTKBI (TeocascH JKarFaaii) opi 11Ki (Cascu TYPAKTHUIBIK, KOJTAMIbI CAJIBIK
axyaiybl) (paktoprapabiH Oipereil >KUbIHTHIFBI 0ap. EypasusiiblKk SKOHOMHUKAJIBIK OJaKThIH
Kap Kbl HApPBIKTAPBIHBIH OoJamak perreynricid Ka3zakcTanma opHaIacThIpy Typasibl IICTIIM
AXKO-HBI JaMBITYIbI KbUIIaMIATaThIH KOCBIMIIIA MaHbI3/1bl (haKTOp O0Iaabl.

OpTaJBIKTHI TaMBITYABIH CTPATETUSIIBIK OaFbITTaphl OOWBIHIIIA YKAaH-KAKTHI iC-TIapanap
oChl [c-KMMBLT JKOCTIapbIHA KOChIMIIIaFa coiikec [C-KUMBLI KOCIaphIH 1CKE achIpy >KOHIHJIET1
Kazakcran Pecniy6nukacel YkimeTiHiH sxoHe Kazakcran PecriyOnukacel ¥iurTeiKk bankidiyg "
Actana" xanplKapaJIbIK Kap>Kbl OPTAJBIFBIH KYPY MEH JaMBITYy >KOHIHJET1 y3aK Mep3iMi
MepCIeKTUBAaFa apHaldFaH OipJecKeH 1C-KUMbUI >KocmapbiHaa (Oynan opi — Ic-mapanap
’KOCTIAPbI) YCHIHBLIIBI.

2.2 AXKO-HBI JaMBITYIbIH GacTay ke3i

Eckepry. 2.2-kimn Oemimre e3repic enrizinal - KP Ykimetidin 08.09.2016 Ne 530;
21.08.2019 Ne 613 kaynblnapbIMEH.

2015 xbnEsl 29 coyipie oTKeH YIbIKTay paciMminzeri cesinae H.O. Hazapoaes DKCIIO-
2017 xkepMeciHiH )KOFapbl TEXHOJIOTHUSIIBIK HH()PAKYPBUIBIMBI HET131H/IE 03BIK 9JIEMIIK Kap Kbl
OpTaJIbIKTapblHA YKcac epekiie mapredect Oap "AcraHa" Kapikbl OPTaJIbIFbIH KYpYy
KOKETTUIIr Typasibl Mamimaeni. byn 6actamansl icke acwlpy KazakcTaHHBIH 9KOHOMHUKACHIH
opTapanTaHAbIpyFa kaHa cepmiH Oepyre, Kazakcran PecnyOnamKkachblHBIH 3KOHOMHUKAIIBIK
KOHE JJIEYMETTIK namy ¢akTopiapblHa OH ocep eTyre MyMKiHIiK Oepeni. Herypibim
MaHBI3/Ibl JKOHOMUKAJBIK THUIMIUTIKTEP/IH IMIIHAEC MBbIHAJIApAbl aTam Ty Kepek:
HPKOHOMUKAJIBIK OCYTe JKOHE €HOEK OHIMIUIITIH apTThIpyFa XKopaemiaecy, OaHK CEKTOpPhIHA
KOCBIMIIIA TOJIBIKKAHIBI Kap>Kbl >KYWECIH KalbINTacThlpy, Ka3aKCTaHHBIH oJEM/IIK
HPKOHOMUKara ojaH api biKnangacysl, Hyp-Cyntanael OpTanblKk A3usi €HIpIHIH 1p1 1ICKEPIIIK
OpTaNbIFbl PETIHJIETI OPHBIH HBIFAUTY. HerypiibIM MaHbBI3ABl QJIEYMETTIK THIMAUTIKTEP:
KOFaphl OLTIKTI )KYMBIC OPBIHAAPBIH KYPY, ICKEpPJIIK OPTaHbIH aMKbIHIBUIBIFBIH APTTHIPY JKOHE
OM3HECTI JKYPri3yAiH OSTUKAIBIK CTaHAApPTTAphIH cakTay (OHBIH I1MIiHIE, ChiOaiinac
KEMKOPJBIKTHI TOMEHAETY), €lre MIETEeNICH >KOFapbl KociOM eHOeK pecypcTapbiH TapTy,
Hyp-Cynranga eMip cypy CTaHIapTTapbiH )KaKCapTy.



AXKO-HbBI KalbIITACTHIPY THUIMJI JKOHE OTIMJUIIT KOFapbl KamuTaad HApBIKTapbIH,
aKTUBTEP/l OacKapy MHIYCTPHUACHIH JaMbITyFa MyMKIHAIK kacaiiabl. Oran koca AXKO xeke
TYJIFaapAblH oJ-ayKaThlH Oackapy xeHiHzeri (Private Banking), conpaii-ak mcimaMbIK
Kap KbUTAHJIBIPY JKOHIHJIETI JKEPTUTIKTI capamnTamMaHbl JaMBITYbl canajibl jKaHA JICHTCHUre
HIbIFapyfa MYMKIHJIIK Oepei.

Bomnamakra, 6acekere Kab1aeTTi, XaJdbIKapadblK CTaHaapTTapFa colikec keneTin AXKO
JaMBITY YIIIH KaXKETT1 karaainap xacay xoHe oHbIH 2020 xpunra aeilin A3usHbiH 10 03bIK
Kap>Kbl opTalbIKTapbl KatapbiHa koHe (Global Financial Centres Index (GFCI) nyckacwi
ooiipiHIIa aneMHIH 30 03bIK Kap>Kbl OpTAJBIKTAPbIHBIH KaTapblHa €Hyl OOMBIHINA KEleHI1
mapanap KaObUIIaHaThIH OO

Ochl MakcaTKa KOJI )KeTKi3y yIIiH "AcTtaHa" XaJlbIKapablK KapaKbl OPTAJBIFbI Typasbl"
Kazakcran Pecniybnukacer [Ipesunentinin 2015 xbutrsr 19 mambipaarst XKapasireiHa (Oygan
opi — Ilpesuaentrin XKapnbirsl) coiikec OpTanbIKThIH MOpTEOECiH 3aHHAMAJBIK TYPFbIIaH
OEKITY YCHIHBLIAIbI.

Kypsuiran AXKO xanbiHan 2025 xputra kapaih Kaszakctanga Eypasusiinbik
PKOHOMUKAJIBIK OJaKThIH bipbhIHFall KapKbl PETTEYIIICIH KYPYIbIH VITTHIK SKOHOMHUKAHBIH
Myaaecin eckepe oTeIpbill KazakcranuelH EADO men OpTanblKk A3USHBIH SKOHOMHKAChIHA
BIKITAJITACYBIH JKE/ICIIJICTIHIH aTal oTy Kepek.

Kanuran HapbIKTapsbI

Kazipri ke3ne Ka3akCTaHABIK KalMUTal HapbIFbl OTIMJI €MeC JKOHE OHBIH MeJIepl
Kazakctan »KOHOMHKACBIHBIH MeJIIIEpiHE CoHWKec KeaMmennai. AKuusiaap MeH
oOnuranusaapAblH HapbIKTapblH HAPBIKTHIK KanuTangaHaslpyasiH JKIO-re apakatbiHachl
tuicidime 12 sxoHe 14 % pgeHreiine, OYI 03bIK MpakTUKalapJaH alTapiablKTall TeMeH (
akuusiap Hapbirbl yiniH 40 — 45 % xone oOnuranusuiap Hapbeirsl yinia 130 — 135 %).

Kenreren catbuiatein Kypangap OolbiHIa Oara AuanazoHaapsl (cupearepi) 4 Y%-ra neiin
KETETIH aca >Koraphl JeHrenne, Oyn Kazakcran Kop OMpP)KachIHBIH CayJla-CaTTBHIKTap
KOJIEMIHE OHE COJl CHSKTHl WHBECTHUIHSUIBIK TapTBIMIBUIBIFBIHA THIM TEPIC 9CEp EeTe/Ii.
KazakcTaHHBIH KONITETeH SMUTEHTTEP1 KaUTAIIbI CRIPTKBI KOp ajmaHAapbiHaa (6aceiM Type
JloHoH Kop OUp>KachbIHIA) TAPTAbI.

KaszakcTaHapIK KanuTaa HapbIiFbl canalibl X&oHE OTIMII KYpalJapblH KaTThl )KETiCIIEy1He
naymap Oonbil OThIp. by »kargalt oraH MHBECTOpJap TapalblHAH KbI3BIFYIIBUIBIKTHIH
OonmMaybIHa oKenemi. ©3 Ke3eTiHAe OTaHABIK KoMmaHusiaap KaszakcTaH Kop OMp)KachIH
KarnuTajl TapTyIbIH HAKThI TETIr1 PETIH/IE KapaMamIbl.

AKTHUBTEp/lI OacKapy

2007 xpuiman 6acran KazakcTanga akTuBTep/li OacKapy >KOHIHIETI KOMITAaHUSIap IbIH
caHbl enoyip KbicKapabl. Ka3zipri ke3je 3KOHOMUKAHBIH OCbl CEKTOPBIH HHIYCTPUSHBIH
OapabIK akTUBTEPIHIH 95 %-bIH acTaMbIH ilTiHApAa HEMECE TOJBIK OAaKbIIAWTHIH MEMIICKET
HIOFBIPJIaHABIPBI.



3eifHeTaKbl aKTUBTEPIH OacKapy >KOHIHJET1 OH 0acKapylibl KOMITAHUS HapbIKTaH KETTI
YKOHE >KaObUI/IbI, OJapIblH OacKapyaarbl Kapakatsl bipbIHFall xKUHAKTAYIIbI 3eHHETAKbI KOPBI
(6ynman opi — BXK3K) menOepinge morbipaanabipbliasl. CakTaHABIPY KOMMIAHUSIAPBIHBIH
akTHBTepiH Oackapy Kaszakcran HapbIFbIHAQ JaMbIMaibl. MIHBECTHIUSIBIK MMaili KOpJIapbl
HBICAHBIH/IaFbl KEKE WHBECTOPJIAPBIH aKTHBTEPIH OaCKapyIbIH KEPTiTIKTI HAPBIFBI OCYTe
Kapai ailKbIH YPAICTEPIHCI3 KANBINTACTHIPBLTY JKaFAalbIHIA TYD.

Keke TyrranapiblH on-ayKaTelH 6ackapy Hapbirsl (Private Banking)

KazakcTaH XanKbIHBIH )XKMHAKTAJIFaH KapaKaThIHBIH KOJieMi e1oyip. AYKaTThl )KoHE Oai
azamarrapasiy xkaimbl 2006 — 2014 xpuinap apacblHIaFbl K€3€H € KbUIbIHA mamaMmeH 18 %
comajia b1 calbiH ocy KapkbiHbl O0ap 32 mapa. AKII gommapra >KybsIK KamuTanbl Oap.
CapanmsutiapaplH MiKipl OOMBIHINA eJeH Kb caibiH 8,2 Mipa. xkybslK AKII mommapsl
meiFapbeuiafel. Opransik Asust meH Conrycrik KaBka3gwsiH Kepiriiec enaepiHin (OipiHmmi
Ke3eKkTe ©O3epOailkaHHbIH, O30eKcTaHHBIH, TypiIKMEHCTaHHBIH, ToOXKIKCTAHHBIH KOHE
KpIpFpI3cTaHHBIH) KIMEHTTEPIHIH 19yieTi Ka3zakcTaH KIMEHTTEPIHIH AQyJeTiHIH 25 %-bIH
KYpaupl.

Kazakcran PecnyOnnkachIHbIH ayKaTThl a3aMaTTapbl aKIIAChIH OachIM TYPAE KEPriIiKTI
OaHKTepJeri Jeno3uTTepae, an Oail azaMarTapbl 0acklM Typjle MeTenmiK o(IIopiabK
ayMakTap/ia CaKTaiibl. XalbIKapabIK Kap>Kbl YiibIMIIapbl Ka3zakcTaHarbl ayKaTThl xKoHE Oai
KJIMEHTTEPMEH KYMBIC ICTEY YIIiH 97eTTe, 6ac opucten KazakcTanra KaXeTTUTITiHE Kapaii
VIIIBIN KeJI€ OTBIPBIMN, "Kerrmelni oduc” Mojesni O0MbIHIIA KYMBIC 1CTEH/II.

Kazakcrangarel Private Banking Kpi3meTTepiHe CYpaHBICTBIH TOMEH OOJTYBIHBIH HET13T1
cebenrepi:

1) OaHKTIK eMec eHIMAEpAl MIEKTEyJl TYpAE YChIHY, CEPBUC CAIaChIHBIH YKOFapbl
0ommaysl (TocTypiii OaHKTIK ©HIMAEP/Il Ke3€KCi3 HAKThI YChIHY);

2) enjiH Kap:Kbl )KYHECIHEe CeHIM OUIAipMeYy;

3) xabapmap O0JIyAbIH TOMEH JCHIel1 KoHe TachIMaiaay KOJDKETIMAUTITIHIH IeKTenyl (
0acka enaepaiH KJIMEeHTTEpl YIIIiH) OOJbIN TaObLIa k.

Kazakcrannarer Private Banking-Tix mamybrna:

1) meTenaeri KamuTaIAbIH KOFaphI YJIECl )KOHE caliJapblHaH 11IKI HApBIKTaFbl OapbhIHIIA
[IaFbIH MOJIIED];

2) KbI3METKepJiep OUTIKTUTITIHIH KETKUIIKCI3 00Jybl (HeMece colKec KeleTiH
KbI3METKEPJIEPAIH €HOET1 KYHBIHBIH ThIM >KOFapbl O0IyBbI);
3) keprumikTi OaHKTIH areHTTIK ChIHAKbl alyJbl MIEKTEYl jKoHE MIETeNIK private
OaHKTEpIH OHIMIEPIH YChIHY MYMKIHAIT1HIH O0NMaybl Keaepri 00Jabl.

Hcnamapik Kap>KbUTaHIBIPY

Kazakcran PecnyOnukachIHAaFbl UCIAMIBIK Kap:KbUIaHABIPY HAPBIFBIHBIH AaMYbl €HI1
FaHa OacTasIpl: XaJbIK MCIAMJIBIK Kap KbUIAHIBIPYIBIH MOHIHE KATHICTBI Hammap xabapaap
€TIJITeH, YChIHBIC JKacay KOPIOPATUBTIK KIMEHTTEPre KbI3MET KOPCETETIH O1p FaHa OaHKIEH
HIEKTEITeH, UCAaMABIK Kap>KbUIAHABIPY calachlHa OUTIKTI K9C10M MaMaHap JKOK.



Kazakcran PecrnyOnukachIHBIH JKOFapbl OACIIBLIBIFBI MCIAMIIBIK KapKbIJIAHIBIPY
JaMBITyFa jkoHEe McrmaMIbIK Kap Kbl OPTAJBIFBIH OIPTiHACH KAJIBINITACTHIPYFa apHAJIFaH
OarpITTBl Oenrineai. Ochkl OarbITTa JKEPriJiKTI 3aHHAMara WCIaMJIBIK Kap KbUIaHIbIPYIBIH
MICTEJIJIIK MHCTUTYTTAPbIH OKIIAyJIaHABIPY MACENIeNepiH PETTCHTIH 0a3ayiblK HOpMaap/Ibl
€HT13y *KOHIHJIET1 MaHbI3/Ibl OacTaMa iCKe achIPbUIIBI.

2.3 Kyrinerin HoTIOKEIIED

2005 xbutra kapait AXKO-sb1H Kazakcrannsiz XKIO-re yneci mamamen 40 mupa. AKIHIT
noyapeid Kypaiael. Oubiy imiage 12,1 mupa. AKII gomnapein AXKO-ub1H KazakcTaHHBIH
XKIO-re Tikene# yneci kypaiasl. [llamamen 8 mupa. AKHI nomnaper XKIO-re ynec peringe
Optanbik Asust, Kynreit Kaskas, EADO ennepinin, Tasy Llsirsic sxxone Eypona ennepinig
KJIIMEHTTEPIHE KbI3MET KOPCETYACH KYTLIEI.

Kazakctan PecnyOnukaceinbiy JKIO-HEe KochIMINa jkaHama dCep €Ty VYJITTHIK
SKOHOMMKAHBIH KaluTajdFa KOJ J>KETKI3TE€H HAKThl CEKTOPBIHBIH ©CYy KapKbIHBIHBIH
KeJeNAeTiTyl ece0lHeH KalbIMTacThlphuiaabl. JIyHUEKY3UIiK OaHKTIH capamniibuiapsl
KYPTI3T€H SKOHOMETPHUKAIBIK 3€pTTEYJIep THUIMII KOHE OTIMJIUIII >KOFaphl KamuTall
HapbIKTaphl Oap eyijep 3KOHOMHMKAHBIH OChl CEKTOPBI KOK €JAEepHAiH AKOHOMHUKACHIHAH
oprama anranna 1 — 1,7 % xbeurmam ecin oteipranbiH kepcereai. AXKO-HBI Kypy KoHE
JaMBITy JKOHIHJErl 1C-KUMBII JKOCHApbIHBIH ece0iHJe Heriz peTiHae MbIHaJal
KOHCEpBATUBTIK Oaranay KaObuiganabl Kazakcran PecnyOnmkachiHaarbl SKOHOMUKAIIBIK ©CY
~1 %-ra ynrasasl, Oy mamamen 2015 — 2025 xpuinap kezerae 19 mupa. AKL gonnapsin
KYpau/bl.

AXKO 6a3aceiaaa Koceimima 2300 OUTIKTI AKYMBIC OPHBI KYPbLIaIbI.

AKTHUBTEp/lI OacKapy

[TepcnexktuBama memmepi 2025 xbutbl 123 mupa. AKI nomrapsl 6onatein 6ackapy
akTuBTepi (OyaaH opi — BA) xeHIHAEr KeprulikTi HApbIKThl KAJIBINTACThIPyFa MYMKIHJIIT1
O0ap KOMIIAHUSJIAPABIH XalbIKapalIblK CBHIPTKBI OacKapylIbUIapblH OKIIAyJIaHABIPYFa
OarbITTaJIFaH 1C-KMMbLJI KEUIEHIH 1CKe achIpy. bys peTTe KepceTuIreH KapakaTTblH KeMiHAe
17 %-s1 Kazakctan PecnyOnuKachlHBIH KEPruTiKTI KamuTal HapbIKTapbIH/A
unBecTuiysianaasl (23 mapa. AKII nonnapeiHa Kybik).

2025 xblIFa Kapal KOMMaHUsUIapAbl CHIPTKBI OacKapylIbUIapAblH OKIIAYJaHABIPY
ecebineH raHa 80 - 100 KochIMIIIa XKOFapbl OUTIKTI )KYMBIC OPBIHJAPHI KOCHIMIIIA KYPBLIaJIbI (
KOMIAHUSJIAPJbIH SKEPrunKTi OacKapylIblIApbIHBIH HApPBIKTAPhIH KaJbIITACTHIPYIbI
KOCIIaraH/1a), OHbIH 1IIHJE KEMIHJE H KYMBIC OPHBI KaJJIaHFaH KEPTUTIKTI MaMaHJapra
oexitineni. XKIO-re ynec 2025 xbinra kapait mmamamen 800 mutH. AKI nosmapbin Kypaiabl.

Kanuran HapbIFbI

Kanuran napeikrapsl menoepinge 2025 xpuUira AeiiH Ka3aKCTaHABIK KalmuTal HapbIFb
apKBUIBI SKOHOMHUKAHBIH HaKThI cekTophiHa 351 mupa. AKI gonmmapeia Tapty OomkaHambl.



OCBIHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK 6CY KapKbIHBIH >kKbUlblHAa JKIO-HiH 1 %-Ha XenenneriieTiHi
KYTUIEI].

Kanuran HapbiKTapsl cajgacsiHaarbl MamManaap yii mamamer 900 — 1000 OL1iKTi KyMBIC
OpBIHJIAPBI KYPBLIATHIH 00J1a/1bl. DKOHOMHUKAHBIH OChl CeKTOPBIHBIH Ka3zakcranuwiy KIO-Te
xanmsl yaeci 2015 — 2025 xpuinapel kezenae mamamen 12,1 muapa. AKII mommapeia
KYpau/ibl.

2Kexe amamaapasiH an-aykaThiH Oackapy HapbIFsl (Private Banking)

2015 — 2025 xpuinap apaiblFbIHIAFbl K€3€H/I€ OTAHJIBIK JKOHE OKIIAyJIaHIbIPbLIFaH
OaHKTEp/iH ayKaTThl XoHe 0all CerMEeHTTEpl KIMEHTTEPIHIH Kapa)xaThlH OacKapy1aH TYCKEH
komuccusuiapel ecebiner XKIO-re ynecrepi mamamen 200 mua. AKII gommapeia Kypaiabl.
XanblKapaiblK KOMIIAHUSIApAbl OKIIAYJIAHBIPY KOHE OaHK KYNUSCBIH KOpFay LIeHOepiHAe
3aHHaMaHbl Kymenty 2025 xputFa Kapail 0acKapyarbl aKTUBTEP/iH MeJIIepi maMaMex 8,3
mipa. AKI nomnapeis, oHbIH 1m1iHAe Ka3zakcTan azaMaTTapblHBIH ©TKEH KbLIIAPhI LIETEINTe
okeTkeH mamameH 1,3 mupa. AKII nmosmapslH Koca anfanza, KyYpauTbIH CEKTOP.bI
KaJIBINTaCThIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Ocpsi1 6arpITThl JaMbITy AXKO men6epinae mamamer 700 — 1000 sxyMbIc OpHBIH KYpyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

WcnamabIK Kap>KbUIaHIBIPY

HcnaMapIK Kap:KbUIaHIBIPY aKTUBTEPiHIH KeseMi 2025 xplTra Kapail aneyetTi Typae 45,8
mipa. AKII gonnmapein Kypaibl, OHBIH 1mIiHAE OaHK XKYHECiHIH aKTUBTEp1 mamaMeH 36,6
miapa. AKII nommapsd, an 9,2 mupa. AKII qonnapbid kanuTal HapbIKTapbIHBIH KypaJl1aphbl
(CyKyKTep KoHE MHBECTHULHMSUIBIK Kopiap) kypaiael. KIO-re ynec 2015 — 2025 xbuigap
apanbirpiHAarbl kezeHae ~300 muH. AKIH monnapsin kypaiael. Ocbl OarbITThl 1aMbITy

AXKO menbepinae mamamer 110 — 130 xymbIC OpHBIH KYpyFa MYMKIH/IIK 6epe)1i14
1-kecte. AXKO-HBI Kypy KoHE JaMbITy >KOHIHET1 1c-KMMbUI KOCHapbIH 1CKE achIpylaH
KYTLIETIH HOTHXKEIEep




2.4 "Kanuran HapbIKTaphIH AAMBITY" CTPaTerHsIBIK OaFbITHI

Kanuran Hapeirel — Kazakctan PecniyOinkachiHbIH Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH O1p 06J1iri, oH1a
opTypnai Oaransl Kara3zjgapapl (akuusuiap, oOJuranusiap, TYBIHABI Oaralibl Karaszap JKOHE
Oackanapsl) CaThIll ajly JKOHE caTy apKbUIbl aKla KapakaThlH KaiTa Oeiy Kyprizuiendl.
OTiMai JkoHE TEHrepiMAeiAreH KamuTal HapbelFblH aamMbiTy AXKO-HBI gaMbITy
CTpaTeTUsIChIHAAFbI 0aChIM MIHJETTEPAIH O1p1 00BN TaObLIaIbl. OCBhl MIHJIETTI TAOBICTHI ICKE
acelpy 3KOHOMHKAJAFbl pecypcTapibl KaihTa OesyAlH THIMII TETIrH KypyFa MYMKIHJIK
Oepeni, Oyn o3 keserinjae, JlyHuexysinik BaHKTIH 3epTTeyliepiHe COMKeC KbUI CalblH
KIO-niH 1 %-1aH acTaMm SKOHOMUKAJIBIK ©CY KAPKBIHBIH XKeJEeTe )KOHE MbIHHAH acTaM
OUTIKTUIIT >KOFapbl KYMBIC OPBIHIAPBIH Kypa ananabl. KanmuTan HapbhIFbIH TaMbITy OaHK
XKyHeciHe MaHBI3/Ibl OajlaMa Kypa ajiaJibl )KOHE €1 MEH OHIP/IiH 00C aKiila KapakaTblH HAPBIK
OWBIHIIBUIAPBIHBIH MYAJECIHE XKOHE YITTHIK 3KOHOMUKAHBIH KaXKETTUIITHE KYMBULABIPYFa
MYMKIHJIIK Oepei.

OchlI yakpITKa J€HiH OChI OAFBITTFa ayKbIMIBI )KYMBIC KYPTi3UIi: )KaKChl MBICHIKTAIFaH
HOPMAaTHUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3a Kypbuinbl, coHpaii-ak "Ka3zTpaucOiin" xone "KEGOC"
aKIMOHEpJIK KoraMJapbiHbIH "XanblKThIK [PO" TaOBICTBI KYpri3uijii, OHbIH HOTHXKECI
OOWMBIHIIIA XATBIKTHIH ayKbIMIBI TOOBI camalibl Kap>Kbl KypasibiHa KOJT KETKI3/Il.

ConbiMeH Oipre, ochl OaFbITTa aliJIaFbl yaKbITTa OapbIHINIA AYKBIMbI )KYMBIC KOJEMIiH
Kacay KepeK €KEeHIH aTam oTy Kepek. JKepriulikTi KamuTald HapbIFbl OCHl yaKbITKA JCHIH
TEHrepiMJIeIMEreH: OHAAarbl OapJibIK TpaH3aKUUSHBIH 96 %-bIH BaJIOTAMEH >KacalaTbIH
onepanusiap xoHe PEIIO mominenepi kypaiiasr. Obmuranusiap MEH akIusiiap HapbIKTapbl
cay/a-caTThIKThIH Iamanbl kejieMi 0ap (Kaszakcran kop OupiKachIHIAFbl caya-CaTThIKThIH



KUBIHTHIK KoJIeMIHIH 4 %-bI) )oHE ©Te *KOoFaphl cripyATep O6ap (oprama moHi 11 %) etimai
emMec OOoJIBIT Kamy/a.

l-cyper. Bamtoramen xacanateiH onepauusinap xoHe PEIIO Ttpanzakiusiiapsl
KazakcTaHHBIH KanuTaa HapbIKTapbIHIa 0aChIM
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Ochl MIHAETTI WIenly YUIiH OipiHII Ke3eKTe KapiKbl KYpaJJapbIHbIH ayKbIMJIbI asChIH
YCBIHY apKblIbl S)KOHOMHMKAHBIH HAaKThI )KOHE MEMJICKETTIK CEKTOPBI TapanblHAaH KalluTajFa
CYpPaHBICTBI apTThIPY KakeT. EKiHIIIIeH, ®KepriuTikTi OeIIeK WHBECTOpJIap, XalbIKapaslbIK
KOHE Ka3aKCTaHAbIK MHCTUTYLMOHAJBIK MHBECTOpPJIAp TapalblHAH KalHUTajfa CYpPaHbICTHI
BIHTAJIAHABIPY KaKeT. Y IIiHIIIeH, Ka3aKCTaHABIK KalnuTal HapbIFBIHBIH HHPPaAKYPHUIBIMBIH
XaJmbIKapalblK CTaHJgapTTapra colkec KedTipy kepek. TeprinmineH, AXKO
KATBICYIIBIJIAPbIHA CAJIBIKTBIK BIHTAJAHJBIPYAbl YCBIHY KakeT. beciHmIigeH, KapiKbl
HapbIFbIHBIH MH(QPAKYPBUIBIMBIH J1aMbITY Ka)KeT, OIpIHIII KE3€KT€ KOpP HapBIFbIHbBIH,
KIMPUHITIK  OKYHedepaiH, Kajarajmay OKyHedepiHIH  KypajlJapblMeH cayjaa
uH(ppakypbsUIbIMbIHBIH [T xkeTinaipy eceOiHeH.

2.4.1 CrparernsusiK, OarbITKa MOy

Kazakcranapik kanutan HapbIKTapbl 2007 — 2008 xpuinapaarsl Kap Kbl JaF1apbIChIHAH
Keilin 0opibip oHana ammanbl. 2014 xputel Kazakctan Kop OuprkachlHAAFBI cayla KeJemi
2008 xbLIFBI ©3/ICPIHIH JaFAapbIiC alAbIHIaFbl ICHreiiHeH mamMaMeH anranaa 44 %-ra (115
mapa. AKII nmommapei) TemeH. PecmyOnukanbsiH OapibiK 3eifHeTaksl KopiiapbiH bIXK3K
OipikTipy akTici ge Tepic ocep eTTi. Ochl kargall MEMJIEKETTIK JKOHE KOPIOPaTHUBTIK
oOnurauusuiap/iblH KaiTajlaMa HapbIFbIHAAFbl OTIMAUIIKTI aWTAapiAbIKTall TOMEHIETTI.
Koprniopatustik obnuranusuiap OorbiHIa 0ara nuanazosaapsl ic sxy3inae 2007 xbeutrsl 2,31
%-man 2014 xwinrel 4,51 %-ra geliiH ekl ece ocTl. MeMJIEKETTIK Ka3bIHAIIBLIBIK



oOnuranusuiap OoibIHIIIA 6aFa quana3oHIapbl OCkiFaH ykcac Typae octi: 2007 xwuirst 1,12 %
-nad 2014 xputrse! 3,29 %-ra neiiH.

Kamuran HapbIKTapbIHBIH TEHIrepiMCi3aik (aKTICIH aTam OTy KaKeT: OapibIK
cayja-caTThlK KeJjeMiHiH 96 %-biH BamoTameHn omnepanusiap sxkoHe PEIIO mominenepi
Kypaiael. OceiMeH Katap KazakcTan Kop Oupikamarbl aKIIMOHEPIIK KaMUTa bl HAPBIKTHIK
kanuTanaasapipy Memmepi XKIO-uiH HeOopi 12 %-bIH, a1 OOPBIIITHIK KaUTAIAbl HAPBIKTHIK
KanuTtanaaHasipy meiepi XKIO-HiH

14 %-bIH Kypaiapl, OYJI BIKTUMAJ 9JIeyeTTl AeHreinepaeH Tuicinme 40 — 45 % sxone 130
— 135 % enoyip TeMeH. KazakcTaH KOp OUPKACBHIHBIH AKIMOHEPIIK >KOHE OOPBIMITHIK
kanutaaelH THiciHIe XKIO-HiH 12 % xoHe 14 %-1arbl HApPBIKTHIK KalHUTaIdaHIBIPy
U pIapeIHBIH OCHl KYpajaapbl MIETSIIK ajlaHaapAa OPHAIACTBIPYIbI €CKEPE OTBIPHII
nalilaJlaHaThIHBIH €CKepy Kepek, an Kazakcran Kop OuprKachblHIa OpHAIACTHIPBUIFAH
aKIMOHEPJIIK >KOHE OOPBIIITHIK KalmUTadAbl HAaKThl KalUTAIAAHIBIPY €Ki JKarjaijga ja
KIO-nig mamamen 1 %-bIH Kypanbl.

2-cypeT. AKITMOHEPIIIK KoHe OOPBITHIK KaluTal HapbIKTapbIHBIH Meiepi Ka3zakcran
SKOHOMMKACHIHBIH MOJIIIEPIHE COMKeC KeIMen Il
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Cayna-caTThIK KOJEMiHIH TOMEH OONybIMEH KaTap camayibl >KOHE OTIMIl KapiKbI
Kypajjgapbl CEKTOPBIHBIH JKETKUIIKC13 00Iybl OPBIH aJIbITl OTHIP — Ojlap OapJIbIFbI Ceri3, aj
TYBIHJIBI KAPKbl Kypasiaap (IepuBaTUBTEP) HAPBIFHI iC )KY31H/IE KOK.

KoprnopatuBTrik 0ackapy cTaHAapTTapbIHBIH MHUHOPHTAPIBIK aKIHOHEPJIECPIiH
KYKBIKTapblH KOpFay OeJIriHaeri »kakcapyniap YyuiiH oneyeti Oap. Kazakctan Kop
Oup kachIHBIH Ka3ipri nHpakypeuibiMbl TMJI enaepi apacbiHga Tipkey, ecen abIphicyap



KOHE KJIMPHUHT OOJITiHeT! O3BIKTApPBIHBIH Oipi OONBIN TAaOBLIAIbI, ajlaifia, dJIEMJIIK O3BIK
MpaKkTUKaJIapFa COMKeC Key YIIH OMpKaHbIH aKnapaTThIK JKYHeJIepiH koHe 0acka KapiKbl
OpTaJbIKTapbIMEH OaiJIaHbIC apHATIAPBIH KaHAPTY KaXKeT.

Ocsunaiima, ka3ipri ke3ne Kazakcran PecryOnmMKkachIiHBIH KauTal HAPBIKTAPhl TaMY/IbIH
OacTamnkbl caTbICBIHIA TYD.

2.4.2 Oneyer

[c-KUMBLT KOCTIApbIH ICKE achIpy XKOHIHJET1 ic-1apajap *KOcCHapblHaa (KOCHIMIIA)
oenruienren "KamuTanm HapbIKTaphlH AaMBITYy" CTpaTETUsUIbIK OaFbITBIHBIH HET13r1
ic-mapanapsiH icke acelpy Kazakcrtan PecnyOinkachlHBIH 9KOHOMHMKACBhIHA Y3aK MEP31M/Ii
TIKEeJIEH OH ocep eTei.

bipinmigen, kanutan HapblFbiH 2015 — 2025 xpuUiap apajiblFblHAAFbl KE3EHJIE
HYKOHOMUKAHBIH HAKThI )KOHE MEMIJICKETTIK CEKTOpIIapbl KOMITAHUSUIAPBIHBIH OOPBITITHIK KOHE
aKIIMOHEPJIIK KalUTAJJIapbIH OpHAIACTRIPY eceOiHeH Oencenaipy aneyeri 351 mupa. AKII
J0JUTaphl coMachiHAa OaranaHabl. KazakcTaH 35KOHOMUKACHIHBIH ayKbIMBIH OHE OJIaH 9pi
JaMBITyFa KOHE MHBECTUIIMAJIAyFa apHAJIFaH pecypcTapra KaKETTUIIKTI €CKEepe OTBIPHII, 6Cy
MIHJIETTEPIH 1CKE aChIpyFa apHaJIFaH KalUTaJl HapbIKTAPbIHBIH POJIIH KaiiTa Oaranay KHUbIH.

Exinmrigen, Kazakcranubiy XIO-ne kymynsaTtuBTik Tikenen ocep ety 2015 — 2025
Kbl1ap apanbirbiHAarbl Ke3eHae 12 mupa. AKHI nomnapel comacsid Kypayra tuic. Ocbl coMa
Xanbikapanslk Bamrora Kopbl oicHaMachkl OOMBIHITIA €CENTEN I KOHE Kap KbIIBIK JSTaIIbIK
(MHBECTUIIUSIIBIK OaHKUPIEPAiH, Tpehaepiepiid, Opokepiep-auiepiiepiH roHopapiiapsl),
KanmuTajl HapBIKTAPBIHBIH KAaTHICYIIBIIAPBIHA apHAFaH KOCciOM KhI3MET (ayauTopiiap,
3aHrepisep, IT-mamannape! sxoHe Oackanapsl) skoHe AXKO 6ackapy KbI3MeTi (OpTajbIKThI
0ackapy »KOHE COT ICIH JXKYPri3y) CHUSIKTHI apaliblK TYTBIHYJIbl KOCMaraHja, KepPCETUIreH
KbI3METTEPIH €CeNTeNIreH KOJIEMIHEH KaJIbITacabl.

YuiHmigen, "Kanuran HapbIKTapblH JaMbITy" OaFbIThl HMIEHOEPIHAE FaHa XKOFapblaa
KepceTinred 6apnbiK Kpi3MeTTi kopceety yiriH AXKO menOepinge rana 1000 actam >xaHa
’KYMBIC OPHBI KYPBUIaTBIH OOJIaIbI.

AXKO xaHa CcTpaTeTHsChIH ICKE acBIPYIBIH >KaHaMa ocepiepiHe *Kajlbl alfaH[a,
SKOHOMHUKAHBIH 6CY KapKbIHBIHA THIM/JII KYMBIC ICTCHTIH KalluTaja HapbIKTAPBIHBIH OH oCep
€TYIH KaTKbI3yFa 00JIajibl, OJ1 JKbUIbIHA mamameH 1 %-Fa Te3 eceTiH 601abl.

Haprbikka KaTeIcynibuIap by mikipi
Kazakcran PecmyOnukachl KapKbl CEKTOPBIHBIH MIKIPTEPIMI€ KaTBICKAH KociOu
OMBIHIIBLTAPBIHBIH, 88 %-bI KanuTan HapuIFBIHBIH JamMyblH AXKO omaH opi JambITyFa
apHaJIFaH CTpaTerusUIbIK OaFbITTapAbIH Oipl peTiHae atamn oTTl. Ocbl OaFbITTaFbl 1aMbITYIbIH
oneyeTi, KaThICyIIbIIAPAbIH MiKIpi OONBIHINA, YKOHOMUKAHBIH HAKThl CEKTOPhIHA KarUTal
HapBIKTapbl apKbUIbl TAPTHUIFAH KallMTal CaHbl HbICaHaNbI JeHreiinae 2025 xpuira aeitin 80
— 500 mipa. AKIL gommapsl O0JIBITT OaraTaHIbl.



3-cyper. TuiMal XKyMBIC ICTEWTIH KaluWTal HapBIKTapbIHBIH Ka3zakcTaHHBIH
AKOHOMMKACHIHA BIKIAJ €Ty JJICYETiH Oaranay

TAPTUAEAN KAINTAN MEAWEp], WIS -1 K 1A AREAN CAAH M, Kypuaean Kymue
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Kanuranra cypansic

Kazakcrannpik kanutan HapeikTapbiHa TapTyFa 351 mupa. AKIL gommapel comachiHgarbl
OappIHIIa caMakThl casibiM 2015 — 2025 xpuiap apajibiFbIHAAFbl KE3EHIE KOJIEMI IaMaMeH
91 mupa. AKII momnmapsl MEMJIEKETTIK Ka3bIHAIIBUIBIK OOMUTAIUSIAPBIH MIBIFAPYFa HKOHE
keneMi 60 mapa. AKII mommapsl nHGPaKypbUIBIMABIK OOIUTalMsIap WIbIFAPYAbl €HT13Yy1
MYMKIiH.

MeMmiieKeTTIK Ka3blHAMIBLIBIK oOnuranusiapasiy 3 aigan 30 xpUtFa ASHIH TYpIIl eTey
Mep3imi O6omyFa THic. by perTe eH kem 0achIMIIBIK KAJIBINTHI KUCBHIK KipICTUTIKTI jKacay YIIIiH
KbICKa Mep3iMmai (Oip KbUIFa JeiiH) Kypajajgapja OpbhlH anyfFa Tuic. bynman 0Oacka,
opHanacTelpyabl Tek Ka3zakcTtaH Kop OupiKachl apKbUIbl XOHE O9CEKENeCTIK HeTi3Jie
B)X3K-HblH KapaxaTbl eceOlHEeH FaHa eMmec, COHJai-ak 0acka HMHCTUTYLHOHAJJIBIK
MHBECTOPJIAPJbI TapTy eceOlHeH (KaiTanama HapbIKThl JaMbITYJbl >KOHE OTIMJIUIIKTI
KOJIIay/Ibl KAMTaMAachl3 €Ty YIIIH) )KYPri3y KaKer.

Opnanactelpy Mesepi apoip Kbu1 OOUMBIHIIA OIOJKET TANIIBUIBIFBIHBIH KOCTIapIaHFaH
JeHreliHe KaTblHachl OOWbIHINA OIpTIHAEN OcCyiH KaMTaMmachl3 eTy. MeMJeKeTTiK
Ka3bIHAIIBUIBIK OOJHUTalsIapibl OPHAJIACTHIPYIBIH OrO/KET AChUITUTIHIH OOKaM/IbI
MeJIIIepiHe apaKaTbIHACKIHBIH KO3 (ULIMEHT] MbIHAAai O0yFa THIC:

2015 — 2017 xbu1gap apaiblFbIHIAFbl KE3€HAE — IIaMaMeH 1-re TeH

2018 — 2019 xpuinap apansIFbIHAAFBl KE3E€HIE — IIaMaMeH 1,1-re Tex

2020 — 2022 xpuiiap apaiblfbIHAAFbl KE3€H/IE — IIaMaMeH 1,2-re TeH

2023 — 2025 xbUigap apaiabIFbIHIAFRl Ke3eH e KbuibiHa 0,1-re ecyre tuic, MoHi 2025
KBIJIBI ITaMaMeH 1,5-ke keTel.

XaJbIKapalbIK TOKipuOe



Kanuranaeiy skeTKUTIKTI Typae Aambirad HapbIKTapbl 6ap AKII sxoHe AycTpanusi CUSKTHI
eljepe MEMJIEKETTIK Ka3blHAIIBUIBIK OOJHUTalusiIapAblH 3MHUCCUACH  OIOKETTIH
’KOCTIapJIaHFaH TaIIIbUTBIFRIHBIH MOJIIIEPIHEH XUl OlpHEIIe pPeT achilm OThIpaabl. Herisri
aKIIEHT KbICKa MEP3IMJII OOPBIITHIK Kypaliaapabl mbirapyra oepineai (1 — 3 — 5 xbu1 eTey
Mmep3imimeHn). byn kagam "Toyekenciz" KHCBIK KIPICTUTIKTI KaJBIOTHI TYpAe KoOJIayFa
MYMKIHIK Oepesil, OYJ1 63 Ke3€T1H 1€ TyTacTal ajFaH/a KarmuTal HapbIFbl KypaJlIapbIHBIH K€H
cHekTpi OoilbiHIIA Oara OenruleyAiH OajlaMa TETIKTEPIH KaJbIITACTBIPYFa, OTIMILIIKTIH
VIFAIObIHA, KY€ TYPAKTHUIBIFBIHBIH ApTYbIHA JKOHE KAIlWTaJd HAPBIFBIHBIH KYObUIMAJIBUIBIK
JEHI€iiH TOMEHETYTe OKETe/l.

Keke rxoHE MEMJIEKETTIK KOMITAHUSJIAPFa KATHICTHI MbIHAAal OacTamanap/sl iCKe achIpy
KanurtaiiFa cypanbicThl miamaMed 144 mupa. AKIL nonnmapeina yiaraiTab:

1) ipi Ka3akCTaHIBIK OWM3HEC TapanblHAH KalMUTaJfa CYPAHBICTBI CBHIPTKHI KOP
aNlaHJIapblHAH Ka3aKCTaH/IbIK KaluTall HapbhIFbIHA KalTa xki0epy;

2) KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPJbIH OipKaTap KOMMAHUSUIAPBIHBIH aKIUsJIapbIH OUpxKa
apKbUIbI OPHAIACTHIPY;
3) oTaHABIK XeKe KOMMaHWsIapabl KamuTanabel KazakctaH Kop OuprkachiHA
OpHAJIACTBIPYBIH BIHTAIAHIBIPY;

4) Kazakctan Kop OupkachlHIa €pKiH alHaJbICTaFbl aKIUsUIapIblH KOJIEMiH
mymKigairiame 10-1an 25 %-ra yiranTy;

5) xanuTanAbl OpHANACTBHIPBUIFAH aKkusiIapra 25 %-fa TOMEH eMec bIKTUMall OapbIHIIIa
KaXXETT1 OpHANACTBIPYbl eckepe oThIphil [PO eTkizy.

Xanpikapanblk n1amy UHCTUTYTTapbl (Eypasusuibik damy xone Kaitta kypy banki, IFC
xoHe Oackanapel) Kazakcran Kop OupikachlHA OpHANACTBIPBUIFAH KapXbl KYpalJlapblH
naiilaiana OTBIPBIN JKEPTUTIKTI >koOamapabl KapKbUIaHAbIpa anaabl. byn yibiMaap
WHBECTHUIIHMSIIAY TIPOIIECiHE 6TE MYKHSIT JKOHE calalibl TYp/e CoKec Keledl )KoHe COJl HeMece
e3re >K00aHBIH cama OenriciHe KbI3MET eTe ajajibl. bynan 6acka onap e3iHiH OanaHChIHA
TOYEKENIH OeNriJeHreH YJEeCiH ajaTbiH Ooyianbl. HoTwkeciHe KazaKCTaHIBIK KamuTall
HapBIFBIH/IA CaIlajibl )KOHE OTIMII KypalIap IblH jkKaHa KIackl maiaa 0oJabl.

MyHaili-ra3 CEeKTOPBIHBIH JKOHE Tay-KE€H-METaJTyprus KeIIeHIHIH ipi OipieckeH
kocimopeiHaapsel (Mmbicanbl, Tengizchevroil, Karachaganak Petroleum Operating, North
Caspian Operating Company, PetroKazakhstan, ERG, KAZ Minerals, Kazaromenepkacin
XKoHe Oackanaphl) alHAJIBIM KalWTAJIbIH TOJBIKTBIPYIbl KapKbUIAHABIPA ajajbl JKOHE
Ka3aKCTAaHJIBIK KaIllMTajl HaphIKTaphl ApKBUIBI ">KEePTUTIKTI KaMTy" OeJTiriHie HHBECTUIIUSITBIK
OarmapinamManap/sl icke aceipa anaasl. byn 35 mupna. AKI gonnapeIHAaFb! )KOFaphl caraibl
Kap>Kbl KYpaJlJIapblH Ka3aKCTaHABIK HApbhIKKa OpHANAacThIpyFa MYMKIHAIK Oepemi. Ochbl
OarmapiiaMaHbl iCKe achlpy OIpJIECKEH KOCIMOPBIHAApFa ©31HIH BaTIOTAIBIK TOYCKEIAEPiH
OapbIHIIA a3aiiTyFa MYMKIHIIK Oepeni, JeMeK Kap>KbUIaHIbIPY >KOHE THUICTI HIBIFBICTAP
VITTBIK BaJIFOTaMEH KYPri3iIeTiH O0JaIbl.



bateic ananmapeiHaa KEHIHEH MaigalaHbUIaThIH ""OMPIKAIBIK MHBECTULIMSIIBIK Kopiap" (
Exchange Traded Fund, 6ynan opi — ETF) atThl Kapbl Kypajbl aJieyeTTI HHBECTOpPJIAp YILIH
OapbIHIIIA TYCIHIKTI *oHE alKbIH. Ka3akcTaHABIK KallUTaJl HAPBIFBIHJA OTIMILIIT KOFaphl
aKTUBTEpre OaiaHbICTBI OChI (OIpIHINI Ke3eKTe) koHe Oacka Ja Kypayjapibl €HTI3y
’KOHIHJET1 OacTama OaphIHIIA KEHIT Typae icke ackippuiansl. Meicansl, ETF yitbiMaacTsipy
KYHBI caJbICThIpMalibl Typae yikeH emec (0,5 — 1,5 mun. AKII nonnapsr asiceiaaa) sxone ETF
KOPBIH YUBIMAACTRIPY YIIIH HEOSp1 IIaMaMeH YII aljpl KakeT etei. KazakcTaHAblK HapbhIKTa
OTIMJIUTIKTI apTThIPYIbIH KochiMia Kypasbl peTinae ETF keHiHeH maljmanaHy XaJIbIKTBIH
Kap>KbUIBIK CayaTThUIBIFBIH JKaKCApTyFa BIKIAJ €TEeTiH 0oJajbl, COHAaN-aK cayna KeJeMiHe
KOHE OTIMJIUTIKKE OH ocep eTe anajsl. bonamakra, CypaHbICThIH KaJbIITaCYbIHA Opal, KOp
HApPBIFBIHBIH 0acKa /1a OCBIHAAN Kypaiaapbl 1aMysl MyMKiH (Mbicanbl, Exchange Traded Note,
oynan opi — ETN).

ETF kxop OackapybICHIHBIH (PYHKIHSACHIH JKYy3€re achlpy YIIiH OpOKepJIiK
KOMIaHUsJIApAbl TaHIay OWPIKATBIK WHBECTHIUSIIBIK KOPJApIbIH KBI3METIH PETTEHTIH
HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK ~0a3aHbl Tajjail OTBIPHIN, OPOKEPIIK KOMMIAHUSIAPIbI
KanUTALIAHABIPYJIBIH €H TOMEHT1 JAeHreii OoWbIHINA TajmamTap Oenrijiey apKbUIbl 1CKe
acweIpbUIaThIH OoJabel. KazakcTaHbIK HAPBIKTA Kap>Kbl KYPaIJAApbIHBIH OCHI TYPIH IIBIFAPY
YUIIH THICTI 3aHHAMAJIbIK aKTUIepre TY3eTyJdepli MbIChIKTay KaxkeT. KoigayablH KaXeTTi
neHreiiin kamramacez ety ETF icke Kocy yIniH TaHIan ajablHFAH OPOKEpIIiK KOMIaHUsIap
YIIIH JKy3€Te achlpbulaThiH 0Oojanbl (OCHl KBI3METTI KYy3€re achlpaThlH OpoKepiiepi
KaMATAIAHIBIPYABl  TOJBIKTBIPY YIIIH Ka3aKCTAaHABIK JaMy HWHCTUTYTTapbIHAH
KapKbUIAHABIPYIbl aly MYMKiHAITiH Oepy). CoHbIMEH KaTap, KeilinHeH KazakctaH Kop
Oup>KachIHBIH IIeHOepiHae nambiTy yiuiH (Mbicasibl, ETN >xoHe Oackamapbl), OaHKTEpAiH
JIETO3UTTIK cepTU(hUKATTAPBIH KOP HAPBIFBIHBIH KOCHIMIIIA KypallJaphl TI30€CiHE eHT13y YIIiH
OCBIHJAl Kap bl KypaJJapblHbIH NEPCIEKTUBAIBIK TI30€CIH Kapay KaxkeT. "baraibl Kara3aap
HapbIFbl Typanbl" Kazakcran PecrmyOaukachiHBIH 3aHbIHA HCIAMIBIK JKOHE Oacka Jia skayjay
cepTU(DUKATTAPBIH KaJBINITACTBIPY MEH [OaMBITY O6JNiriHAe TY3€TyJep EHri3y TypaJbl
MOCeJIeH1 KOChIMIIIA Kapay.

bupskanbik naBecTunsuIBIK Kopiiap (ETF)

buprkaablK MHBECTHUITUSIIBIK KOpJIap MHBECTULIUSITBIK KOFAMIACTHIKTa KCHIHEH TaHbIMAaIT
6onael. Conrbl 10 KbuiIa OCHl KYpalJapAblH KJIachl KCIOHEHIIMAIABIK ©6CY KapKbIHBIH
kepcerTi: 2005 kbpUIFBl OacKapynarbl akTHUBTEpAiH xaianbel memnmepi 416 mapa. AKII
noJuapbl 6osbin ecentenl, an 2014 xpinFsl 25 Ka3aHaarsl xkaraai 0oiibiHma, 6y nudp 2,5
TpiH. AKII gonnapeiHa sKeTTi.

AKTHUBTEPJIIH OCBI KJIAChIHBIH OCBIHJIa TaHBIMAJABIFBI MbIHAAK YIIT (DAKTOPFA MIHIETTI:
oipinmigen, ETF wuHBecTunusnayaplH KIACCHUKAIBIK KypaJJlapbIMEH CalIbICTBIpFaHaa
TOYEKEI Il opTapanTaHablpyFa MYMKIHAIK Oepe/i; eKIHIIiIeH, aKTUBTEep i OacKapy >KeHIHAET1
TOCTYpPII1l KOMIIAHUSAJIApFa KaparaHJa akTUBTEp/ll OacKapraHbl YIIIIH KOMUCCHSI OH €C€ TOMEH;
yuriHiigaeH ETF kopsiH yiibiMaacTslpy OapbIHILIA sKeH1T (yakbIT OoibIHIIA OYJ1 3 alira *KYbIK



Mep3iMIi anaapl, an SKiMIIuTiK mbiFeicTap 0,5 — 1,5 muu. AKII gommaper apansiFsiHia 60TysI
MYMKIH).

[TporecTi yiibIMAacThIpy YIIiH AeMEYII KOMIAHUS KaXeT eTiaeal. Oaerte Oy pei
WHBECTHIMSUIBIK TTali KOPBI OLAipe1i, 0J1 OMpPIKaIbIK MHBECTULIMSIIBIK KOPABIH KYPBUTBIMBIH
allKbIHIal bl JKOHE JKal-KYH1H JKaCalThIH Kap>Kbl KYpalJapblHbIH TOPT(ETIH CaThIIN aJlajbl.
Ochl noprdenb kacToauaH OaHKTE CAaKTajdabl, OChl YaKbITTa MHBECTUIMSIIBIK Mal KOPBI
nopTdenbl TPACTTHIK OaCKapyUILIHBIH POJIIH aTKapaJibl.

NuBecTuusuIbIK maii KOpbl mopTdenbal a3 KeJeMaerT puTeia IoHUTTepiHe Oeel,
OJIAPJIbIH SpKalchl OapiblK HOPTQEIbIiH Kal-KyHiH KalTamaiael. OmxaH KeWiH KyMbICKA
PUTENN IOHUTTEPIH TYNKUIIKTI WHBECTOpJApFa CaTaThlH WHBECTUIUSIBIK OaHKTEp KoHE
Opokepiep TapThutaabl. KomalabUIBIK pHTEHT IOHUTTIH O6JIIeK WHBECTOpIapaa
KOJDKETIMIUTIK MIEKTEYl ©Te YJIKeH MOPTHENbIiH XKah-KYWiH KOpCEeTe alaThIHbIFbIH
ounaipei.

Kanuran ycbIHBICEI

Kazakcran kop OMp>KachIHBIH JaMy OaFbIThl PECMH T131MIe JKep KOWHAYBIH Mai1adaHy bl
KOMITAaHUSIIApABIH akmusuiapbl yiriH Kaszakcran Kop OMpKachkl CEKTOPBIH IIBIFApy OOJIBIT
tabbutanbl. Ochl 06JIIK dKOHOMHUKAHBIH KYPBUIBIMBIHAAFBI 1pi, KapKbUIaHABIpYFa ©cmeni
KKETTLIIr: 0ap, COHJaii-aKk MHBECTOpJIap YIIIH €H TapThIMIbl O6JiKTIH Oipi OOJbII
tabbuIaael. OChl OOJIIKTI IaMBITY KYKBIKTBIK OPICTIH ©3TepyiH KaKeT €Te/l, all iCKe achlpy
HOTH)KECl KOp HapbIFbIHJAa SMHUTEHTTEpP MEH HHBECTOpJiap YUIIH CYpaHbICTap MEH
YCBIHBICTAPABIH KUBICYbIHA apHAJIFAaH MYMKIHIIKTEP/IIH (*KoHE KOJIEMHIH) VIIFarobl 00IaIbl.
Ocspl OacTaMaHBbI ICK€ achIpy TOCUII — KEKe caya alaHbIH KypMaii-ak craprantapabiH (6apiay
CaTBICHIHJAFBI KOMITAHUSIIAP/IBIH) JKOHE OHAIPYIT KOMITAHHUSUIAPBIH TajanTapblHA Kayal
OepeTiH HApBIKTHIH KOCKIMINIA OOJIITiH airy (apHaibl TUCTUHT KaFUAalIaphl )KOHE aKMapaTThiH
MOHIH ally >KOHIHJIET1 Karuaa, TeoJOTrUsIbIK ecenTinik ctanaaprrapbiH JORC yunricinperi
XaJIbIKApaJIbIK CTaHIaPTTapFa KONIpy YAEPICiH KeneIaeTy).

Komalinel mapa axktuBTepAi Oackapy JKOHIHJET1 XKEprulikTi KelmidacuibliapblHa
MEMJICKETTIK Kopiaapaa (Mbicasibl, ¥ ITTHIK Kop) 2018 xpuiman Oacram xoHe 2021 xplura
nerin 1 mupna. AKI gonmapeiHa >KybIK MeJIIEpJe CaKTayJbl KapakaTThl Oackapy
MYMKIHIITH 0epy Ooiaabl, OyaaH keiiH noptdenbaid memmepid 2025 xbuibl 4 mapa. AKII
JoJIIapblHa JACHIH JKETKI3€ OTBIPBIN, MAHIATThIH MOJIIIEPiH KbUI CallbiH op OackapyuibiFa 1
mipa. AKI nonnapeina yiraiiTyra 6osaasl (6ackapy *eHIHAETT MIHJIETTEMENep apHaubl
IIAPTTHIH TajanTapbl 00N TaObUTaAbl). byl Kamam HapbhIKTa ©TIMIUIIKTI aTapiIbIKTan
WIFalTyFa MyMKIHJIIK Oepe/.

2025 xbutel KazakcTaH XaaKbIHBIH JKaJIbl KWHAK aKIIachl IIaMaMeH ajFaHja 55 Mip.
AKII gonnapblH Kypalabl koHEe OaHK JIETIO3UTTEPl OChI Kapa)XaTThIH aKila >KMHAFbIHBIH
THIM/TI KapaKaThl O0JIBIT TaObIIMai bl Erep omap i HHBECTUITUSUTBIK Al KOpJaphl apKbLIBI
Ka3aKCTaH/bIK KalluTaja HapbhIFbIHA KaiTa kidepce, oHaa OyJI O TIMIUTIKTIH JKaKChl K631 OO0JIBIT
KBI3MET E€TEI.



CakTanaplpy KOMIaHUSIaphl CAKTaHBIPY CEKTOPBIH, 9CIpece MIHIETTI CAaKTaHbIPY KOHE
eMIpAl CaKTaHIbIpy OaFbITTapblH AaMbITy OOWbIHIIA OeNceHnal cascar OOJFaH Ke3Je
Ka3aKCTaH/bIK KaluTal HapbIFbIHAAFBl YCBIHBICTAPIBIH OCIICeH T K031 001a ayta ibl.

Ennin Kazakcranmen xocwutybl 300 mupa. AKII monmnapsl kesneMiHaeri epKiH oTiMAl
KapakaTKa MeNiK eTeTiH OoJaibl, OJapbIH aluTapiIbIKTail O6iri KbI3bIK MHBECTHUIIHSIIBIK
MYMKIHJIIKTEp OOJIFaH JKaFaiiia Ka3aKCTaHIbIK KaluTall HAapbIKTapblHA ©T€ ajajbl.

Kanuran napeikrapein nambeiTy AXKO KanblOTacThIpYABIH TOPT HETI3r1 KE3€H1
meHOepiHAe Ky3ere achlpy YCHIHBUIANbI (MIHAETTEP/lI WHIUKATUBTIK KE3€HJAep OOMbIHIIA
oeny).

"YKeprinmikTi capantamMa OpTadbIFbl" OIPIHIII K€3€H MIEHOEPIHIEe MbIHATAP Bl KO3ACHII:

1) MeMJIEKeTTIK Ka3bIHAIIBUIBIK OOJIMTaIUsIapabl Kb 00HbI (kocrap OOMBIHIIA)
TYpaKThl IIBIFApy >KOHE OOJKaMIIBI OPHANACTHIPY JKOHE KaMTaMachl3 €Ty, OyJl HaKThI
KOJIAaHBUIATHIH TOYEKEJIC13 KUCHIK KIPICTUTIKTI KaJIbIMTACThIPYFa MYMKIH/IIK Oepei;

2) "Camypsik-Ka3piHa" YITTBIK oJ-ayKaT KOpbI" aKIUOHEPJIK KOFaMBIHBIH
WHBECTUIUSIIBIK TYPFbIIAH HEFYPJIBIM TapThIMAbl KOMIIAHUSIAPBIH WHBECTOPIAPABIH (
OTaHJIBIK JKOHE XaJIBIKAPAIIBIK) KE€H ayKbIMBI YIIIIH OPHATACTHIPBIIFAH aKIIUsUIAPABIH KEMiH/Ie
25 %-»1 Memmepinae oxapasiH [PO xyprizy ymin Kazakcrtan PecmyOiaukachiHbIH
YHBIMIaCTHIPBUTFAH OaFralibl Kara3ap HapbIFbIHA MIBIFAPY;

3) MEMJIEKETTIK JKOHE KEKE KOMITAHHSUIAPIbIH KOPIOPATUBTIK OOIUTANMSUIIAPBIH MIBIFAPY;

4) KazakcTaHn kop 6upskacbiHblH [ T-uHGpaKypbUIBIMBIH JaMBITY .

"KapKbUIbIK MENIalIbIKTBIH JKEPTiTiKTI OPTaJIbIFbl" €KIHII KEe3eH MEeHOepiHe
MBbIHAJIap 1Bl JKYPri3y MYMKIHJIITIH Kapay KaxeT:

1) epkiH aifHanbICTaFbl KaUTAJIAbIH YJIECIH OpPHANACTHIPbUIFAH akuusgapra 25 %-aaH
TOMEH eMec JIeHreine yiraiita oteipein, SPO "keringip ¢uimkamap" xyprizy. Ortimii
KOMIaHUsUIapaAbl TiKeJeW ayKIMOHAap/a TIKeJeW caTKaH >Karjaiijia, caTy TajanTapbIMeH
MOMiJIe JKacalFaHHAH KeiiH OipHele >KbUIIbIH IIIiHIe KamuTaaAslH Oip OeiriH Ouprkara
MIHJIETT] HIbIFAPYAbl MIHJETTEY;

2) Kazakcran kop OupskaceiHAa opHanacTeippuirad akiusuiapra (IPO kesinge
OpHAJIACTBIPBUIFAH aKIUsAJapAbl Koca anfaHjaa) keminae 25 % opHalIacThIpy apKbUIbI
KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp KomnaHusuiapbiH Kazakctan kop Oupxkacsinga [PO-ra mbirapy;

3) xeke kommnanusiapra [PO xyprizy;

4) Ka3aKCTaHJIBIK AMUTCHTTEPAlI KoJijmay >koHe KazakcTtaH Kop Oup)Kachl apKbLIbI
KAp>KbUIAHBIPY/IBI TapTy YIIIH OJapibl KaWTapyabl BIHTAIAHIBIPY OOMBIHINA iC-IIapaap
JKYPTi3y;

5) ETF kypaiiblH HapbIKKa IIbIFApPY.

"YKeprimikTi KapKbl OpTaIbIFbl" YIIIHIII KE3€H IIeHOEPIH/Ie MbIHATIAp KO3IeIe/Il:

1) ’xeke KOMIaHWSIAPABIH OOPBIMITHIK KOHE AKIIMOHEPIIK KamUTaJbIH IIBIFapy,
COHJAN-aK IIaFblH >KOHE OpTa KaMUTAIJAHABIPY KOMIIAHUSJIAPHl YIIH alaHAapabl
KaHIAHBIPY;



2) 6acka Ja Kop ajJaHAapbIMEH KPOCC-TPEHIMHT TETIKTEPiH 1CKE KOCY.

Teprinmi ke3eH meHOepinae 2025 xKbuigad 6acTan Ka3aKCTaHbIK KamuTal HapbIKTaphbl
xanbIKapanblK aeHreiae (Opranbik AsusabiH, Kynreit KaBkas, EADO 6acka ennepinne, Tasy
[Isireic s)xoHe Eypona ennepinie) KbI3MET KopceTy i OacTaibl.

2.5 "AxTuBTepai 6acKapy KeHiHAET1 HApHIKTHI )XOHE caparrTaMaHbl JaMBITy"
CTPaTErHIbIK, OarbITHI

Eckepty. 2.5-kimi 6emimre e3repic enrizimai — KP Ykimertinig 21.08.2019 Ne 613
KayJIbICEIMEH.

AKTHBTEpI Oackapy — MakcaThl MHBECTOpJIAp VIIIH Maiaa axy OOJbIN TaObUIATHIH
CEHIMIepJIiKneH Oackapy IIapThIHBIH HETI31HJE OPTYpJi YATiAeri Oaraibl Kara3aap.ibiH
noptdenbaepin koHe 0acka akTUBTEPl kociou Oackapy. Kommnanusiiap 1a, )keke TyJFanap 1a
uHBecTOp 00J1a anajsl (TiKeJIer HeMece YKbIMIBIK HHBECTUIIUSIIAY KOMETIMEH). AKTUBTEP/I1
Oackapy >KeHIHJErl HapBIKThI XoHE capanTaManbl AamMbiTy AXKO-HblI 0J1laH op1 JaMbITyFa
OarbITTalIFAaH CTPATETHSIIBIK OarbIT OOJbINM TaObUTaAbl. AKTHUBTEpPAl Oackapy >KeHIHJErTI
KETEKII1 XaJblKapaiblK KoMnaHusuiapael (OyaaH api — BK) skeprutikteHaipy >KoHE 03bIK
oNEeMIIIK ToKipubere colkec KeNeTiH aKTUBTEpAl Oackapy >KOHIHJEerl KaTaH 1K1
capantamanbl Kanbintactelpy AXKO-ubl OpTransik A3usiia akTUBTEpAl Oackapy >KeHIHJEr1
HETI3T1 OpTaNbIK PETiHAE capajiayra KaOiuneTTi. AKTUBTEpAl OacKapy >KOHIHJETI OPHBIKTHI
1Kl HapBhIK KamUTAJIJABIH OTIMJ1 KEPruliKTi HapBIFBIH KaJIBINTACTBIPYFa, YIITTHIK

HSKOHOMHKAFa ChIPTKbl MHBECTUIUSIIAPBI TApPTyFa, €HOCK HAPBIFBIH KOCIOUTICHAIPYTE KOHE

KOCAJIKbI KOPCETUIETIH KBI3BMETTEPIIH KIACTEPiH KYPYyFa bIKITAJ eTeJ:[i16.

Hyp-CyntaHHblH akTUBTEpAl OacKapy *KOHIHJET1 OHIPIIK Kap>Kbl OPTaJIBIFBI PETIHIIC
KQJIBINTACy YIUIH KaXXETT1 HAKThl OachIMABUIBIKTapbl 0ap. bysn OackIMIbpUIbIKTapFa Oackapy
YIIIH KOJDKETIMAI KOopJjlap KapakaThIHBIH €JIeYyJll KejeMi, KOJaWJIbl CalbIKTBIK >KaFai,
YKOHOMUKAJIBIK KOHE CasICH TYPAKTHUIBIK KaTabl.

ConbiMeHn kaTap, Kazakctan PecmyOnukachiHIarel aKTUBTEPHAl Oackapy HapbIFbI
MEMJIEKETTIH 0achIM KarJailbl )KOHE aKTUBTEP/Al OacKapyAblH JaMbIMaraH OeJIIeK CEKTOPbI
CaJIIapbIHAH XaJIBIKAPATBIK HAPHIK axXyallbIHaH aJIbIC.

4-cypetr. Herisri cermentTep OOWMBIHIIA aKTUBTEPIl OAaCKapyIbIH OJEMJIK >KOHE
Ka3aKCTaH IBIK HAPBIKTAPBIHBIH CAJTBICTHIPMAIIBI CUTIATTaMAaChI
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byn crparerusinbik OarbITThl OyJJaH 9pi AAMBITY YILUIH CHIPTKbBI skeTeKil BK xeprumikTi
HapbIKTa OKIIAayJlayFa, COHJAal-aK OTaH/bIK HapbIK OWBIHIIBUIAPBIHBIH aKTUBTEPAl OacKapy
OOWBIHIIA 1K1 KY3BIPETIH KaJIbINTACThIPYFa OaFbITTalFaH KOChIMIIIA LIapajiap KEIIeHIH 1CKe
achIpy Kaxer.
MemMiekeT OTaHABIK OMBIHIIBLIAPJABIH POJIH apTThIpyJa JKOHE HBIFAWTyJa >KOHE
Hyp-Cynranra ceiptkbl BK TapTyna siHTanaHAbIpylIbl pejiH aTKapyfa THIC €KeHIH aTtarl
©TKEH KOH.

2.5.1 Crparernsusik, 6arbITKa MOy

Eckepry. 2.5.1-6emimre e3repic enrizimai — KP Ykimerinig 25.01.2019 Ne 18
KayJIBICBIMEH.

XamnpIKapasblK Kapkbl garaapbickl (2005 — 2006 xpuinap) 6acTanranra JEHIHT1 Ke3eH e
OeJICeHITIKTIH Y3aKKa CO3blIMaraH eplllylHEeH KeWiH akTUBTep/Il Oackapy HapbIFbl Oipiiama
KBICKap/Ibl s)koHe ¥ b aThiHaH Oip KaThICYIIBI HAPBIFEI peTiHIe FaHa KambnTacThl. 2009 sKbLIbI
xarnail 6oitpiHma Kazakctan PecnyOnukaceinbig xeke BK O6ackapybsiHnarel aktuBtep 14
miapa. AKI gommapeiHa — 6ackapyaarsl aktuBTepiiH (Oyaan opi — BA) 6apasireiabH 25 %-
bIHA XXYBIK 00717161, 2014 )xbutna Oy kenem 4 mupa. AKIL nonnapra nHemece 6apiibik bA-HBIH
3 %-biHa x)ybIK (135 mupa. AKII gonnapsiHa KybIK) OOJIIBL.

’Keke nHBECTOpIAP/ILIH AKTUBTEPIH OACKAPY HAPBIFBI

2007 xpuiaaH 0actan akKTUBTEP/Il MHCTUTYLHMOHAJIIBI KoHE OoJlek 0ackapy KeHIHJer1
KOMITAHUSIIapAbIH caHbl Oipmama Keickapabl. ¥ b-HbiH 2007 — 2014 xbu1 apaibiFbIHIAFbI
KE3€HJIET1 JepeKTepi OOibIHIIIa OaHKTIK eMec OpOKEpIIiK KOMITaHUsIapAblH caHbl 45-TeH 21-
I'e, THBECTHIUSUIIBIK KOMITAHUSIAPABIH CaHbI 35-TeH 26-Fa JIeHiH KbICKAP/IbI.

HHcTutynmonanipl HHBeCTOpJ1apIbIH aKTUBTEPIH 0aCKApy HAPBIFI



Kazakcran Pecniybnukacsl a3amaTTapblHBIH 3€MHETAKbl KapakaThlH OacKapymibl 10 skexe
BK wuHBeCTHIUSUIIBIK OacKapybIHBIH KaHAFaTTAHAPJIBIKCHI3 HOTHXKEJIepiHe OailmaHbICTHI (
MHBECTHUIIHAFAa HHIIAINS ICHICHiHEH TOMEH KalTapy) a3aMaTTap/IblH 36HHETaKbl )KHHAKTAPBI
¥ b-uniH BeromcTBOChIHA OarbIHBICTHI BYK3K 6ackapybiHa MIOFBIPIIaHIBIPBUIIEL.

OJeMIIK emeMaep OOWBIHITIA WHCTHTYIHOHAIIBI WHBECTOPJIAPLIH, CAKTaHIABIPY
KOMITaHUSJIAPBIHBIH YJIKEH CHIHBINTAPBIHBIH aKTUBTEPIH Oackapy — cosl cUsKThl KazakcraH
PecnyOuKachIHBIH JKEPruliKTI HapbIFbIHAA JaMmbiFaH koK. 2007 — 2014 xbpuimapaarsl
KE3€HJIe CaKTaHJbIPy KOMMaHUsIapbiHBIH BA oprama anrangarsl ecyi 12 % O60masl xKoHE
abcomoTTiK MaHzeri (2014 xputFbl Kapaliajarbl >kargaid OoWbIHIIA OapibIK >KEPTiJIKTI
BA-ub1H 2 % xybirel) 2 Mipa. AKII gonnapeiHaH ackaH KOK. OMip/ii CaKTaHIbIPY HAPBIFBIH
JaMBITYbIH 0asty KapKbIHbI, COHAa-aK OapibIK KUHAKTAJIFaH CAKTaHABIPY pe3epBTepiHiH J0
%-bIHA KYBIFBIHBIH IIETEIN/IC KaliTa CAKTaHABIpyFa Oepiilyl CaKTaHABIPY aKTUBTEPIH OacKapy
HapBIFBIH JAMBITY JKOJIBIH/IA €JIeyJIl Keepri OOJIbI.

benmiex nHBecTOpIApABIH AKTUBTEPIH 0ACKAPY HAPBIFBI

2007 — 2014 bu1 apanbIFbIHIAFBI KE3CHT'€, MHBECTULIMSUTBIK Al KOpiIapbIHbIH (Oy1aH opi
— NIIK) KYKBIKTBIK HbICAaHAApbIHAA OaCKapbLIAThIH O6JIIIEK HHBECTOPIAp TapanblHAH OLTIKTI
BbK 6ackapybiHa OepiieTiH aKTUBTEPIiH KaJbINThI OpTailia ajblHFaH ocyiHe (5 %-Fa KYBIK)
KapaMacTaH, OeJIlIeK HHBECTOPJIAPAbIH KapaXxaThlH OacKapy/IbIH *KEPruUTIKTI HapbIFbl 6CY/IIH
aHBIK eMeC YpJici JaMmyablH OacTtamkel Ke3eHiHae Typ. MoceneH, ¥b-HBIH nepektepi
ooitpiama Oapnsik yiarigeri UIIK-napaeiy cansl 2007 — 2014 sxpuinap apaibIFbIHIAFBI
ke3eHne 168-nen 88-re aeliiH ic ’Ky31HIE €Ki ecere KbICKapAbl, ajl OapIbIK YITiAeT] KepriliKTi
NIIK-ra kapaxxaT cajFaH jKeKe MHBECTOPJIApAbIH Kajmbl caHbl 600 MmaibplIaH aCKaH KOK.
byn perre, Outikti BK-HbIH, BA-HBIH OackapyblHa *€Ke HHBecTopiap OepreH, >KaObIK
yarigeri MITK-na opHanacThIpbliFal KapakaTThIH JKaJIbl kejiemi 0apibik bA-HBIH 99,7 %-ra
KybIK (3 mapa. AKII nonnapsina xkybik). Kiaccukanblk keke OoJiek MHBECTOPIapIbIH
ammbIK skoHe nHTepBaiabl yiarigeri UIIK-mapra cansiaran kapakat 6 miuH. AKIL nommapeiaan
acmannpl. Kabwik Typaeri HIIK-ga kapaxaTThl OpHJIACTBIPY apKbUIbl CaJIBIKTHIK
OHTAMTAHABIPYIBI JKYPri3y HAPBIKTHIH >KaHIAHYbIH BIHTAJAHJBIPIBI, COFAaH KapaMacTaH,
Kazakcran PecryOnukachl XadKbIHBIH Kap>KbUIBIK CayaTTBUIBIFBIHBIH KOHE JOCTYPJIl eMec
Kap Kbl KypaJlJlapblHa JIET€H CEHIMIHIH TOMEH JICHTeU1, COHJal-aK Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH 9JICI3
KOHBIOHKTYpachl (TOMEH KIPICTUIIK, OTIMIUIK, Kap)Kbl KYypaJIapbIHBIH KOJDKETIMJILIIT)
TEMe-TeHCI3/IIKTI TYbIHAATTHI.

Ocrpiran OainanbicThl Ka3zakcran PecryOnmukachkl ayMarbiH/Ia )KeKE WHCTHTYIIMOHAIIBI
XKoHe OeJIlIeK MHBECTOpJApAbIH aKTUBTEPiH Oackapy HapbIFbl Ka3ipri TaHIa JaMyIbIH
OacTankpl KE3CHIHAC TYP.

MemiteKeTTIK KOpJIap/IbIH aKTUBTEPIH OacCKapy HapBIFbI.

¥ b-HbIH aThiHAaH MEMJICKETTIH OaKblIayblHIa YJITTHIK KOPALIH KapaxaTsl (2014 KbUTFbI
Kapamanarbl Jkargai Ooibriama 77 mupna. AKII nmonnmapeiHa JKybBIK), alThIH-BalIOTa
pe3epBTepi (2014 xputFbl Kapamangarsl xkaraai ooibiama 27 mupa. AKIL gommapeina xKybIk),



conpai-ak b)XK3K-ubiH Kapaxatsl (2014 KbUIFbl Kapaliajgarsl skaraail OoMbIHIIA 26 MIIP/I.
AKII nonmnapeina xybiK) Oap. Kepcerinren kapaxar kubIHTBIFbIHAA 135 mupa. AKII
JI0JIIap Ikl HEMECE JKEePTUTIKTI ambutFal 0apibiKk BA-HBIH 96 %-bIH KypanIbI.

Kanuran HapbIFbIH JKaHJAHIBIPY MaKCaThIHAA TOYEJCi3 Kopjiap MEH ipi MIETEeNIiK
MHBECTOpJap/Ipl TApTyFa apHaJIFaH THIMAI KypaugapablH O0ipi peTiHae Koca WHBECTULIUATIAY
KaFuJaThIMEH KbI3METIH Ky3ere acbiparblH LlukizaTThIK emec cekTopra TiKenen
WHBECTHUIIMSIIAp KOPBIH Kypy koHe AXKO 06a3zackiHia oKlIayJaHIbIpy MYMKIHJIITIH Kapay J1a
©3€KTI.

AFBUTIIBIH KYKBIFBIH Naiiganana oTeipbin, AXKO 0a3zacsinga [IUKI3aTThIK eMec CeKTopFa
TIKEJIE WHBECTHUIHSUIAP KOPBIH KYPY OHBIH TUIMJUIITIH apTTHIPAJIbI )KOHE MHBECTOPIIAPIbIH
CEHIMIUIINH KaMTaMachl3 eTeIl.

O3 keseringe IuKi3aTTBIK eMec CEKTOpFa TiKeJeW WHBECTHIUSIIAP KOPHI KOca
KapXKbUIAHABIPY MIHAETTI IAPTHIMEH IIMUKI3ATTBIK €MEC CEKTOPJIApJAFhl 1pl JKOHE O3BIK
*o0ajapra HHBECTULIMSIIAYyFa OarbITTalaThlH OOJIAIbI.

5-cypet. XKeprinikTi HapbikTa BA-HBI aFrbIMIaFbI 60Ty
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AJITBIH-BAJIIOTA PE3EPBTEPI OCYIHIH TapUXU KAPKBIHBIH CaKTaraH Ke3Jle JKOHE ¥ JITTHIK
KopabiH koHe BIXK3K-HbIH KapakaTbl KO3FAJIBICBIHBIH CEpITiHI OOWBIHIIIA KOHCEPBATHBTIK
pecMu 00 KaMIap/Ibl iICKe achIpy Ke3iHJe, MeMIICKETTIK KopJapAblH BA >KMBIHTBHIK KeJieMi
2025 XbLIBI

400 mupa. AKII gonnapsiHa KYBIK OOJIIBI )KoHE MOJIIIEpl OOMBIHIIA JKeKe 0acKapyaarbl
akTuBTEep OazacwiHaH OipHemie ece acannl (10 mapa. AKII gommaper). Kepcerinren ypaic
aKTUBTEPJl OacKapyIbIH JKEPriIiKTI HApBIFBIH KAJIBINITACTRIPYJa MEMIICKETTIH OachIM KoHE
HETI13T1 POJIHIH CAKTaJFaHJbIFbIH KYQJIaHABIPAJIbl, OFAH COMKEC OChI CTPATETUSUIBIK OarbIT
OOMBIHINIA YCHIHBICTAP KANBIITACTRIPBUIAABL. MeMileKkeTKe OipiHI Ke3eKTe, ¥ITTHIK KOPIbIH
xoHe BJK3K-HbIH Kapa)kaTTapbiH, KeWiHHEH OOJIIeK HHBECTOPJIAp IbIH KapakaTblH OacKapy



eceOlHeH KOpJIap/bl IaMbBITY JKOHE KOCIOM OpTaHbl KAJBINTACTBIPY MYMKIHJIITIH KapacThIpy
KaXKeT.

2.5.2 Oneyer

Eckepty. 2.5.2-tapayra e3repic enrizingl — KP Ykimerinin 21.08.2019 Ne 613
KayJIbICEIMEH.

Ic-KMMBLT sKOCTIapbIH 1CKE achIpy KOHIHJET1 ic-Iapajap »OocIHapblHaa (KOChIMIIA)
OenruieHred "AKTUBTEP/AL OacKapy HapBIFbIH JKOHE capanTaMachlH JIaMBITY' CTpaTErUsIIbIK
OarbITBIHBIH HET13T1 TOPT YChIHBIMAAPKIH icke acbipy AXKO-aa skepriaikTi HapbIKTHI )KOHE
aKTUBTEpAl Oackapy cajlachlHIa capanTaMaHbl KaJbIITaCThIPyFa Y3aK MEp3iMai OH BIKHA
eteai. bys cTparerusibiK OaFbITThl JAMBITYABIH TIKEJIeH MaijacbiHa MbIHATAP KaTabl:

bipinmigen, xansikapanblk cbIpTKbl BK skeprimikrenaipyre OarbITTanfaH
1C-KMMBII KEIICHIH ICKe achIpy OoJammakTa akTUBTEpJl OacKapy >KOHIHJET1 KEpTiTKTi
HapBIKTHl KaJbIMTacThipa ajanabl. MoceneH, chIpTKbl BK skeprimikrenmipy Oip mesriiue
Ka3aKCTaH/AbIK HapbIKTa KociOn Gackapylibliap OPTachlH KAJIBIITACTBIPA OTHIPHII KOHE OCHI
koMmmaHusapAeiH Kazakcran PecnyOnukaceiHaa 0ackapyaaH TYCKEH KipiCTepiH KepriliKTi
Tipke oteipbin, 2025 kbl Hyp-Cynrannan 123 mapa. xyslik AKII monmaper
MOJIIIEPIHACT] KapaXKaTThl 0acKapyabl Ky3ere acblpyFa MyMKIHJIIK Oepeni. byn pette aranran
KapaxaTThIH keMiHae 17 %-b1 KazakcTan PecnyOnrKachIHbIH AKEPriTIKTI KallUTajdl HapbIFbIHA
(23 mapa. xysik AKL noniapel) ”HBECTUIUSTIAHABI.

Exinminen, AXKO-HbIH meHOepiHae aKTUBTEPAl OacKapy *KOHIHJIeTT MaMaH1aHyIbIH
namysl xeprinikti BK capantamacein apTTeipyra xoHe Kaszakcran PecryOmmkachl Kapikbl
CEKTOPBIHBIH OTAHJIBIK OKIIACPIHIH KOCIOWIITTH HBIFAUTYFa OarbITTaJIFaH. ¥ CHIHBICTAPIbI 1CKE
aceipy 2025 >xpUiFra Kapall akTUBTEpAl Oackapyra KaTbicThl 80 acTaM KOCBIMIIA KOFapbl
KOCIOM JKYMBIC OPBIHJAPBIH KYpyFa MYMKIHAIK Oepeni. bya perre »KyMbIC OpbIHIApPbIHBIH
KEMiH/Ie H aKTUBTEP/I1 0aCKapy cajlaChIHAAFbI )KEPIrUIIKTI MaMaHapFa OeKITLII Oepiuiel.

Yuriumiges, 2015 — 2025 xpuinap apaiblFbIHIAFRl K€3EHIE MEMJIEKETTIH JKOHE JKEeKe
MHBECTOPJIAPAbIH KapaKaTblH OacKapy/laH TYCKEH KOMHCCHSUIAP/bIH €CE0IHEH OTaHBIK KOHE
okmaynauasipeuFad BK tycimi Kazakcran PecnyOnukaceiabiy OromkeTine 800 MITH. KYBIK
AKII mommapbin (KMHAKTaJIFaH/a) OKEJe/Il.

bynan 0acka — KamuTal HApBIFBIHBIH KypaIapblHa KapakaT YCHIHYIBI KaMTaMachl3
eTeTIH OacKapylIblIapAblH KOC10M OpTachiH KYPY aKTHBTEPi OacKapy >KOHIHJIETI HapBIKThI
KAJIBINTACTRIPYABIH €H MaHBI3/IbI apTHIKIIBUIBIFRI 00BN TaOblmaapl. OcbiFaH OalIaHBICTHI
KanmuTajl HapbIFbl" jkoHE "akTUBTEpAl Oackapy" CTpaTerusiiblK OarbITTapbl Oosariak
AXKO-HbIH 3K0KYHeCIHIH 0acTbl O1p1H-01p1 TOJIBIKTHIPATHIH 3JIEMEHTTEP1 OOJIbIN TaObLIAIbI,
oHJ1a Oip OarbIT Oacka OaFrbITCHI3 TYPAKTHI 1ICKE aCTIANIbI.

6-cyper. AKTUBTEpAl Oackapy >KOHIHJAErl >KepriuliKTl capanTaMaHbl JaMbITy]IbIH
WHBECTUIIMSIIBIK KBI3METKE KOHE JKYMBICTICH KaMTyFa dcepi
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Tikenel cTpaTerusUiblK MaigagaH 0acka akTUBTEp/l OacKapy cajlachlHlIa KEPriTiKTi
capanTaMaHbl KYIIEHTY apajac aJIeyMEeTTIK-9KOHOMUKAIIBIK MaKCaTTapFa KETYTre bIKIMa eTe/l
, OHBIH 1IIIHJE:

1) Ka3aKCTaHIBIK KaUTaI HAPBIKTAPbIHA OHIPIIIK JKOHE XaJTBIKAPAIBIK MHBECTOPIIAPIABIH
KapaxxaTblH TapTy (oKuaynauasipeuirad bK apkbiis);

2) KeprulikTi UHCTUTYLHOHANABIK KOHE KE€KE MHBECTOpJapFra aKTUBTEp/l Oackapy
cajaChIHIAFbI OJIEMIIK KJIacTaFbl OHIMJIIK HISHIIMIEPTe KOJDKETIMAUTIKTI YChIHY;

3) >KepruaikTi *oHe OKIIAYyJaHAbIPbUIFaH OWBIHIIBLIIAP apachlHAa OJCEKENEeCTIKTIH ecyl
ece0lHeH Ka3aKCTaHJbIK MHBECTOpJiap YIIIH HMHBECTUIMSUIAHFAH KapakaTThl YJIFAUTHIT
Kaurapy;

4) BK >xoHe KbI3METTIH KOCAJKbI TYpJIepiH KOPCETETIH KOMITAHUSIAP/IbIH KbI3METIHEH
CaJIBIKTHIK ayAapbIMAap;

5) enOekke KaOLIETTI OUTIKTI YKacTapIbIH Ha3apbIH KApXKbI )KOHE aKTHUBTEPII OacKapy
caylachIHIaFbl MAHCANTHI JAMBITYFa ayJapy;

6) Hyp-Cynranasl Opranslk A3usi ayMarbIH/Ia KOPIOPATUBTIK KapKbl ’KOHE aKTUBTEP1
Oackapy cajachIHJIaFbl HET13T1 OLTIM OPTAJIBIFBI PETIHIE TAMBITY.

Happikka KaThICyIIBLIApIBIH KO3Kapachl

Kazakcran PecnyGiukacel KapKbl CEKTOPBIHBIH MIKIPTEPIM KYPri3iAreH KociOu
oMbIHIIBUTAPBIHBIH, 80 %-bl aKTUBTEpl Oackapy calachlHJA >KEPriJiKTI HAPBIKTHI >KOHE
capantamanbl gaMbiTy AXKO oman opi HaMmbITYIbIH CTPATETHSUIBIK OAaFBITTAPBIHBIH Oipi
eKeH/IIr1H aTtan oTTi. KaTelcymbuiapabiH mikipi 0oibIHIIA, OYJ1 OaFBITTHI JAMBITYIBIH dJIeyeTI
KEPrUTIKTI XKoHe oKwayianaplpbuiFad bK 6ackapysingarsl BA kenemi Typinge 2025 xpuira
neriin Hpicananbl 150 — 200 mupa. AKII nonnaps! neHreiinae aen 0araaaHbl.

AkTuBTEpAl Oackapy canachlHAa KEPriullKTl capanTaMaHbl KYLIEHTy OOWbIHILIA
cTpaTerusuiblk O0arbITThl AaMbITybl AXKO-HBI KadbITaCTBIPYABIH HETI3T1 TOPT KE3€Hi
eHOEpIH/IE )KY3€Te aChIpy YCHIHBUIBII OTHIP.



"CaparntaMaHbIH KEePTiTiKTI OPTAIbIFbI" OIpIHII Ke3€H IIETIH/IEe MEMJIEKETTIK KapakaTThl
KeliHHeH onapAel okwmwaynanabslpy (AXKO aymarbiHAa eKUIAIK oQuc ally) YIIiH
xanbikapanblk bBK-HiH OackapyblHa amMacTeIpyFa Oepy MakcaThIHAAa oJlapAbl Kaiita Oeiy
OoWbIHIIA ic-1Iapanap/ibl ©TKI3y (PEBEPCHUBTIK ayKIIMOHAp) MYMKIHJITIH Kapay Ke3Jee/i.
Coeiptkbl BK >KeprijikTi HapblKTa MEHIIIKTI XaJbIKApaTblK HWHBECTHUIIUSIIBIK OHIMAEPII
caTyJlbl J)Ky3ere acoelpy, connai-ak Kazakcran Pecriybnukacbinga, coil cusikTel OpTanbik A3us
OHIpIHIH IIeKapagac MEMJICKETTEPIHIH ayMarblHJla OW3HECTiH Oajlama Ke3AEepiH 13JeCTIpy
yuriH (private banking HapbIFBIH TaAMBITY) OHIPJIIK OAHKTEPMEH areHTTIK IIapTTap/bl kKacacy
MaKcaThIHIa MAPKETHUHT KoHE TUCTPUOYIHs QyHKIMSIIAPBIH oKmaymanaeipansl, ETF mHemece
ayKeIMJIbI Jterio3uTopiibik Konxarrap (Global Depositary Receipt — 6ynan opi GDR) cusiktb
olieMJie Te3 aMbIN Keje jKaTKaH Kypajjapra YCHIHBICTAPAbl JaMbITy apKbLIbl KamuTalaap
HAPBIFBIH JJAMBITYFa KaThICAJIbI.

AKTHUBTEp/II Oackapy JKOHIHJIET1 »KEpPruliKTi capanTaMaHbl JaMbITy MakcaTbiHaa "
Kapxbuiblk genganasik opranbirbl exinmi keseH imiHae BXX3K kapaxartein Oackapyra
ajJblH ala cepTHudUKATTayJaH OTKEH J>KoHEe IpikTenreH oTaHiaplK Oumikti BK Tapry
MYMKIHJITIH Kapay opbIHAbI Oonap eai. Kanuranael 0ackapyAblH )KE€PTUTIKTI HAPBIFBIHBIH 6CY
mamacel OoibiHma AXKO aymarbiHIa CBHIPTTaH TapThUIFaH KociOM MOPTQEbIIiK
MEHEKEPIH OacHIbUIBIFBIMEH SKEPTUTIKTI OUTIKTI TajddaylIbUIap/blH KOMaHJaChbIHAH
TypatbiH CHIpTKBI bK Tammama 6emiMaepiH KOCHIMIIA )KEPTiUTIKTI €Ty KaXkeT.

"YKeprimaikTi KapKbl OpTaIbIFbl" YIIHII Ke3eH OapbichiHAa CHIPTKbI BK-H1 sKepriiikTi ety
MPOIIEC] KaTFACThIPbLUIa B! XKoHe ChIpTKbl bK-Tan xeprinikti BK-re MmemnekerTik KapaxaTTbl
Kaiita Oemny mporieci akraiagbl. OTaHABIK KOHE OKIIAYJAHJBIPbUIFAaH OWBIHIIBLIAD KBLIT
caiiblH TeHaepre Karbicasl xkoHe bXK3K kapakatbin 0ackapy KYKbIFbI YIIIH O9cekere Tycel,
COH/ail-aK 0acka Ke3Jep/ieH aKTUBTEp/l OacKapylblH Ka3aKCTaHIBIK HAPBIFBIH OEJICeH/Il
TaMBITATbI.

AXKO xanmbInTacThIpyIbIH " XaabIKapaablK KapyKbl OPTaIBIFbl" TOPTIHIII K€3€H] MIETiHIe
IIaKbIPbUIFaH MaMaHJap MEH KEPriuliKTi KociOu Mamanaap — nopTdeabAiK MEeHeIKepaepIiH
MEHIIIKTI KEPTiTIKTI KOMaHIAChIH KaJbINTACTRIPY apkeuibl CHIpTKBI BK — AXKO
CTPATETUSIIBIK SPINTECTEPIH OKIIAYJIaHIBIPy Mpolect agkTanaabl. Okmaymnanasipburad bK
KaUTAJIIBIH Ka3aKCTAaH/IbIK HAPBIKTAPBIH/IA TaMYIIThl HAPBIKTAPBIH aKTUBTEPIHEH TYPAThIH,
MaMaHIaHJbIPbUTFaH MEHIIIKTI WHBECTUIUSUIBIK MOPTQeNbiep TYPIHAE YCHIHBUIFAH KAPXKbI
KYpaJlAapblH KAMTHUIBL.

YuriHmm KoHe TOPTIHIN Ke3eHe KaluTaiaap HapBIFBIH KaHIAHABIPY aKTHBTEPIi
0ackapy HapbIFbIH TaOBICTBI IAMBITYIBIH MIHJIETTI TaJ1a0bl OOJIBIT TAOBUIATHIHBIH (2.4-06J11KT1
KapaHbI3) aTal ©TKEH XOH, OUTKEeHI Ka3aKCTAaHJIBIK JeHTeiae (KYMBICTBIH KAIIBIKTHIKTaH
eMec pekUMIHE Kapchl) KOCiOM capanTaMaHbIH HIOFBIPIaHyhl (OacKapylibliap KOMaHIachl
KoHe OapbIHIIA KoC1OM NaWbIHABIKTHI Tajam eTeTiH (PYHKIHsUIap) WHBECTULIMATIAD XKY3ere
acChIPBIJIATBIH HApBIKKA TIKEJICH JKaKbIH Kepje Taljay MEH 3epTTEY.l KYprizy KaKeTTLIirl
OOJFaH JKar/aaii/la FaHa e31H ©31 aKkTalThIH O0JIbIN TaObLIa/IbI.



XanmpIKapalibIK TOXKIproOe

CunranypasiH (Monetary Authority of Singapore — 6ynan opi MAS) kapkbl HapbIFbIH
perreymrici CHHTamyp Kapbl OPTAJIBIFBIHBIH HETI3T1 ©Cy JpaiBepiiepiHiH Oipi peTiHe
aKTUBTEPJIi OacKapy/bIH >KEPTiiKTI HApBIFBIH JTAMBITyFa MaKCaTThl TYpJie Ha3ap ayaapbl.
byn perre perreymi Cunramypiabl A3usi eHIpIHAE IIOFBIPIAHFAH >KOHE KEPTUIIKTI, COJ
CUSKTHI MICTEJJIIK KIUCHTTEPTe JIe TUECUIl aKTUBTEPAl 0acKapy >KOHIHACT1 HET13r1 OpTaJIbIK
PETIHJIe OPHBIKTHIPY MIHIECTIH KOUIBI.

MAS Oyn MiHZETTI iCKe achIpy YIIIH JKEprijikTi HapbikTa meTenaik BbK-ui
OKIIayJTaHJbIpyFa OarbITTAIFaH CANbIK CATy KOHE Kap>KbUIBIK BIHTAJIAHABIPY CATaCHIHAAFbI
Oactamanapapl 931pJae/i )KOHE 1CKe achIP/Ibl.

Mpeicansl, 1998 xputFbl JaraapbicTaH KeiliH A3usi Kop HapbiFbiHaa CHUHramypibiH
bipeiaraitl 3eiiHeTaksl KOpbIHBIH AupekTopiap keHeci (Central Provident Fund) aktusTepmi
KOp imriHae Oeny Typajbl, COHAaW-aK >KEPTUTIKTI HapbhIKTa OJapJibl OKIIayJaHIBIPY
tanadbiMeH chIpTKbl BK-re 21 mupa. AKII gonnapein 6eiy Typaiibsl Xxabapiasl.

CuHramnypabpiH MEMJIEKETTIK MHBECTULIMSUIBIK Kopriopatusicel (Government Investment
Corporation) ceipTkbl bK-H1 okmaynanapipy merigae 1999 xpuinan 6actan xajablKapaibIK
BK-HiH MEHIIKTI KapakaThIMEH MaHAATThl KOCa KapKbUIAHABIPY YKOHE KapaKaTThIH Oip
06JIIriH 6TIMIUIIKTI apTThIpy MakcaTbiHAa CUHTanmyp/blH KauTall HapblFbIHA HHBECTULUSTIAY
tanabpiMeH Oackapyra mamamen 20 mupa. AKIL nommapbiH YCBIHIBIL.

CunranypaslH aymarbiHIa ChIpTKbl BK oKlaynmanablpy OpOIECiH CalbIKTHIK
pIHTaJaHAbIpy mIerinae MAS unBectunusinslk bK-HiH rpaganusacein enrizai. Macenen, MAS
BK 2-canateina xatkpi3euiraH BK (Approved fund managers) ke3 KelreH akTHBTEp/i
OackapyaaH TYCETiH KOMHCCHUsUIapFa, COHAal-akK KipiCTiH Oacka TypiepiHe (MbICaibl,
KapaXaTThl MHBECTHUIIMATIAY OOWBIHINIA KOHCYJIbTalUsg Oepy) xkeHumairi 6ap 10 %-abik
canbIKThl annabl. Conpan-ak, MAS ceipTkbl nHBecTopaapasiy 3 mupa. AKII nonnapeiHan
acaThlH KapaxxaTblH CuHTramypgaH OackapaTbiH ChIpTKbI BK yIIiH canblk KaHUKYITapbIH
€HT13y MYMKIiHJIriHe 6acTtama na xacajasl. MAS ocweinmait komnanusuiapbl bK 1-canateina
KATKBI3]TBI.

MAS nepexrepi OoibIHIIIA, aTaliFaH IIapaap/ibl iICKe achlpy HOTHXKECIHJE (aKTUBTEP/II
Oackapy HapbIFbIH JaMbITYJIbIH Oacka OarbITTapbiMeH Koca) 2014 XKbUIABIH COHBIHJAFbI
xarjga OoibiHIIa CuUHramyp Kap>Kbl OpTaJbIFBIHBIH ayMmarbiHaa 300-meH actam
xanbikapaiblK bK okimaymanasipeuiibl, onapasiH 6ackapysinaa 1,4 tpaxa. AKIHI nomnaper 6ap
. byn perte BA-ubIH 20 %-bI FaHa OKIIAYJIAHABIPHIIFAH KEPJICH IIBIKKAH.

2.6 "Xeke TyranapabH o1-ayKaTHIH 0acKapy HaphIFBIH JaMEITY — Private Banking"
KOCEIMIIIA OaFBITEI

Private Banking — >xeke TyiFanapAblH 9N-ayKaThIH KociOu 0ackapy — KIMEHTTEPIIiH
ayKaTTbl opi 0aKyaTThl CETMEHTTEpiHE XMHAK, COJl CHUSKTHl WHBECTHUIMSUIBIK CHUIATTAFbI



KapKbUIBIK KBI3METTEP/IH JKUBIHTBIFBIH YCBhIHY. Private Banking HapbeIiFblH gaMbITy
AXKO-HbI TaMBITYIbIH KOCBIMIIIA OaFbIThI 00BN TaObLUIAAbI. BYJT OaFBITTHI 1aMBITY dJIeyeTI
camajbl YCHIHBICTAp JKacay (XaJbIKapalibIK OWBIHIIBIIAPABI OKIIAYIaHABIPY, Ka3aKCTaHIbIK
Kap>Kbl MHCTUTYTTAPBIHBIH XaJIbIKapaIblK OWBIHITBUIAPMEH JKOHE KEPTUTIKTI HHBECTHIIUSITBIK
KOMIIAHUSJIADMEH QPINTECTITIH BIHTAIAHABIPY, KbI3METKEPJIEP/l OKBITY JKOHE OJiapFa
ceprudukar O0epy apKblibl) KOHE OAaHKTIK KYMHUSHBI KaMTaMachl3 €Ty €Ce0lHEH >Xy3ere
aceIppuiaThid Private Banking KpI3MeTTepiHe CypaHBICTIH KaHIaHybIMEH OalJIaHBICTHI.

Private Banking nameiTy aktuBTEpAl OacKapy OOWBIHIIIA HAPBIKTHI KOHE capanTaMaHbl
JaMBITYMEH OaiJIaHBICTBI JKYPri3iieTiH 0osaapl. AKTUBTEp/l OacKapy HapbIFbIH JaMbITYMEH
Oaitmansic Private Banking HapbIFbIHAQ XadblKapasblK OWBIHINBLIAPABI OKIIAYJIAHIBIPY
KaKETTUIITIHE HEeri3fenred, oHbl keOiHIH Private Banking Oemimmneci Oap akTuBTep/i
0ackapy >KOHIHJIET1 XaJbIKapaJdblK KOMITAHHMUIAPbI OipJiece OTHIPHINT OKIIAYJIAHIBIPYIbI
Kysere acelpyra Oomnazael. Private Banking Oemimmieciniy 0oiybsl aKTUBTEpAl Oackapy
YKOHIHJIET1 KOMITAHUSHBI TaHAAY YIUIIH KpUTepUiIep i 0ipl O0Iybl MYMKIH.

2.6.1 CrpaTernsusiK, OarbITKa MOy

KazakcTtaH XankblHBIH €19ylp >KMHAKTaraH Kapaxkarbl Oap. Datamonitor Oaranaysl
ootibramIa, aykatrTel (eTiMal aktuBTepl S0 mbiH AKLI nomnapeinan 1 miua. AKUI nonnapeina
Neiin) xkoHe O0akyarThl kiaueHTTep (eTimal aktuBTepl 1 muH. AKII mommapeiHan acaTbiH)
CEerMeHTTepiHiH oTiMal akTuBTepi en imiuae 2014 ot 32 mapa. AKII nonmapsia Kypaca,
2006 — 2014 xpuinap ecy KapkbiHbl — 18 % Gonabl. by perre, capanbiiapabiH Oaranaybl
OoWbIHIIA KBUT caibiH enieH 8,2 mupa. AKLI mommapsiHa KybIK JKEeKe )KHHAK aKilla dKeTUIe i

AYKaTTBl KJIMEHTTEP CETMEHTIH, ayKaTThl KIMCHTTEPre KbI3MET KOPCETy OOWBIHIIA
XanbIKapayiblK KoMianusapra (Private Banking) KomkeTiMCI3/1IK TaHBITKAaH, aFbIMIAFbl COTTE
Kazakcranna mamamen 22 mupa. AKII gonnapsl 60aThiH ©TIMA1 AKTUBTEP AKUHAKTAJIIbI.
KapakaT HeriziHeH Aeno3uTTepre OarbITTanaabl, Oy, Oip jkKaFblHaH, MYHJal KMHAK aKIa
TYPIHIH CaNBICTRIPMAJIBI TYPAC KOFaphl KOPFATybl MEH MHBECTHUIMSIIBIK KAUTapBIMIBLIBIFbIHA
’KOHE CKIHII YKaFbIHAH, HAPBIKTAaFbl HHBECTUIIMSIIBIK OHIMISPAIH IIEKTEYJI1 YCHIHBICHIHA JKOHE
THICIHIIIE, Kap)Xbl HAPBIFBIHBIH KypajijapblHa WHBECTHIUSJIAYJBIH ©OTE IIEKTEeYyIIi
MYMKIHIIKTepiHE (KaUTaIIbl CaKTayJblH HAKTHl OallamMachl - KbUDKBIMAWTHIH MYJIIKKE
WHBECTHUIIMSUIAY HEMECE aKTHBTEPl MICTENIIK HapbIKTap/la MHBECTUIMSIAY YIIIH IIETENre
HibIFapy) OAMIaHBICTBI OPBIH aJIa]IbI.

bakyaTThl KIMEHTTEp CETMEHTIHIH JoyJieTi 0achkIM Typjie meTenae 00aabl )KOHE oJlapFa
XaJnbIKapaJiblK OaHKTEp KbI3MET KopceTreal. Datamonitor 6aranaysl 6obibiHIa 2014 KbUTbI TEK
10 mupa. AKII mommapel 6onateiH eTiMai aktuBTep Kaszakcranma kamabl. 2014 KbUTFBI



KBIDKYHEKTE OacTajifaH KamuTaaabl skapus ety skoHe 2017 KbUIbl JKOCIapiIaHbIl OThIPFaH
XaJBIKTBIH KIPICIH JKaJIMbl ACKIapalysiiaybl €Hri3y, capaniibuiap/sH Oaranaysl OOUbBIHINA,
Kazakcranra 5 — 6 mipa. AKII gommapeiHa )ybIK KapaxaTTsl KaTapyFa MyMKIHJIIK Oepeti.

7-cypet. KazakcTaHHBIH ayKaTThl )koHE 0all KIIMEHTTEP1 CErMEHTTEPiHIH KUHAKTaJIFaH
TOyJIeTi
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8-cypeT. AyKaTThl oHe 0ail KJIMEHTTep cerMeHTTepiHiH KazakcTanma eTimjl
aKTUBTEPIHIH 6Cy OOKaMBbl
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Peceit denepaunsicblHbIH HApbIFbl OHIPJIK JEHI€H/I€ HEFYPJIbIM TapThIMAbI OOJbII
tabbutanbl. Peceit denepaliusaHbly iITHAE ayKaTThl koHE Oail KIIMEHTTEP CErMEHTTEPIHIH
eTiM/1 akTuBTEp1 Datamonitor Oaranaysl OoiibiHIIa mamamen 824 mapa. AKII nommapein
Kypaiiael. byn perre ennen xapusa typae 200 mupa. AKII gomnmapsiHa KybIK Kapaxat



IIBIFAPBUIIBL;, KOJCHKEI! CEKTOPABI ecKkepe OThIphin Oy Oaranay 1 tpiaH. AKII gommapeina
JEH1H )KEeTyl MyMKIH.

Kepmii Optansik A3ust xone Contyctik KaBkas (OipiHmii ke3ekTe O3epOaiika,
O30ekctaH, TypikmeHnctan, ToxikcTaH xoHe KpIpFbI3cTan) enjepi KJIMEHTTEPIHIH A9YJeTl
KazakcTaHHBIH oeyeTTl KIIMEHTTEP1 NoyneTiHIH 25 %-bIH KYpanIbl.

9-cypet. KazakcTraniarbl aoHE KOPIL eAeperi KIUSHTTep AJYJIETIHIH apaKkaThIHACHI

Eaf ENWEHTTER CEIMSHTIHE

WHEECTWLMANLIK akTWETEpi 2012

wagg. AW acnnapu Ka33RcTaHHEIH B3R KMMEHTTEDI
80 - CEMMEHTIHIH 25".'5

0.1

g0

40

20

0 T
H;aaaﬂn'rah aaepﬁamu SefERCTaH ‘I-fpmeuman Tamn:m H,uprmcrau

. = . | © |

T I [ = s} S T
DepexEa:  BOG Global YWealth Market Sizing Model 2013

KazakcTan MeH kepil enjiep XalKbIHBIH alTapiIbIKTall 1oyJeTiHe KapamacTaH, Private
Banking 6arbITHI em/i€ ic KY31H/€ KOK Aeyre 0onaanl. KazakcTaHablK Kap»Kbl MEKeMeIepiHiH
K00l ayKaTThl JKOHE 0all CErMeHTTep KIMEHTTEpIHE Y3/IK cepBHUCI Oap >kaimbl OAHKTIK
eHIMIep YChIHAIBI. Ka3ipri >KyMbIC 1CTEN OTBIPFaH KEPruTIKTI HHBECTUIIHSIIBIK KOMITAHUSIIAP
Toyenci3 KyMbIc icTeiail. Ka3sakcTaHHBIH KIMEHTTEpiHE KbI3MET KOPCETETIH XaJIbIKapajbIK
Private Banking xommnanusiap okmaynasasipeuiMarad. TMJ] ennepinge xone Kazakcranna
OM3HECTI JaMBITyFa Kayar OepeTiH KIIMEHTTEPMEH KYMBIC KOHIHIETI MEHEIKEPIIEP, dAETTE,
Kazakcranra 6ac opuc KIMEHTTEPIMEH >KYMBIC 1CTE€Y YIIIH YIIBI Kemin, "kemmeni oduc"
MojiesTi OOMBIHIIA KYMBIC 1ICTEH/II.

Kazakcranna Private Banking Kb13mMeTTepine CypaHBICTBIH TOMEHIITIHIH HET13T1 cedenTepi
MbIHaJIap OOJIBIN TaOBLIAIbI:

1) GaHKTIK emMec eHIMAEP/Ii MEKTEeYJi YChIHY, CEPBHUC CAaNaChIHBIH JKOFapbl OO0IMAYHI (
IIBIHABIFBIHIA TOCTYPIIl OaHK OHIMJIEPIH KE3EKCI3 YChIHY);

2) KapKbl )KYHECIHE JEreH CEHIMCI3/IK )KOHE HapbhIKKa KAThICYIIbLIAPIbIH KYKbIKTapbIH
KOpFay JICHreHiHIH TOMEH/IIT;

3) a3 xabapaapibIK KoHE KOJIIKKe KOJDKETIMAUTIKTIH MIeKTeymiri (0acka enaepiaiq
KIIMEHTTEP1 YIIiH).
Kazakcranna Private Banking namysina:



1) merenaeri KamuTaAbIH KOFAphI YJIECI )KOHE OHBIH CaJlIaphbl PETIH/E, 1IIKI HAPBIKTHIH
CaJIBICTBIPMAJIBI TYPE a3/1aFraH MeJIIepi;
2) KbI3METKEpIEPAiH OUTIKTUIITIHIH XKETKUTIKCI3AIT (KOJIalabl KbI3METKepaep eHOeTi
KYHBIHBIH ThIM >KOFapbl 00TYybl) KeJepri KeATIPEi.

2.6.2 Oneyer

Eckepty. 2.6.2-tapayra e3repic enrizingl — KP Ykimerinin 21.08.2019 Ne 613
KayJIBICBIMEH.

[c-mapanap xocnapsinga (KocbiMina) Oenruienren "JKeke TysranapAblH Qll-ayKaTblH
Oackapy HapbIFbIH JaMbITY" CTPATErUsUIbIK OAFBITHIHBIH JKE€T1 HET13I1 1C-1IapachlH 1CKE achIpy
Kazakcranma Private Banking HapbIFbIH KaJIBINITACTBIPYFa, capanTaMaHbl JaMbITyFa, eIaeH
KalUTAJIIbIH OKETUTYiH KBICKApTyFa >KOHE SKOHOMHUKAFa IIETENIIK KamuTalibl TapTyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

bipinmigen, xansikapaislK Private Banking kxommanusimapblH OKIIayJIaHabIpy,
Ka3aKCTaHIBIK OAaHKTEpP MEH XalbIKapanblK Private Banking xommanusmapbeiHBIH Hemece
Ka3aKCTaH/bIK MHBECTULUSIIBIK KOMIAHUSIAPAbIH apachlH/Ia JPINTECTIK KYPYy, COHIaN-aK
CYpaHBICTBl JKaHJIAaHABIPY TNepcneKkTuBaaa >xeprumkri Private Banking HapbiFbiH
KaJIBITaCThIpa ayaapl. HoTMKeciHie MHBECTHITUSIIBIK OHIMIEPAIH YCHIHBICHI MEeH Private
Banking kpi3meTTepiH KajsintacTipy 2025 KbUIFa Kapail ayKaTTbl CEIMEHT KIMEHTTEPIHIH
Kapaxatbid 2,5 mapa. AKII monnmapsl Memmiepinae TapTyra MyMKiHIIK Oepeni. Kockimina
cypaHbICTHI xkaHAaHaelpy (KazakcTan azamMaTTapblHBIH KalUTaJIbIH peraTpHanusiiay, Kopiii
eNnyiep KIMSHTTEePIHIH KapakaThlH TapTy) KocbkiMia 5,9 mupa. AKII nonmapeia TapTass.

10-cypet. 2025 xbutra Kapaii Private Banking 6arbITBIH TaMBITYIBIH QJICYETI

Eacxapynare akmweTep, 20235,
mopg. AR gonnaps
10 4

.
B.
ﬂ'- E
03 L
il R B
. i
2.

KP-03 aykaTiel PEKEMURINEE  KE:EEcTaH Kapul P s Sapneiftl
RIHEHTTED wacay 3Z3MITTEPEI Engepay EEQEHATEH
CETHEHTHIK GapLCEHOE BRETEEH akwa TEPTY
OEVNETIH TapTY  OEWEYNaW-  KEMHTANOW CEPEKATEH
OHPEIFEH  pEn3aTpUalHANEY =py
KEMHTENGL (P& Dacka)
TEATY

I CecounmcTTiv cugrapul

Oepexies  Dalamoniion SWslk REpeXsanep, AyMEC ToDeHEH TaNIay L



Exinmrigen, xaneikapanslk Private Banking xommanusiiapblH OKIIAyTaHABIPY JKOHE
Private Banking kiMeHTTEpiMEH 3>KYMBIC ICTEHTIH KbI3METKEpIEPl OKBITYy KoHE
ceptudukarray OarmapiaMachlH ICK€ KOCY KEKe TYJIFaJapAblH oJ-ayKaThlH Oackapy
caJlachIHJIaFbl capanTaMaHbl KAJIBINITACThIPAIbl. ¥ CBIHBIMIAP/BI iICKE achlpy OaHKHUPJICPMEH
KOHE KIIMEHTTEPMEH >KYMBIC KYPri3y >keHiHjeri MmeHemxkepiuep ymiH 1000-Fa xKybIK 5KYMBIC
OPHBIH KYpyFa MYMKIHIK TyFbI3a]Ibl.

Yuiamrigen, 2015 xeuigan 6actan 2025 kpUiFa AeHIHTT KE3€HJIE JKEPTUTIKTI JKOHE
OKIIayJTaHABIPBUIFaH OAHKTEP/IIH ayKaTThI )KoHEe 0ali CerMeHTTepl KIIMEHTTEPIHIH KapakaThIH
0ackapyJlaH TYCKEH KOMHUCCHUSUIBIK aKpuiap eceOiHeH TyciM Kazakcran PecmyOnukachIHBIH
KIO-ne 200 mun. AKII nonnapsiaa *KybIK (KyMYJISTUBTIK) YJI€C KOCATHIH OOJaIbI.

CoHbIMeH 0ipre, XaJlblKapaJiblK KOMIaHUSJIApAbl OKIIAYJIAHABIPYMEH >KOHE OaHKTIK
KYIUSIHBI KYIIEHTyMeH OailytaHbIcThl Oipkatap ic-kuMbin 2025 xbeurra Kapait Kaszakcran
azamaTTaphl okeTkeH akmia KapaxarsiH 0,8 mupa. AKLI nomnap menmepinne Kazakcranra
KalTapyra MyMKIHJIIK Oepe/l.

Y3nik npaktuka: Private Banking KIHeHTTEpIHE KbI3MET KOPCETY KE31Her! MiHE3-KYJIbIK
kozekci, CHHTamyp

Private Banking kimeHTTEepiHE KBI3MET KOPCETY Ke3iHIeri MiHe3-KYJIBIK KOJEKCiH
KOCINTIK CTaHAAPTTapAbl Oenriney, KIMEHTTEep VIUIH alKbIHJIBUIBIKTBI YIIFAUTYy >KOHE
Cunramnypaeri Private Banking 6enenin Heiraiity Makcatsiga 2010 xbutel Kypsiarad The
Private Banking Advisory Group HapbIFBIHBIH KeIIOacuibuiap TOOBI d3ipJiereH OOJIaThIH.
Konexkc CuHramypaeri KbI3METTi KY3€re achbIpaThliH JKOHE ayKaTThl KJIUEHTTEP CErMEHTIHE
KapXKbUIBIK CEPBUC YCBIHATBIH KAP>Kbl MHCTUTYTTAPBIHBIH KY3BIPETIHACT1 KOHE OJiapJaH
KYTUIETIH HapbIKTBIK OpEKEeTTepAeri O3bIK TXKIpHUOE CcTaHJAapTTapblH Oenriieial.
MiHe3-KYIbIK KOJEKCI MbIHAJal TOCUIMEH KYPBUTBIMIAIIIBI:

Ky3bipeTi
1) Ky3eiperTepin Oaranay: Ky3pIpeTTepiH MIHAETTI Typjae Oaranay (eHIMAepIi 0Ly JKoHE
HAPBIKTHIK 1C-OpEKETTI KAMTUTHIH Macelesep
2) TypakThl KOCINITIK 1aMy: Oip KbI3METKep/Il KOCINTIK JaMBITY YIIIiH KbUTbIHA KeMmiHae 15
carat (OHBIH 1IIHE KypcTap, JIEKIUsIap, CEMUHapIIap, OHJIalH-KypcTap)
HapbIKTBHIK ic-opekeT
1) KociOwimik: 3THUKaIbIK KYHABUIBIKTAP MEH KaruAaTTapJiblH CHUIATTalyBhI,
KYH/IBUTBIKTApFa OaliIaHbICThl TAPMAaKTap/Ibl JKajaay mapTTapblHa KOCY KaXKETTLIIr1
2) KnuenttepmeH e3apa KapbIM-KaTblHacTapAbsl Oackapy: "e3 KiaueHTiHai Oin"
CTaHAAPTTAPBIH, KOHCYJIbTAIIASIIAP OTKI3Yi, aKIMapaTThIH, KYMUSIBLIIBIK TIEH KOMITJIACHCTHI
cunarTay
3) OnepanusibiK MOJICIb: ONEPAIUSIIBIK MOICIIB/I1 €HI13Yy )KOHIHACT1 HYCKay
Private Banking OarpITBIH gaMbITy XanblKapanblk OankTepai Hyp-Cyiranna
OpHAJIaCThIPYFa >KOHE OIpIHINI KE3eKTe ayKaTThl KJIMEHTTEP CETMEHTIHE HeTI3eNill TOpT
KE3€HMEH OTETIH 00JIaJIbl.



"XeprinikTi capantaMma OpTaibiFbl" Ke3eHiHAe. AKTUBTEP/Il OacKapypl OKIIAYJIaHIBIPY
meHOepinae xanslkapanblK Private Banking koMnaHusIapbIHBIH caTy KOHE KOHCYJIbTAIIMS
O0epy (QpyHKIUSAIAPBIH OKIIAYJIAHIBIPY. XaJbIKapaIblK OAaHKTEPMEH OPINTECTIKTE ayKbIMJIbI
cerMmeHT yuuiH Private Banking ycwiHbIC 93ipaeyi. AMHUCTUsAIAY IIEHOEPIHIE KapHsl €TUINeH
KaIATAJIIBI TAPTY.

"KapKbUTBIK ACIAANABIKTBIH KEPrijaikTi HapbiFel" Ke3eHiHae. OKInaylaHabIpbIIFaH
akTuUBTEpAl Oackapy »keHiHjeri Private Banking OesiminenepiHiH ayKaTThl KJIUEHTTEP
CErMEHTIHE, XaIbIKapaJIbIK OAHKTEP/I1H — Oail KIIMEHTTEp CErMEHTIHE KbI3MET KOPCETYI.

"OKIaynaHAbIPbUIFaH KapKbl OPTaIbIFbl" Ke3eHIHAe. JKeprijiikTi KanuTaa HapbIFbIHIA
KJIMEHTTEP/I1H KapaKaTbIH MHBECTHUIIMAIAY bl OacTay.

"XanblkapaJiblK Kap>Kbl opTaibiFbl”" kKe3eHiHae. Optanbik A3us eHipi, Conrycrtik KaBkas
xoHe EADO, aykaTThl j)koHe Oail cerMeHTiHe apHanFaH Private Banking opTanbirsr.

Private Banking eHipJlik HaMBITYyJbIH »€KE MaHBI3Jbl OAFBITHl XaJIKbl ATHHUKAIBIK
*karplHaH KaszakcTaH XajdKblHA KaKbIH, YKOHOMHUKAJIBIK KAaThIHACTAP OTE TE3 JAaMBIN Kee
KATKaH, aWTapibIKTal MOyJeTTI »OHE OCHhI JJYyJNeTTI Oackapynbl odduiopiaanabipyra
HUETTEeHEeTIH oHip peTiHae Kazakcranra xamcapnac KpitaiinpiH CHUHBLBSH OHIPIHIE
KYMBICTBI UT€PY OOJIBIT TaObLIAIBI.

KyHIBUTBIKTApAbl CaKTay OPTATBIKTAPBIHBIH MBICAJIIAPHI:
[IBenapus

1) [Betimapusiia 6ec cakray opHbI 6ap

2) Opransirsl JKeHeBasa — €H TaHBIMAJIBI OYPBIHFBI ACTHIK CaKTay OPHBIHBIH HET131H]IC
alIbUIFaH

3) lllarpia OesIMEHI JKanaay akbIChl 12 MBIH JOJIIapFa KYbIK

JIrokcemOypr

1) Eypoonak aymMarbIHIaFbl KaJIFbI3 cakTay OpHbI, 2014 *KbUTbl allIbUIFaH

2) KyHIbUIBIKTAp/bl CaKTayFa apHaiFaH (OHBIH 1IIHIE 6Hep OYyHbIMIaphI, apar, Oaraibl
MeTaJIap, KOJUICKIIUSIIBIK aBTOMOOMIIBIED)

3) IlopT NMOTHCTHKAIBIK KBI3METTEPre JKOHE KEKE KIMEHTTEepPre KbI3MET KOPCETY
KbI3METTEpiHE KOChIMIIIA alllbLIFaH

4) IloptThl amy eHep alHaJIACKIHAAFBI SKOXKYMEHI (OHBIH 1MIHJE KAJIMbIHA KEITIPY
KbI3METTEP1, ayKIIMOHJIBIK YIUIep) NaMbITyFa anapajibl AeM KYyTUTye

Beixig

1) KocnapnaHaTblH 9yeKaIbIH >KaHBIHIA KeyieMi 83 MbIH MIapiibl METp KypanThIH

CaKTay OPHBIHBIH KYPBUIBICHI KOCIIAPIAHBIIT OTHIP

2.7 "UcnaMabiK Kap>KbUIAaHABIPY HAPBEFBIH JaMBITY" KOCHIMIA OaFbIThI

Eckepry. 2.7-kimi 6enimre e3repic enriziial - KP Ykimerinin 08.09.2016 Ne 530
KayJIbICHIMEH.



Hcnamapik KapKeUTaHabIpy HApeIFbIH JaMbITy AXKO-HBI JaMBITYBIH TOYEJCI3 OAFbITHI
6ombin TabbuTanbl. KazakcTanaa ucnaMIblK KapKbUTAHABIPY/IbI JAMBITY HapBIKTHIH OapIbIK
AIIEMEHTTEPIH (CYPAHBIC, YCHIHBIC XKoHE WH(MPAKYPBUTBIM) ICKE KOCY/IBI TaJlall €Te/l, KamuTall
arbIHBIH BIHTAJAHABIPYFa OAaFBITTANFAH XKOHE €H aJJIbIMEH, JOCTYpii OaHK CerMEHTiHe
KochIMIIIa Oamama GaHK CETMEHTIH AaMbITyFa OailIaHbICTBl OPBIH AJIJIbI.

WcnaMIbIK Kap>KbUTaHABIPY KaruAaTTapblHA COWKEC KENETIH OHIMJIIEpPre CYPAHBICTHI
KAHIAHABIPY XaJIBIKTBIH Xabapmap OOJNYBIH apTThIPy MaKCaThIHAA MapKETHHTTIK
HayKaHJap/bl ICKe KOCYbl, COHai-aK KazakcTauapl HCIaMIbIK Kap KbUIaHABIPY/IBIH QJIEM/TIK
HapBIFBIH/IA JIFA KBUDKBITY OOJITiHAE MEMIIEKETTIK KOJAay bl Tajam eTell.

HcnaMaplK KapKbIIaHIBIPY KaFuJaTTapblHA COMKEC KeJeTiH OaHK eHIMJEpiHIH
TaHBIMAJIJIBUTBIFBIH  apTTHIPYFa OaFbITTalFAaH MAapKETUHITIK HayKaHAapJbl (HbICAHAIBI
ayTUTOPUSICHIH, apHAJAPABI 1PIKTEY Il JKOHE aKMapaTThl JKETKI3y TOCUIAEPiH O6Jin Kepcere
OTBIPBIN) A31pJIey KoHE OTKI3Yy YIIIIH MEMJICKETTIK OMIIIK OpraHIapbIHbIH MYAJAECIHE OChIFaH
yKcac HayKaHJapJbl 93ipyiey, YUBIMIACTBIPY KOHE OTKI3y ToxXKipuOeci, CoHAal-ak
MapKETHUHITIK 3epTTeyJIep/l KYPrizy Toxipubeci 6ap MaMaHIAAHIBIPBIIFAH XaJbIKapaJbIK
MapKETUHITIK areHTTIKT1 TapTy ycbiHbUIaAbl. CoHnai-ak KazakcTaHHBIH €pEKILIENITH eCKepe
OTBIPBIN, OTaHIBIK PR-koMmanusutapasl TapTy KakeT. MapKETHHITIK HayKaHIap bl
KapkbU1anapipyapl Kazakcran PecnyOiauKachIHBIH MEMJIEKETTIK OFOJIKETI Kapa)KaThbIHBIH
KOHE/HeMece YJITTHIK KOMITAHWSUIAP/IbIH >KOHE/HEMEece KEKe KOMIaHUSIapAbIH KapaKaThl
eceOIHEeH JKy3€ere achlpy YChIHBLIAIbI.

bank ceKTOphIHIAFBl YCHIHBICTHI KAHIAHABIPY XaJBIKApaIbIK HclaM OaHKTEpiH
OKIIayJIaHBIPYIbl, KAITUTAJl HAPBIFBIHIA UCIAMIBIK KapKbUIAHIBIPY KaFuJaTTapblHa COMKec
MEMJIEKETTIK OOPBIIITHIH MIBIFAPBUIBIMBIH Tasan eteni. UHQpaKypblIbIMIbl KYPY HCIaM
OaHKIHIH JEMO3UTTEpiHe KEeMUIIIK Oepy MoceleciH, AJCTYpJii OaHKTI uciiaM OaHKiHE
allHaNABIPYy TETITIH Kapayasl, McnaMIbIK KapKbUIaHIbIPY KaFuJaTTapbl XKeHIHAe OipbIHFail
KEHEC KYPY/Ibl KAMTH/IBI.

2.7.1 CrpaTernsisik 6aFbpITKa IOy

HNcnaMapiKk KapXbUIAHIABIPY — KapKbl KypajJapblHa >KOHE MOHI HCIaMbIK
KapKbUIAHJBIPY KaFuJaTTapblHA COWKEC KeJIeTIH OaHKTepJiH ©HIMJIEpiHe KOHE
KaATaIapIbIH HapbIKTapbiHa OAMIaHBICTBI KI3METTEP 11 KopceTy. COHFBI €Ki OHXBUIIBIKTA
QJIeMJIeT1 UCIAaMIBIK KApXKbUIAHJIBIPY ©Te manmaH Aambiabl. 2013 KbuiFa TaMaH KUBIHTBIK
aktuBtep 1,6 TpiH. AKII gomnapeiH kypanel. Mcnam OaHKMHTIHIH akTUBTEpl OoJca,
HapbIKTBIH 80 %-bIH wWeneHAl koHe >xbuiblHA 40 % KapkblHMEH ecTti. McimaMapik
KapKbUIAHABIPY HApBIFBI ©TE IIOFBIPIAHIBIPBUIFAH: WCIAMIBIK KapKbUIAaHIBIPY
KaFMIaTTapblHA COMKEC KEJIEeTIH OeC eIiH aKTUBTEP1 NCIAMIBIK Kap KbIJIaHIBIPYIbIH OapIIbIK
akTUBTEpiHIH 79 %-bIH Kypahabl: Manaizus (30 %), Cayn Apadusicel (20 %), Upan (14 %),
BAO (9 %), Kyseiit (6 %).
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12-cypet. Mcnamaplk 6aHK aKTUBTEPIHIH 6CY KapPKbIHBI
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Kazakcranga vcinamablK KapKbUIaHABIPYABIH AaMybl OacTankbl ke3eHae: Kaszakcran
XaJIKbl MCIAMJIBIK Kap>KbUIAHIBIPYIbIH MOHIHE KATBICTHI TOJIBIK Xabapaap eTiIMeEreH,
KOPIOPATUBTIK KIUEHTTEPre KbhI3MET KOPCETETIH Oip uciaaM OaHKIHIH YCBIHBICBIMEH
HIEKTENTeH, OUTIKTI KaApIapAblH €A9yip *KETICIEYIIUIIri OPBIH aJIbII OTHIP.

Coran kapamacrtan, Kazakctanga uciamablK KapKbUIAHIBIPYIbl TAMBITY 9JieyeTi Oap.
2009 XbUTFBI XaJIBIK CaHaFbIHA COMKeC XaibIKThIH 70 %-bl ©37€piH MYChUIIMaHIap KaTapblHa
x)atkpi3anpl. Gallup Poll 2010 mikiprepimine colikec KazakcTan xankbIHBIH 43 %-bI JiH
KYHIENIKTI eMipJie MaHbI3Ibl OpBIH HEJEHEAl Jen caHalabl. byl KepceTkim MoHi
Manaiizusina — 96 %, Cayn Apabusceiaaa — 93 %, bBAO-ne — 91 %, Typkusmga — 82 %.
Kazakcran mycpuiMaHapbiHbiH maMamMeH 10 %-bl k€3 KeNTreH JKaraaiiapaa xoHe aMaMeH



15 %-bI mocTypiai GaHKTEp YCHIHATHIH TaJjlallTap/iaH Hamap OoJMaraH Karaaiaa uciaaMJIbIK
Kap)KbUTAHJIBIPY OHIMJIEPiH CaThIN aylyFa JaiblH. MYChUIMaH XaJIKbIHBIH TaFbl Aa 75 %-bIH
TapTy AOCTYPJI OHIMACPMEH CalBICTHIPFaHa OapbIHINA TAPTHIMIBI TaJanTapAblH OepilyiH
TanaI eTe/l.

ConbIMEH KOca, HCTaMIBIK Kap KbUIAHIBIPYABl JAMBITY O6JIIriHAe OHBIH OHIMAEp] YIIIH
MaKCaTThl ayJUTOpHS €HJl FaHa YUPEHIN KeJie KaTKaH MYChUIMaH XaJKbl emec, O0apJiblK "
OaHKTIH KbI3METIHE KYTIHETIH" XaJbIK OOJIbIN TaObUIATBIHABIFEI MaHbI3/Ibl TYCIHIK OOJBIT
TaObBUIAbI.

13-cyper. Ucnamablk eHIMAEPIIH €HY1
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Kazakcranma mciaaMIbIK KapKbUIAHABIPYABl JaMBITYFa TOCKAybUI KOATHIH HETI3Ti
(dakTopiap XaNbIKTBIH a3 aKknapar anybl, UCIaMIBIK KapKbUIaHABIPY HOpMaiapbl OOWbBIHIIIA
peTTeyre >KETKUIKCI3 Typle OeiiMaenyi, A9CTypiii OaHKTEpHAIH HUCIaMABIK OHIMAEPAl
caTybIHA THIMBIM CaJIbIHYBI, COHAl-aK MEMJIEKET TapanblHAH UcliaM OaHKIHIH JETIO3UTTEpIHE
KeMUIAIKTIH 007Maybl O0JIbIN TaObLIAbI.

Kazakcran PecnyOnukacblHBIH KapKbl ceKTOpbiH 2030 >kbUiFa N€iliH HaMbITy
TYXbIpbIMJIaMachiiia KazakcTanaa uciamMIablK KapKbUIaHIBIPYIbl AaMBITY YiiH 2020 xblara
0aHk akTUBTEPiH 3 — 5 % JKETKi3y MaKcaThl OCNTUICH 1. XaTbIKapaIblK TOKIPUOETe COUKeC
OyJ1 Makcat OapbIHIIA YIKEH MaKcaTKa KaTajbl:

1) Typkust 6ank akTuBTepiHiH ynecin 10 xbur imiage 1,6 %-gan 5,1 %-ra neiiin
VIIFaUTThI;

2) Manaiizus 17 b1 1miHae OipiHil ucaaM OaHK1 Heri3iHiH KajaHyblHaH Oacrarn 6,9 %-
Fa JKETTI.

Coran KapamMacTaH, aKmapaTThIK TEXHOJOTHUSJIAPJABIH 3aMaHAyW HapBIFBIH KOHE
KazakcTaHHblH OaHK aKTHUBTEPIHIH KOJEeMIH JaMbITyIbl eckepcek, 2020 xbluFa
KazakcranubiH 0aHK akTUBTEpIH 3 — 5 %-Fa JKETKi3y MaKcaThl KOJ XKETepJIiK MaKcaT OOJIbII



tabbutaapl. 2020 xbutra TaMaH KazakcTaHHBIH OaHK akTUBTEPiHIH 5 %-bI mamMameH 9,4 MIp/.
AKUI nonnapsin Kypaiael. TepT 6aHK *KyMbIC iCTEreH ke3ie 0ip OaHKTIH aKTUBTEpl opTallia
anranna 2,3 mupa. AKLI gommapein kypayra tuic. CanplcThipy yiriH TypKusaarsl uciam
OankTepiHiy aktuBTepl 7 — 12 mapa. AKII nomnapeia Kypaisl.

14-cyper. Typkusga ;xone Manansusaa ucinamMIblK KApKbUIAaHABIPYAbI JAMBITY
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2.7.2 Oneyer

[c-KMMBLT jKOCTIaphIH 1CKE achIpy MKOHIHJET1 ic-Iapajap »OocHapblHjaa (KOChIMIIA)
oenriiednred "MciaaMIbIK Kap)KbUIAHIBIPY HAPBIFBIH JAMBITY'" CTPATETHsUIBIK OaFbITHIHBIH
HET13T1 KeTl ic-IIapachiH 1CKe achIpy XaJIbIKKa KOChIMIIA KapKbUIAHABIPY MYMKIHITIH Oepe
OTBIPBIN YKOHE XAJBIKTHIH OaHK OHIMJIEpiHE KOJDKEeTIMAUTITIH (OipiHII Ke3eKTe €HJl FaHa
YHpeHIN Kelle aTKaH MYChUIMAH XaJIKblHA) KaMTaMachl3 e€Te OThIpbiN, Kaszakcranmarbl
UCIaMIBIK Kap KbUIAHABIPY HAPBIFBIH JaMbITyFa XOHE HHBecTULMsIapAbH Kazakcran
HPKOHOMHKACHIHA KEJII TYCYIH YJIFalTyFa MyMKIHJIIK Oepei.

JlocTyp:ai 6aHKTepAiH UCIaMAbIK ©HIMAEP/l YChIHYBIMEH Oipre XanblKapablK UCIaMIbIK
Kap>Kbl MHCTUTYTTApbIH OKIIAYJAHJBIPY, XaJbIKTBIH Xalapaap OOJyBIH apTTBIPY MKOHE
3aHHama *00aChlH Kacay MYMKIHJIITIH KapacTblpy, OHIPJIK JACHIeile NaMbITy YIIiH HEri3
00JaThIH UCTAMIBIK KAPKbUTAHIBIPYABIH Ka3aKCTaH IBIK HAPBIFBIH KYPYFa MYMKIHIIK Oepei.
2025 >xpUIFa TaMaH MCIaMJIbIK Kap)KbUIaHIBIPY aKTUBTEPIHIH KeyieMi aneyerti typae 45,8
mipa. AKII gonnapein Kypaybl MyMKiH. Onapably imiHAe OaHK >KyHeCiHIH akTuBTepl — 36,6
miapa. AKII gonnapel, Oy mamamen anranaa, 2025 xbeutbl KazakcTaHHBIH OapiiblK OaHK
aktuBTepiHiH 10 %-bIH Kypailabl.

2025 xpUTFa TaMaH KaluTall HAPBIKTAPBIHBIH (CYKYKTap MEH Kopiiap) kKeiemi 9,2 Mip/.
J0JUIap MeJILIEPIHAE KOCTapJIaHbIl OTHIP.

15-cyper. 2025 xbinra kapait KazakcTanmaarbl HCIaMIBIK KapKbUIAHIBIPY aKTUBTEP1
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Kanner anranga, 2015 — 2025 xpuigap apajdblFbIHAAFBl K€3€HIE OTAHIBIK YKOHE
OKIIayJaHABIPBUTFaH OAHKTEP/IIH UCTAMIBIK Kap KbUIaHABIPY KaFUaTTapblHA COWKEC KEJIETIH
eHIMJIepl cartyaaH TyckeH Tycimi Kazakcran PecmyOnukaceiabeiy XKIO-re 300 v, AKIHI
JI0JITaphIHA JKYBIK YJIeC KOCAbI.

ConbiMeH kaTap, KazakcTtanga wucaamMIblK Kap>KbUIAHABIPYABl JTaMBITY
WHBECTHIMSUIAP/IBIH KeTyiHe BIKIAT €Te/ll, KYMBIC OPBIHIAPBIHBIH CaHBIH YJIFAUTAIbI )KOHE
XaJIBIKTBIH Kap KbUIBIK CayaTThUIBIFBIH aPTTHIPA/IbI.

KazakcTana ncnaMIbIK Kap KbUIaHIBIPY/IbI JAMBITY HAPBIKTBIH OapJibIK 3JIEMEHTTEPIHIH (
CYPaHBIC, YCBIHBIC KoHE HHPPAKYPHUIbIM) ICKEe KOCBUTYBIH TaJIall €T/l KOHE TOPT Ke3CHHEH
TYpAaTbIH OONaabI.

"CapanTaMaHbIH >KEpPTiJiKTI OpTaibiFbl" Ke3eHiHae. JlocTypii GaHKTepre HCIaMIabIK
OHIMJIEP1 CaTybIH 931pJiey kKoHe pyKcar Oepy, uciaM OaHKIHIH JACTO3UTTEPIHE KEMUIIIK Oepy
, MEHIIIIK KYKBIKTapblH Oepy Ke31HIe KUBIHABIKTAP/IbI ajbIll TaCTay. XaJIbIKaPAIBIK UCIaM
OaHKTEpIH OKWIAyJaHIbIpy. XalbIKTBIH Xabapaap OoyiyblH aprTThipy. HWcmamabik
KApKbUIAHBIPY KaFUJATTapbIHA COUKEC MEMIIEKETTIK OOPBIIITHIH Oip O6JIIriH MIbIFapy.

"KapKbUIBIK ACITAIIBIKTHIH KEPTiUTiKTI HAphIFbl" Ke3eHIHe. XalbIKThIH Xabapaap
OOJTYBIH KOHE XaJbIKAPAJIBIK HHCTUTYTTAp MEH WHBECTOPJIAPABIH aKIapaT alyblH apTThIPY.

"YKeprimikTi KapKbel OpTAIBIFEI" Ke3eHiHae. VcaaMIbIK KapKbLIaHIbIPY KaFuaaTTapblHa
colikec MH(PPaKYpbUIBIMIBIK OHIMJIEP PETIHAEC MEMIJIEKETTIK OOpBIITHI 1biFapy. Kazakcran
KOp OMp KachIH/Ia UCIAMJIBIK Kap>KbUTAHIBIPY OHIMICPIH IIBIFapY.

"XanpIKapaJibIK Kap»Kbl OPTAIIBIFBI" KE3€HIH 1. XaIbIKapablK HAPBIKKA IIBIFY.

2.8 "Konaiinsl ickepiiik opTa Kypy" KOJIayIibl OaFbIThI
2.8.1 "Kapsl OpTAIBEFBIHBIH apHAHBI MOpTEOeci
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[Ipesuaenttin JKapiblFbiHa COMKEC Kap»Kbl OPTAIBIFBIHBIH MOPTEOECIH 3aHHAMAJIBIK
TYpFbIaH OEKITY YCBIHBUIQAbl. OJEMHIH XKETEKIll Kap>Kbl opTaibikTapbiHa ykcac AXKO
nieHOepiH/ie MbIHAIal apTHIKIIBUIBIKTap OOKaHa b

1) Opranbikka KaThicylibuiapabl OpTanbIKThIH ayMaFbIH/Aa alIbIHFAH KipicTepi OOMbIHIIA
KOPIOPATHUBTIK TAOBIC CAJIBIFBIH TOJEYJICH JKOHE AUBUIACHATEP TYPIHJE AJIbIHFAH KipicTepl
OolibIHIIa, coHMan-ak OpTanblKKa KaThICYIIbUIAp KbI3METKEPIEPiHiH TaObIcTaphl OONBIHINA
TeJIEM KO31HEH YCTalaThIH JKeKe TaObIC CANIBIFBIH ToJeyaeH 10 xpuiFa 6ocaTy Ke3aene/i;

2) OpranbIKThIH KaThicymiblnapel Kazakcran PecnyOnukachiHbIH Oepe3uieHT
KbI3MeTKepJiepi yiriH OpTanbIKThIH ayMarblHIa TayapiiapAbl CaThINl alfaH Ke3/l1e KOCHUIFaH
KYH CaJIbIFbIH KaTapy;

3) OpranblK KaThICYUIbIJIAPbIHBIH HIETENIIK KYMBIC KYIIIH pYKCaT ’KOHE KBOTa aiaMail
TapTy MYMKIHJIIL;

4) AXKO aymarbiH/a BU3aIap/bl, KYMBICKA pyKcaTTap/bl )kKoHE Oacka cyparyiap/sl
O0epy ke3iHze "Oip Tepe3e" KaruAaThl OOMBIHINA TIPKEYAlH >KEHUIIETUITEH PEXUMIH €HI13Y
KaXeT;

5) OpTanbIKThIH KaThICYUIBLUIAPHI YIIIH €3¢ A€ KEeHUIIIKTEP MEH apThIKIIBUIBIKTap Oepy
MYMKIH/IIT1.

Byn GarbITTHI OpbIHAAY JKOHIHAETI ic-11apayap ochbl Ic-KMMBLI XKOCTapblHa KOCBIMIIAAA

KOPCETUITEH.

2.8.2 KYKBIKTEIK peTTey
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KYKBIK KOJIJTaHyAbIH aliKbIH, TYCIHIKTI KQHE KE€TKUIIKTI TypJe O0KaMAbl TOXKIPUOECIHIH
00Jysl HapbhIKKa OapibIK KaThICYIIBUIAPABIH KaHAal fa Oip Kap»bl OpTAJIbIFBIHA JETeH
CEHIMIH KaJIBINTACTBhIPYFa HEri3 OOJbIN Ta0bLIAIbI.

XaIbIKapallbIK TOXKIpHOe — peTTey Kyihect

HL}O-ﬁOpK, Jlonnon, I'onkonr, Jlybau, Cunranyp, Toponto, Yukaro men CunHei
CUSKTBHI JAYHHE XKY3IHIH €H ipi *oHEe TaOBICTHI Kap>Kbl OPTAJBIKTAPBIHAA PETTEY KyHeci
arbUIIIBIH KYKBIFBI JICTT aTajaThlH KaFuaTTapFa HeT13/1eNreH. OHerelnl arbUIIIbIH KYKbIFbIHBIH
HET131H/1€ KYPBUIFaH XKyie Kap Kbl HApbIFbIHA KATHICYIIbLIAP/IbIH KOMIIUIIT YIIIH €H ailKbIH
Kyie OoJbIll TaObUIaZBl Opl HApBIKKA Kipy YIIIH Keaepruiepai aszaitaasl. "Eropos,
[lyrunckuii, AdanaceeB W mapTHEpHI" pecelsik aJBOKATTBHIK OIOPOCBHIHBIH JEpEKTepi
OotibiHIIa Pecelt ayMarbIHIaFbl KOCY, KOCBII Ty, dKO00aJbIK Kap>KbUIAHIBIPY JKOHE MIETEIIIK
KaUTaJIbl TApTy OOMBIHIIA KYPAEIl 9pl MaHbI3/Ibl MOMUIENEP/Il KYPbUIbIMIAY YIIIH OapJibIK
’KepJie aFbUIIIBIH KYKBIFbI MTaiiaaHblUIaIbl.



AXKO-HbIH XaJIBIKapalbIK WHBECTOPJAp MEH KOMITAHHUIAp/Ibl OCJICeH Il TYp/e TapTa
OTBIPBIN, Oacekere KabuIeTTI OHIPIIK OPTAJIBIK PETIHAE TOJBIKKAHABI JaMybl XaJIbIKapalbIK
KYKBIK CTaHJIapThIH KaMTaMachl3 eTyci3 MyMKiH emec. MyHpait crangapt AXKO aymarbiama
OHeresl arbUINIbBIH KYKBIFBIHBIH TapajdybIMEH, COHJal-aK HapbhlKKa KaThICYIIbLIAD MEH
Kazakcran PecrnyOnukachlHbIH MEMJIEKETTIK OWIIIK OpraHjiapbl apachblHa JayJiapibl Kapay
Ke31HJ€ OHBl KOJIIAaHYMEH KaMTaMachl3 €TUIyre THIC. AFBUINIBIH KYKBIFBIHBIH
KOJIaHbUTYbIHBIH OHTalb! yirici DIFC 6omnbin TabbU1a 6! skoHe OHBIH ToxipuOeci AXKO-na
OCBIHJIal JKYHEH1 KaJIbIMTaCThIPFaH Ke3/1e KoJaanyFa 0omapl.

AXKO aymarbinga Kazakcran KoHCTUTYIMSICBI IIEHOEPIHAE aFbUILLIBIH TUTIHAE (SpTYpIIl
OKBUTBIMJIBI OOJIJIBIpPMAY YIINH) jKoHE €Ki YIITHI JKaFaii/ia aFbUIIIBIH KYKBIFBIH/IaFbl OacTaIKbI
JEepeK KO31HE CUITeME jKacajaThIHJal, aFbUIIIBIH KYKBIFBIHBIH YJTiCI OOMBIHINA >KacajaraH
MEHIINKTI KOMMEPUHSUTBIK JKOHE a3aMaTThIK KYKBIFBI Oap apHalbl IOPUCIUKITUSHBI
KaJIBIITACTBIPY COHFBI YATICI OOJTyFa THIC.

AXKO kaTblCylmIbUIapbIHBIH KYKBIKTAPhIH KOPFAYJIbIH MIHAETTI 3JIEMEHT] aFbUIIIBIH
KYKBIFBIHBIH OpUCAUKIUsIapsl enaepinae (Cunramyp, [y6au, I'OHKOHT) XKyMBIC iCTEy
TOXIpuOeci 6ap OUTIKTI CyIbsAlapMEH KaMTaMachl3 €TUINEH TAYeNC13 KapKbUIbIK COTThHI KYPY
00JIBII TaOBLIAEL.

AFrbITIIBIH KYKBIFbIHA HeTizaenreH AXKO-ubiH Toyencis ropucaukiusicet AXKO
CyOBEKTLIep1/KaThICYIIBUIAPEI KBI3SMETIHETT KYKBIKTHIH HETI3T1 OarbITTapbhlHA: a3aMaTThIK,
KOMMEPIUSIIBIK, KOPHOPATUBTIK KYKBIKKA, KYKBIKTBIK €HOEK KaTblHACTapblH, Oaralibl
Karas3Jgap HapBIFbIH, CCHIMTEPIIKIEH OacKapyapl peTTeyae KomaaHbluiyFa Tuic. Kazakctan
PecnyGnuKkachbIHBIH KYKBIFBI KOIIII-KOHFA, KbUIMBICTBIK KYKBIKKA OailJIaHBICTBI MOCEeNepre
KOJIJTaHyIbl JKaJFacTeipyFa THic. JKaHa KYKBIKTBIK XyHere Kelly, SpuHe, OipiiaMa KyIil
KYMcay MEH YaKbITThl Tajamn eTeTiH npoiecc. COHIBIKTaH, MIHIETTI TYPJAE apalbIK YJTiHI
KapacTelpy KaxkeT. OHBIH €Ki HYCKachl 0ap:

1) AFBUIIIBIH FOPUCTUKIMACHIHBIH OlpiMeH "kemicimmapt xacay', mpicansl DIFC — DIFC
KOJIIAaHATBIH IIapTTapAbIH YJIricl OOMbIHIIA YIT1 WapTTapasl a3ipiey xone DIFC corrapeinaa
KATBICYIIBUTAP/IBIH JIayJIaphIH Kapay (€HT13y YIIIiH €H Te3 )KOHE IIBIFBIHBI OpTaIlla HYCKA);

2. ArpulllibIH KYKBIFBIHBIH HOpMaliapblH AXKO KatbicymibliapbiHa, ¥ b-HbIH YCHIHBIMBI
ooripiHa Ka3zakctanHbelH YKiMeTi OeKITKeH Ti30eleri onepauusiapabl )Ky3€ere acblpaThlH,
AXKO-HBIH aTKapylibl OpraHbIHBIH THICT1 TizumiMiHe eHri3uireH, AXKO aymarbiHma
TIPKEJTeH 3aH bl TyIFasiapra Kojjaany. byi perre AXKO kaThIcymiblIapblH alKbIHIAY JKOHE
oJIapbl TI3UTIMI€ €HT13Y eJIIeMINapTTaphbIH KeKe d3ipiern, oekity KaxkeT. AXKO nopmanaps
KOJIJIaHBLJIATBIH OTepalusuiap OOWBIHINA JayJiap OChl TYPFBIJAH aFbUIIIBIH KYKBIFBIHBIH
meHOepiHe Kapaiaibl.

by GarbITTBI OpBIHAAY JKOHIHJEr ic-mapanap ICc-KMMBLI JKOCMapbhiH ICKE achipy
’KOHIHJIET1 1C-IIapaap >KOCHapbIH/Ia YCHIHBUIABI (KOCHIMIIIA).

2.8.3 HapbIKTHIK koHEe IT-HHGpaKyphUIEIM
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Kap>xbl opTanbIFbIHBIH TUIM/I1, TEHIEPIMII KOHE TYCIHIKTI HHPPAKYPbUIbIMbI TAOBICKA
KETY KO31HIH MaHbI3/bl (DaKTOpIapBIHBIH O1p1 OOJIBIN TaOBLIAIHI.

Kazipri ke3ne KaszakcTtan Kop OWpXKachIHBIH TOJBIKKAHABI KbI3MET €TETiH
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3achl, OWp)KaHBl >Kaldmbl Oackapy Kykeci, OIepanusiIbiK
Toyekenaepai 6ackapy xkyieci, “HBeCTOpiap, COHAa-aK YMUTCHTTEp YIIIiH JIe aKnapar amry
OOWBIHIIIA THICBIKTAIFAH Karujanap MEH paciMiep, COHIai-ak peTTeyIll OopraHiap YIIiH
€CeNTUIIK HbICAaHAaPBIHBIH TOJIBIK TYPJIEpi Oap.

IT rexnonorusinap AXKO-HbIH 0acekere KaOUIETTUIINHIH ChIHAAPIBI (PaKTOpIapbIHBIH
O1p1 GoubInT TaOBIIAIBI. XalbIKAPAJIBIK CTaHAApTTapFa COMKEC OHIMIUIIK MeH JKbLIAaMIbIK,
ICTEH ILIBIFY JKOHE amaTTapfa Kapchl TYPAKThl, COHJAN-aK KUOEpKaylNCI3AIKTIH KOFapFbl
JICHTeMiH/IeT1 3aMaHayu JaTa-OpTaIbIKTap IbIH (aKmapaTTapabl HIOFBIPIAHLIPY, OHICY JKOHE
cakTay OpTalbIKTApJbIH) TUIM/1 UH(PAKYPBUIBIMBIH KYPY KaXKeT.

Bip-GipiMeH KoFapbl KbUIAAMIABIKTAFRl KaHANIAp apKbuTbl OaitmansickaH Hyp-Cynran
KoHEe AJIMaThl KaJlajlapblHa OopHajackaH ¥b parta-opTanblKTapbl HETi3 OOJbIN TaObLIAbI.
byn perre Anmatsl kanaceinga AXKO-HBIH KaThICYIIbIIAphIHA ©31HIH KbI3METIH YChIHATHIH
JIepeKTep pe3epBTIK KoWmackl opHanacTeipbiiagbl. AXKO-ra KaThICyHIbLIApIbIH
TPAaH3aKIUAIBIK IIBIFBIHAAPBIH TOMCHICTY MAaKCaThIHAA XallBIKapajblK IKOFaPHI
KBUIJIaMJIBIKTaFbl OaliIaHbIC KaHAJJAPBIH €HI13y KaXKeT.

Hereamen, AXKO-HbIH 931pJIEHETIH CTPATErUsCHIHBIH MaKCaTTapbhlHA KOJI JKETKI3Yy YIIiH
ochl Ic-KMMBIT JKOcmapblHa KOCBHIMINIAAa YCBHIHBUIFAH HAPBIKTHIK HWHQPPAKYPHIIbIM
AIIEMEHTTEPIHIH HEFYpJbIM ayKbIMIbI asickl OoibIHIIA OipKaTap ic-mapajiapibsl OpbIHAAQY
KaXKeT.

2.8.4 AnaMu kanuTan

AnlaMu KanmuTaIbl JaMbITY KapiKbl CEKTOPBIHBIH TaOBICTHI JaMYBIHBIH HET13Ti
(dbakTopaapbeIHEIH Oipi OOJBINT TaOBLIAIbI, ce0e0l 01 KapPKBUIBIK KbI3METTEPIIH KOFaphI
JIEHIeHIH JKOHE XaJbIKapalblK CTaHIAPTTapFa COMKECTIKTI KaMmTamachl3 eTefl. JKeprimikTi
KOCi0M KaybIMJIACTHIKTHI JAMBITY KOCHIMIIIA apTHIKIIBUIBIK Oepei, cebedi o1, Oip KaFrblHaH,
KAp bl KbI3METTEPIH JKETKI3YIIUIEPIH WIBIFAChUIAPBIH KBICKAPTAbI KOHE, EKIHIII KaFbIHaH,
KEPTUTIKTI HAPBIKTHIH €PEKIIETIKTEPIH eCKepyTre MyMKIH/IIK Oepe/ti.

backa kap>kbl OpTalbIKTapbIHAAFbIIAM, afaMu KanuTainasl 1aMbITy AXKO-HBI JaMbITy
YIIiH KakeT, oraH Ka3zakcTaHHBIH Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH KATBICYIIBUIAPBIHA KYPTi3iATeH
cayaJIHAaMaHbIH HOTHXeCl J1oJed 0oJajbl: KaTblcymbiapAblH 88 %-bl ajaMu KanmuTasabl
nambITy AXKO-HBI JaMBITYbIH HET13T1 IapTTapbIHBIH Oip1 00JIBINT TaOBUIATBIHBIMEH KEICTI.
16-cypet. Kapkbl opTaibIKTapbIHIAFbl a1aMH KallUTaIAbIH AaMy PEHTHHT1
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Kazakcrannma agamMu KamuTalJbl JaMbITY JeHredi 0acka Kap>Kbl OpTalbIKTapbIHBIH
JEHTeHiHEH KalbIC Kajblll OThIp. OHBIH YCTiHE, Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH JKEKE OarbITTaphIHBIH
Hamap aamMybl (MbIcanbl, Private Banking, mcmamMablk Kap>KbUIaHABIPY) Ka3aKCTaHJIBIK
HapbIKTa TUICTI OAFBITTAp OOWBIHINIA CapanTaMaHbIH KOKTBIFbIH OUTIIpE/I.

Ocspiran 0aiiyTaHBICTBI KA Kbl HHAYCTPHUSCHIHIAFHI aJJaMU KalTUTaJIbIH JKaJIbl JCHTeHiH
apTThIpyFa OarbITTaNIFaH OlpKaTap ic-1apanap/ibl (KOChIMIIA) 1CKE aChIpy YCHIHBLIAIBI.

Y3nik npaktuka: CuHTaIypaa agaMmu KamuTaaaeiH gamysl, 2002

CuHranypAblH Kap>Kbl OPTaJIbIFBIH JAMBITY CTPATErHsCHI JIEMEHTTEPIHIH Oipl ajaMu

KanmuTalasl 1aMbITy OoJibil TaObuianbl. Temenae 2002 Kbkl alaMu KamuTalAbl JaMbITyFa
0alIaHBICTBI HET13T1 1C-KUMBLIAP KEATIPIITeH.

1-ycpiHbIM. OKBITYMEH KoHE TPEHUHITEPMEH OailsIaHbICThI OacTamaliapAblH MOpTEOECiH
KeTepy:

1) Anamu KanuTanabl JaMmbITy >KOHIHJE MEMJIEKETTIK JACHIEeWIe >Kapus €Ty, OHBIH

MalbIMBIH 331pJIey, MaKCATTaphl MEH TaJIall €TUIETIH HOTHKENIEPiH Oenriiey
2) AjaMu KanuTajaabsl JaMbITYMEH aifHalbICAThIH MaMaHIapIblH CaHbIH YJIFAUTY
3) Ex TeMeHri cTangapTTapABl KaiiTa Kapay
4) Ceptudukarray kyHeciH eHTi3y
5) Kapxbl HapbIFbiHA KATBICYIIBUIAPIBIH KAayBIMAACTHIKTAPBIH TapTy 2-YCBHIHBIM.
Cunramnypeig OUTiM Oepy canachlHIAFbl XaJIbIKapaIblK MOPTEOECiH KOTEPY:
1) Cunranypabl TaHbIMaJl CEPTUPUKATTAY JKYHEC], )KOFApbl OKBITY camlachkl, 3epTTEyJIiep
MEH TPEHHUHTTEP JKyheci 0ap auabIHFBI KaTapibl O11iM Oepy OpPTaIbIFbl PETIHAE TAHBICTHIPY

2.8.5 ImKki ’%oHe CBIPTKBI JIOTHCTHKA
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TapmakTanran eHIPIIK )KYPACK KOIIK MaruCTpalibIapbIHbIH, KOJIIK HHOPAKYPHLIIBIMBI MEH
KaJalblK KOFaMBIK KOJIKTIH 3aMaHayW HBICAHJApbIHBIH OO0Yybl, COHJai-aK >KepriliKTi
oyeKalIaH KOJIaylIbIap YIIiH KEH YKOHE BIHFAWIBl XaJIBIKAPAJBIK VITyJIap Teorpaduschl
Kap>Kbl OpTajbIFbIHA ICKEpPU OCJICEHIUINKTIH aFbIMbIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KaXeTTi
mapTThIH O1p1 OOJIBIN TAOBLIAIBI.

XanbIKapanblK TOKIpHOE — KOFAMIBIK KOJIIKTI YHBIMIACTHIPY

"O0y-labuain MeTpockl 4 OarbIT MeH 82 CTAHIUSHBI KAMTHUBI (KOChIMINIA 2 CTAHITUSHBIH
KYPBUIBICHI KYpiN kaTbip). CUHTAmypasiH MEeTpockiHa 5 OarbIT meH 107 craHmms Kipemi.
byran koca, ©0y-/labu men CuHranypblH METpOJapbIMEH KalalaH dyexkailra TikeJaeh
xetyre 6omaapl. Kazipri yakeirta Hyp-Cynran KamaceiHia METPO JKOK.

17-cyper. Hyp-CynranHaH xoHe Oocekeyec Kap)Kbl OpTajbIKTapblHAH TIKEJEeH oye
pEUCTEPIHIH CaHbIH CaIBICTHIPY
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1. Tay L= joom ars-an
EDEpTne: ACTananap ve Ipl nanapm gy casanpsl ecemenenl
OFDErS: GYEFIVNaHANARHHSH feperenl

MaceneH, Kap»Kbl CEKTOPBIHBIH Koci0u olbHIIBIIAPBIHEIH 70 %-61 AXKO-HBIH 0/1aH 9pi
JaMybl YIIIH 1MIKI OHE CBIPTKbI KOJIIK-JOTUCTHUKAIBIK UH(DPAKYPBUIBIMABL KAHFBIPTY
KKETTLJIITIH aTam oTTi.

Ocpni opaitna AXKO-HbI 1ambITy yIIiH [c-KMMBLT jKOCTIapblHA KOCHIMIIIaa KOPCETUITeH
xoHe Hyp-CynTaHHBIH OHIPIIK KOHE XaJbIKapaldblK KOJIKTIK KOJDKETIMAUIIIH apTThIpyFa
OarpITTasIFaH OipKaTap ic-IIapaiapbl iCKe achIpy KaxerT.

XanpIKapasbIK TOKIpHOe — 9ye KaThIHACKIH YHBIMIACTBIPY

Air Astana KOMIaHUSICHI CATIBICTBIPMAJIBI TYP/IE a3 FaHa aBHAMapIpyTTapFa KbI3MET €TCe
(28), ©O0y-Mladbu (Etihad) men Cunranypneid (Singapore Airlines xone 67 0Oacekernec
aBHaTaChIMANIJIAyIIbIIAPI) HETI3T1 aBuakommnaHusuiapel THiciHme 100-meH xoHe 60-TaH
actam reorpadusuibik 6arbiTTa yianasl. Hyp-Cyntan Kanacsl oyekailbiHbIH WH()PaAKYPBUTLIMBI



MEH YHWBIMAACTBIPBUTYBI JKbUI CAalBIHFBI )KYKTEMEH1 (OyJ1 peTTe )KyKTeMe aca Kell OoJjFaHa
y3aK-COHap Ke3ek Mmaiiaa Oonaapl) KMHaAjiIa opbiHAakael. ©O0y-abu men CuHramypbiH
oyekaiapbl apKbUIbI KbUT CalbIH THICIHIIE 15 sxoHe 50 MIIH. acTaM KOJayIIIbl OTe/I.

2.8.6 Kanainslk sxxoHe aleyMeTTiKk HHQPaKyphUIBIM.

Eckepty. 2.8.6-Tapayra e3repic enrizinai - KP Ykimerinig 08.09.2016 Ne 530; 21.08.2019
Ne 613 kaynbpuiapbIMeH.

JlaMbIFaH KaJlablK JKOHE dJIEYyMETTIK MH(PPAKYPHUTBIM KAPKbl OPTAIBIFBIH JAMBITYIBIH
MaHbBI3bl (aKTOPHI OOJBIN TaOBLIAIbI. XalbIKapaldblK KOMITAHHUSIAP, OLTIKTI MICTEJIIK
MaMaHJap MEH OJiapAblH OTOachLIaphl OM3HECTEPIH OKIIAYIaHABIPYAbI, 3aMaHAYH KOHE
’KOFaphbI carajbl KATAJBIK XKOHE JIEYMETTIK HHPPAKYPbUIBIMBI 6ap ariioMmeparusiiapaa TYPhII
, JKYMBIC 1CTE€Y1 Kanaiabl.

backa xapxbl opTanbiKTapbiMeH 0acekere Teren Oepy ymin Hyp-Cynran kanaceiHa
KaJIaJIbIK JKOHE QJICYMETTIK MH(PAKYPBUIBIMILI KaIBIIITACTBHIPY YKOHE JAMBITY MOCEIICCIHE
y3aK Mep3iMi TYPFBIJIAH Kapar, coHan-ak oy mporecti AXKO-HbI TaMBITYyMEH KaTap ajbIi
KYPY KaxKerT.

IIpesunent Kapiusirpia colikec DOKCIIO — 2017 XanbikapasblK MaMaHAaHABIPbUIFaH
kopMeciniH aymarbiHna AXKO opnHanacteipy sxocnapianyna. Ocbl TYpFbIIaH ajcak
ayMaKThIH WHGPaKYPBUIBIMBI TONBIK aepOec armomeparus petinae AXKO maMpITyma 03bIK
dakTop Oosbin TabbuTanbl. Kepme aymarbl KYpBUIBICBIHBIH 0ac jKocmapblHa COWKEC
TYPFBI3bUIFaH ay/laHja OPUCTIK, cayaa, TYPFbIH KQHE CEPBUCTIK MHPPaKypbUIbIMIAp O0Iaabl.
Kepme aymarpiama 6ec sKyiapi3apl KOHAK YH TYPFBI3Y KOCTapJiiaHyJia, COHBIMEH KaTap OJ
TYPFBIH ayJaHAapMEH IEKTECETIH 00IaIbI.

Kepmeni eTki3y askranranHaH keiliH OKCIIO-2017 kepmeciHiH &ekenereH o0beKTUIEpiH
AXKO xyMbIC iICTEYiH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH Oepy KeHiHJe Iapaiap Kaobuiaay, CoHaan-ak
OptanbikThiH aTKapyibl opranbiH (AXKO akimoHepiik Korambl), perreyinini (OpTalbIKThiH
KapXbUTbIK KBI3METTEP KOPCETYIl PEeTTey >KOHIHIErT KOMUTETiH), OpTalbIKThIH Kap>Kbl
COTBIH >KOHE OHBIH KAaTBICYIIBUIAPBIH 2 KbUIFA JEUIHT1 MEp3IMIe *kKajjay akbIChIHaH Oocata
OTBIPHITT OPHATIACTHIPY YIIIH OGUCTIK YH-Kailnap AaibiHaay skocnapianbin oTeip. CoHman-ak
AXKO akageMHsICbIH KOpME ayMarblHa OPHAJIACTBIPY KOCIApJIaHy/1a.

Conbiven karap AXKO topucaukiusiceina "O0y-/labu [lnaza" xendyHKImoHAIIBI
KEIIIEHIH KOCY Mceliecl KapaiaTblH 00JIaJlbl, OJ1 KAp»Kbl OPTAIbIFbl AyMaKTaAPBIHBIH KaJIIbl
CaHBIH VJIFaTyFa, OHBIH IOPUCAUKIHUACHIHBIH meriH Hyp-CynTaH KalachIHBIH
MEMJICKETTIK-OKIMIIIIK ~ ayJaHblHa JkakblHgaTa OThIpbIn, AXKO-HBIH KejiK
MHQPaKYphUIBIMBIH O1piKTipyre MyMKIHIIK Oepeni, conmaii-ak DIFC ykcac yiri 6oiibiHIia
yieciMai coyseT ancaMmOIiH Kacaiabl.

OJIEMHIH HET13I'1 XaJIbIKApaJIbIK Kap>Kbl OPTAJbIKTAPhIMEH aBUAKATBIHACTAPBIHBIH OOITYbI
XaJIBIKAPAIBIK KApKbl OPTAIBIFBIHBIH TaOBICTHI KYMBIC 1CTEYiHIH HETi3Tr1 (aKTOphl OOJIBIT



tabwutasl. Kaszipri ke3ge Hyp-Cynran Maitngarer @pankdypt, Jlongon, Tokuo, O0y-/adwu,
Hyo6aii, beixin, Ceyin, blcramOy, [Tapmxk sxone Mockey KananapbIMeH TiKeJeH aBuaKaThlHAC
opHarkaH. JKeneBa, ['oukonr, Cunramyp, [llanxaii KamajmappIMEH TiKeJed aBUAKATBIHAC
KaXKeT.

OpTaNbIKThl XaJIBIKAPAIBIK dyeKalMEH, TYPFhIH YH, cayJa >KOHE OWBIH-CAybIK
aliMaKTapbIMEH, COH/A-aK KbI3MET KOPCETY OpPTaJbIKTaphIMEH KOJIIK apKbUIbl OIpIKTIpY
OHBIH >KYMBIC iCT€yl YIIIH MaHbI3Abl xkargaid Oomnein Tabbpuiaznel. DKCIIO — 2017 namy
YKOCTIaphl KAJIAHBIH OKIMIITTIK-1CKEPIIIK OPTAJIBIFBIH €JI0PIaHBIH XaJIBIKapaJIbIK oyeKalbIMEH
KYPJIEK KOIIKIEH TiKeJIel OIpiKTIpyai OUTIipesi.

Enopna syexalibiabig aynansl 40 mapiiibl METp KOChIMILIA TEPMUHAIIBIH caity 2015 xblnra
xocrnapianael. JKaHa TepMUHAIABIH KYMBICHI ©TKI3y KaOUIETIH €Kl ecere Jepiik yiFaiTa
amanpl. Kazip o kap6anac yakeirta 750 skonaymibiael Kypaiael. bonamakra Oy KepceTkimn
caratbiHa 1375 agamra yirasijibl.

JlambIFaH KOHAK Yii HHPPaKYPBUIBIMBIHBIH OOJTYBI Kap>Kbl OPTAIBIFBIHBIH JaMybIHA BIKITAJ
eTeTiH MaHb3AbBl (pakTop Oosbim Tabbuanbl. Kazakcranga OynaH opi TYPUCTIK CaJlaHBI
KQJIBIITACTBIPY >KOHE AAaMBITy YIIIH KOJIAJIbl Kargaijap xkacay Kaxer, Oyi Jomipek
alTKaHJa KOHAK YH OW3HECIH >KaHJaHIbIpyFa, TYpUCTEpre, COHBIMEH KaTap KapiKbl
OPTAJIBIFBIHBIH, KATHICYIIbIIApbIHA KbI3MET KOpCeTyre OarbITTalIiFaH aHa KOHAK YHIepaiH
CaJIbIHyBIHA aTlapajibl.

Hyp-Cyntan KanacklH 1aMbITYIbIH 0ac skocnapbl eHOepIHIEe KaJallbIK )KOHE 9JIe€yMETTIK
UH(PaKYPBUTBIM/IBI J)KaKcapTyFa OarbITTalFaH OlpkaTap 6acTaMarap iCKe achIpbUIFAaHBIH aTam
oty KaxeT. ConbiMmeH Oipre AXKO-ga TypakTsl *kymbic ictey koHe Hyp-Cynranna typy
YLIIH >KOFapbl OUTIKTI MaMmaHAaplbl TapTy MakcaTblHIa [C-KUMBLI JKOCHApbhIH 1CKE achIpy
KOHIHJET1 1c-IIapaiiap »KocmapbiH/ia (KOCBHIMINA) YCHIHBUIFAH SJIEYMETTIK KOHE KaslallbIK
MH(]paKypbUIbIM OOBEKTUIEPIH OAAH 9Pl JAAMBITY JKOHE KAHFBIPTY CajlachblHAA IC-LIapayap
KEIIIEHIH KY3ere achlpy KaxKerT.

2.8.7 AXKO-HnI JaMBITYBIH 6acka daxTopiaphl

Kap XbLIbIK, 9JICYMETTIK, KATAJIBIK KOHE ©3re Jie KOFaMJIBIK KalTa YIUBIMIACThIpYIap bl
KaMTHUTBIH y3aK Mep3imail sko0a perine AXKO-HbI Kypy MEH JaMbITy OOMBIHIIA 1C-KUMBLI
xocmnapbiH icke acklpy AXKO-HBIH ocyiHe Tikelel BIKMal eTeTiH OacTaMmayiap]bl €HTri3y
CUSKTBI OHBIH OJIaH 9Pl JaMyblHa TOCKAybLI OOJIATBIH HETI3T1 KeAepTiIepal *KOIOMEH e
OaliIaHbBICTHI.

Ocpni opaitna, AXKO-HbI TaMBITY IIEHOEPIH/IE MBIHA/IAM ©3TrepiCTep KYPri3y YChIHBUIA b

1. AXKO aymarpiHa OUIIKTI MaMaHAapIbl TapTy, penarpuanusiay >XoHE
OKIIayJaHABIPYFa BIKMAT €TY:
1) "IllerenmikTepiH KYKBIKTBIK *karaaibl Typaibsl" KazakcTtan PecrnyOinkachIHBIH
3anpiHa Kazakctan PecryOnmMKachiHBIH ayMarbIH/Ia yaKbITIIA TYPBIN KAaTKAH azamMaTTapra/



AXKO kareicymbuiappiHa 1meTesaik  Oimikti mamaggapra AXKO aymarbiHAa
OKIIAyJTaHABIPYAaH KOCHIMIIIA apTHIKIIBUIBIK YCBIHY VIIiH KEPTUNKTI KBUDKBIMAWTBHIH
MYJTIKTI CaTBII ajly KOHE WHBECTUIIMSIIAY KYKBIFBIH Oepy OOITiHIe e3repicTep eHTi3y.

2. ’KaHa HBICAaHAJIBI ayJUTOPUSHBIH Ka3aKCTAH/ABIK KallUTAJl HApBIFbIHA IIBIFYBIH
BIHTAJIAHJIBIPY:

1) TypFBIHIAPIBIH Kap>KbUIBIK CAyaTThUIBIFBIH KOTEPY, KallMTal HApbIKTapblHIa O6JIIIeK
CErMEHTTIH ocCyl ece0lHeH OTIMIUIIKTI OIpTIHIAEN ecipy MaKcaThIHJa XeKe TyJFanapra
Kazakctan kop Oup>KachIHBIH ajlaHbIHAA OaHK JETMO3UTTEPl MEH BANIOTAIBIK OMEparusiap
OOWMBIHIIIA 3JIEKTPOH/IBIK aYKIUOH YUBIMIACTBIPY MYMKIHIITTH KapacThIpy.

3. AXKO Kypy MEH JaMBITy JKOHIHJET] iC-KUMBLT )KOCIapHIH iCKE achIpPY

Eckepry. 3-0emnimre o3repic enrizuial — KP Ykimetinig 21.08.2019 No 613 kaynbicbIMeEH.

[c-KuMBLIT KOCTIapBbIH ICKE achIpy — KONTEreH OacTamaliapbl OpPbIHAAY/ bl )KOHE MEMJICKET
TapanblHaH J1a, ICKEp TOINTap TaparblHAH J1a, KONTereH KaThICYIIbLIap CAaHBIH TapPTY bl Tajar
eTEeTIH Y3aK Mep3iM/ii xko0a.

XKobaHbIH TaOBICTHI 00JIYbI KAaTHICYIIBUIAP/IbIH OPKANUCHICBIHBIH KYII CalyblHa TiKeJen
OailyIaHBICTBI OOJIFAHBIMEH, KYMBUIABIpbUIFaH KenTered tapantap yuriH AXKO-Hbl 1aMbITy
Herisri ¢GyHKOMs Oonbin TaObuiMakabl. Ockbulailima, KOWBUIFAaH MIHIASTTEPAl TOJBIK
OpBIHJIaMay, KOCTapJIaHFaH Mep3IMAEpAl cakTamay >koHe COHbBIH cangapbiHad Hyp-Cyntan
KaJIaChIH/Ia Kap>Kbl OPTANBIFBIH KYPY/IbIH JKaJIIbl MaKCaThIHA KOJI KETKI30ey Toyekei 6ap.

COHIBIKTAaH KOPCETUINeH 1C-9pEKETTEePAl IPIKTEeMN, KEKe-KEKe €MeC, 1C-KUMBLI
’KOCTIApBIHBIH, OYKUT aschl OOWBIHIIA KEMIeHAl €Hri3y [c-KUMBLT jKOCTapbiH TaOBICTHI iCKE
achIpyIbIH €H MaHbI3/bl (DaKTOPHI OOJIBIT TAObLIAIbI.

Happbikka KaTbicymbuiap by DiKipi

2014 >xputFsl Ky37e mikipTepiMHeH oTkeH Kazakcran Pecry6inkachl Kap>Kbl CEKTOPBIHBIH
KaThICyIbUIAPBIHBIH, 90 %-bIHBIH MIKIpl OOMBIHIIA MEMJIEKET KOHE OW3HEC TapanblHaH
Oipmama kym canny TanadsiMed rana AXKO mpampiTy MakcaTTapbiHa KOJ JKEeTKi3yre 00aibl.

"Men eH xofapbl neHreigeri kymrti cascu xirepciz AXKO nameiTy eTe KUbIH
OonaThIHBIHA CEHIMIIMIH".

Kazakcranna opbiHaaiMaiiTeiH MiHAeTTep *O0K: MeH Hyp-Cynran 10 kbl inmiHae Kanaai
OonFaHBIH KOPTEeH e, 0opiie MYMKIH €KEHIH TYCiHEMIH. YTII HOpCe: KIrep MEH €H >KOFapFbI
JICHTeHIeH KoJiiay, OapJblK aTKapyIllbl OpraHaap YIIiH MiHAeTTep Oipiiri, Kocion MamaHaap
KaXeT.

Ic-KuMBLT sKOCTIapBIH 1CKE achIPy JKOHIHJET1 OChIHAAHN iC-IIapajiap/ibl OChl KY>KaTThIH
KOCBIMIIIAChIHAH KapaHbI3.

3.1 AXKO KypBUIEIMEI X0HE OHEI OacKapy



Eckepty. 3.1-kimi Gemximre e3repic enri3inai - KP Ykimertinig 08.09.2016 Ne 530
KayJIbICBIMEH.

Kazakcran PecyOnmkachiHbIH Kap>Kbl CEKTOPBIH PETTEY/IIH KAJIBINTACKAH KYPBUTBIMBIH
KOca ajfaHAa, KapKbl OPTAIbIKTapbIHBIH KbI3METIH (OIpiHIII KE3€KTe, CTUXUSIbl €Mec,
MakcatThl Kypeutrad (Cunramyp, Jlyban) peTTeyaiH 03bIK CHIPTKBI TOKIPUOECIH KOHE 1K1
ANFBIIAPTTAP/Ibl TANJAy HET131HJe 0a3alibIK YChIHBIMIAP alKbIHIAIAbI, OJIApbl YCTaHY
AXKO TuiMal KYpbUIBIMBIH K9HE OacKapy *YyHeciH KaJbIITACThIPy YIIIH MiHAETTI OOJIbII
TaOBUTAABL:

1) aH-KaKThl YHIECTIPUIT€H MEMIIEKETTIK KOJAAY;

2) Trimzi kepi 6arnmanbic xxoHe AXKO pe3uaeHTTepiHIH 3aHIbI MYIEICPIH KOpFay.
Kepceruiren yceiHbIMAApbl ycTany yuriH MbiHagail AXKO Gackapy KypbUIBIMBIH
KJIBINTACTBIPY YCHIHBLIAIBL:

1) AXKO xorapsl 6ackapy opransl peTinae Kazakcran Pecnybnukaceiabiy [Ipe3uaenTi
xaHblHaH AXKO nambITy K€HIHJIET1 YITTHIK KEHECTI KYPY;

2) AXKO nambITy 3KeHIHJIET1 YITTHIK KEHEC *aHbIHAH OFaH [C-KUMBLI KOCTIapbIH iCKe
acelpy OapbIChbiHA KeJlle OaKblIay/Ibl )Ky3€ere acblpaThiH ko0anay oQUCIHIH QYyHKIUSIapbIH
KYKTEH OTBIPHIT KYMBIC TOOBIH KYPY;

3) KyYMBIC OpraHblH aWKbiHIay — "AcTaHa" XalbIKapajblK Kap>Kbl OpTaJbIFbIHBIH
OKIMIIILTIT1" aKITMOHEPITIK KOFAMBIH;
4) OptanbIKThIH Kap KbUTbIK KbI3METTEP KOPCETY 1 PETTEY KOHIHJIETI KOMUTETIH KYPY.
Kazakcranusig EADO katsicys! menOepinae congaii-ak AXKO EADO enaepinin Kapxbl
HaApPBIFBIH PETTEY KOHIHAET1 YITTHIKTAaH KOFaphl OPTaH bl OPHANIACTHIPY OOMBIHIIIA )KYMBICTHI
KYPTi3y KOCIAPIIAHBII OTHIP.

AXKO naMpITy KOHIHACT1 VITTBIK KEHECTIH Ky3bIpeTiHe OpTalbIKThl Y3aK Mep3iMi
MepCHeKTUBaZa JaMbITYJIbIH HET13T1 OarbITTapblH OeKiTyal, OpTalbIKThIH JaMyblHA BIKIAJ
€TyTre yOKUIETTI OapibIK OMIIIK OpraHJapbIHBIH KbI3METIH YilstecTipyi koHe AXKO-HbI Kypy
MEH JaMBbITy >KOeHIHJEr1 [c-KMMBLT JKOCTIAaphIH 1CKE achIpy OapbICBIH OaKbUIaylbl HKATKbI3Y
KaXKeT.

"AcTtaHa" XanbIKapaJdblK Kap>Kbl OPTaJIbIFBIHBIH OKIMIIUIIT" aKIMOHEPIIK KOFaMbIHBIH
Heri3ri mingertepine AXKO kpi3metiH xxoHe AXKO Gackapy/ibl KaMTaMachl3 €Tyl KaTKbI3Y
Ka’KET, OHBIH III1HJE:

1) AXKO 6ekiTuIreH cTpaTeruschbiH 1CKe achlpy, Karuaanap/ibl, casicarthl a3ipiey, AXKO
KATBICYIIBUTAPBIHBIH TI3UTIMIH XKYPTi3y;

2) xansiKapaiblK 6usHec-KoramaacThikTa AXKO jkaFbIMIbl O€HHECIH KaJbINTaCThIPYyFa
OarpITTaJIFaH MAapPKETHHTUIIK CasiCaTThl 931pJiey JKOHE iCKe achIpy, apinrecTik Kypy, AXKO
OHIPJIIK KoHE XaJIbIKapaJIbIK JICHIeHJIe LITreplIeTy;

3) AXKO aymarbIHia OKIIAyJIaHIbIPy YIIIH 9JI€YETTI KaThICYyIIbUIAPABI 13A€CTIpY KOHE
TapTy,



4) "61p tepese" pexuminge AXKO Oonaiak pe3uIeHTTepiH OKIIayJIaHIbIPYAbIH OapIIbIK
aCTMEKTUIEPiH KeIIeH/ I CyHeMeey;

5) AXKO xatsIcymibuiapbiHa TUIEH3Us Oepyre OTiHIM, BU3AIBIK KOJIay, BIKTUSIpXaT Oepy
, O(PMCTIK OpHANACTHIPY MPOILIECIHE KIPAEMIECY;

6) xepi OaitmanplcThl KamTamach3 eTy xoHe AXKO »xymbIic THIMAUIITIH apTThIpyFa
OarpITTaIFaH YCBhIHBICTAPABl KanbTacTeipy yiriH AXKO KaThiCylIbUIapbIHBIH KbI3METIHE
MOHUTOPUHT KYPIi3y;

7) Kazakcran Pecny6nukacwinbiy, Kapsksl MuHuCTpiirimen kemicy o6oiibiama AXKO
MH(}PaKYpBUIBIMBIH KYpailThiH MYMIKTIK KemeHHIH (AXKO Axkagemusicel, AXKO pedTHHITIK
arentTiri, AXKO AxkameMuscbl HETi31HJETT MaMaHIaHABIPBUIFaH O1IiM Oepy KOpHI jKoHE
Oackanapbl) KbI3METIH OacKapy >KoHe yilliecTipy;

8) XaJbIKapaibIK Kap Kbl OPTATBIKTAPBIH 0acKapy, ayuT KYPTi3y cajlachiHa KOHE 0acKa
cajanap/ia 0acIisl Jlaya3bIMIapra >KOFaphl OUTIKTI IMIETEAIK KbI3METKEPJIEPIl TapTy.

AKIMOHEPJIIK KOFaMHBIH >KOFaphbl JIaya3bIM/Ibl a/laMbIHbIH peJIiHE dJeMaeri Oip Hemece
OipHere Kap>Kbl OpTaJbIKTapbIHIAa YKCAc KoOajdapasl iCKe achIpy TokipubOeci 6ap »Korapbl
OyBIHJIAFBI MIETENIIK MaMaH/ bl IIIAKBIPY YCHIHBUTAIBI.

Kpicka Mep3imal xoHe opTa Mep3iMJii MepCleKTUBaaa KepceTinren opran Ka3zakcran
PecnyOnukacbinbiy, Kap:kbl MUHUCTPJIITIHE BEJOMCTBOJIBIK OaFbIHBICTBI MHCTUTYT PETIH/E
xKyMmbIc icteyre tric. COHBIMEH KaTap, y3aK Mep3iMjIi MepCrneKTuBaaa 0ackapy THIMIUTITIH
apTTHIPY JKOHE KaThICy reorpadusiChlH KEHEUTY IIeHOepiHe OpraH KYpbUITAWIIbUIAPBIHBIH
KYpaMblHa JKEpPTiIIKTI HapBIKTBIH KETEKIl OWBIHIIBIIAPBIH JKOHE/HEMEce KapiKbl
opransirbIHbIH oKUIAepiH — AXKO-HbIH aneyeTTi opintecid (Mbicansl, [ly6aii, Cunramyp,
Cram0yn >xoHe Tarbl 0acKa) KOCy Typajibl MacesieHl KaparaH »oH. COHbIMEH KaTap e3apa
ic-kuMbUIIEl perTey koHe AXKO-HBI XxanblKapallblK JEHIeHe UIrepieTy YIIiH SJeMHIH
KETEKIl XaJblKapalblK Kapkbl oprainblikTapeiHaa AXKO akimoHepilik KOFaMBIHBIH
OKUIIIKTEPIH allly MYMKIHJIIT1 Kapaiabl.

Dubai Financial Services Authority (DFSA) cusiktet AXKO cyOBekTiiepiH peTTeyMeH
OpransikThiH KapKbUIBIK KBI3METTEp KOPCETY/l PeTTey KOHIHJErT KOMHUTETI aifHalbICyFa
tuic. byn Komurter Kapkpl peTTEyHIICIHIH, Kap»bl HAPBIFBIHBIH OapJblK CEKTOpJaphIH
Kagaranay (QyHKUOMSIAphIH JKy3ere acwiparhiH Oomnanbl, AXKO KaTbiCylIbLIaphl YIIiH
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3aHbl 93IpJeyMEeH ailHaibICalbl, JUIECH3USIIAybl KYpPri3el,
connaii-ak AXKO kateicymbuiapbliblH KomuTeT Tanam eTeTiH KOFapbl XallbIKApalbIK
CTaHJapTTapFa COMKECTIr Typabl MIEHTiM KaObLI Al IbI.

18-cyper. AXKO HMHCTUTYHHOHAIABIK KYPBUIBIMBI
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AXKO-HBIH HET13T1 MHCTUTYTTAPBIHBIH KYMBIC 1CTE€Y €PEKIIeITIKTePi:
1) anein Tactanasl - KP Ykimetinig 08.09.2016 Ne 530 kayibIChIMEH.
2) anbin Tactangsl - KP Ykimerinig 08.09.2016 Ne 530 kaynibIiChIMEH.

3) AXKO-ubIH Kapkbl cOTbl — OpTajblK KaThICYIIBUIAPBIHBIH apachIHIaFbl a3aMaTThIK
KOHE KOMMEPITUSIIBIK AayJIapabl KapalThIH, aFbUTIIBIH MPEIEeICHTTIK KYKBIFbIHA HETi3/1eTeH
ToyeIci3 cot opranbl, congaii-ak AXKO Xanbikapanblk TOpENiK OpTabIK;

4) ¥b Maructparypacsl xoHe AXKO Axanemusicel — AXKO KarblcylIbUIapbIHbIH
KaJpiapabl Jaspiay KoHEe KbI3METKepJepAiH OUTIKTUIITH KOFaphUIaTyAbIH HETI3r1 OKIIay
MHCTUTYTTApHI;

5) Peittunrtik areHTTiK — AXKO-HBIH HETi3r1 peUTHHITIK areHTTir: 0OJaThIH ©31H-631
PETTENTIH YibIM. ATEHTTIK Oip HeMece OipHelle XalbIKapadblK PEUTUHTTIK KOMIIAHUSJIADMEH
HeMece YIKeH XanblKapanblk ymTikneH (Moody’s, S&P, Fitch »xone Oackanap)
cepikTecTikneH Kypburyra Tuic xoHe AXKO KaThICylIbUIaphl YVIIiH FaHA €MeC, COJI CeKUIi
KEKE KICIMKEPIIIK CyObEKTIIepiHE 1€ KbI3METTep KopceTyre THIC ¥ b-HbIH eHIijiec YUbIMBbI "
AOKO" petitunrtik areHTTir'" AK 0a3zacwiHga Kalita KypbUTyFa THIC;

6) AXKO-nublH MamaHAauabipbuirad 01uiM 0epy Kopsl — AXKO KaTbhicylIbUIapbIHBIH
OUTIKTUTIK JIEHTreliH KOTepy, TPEHHHITEp, KypcTap, TaFbUIbIMAaManap YHWBIMIACTHIPY,
KbI3METKEpJIEPAl OHIP/IH >XKOHE OJEeMHIH €H O3bIK OKY OpBIHJApbIHAA Jaspiay YIIiH
KypbuiaTbiH apHaiibl Kop. Ocbl AXKO Axanemuscsl Heri3iHjeri 011iM 0epy KOpBIH KYMBIC
icrent Typran baxpeitnneri bank ici »koHe Kapbl HHCTUTYTHIHBIH (BIBF) ynrici GotipiHina
yipiMaacteipy KaxeT. BIBF baxpeiin Opransik banki (CBB) perreiliTiH OaHKTEpiH KoHE
Kap Kbl YUBIMJIAPBIHBIH KbI3METKepJiepiHe OiiM Oepyre apHalFaH *KbUT CABIHFBI IIBIFBICTAP
coMacweiHbIH 1 %-bIH O6ny eceOiHeH KapKbUIaHIbIpbUIaJAbl. O3 Ke3eriHjae, HapbIKKa



KaTbICylIbliap OuUTiM Oepy KOPBIHBIH KOPCETUIETIH KbI3SMETTEPIH THIMII JKOHE >KEHUITIKTI
TajanTapMeH MaijanaHa anajsl.

Kazakcran Tayap Oupskanapbsl ©31HIH MaHBI3AbI POJIIH HET13CHTIH KBI3MET ayKbIMBIHBIH
6onmaybsiHan AXKO-HbI JaMBITY jKOCIIapbiHa KipMeiai. AyKbIM THIMIUTITT Tayap OUpKachl
TaOBICHIHBIH HET13T1 (pakTopbl Oombin Tabbmanpl. Kanmait ma 6ip TaObICTHI skahaHIBIK Tayap
OuprKachl OpHAJIacaThIH ayMaKTarbl €1 KaHAai 1a 61p Tayapiap TOObIHA CYPaHbIC-YCHIHBICTHIH
xahaHIBIK TEHrepiMiHeH KeMmiHzae 5 % Tayap KesieMiH (MyHai, MeTajijap, AacThIK)
UMIIOpPTTayFa HeMece dKcnopTrayra THic. bipikkeH ¥nrrap ¥HWbIMBIHBIH A3BIK-TYJIIK JKOHE
aybUl mapyambuibiFbl YUBIMBIHBIH (FAQO) nepexrtepi OoMbIHIIA, CYPAHBIC MEH YCHIHBICTHIH
x)ahauaeik TeHrepimi 2013 xbutel 713.2 Mumron MeTp ToHHA 601161, KazakcTaH KbUT caiibIH
13.9 mMunnuon ToHHa eHipeni (mamameH >kahanablk TeHrepimMHeH 2 %). Ocbl eiiemM
ooiipiama Kazakctan skahaHaelK neHreiae Oocekere Tyce anmMaiiapl. JlereHMeH, eHIpIiK
aykbiMra (OpTanblk A3us enjepide) OarbITTalFad Tayap OMpIKachl YIIIH KOHE TeK Oenrii 0ip
Tayapiap ToObl OolibIHINIA (MYHall ©HIMAEPl MEH acThIK) allKbIHJalnFaH aneyet Oap. Tayap
Ooupskanapsl TaOBICTBI JaMYbI KOHE KEPTiUTIKTI ayKpIMa eJieysl MaHbI3Fa ue OOJyhl YIIiH
JaMyIbIH 0aCTHI YIIT aJIFBIIIAPTHI OPBIHIATYbI KaXKeT:

1) Herisri tayap caHartapbiHa — OMp>KaHbIH 0a3aiblK aKTUBTEpiHE (OIpIHIINI KE3EKTe
MyHail eHIMJAepl MEH acTbIKKa) OedruieHeTiH Oarajapibl MEMIIEKETTIK pPeTTey/l
BIPBIKTAHIBIPY;

2) CrangapTTalifaH KeJicIMIIapTTapAbl >XKOHE MYMKIH OOJIFaH JKepjeple
OpTaJIBIKTaHIBIPHIIFAH TOJIEM CXEMaJIapbIH EHT13Y;

3) Kenemuep/ii MOFbIpIaHABIPY KE31HJI€ HAPBIKTBHIH OTIMLIITIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
cayJla-CaTThIK KOeJIEMIH apTThIpy.

AXKO-HBIH )KYMBICBIH KaMTaMachl3 €Ty MaKCcaThIH/Ia MbIHQ/IAK ic-IIapaap Ke3aee/Ii:

1) AXKO 2018 xbinrbl 1 kaHtapaan 6actan OKCIIO — 2017 xanbikapalbkK
MaMaHJIaHIBIPBUIFAH KOPMECIHIH ayMarblH/Ia OpHAIACThIpa OTHIPHIN, OHBIH 2016 KbUTFHI 1
KaHTapJaH 0acTar )KyMbIC ICT€y1H KaMTaMachl3 €Ty;

2) yibivaapabl 2018 xeutrel 1 KaHTapaan 6actan OKCIIO — 2017 xanabikapalblK
MaMaHJIaHIbIPbUIFAaH KOPMECIHIH ayMarbIHIa 1C KY31HJIE€ OpHAlIacThipa OTBIPHIN, OJIAPIbI
2016 xputrsl 1 kaHTapaan 6actan AXKO-HbIH KaThICylIbLIApbl PETIHJIE TIPKEY IIapajapbiH
KaObu11aY;

3) 2018 xburrsl 1 kanTapaan 6acran DKCIIO — 2017 xanbikapanblK MaMaHAaHIbIPbUIFaH
KOpMeCiHiH xekenereH oobekTuiepin AXKO KyMbIC icTeyiH KaMTaMachl3 €Ty YIIH kKajlaay
aKbIChIHAH 2 >KbUIFa JICHIHT1 Mep3iMre 0ocara OThIphIN Oepy, coHaai-ak OpTajabIKThl KOHE
OHBIH KATBICYIIBUIAPBIH OpPHANACTHIPY YIIH KEHCE YH-KailmapblH JallbiHAAQYy KOHIHJE
mapasiap Kaobuiiay.

3.2 XXo6anr1 6ackapy opuciH YHBEIMIACTEIPY XKoHE [c-KUMBLI KOCTIAPHIHEIH, iCKe
aCHIPBUTYHIH OaKbLIaY



XKobanwr 6ackapy oduci (Project Management Office, Oynan opi — XKBO) aTkapymisi
opran OacumibichiHBIH Tikesew OarbiHybIHIaFbl AXKO (¥b-ubiH xanbiHgarel AXKO-HbIH
KBbI3METIH KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJIET] aKIMOHEPIIK KOFaM) JaMBITYIbIH aTKapyIIbl OpraHbl
meHOEPIHE ONEPAIUSIIBIK KbI3METTI KY3€re achbipabl.

Mpemanap AXKO naMmbITy )KeHIHIET1 1C-KUMBLI KocmapbiH icke aceipyaa XKbO nHerisri
MIHJIETTep1 OOJIBITT TaObLTA IbI:

1) so00aHbIH OapbICBIHA MOHUTOPHUHT KYPIi3y;

2) TapThUIFaH TapanTap apachlH/ia ©3apa THIM/1 IC-KUMBUIBI KAMTaMacChI3 €TY;
3) npobJiemMasiap/ibl MICHIYTe )KOHE TOyEeKEeAEP Il aHbIKTayFa KapJeM Oepy;
4) Ic-KUMBLIT J)KOCTIAPBIH YaKThUIBI TY3€TY KOHE capanTaMaliblK KOJaay KOpCeTy;

5) AXKO-HbI 1aMbITy Macesnenepl OOMbIHIIA CHIPTKBI XKOHE 11K CTEUKXOJAepIepMEH
CTpaTerusIbIK KapbIM-KaThiHacTap opHaty (AXKO-HBI mambITy XOHIHJEr! aTKapyIIbl
opranHblH AXKO-Fa MapKeTHHITIK KbI3MET KOpPCETyre >KoHe OM3HECTI AaMbITyFa >KayarThl
KYPBUIBIMABIK O6JiMIIIeCiMeH Oipiiece OTBIPHIII).

Ochl MiHgeTTepAl OpbIHAAY MblHaJal Karunarrapra coiikec JKbO yibiMaacTeipyFa
Heri3JeNe1l:

1-karunat. XKeTKUTKTI Typae Ky3bIpeTTepi MEH OKUIETTIKTEpl O0ap Oenexk KOMaHIaHbIH
OOJTYBI.

2-karugat. JKbO-ra MeMIIEKETTIK KYPBUIBIMAAPMEH THIMJII ©3apa iC-KMMBLI JKacay YIIiH
KETKUTIKT1 JIGHrelsie *oFrapbl MopTeOe Oepy, KakeTTi Oacramanapbl iprepuiery YILUiH
TETIKTEPMEH KaMTaMachI3 €TYy.

2KBO KYpbLIBIMBI

AXKO-HbI 1aMbITy OaFbITTapbIHBIH opKaichichl OoiibiHIIA JKBO TOJBIKKAaH 1Bl AKYMBICHIH
KaMTaMachl3 €Ty MbIHAJIail TOPT OaFBITTHIH OPKANCHICHI YIIIH KbI3METKEpIepaiH Oenriiai O1p
CaHbIH 0oyl Tanan eTeai:

1) xanuTan HapBIKTAPbIH JIAMBITY;

2) HapBIKTapAbl JaMBITY koHe "AKTUBTEpAl Oackapy" MeH "Private Banking" OarpiTTaps!
OOWMBIHIIIA capanTamanap;

3) ucnamabIK Kap>KbUIaHIbIPY HAPBIKTAPBIH 1aMBITY;

4) KOMaIIbl icKep OpTaHbl KYpy.

AXKO XBO 6ip mesrimae tuicti AXKO-HBI TaMBITY )KOHIHJIET1 aTKapyIIbl OpTaHHBIH
xoHe AXKO-HbI TaMBITY KOHIHET1 YIATTHIK KEHEC JKaHbIHAAFbI KYMbIC TOOBIHBIH Oip Oeiri
007bIn TabbL1a I, OHBIH KypaMbiHa AXKO GarbITTapblH JaMBITYFa JKayanThl TYJIFajiap, OHbIH
1IiHae MYAAEIl MEMJIEKETTIK OMJIIK opraHiapbl OacHIbUIAPBIHBIH OpbIHOAcapiapsl Kipedi.
byn XKXBO moprebecin keTepe/il ®oHe MEMJIEKETTIK KYPBUIBIMAAPMEH THIMII ©3apa OpeKeT
eTyre MyMKIHIK Oepefi, exini >karbiHaH, AXKO-HbI 1aMbITy >KOHIHJETT YITTHIK KEHECKe
TIKEJIeH KOJI )KETKI3y eceOiHeH mpobieManapapl eIyl )KpUIIaMIaTyFa MYMKIHAIK Oepe/ti.

2KBbO-HbIH HapbIK KaTbICYIIBLIIAPMEH 63apa 9pEKeT €Ty MpoIeCi



KBO kp13MeTKepiepiHiH THICTI OaFbITTHI JaMBITYFa TapThUIFaH TapanTapMeH e3apa
OpEeKeT €Tyl KaXETTUIIrHe Kapai TypakThl Herizne Oosaabl. JKBO KbI3METKEpi >KYMBIC
KOPBITBIH/IBICHI OOMBIHINIA amnTa calblH OarbIT OOMBIHINA IC-KMMBLUT KOCIAPBIHBIH 1CKE
aceIpblly OapbhIChl KOHE AHBIKTAJIFaH YCHIHBICTAp, TOYEKENJep >KOHE ©o3re YHbIMIapra
KOWBLJIATHIH TaJIanTap Typayibl ecer >xacaiipl )koHe oHbl AXKO-HbI JaMBITYAbIH aTKapyIIbl
OpraHbIHBIH OacIIBICHIHA K10epe/Ii.

AXKO arkapyuibl OpraHbIHbIH OacIIbICHl TYPaKThl HET13€ OarbITTapAbl AaMbITyFa
KayanThl TYJIFallapMEH KoHE TapThUIFaH Tapantap — [c-KUMBUI )KOCHApbIH ICKE achIpyFa
xayanTtbl ¥b-HbIH koHe Oacka BegomcTBoJapAbiH OesimiuenepiMeH KBO oTbIpbICHIH
oTkizeni. KesnmecyniH KoOpwuIThIHABICH OoWbIHIIA JKBO KbI3METKEpJiepiHEH allbIHFaH
Macesieniep OOMbIHINA IIeNIMAep KaObUIIaHaabl, KakeT OojiraHaa Ic-mapanap >kocrapbiHa
e3repicTep EHTi3ieal koHe [C-KMMBIT JKOCMapblH 1CKE achlpy OapbhIChl Typalbl ecem
JKacayaJpl.

AXKO-HBI 1aMBITy KOHIHJET1 YATTHIK KEHECTIH OTBIPHICTApPbI JKbUIBIHA KEMIHIE 2 PET
oTkizineal. OTBIphICKA NaMBIHABIK IIEHOEPIHIAE XaTHIBUIBIK >KOOAHBIH 1CKE acChIPBLITY
MopTeOeci skoHe ¥ITTHIK KEHEC TapanblHaH KOJIay/ bl Talal eTeTiH MaceTeNnepl Typasibl ecen
TaubIHAANIbL.

2KbO KbI3MeTKepaepiHIH MIHAETTepI MEH OKLIETTIKTEPI

KBO xp13MeTkepaepiHiy MiHACTTepiHE MBIHAAAN 1C-KUMBLT Kipe/Ii:

1) GarbITTapAbl 1aMbITy OapbICBIHBIH [C-KUMBLI KOCTIapbIHA COMKECTINIHE MOHUTOPUHT
KOHE TEKCepYy KYPrizy;

2) oneyeTTl TOyeKenaepl *KoHe Ic-KMMBLI >KOCMapblHA ©3repicTepre KaTbICThI
YCBIHBICTAP/IbI )KHHAY/IBI )KY3€Te achIpy;

3) TuicTi OarbITTap/Ibl JaMBITyFa TApTHUIFAH OapJIbIK TapanTap/blH e3apa opeKeT eTyiH
KaMTaMachI3 €Ty;

4) GarpITTApABIH KEKEJEreH DJIEMEHTTEPIH KOHE YKAIIIbI OAFBITTapP bl TaMBITyFa KATHICTHI
XaJTBIKapaJIbIK CapaniiblIapabl TapTa OTBIPHIN, THICTI OAFBIT YIIIH capanTaMallbIK KOJIIayabl
KaMTaMachl3 eTy;

5) AXKO-HbI aTKapyuibl OpraHbIHBIH OacuibuiapbiHa [C-KMMBLT JKOCHIApBhIH 1CKE achIpy
OaphICHI J)KOHE aHBIKTAJIFaH YCHIHBICTAP, TOYEKeNep Typaibl Xxabapiay;

6) x00aHbIH icKe achIpbury MopTebeci skoHe AXKO-HbI JaMBITY %KOHIHIET1 YITTHIK KEHEC
TaparblHaH KOJIIay bl Tajal €TEeTIH Macesesepi Typalibl ecell NaiblHaay (OHbIH 1IiHAe Oacka
MEMJICKETTIK KYpPBUIBIMJApFa OHE Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH KATHICYNIbUIAPbIHA KOWBIIATHIH
TajanTap, Jayjiap JKoHE IIeHIIIMEreH Macemenep, iC-KUMBUT KOCTaphIHAAFbl eneyi
e3repictep OONBIHINA YCHIHBICTAD);

7) AXKO-HBIH HETI3T1 opiNTecTepiMeH, MHBECTOPJAPMEH >KOHE >KYPHAIMCTIK
KoraMAacThIKThIH ekinaepiMeH (AXKO-HbI NaMbITy >KOHIHJET! aTKapyIIlbl OpraHHbBIH
AXKO-fa MapKEeTHUHITIK KbBI3MET KOpPCETyre joHe OM3HECTI [aMbITyFa >KayamThl
KYPBUIBIMJIBIK 06JIIMILIECIMEH O1pJIece OTBIPBIN) BIHTBIMAKTACTBIK JKacay.



KBO kpi3MeTkepiiepiHiH MIHASTTEPAl THIMJII OPBIHAAYBl OJapFa TUICTI OKUIETTIKTEP
Oepy/l Tajarn eTel:

1) AXKO GarbITTapblH JaMBITYFa TIKEIEH TapThUIFaH MEMJIEKETTIK OpraHaapAaH, Kap>Kbl
HapBIFBIHBIH  KaThIcymiblIapbiHad, AXKO KypbulbIMAapbiHaH [C-KMMBIT >KOCIIapBIHBIH
OpbIHAATY OaphiChl (Mep3imepi), JKOCMAPAbIH OPBIHAATY MIpTeOeci (Herisri THIMATIK
kepcetkimTepi (Oyaan opi — HTK), pecypcrap) Typassl akmapaTThl CypaTy KoHE aiy;

2) GaFbpITTHI TaMBITyFa TAPTHUIFAH TapanTapAblH KaTHICYBIMEH CEMHUHApJIap OTKi3y JKOHE
Ke3Jiecynep oenriiey;

3) AXKO-HbI gaMbITy HIEHOEpIHJE >KEKEJIEreH 1C-9peKEeTTep/ll OpbIHAAY KoHE
Macenenepii 3epieniey YIIiH MEMJIEKETTIK KYPhUIBIMAAPIbIH, OUTiM Oepy MeKeMesepiHiH,
MEMJICKETTIK KOMIIAHUSUIAPJBIH KBI3METKEPJICPiH, XaJbIKapallblK Ccaparbliapabl,
MaMaHJIap/Ibl, YUBIMIAP/IbI, OHBIH 1II1H/IE TIAPTTHIK HETI3/Ie TAPTY TYPaIbl MOCEICHI KOTEPY.

4. Kazakcran Pecmy6imkach YkimeriHiH jkone Ka3zakcran PecmyOmmkacsl YIITTHIK
Bankinig "AcTaHa" XaJRIKapaIbK Kap)Kbl OpPTAILIFEH KYPY MCH JaMEITY XKOHIHAET1
Y3aK Mep3iMJii IepCIEKTHBaFa apHAJFaH OipIIECKEeH 1C-KUMBLI KOCIIapHI

Eckepry. 4-6emim anbin Tactanbl - KP Ykimetining 08.09.2016 Ne 530 xayiabICbIMEH.
Kazaxcran Pecmy0nmkacht
YkimeriniH xone Kazakcran
Pecniy6nukacer ¥irThik baHkiHIH
"AcTtaHa" XanbIKapaJbIK KapKbl
OPTAJIBIFBIH KYPY MCH JaMbITy
KOHIHZET] y3aK Mep3iMIi
MepCIIeKTUBaFa apHaJIFaH
OipJIeCKeH ic-KUMBLT JKOCIapbIiHa
KOCBIMIIIA
Kasakcran Pecry0Onmkacet
YkimeTinin sxoHe Kazakcran
PecnyOnukacer ¥nrTeik bankiHiH
"AcTtaHa" XaJbIKapaIbIK KapiKbl
OPTAJIBIFBIH KYPY MCH JaMbITY
YKOHIHET] y3aK Mep3iM/Ii
MEPCIICKTUBAFa apHAIIFaH
OipIIecKeH iC-KMMBLT JKOCTIaphIH
iCKe achIpy XKOHIH/ET ic-Imapanap
KOCTIapHI

Eckepry. Kocnap kocsiMimaMmeH ToJBIKTBIPbLIIABL - KP Ykimerinin 08.09.2016 Ne 530;
e3repictep enriuial — 25.01.2019 Ne 18; 21.08.2019 Ne 613; 31.12.2020 Ne 952
KayJblIapbIMEH.

Icke aceipy

. Xayante! opbIHIayIIBLTA
Mep3imi 4 p Y P

Ic-mapanap AsKTay HBICAaHBI

1 2 3 4 5

1. "Kannrtam HapeIKTapbIH TaMBITY" CTPATETUSIIBIK OAFBITHI



HaxTbl MHQpaKypbUIBIMIBIK >KOOaHBI iCKe
acweIpyFa jKayanThl MYIJENTl MEMIIEKETTIK

t MHATOTTHIK

OpraHJapMeH, CORMAH-aK XalbIKAPAILIK  1ypieappimEMHBIR
namy HHCTUTYTTapBIMEH KYpBUTBIMBI
HHQPAKYPBUIBIMIBIK — OOJTUTAIHSIIap BT
UIBIFAPY KYPBUIBIMBIH TBICHIKTAY JKOJIBIMEH
AXKO OupixKace apKBIJIBI
MHOPAKYPBUIBIMABIK — OOJIMTalusiIap/ sl
IIBIFapy
Kaszakcran Pecnmybonukackel
KBa3HMEMJIEKETTIK CEKTOPBIHBIH OaFaibl .

. . KapxpiMuHIHE
K&F&S’ﬂapBIH‘ OPH@aCTLIpy Ke3iHae LU‘GTEIJI,ZIIK axnapar
JKOHE JKEpriIIKTI HHBECTOPJIAp YHIIH KeH
ayKbIMJTbI aKIIapaTThIK HAYKAaH OTKI3Y
AXKO 0a3acheIiHIa TOB-TH Kapxsimuniae

Kap>KbUIAH/IBIPYFa apHAIFaH jKeKe ajaH Kypy akmapar

JKekemeneHIpyAiH OHTAMIBI MOACTIH

JKacay, eqgiH OUp KanblK HHYPaKYpbUIBIMBIH

Kypy xoHe MSCI Emerging Markets KapxpsIMHHIHE
moprebecia amy ymiH AXKO 6a3zacelHna akmapar
KaluTald HAapbIFbIH JaMbITy OOHBIHINA

EK/[b-meH 5k00aHBI ICKe achIpy

baranpr kara3nap HApBIFBIHTA OTIMALTIKTI

apTThIpy MAaKCAaThIH/a HHBECTOPJIAp YIIIH

KpEIUTTey >KOHE KaHTa KapiKbL1aHAbIpy (
securities lending) »xyieciH Kypy OGOHbIHIIA

mapajap KaobL1ay

Kapxeimuniae
akmapar

Jlermo3utap/iblk KosIxaTrrapabl aKHs1apFa/
obnuranusiapra KOJDKeTIMII adbipbacTay bl KapkpIMuHIHE
KamMTaMachkl3 €Ty OoHbIHIIA IIapajgap  akmapar
KaObLTIaY

XanbikapaiablK JaMy HHCTUTYTTapbIHBIH
KOOATapbIH Ka3aKCTAH/IBIK KAITMUTAIl HAPBIFBI
apkblibl  OpTaibslK  A3usg  eiaepinie
KapXKbUIAHIBIPY MakcaThlHIa OJapMEH
BIHTHIMAKTACTBIKTHI KCHEHUTY

, KemiciM

"XeprimkTi KaMTysl" 0ap WHBECTHIHSIBIK
xobamapasl  KapKBUIAHIBIPY — YIIiH
MYHal-ra3 CEKTOpHI

MEH Tay-KeH

METAJUTYPTHUsCHl KELIeHIHIH OipiieckeH

KQCiHOpBIHHapLI TapalnblHAaH KalluTaJJdbl

AXKO Owupxacel apKbUIBI TapTy.Ibl
BIHTAJIAHIBIPY:
1)  OipiaeckeH  KoCIMOPBIHAAPIIBI

BIHTAJIAHABIPY JKOHIHJErl ic-mapanapsl
alKpIHay, 'KeprijmikTi KamTybl Oap"

MEMOpaHIyM, IIapT

2017 KBUIFBI
JKEITOKCaH

JKBIJT CAaHBIH
2025 KBIIFBI
wrigere geHiH

2019 XbUIFBI
JKEJITOKCaH

2020 XbUIFBI
HaypEbI3

2020 XbUIFBI
HaypbI3

2020 XbBUIFBI
HAaypEbI3

yHeMi

"AXKO oxkimmimiri" AK (
Kexicim OotipiHIIa), ¥OM

"Camyprik-Kazsaa" ¥OK
" AK (kemnicy OoiibiHIIa), "
Boiitepex" ¥BX" AK (
kemicy Oo#prama), "
AXKO okimmrimri" AK (
KeJricy OoibIHIIA)

"AXKO okimmiimiri” AK (
keiticy 6otipiama), ¥OM,
Kapsxpeimuni, "boiitepex”
¥bX" AK (kemicy
6oribramIa), "ATamexeH"
¥KII (kericy 6ofipiHIIa)

"AXKO okimuiimri” AK (
Kesicy  0OokibIHIIA),
Kapxpimuai, ¥OM, "
AXKO bupxacer" XK (
Keimicy OOHKIHIIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
Kenmicy  OoibrHmIIA),
Kapxxemmuni, "bofiTepex”
¥bX" AK (kemicy

OolibIHIIA)

"AXKO okimminiri" AK (
Kexicy  OOHbIHIIA),
KapxxpimuHi,
Camyprik-KaspiHa" YOK"
AK (kemicy 6oiipIHIIa)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KeniciMm  OoWbIHITIA),
Kapxbimuni, ¥OM

"AXKO oximmrimiri" AK (
KenmiciMm  OOMBIHITIA),
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2017 >KBLIFEI
e

)kobamapnpl  Oaranmbl  Karasxap.bl
opHanacteipa oTbIpei, AXKO Oupskacs
apKbUIBI Kap)KbIIIaHABIPY;

ic-mapanap
KocTapbl

2) OipJIeCKeH KOCIMOPBIHAAPIBIH KapiKbl
KYpaJIIapblH LIBIFAPY JKOHIHIET] THIOTTHIK
sk00aner AXKO OuprkacklHAa OpHAIacThIpy

IMWIOTTHIK YKOOaHbI
. 2017 XBUIFBI
ICKe aceIpy

JKOCIIaphbl

. o . KCITOKCaH
JKOHC 1CKE achIpyra JdaublHAAY KECTCCIH

azipiey

OTaHJbIK KOMITAHUSUIAPJBIH YHBIMAACKaH
HapblK apKbBUIBl KalWTaJAbl TapTy.Ibl

BIHTAJIAHABIPY JKOHIHJET1 ic-mapanapsl
93ipIiey JKOJBIMEH JKapFBUIBIK KalATAIbIHIIA 2017 XbUIFBL
IIeTeNAIK JTUCTHHTI Oap ipi Ka3aKCTaHABIK

KOMIIaHUAJIap AbIH

ic-mapamap
KOCTIaphI JKEITOKCAH
KOMAaKTBl  YJIECIH
HapBIFBIHIA

OpPHAJIACTHIPYAbI BIHTATAHIBIPY

KanUTalaablH  OTaHIBIK

Aumprm Tactanasl - KP Yximerinig 25.01.2019 Ne 18 xaynbICEIMEH.
A tactanasl - KP Ykimeriniy 25.01.2019 Ne 18 kaynibIChIMEH.

"CamypsIk-Ka3biHa" yATTHIK o1-ayKaT KOpbI'"
AKIIMOHEPIIIK KOFAaMBIHBIH WHBECTHIIHSIIBIK
TypreliaH  OapblHIIA  TapTHIMIBI
koMnaHusnapeiHblH [PO-ceiH Kaszakctan
Pecny0aukachIHBIH 2017 KbUIFBI

KaHTap

yibpIMIacKaH HupexTopnap
HAPBIFBIHJIAFBl HHBECTOPJIAPABIH (OTaHABIK KCHECIHIH MIemimi
JKOHE XaITBIKAPaJBIK) ayKbIMIBI TOOBI YIiH

OpHANACTHIPBUTFAH aKIIsUIapFa KeMmiHae 25

% MemmiepiHae XKYprizy YIIiH OJapIblH

Ti30€CiH alKbIHIAY

Anpim tactanael - KP Yximerinig 25.01.2019 Ne 18 kayibICEIMEH.

AXKO OupskachlHIa OpHANACTHIPY YIIiH

.. OpHANaCTHIpY, 2017 XKbUTFBI
ipikrenren xommnanusuiapasig (IPO, SPO) P Py .
. aKIUsIIapMeH KBIpDKYHEK —
OpHAaJIACTBIPBUIFaH aKIMsUIapFa Keminpge 25
. cayna-caTTeIKTapas! 2020 >KBUTFBI
% wmenmepinne AXKO OupxkacsiHa >kapust
arry KEJITOKCaH

OpHAJIACTHIPY/IBI KE3EH-KE3EHMEH XKYPrizy

"Bupxanpik nHBeCTUIMUIBIK Kopaap" (ETF
KopJap) Jen Kap Kbl
KYpaJiapbIHbIH JKaHa CHIHBIOBIH alfHAIBIMFa
CHTI3y JKOHE KOp HapBIFBIHBIH KOCHIMIIA
KYpalnapeiHBIH Tiz0eciHe
0aHKTIK cepTrdUKATTAPIBI KOCY MACeIeCiH
Kapay, COH/Iaii-aK MCIIaMJIBIK XKoHe Oacka Jia
xannay —cepruduxarTapbl
KaJIBIITACTHIPY MCH JTAMBITY

aTaJlaTbIH

2018 KBUIFBI

JIEMO3UTTIK .
Iijaae

YkiMeTke aKmapar

HapbIFbIH

[Merenmik, >xeprimikTi xoHe Kazakcranma
OKIIAyJIaHABIPBLIFAH Gackapybt
xomnanusiapasiH - BXX3K  akTuBTepiH
Oackapy YIIIiH TeHAepre KaThICy MYMKIHIITIH
Kapay

2018 >KBLIFEI

YkiMeTKe aKmapar
KaHTap

"YKacpur" KapKbUTaHABIPY KYpajaapblH JaMBITY

XaunblKapanblK Kapxbl nHCTUTyTTapbiMeH "AXKO okimumimiri

n AK

Oipnecim, "xachul" KapiKbUIAHIBIPYIBIH

KapxbiMuni, ¥OM, "
Camypsik-KassHa" YOK"
AK (kemiciMm OOHBIHIIA)

"AXKO oximmimiri" AK (
KexiciM  OoWMBbIHINA),
KapxeiMuni, ¥DOM, "
Camyprik-KassHa" YOK"
AK (kemiciM OOHBIHIIA)

"AXKO oxkimmimiri" AK (
KemiciM  OoiibIHIIA),
Kapxsivmuni, ¥OM

"Camyprik-KazpHa" ¥YOK
" AK (kemicimM OoWBIHIIA),
"AXKO oxkimmimiri" AK (
KexiciM  OoHMBIHIIA),
Kapxeivuni, ¥OM, ¥b (
KelmiciM OOMBIHIIA)

"CamypsIk-KaszpiHa" ¥YOK
" AK (kemiciM OOHBIHIIA),
"AXKO oximmrimiri" AK (

KeJticiM OoMbIHIIA)

¥b (xemicim Goitpiama), "
AXKO okimmrimri" AK (
KediciM  OoMBbIHINA),
Kapxsivmuni, ¥OM

¥b (xemicim OoiipiHma), "
AXKO okimmrimri" AK (
Kexricim OofipiaIa), ¥OM,
Kapxpmmuni
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KypaJIiapbl MEH KaFUAaTTapblH €HI13y )KoHE
JIaMBITY KOHIHE TY)KbIpbIMIaMa d3ipey

Kaszakcran PecnyOsiukacelHbIH '"Kachu1"
SKOHOMHKA MaceJeliepiH  PeTTeHUTiH
3aHHAMacblHa '“KachUl" KapKbUIaHABIPY
KypanjgapslH eHipy Oedirinae esrepictep

€HT13y KOKEeTTIIITiH Kapay

"Yaceu1" Kap)KbUIAaHIBIPY KypajAapbiH
93ipliey JKOHE CHIi3y JKeHIHIeri
CTPaTervsUIbIK  SpiNTeCTepAiH  Ti3IMiH
KaJIBIITACTBIPY

OKCIIO-2017 etki3y ke3eHinme "xachur"
KapKbl OHIMAEPiH TaHBICTBIPY IKOHE
urepiiery

"Xacemn" xapxsl camaceiHna AXKO-HBIH
OHIPIIIK KOMIOACIIBIIBIFEIH KAMTAMACHI3 €Ty
CTPATETUACHIH d3ipJey

Kapm,I TEXHOJIOTHUAJIAPBIH JaAMBITY

Kazakcrannblk JkoHE MHIETENIIK OKY
OpBIHIApBIMEH  Oipiecim  Kapxsl
TEXHOJIOTHSUIApBhI 3epTXaHaIapblH KYpy KOHE
JTAMBITY )K00ACHIH 93ipIey

Kapsxbpl TeXHOJIOTHsIIApbl HapBIFBIHBIH 1pi
XaJIBIKapaiblK KaTBICYLIBIIIAPBIH (
CTapTal-akcelepaTopiapabl, BEHUYYPIIBIK

KOpJIapbl, Kap)Kbl HHCTUTYTTAPHIH JKOHE
TEXHOJIOTUSUIBIK KOMITAaHUSUIAP/IBI) TapTy

KP meHOepiane AXKO
ayMarbIHZA J1a, OHIPIIK ayKbIM/a Ja KapKbl
TEXHOJIOTHJIAPBIH,  HHHOBAIMSIIBIK
xKoOamap sl SIEKTPOHIBI
KOMMEPLUSIHbl JaMBITyFa bIKIAJl eTEeTiH
KOJNIaliabl KYKBIKTBIK JKarjgaliap acay:
1. KP 3annamaceinma KP Yxkimeri MeH
AXKO TtapansiHaH OipIecin sKiMIIIEHAIpY
mymkiaairiver AXKO 6a3aceiaaa YATTHIK
perTeymi KyM ajaHBIH iCKe KOCY MeH
KYMBICBI YIIIH KaXeTTi KYKBIKTHIK
mapTTap bl xacay;

2. Omuipnik nexreiine (Eypasus eHipi MeH
Onrycrik-1IbFeic A3us ennepinae) KapiKsl
TEXHOJIOTHSUIAPHI CaJIaChIHAAFBI KBI3METTEPI
KepceTyre OeplIeTiH JTHIEeH3UIIapabl e3apa
TaHy

3aHHaMacChbl

KOHC

0acKapMachIHBIH
LIEIriMi

KapxsiMunine
aKmapar

"AXKO okimuiiri
n A K
0acKapMachIHBIH
LIEIIiMi

KapxsiMuHine
aKmapar

"AXKO okimuriiri
n A K
0acKapMacChIHBIH
LIEIriMi

AaMBITY
TYKbIpbIMJaMacChl

MEMOpPAaHAYM,
KeJicy

KP 3annamansik
akTinmepine
Ty3eTyJep >k00achl

HUET Typaibl Xat/

Eypasus eHipi MeH
OmnrtycTik-11IbIFbIC
Aszus  emngepi
apachIHIaFbI
YKiMeTapablK
KeJTicy

2016 >KBLIFEI
JKEJITOKCAaH

2017 KBUIFBI
MayChIM

2016 KXBUIFBI
JKEITOKCaH

2017 KBUIFBI
KBIpKYHEK

2017 KBUIFBI
JKEITOKCaH

2017 XBIIFEI
HaypBI3

yHEeMi

2020 KBUIFBI
JKEIITOKCaH

2020 XBUIFBI
KEITOKCAH

"AXKO oximmriniri" AK (
KeJriciM OOUBIHIIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KeJriciM OOMBIHIIIA)

"AXKO oxkimmimiri" AK (
KeJriciM OOMBIHIIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KeniciM  OolipiHina), "
Acrana DKCIIO-2017"
¥K" AK (kexicim

OOMBIHIIA)

"AXKO oxkimmimiri" AK (
KeniciM OolibiHIIa), DM

"AXKO oximmrimiri" AK (
KericiM OotibrHma), BFM

"AXKO oximmriniri" AK (
Kejicy  OoHbIHIIA)
nanAeM, uuaMm, "
KAZAKH INVEST" ¥K"
AK (xemicy GoibIHIIIA)

AXKO  KapxXbUIBIK
KBI3METTEpJli KepceTyi

peTTey  JKeHIHJEri
komuteTri  (Kexicy
ooiteramra), "AXKO

okimmrimiri" AK (kemicy
ooitpiama), I[[JIMAOM,
Kapxeivmuni, ¥OM, CIM
AXKO  KapXblIbIK

KBI3METTEPMII KOpCeTyai

peTTey  JKeHIHAETI
koMuTeTri  (Kemicy
ootipiama), "AXKO

okimminiri" AK (xemicy
ootipiama), IJJMAOM,
Kapxxemvuni, ¥OM, CIM

2. "AxTHBTEpAl OacKapy *OHIHJET1 HApBIKTHI )KOHE capanTaMaHbl JaMBITY" CTPATEerHsUIbIK OaFbIThI

¥ATTHIK KOp KapaXaTBIHBIH Oenrini Oip
keneMiH ceIpTKbI BK GackapysiHa:
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1) oxmaymnanasipeuiran BK Gackapysina
YkiMeTke aKmapar

OepineTiH KapaXaTTHIH KUBIHTHIK KOJICMiH
alKbIHAAY;
2) KOCINKOMIBIK, capanraMa JIKoHe

KaluTagauaelpy JeHreii owmix, AXKO
ayMarblHJa HEri3ri OM3Hec-QyHKIMSIap/Ibl
OKIIAYJaHIBIPY JKOHIHAE, COHIAil-aK
aKTHBTEpAi OacKapyAblH Ka3aKCTaHIBIK

HapBIFBIH JAaMBITY (MEHIIIKTI ©HIMIepni .
YkiMeTke aKmapar

Ka3aKCTaHIBIK HApbIKKa IIBIFApy, OiiM Oepy
OacramainapblHa KaTbiCy) IKOHIHJE
MiHZeTTEeMeNlep KaObUigayFa JalbiH

ayKbIMIBI CHIPTKBI BK-Fa apTHIKIIBUTBIK Oepe
OTBIPBIN, MEMJICKETTIK KOpJapAbl KaiTa
Oeuy >koJIBIMEH Oepy MYMKIHAITIH Kapay

YITTBIK KOpABIH KapaxxaTblH Oackapy
JKOHIHJIET] KOMMEPUHSIIBIK YCBIHBICTHI
mynneni BK-ra xibepy MyMKiHAITIH Kapay,
aTan auTKaHaa:

1) BK-man - MeMJeKkeTTik KopJjapblH
Kapa’kaTblH aFbIMJAFBI )KOHE MEePCIEeKTUBANbBL _ .
. YKIMeTKe aknapar
CBIPTKBI OacKapylibliapJjaH pPeBEpPCHBTI

KOMMCPHUSAIIBIK YCBIHBIC ATy,

2) KeHiHHEeH eKiKaKThI KeIlicCo3ep KYprizy
YIIiH OaphIHIIA THIMAI TalanTap YCHIHFaH Y KIMETKe akmapaT
BK-npI Tagpamn any

Kanuranmply KadTagamMa HapbIFBIHIA
Oencenni oipiHIIBL peTinae BXX3K-ubig
peJNliH  KaHAAaHABIPY TETIriH eHri3y
MYMKIHJIIT1H:

1) BK3K-HbI1H
MeKJIapauschiHa

NHBECTHIUANBIK
coiikec
WHBECTUIMSUIAYyAbIH ~ O00BEKTLIepl MeEH
mumutTepi  menOepinae BXK3K-ubiH
KapaxaTblH Oackapy YIIIH MIETeNiK,
Kazakcranma
conpmaii-ak keprimikti BK-HBI ipikTey,

JMLEH3MATIAY KOHEe MaHaTTap oepy;

YkiMeTKe aKmapar

OKIIAayJTaHABIPBLIFaH,

2) OKNIAyJaHJBIPBUIFAH XaJBIKApaJIbIK

KOMITAaHHSJIAPABIH MaHAaThlHA OJIapAbIH

OackapyBsIHOAFbl KapakaTThIH Oip OeniriH YKiMeTke akmapat
OTaHJBIK HAPHIKKA MHBECTHULHUSIIAY Typajlbl

TajanTapasl Kocy )KOJIbBIMEH Kapay

AXKO aymarbIHIa KOPHIOPATHBTIK OacKapy,
JKalgay KoHe eHOEK KaThIHACTaphl, CaJIbIK
caly JKOHE KaNHWTAJIJbIH IIBIFY TETi
canaceiHaarbl  ctangaprrapasl (FATCA,

KYC, AML xoHe TaFbl COJ CUSKTBI) caKTay o
AXKO axrinepi

2018 xpuiFbl | ¥B (kemicim Goitbirina), "

KaHTap AXKO okimmrimiri" AK (
Kelricim OofibiatIa), ¥OM,
KapxpmmuHi

¥b (xemnicim Ooiibiama), "
AXKO okimmrimri" AK (
KeJriciM OofibiHTIa), ¥OM,
KapxeMuHi

2018 KBUIFBI
KaHTap

¥b (xenicim OoiibiHma), "
AXKO okimmrimiri" AK (
KeJricimM OofipiatIa), ¥OM,
KapxpmmuHi

2018 KBpUIFBI
KaHTap

¥b (xenicim Ooiipinmia), "
AXKO okimmrimiri" AK (
KeJticiM OolibiatIa), ¥OM,
Kap>xpmmuHi

2018 KBUIFBI
KaHTap

¥b (xenicim OoiibiHma), "
AXKO okimmrimiri" AK (
KeJricimM OofipiatIa), ¥OM,
KapxpmmuHi

2018 >KBLIFEI
KaHTap

¥b (xenicim Ooiipinmia), "
AXKO okimmrimiri" AK (
Kexicim Ooitpiama), ¥OM,
KapsxpmmuHi

2018 KBUIFBI
KaHTap

2018 KBUIFBI
JKEJITOKCAaH
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MoceleepiH  peTTeHTIH,
craHpaprrapra coiikec kenetrin AXKO
aKTLIepiH a3ipiey

"AXKO oxkimmriniri" AK MeH OHBIH
BE€JOMCTBOCHIHA OarbIHBICTHI
KypbutbiMaapbiHblH  AXKO aymarbiHga
xanplkapanslk  BK  oKmaymasmpipyIsiH
KeIIeHII KbI3METiH YCBIHY JKOHIHIeTi
MOCeJIeH] MBICHIKTaY

XaJIbIKapaJbIK

Kapxpimunine
aKmapat

24 Ampm Tactansl - KP Ykimetinin 25.01.2019 Ne 18 xaysipIChIMeH.

Keprimixri
capanTaMalbIK

JKOHE XalBIKapalbIK

JKoHe OimiMm  Oepy

5 KOFaMJaCTBIKTapbIMEH Oipiiece OTBIPBII,

caachlHIaFbl
azipiey

aKTUBTEPi
TajanTap bl

Oackapy

OINIKTINIK
TaJanTaphl

2017 >KBLIFEI
e

2018 KBUIFBI
KaHTap

"AXKO oximmriniri" AK (
KeJriciM OOUBIHIIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KelTiciM OOMBIHIIA)

"AXKO oximmimiri" AK (
Kedxicim OolipiHIIa), BFM

3. "XKeke TysIFanapbly a-ayKaThH 0acKapy HapbIFbIH AaMbITy — Private banking" crpaTerusibik OaFbIThI

26 Ambm Tactangsl - KP Ykimetinin 25.01.2019 Ne 18 xayspIchIMeH.

27

Private Banking xoMmmaHusmapsiMeH >KoHE

0acka  KapXKbl  OpPTaJBIKTAPBIHBIH
capanuibUlapeIiMeH Oipiecim, eH Y3IiK
XaJBIKApaJBIK ~ KBI3MET  KOpceTry

IIPaKTHKAJIapblH €cKepe OTHIphIN, Private
Banking camacelHIa KBI3MET KOpCETy

Mmacenenepi Ooiterama AXKO axTinepin

azipaey, conpaii-ak AXKO-HbIH KepceTireH
aKTUIepiH MyJjeni TyJFagap apachiHaa

Tapary

AXKO axrinepi

28 Ampm Tactangsl - KP Ykimetinin 25.01.2019 Ne 18 xayisIchIMeH.

29

2018 >KBLIFEI
KaHTap

4. "McnamabIK KapXKbUIAaHIBIPY HAPBIFBIH AaMBITY'" CTPATETUsUIBIK OAFbIThI

HcmaMaplk KapKel eHIMAEpiHE CYpaHBICTHI
apTTBIPY MAaKCaThIHIA XaJbIKTBIH JKOHE
OM3HECTIH HMCIaMIBIK Kap KbUIAHIBIPYAbIH
MOHI JKOHE OHBIH KOJDKCTIMALUIITT Typaibl
xabapnap OOJyBIH apTTHIPY

AXKO 0azaceiama "0ip Tepese" KaruaaThl

0 OOMBIHIIIA XaJIBIKAPAJIBIK UCIAMIBIK KapiKbl

31 Ansmm tactanasl - KP Yximerinin 21.08.2019 Ne 613 kaymbsichIMeH.

32

33

WHCTUTYTTAPbIH OKLIAYJIAHJIBIPY MpPOLECiH
YUBIMAACTBIPY

Kazakcran PecmyOnukacel  Kapxsr
MUHUCTPIITIHIH MEMIICKETTIK HCITaMIIBIK
Oarasbl Kara3aap/pl HIbIFAPybl

AXKO NcaaMmapik
KapKbUIAHIBIPY KaFMATTapbl >KOHIHIETI
OpTAJIBIK KEHECTI KYPY MYMKIHAITIH Kapay

Oa3acheIHIa

4 AXKO o6a3aceiana Bakd Kopwem kypy

MYMKIHJIITiH Kapay

Kyprizinren
ic-Iapangap Typasbl
aKmnapar

KapxbiMuHine
aKmapaT

Oaransl Karaszap
SMHUCCHSICHI

KapxsiMuHine
aKmnapat

KapxsiMunine
aKmnapat

2017 KbUIFBI
KaHTap - 2020
JKBIJIF Bl
JKEJITOKCaH

JKBIJI CalbIH
2017 KBUIFBI

JKCJITOKCaHHaH

Oacran

2020 XBUIFBI
SKEJITOKCaH

2018 KBUIFBI
JKEJITOKCAH

2019 KBUIFBI
SKEJITOKCaH

"AXKO oximmrimiri" AK (
KelTiciM OOMBIHIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
kemcim Oolipaa), ¥b (
kerniciM 6oibiHINa), ¥OM,
"baiitepexk" ¥bX" AK (
KenmiciM  OoWpiHmma), "
AAMY" KJIK" AK (
KeJriciM OOUBIHIIIA)

"AXKO oxiMmrimiri" AK (
kemcim OolipiHma), ¥b (
Kedicim Ootisiaima), CIM

KapxbiMuni, "AXKO
okimmimiri" AK (kemicim
OOMBIHIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KelmiciM OOMBIHIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KeJticiM OOHBIHIIIA)



Kapmm CCKTOPBIHBIH KOHEC MEMJIEKETTIK

35 OPraHIap/IbH OKUIIepiHEe apHAaIFaH KypcTap,
HCIaMABIK KapXKBUIAHABIPY JKOHiHAeri  CEMHHApIap
KypcTap MEH CeMHHapIIap OTKi3y
IOB  exingepi yWwiH HCIaMJIBIK

. . Kypcrap,
36 KapXKbUIAHABIPY JKOHIHIETT KypcTap MeEH
. CeMHUHAapIIap
CEeMHUHAPIIAP/IBI iCKE KOCY
XaneIKapalblK KapyKbl JKOHE HCIaMIBIK
Kap KBUTAaHIBIPY KaFUIATTaphlH OKBITATHIH
.. . OKBIT
37 6imiM OGepy yHBIMIAPBIHIA TaFBUIBIMAaMa aH Y
o . Oarapiamanapsl
oTy koHe Oinim Oepy OarmapiaMaiapbiH icke
KOoCy
AXKO-ga XaJbIKApaJbIK Kap Kbl
HHCTUTYTTApbIMEH, COHBIH, IIIIHE IPAHTTa] .
yrrap 8 A€ TP P KapxeiMuHiHE
38 MEH TEXHUKAIBIK KOMEKIIEH HCIaMIbBIK
. . akmapar
KapXKbUIAHIBIPYIbl aMBITY JKOHIHJIETI
MOCeIeNIepIi TBICHIKTAY
38 AXKO OwupskacbiHga uciaaMIblK Oaraibl  KapkeIMUHIHE
-1 karazgapsl IWIbIFapy MyMKIHJITIH Kapay aKmapar

5. "Komaiiiel ickepImik opTaHbl KYpY'" CTpaTeTHusIIbIK OaFBITHI

ArputmieiH  KYKBIFBI 0a3acekima AXKO AXKO 6ackapy
39 Toyenciz Kapxbl coTblH xoHe AXKO keHiHmeri KeHecTiH
XanbIKapajblK TOPEIiK OPTAIBIFBIH KYPY KayJIbIChI

AXKO xapxbl
KapKbUIBIK JlayJapAbl Kapay IMpaKTHKachl

40 Gap >XoHEe aFbUINIBIH KYKBIFBIH OiJIeTiH cor
cyabsapabl  (OHBIH INIIHAE MISTENIIK
MaMaHIap/bl) TaraiibIHAaY
AXKO AXKO
KaTBICYIIBIIAPBIHBIH KBI3METKEPIICpiHE KHE
oJlapiblH  oTOacel Mylienepine eHOek

COTBIHBIH KYpaMblHa

KYpaMBbIH
TaralbIHIAY

KBI3METKepJIepiHe,

41 BuzanapeiH pecimaey OoiprHma AXKO KapxpimMuHiHe
KbI3METIiH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KYpBUIFaH akKmapar
aKIMOHEpIiK KOoFamMHBIH "Oip Tepese"

Karugatsl  OOWBIHINA  JKYMBICBIH
YUBIMAACTBIPY

AXKO KbI3METIH KaMTaMackl3 €Ty YIOiH
kypsutraH, AXKO KaTeICyIIBLIapbIHA
Buzaapael, )KCH-xi, DI[K-HbI xoHe o3re e

41 memitekeTTIK KbI3MeTTepAl pecimaey  KapixsiMuHIHE
-1 6oiiptHmIa "6ip Tepe3e" IKYMBICBIHBIH  aKmapar
asgcelHAa paciMAepAdl  OHTaHJIaHABIPY

Mocemenepi JKeHIHTe OelceHAl Typae
BIHTBIMAKTACY JKOHE 63apa dPEeKeTTeCY

KBLI CallbIH
2025 >xbLIFa
JeHin

KBII CallbIH
2025 >xbLIFa
IeHin

JKBLI CalbIH,
2017 - 2025
KBIIIAP

JKBIJI CaMbIH
2025 xprara
eHin

2019 — 2020

JKBLIT LIIIE

2018 KbBUIFBI
KaHTap

2018 KBUIFBI
KaHTap

2018 >KBLIFEI
KaHTap

YHEMI

"AXKO oximmimiri" AK (
keniciMm OoiibiHma), ¥b (
Kexicim OolipiHIna), BFM

"boiitepex" ¥BX" AK (
KenmiciMm  OoWpiHma), "
AAMY"  KIK" AK (
KemiciM  Oo¥iprHma), "
AXKO okimmrigiri" AK (
KeJticiM OoMbIHIIA)

BFM, "AXKO okimimiri
" AK (kemiciM OoiibIHIIIA),
CIM

"AXKO oximmrimiri" AK (
kerniciM 6ofbiHINa), ¥OM,
Kapxbimuni, BFM

"AXKO oupxacs" KK (
KemiciM  Oo¥prHma), "
KazArpo" ¥BX" AK (
KeniciM  OoWpiHma), "
Boittepex" ¥BX" AK (

KeJticiM OoMbIHIIA)

"AXKO oximminiri" AK (
kenicim OotieramIa), KC (
KelTiciM OOMBIHIIA)

"AXKO oxkimmimiri" AK (
kenicim OoiipramIa), KC (
KeJiciM OoMBIHIIA)

"AXKO oximmimiri" AK (
kelicim Ooiibiaia), CIM,
1M, 1ICo M

"AXKO oximmrimiri" AK (
Kenicy Ooifprama), 1M,

Kapxxemvunai, EHOexMuH,
IIJINAOGM, Hyp-Cynran

KaJTaCBIHBIH OKIMIIr



Kacibu kp13merTep KopceTeTiH yiHbIMaapasI (

42 aymuropnap,

KCHECHIUIepiH jkKoHe OacKamapbl) TipKey

TOpTiOiH a3ipiey

3aHrepJep,

Kap Kbl

AXKO-ublH KapXbIIblK — KBI3METTED

3 KOPCETYIl peTTey J>XOHIHIErT KOMHTETiH

3aHIBI TYIFA PETiHIe KYPY MEH TipKey KoHe
OHBIH OIOKETIH KaJBIITACTHIPY

SniCHaManapmﬂ, 9THUKAJIBIK CTaHAAPTTAP/AbI

JKOHE  TalgaMalbIK
XaITBIKAPAITBIK
93ipiey  apKbLIbI

4 areHTTIriH

XaJIbIKapaJbIK

CTaHaapTTapra
AXKO pedTuHrTIK
KYpy JKOHE
OPBIHIBUIBIFBIHA TAJJIAY KYPri3y, COHIAN-aK
JIeHreiae

KypanxgapIbl
coMKkec

JaMbITY IbIH

TaHbLIFaH

PEUTHHTTIK areHTTiKTepAiH (MbIcanbl, S&P,

Moody’s, Fitch jxone OackamapbIHBIH)

OipiMeH opinTecTiKk KaThIHACTapIbl
YHBIMIACTBIPY
JKerekmi  XaJgblKapalblK  KapiKbl

45 opranbIKTapbIMEH CTPATETHSUIBIK, dPINTECTIK
TypaJbl KeJriciMaep xacacy

AXKO Owupxaceiaaa
TYCKEH Kypajijaapra

caJlachIH/Ia 3€pTTEYJIEPMEH aiHaIbICAThIH
BIHTQJIAHABIPY  YIUIH

46 YHABIMIIap BT

cayaa-CaTTbIKKa
HUHBECTULUATIAY

AXKO-HBIH Y3IiK KBUT TaJAayIIbICH",

MyHaii-ra3 CeKTOpbI CallaChIHIAFbl Y3IiK
3epTTey" KOHE Tarbl 0acKa >KbUI CalbIHFBI

Oalikayiap cepusuIapblH TaraiibIHIaY

AXKO xop OupkachlHIAa WHBECTHIIHSIIBIK
MYMKIHIIKTePIIH O Ky#Heri

47 xapusiiaHbBIMIApHI
aKMapaTThIK
BIHTBIMAKTaCTBIK

YIUIiH

TalgaMalbIK
JKETEeKII

OusHec-0achUIBIMAapMEH

"

"Bip Tepese" KarmmaThl OOWBIHINA MICTEIIIK
MaMaHIap/bsl OKIIAYJIaHIBIPY (KyXKaTTap. sl

48 pecimaeyre, OacmaHa

QNIEyMETTIK

OJIeEMIIK

49

TiIpKEYIIiHI KYpy

HHCTHTYTTapMECH
OpEeKeTTeCyTe KIPAEMACCY I KOca aFaH/a)

OUpIKATBIK
CaJIaChIHIAFbI V3K XaTbIKAPAJIbIK MPAKTHKA 3aH bl

i3geyre JkoHe

e3apa

HHAOYyCTpUA

KaruJaTTapblHa HETI3eIreH JKaHa XKOFapbl TipKey,
TEXHOJIOTHSUIBIK OMpIKaJIBIK JKSHE ecell
alBIPBICY-KIMPUHTTIK MH(PPaKYPHUIBIMIBI,

AXKO-ub1 OpTansik A3usgarbl KapKbUIBIK,

xab periHzge
ic-mapanap:

iarepisery JKeHiHAeTi

AXKO axrinepi

AXKO-HBIH
Kapxbinbik
KBI3METTEP

2018 >KBLIFEI
KaHTap

2017 >KBLIFEI

KOpCeTydi perrey KaHTap

XKOHIHJET1
KOMHUTETIH TipKey

KapxbimMuHine
akmapar

MEMOpPaHAYM,
KeiciM

KOHKYPCTBIK
KOMUCCUSHBIH
XaTTaMachl

MEMOpaHIyM/Iap,
KeJicimMmep

AXKO axrinepi

TYJIFaHBI

1mKi
Karuaanap bl
azipney

2017 KBUIFBI
coyip

yHEeMi

2018 KBUIFBI
coyip

2017 >KBIIFEI
Kaparia

2017 XBUIFBI
mrinne — 2018
JKBIJIF BI
KaHTap

2017 >xbUIFBI
KBIpKYHEK

"AXKO oximmriniri" AK (
KeJiciM OoMBIHIIA)

"AXKO oximmimiri" AK (
kermicim OolibiHmia), ¥b (
KeJticiM OoMbIHIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KeliciM OOMHBIHIIIA)

"AXKO oxkimmimiri" AK (
KeJticiM OOMBIHIIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KeliciM OOMBIHIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KelmiciM OOMBIHIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KelriciM OOMBIHIIA)

"AXKO okimmimiri" AK (
KeJiciM OoMbIHIIA)
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50

-3 ngmepekrep anmacy yiin AXKO anaHbIH  akmapar

51

52

53

1) AXKO-HBIH mIeTesieri HHBECTUIHSITBIK
TapTHIMBUIBIFBIHA KOPIEMIECY;

2) AXKO oexingmepin Kazakcran
PecnyGinkachIHBIH TIETENIIK MEKeMelepine
(HL}O-PIOpK, Hy6ait, Jloamon, I'oHKOHT,
Cunramnyp, Maitngaret  ®pankpypr
KaJajapblHa) )KYMBIC iCTey YIIiH Xki0epy

AXKO 6a3aceiaga Eypasusneik Tayapisik
HAPBIKTHI ICKE KOCY )KOHE 1aMBITY

AXKO-Hpl en xoHe Opranblk A3us
IKOHOMHKACBIHA TIKEJICH HHBECTHIHAIAP
camry el KO3IEHTIH XOJQHHITIK
KOMITaHHSAIaPIbI, b6ipreckeH
KOCIIOPBIHAAPABI TIPKEY, COHBIH IIIIHIC
MJKO xobanapasl icke achlpy Ke3iHAeri
IOPHCIAUKIHS PETIH/E IrepLIeTy

2Kobamapasr Kapxsriaaaslpy, AXKO-HBIH
MYMKIHAIKTEpI MEH apThIKIIBLIBIKTaPbIH
beacennl Taparty, xxobaaap MEH 91eyeTTi
uHBEcTOpaap OOHbIHIIA aknapar IeH

nanaanaHy apKbUIbl KAp)Kbl aFbIHBIH TAPTYFa
apHaiFaH eHIpiaik anaH petinge AXKO-HbI
LITEepLIeTyTE XopAeMaecy

AXKO OarpITTapsl OOMBIHIIA KOFAPHI OKY
OpHBIHBIH Kypamaac Oeuiri mnieHOepiHae
MOHJepai  OakajmaBpuaT/MarucTparypa
OarmapiiaMachIHa CHTi3Y

"Bomamax" OarmapiamMacheiHA
MHBECTUIVSUIBIK ~ OaHKWHT, TPEHIUHT,
akTuBTepHi Oackapy, private banking,
UCIaMJIBIK KapXXbUIAHJBIPY OarbITTaphl
OoifbIHIIA KapXKbl MOHAEPIH EHTI3y
MYMKIHJIITiH Kapay

"HazapbaeB VYuusepcureti" JIb¥-men
AXKO-HbIH KpI3METKepiepi yuiH Oiiim

JOHTeleK YCTeIIep,
Gacniaces Typiapsl,

yHeMi
poyAa-mioy,
KOH(pepeHIIsIapra
katbicy, BAK-nen
HKYMBIC
KapxbsiMuHiHE .
yHEMI
akmapar
Kapxsimuaiae 2020 XBUIFBI
aKmapar HAYpBbI3
Kapxsrmunine .
yHEeMI
akmapar
Kapxsimunine .
yHeMI

o0imiMm  Oepy 2017 >KbUIFBI
Oaraapiamaiapbl  Coyip

MEMJIEKETTIK

2017 KBUIFBI
KOMHCCHSIHBIH .

LI
XaTTamMachl

"AXKO oximmriniri" AK (
Kexicim OolibiHIIa), CIM

"AXKO oximmriniri" AK (
kexicim OotieramIa), CIM

"AXKO okimminiri" AK (
Kesmicy 6oripiama), UH/IM
,  ¥OM, CUM,
Kapxpivuni

"AXKO oximmimiri" AK
(xernicy 6oiipraima), CIM,
¥OM, nnjiMm, "
KAZAKH INVEST" ¥K"
(kemicy Ooiipiama), "
Camypsik-KasbHa" YOK"
A K

(xemicy  OOHBIHIIA),
boritepex" ¥FX" AK
(kesticy 6o¥ibIHIIIA)

"AXKO oximmriniri" AK (
kericy 6ottpiamma), UMM
, ¥OM, "KAZAKH

INVEST" ¥K" AK

"

n

(kenmicy  OoiiblHIIA),
Camyprik-KassiHa" YOK"
A K

(kemicy OoifpiHIIA),
"KazakcTaHIbIK
MEMJIEKETTIK-KEKEMEHIIIIK
opinTecTik opTanbiFsl” AK
(kemicy OoiipiHmIa), "
boiitepex" ¥BX" AK
(xemicy OolibIHIIA)

BFM, "AXKO okimuisiri
" AK (xemicim OoiibIHIIA)

BFM, "AXKO okimIIiiri
" AK (xemnicim GoiibIHIIA)

"AXKO oximmriniri" AK (

KelliciM  OOWBIHIIA),
Hazap6aeB YHuBepcureri



Oepy OarnapiamaniapblH 93ipiiey >KOHIHJE
BIHTBIMAKTACTBIK

AxTHuBTEpIi Oackapy TakKbIpbIObl OOMBIHILIA
OiniM Oepy KypCTapbIH /TPEHUHITEP OTKI3y

54 yuiiH OKIIayJaHIBIPBUIFAH JKOFapbl OLTIKTI

55

56

57

58

58
-1

59

MICTeNIIK MaMaHIapAbl - TMOPTQENTbIIK
MEHEDKepIIepIi IIaKbIpy

KazakcTanabik
HMHBECTUIHSIIAPIBI

CTYACHTTEPAI
Oackapy KeHIHJETI
cepTu(UKATTaIFaH KOHCYJIBTAHT aTaFbIH
alyFa eMTHXaH TalChIpyFa NadbIHIAY YIIiH
CFA Institute >xone/Hemece IMCA-meH
BIHTHIMAKTACTHIK,
Oackapy JKeHIHICTI

(MHBECTHIHSLITIAPTBI
cepTuduKaTTaIFaH
KOHCYJIBTAHT aTarblH allyFa €MTHXaH]bl
TanchIpyra JNaiiblHAay JKOHIHIEri eHIpIiK
Oinim Oepy opraneirsin AXKO aymarsiHzia

OpHAJIACTEHIPY )
Hyp-Cynranasl  kepuui

OalaHBICTBIPATHIH

OHipIepMeH
OHIpIIIK
ABTOMOOMIIb MATUCTPAaNbAAPbIH JKAHFBIPTY

ecki

JKOHC KOCBhIMIIIa MarucTpajpJap cairy

OKOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK KOHE JaMy
yiisiMbiHa (OBIAY) wmywe engepuai,
bipikken @~ Apa®  OMIipJiKTepiHiH,
Manaisusuely ~ koHe  Cunramyp
PecmryOnukaceiHbIH a3amartapsl yuriH 30
KYHT€ JIeHiHTi Mep3IMMEH BU3ACBI3 PEKUM
€HT13y

Hyp-Cyiitan KanachlHBIH CBIPTKBI KOJIKTIK
KOJDKETIMAIIITIH apTThIPy YLIIH HIETENIIK
aBHanusl OWIITIMEH Kelicce3lep XKYpridy
JKOJIBIMEH HETi3T1 Kap>Kel OpTajbIKTaphIHA
JKOHE OHIpJepre KYHAETIKTI
aBuapeicrep amry YIIiH KYKBIKTBIK Oa3aHbl
KaMTaMachl3 eTy
1. Ksicka wmep3iMui
Heio-Nopk, Hopux.
2. Opra Mep3imai nepcnekTuBaga: JKeHena,
[>apuxens, Jxakapta, yommH.

Tikenen

MEepCrieKTUBaaAa:

AXKO-HbI 1aMbITy YIIIH 0acChIMJbIKKA He
6arpITTap OOHBIHIIA HAKTBI TOCLIAI

nafganaHyMeH 5-epKiH 9ye KeHICTITH
YCEIHY MYMKIHZITIH KapacTEIPy

KonkeTiMILUTIKTi KaMTaMacCkI3 eTy:
Hyp-Cyurran Kamacsl MeH AmFabaj,
bimkex, baky Kamamaph

Oipmecken OimiMm 2018 KBUIFBI
Oepy OarmapiamMachl KaHTap

TPEHUHITEP, OKBITY

yHeMi
KypCTapbl
Kexicim/mapt/ 2018 >KbUTFBI
BIHTBIMAKTACTHIK ~ KaHTap
KapxbimMuHine .
JKBUT CallbIH
aKmapar
HOPMATHBTIK

KYKBIKTBIK aKT KaHTap

2019 KbUIFBI

. JKEJITOKCaH
KeJicy,
MEMOPaHIYM
: ParAy; 2020 >xbLIFBI
JKEJITOKCaH
Kapxbimunine 2020 xbLIFBI
aKmnapar JKEJITOKCaH

KapksMuHiHe aKmapar

2017 xbuirbl 1 GoMbIHIIA),

" JIBY (xemiciM OOWBIHIIIA
), ¥b (xemiciM OoifpIHIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
KeJriciM OOMBIHIIIA)

"AXKO oximmrimiri" AK (
kemcim Oolipiama), ¥b (
KeJticiM OoMbIHIIA)

UM

CIM, IIM, ¥KK (xexnicim
"AXKO
okimmimri" AK (xemicim
OolibIHIIA)

M, CIM, ¥5M, "
Camyprik-Ka3siHa" ¥YOK"
AK (xenicy OoiipiHmna), "
Otip Acrana" AK (kemicy
Oo¥pIHIIA),

"AXKO oximmrimiri" AK (
Kejicy  OoifprHIIA),
Hyp-CynTan KaigachIHBIH
dyexausnl

(xemicy OolibIHIIA)

UnuaM, CIM, ¥OM,
MCM, "Camypsik-Ka3beiHa
" ¥oK" AK (xemicy
OotipiamIa), "JFp Acrana"
AK (xemicy OoiibIHIIA),
AXKO okimmriiri (kemicy
OolibIHIIA)



apacHIHIAaFrHl eKi OareITTa
KYHJCNIKTI aBuapeicrepai icke
KOCy

Hyp-Cynran xanacel oyeXalbIHBIH
TEPMUHAIIBIH KEHEWUTY JKOHIHIETI
60 >x00aHBI 1CKE AacChIpy IJKOHE  MEMJICKCTTIK KOMHCCHUS aKTici
YIIy-KOHY aJaHBIH
PEKOHCTPYKIHSIAY

[erenaik TachIManIayibUiap yurid

"aIupIK acmaH" KaruaaThl OOMbIHIIA

Hyp-Cynran oyexailiplHa oye

TachIMaJIapBIHBIH  MIAPTTapbIH

KE3€H-KE3eHMEH  BIPBIKTaHABIPY

apkeuTel Hyp-CynTan Kamacel MEH MEMOpaHAyM, Kelicy
KETEKIIl XaJbIKApalbIK KapiKbl

6

[y

OPTANBIKTAPBIHBIH ~ apachIHAFbI
Tikelell  oye  KaThIHACHIH
KaMTaMachl3 €Ty XKOHIHAC KaKETTi
mrapanap Kaosuimay

Cast0ak, jkasy JKYPTIHIII JKOHE
Typak aiiMakTapbIH caiy OeJiriHae
KaJayiblK HHPaKYPBUIBIM
JJIEMEHTTEPiHIH "MamuHazapra
apHanraH Kama" ¢dopmareiHaH "

Kasy OJKYpTiHIIUIepre apHailFaH
62 kama" ¢dopmateiHa Oipringen  KapKpIMHHIHE aKmapaT

KOIIyiH JXY3ere achlpy apKbLIbI

0TOACBUIBIK KOJIAWIIBI TYPY JKOHE

JeMalxy YIIiH XaJbIKapasbIK

JCHreHIeri  KanallblK JKQHE

QNIEYMETTIK HMH(PPAKYPHUTBIMIEI

JTAMBITY

Hyp-CynTtan KanachlHBIH HICTiHIC
OpHAJaCKaH TaOWFU OOBEKTUIEpPIi

€H alabIMeH, cas0ak alfMaKTaphIH,

63 KapxpIMuHIHE aKnapar

Hyp-Cyntan Kanacel apKbLIbl
OTETIH ©3CHIePAl KOKBICTaH YHEMI
Tazanay

Kangpikrapapl (IIBIHBI, TUTACTHK,
MeTajul, Kara3/KapToOH JKoHE
KaJABIKTApIBIH ©3Te A€ TYpPJIEepiH)
64 Genek >XKWHAYIbl YHBIMAACTBIpY KapkbIMUHIHE akmapaT
KIOHE KaTThI TYPMBICTBIK
KaJIABIKTApJbl KadWTa eHIeY
KyaTTapblH iCKe KOCYFa JalbIHIAY

"Busnectiy xox xapracer 2020"
OarapiaMachIHbIH iC-IIapanapbiH
icke acelpy 1meHOepiHae

KOJDKETIMA1 Oara CcaHaTBIHAAFLI
KOHAaK YH JKeNiciH Kypyasl
BIHTATAHBIPY

65 KapxpimuHiHE akmapar

2020
KBIIFHI

coyip

2017
K BLITFBI
MaMbIp

2018
SKBLIIFBI
LIJIIE

2017
JKBIITFBI

coyip

2017
JKBLIFBI
KaHTap

2018
HKBIITFBI

coyip

2017
SKBIIIFBI
LIiJIIe

UnuaMm, "
Camyprik-KasprHa
" ¥8KH AK (

Kenicy OoibIHIIa)

NUJIM, "
Camypbik-Kaspina
" ¥8K" AK (

KeJricy OoMbIHIIA)

Hyp-Cynran
KaJIaChIHBIH
OKIMZIIT1

Hyp-Cynran
KaIaCBhIHBIH
OKIMIri

Hyp-Cynran
KaJIaChIHBIH
OKIMJIIT1

Hyp-Cynran
KaJachIHBIH
OKIMZIITi



AXKO 06a3aceiHga Oyxrantepiik
eceln KOHEe ayIHT CallaChIHIAFrbl
66 1ayencis kagaranay oprausiH Kypy KaPKbIMHHIHE aKnapar

OPBIHABUIBIFBIH TAJIAAY

JKymbIc icren TypraH OarbITTapia yiry
67 XKMINTiH KYHAENIKTIre NeHiH yJFalTy

MYMKIHIITIH Kapay

Kyxarrapas

KypaJapblH TipKeyre j)KoHE ecelke alyFa,
TYpPFBIH YH 13/1€yTe XopaeM Oepyxi KoHe

67 onmeyMeTTiK

-1 ic-kuMBUTIBI KOca anmFaHma, "bip Tepese"

KaruIaThl

MaMaHJAapJblH JKEPTUTKTeHAIpY YIIiH

pecimueyre,

HHCTUTYTTAapMCH

OOoMBIHIIIA

KOJIaiJIbl JKaraiap xxacay

KazakcTan

KOJIJaHBICTAFbI
IICHOEPIHAEC KOMMEPIIHSUIBIK MOMiJIeiep
67 xacacy kesinge AXKO KyKbIKTapbIH,
COTBHIHBIH
XanpIKapanblK TOPETIK COT OPTAIBIFBIHBIH
IOPUCIUKIUSUTAPBIH KONIAHY MYMKIHIITiH

2 AXKO

Kapay

Bencenni BIHTBIMAKTACTHIK JkoHe AXKO

aJaHBIHBIH

MYMKIHAIKTEpiH inrepinaery, OHBIH imIiHAe
67 AXKO-HbIH WHOpaKypbUIbIMIApbl MeH
APKBLIBI

-3 KypaiaaapsiH

HHBECTULIUAIAD

KOJIK

e3apa

HIETENIIK

PecmyOnmkaceIHBIH

KOHC

3aHHaMaChIHBIH

AXKO

WHBCCTHIHUAJIBIK

KOJITaHy
TapTy

YIIiH

AKMapaTThIK-TYCIHAIPY  JKYMBICTapbIH

KYPrizy

Kap KbIMHHIHE aKIapar

AXKO backapymsbicer 2018
XKBUIFBl 3 Kapamagarbl Ne 27
skoHe Kazakcran PecryOnmkacs

Imki ictep  MuHHCTpI
2017 xbutEel 7 Kapamanarsl Ne
736 Oexitrken "Actana'
XaJIBIKapaJIbIK Kap Kbl
OPTANBIFBIHBIH ~ OKIMIIiiri"
AK-HBIH Kazakcran
PecnybOnmukacer Imki ictep

2021
JKBIJIFbI
KaHTap

2017
K BLITFBI

cayip

2019
K BLITFBI

vuaACTpIiriver AXKO Dxcnar  mminzge

OpTanbIFBIHBIH  KBI3METiH
YHBIMIIACTBIPY  Macelesepi
OoWBIHIIA ©3apa iC-KUMBLI

’Kacacy perjaMeHTiH OeKiTy
typansl" AXKO wmen IIM-Hix
OiprmeckeH OyHpHIFbIHA
e3repicTep MeH TOJBIKTHIPYJIAp
eHT13y

KapxpiMuHiHE aKmapar

KapxpIMuHIHE aKnapar

2019
KBIITFBI
HaypBI3

yHEeMi

"AXKO

okimmrimiri" AK (
Kelicy OoifprHIIa)
, Kapxeivuni, ¥b
(xemicy OoHbIHIIA

)

UM

"AXKO

okimmimiri" AK (
Keicy OoMbIHIIA)
, [IM, IANASM

"AXKO
akimmriiri” AK (
KediciM OOMbIHIIIA
), KapxevuHi,
AXKO coter (
KeniciM OoMBIHIIA
), AXKO
XanplKapabIK
TOpEeINikK
OPTaJBIFHI (
KelTiciM OOMBIHINA

)

CIM, ¥O0OM, "
Camyprik-Kaspraa
" ¥OK" AK (
KeniciM OoMbIHIIA
), "KAZAKH
INVEST" ¥K"
AK (xemicim
OoMBIHINA),
Boiitepex" ¥bX"
AK (kemicim
6obIHIIA),
AXKO
okimmrimiri" AK (

"

"



67

67

67

67

67

67

2019 — 2020 xbu1mapra apHaiFaH OipbIHFail
Meaua-xocnap mexoepinae AXKO-HbIH
KBI3METIH OTaH]IBIK aKIapaTThIK KCHICTIKTE
JKOHE MIET eNAepne dIEKTPOHIBIK, Oacma
BAK-Ta xoHe TeneBU3MsAIA KapUsiay MEH
inrepinery OOWBIHIIA  aKHapaTTHIK
KYMBICTap XKYPrizy

Koca mHBecTHIMsIIay KaruaaThl OOHBIHIIA
KbI3MeT aTkaparelH [lIuki3aTTHIK emec
CEKTOpFa TiKeleld MHBECTHLUSIIAY KOPBIH
KYpPY apKbUIBI HHBECTHUIIMS TapTy >KOHE OHBI
AXKO aymarbIH1a OKLIAYyTaHABIPY

AXKO Ka3zakcran PecnyOnukachIHBIH
MeMITeKeTTIK KBI3MET IcTepi JKoHE

chIbaiinac KeMKOPJIBIKKA KapChl iC-KUMBLIT
arentririmen "Protecting business and
investments" meHOepiHae

HHBECTOPJIap MEH KOCINKepiepAi Kopray
MEH Koyijay Maceneci OoifbIHIIA e3apa

’)K00aChI

iC-KMMBUI TIPOIIECIH TBICHIKTAY JKOHE
OCIICeH T BIHTHIMAKTACY

Kazakcran PecryOnmKachIHBIH CaANBIKTBIK
3aHHAMAaCBhlHa COMKEC CajblK TeJeyIri
3HeKTpOH}IBIK CAJIBIKTBIK KBISMGTTCp)]i
ajyFa oHE CaIBIKTBIK MIHICTTEPiH
OpBIHJIayFa apHAIFaH Be0-KOCHIMINAHBIH
AFBUIIIBIH Tl HYCKACBIH EHTI3y

"AcraHa" XaJbIKapAIBIK Kap Kbl OPTAIIBIFBI
typansl" Kaszakcran PecrmyOaukachIHBIH
Koncrutynusuiblk  3aHbIHBIH  6-0a0bIHIa
KO3JICJITCH CAIBIK KCHUIIIKTEPiH KOPCETY
MAaKCaThIH/Ia KOPIIOPATUBTIK TaOBIC CAJIBIFBI
, backa ga calblK >KoHE OIOKETKE
TOJICHETIiH MIHIETTiI Tejemuep OOHBIHIIA
CaJIBIK ECeTITUIITT HbICAH apbIHA ©3repicTep
YKoHe/HeMece TOJBIKTHIPYJIap eHIi3y

AXKO-ma MemJIeKeTTiK  KipicTep
opraHmapsl "Oip Tepese" KarWIaThI
OOIBIHINA YCHIHATHIH KBI3METTEPAIH JKYMBbIC
iCTeyiH KaMTaMachI3 eTy

6. [c-KUMBLT KOCTIApBIH iCKE ackIpy

KapxpIMuHiHE aKmapar YHEMI
2019
KapsxbIMHHIHE aKmapar K BLITFBI
aKmaH
.. yHeMi
MEMOpPaHIYM, KelliciM
N .. 2021
maiimananyra Oepy aktici (
KBIITFBI
XaTTamachl)
HaypBI3
KTC OotiprHma neknmapanus, "
KoprniopaTuBTik TaObIC CabIFbI
: 2019
ooiipiamia aexmaparws (100.00-
" C KBIITFBI
HeicaH)" CanblK ecenTilirin
KENTOKCAH
xKacay Karujaiapbl, e3Te Je
CaJIBIK €CeMTLIIr1 HEICAHIaPhI
. 6 2019
iccamapra xkibe Typaisl
. P by 1yP KBIITFBI
OYIpBIK
KaHTap

2019 xbutrel 1 ka"Tapaan 6actan DKCIIO-

2017 xanplKapajdblK MaMaHJaHABIPBUIFAH

kepMeciHiH aymarbiHaa AXKO, oHBIH immiHae

OHBIH  OpraHJapblH,  YHBIMIApBHIH,

KeJjiciM OOMbIHIIA

)

AKIM, CIM, "
AXKO

okimmimiri" AK (
Kenicy OoibIHIIa)

CIM, ¥OM, "
KAZAKH
INVEST ¥K" AK
(kemicim
6oiipIHIIA),
AXKO
okimmrimri" AK (
KeliciM OoMbIHIIA

)

"

MKICKA (
KeniciM OoMbIHIIA
), NAXKOH

Oxkimminiri” AK (
KejiiciM OOMBIHIIIA

)

"

KapxpimMuHi,
AXKO

okimmrimiri” AK (
KericiM OoipIHIIA

)

"

KapxpimMuHi,
AXKO

okimmrimiri” AK (
KericiM Oo#pIHIIA

)

"

KapxxsimMuHi,
AXKO

okimmrimri" AK (
KeJiciM OOoMBIHIIIA

)



68

KaTBICYIIBIJIAPBIH  JKQHE  JpiNTecTepiH

OpHAIACTHIPY VIIiH, THICTI )Kalay MapThIHA
KON KOWBUIFAaH KYHHEH OacTam 2 JKBUIFa
neitinri Mep3imMre 6ocata oTeIphId, C-3 koHE
C-4 maBWIBOHIApBIH XKaiFa Oepy >kKeHiHIE

niapanap Kaobuiaay

KapsxpimMuHiHE
aKmapar

2019
MK BLIFBI
KaHTap

69 Axprm tactanmasl - KP Yximerinig 25.01.2019 Ne 18 kaymbICEIMEH.

70

71

72

73

74

75

76

77

AXKO ropucauknusceina "Aoy-Jladu [Tnaza"
KON YHKIIMOHAAB KENIEHIH KOCYIBIH
OPBIH/IBLIBIFBIH TANIAY

AXKO-HBI Konay KoHE Kap:KBUIBIK O1TiM
Oepy ymia AXKO AkaaeMusiceiH Kypy
Y3simicci3 kocibH pgamMy  OFOPOCHIHEIH
6a3acklHga OKyFa IIAPTTHl TPAHTTAp MEH
cepTH(HKATTAYIBIH XaJIBIKapaJIbIK
barnapiamanapsr (Mbicaasl, CFA, FRM,
ACCA, CIA xoHe b6ackanap) OorbIHIIA
eMTHXaHIap TaIchIpyabl Kap>KbLUIaHIBIDY
YIIIH JKBII CaHbIHFBI KapaxxaT OeJyre
apHaJIFaH MaMaHIaHABIPEUIFaH OLTIM Oepy
KOpBIH KaJbIITACTHIPY

KapXbl OpTajbIFblH JaMBITy JKOHIHJETI
Hy0ai,
Cunramyp, 'onkonr) "AXKO oxkimmrimiri"
AK-HBIH aKUWsUIapblH HelleHy YieciH ¥ b-HbIH
TikeNel OaFpIHyBIHAH IIBIFapa OTHIPHIN, Oepy
MYMKIHIITIH Kapay

HIETEAIK opinTecke (MbICalbI,

Kyrinerin nHotmwxkenepre caiikec AXKO-HBI
JaMBITYFa jKayanTsl (>KaJllbl ajFaHaa HeMece
OarprTTap OofipiHIIa) Kpr3MeTKepiaepre HTK
Genriney

Kobansr Oackapy oducinig (KBO)
KOMaH/IaChIH KaJIBIITACTHIPY YIIIH XETKLTIKTI
KY3bIpeTi Oap KOMaHAaHBI TaFalBIHAAY HEMece
Kangay

JKBO-ra xo00a OapbIiCblHA MOHHUTOPUHT
JKYPri3y JKoHE KaThICYIIBIIapIbIH e3apa
iC-KHMBUIT KacayblH KaMTaMachl3 €Ty YLIiH
JKETKUTIKTI OKUIeTTIKTEepAi OeKiTy

XBO
KaJIBINTacThIPY:

KYMBICBIHBIH ~ peTJIaMEeHTiH

1) XKXBO KpI3METKepIepiHiH MIHACTIH
CHUIATTAY;

2) XBO KypbUIBIMIIAPBIHBIH ©3 apachlHAA
s)koHe AXKO-HBI JaMbBITyFa TapThUIFaH ©3T¢
JIe KaTBICYIIBIIIAPMEH ©3apa iC-KUMBLI JKacay
MpoIeciH cunarray (KHUIIr, KypaMbl, KYH
TOpTIOI, KY)KaTTapbl, HOTHKEIEPI)

KapxpmmuHiHE
aKrapar

AXKO
AxaneMusIChIH
TipKey

AXKO
backapy
KEeHECIHIH
XarraMachl

KapxpimuHiHE
aKmapar

AXKO akrici

KapsxsimMuHiHE
aKrapar

KapsxpimMuHiHE
aKmapar

KapsxpimMuHiHE
aKmapar

KapsxpimMuHiHE
aKmapar

17
JKBLIFBI
KBIPKYHEK
2018
HKBLIFbBI
KaHTap

yHeMi

2017
JKBLIFBI
IiJie

2017
JKBLIFBI
Ka3aH

2017
JKBUIFBI
Ka3aH

2017
JKBUTFBI
Ka3zaH

2017
HKBLIFbBI
KazaH

2017
JKBLIFBI
KasaH

"Actana DKCITO-2017" ¥K" AK (
KediciM  OoiiplHIA), ¥OM,
Kapsxevuai, "AXKO oximMmimiri"
AK (kemiciM OOMBIHIIA)

"AXKO oximmimiri" AK (kemicim
OOMBIHIIA)

"AXKO okimmrimiri" AK (kemicim
OOMBIHIIA)

"AXKO okimminiri" AK (kemicim
OOMBIHIIA)

"AXKO okimminiri" AK (kemicim
6oitpiama), ¥b (kemiciMm GolbIHIIA

)

"AXKO oximmimiri" AK (kemicim
OOMBIHIIA)

"AXKO okimmrimiri" AK (kemicim
OOMBIHIIA)

"AXKO okimmrimiri" AK (kemicim
OOMBIHIIA)

"AXKO okimmrimiri" AK (kemicim
OOMBIHIIA)

"AXKO okimmrimiri" AK (kemicim
GoifpIamTa)



Kapxbivuni, "AXKO okimmrimiri"
AK (xemicy 6oibiHIIa), ¥b (kemicy
ooitpiamIa), ¥OM, UNIM, CIM,
IIM, BFM, DM, AKJ/M,
Enb6exmuni, MCM, IIJINAOM,

CHuM™M,
YkiMeTKe yChIHY YIIiH Ic-KUMBIT XKOCHapbIH Hyp-Cyiitan KanachbIHBIH OKIMIIT1,
XKOHEe OFfaH Koca Oepinren Ic-mapamnap K BIIT YKK (xenmicy Ooifpinma), "
KOCIIapbIH iCKe achlpy OOWBIHIIA OipbIHFail YxiveTke caiibit, 1 Camyprik-Kassina" YOK" AK (
78 KOPBITBIHIIBI €CENTI KaJbIITACThIpy (opOip axmapat HAYPBI3  kermicy GoifsiHma), "BaiiTepex”
XKAPThl KbIT CaMblH MYJIJENl MEMIEKETTIK xome 1 YBX" AK (xemicy Ooifpramia), "
OpraHmapAblH >KOHE YHBIMIApaaH OapIbIK KBIPKYHEeK Acrama DKCIIO-2017" ¥K" AK (
€CeMNTepiH HIOFBIPIAHIBIPY) kenicy OowbiHIIa), "Jamy" KAK"

AK (xemicy OoiibiHIIA),
KAZAKH INVEST" ¥K" AK (
Kemicy OoibiHmIa) "Oip Acrana"
AK (xemicy OofipiHIIA)
KazaxkcTangbiK
MEMJIEKETTIK-)KEKEMEHIIIK
opinTtecTik opranbirbl" AK (kemicy
OolibIHIIA)

Eckeprnie: a66peBnarypanap MeH KbICKapTyJIapbIH TONbIK, )Ka3bLIyHl:
AKJIM — Kazakcran PecryOnukacbiHbIH AKNIapaT koHe KOFaMIBbIK JJaMy MUHUCTPJIIT]
"Acrana OKCIIO-2017" ¥K" AK — "Acrana OKCIIO-2017" yATTBIK KOMOaHUSCHI"

aKIMOHEPIIIK KOFaMbl

"Atameken" ¥KII — "Atameken" Kazakcran PecryOnuKachIHBIH VITTHIK KOCIKepIep
MaaaTackl
AXKO —"AcraHa" xajiblKapaJIbIK Kap>Kbl OPTaJIBIFbI
"AXKO oxkimmrimri" AK — "Acrana" xansIKapanablK Kap»Kbl OPTaIbIFBIHBIH OKIMITiTIT"
aKIUOHEPIIIK KOFaMbl
"AXKO bupxacer" XK — "Acrana" xanplkapanblK Kap>Kbl OpTAJIBIFBIHBIH bupkacer”
KEKE KOMITaHUSICBI
AXKO KapKbUIbIK KbI3METTEP/II KOPCETY/l peTTey *eHiHaeri komureri — "Acrtana"
XaJbIKapabIK Kap Kbl OPTAIBIFBIHBIH KapKbUIBIK KBI3BMETTEP/I1 KOPCETY/Il PETTEY KOHIHET1
KOMMTETI
AXKO XTO — "Acrana" xaJnbIKapajablK Kap>Kbl OPTAJIBIFBIHBIH XaJIbIKAPAJIBIK TOPEITIK COT
OpPTAaJIbIFbI
BAK — OykapaiblK akmapar KypaJaapsl
"botitepex" ¥bX" AK — "bolitepek" yaTThIK OacKapylibl XOJIUHT1" aKIIMOHEPIIIK
KOFaMbl
bFM — Kazakcrtan PecryGukachiHbIH biiM *oHE FBUTBIM MUHHCTPJIITT
BXX3K — bipbiHrail ®KuHaKTayIIIbl 3€iTHETAKbl KOPbI
BbK — Gackapymibl KoMTaHUs
"Hamy" KJIK" AK — "Jlamy" KoCINKEpIIKTi TaMbITy KOpbI" aKIIMOHEPJIIK KOFaMbl



EK/JIb — Eypomna kaiita Kypy *oHe 1aMy OaHK1
EnGexmuni — Kazakcran PecniyOinkacblHbiH EHOCK oHE XaJIBIKThI 9JIEYyMETTIK KOPFay
MUHHUCTPJIIT1
’KBK — xo006anb1 6ackapy KeHcecl
XKC — Kazakcran Peciyonukaceiabiz XKoraprel COThbI
JKCH — xeke coiikecTeH1ipy HOMIPI
NNJM — Kazakcran PecniyOnukacsinblH MHIyCTpHs KoHE HHPPAKYPBUIBIMIBIK J1aMy
MUHHUCTPJIIT1
NITIK — UHBECTULIHSUIBIK TTail KOPBI
"KAZAKH INVEST" ¥K" AK — "KAZAKH INVEST" yaTThIK KOMIaHUSICH"
AKIIMOHEPJIIK KOFaMbl
"KazArpo" ¥bX" AK — "Ka3zArpo" viATTHIK 6acKapymibl XOJIUHT1" aKIIMOHEPIIK KOFaMBbI
"KazakcTaHaplKk MEMJIEKETTIK-)KeKeMEHIIK apinTecTik opTansiFbl”" AK — "KazakcTanapik
MEMJIEKETTIK-)KEKEMEHIIIK SPINTECTIK OPTAIBIFbI" aKIIMOHEPIIK KOFaMBbI
Kapxxpimuai — Kazakcran PecriyOnmkacbiabiy, Kapskbl MUHUCTPITIT]
MO — MmeMIIeKeTTIK-KEeKeIeTK SPINTECTIK
MCM - Kazakctan PecryOnukachiHbIH MOJICHUET jKOHE CIIOPT MUHHUCTPIIITI
"Hazap6aeB Yuupepcuteri" JIBY¥ — "HazapbaeB YHuBepcureti" nepOec Oinim Oepy
VUABIMBI
"Camypsbik-Kazpina" ¥OK" AK — "Camypsik-KazeiHa" yiaTTBIK oi-ayKat KoOpbl"
AKIIMOHEPITIK KOFaMbl
CHUM - Kazakcran Pecriy6nukaceiabig, Cayjia 5koHe UHTErpaiysi MUHUCTPIIIT]
CIM — Ka3zakcran PecniyOnukacbiablH CBIPTKBI 1ICTEP MUHHUCTPIIITI
THK — THiMATIKTIH HET13r1 KOpCeTKIITepi
¥KK — Kazakcran PecniyOnukachIiHbIH ¥ JITTHIK KayINCi3/1IK KOMUTETI
¥b — Kazakcran PecriyOnmkachiabiy, ¥ ATTHIK banki
¥OM — Kazakcran PecniyOnukachbiHbIH ¥ ATTHIK 9dKOHOMHUKA MUHUCTPJIIT]
Ykimet — Kazakcran PeciyOnmkacbiabiH Y KiMeTi
HJAMAOM — Kazakcran PecnybnukaceiblH [udpabik namy, WHHOBaIMSIAp JKOHE
a’pOFaphIIl OHEPKICIO1 MUHUCTPIIIT]
[IOB — marbiH xoHE OpTa OU3HEC
[IM — Kazakcran PecniyOnukachiabIH [1IK1 icTe€p MUHUCTPIIIT]
OBAK — anekTpoHABIK OyKapaiblK aKkmapar Kypaiaapsl
OM — Kazakcran PecryOnukachlHbIH DHEpPreTHKa MUHUCTPIIIT]
"Diip Acrana" AK — "Diip Actana" akImOHEPIIK KOFaMbl
ObII¥ — DKOHOMMKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK KOHE J1aMy YUBIMBI
OIIK — snekTpoHIbIK TU(PIBIK KOITaHOA
ACCA — Association of Chartered Certified Accountants
AML — Anti Money Laundering



CFA — Chartered Financial Analyst

ETF — Exchange Traded Fund

FATCA — Foreign Account Tax Compliance Act

FRM - Financial Risk Manager

GDR — Global Depositary Receipt

IPO — Initial Public Offering

MSCI Emerging Markets —Morgan Stanley Capital International Emerging Markets Index
SPO — Secondary Public Offering".
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