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"KasArpo" wiITThIK 6acKapymsl X0JauHTi" aknuoHepiiK KoraMbiHbH 2011 - 2020
JKBUIAApFa apHAJFaH JaMy CTpaTeruachiH Oekity Typansl" Kasakcran PecmyOimkachr
Yximerinir 2011 xeumrsl 31 kagrapaarsl Ne 52 KayJIbICEIHA €3repic €Hri3y TypaJIbl

Kymin sxxoriran
Kazakcran PecnyOnukacel YkimeriHiH 2013 >xpunrbl 28 xentokcangarbl Ne 1414
KayJabickl. Kymn xoiteuinbl - Kazakcran Pecry6iaukacel YkiMmetiniH 2020 Kbutrsl 4
aknaHarbl Ne 33 KayJbICEIMEH.
Eckepry. Kymi xoitbuinel — KP Ykimertinin 04.02.2020 Ne 33 kaybIChIMEH.
Kazakcran Peciyonmkaceiabiy YkimeTi KAVJIBI ETENL:

1. "Ka3Arpo" yaTThIK 6acKapymibl XOIAUHT1" aKIIMOHEPIiK KoFaMbiHbIH 2011 —
2020 xpUImApra apHalifaH Jamy CcTpaTerusichlH Oekity Typanbl" Ka3zakcran
Pecniyonukackl YkimetiniH 2011 xbuiesl 31 kanTapaarsl Ne 52 kaynbpicblHa MbIHA 1Al
e3repic eHTI31ICIH:

KepceTureH KayibiMeH OekiTuired "KazArpo" ynTTeiK OacKapylubl XOJAUHTT"
akuoHepiaik KoraMbIHbIH 2011 — 2020 xpu1gapra apHaiFaH AaMy CTPATETHSCHI OCHI
KayJIbIFa KOChIMIIIaFa COMKEC KaHa PeAaKIusiIa 5Ka3blIChIH.

2. OchblI KayJbl KOJI KOWBUIFaH KYHIHEH OacTalr KOJIJIaHbICKa SHT131Ie/I].

Kazakcran PecriyOnuikachIHbIH

IIpembep-MunHCTpI C. AxmeToB

Kazakcran PecyGnmkachl
YKiMeTiHIH
2013 xpUFbl 28 )KENTOKCAHIAFbl
Ne 1414 xaynbiceiHa
KOCBIMIIIA
Kazakcran PecryOnmxacs
YKiMETIHIH
2011 >xpurrst 31 KaHTapAAFHI
Ne 52 xaynbICBIMEH
OeKITUIreH

"Ka3sArpo" WrITTHK 0acKapymIbl XOJIIUHTL" aKIHOHEPIIK KOFAMBIHBIH
2011 — 2020 xsu1mapra apHAIFaH

IaMy CTPaTErHACH

1. AreiMaars! xxaraiasl Tanaay

CHIpTKEI OpTaHBI TAINAY



Kazipri yakeitta KazakcTaHHBIH arpapiblK CEKTOPHI aybll IIAPYallbUIBIFbI
JAKbUIIaphl HIBIFBIMIBUIBIFBIHBIH JKQHE aybUl HIapyallblUIbIFbl MajJAapbl OHIMIUTITIHIH
TOMEHJIITIHE, ECKIPTeH TEeXHOJIOTUsIap Ikl Mai1aJanyFa, KOChUIFaH KYHBl TOMEH OHIM
HIBIFapyFa, caja CyOBEKTUICPiHIH HWHHOBALMSIBIK OCJICEHIUIITHIH 9JICI3ITIHE
HETI3/IEJIreH TOMEH €HOEK oHIMaUTIriMeH curarraianbl. Cana TO3BIFBIHBIH AeHrell 80
naibizra (0ynan opi — %) KeTeTiH aybul MIapyallbUIbIFbl TEXHUKACHIH (Oy/1aH opl —
ayBUIIIIAPTEXHUKACHI) KAHAPTYABl KAXKET eTedi. AybUIapTeXHUKACHIHBIH 0achiM
Oeuiri 1991 xbutra AeiiiH NIBIFAPBUTFAH.

PecnyOnukana Heri3ri ericTik ajJlaHAapbl JoH[I JAaKbUIJapra apHanaibl, OHbIH
mamameH 85 %-b1 HeMece 13 Musnon (OyaaH opi — MiTH.) TekTapra (OyaaH opi — ra)
Ounaii eruteni. bumait eHAIpiCiHIH KeJieMl YITTHIK TYTBIHY JIEHTeHIHEH acajbl, ai
apTHUIBIN KAJIFaHBI KAJIBINITACKAH TYHUEXKY3LIIK opTamia 0araMeH J3KCIOPTTalabl.
Heri3ri skcnopTThIK ©TKI3y HapbIKTapsl Toyenciz Memiekerrep JlocTacTeirsl enaepi (
oynan api — TM/I), Eypona Oparsl, Tasy LIsirbic sxoHe ContycTik Adpuka ennaepi
6onbin Tabputanbl. Cana Peceit MeH YkpaumHa TapanblHaH O9CEKENECTIKTIH ocyl
KargaWblHAa JaMyza. OKCHOPTTBIH TEPCHEKTUBANBIK OarbIThl KbiTalh Xalblk
PecnyOnukachIHBIH HAPBIFBI OOJIBINT TaObLIABI.

Aybl mapyambUIbIFbl Tayap eHAipyuIiepini (0ynan opi — ALLITO) kexkremri-eric
KOHE €T1H JKWHAY KYMBICTAPbIH Kap>KbUIAHIBIPYFa KOJKETIMIUIITIH apTThIPy, KY3Ti
KE3€H/Ie aCTBIKThI KETUIICHIIPIIITEH OTKI3y Al KaMTaMachl3 €Ty, O1pbIHFal SKCIIOPTTHIK
casicaTThl 93IpJey MKOHE AacCTHIKThI CaKTayJblH KOHE OKCIOPTTHIK ayJdaphIl
TachIMaJJIayAbIH HHPPAKYPHUIBIMBIH JTAMBITY MakcaTbiHAa "A3BIK-TYJIK KeIiCIMIIapT
KOpIOpanuschl" YITTHIK KOMIIAHUACKHI" aKIMOHEPJIK KOFaMbIHBIH (Oynan opi — "
A3spIk-TyIiK koproparusiacel" ¥K" AK) kareicybiIMeH bBipbIHFail acTBIK XOJIIMHT1
KYPBUIIBL.

Kexenic, kapromn, Oakma AaKbUILAAPBIHBIH OTAHJBIK OHJIPICi XaJBIKTHIH
KOKETTUIITH KaHaraTTaHAbIpaAbl. AJaiiga >kemic, »y3iM OOMBIHIIIA HMIIOPTKA
TOYENIUTIKTIH )KOFaphl 00Tyl OaliKaIa Ibl.

Man mapyambUibIFbIHA aybUl MIApyalIbUIBIFBl KypabiMIapbiHaa (0y1an api —
aybUIIIAPKYPATBIMIAPhI) Mall 0ackl OapJibIK TYPJIAEPIHIH TYpaKThl ©ciMl OaliKaiaibl.
Anaiifa MaJJIbIH OpTYpJi TypJepi OOMbIHINIA achll TYKBIMJIBI Masl OAaCBhIHBIH YJIEC
CaJIMarblHBIH TOMEH/IIT1, Maj OaChIHBIH HEri3ri CaHbIHBIH TYPFBIHIAPIBIH
HIapyambUIbIKTapbIHa MIOFBIPIAHYbI, )KOFaphl OHIMI Majl MEH KYCTBIH T€3 6Cyl YIIIiH
PENPOAYKTUBTIK Oa3aHbIH QJICI3IT1 canajarbl OHAIPICTIH ©CIMIH TEXKEHII.

[‘eHeTUKANBIK SNEYEeTTI JAMBITY, MaJaAbl OaFy MEH OCipyIiH Ka3ipri 3aMaHFbI
TEXHOJIOTUSJIAPBIH €HT13yAl BIHTAJNAHJbIPY, >KaWUBUIBIM JKeplepAl HUrepy oJIeMJIiK
HapBIKTa CYPaHBICKA M€ OOJATHIH SKOJOTHSUIBIK Ta3a Mall IapyanIbUIbIFel OHIMACPIH
OHIIpyre MYMKIHIIK Oepe/l.



Kazakcranubin eHaey eHepkoci®i Kenen Opmarbl enjiepidiH oHAIPYIIUIEpIMEH
0OCEKEeNeCTIKTIH ©ocyiMeH cumartaiajabl. Tamak ©HIMJIEPIHIH OTaHJbIK
OHIIPYIIUIEpiHIH Oocekere KaOIJIETTIINHE OHEPKICINTIK OHACYTe KapaMcChl3
IIUKI3aTTBIH TOMEH carachl, IIUKI3aTThl JaWbIHIAY KOHE KETKI3YyIiH, MIHMKI3aTThl
TachIMaJiiay, CaKTay JKOHE OTKi3y HWH(PaKYPBUIBIMBIHBIH JaMbIMaybl, €CKipreH
XKaObIKTap, cay/aa >KeJIUIepIHIH MOHOMOMUSIIBUIBIFDI, IIMKI3aTThl MAyChIMIBIK CAThIT
alyfra allHaJIbIM Kapa)KaThbIHBIH >KETICHEYIIUIIr], 111Kl HapbhIKTa ap3aH carachl Hamap
UMITOPTTHIK OHIMACPAIH O00Jybl Kepl ocepiH Turizeni. PecmyOnukana HapbIKTap/a
€T-CYT, Mail OHIMJIEPIHIH KOHE KEMIC-KOKOHIC KOHCEPBIIEPIHIH UMIOPTTHIK OHIMIEP1
YJICCIHIH KOFapbl 00JIybI OaiKaabl.

XKanner KazakcTaHHBIH arpoeHepKacinTik kemieHi (0yaan opi — AOK) coHrbl
KBUIIAPhl aybUT IAPYalIbUIBIFBl OHIMACPIHIH KaJIMbl OHAIPICIHIH >KOHE HETI3Ti
OHIIPICTIK KOPCETKIIMITEPIH 6CIMIMEH CUTIATTAJIA IbI.

EHOek eHIMIIIITIHIH, 6CIM/IK MAapyalllbUIbIFbIHIAFbl IIBIFBIMIBUTBIKTBIH, Majl
IIapyambUIBIFBIHIAFEl OHIMIUTIKTIH OJEM/IIK KOPCETKIITEPMEH CallbICThIPFaHIaFbl
TOMEH JAeHreii, yJiaH-O0alTaKk aybul IIapyallbUIbIFbl skepiiepiHiH Oonysl AOK
KApKBIH/IBI JAMBITY YIIIH 9JIeyeT KypaIbl.

ABBIK-TYJIIKKE QJIEMJIIK CYpPaHBICTHIH ocyl karaailnapeinaa Kazakcranueig AOK
ICKe achIpBIIMaraH oJIeyeTi aybll MIApYaIlbLILIFBI JKOHE KalTa OHJACY cajachlHA
WHBECTUIIUSJIAPIBIH OCIM1 YIIIH aca MaHbI3Abl BIHTATAHALIPYIIBI (DaKTOp OOJBIN
TabbUIa kI, 071 KazakcTanra oleMIiK JKEeTEKII a3bIK-TYJIIK OHIIpYIIIepAiH KaTapblHa
Kipyre MYMKIHAIK Oepei.

ATpoeHepKoCIiNTIK KeMeHHIH HHHOBAUAIEIK, JaMYBIH TaJIIay

AyBbUT MapyambUIBGIFBIH TAOBICTHI KYPIi3y/IIH OJEMIIK TOKIPUOSCIH Tajaaay aybll
[IapyallbUIbIFBl  OHJIPICIHIH HOTHIKENEPIH KaKcapTyFa WHHOBALMSIAPAbl E€HII3Y
eceOlHEeH KOJI KETKI3UIETIHIH KopceTeni. by peTTte HHHOBAIUSIIBIK 1aMy MIiHAETTepi
WHHOBALMSUIAp/Ibl MEHIIIKTI 3epTTey Oa3acbiHa IIOFbIpIaHablpy ecedineH (AKIL,
Opanrmus, ['epMmanus), METENAIK TEXHOJOTHUIAPALIH TpaHchepTi xkoHe Oeitimaey
eceOineH (Aprentuna, ABctpanus, KpiTail) He ajdAbIHFBI €K1 TOCUIAL KypamMaacThIpy,
SFHU MEHIIIKTI FeUTbIME 0a3anbl (bpasunus, Kanana, Orrycrik Kopes, XXanonwus) 6ip
ME3TUIJIe JaMbITa OTBIPBIN, TEXHOJOTHSIAP IbIH TPaHCHEPTI KOIBIMEH IICTIILIC/II.

OJIEMIIK TOXKIPUOEH], allHAIaJaFrbl KaFIaiaapabl )KoHe Kojiga 0ap pecypcrapbl
eckepe OThIpbiN, KazakcTanga ayplnl MIapyallbUIBIFBIHIA HWHHOBAIUSIAP B
JAMBITYIbIH OHTAMJIbl TOCLIl pETiHAE WIETENIIK TEXHOJOTUSJIApAbIH TpaHC(hepTiH
MEHIIIKTI FBUTBIMH 3€PTTEYJIEPMEH YHIIECTIpY allKbIHIAIFaH.

AyBIT MapyanblIbIFbl CalachlHAAFbl MHHOBALMSJIBIK CascaTThl iCKe achlpyra "
Ka3zArpo" yaTTeiK 6ackapymibl XOJIWHTI" aKIHMOHEPIIK KOFaMBIHBIH (OymaaH opi —



XOJIIUHT) KAThICYbl HWHHOBAIMSUIBIK CHUIATTaFbl MHBECTULMSUIBIK KOOamapabl
0aChIMIBIKIICH KapKbUJIAHIBIPY, COHJAM-aK XOJIWHTTIH JKOHE OHBIH EHIILJIeC
aKIMOHEPITIK KoFaMaapbeIHbIH (0ynan opi — EAK) KpI3MeTiHAe MHHOBAMSUTAPBI €HT13Y
YKOHE JIAMBITY apKBLIbI )KY3€I'e aChIPhLIATHIH 00JIa IbI.

XonauHT KBI3METIH TYTHHYIIBLIAPAB TAIAAY

Kapxbl pecypcrapbina kKopkeTiMAUIIK AOK namybsl OpHBIKTBUIBIFBIHBIH aca
MaHbI3/Ibl Kypaybllibl Oousiblll TaObutaabl. Kazipri yakeITTa TYpJl HbICAHJApIarbl
KEHUIJIIKTI KapKbUIAHABIPYFa 1C KY3iHIE OapiblK arpapiiblk eHAIpic CyOBeKTiaepi
MYKTaX OoJsibil  OThIp. Aybll mapyambsibirbiiaa 2009 kel 175636
aybUIIIAPKYPATBIMIAPHI )KYMBIC 1CTE/I1, OJap IbIH 1IITHAE: MEMJIEKETTIK KOCIOPBIHAAD
— 35 Oipaik (OyaaH opi — Oip.), MEMJIEKETTIK eMec KacinmopbeiHaap — 5408 Oipi., mapya
(bepmeprik) xoxkambikrap — 170193 6ipn. 2009 XKbpuUiIbIH asFbIHAA TYPFBIHIAD
HIapyambUIbIKTapbIHBIH canbl 2248000 6ipi1. Kypaabl.

2009 >xpuTbIH 6achIHA aybUT TYPFBIHIAPBIHBIH 63 OCTIHIIE )KYMBICTICH KAMTHUIFaH
1792,9 MbIHbI xoHE 236,1 MBIH ajaM KYMBICCHI3 OOJIIT1 aybUIAFbl IAFbIH KPETUT Oepy
OarjapiaMachlH ICKE€ achblpy Ke3lHJE TaObIC JCHrell »OHE MIapyalllblIbIKTaFbl
Toxiprbeci 0oibIHIIIA 6ACHIM HBICAHAIIBI QJIEYMETTIK TONTAap PETIHIC Kapasiabl.

Kazipri yakeitta XonauHrtiy EAK KbI3METIH TYTBIHYHIIBUIAPJIBIH MaHbBI3/bI
O6NIriHIH OJIApJBIH TOJIBIKKAHBI KAPKBUIAHIBIPHUTYbIHA KeIepri OOJIaThlH HET13r1
npobOieMaiapbl ayblJl MIAPYaAIIBUIBIFBl KBI3METIH JKY3€re achblpy TUIMIUIITIHIH
TOMEHJIITIMEH, YCHIHBIJIATBIH KEMUIIIK MYJKI CamachIHBIH JKETKITIKCI3 JEHTeHIMEH,
AKTUBTEPIHIH MOJIIIIEPl MEH OHAIPIC KOJIEeMiHEe 9CEPiH TUTI3ETIH aybli IIapyaIlbUIbIFbI
OH/IIPICIHIH YCaK TayapJibIFbIHA OAMIAHBICTBI XKOFAPBI TOYEKEAEP OOJBIN TaObLIA bI.

XommuHrTiH 69ceKenec OPTACHH TAIAAy

AOK cyOnekTiiepine KbI3MeT kopceTyieri xonauurtiH EAK GacekenecTepi exiHIii
neHreiaeri 6ankrep (6yman opi — EJIB), MU3WHITIK KOMMOaHUsUIAp, MUKPOKAPIKBI
yibiMaapsl (Oyaan opi — MKY), naMy MHCTUTYTTAphl jKQHE QJIE€yMETTIK-KICIIKEPIIIK
Kopropanusiap 00Jyasbl.

XonnunrtiH EAK HapbIKTBIH 06acka KaThICYyIIBUIAPBIMEH CaIbICTHIPFaH IaFbl
TYHIHAI O9ceKesec apTHIKIIBUIBIKTAPHI aybll IMIApYaIIbUIBIFEl TAyaphIH OHIIPYIILUIEPTe
KpeauT Oepy KoHE JIM3UHITIK KapKbUIAHIBIPY KYHBIHBIH HEFYPJIBIM TOMEH OOJIYBI
xoHe AOK Konmayra MEMIIEKETTIK Kapa)kaTThl )KOHE KaIHUTAIABIH 11IKI )KOHE CHIPTKbI
HapbIKTapblHAH CAJBICTBIPMANIBl  "ap3aH" KapbI3maplbl TapTy MYMKIHJITIHE
Kap KbUTaHABIPYIbIH HEFYPIIBIM Y3aK MEp31M1 OOJIbIN TaObLUIA b



Xonnuartig EAK-wein EJIb-man MaHBI3IBI allbIpMAIIBUIBIFBl KPEJIUTTIK
pecypcrapasl AOK-ne morbipaanapipy O00bIN TaObUIAbI, O CANAIbIK TOYEKeIIepAiH
xonauHTTiH EAK KpeauTTik KbI3METiHE 9CEpiHIH KOFapPhl OOIYBIH HET13ICH/II.

Kpenur 6epy HaphIFRIH Tagay

2009 xbiel EJIb exinmn aeHreini 0aHKTEpAIH KPEIUTTIK KOPKBIHBIHBIH 7644
MUJLIHAp] OYJIaH ap1 — MIIPJI.) TEHI'€CIHEH aybll IIapyalibUibiFbiHa 28 1,8 MIIpa. TeHre
COMAachIHa KpeauT Oepi.

CoOHFBI XKbUIAAPHI aybUT IAPYAIIbUIBIFBIHA KpeauT 0epy yieciHiH EJIb *KUBIHTBIK
HECHE KOP>KbIHBIHA KATBICTBHI ©3Tepy CEepIiHl Kepi yaepicti Oaiikaraawl. Kazakcran
Pecnyonukacel ¥arTeik bankinin nepektepi Ooripiama 2003 sxeuigan O6acram 2006
KbUT apanbIFbiHAa Oy kepcetkim 12 %-gan 4,4 %-ra neiiin Kpickapabl; 2009 KbUibl
SKOHOMHMKara OepiJIreH KpEeIUTTEP/IiH KaJIbl coMackiHaH 3,69 %-ra neiiH KbICKap/Ibl.

Kpenutrepain 95 %-nan acramsl ipi xkoHe oprama ALLITO 3anaer Tynranapra
Oepineni, kpenuttepaid Tek 4 %-bl FaHa mapya (pepmepriik) KOoXKaJbIKTapblHa
oepineni.

EJIb kpeaut OepyiHiH oprama Mmemmepiemeci 15 — 22 %-apl Kypailabl, Keniia
0a3achIHa KOMBUIATHIH KaTaH TajanTap kentereH AOK cyObekTiiepl YIIiH OpbIHAATYbI
MYMKIH €Mec *a¥raid 00JIbIN Ta0bLIA IbI.

EJIb KpeauTTiK KOP>KBIHBIHBIH KYPBUIBIMBIHJIA KBICKA MEP3IM/JII KPEAUTTEP OachIM,
Oy OaHK CEKTOpHI TapallblHaH cajlaFa CEHIMIUIIK JEHTeiiHIH TeMeH OOJybIH
KYOJIaHIbIPAIBI.

ATrpapbIK canaiarbl HeCH€ KOPKBIHBIHBIH )KUBIHTHIK KoJeMiHe XoaaAuHITiH EAK
yJeciHe 0apiiblK OEpuIreH KapbI3bIH KapThIChl THECTl Oonaabl. Kbt caitbiH 22 — 25
MBIH Kapbi3 anyuibl XonauHrTiH EAK kiauenTTepi 6onbin Tabbuiansl. by perte Kapsi3
anylIbUIap/bIH Heri3ri caHaThiH (98 %-7aH acTaMblH) IIaFbIH KOHE OpTa OU3HEC
OKLJI/Iep1 KYpanbl.

"ArpapiblK HeCHe KOpIopanusiChl" akImOHEPIIiK KoraMmbl (OyaaH opi — "ArpapiiblK
Hecue kopropanusicel" AK) AILLITO kpemutrik cepikrectiktep (Oyman opi — KC)
apKbUIbI COHFBI KapbI3 aylIbUIap YIIH KbUIbIHA opTaiia 8 — 9 %-Fa AeHiHT1 ChIaKbl
MOJTIIIepiieMeCiMeH KpeauT Oepyal xysere aceipansl (4 % — "Arpapiblk Hecue
koprnopanusicel" AK mapxacsl, 4 — 5 % — KC). ALLITO Gipaectikrepine KoUK 5 Yo-
Fa JEHIHrl NalbI3bIK ChIakbl MeJjuepiemMeciMeH KpeauT Oepineni. Keminaik
6a3aceiHa KoiblaTeiH Tanantap E/Ib kaparanna sxeHinney sxone AILITO-ne konna 6ap
MYJIKIHIH ©TIMAUIIK epeKIlenikTepi ecenke anafbl. 2009 xbuibl "Arpapiiblk HECUE
xkoproparusicel" AK 6apasirer 11192,7 mun.tenre comaceina 153 KC kpenut 6epi.

AybuinbIk xepiepae Oapibirbl 161 KC KypbUiabl, onapAblH KypambiHa 6,7 MbIH
AIIITO «kipren. ¥cak aypul MApPyalmIbUIBIFBl TayapiapAbl OHIIPYIIUIEPIiH



Oipnectiktepin (Oynan opi — OipecTiK) OipIecKeH OHAIPICTI KYPri3yre bIHTATAHIBIPY
OolibIHIIA KyMbIC xanFacya. 2009 xbuibl 737,6 MIH. TeHre coMmachiHa 27 O1pJecTiKKe
KkpeauT O6epinai. bipaectiktiy Kypambia 471 kaTeicymisl, oHbIH immiHge 169 AUITO
xoHe 302 jxeke Y mapyanbUIbIFbl KIp/i.

Kpenuttik pecypcrapabiH KOMKETIMAUIITIH KEHEHUTY I BIHTAJAHIBIPY >KOHE
AOK-re WHBECTMUMAHBIH KYWBUIYBIH YJIFaliTy MakcatbiHaa KazakcTad
PecnybOnukaceinga AOK nambity sxeningeri 2013 — 2020 >xpuigapra apHanraH "
Arpo6usznec — 2020" Oarmapinamacbinga AOK cyObekTunepiH KoadayablH »KaHa
KypaJIIapbl KO3JCITeH: KPEAUTTEP KOHE aybUIIAPTEXHUKACHIHBIH JTU3UHTI OOWBIHIIIA
CBIaKbI MoJIIIEpiIeMeciH cyocuausiiay, AOK 6ackiM ceKTOpiapbiH/Ia )KaHa OHIIPICTIK
KyaTTapJbl KypyFa HEMece >KYMBIC iCTell TYpraHIapblH KEHEWTyre OarbITTaJIFaH
WHBECTHUIMSUIBIK CANTBIMIAP KE31HJET1 MIBIFBIHAAPABI 1ITiHApa OTey/ll cyOocuausiay,
KAp>Kbl MHCTUTYTTapbhIHBIH anjbiHgarbl AOK cyObekTulepiHiH Kapbl3gapbiH
CaKTaHJBIPY KOHE KemuiAeHaipy kesinae cyoOcuausiiay. Conpait-ak AOK
CyOBEKTIJIEpIH KapiKblUIail caybIKTBHIPY OOMBIHINIA OIp>KOJFBI IIapajiap/ibl ©TKi3y,
coHJaif-ak XOJIIMHITIH KOMIAHUSCHl TOOBIHBIH KeWiHHeH AOK cyOnekTinepi
kapxbutanasipy yiria EJIb, MKY sxone KC kopiaHabIpybl Ke3/eTeH.

AOK cyOBekTiiepiH KoagayablH KaHa Kypaigapbl XOJJAUHTKE OIOKETTEH ThIC
Kapaxat eceOineH AOK KapKbUTaHABIPYAbI VIFAUTY YIIIH MYMKIHAIK Oepe/t.

Kepcerinerin TM3HHAT KbI3METTEPiHIH HAPHIFHIH TAIIAY

2009 XpUIABIH COHBIHAAFHI JKarjgal OoWbIHINA pecmyOiukana mamameH 46
JU3UHTITIK KOMIAHUS XYMBbIC icTeni, 2008 Kbuthl onapAbiH caHbl 48-11 Kypajibl,
onapabiH 12-ci EJIb enmiinec kypeuibiMaapsl Oonabl. Kazakcran PecnyOnukacsl
CraTtucTrka areHTTIriHIH JaepekTepi OoitbiHIa 2009 KbULABIH OIpiHIII XKapPTHICHIHIA
JU3UHITIK KOMOAHUAJIAP YIUIIH ©31HIH KbI3METIH YCBIHYAAFbl HETI3r1 cajajap KeJliK
XKoHe OalaHbIC — MAPTTapIbIH Kaurmbl KyHbIHAH 40 %-bl, aybUl MIapyaIbUIbFLl — 36
%, KypblIbic — 12 %, eHepkacin — 9 % 60nab1. 2008 KbUIbI aybUl IAPYaIIbUIBIFbIHA
IapTTapAbIH Kbl KYHBIHBIH 64 %-bI, oHEepKacinKe — 9 %-bl, KypbuIbicKa — 8 %-bI,
KOJIIK KoHe OaititaHbpIicKa — 6 %-bI THECI1 OOJI/IBI.

bankrepmen (BTA Jluzunr, Lentp JIuzunr, AT® Jluzunr, Temip JIu3uHr CUAKTHI)
adbPUIMUpPIICHTeH JU3UHITIK KOMIIAHUSJIAPABIH ChIHaKbl MeJIIepieMeci opTaiia
KbULIBIK 14 — 24 %-1b1 Kypajsl, JU3UHT MEP3IMI1 5 KbUTFA JACH1H, TU3UHT HBICAHACHIH
JU3MHT alylibliapra OepreHre JediH aBaHCTHIK JKapHAa KeJIeMi JU3MHI HbICAHACHI
KYHBIHBIH 15 — 40 %-b1H Kypaiiasl.
"KazArpoKapxsr" aknnonepiik koramsl (Oynan opi — "KazArpoKapxsr" AK)
OI0/DKETTIK KapKbUIAHIBIPY Ke3JepiHeH >XbuibiHA 4 %-maH OacTam ChIHaKhbl
MeJTIepiieMeci OOMBIHIIA JKOHE OI0/IKETTEH THIC KapKbUIaHABIPY Ke3nepineH 12,5 %-



Fa JICMIHT1 ChIHaKbl MeJepjeMeci OOMBIHINA JIM3UHITIK KBI3METTEP KOpceTenl,
JU3UHTTIH Mep3iMi 5 KbUIIaH 7 KbUIFA JCHiH, aBAHCTBIK TOJIEM JKAPHACBIHBIH KOJeMi
JIM3UHT HbICAHACKI KYHBIHBIH 15 — 20 %-bIH Kypanibl.

[MTarem kpeauT 6epy HAPBIFBIH TAIAY

2009 xputel emimizae 1317 6ipn. MKY Ttipkenni, olapasiH KYMBIC ICTEUTIHAEPI
1088 6ipna. (TipKeAreHaep/IiH Kbl CaHBIHBIH 83 %-bI), OHBIH OesceHauiepi 549
MKY¥ kypaiiasl. 2010 xbuiFbl 1 KaHTapaarsl kaFgail OOWbIHIIA ayBUIABIK JKepJepae
465 MKY¥ opnanackaH (TipKeaTreHIAEpAiH Kbl CaHBIHBIH 35 %-bl), OHBIH JKYMBIC
icreiitini - 404 (87 %) MKY, 6encenninepi — 147 (32 %).

2009 KbpULIBIH KOPBITHIHBICH OobiHIIa MKY Oepinred marblH KpeauTTepIiH
xanmbl canbl 40,8 mupa. TeHre comacblHaa 197 MbIHHaH acTtaM KapbI3[bl KYpajabl,
OHBIH 1IIHAEC cOMachl 4,2 MIIPJI. TEHIere 7 MbIH Kapbl3 aybULIBIK JKepiiepre OepiareH.

bepinren mareiH kpeauttep OoiibiHma MKY opTtama capanaHfad ChIHakbl
mommepaemenepi 2009 sKbpIIbI KBICKA MEP31M/I1 IIAFbIH KPEIUT OOMBIHINA KBUIIBIK 31,5
%-I1b1 JKOHE Y3aK MEpP3IMJIi MIaFbIH KPEeJAUT OOMBbIHIIA KbULABIK 22,3 %-1bl KYpabl;
aybULIBIK JKEpJEpAE ChIHaKbl MeJIIepieMenepl: KbICKa MEp3iMJAl HIaFbIH KPEAUT
OoibIHIIA KXBULIBIK 17,9 %-1b1 koHE y3aK Mep3iM/Ii IIaFbIH KPEAUT OOMBIHIIA KBUTIBIK
13,9 %-nb1 Kypaasl.

MKY¥ kapXbUiaHIslpy MEMJIEKETTIK JaMy HHCTUTYTTaphl — "Jlamy" KoCIKepiKTi
JAMBITY KOpbI" aKIIMOHEpJIK Korambl (OynaH opi — "Jlamy" KOCIMKEpIIKTI JaMBITY
Kopel" AK) sxoHe "AyBUT MIapyanibUTBIFBIH KapKbUIald KOJIAay KOPBI' aKIIMOHEPIIiK
KoraMbl (Oy11aH opi — "AybUl apyalIbUIBIFBIH KapKbliai Kosijaay Kopel" AK) apKbLIbl
KY3€re achIpbLIaIbI.

2005 — 2009 xburnap apaiabIFbIHAAFBl Ke3eH e "JlaMy" KOCIMKePIiKTI 1aMbITy KOPBI
" AK marbiH KpeauT Oepy KyHeciH JambiTyFa 17 Milpf. TeHre Kapaxar OeJi.

2005 — 2009 xpu1aap apanablFbIHAAFBI K€3€H A€ "AybUT IIAPyalIbUIBIFbIH Kap KbLIal
Kongay kopbl" AK ayblijgarbel IIaFrblH KpEeAUT Oepy KYHECIH NaMbITy >KOHIHJAETI
OarmapiamaHbl iCKe acwlpy IeHOepinae 8,5 mapa. TeHre Oeni, oHblH imiHge 2009
KbUTbI OIOJDKETTIK KapakaT eceOineH xanmnbl comackl 1000 muH. TeHrere 44 MKY
Kapbe13 Oepai. Kapezgap TeHaepimik Herizne KbUIALIK 7,5 % Chlifakpl MeJiepiaeMeci
OoiibIHIIIa Oepiii.

"AybUl IIapyallbUIBIFBIH KapKbuiail Koagay Kopsl" AK 2009 xblabl OypbiH
OeplyireH NIaFbIH KpeAUTTEp OOMBIHINA OTEITeH Kapa)kaT e€Ce0lHEH KaJlbl COMACHI
1789,9 mun. tenrere 5083 marbin kpeaut 0epai. Lllarein kpeaurrep 400 MbIH TEHrere
JEHIHT1 KeJieM e KbULIBIK 9,5 % chIiiakbl MeJIepiieMeci OOMbIHIIA Oepimi.



AybUT TYpFBIHJApBIHA MIAFBIH KpeauT Oepy Oarmapiiamachkl OoifbiHIIA "AybI
H1apyambUIbIFbIH Kapkbuiail Koaaay Kopel' AK apksuibl 2009 KbUTbl HIaMaMeH 5 MbIH
aZlaM JKYMBICTIEH KaMTBUI/bI.

ACTBIK KOJIXaTTaphlHA KEMUIAIK Oepy HapLIFbIH TAIAAY

ACTBIK KOJXaThIH aCTHIK KaObUIIAy KOCIMOPBIHIAAPHI ACTHIK MECIHEH aCTHIKTHI
cakTayFa KaObUIgaraHbIH pacTay YIIiH Oepesil KOHE OJI OpAEPIIiK dIMUCCHUSUIBIK eMeC
Oarasnbl Kara3 0oyia OTBIPBIIN, ACTHIK CalachlHA KapKbUIAHJABIPYAbl TAPTY YIUIH O©TIMI
KEeMULIIK KYpajbl TYPiH/E KOJIAaHbLIA alajbl.

"KazArpoKenin" akimonepiik koramel (0yaan opi — "KazArpoKenin" AK) AOGK
CyOBEKTUIEepIHIH MIHJETTEMENEpIH OpbIHJayFa KEMuUIIIK Oepy KYHeciH AaMBbITy
apKBUTBI arpapiblK CEKTOpFa WHBECTHUIMSIAD TapTYIbl BIHTAJIAHABIPY >XOHIHJETI
MEMJICKETTIK CasiCaTThl iICKe achIpyFa KaThICAIbI.

Kaszipri yakeirta "KazArpoKenin" AK acTeIk »oHe MaKTa KoJIXaTTapbl OOMBIHIIIA
MIHJETTEMENEPIIH OPBIHIATYbIHA KETUIIIK Oepy dKOHIHAET] peCcITyOInKa arhl KaIFbI3
yiipIM Oonbint Tabbimanbl. 2010 >xplnFel 1 KaHTapaarbl karaail OOMBIHINIA ACTBIK
KOJIXaTTapbl OOMBIHIA MIHJIETTEMENEPAIH OPBIHAANYbIHA KENUIAIK Oepy >KyHecCiHIH
KATBICYIIBUIAPBl — aCTBIK CaKTay CBHIMBIMIBUIBIFBI IamMamMeH 4,4 MIJIH. TOHHAHBI
KYpalTeiH 53 acThlK KabOwuimay kocimopusl (Oyman opi — AKK) Gonawi, makra
KOJIXaTTaphl OOMBIHINIA MiHJIETTEMENEPAIH OPBIHAATYbIHA KEMUINIK Oepy >KyHeciHiH
KaTBICYIIBUTIAPHI — JKaJIbl MaKTa ©HAeY KyaThl 180 MBIH TOHHAHBI KYPAWTHIH MaKTaHbBI
KaiiTa eHaeyI 4 YiHbIM OOJIBIT TaOBIIIBL.

"KasArpoKenin" AK Gocekenectepi cakTaHIbIPY YHBIMIAPHI OOJIBIN TaObLIAIbI.
AKK cakTanaplpy mapTTapbiH Tanjiay, a3aMaTThlK KYKBIKTBIK JKayankepuuiik (0yaan
opi — AKXX) cakranasipy mapthl OoiibiHIIA (DpaHIIN3a >KEKEJIereH >Karganiapia
CaKTaHAbIPY COMACBIHBIH 95 %-Ha XKeTeTiHIH KepceTeal, Oya peTTe CakTaHAbIpY
mapThl OpOip acTBIK KOJXaThl OOMbIHIIA >kacamybl Thic. CakTaHIBIPY >KaFIaibl
OacTasFraH Ke3/1€ aCThIK KOJXaThIH YCTAYIITbl ACTBHIK HEC1 CAKTAaHIABIPY COMACHIHBIH 5 %-
Ha FaHa TeH ©TeMAaKhI aJlaJibl, SIFHU aCTHIK KOJIXaTTapblH ycTaymbuiapsl anasiaaa AKX
CaKTaHJBIPYIbIH OapibIK MOHICI koibutanbl, TuiciHiie AKK aybul mapyambuibiFbl
TayapJapblH OHAIPYMIUIEPAl KOJAAYABIH — OJIApJbIH KYKBIKTapbhl MEH 3aHIIbI
MY/JICJIEPIH TOJBIK KoJeM/Ie KOpFayIbiH 0acThl MaKCcaThIHA KOJI )KETKI3UIMEH 1.

ATpoeHepKICINTIK KemeH Ieri KOpCeTLUIeTIH aKapaTTEIK-MapKEeTHHITIK
KBI3METTEP HApPHIFBIH TaIAay
byrinri kyHi pecnyOnukana akmaparThiIK-MapKETHHITIK KOHE KOHCAJITHUHITIK

KBI3BMETTEP KOPCETY HapbIFbIHIA KbI3MET aTkaparbiH 100-re xybIK (upmanap MeH
KoMmmaHusap Oap. JlerenmeH onapablH 09pi caHayibl OarbITTap/a FaHa >KYMBIC



icTeil, aKmaparrneH TOJBIK KaMTaMachl3 €TIIMETeH jKoHE TapaMJalfaH ©HIPIIK
KeEJIepl JKOK.

Kaszipri yakpitra AILLITO Tomem KaOiISTTIIITIHIH TOMEH/IIT1 )KOHE OCHI callaJIaFbl
OLTiKTI MaMaHAapAblH a3 OoJiyblHA OalIaHBICTBI HAPBIKTHIH TapThIMCHI3IBIFBI
cajlapblHaH arpapiiblK CEKTOP CaJIAChIH/Ia OChI KBI3MET TYPI 1€ KY31H/E TaMbIMaraH.

byriari kyni "Ka3zarpomapkeTuHr" akuuoHEpiiK Korambl (OymaH opi —
Kazarpomapkerunr" AK) Kazakcran PecryOnukacbiHbIH OYKUT ayMarblHIa arpapibikK

"

HApBIKTBIH KaTBICYIIbIIAPbIHA arpapiiblK CEKTOPABIH TYpJi OarbITTapbl OOMBIHIIA
aKMapaTThIK-MapKETHUHITIK JKOHE KOHCYJIbTAlMSUIBIK KBI3MET KOpCeTy OOWBIHIIA
KbI3MET KEIIEHIH JKY3ere achIpaThiH, OHBIH IIIIHAEC OTEYCi3 HEri3Je KOepCeTUIeTIH
aKMapaTThIK KBI3METTEPI1H KEMiJIeHA1piIreH KOJIEMIH YCBHIHATBIH
MaMaH/IaHIBIPBUIFaH YKaJFbI3 KOMITAHHS OOJIBIN TaObLIAIbI.

13 o6nwicThiKk Quauangad, 2 eokuUIAIK mneH 160 ayblIabIK
aKMapaTThIK-KOHCYJIbTAUMSIBIK opTanbikTaH (Oygan opi — AAKO) typarsiH
KazarpomapkeTunr" AK arpapiblK HapBIK CYOBEKTIIEpiH
aKMapaTTHIK-KOHCYIbTAUSIIBIK JKOHE MApKETHHITIK KaMTaMachl3 €Ty JaMBITY bl

n

AKY3€ere acblpaibl.

"Kazarpomapketunr" AK ¢ununangapsl, exuigikrepi MeH AAKO apkpuibl Tiz0ect
Kazakctan PecmyOnukacel Aybul mapyaliblIbIFbl MUHUCTPIHIH OYHUPBIFBIMEH >KBUT
caifbiH OekitinieTiH 50 MbpiHHaH actaM AOK cyObekTuiepiHe oeTeyci3 Herizfe
aKMapaTThIK KOPCETIIETIH KbI3METTEP TONTAMACHIH YChIHAIBI.

"Kazarpomapketunr" AK AILITO meH MemiieKeTTIK OpraHaap/iblH TarChIPhICHI
OoifpIHIIA all caiiblH OrJUIETEeHb Oachlll IMIbIFApajbl, HAapbIKKA MAapKETHUHITIK
3epTTEeyNep KYprizelni, KOHCYJIbTAUSIBIK KBI3METTEpP KOpCeTel, OKBITY
CEMMHAapJIapblH OTKi3enl, OW3Hec-)Kocmapjap 9d31pieilfl, aybpul I[apyallbUIbIFbI
KOPMETIK->KOPMEHKEIIK 1C-TIapaiapblH YUBIMIACTHIPAIbI dKOHE OTKIZE/II.

KBa3sumeMIIeKkeTTik CeKTOp KOMIIAaHUAIAPEIMEH 63apa iC-KAMBLI JKacay

Xonnuar AOK nambeiTy MIHIAETTEpIH ICKe achlpy MIEHOEpIHAE IaMy
WHCTUTYTTAPBIMEH, QJIEYMETTIK-KOCIMKEPIIIK KOpHopanusiiapMeH e3apa ic-KHMbLI
Kacauasl.

XONAMHT MHBECTUIMSUIIBIK *Ko0anapasl Kapxbeuianabipy, AOK cyObekTiiepine
KpeauT Oepy Ke3iHJe KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP KOMITAHUSIIAPBIMEH BIHTBIMAKTACTBIK
oJIeyeTiH TUIM/Il TalalanyFa YMThLUIA IbI.

OcbiHgail TaOBICTBl BIHTHIMAKTACTBIKTBIH YJTICI QJIEYMETTIK-KOCIMKEPIiK
KOpIOpanusiiapAblH, KEMUIIINIMeH KOKTEMT1-€TiC KOHE eriH KUHAY >KYMBICTAPBIH



xyprizy yuiin AILITO kpemutrey Oonbin Tabbimansl. by 6aHK KENUIAITIH YCHIHY
MYMKIHAIKTEPl KOK CYOBEKTUIEp YUIIH KPEAUTTIK pecypcrapra KOJKETIMJIUTIKTI
KaMTaMachl3 €Tyre MyYMKIHIIK Oep/ii.

bipkaTtap eHipiaik »ko0anap aJIeyMETTIK-KICIMKEPIIK KOPIOpalMsIap YChIHATHIH
MYJIIK KeTUIIINIMEH XOJIAUHITI KapKbUTaHABIPY Ke31H 1€ TaObICTHI ICKE achIpbLTy/a.

ChIpTKBI OpTaHBIH kahaHABIK (aKTOPIAPEIHBIH dCEpi
KYKBIKTEIK (hakTOpiap

XonaguHTr ©31HIH KbI3MeTiHae 1994 xwurel 27 kenTtokcanmarbl Kaszakcran
PecriyO6ukacel A3zaMarThiK KojekciHiH jkoHe 2008 skxpurFbl 10 JKenTOKCaHIarbl
Kazakcran PeciyOnukacel CanblK KOASKCIHIH KYKBIKTBIK HOpMaapbiH, ""AKIMOHEPIIIK
koramaap typaisr" 2003 xeutrst 13 mambipaarst Kazakcran PecryOnmukachiHbiH 3aHBIH
, "Mewmnekertik Mmymik Typansl" 2011 xeuiFel 1 Haypeizgarbl Kazakcran
PecnyOnukachiHbIH 3aHbIH, ©3r€ 16 HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEPAl, OHBIH 1IITH/E
MemIteKeTTIK JKocmapiiay »KYHeCiHIH KYKaTTapblH OacIIbUIBIKKA ajlajIbl.

Cascu daxropiap

XonauHrTiH Kei3MeTi Kazakcran PecryOiaukaceiHAaFsl MEMIICKETTIK sKocTIapiay
xyheciHiH AOK camacelHIarbl MEMIJIEKETTIK CasiCaTThIH OarbITTapbl MEH
0acChIMIBIKTAPBIH AMKBIHAAWTHIH KYKaTTaPhIHBIH TaJIallTaApbIHA COMKEC KEIIe/Il.

XoaauHT 63 KBI3METIH Ky3ere achipy ke3inae Kazakcran PecnyOnukacsinpiH AOK
JAMBITY KOHIHJIET1 MEMJICKET KOWFaH MIHAETTEP i OACIIBUIBIKKA aJlajIbl.

MemiekeTTiH arpapiblK casicaTblHa TYPAKThl TYpJAE TY3eTyJiep €HTri3lIenl,

COHJall-aK onap/ibl XOJJIUHT eCKepyl TUic. byl peTTe ochl caiaia KbiCKa Mep3iM/I1, COJ
CHSKTBI Y3aK Mep3iM1 KYOBUIbICTApAbl JAMBITY OaraapiiaMaliblK ic-Iapajgapabl )KoHe
Kazakcran PecnyOnukaceiabiH Ykimeri, Kazakcran PecnyOnukacbiHblH Aybll
mapyambUIbIFBl  MUHUCTPAITT >koHe Kazakctan PecnyOnukachlHBIH €3T€  Je
MEMJIEKETTIK OpraHjapbl KaObUIJAWTBIH IHapajapAbl TYPAKThl TaayMEH,
MOHUTOPHUHTICYMEH CYHeMeIaeHE 1.

[MapyamsuieiK paxTopiap

XOJAAUHT XOJIWHT KOMIAHUSCHIHBIH KIUCHTTEP1 YIIBIPANUTHIH BIKTHMAJIbI
mapyambUiblK — Toyekenaepai eckepy Kaxer. [llukizaTtka, Marepuangapra,
KUBIHTBIKTAYIIBIIIAPFA, DHEPTUS PECYpPCTaphIHA CHIPTKBI KOHE 1MIKi OaramapbIHBIH
TYpaKTbl ©3repyl XOJJIUHT KOMIAHUSJIAPBIHBIH Kapbl3 alylIbUIapbl KbI3METIHIH
TaOBICTBUIBIFBIHA MaHBI3/IbI BIKIIAT €TE aJIaJIbl.



DKOHOMUKAHBIH HAKThl CEKTOPhIHA WHBECTHUIIUSIIIAHFAH MEMJICKETTIK KapaKaTThl
KailiTapy Mep3iMJIEepiHiH Y3aKThIFBIH €CKEPE OTBIPBIN, COHJAN-aK arpoOOHEPKICINTIK
KeIIeH CyOBeKTIIEPiHIH MapyallblIbIK KbI3METIHIH OHIIPICTIH KOHE OHIMJI OTKI3y
KOJIEMiHIH, MaTepHAJIBIK IIBIFBIHAAPD MEH YCTEME IIBIFBICTAP KYHBIHBIH, OHIM
OarachbIlHBIH MaHBI3bl ©3repyiH, IIUKI3aT MEeH MaTepuaagapIblH KOJDKETIMILIITIH,
KaJIbl HAphIK KOHBIOHKTYPACBIHBIH ©3repyl CHUSKTHI TYHIHII (akToprapbIHbIH
QJIEYETTi ©3repiCTEPiH aca MYKHUSIT OJIIIeY KoHe Oaranay KaxKerT.

Otanapik AOK THIMII KBI3MET €TyiHE BIKIAJ €T€ allaThlH MaHbI3Abl (PAKTOPHI
angarel yakeiTTarbl KaszakctanueiH JlyHuexysinik Cayaa ¥YibIMbIHAa Kipyl
HOTWIKECIHAE a3bIK-TYJIIK HAPBIFBIHIAFBI OOCEKENECTIKTIH ©Cyl JKOHE arpapibiK
casicaTThlH TYpJl IIapajapblH KOJJaHy OOWHbIHINIA, OHBIH IMIIHAE aybll
MIapyanibUIBIFBIH 1K1 KOJay, Tapu@TIiK KBOTaJay JKOHE KeJeH OakIaphl JIEHTeii
OOMBIHIIIA EKTEYJIEePl KYIIEHTy OOybl MYMKIH.

Hemorpadpusasix paxkropiap

OJIEMJIET] XabIK CaHBIHBIH ©CyiHe OaiJIaHbICThI ayblJl MIAPYAIIbUIBIFBIH JAMBITY
Mocenenepl HEFYpJbIM JKOFapbl MoHTe ue Oonanasl. 3epTTEYLIiiep XaJdbIKTHIH
neMorpadusUIbIK ©CIMIHIH QJEMJIIK a3bIK-TYJIK OHJIIPICIHIH ©CyiHe KaTBICThI
KOFapblUIayblH aTail oOThIpblN, 21 FacelpablH OacblHaa mnaijga OOJFaH aybll
HIapyambUIBIFbl OHIMIHIH OHJIIPICIH 9p1 Kapal YIFalTy MYMKIHAITIH TapbUITYABIH Kepi
YpIiCiH, TamMaK 6HIMJEpIH IIbIFapyablH OOCEHJCYiH, ayblUl IIapyallbUIbIFbIMEH
0ailJIaHBICTBI SKOJOTUSIIBIK )KYKTEMEHIH ©CIMIH KOPCETE/I.

CoHbIMEH KaTap, JaMyIIbl eJepAe ol-ayKaTThIH KOFapbllaybIMEH KaTap Majl
[IapyalIbUIbIFbl dKOHE OCIMJIIK IaPYallbUIbIFbl O©HIMAEPIHE, aybUl IapyallbUIbIFbIHAA
KaiiTa OHJENITeH OHIMI€ CYPAaHBICThI APTTHIPY JKOCHAPIIaHAbI.

Ocpuiaiiia, FaqaMimapaarbl XaabIKThIH 1eMOTPa(UsIIBIK 6CIMI )KOHE a3bIK-TYJIKKE
kahaHJBIK KaXKETTUIIKTIH apTybl XoJauHTKe enfaiH AOK eHIMIHIH 3KCIOPTTHIK
QJIEYETIH JaMbITyFa >KOpJAEMJECY >KOHIHJETI Ic-Iapanapibl y3aK Mep3iMJIl Herizne
TaOBICTHI ICKE aChIpyFa MYMKIHIIK Oepe/ii.

KazakcTan XanKbIHBIH CaHbI 0asy KapKbIHMEH OCil Kelleli, OChUIalIa Ke3
KETKIZEPJIIK KEJCIIeKTe €NIIH aybUl HIapyallbUIbIFbl OHIIPICI KeJIEMIHIH eciMi
UMITOPTTHIK OHIM/II BIFBICTBIPY JKOHE DKCIIOPTKA JK10€pIJIETIH OHIMHIH KOJIEMIH YIFauTy
eceO1HEeH KaMTaMachl3 €TIIETIH 001aabl.

CoHbIMEH KaTap, XaJbIKThIH KajaFa MIOFBIPJIaHybl Kaja TYPFBIHAAPBIHBIH €pTe
IIBIKKAH JKEMIC-KOKOHIC OHIMiIHE KaXKETTUIITH, jXKaHa KOKeHIC KoWmanapbl MEH
KBUTbDKAW KEIICHACPIH cally KaKETTUIITIHIH apTyblHa aibll Kelemi. bygan Oacka,



KajajgaHy »>KOHE XaJbIKTBIH oJl-ayKaThl JACHTeWiHIH ocy (aKTopbl TYTHIHY
KYPBUIBIMBIHBIH CalaJIbIK ©3TepyiHe allbIl KeJIeli: TYThIHY KOP)KBIHBIH/A KapThlIak
JMaribIHAIFaH OHIMHIH *KoHE JalbIH a3bIK-TYJIIK OHIMIHIH YJI€Cl YIIFasIThIH 00JIa IbI.

Texnonoruibix paxropiap

AOK TeXHOIOTHSAIBIK AaMybIHA BIKMAT €TEeTiH 0acThl (akTOpiiap OHIIPICTIH
THIMIUTIT J)KOHE TEXHHUKAJBIK KalTa jkapakTaHy, OHIMHIH jkKaHa TYpJEpiH eHIIpy.ie
UTEPYIiH KbUIIaM/IBIFBI J)KOHE KaHA arpoTeXHOJIOTHSIIAP/IbI TapTy OOJBIN TaObLIA b,
AOK TexXHOJNOTHUSIBIK JaMyblHa OChl (PAKTOPJIAPJIbIH €peKIle dcepl Ka3aKCTaH]IbIK
SKOHOMMKAHBIH KYpbUIBIMBbIHA, aFbIMJIAFbl axyallfa >KOHE ecy YpAICIHE, eJiH
FBUTBIMU-TEXHUKAJIBIK CATaChIHAFbl KAJBINTACKAH JKaFjaiiapra OailaHbICTHI.

AOK >xaHa TEXHOJOTHSIAP/bl EHI13yMEH aFbIMAarbl axyand KaKeTTl JeHreure
colikec kenmeiini xone AOK eHIMIHIH TypakThl ©CIMiH, KaHa TayapJiapsl 93ipiey i
KOHE EHTI3yi, ojapAbl Odcekere KaOUIETTUIIKTIH HEFYPJIbIM >KOFapbl JEHrehiHe
MIBIFAPYIbl KAMTaMAChI3 CTIICHII.

Ocepinaiima, AOK kocimopbeiHAaphl OHIMILIITT TOMEH KoHE €HOCKT1 KOI KaKeT
€TeTiH aOJBIKThl Ka3ipri 3aMaHfbl *OHE aca TUIMJI KaOJbIKIIEH alMacThIpyFa
MYMKIHAIK O€peTiH TOJBIK KeJeMIl TEXHOJOTHSUIBIK >KaHAPTYIbl JKYPTi3ydl KaKeT
eTel.

Kazipri yakeitrarel AOK-Te camaHbl TE€XHOJIOTUSIIBIK KEACIACTIN TaMbITYIbI
KaMTaMachl3 €Ty YUIIH JKETKUIIKTI JaMblFaH FbUIBIMU-3€pTTEY 0a3achIHbIH OOJIMaybl
KOHE Kasipri 3aMaHFbl, JJIEMJIK CTaHAApTTapFa >kayan OepeTiH >XaOabIKTapIblH
eHipici OOMBIHIIIA OTAHJBIK KyaTThiH OosiMaybl KazakctanHbiH AOK TeXHHKAJIBIK
KOHE TEXHOJOTHUSIIBIK KAHFBIPTY MPOIECIH UMITOPTTHIK TEXHOJOTHSIAPABI TapTyFa
TOYEIJIl eTeIi.

OcpIFaH 0allIaHbICThI, OTAH/BIK aybLI MIAPYaIIbUIBIFbl OHIPICIHIH TEXHOJOTHSIIBIK
nenreiiid aptTeipy Kazakcran PecnyOmmkaceinplH AILITO sxoFapbl TEXHOJOTHSIIBIK
MKOHE JKOFapbl OHIM/II ’KaOJbIKTAp MEH TEXHHMKAHbI CAThIN adybl OOMBIHINA XOJIJAMHT
KYPBUTBIMIAPBIHBIH KOPCETUIETIH KbI3METTEPIHE CYPAHBICTBIH apTyblHA OYJIKBITIIAN
aJIBII KeJIel.

KimMaTTBIH ©3repyiHiH acepi

OJeMJIEer KIMMaTThIH ©3repyl HAKThl ayblUl APYallIbUIbIFbIHIA KATTHI CE31JIETIH
6omanel. Kazakcranapl Koca anFaHIarbl KONTETEH OHIPJIEP JKbUIIBIK JKOHE MayChIMJIBIK
JKaybIH-IITAITBIH MOJIIMIEPIHIH KEHETTeH TOMEHJCyiHeH Ooamakra 3apjar Ieryi
MYMKiH. KypFraKmbUIbIK, Cy TaCKbIHBI, 1ayBUIIAP - OCBIHBIH 09pi aybll MaPyaIIbUIBIFbI
JAKBUIIAPBIHBIH OHIMIUIITIHE OCEepiH THTi3€ll KOHE CO3Ci3 €riH alKanTapbl
KYpBUIBIMBIHA ©3 Ty3eTyJiepiH eHrizefl. CoHFfbl xbuigapbl KasakcTaHHbBIH OaThiC



aliMaKTapblH/Ia BICTBIKKA JKOHE KYpFaKIIbUIbIKKA OaiimaHbicTel 40 %-man 50 %-ra
JIEHIHT1 aybUl IIapyallbUIbIFbI JaKbUIAAPBIHBIH €TICTIT €CEeNTEH IIbIFAPbLIAIbI.

MaHnp137161 TpobIIEMaap Cy pecypCTapbIiHbIH JKal-KyHiHE KIIMMATTHIH 9CEp eTyiMeH
ne OaiaHbICThI. [pi skoHE ycaK Cy KoMMaltaphl Tasi3JaHbIIl JKaThIP, €TiC aaKarTapbiHIa
cyapy MYMKIHJIIT1 TOMEHIEY e, aCTHIK OHAIPETIH ayJaHaap/ia )Kep acThl CYbIH TapThITI
HIBIFapy ecy/Ie.

Erin mapyambuIbIFbl JKaFMaiiIapbIHBIH HaIlapiiayblHa OKEJIETIH BIKTHMAJIbI
KJIIMMATTBIK ©3TepicTep, OCIMIIK IMIapyallbUIbIFbl OHIMIEPIHE AJIEMIIK KaKETTUIIKTIH
apTyblHa, COJ CHUSKTBI CyJaHIBIPy Kyieci MeH Oacka Ja cyapaThlH *kaOJbIKTapra
CYpPaHBICTBI Jla JKOFapbIIaTyFa aiblll Keiayre KaOinerTi. byyn xonawHrke eciMuik
HIapyambUIbIFbl ©HIMAECPIHIH OHIIPICI MEH IKCIIOPTHIH YiIFaiTyFa xoHe AOK kaxeTTi
XKaOMBIKTap MEH OHJIPICTIK MHPPAKYPHUIBIMMEH KaMTaMachl3 €TyTre ©31H1H BIKIAIbIH
KYIIEUTYyTre MYMKIHAIK Oepei.

XOJIAWHT YIIiH TaOUFU-KIMMATTBIK KaFIaiIapIblH e3repy TOyeKeaepi, aybul
IapyalIbUIbIFbl €€yl JAeHreiie TaOuFu-KIMMAaTThIK JKarjailiapra Toyelnal cajiara
KaTaTblH OOJFaHIBIKTaH, COHAAW-aK aya-padbl >KaFdalbIHBIH ayBITKYbl aybLI
IapyaIIbUIbIFbl JaKbUITAPBIHBIH HIBIFBIMIBUIBIFBIHA, OJap/Ibl OHIPY KOJIEMIHE JKOHE
XOJITMHT KOMIAHUSICHI TOOBI KapKbUIAHABIPATHIH WHBECTHUIHSUIBIK >KOOaapbIH
KOPCETKIMIHE KOJI KETKI3y MOpeKeCiHe MAaHbI3Abl BIKMAJIbIH THUTI3yl MYMKIH Maj
HIapyabUIbIFBIHBIH KEMIIOI KOPhIMEH KaMTaMachl3 €TUTYIMEH MaHbI3/IbI 001a/Ibl.

Imiki opraHk! Tangay

XonauHrTiH akuuoHepMeH xoHe EAK-men e3apa karsiHacTapsl KaszakcTtan
PecnyOnukachlHBIH KOJIJAHBICTaFbl 3aHHAMACBIMEH, XOJIUHT JKaprbICHIMEH >KOHE
KoprniopaTusTik 6ackapy KojaeKkciMeH peTTeneai. XoaauHurTin KopnopatusTik 6ackapy
KoJieKkciHe colikec xonauHr neH EAK apacwiHIarel e3apa KaTblHACTap XOJAUHT MEH
EAK Ttuicti opranmapsl apKpUibl OSKITUITEH KOPIOPATUBTIK PICIMIEPAIH HIeHOEpIH e
KY3ere achIpbLIaibl.

KopnopatusTik GackapybIH *Kalmbira Oip/iel KaFruaaTTapblHa CYHEHE OTBIPHITI,
xonauHr ieH EAK-Ta Toyenci3 mupexTopiapablH, KOPIOPATHBTIK XaTIIBIHBIH, 1IIKi
ayaUT KBI3METIHIH WHCTHUTYTTaphl eHri3uiai, xommuar meH EAK Jlupexrtopmap
KEHECTepIHIH >KaHbIHAH KOoMHTEeTTep Kyphulnbl. EAK KopmopaTuBTIK KYHBIH
KOFapbUIaTy, COHJAN-aK CHHEPTUs 9CepiH KYIIEUTy MaKCaThIHAa XOJIUHT OJapIbIH
KbI3METIHE, OJIap/ibl KEHEUTY HeMece O1pIKTIpy MYMKIHJITIHE TYPAKThl HET131e Tajaaay
KYprizel.

Omnepanusnsik Kbizmer. Xonauar AOK canmacbiHga KeI3METIH KYy3€re achlpaThiH
EAK wuHBECTULMANBIK AaKTHUBTEPIH THIMAI OacKapyAbl >KOHE KOPIOPATUBTIK
MOJ/ICHUETIH JaMBITY bl KAMTaMachl3 eTy apkbuibl Kazakctan PecryOnukaceinbig AOK



JAMBITY]IbI BIHTAJIAHABIPY KOHIHIETT MEMJIEKETTIK cascaTThl ICKEe achIPyIbl *Ky3ere
acChIPaIbl.

EAK Kazakcran PecnyOnnKkachIHBIH 3aHHAMAaChIMEH alKbIHAAIFaH KbI3METTIH
OarbiTTapsl OoiibiHIa AOK Konaay »eHiHzeri ic-mapanap/bl icke acsipanasl. EAK
KBI3METIHIH KYIITI >KaKTapbl KBI3METIHIH HAKTBl OarbITTapbl meHOepinge AOK
KOJIJayAbIH JKUHAKTaJFaH TOXipuOeciHiH Ooiybl, coHmaii-ak AOK cyObekTiiepiHe
KApKBUIBIK >KOHE ©3re 1€ KbI3METTepAl KepceTy OOMbIHINA OHIPIIK Keliepl MeH
KaJbINTaCKaH MHGPAKYPHUIBIMBIHBIH 00JIybI OOJIBIT TaObLIa/IbI.

XOJIAUHT KOMIIAHUSJIAPBIHBIH TOOBIHJA KapKbUIbIK, OHIIPICTIK >XKOHE
UHOPAKYPBUIBIMIBIK pecypcTapabl moFbipianapipy AOK namybsiHa OipiiecKeH xKoHE
KEJIICUITeH KOJIIay KOPCETYJIEH CHHEPTeTHUKAIIBIK 9Cepre KOJI KEeTKi3yre MYMKIHJIIK
oepei.

byn perre, xonaunrtin EAK e3iHIH omepanusiablK KbI3METIHIE €IdYIp
©3TCIENICHETIHIH, OJIApJIbIH KbI3METIHIH O€iliHi OIpTeKTI €MECTIriH, XOJJIUHITIH
YKEKEJIETCH KapKbl MHCTUTYTTAPBIHIA KOCAPIaHYIIBIIBIK dJIEMEHTTEP1 Oap €KeHIH aTall
OTY KaXKeT.

Ocpsiran OainanbicTol, EAK QyHKIusIapslH KaiiTa KypbUIbIMIAY KOHIHIE KYMBIC
KYprizieTiH O0oJiaabl, KOJIAAyAbIH YKcac KypaJjapblH ajblll Tactay OOWMBIHIIA
mapayiap KaobliaaHa bl XOJIUHITIH CHIIIIEC )KOHE TAYEIIII KOMIAHUSIIAPBIHBIH CaHbI
OJIApJIBIH KBI3MET1 OaFbITTAPBIHBIH KOCAPJIaHYIIBUIBIFBIH OOJAbIpMay MaKcaThIHIA
OHTAWIAHIBIPHIIATEIH Oonazel. beiinal emec koMImaHusaap Oocekejec opTara
Oepiietin 60JabI.

Conpaii-ak, xonaunr neH EAK apacbina OipbIHFail aKmapaTThIK KEHICTIK XKOK, OYJI
OJIApJIbIH ©3apa 1C-KMMBUIBIHBIH THIMILIITIH TOMEHISTE/II.

XKorapbl KpeauT peUTUHTUIEPIHIH O0TYbl XOJUHTKE 11K XKOHE ChIPTKbI KalluTaj
HapBIKTAPbIHAH CATBICTHIPMAbl "ap3aH" KapKbl PECYpCTaphlH TapTyFa MYMKIHJIK
oepeni.

EAK oman opi camansl JaMyblH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH OJIAPJbIH KBI3METIH eIiH
AOK konmayablH HaKThl HOTHDKEJIEpiHE KOJ JKEeTKizyre, oHbIH imiHAe Kazakcran
PecnyOnmuKachbIHBIH CTPATETHSIIBIK JKOHE OarmapiaMaliblK JaMy KyJKaTTapblHIa
alKbIHJIAJIFaH KBI3METKE MIOFBIPIAHBIPY KaKeT.

Kasipri yakpiTra xonauar neH EAK KbpI3MeTiHIE HAKThl KYPBUIBIMIATIFaH
Ou3Hec-TporiecTepAiH  OonaMayblHAa  OaitmaHbicThl  XoinauHr 1eH EAK
Ou3Hec-npouecTepAiH OIpbIHFal KOPHOPATUBTIK CTaHAAPTTAPBIH EHTI3YJl JKY3ere
aceIpy Taiman etineni, on AOK mamybsH Kojjgay OOMBIHIIA XOJIUHT KOMIIAHHSIAP
TOOBIHBIH KbI3METIHIH ONEPAIUSIIBIK HOTHKEIIITIH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepei.

XonauHTTiH KYmTi )Xarbl AOK KapKbIIBIK, COJ CHUAKTHI YHBIMIBIK-OKIMIITIK
MEMJIEKETTIK KoJijay Ooiein TaObutafbel. XouauHrTiH AOK KakeTTUlKTepiH



KapKbUTAHBIPY YIIIH OIO/DKETTIK pecypcTapibl TapTyFa MYMKIHJIT 0ap, OJ1 XOJIIUHT
KOMITaHUSITIapbl TOOBIHBIH KbI3METIHIE 0aCThI POJI aTKapaibl.

KapXpUIblK skargaiipl. XOJJAMHTTIH KOMIIAHUSJIAD TOOBIHBIH
KAp>KbUTBIK-IIAPYallIbIJIBIK KBI3METIHE Tajjay aKTUBTEPIHIH KIPICTIIITIH >KOHE
KalMTalIbIH OpTallla HAPBIKTHIK JCHICIIeH TOMEH peHTa0eIbAUIIrH KepceTeal, Oy
Kazakcran Pecny0inmKkachIHbIH HOPMATUBTIK aKTIJIEPiHJIE €CKEPUITeH MeJepieMerep
OoiibiHIIa "ap3aH" KpeOuTTIK pecypcrapinsl Oepy apkbuibl AOK cyObekTuiepiH
Kap KbUTaHABIPYABIH KSHUIIIKTI CUITaThIMEH OaiJIaHBICTHI.

Kazipri yakpITTa YATTHIK 0aHK KYHeCl HHCTUTYIIMOHAIABIK KUBIHIBIKTBI O0acTaH
KEIIIpIN OThIPFaHbIH koHE enAiH AOK maMbITy VIIIiH TOJIBIKKAHIBI PECYPCTHIH KO3l
0ona amMaWTBHIHBIH, all OTAHIBIK WHBECTOPJAPIBIH WHBECTULUSIBIK KAMUTAIbl ©3
KesieMi OOMBIHIIIA aca MEKTEYI €KEHIH €CeIKe ajia OTBIPHII, XOJIUHTTIH KOMIaHUsIap
TOOBI opTa wMep3iMmal nepcrnektuBaga AOK cyObekTinepiHiH KaXeTTiIIrH
KAp>KbUJIAHJIBIPY HApBIFbIHA ©31HIH KAaThICYbIH KEHEHUTYre *oHe ochbl apKpuibl AOK
KOJIJay IbIH HOTHIKEIUIITIH apTThIpyFa MYMKIH/IT1 6ap.

Kopnoparustik 60ackapy. Ka3ipri yakpITTa XOJJIUHT KOMIIAHUSUTAPBIHBIH TOOBIH/IA
KOPIIOPAaTUBTIK OacKapyJblH >KalIbl ACHIEHIH >KOFapbUIaTyFa, OHBIH 1IITHIE
JUPEKTOpIIap KEHECIHIH TUIMIUIITIH apTThIPyFa KOHE TAYEIICi3 AUPEKTOPIapIbIH POIIiH
KYIIEUTyTre KaXeTTUTIK Oap.

KopriopaTuTik 6ackapy >XKyMeciH AaMBITy IIEHOEPiHe XOIIUHT KOMITaHUIaphl
TOOBIH/Ia KOPIIOPATUBTIK OacKapyIbIH KOJIAHBICTAFbI KYHeCiHe TUAarHOCTHKA JKYPri3y
OHE JIMarHOCTUKA KOPBITHIHIBICH OOMBIHINIA KOPHOPATUBTIK OAacKapybl apl Kapai
KETUIIPY JKOHIHJETI 1c-1I1apaliap KOCMapblH KAJIBINTACTHIPY KOCHApIIaHaIbl.

XOoNAUHT KOMMaHUsIapbl TOOBIHIA YITTHIK 3aHHAMAHBIH MIHAETT] TaJlanTapblH
#oHe EAK-TBIH KOpHOpaTHBTIK OacKapylblH O3bIK TXKIpUOETIepiH eHri3yre
OeMIMIIIITIH cakTay eceOiHEeH KOPHOpPATHBTIK OacKapy NEHTeHiH >KOFapbuUIaTybl
KaMTaMachI3 eTel.

byn perre, xonmunrre xxone EAK-ga xopmopaTuBTik Oackapy peWTHHT1 KOK
€KeHIH aram oTy KaXeT, OJI XOJJAMHITIH KOMIIaHUsIapbl TOOBI IeHOepiHIe
KOPHOPATUBTIK OacKapyAblH O3bIK TOXKIPUOECIH KOJAaHYIbIH THIMAUIINH TOMEHAETEII.
XOJNAUHT KOMMaHUsUIapbhl TOOBIHAA cala MEHEKMEHT1 KYHECIH IaMBbITy
meHOepiHAe XOJIUHI KOMIMaHUsIapbl TOOBIHJA cama MEHEIHKMEHTI >XyWelepiH
€HT13y/I1H aFbIMIaFbl )Kali-KYHIHE TOYEJICi3 JUAarHOCTUKA KYPri3yre HUETTI.

JlnarHocTHKa KOPBITHIHABICH OOMBIHINA XOJIMHTTIH KOMITAHUSUIAPHI TOOBIHBIH
cama MEHEHKMEHT1 J>KYHECIHIH CTaHAapTTapblHA COWKECTITIHIH XaJbIKapaJiblK
cepTu(UKATTapbIH ally XOHE pacTtay OOWBIHINA >KYMBICTBI KYPTi3yAl XOJJIUHT
KaMTaMachl3 €TeTiH O0Iabl.

AOK xaili-KyHiHIH )KaJIbl TOMEH JCHI €1 XOIIUHT KOMITaHHsIapbl TOOBIHBIH AOK
CcyOBEKTUIEpIH HOTHXKEI KOJAay/ bl )Ky3€re achblpyblHa Karep 00Tybl MyMKIH:



1) KeTKUTIKTI KeMUIIIKTI KaMTaMachl3 €Tyl TapTyFa MYMKIHJIK 6epmeiiTin AOK
CyOBEKTIIEPIHIH MaTePHUAIJIBIK-TEXHUKAIBIK 0a3aChIHBIH 90€H TO3YHI;

2) EAK kapXbpUtaHIbIpaThIH WHBECTHUIIUSUIBIK K00amapibl iCKE achIpy
IIBIFBIHAPBIH  JKOFAPhUIATATBIH  KOJIKTIK-JIOTUCTHKAIBIK HWHPPAKYPbUTBIMHBIH
JaMyBIHBIH TOMEHT1 JICHT€iAi;

3) Man mapyambUIBIFBl CcallachlHNIa K00aapibl 1CKE achIpy TOyeKelaepiH
YKOFapBUIATaTBIH MaJl MIAPYallbUTBIFBIHIAFEl SMTU300THKAIBIK KOJANWCHI3 KaFIaiIbIH
CaKTajybl;

4) Kap>KbUIaHABIPbUIATHIH MHBECTULHUSIIBIK XK00amapAbl 1CKe achlpy THUIMJILIITIH
temeHeTeTIH AOK cyOBeKTiIepiHiH XKep, Cy *KoHE Kap>Kbl peCypCTapbIHBIH THIMCI3
Al TATaHBULYBL;

5) EAK-TeIH aybln mapyanibUlbIFel OHIMIEPIHIH OHIPICI MEH KalTa OHICYIiH
NEepPCNEeKTUBANIBIK CallaIapblH  KAp>KbUIAHABIPY MYMKIHIITIH TOMEHIETETIH
KazakcTaHHBIH arpapiblK CEKTOPBIHBIH Tayap HOMEHKIATypachl OOWBIHINIA QIIEMIIK
cayJlara TapThUTYBIHBIH TOMEH JICHICH1.

Xommuartig Kei3MeriH SWOT Tanpay

Kymrri xakrapsi OJICi3 JKaKTaphl

MEMJIEKETTIK KOJIay; "ap3aH" pecypcTapAbl TapTy HapbIKTApbIHBIH IIEKTEYIi
AOK WHAYCTPUSIIBIK JaMBITYIbIH OackiM 0oyHI;

OarpITTapbIHA PECYPCTAP/IbI MIOFBIPIAHIBIPY; KPEOUTTIK KOPXBIHHBIH TOYEKeNll JKOFapbl cayara

AOK nampiTy ymiH XOJIMHTTE KapKbl KoHE IIOFBIPIAHYBI;

HHPPAKYPBIIBIMIBIK pecypcTapabt XOJIIMHT KBI3METIHIH KipiCTUIITiH KOFapbUIaTy YIIiH XKOHE
IIOFBIPJIAHIBIPY; Kapb3gap OoMbIHIIA MAaHBI3ABIK MeJepieMenepal KoTepy
EAK arpapiblK CeKTOpAarbl KApKbl KbI3METTepiH €CE0iHeH cananblK ToyeKenuepAl XeJkKupiey YIUiH

KOpCeTyre y3aK Mep3iMii MaMaHIaHybI; MYMKIHIIKTEPIiH IEeKTeYIi O0IyBl;

EAK ¢wmmanmapsr MeH eKiUIAiKTepiHIH
KCHEHTIITeH OHIPJIIK )KETICIHIH O0YHI;

AOK cyObekTizepine KbI3MET KOpCeTy OOMBIHIIIA
kanbinrackad nHppakypsuibiM (KC, MKY, AAKO
)i

OinmikTimiri >xorapsl nepcoHan, AOK kapkbuiaii
JKOHE KapKbUTail emec Koimay OoibiHma EAK
JKMHAKTAJIFaH KYMBIC ToXKipuoeci;

arpapiiblK cajara KpeIuT Oepy HapbIFbIHIIAFHI
enoyip yrmeci (AOK-meri Oapiblk KapbI3mapIsiH
JKapTBICBIHA JKYBIFBl XOJAMHITIH EHIIijec
KOMITaHUSITApBIMEH OEpiNireH);

AIIITO keH KIMEHTTIK 0a3achl;

KalATANIBIH CHIPTKBI HapBIKTApbIHA KaparaHaa
KbIMOAT eMec pecypcTapabl TapTyFa MYMKIHIIK
OepeTiH JKOFapbl KPEOUTTIK PEeHTHHTLIEPAiH
00yHI;

AOK cyObekTinepiHe HApBIKTAFbIIaH TOMEH
MeJiepiieMe OOUBIHIIIA KPeTuT Oepy;



1K1 ACTHIK HAPBIFBIHJIAFI aXyaJlFa ey BIKIad KeHiIIIKTi

eTy.
MyMKiHIiKTepi

AOK nampITy VIIIH TYpJi Ke3IepJeH, OHBIH
IOIiHAE CBIPTKBI KO3IEepAeH Kaphi3gap MeH
WHBECTHLMSIIAPABI TapTy;

WHBECTULMSUIBIK >KOOANapabl Kap KbUIAHABIPY
apkpuTel AOK-me eHOek eHIMIUTITiIHIH eciMiH
BIHTAJIAHABIPY;

MaFblH XOHE opTa OW3HEeC OKingepi YIIiH
KpPEOUTTEPre KOJDKETIMALTIKTI KAMTaMachI3 eTy;

AOK cyObekrinepiHe KbI3MET KOPCeTy JKOHIH/Ier

HHGPAKYPBUIBIMBI TaMbITy koHe KeHeity (KC,
MKY¥, AAKO);

OusHec-mporecTepai  OoHTainmanaslpy, AOK

CyOBEKTINICpiH KONIAYIbIH JKaHa KypalgapbiH
€HTI3Y;

KaMTaMachl3 eTyJAC aybULABIK JKepieple
0aCBIMIIBIKTEI OPHATACKAH OTIMJILIIT TOMEH MYIIKTiH OOITYHI.

Karepaepi

"ap3aH" pecypcTapbl TapTy HapPBIKTApbIHA KOJDKETIMIUTIKTIH
TOMEHJIEYI;

KOJIAHChI3 TaOMFU-KIMMATTHIK ©3repiCTepliiH caigapblHaH
Kaph3 aXylIbUIapIbIH KPEOUTTI eTeyre KaOUIeTTiTITiHIH
HaIlapJaybl;

IIIKI JKOHE CBIPTKBI a3bIK-TYJIK HapbIKTapbIHIAFbl Oara
KOHBIOHKTYPACHIHBIH KOJIANUChI3 3repyi;

CBIPTKBI KaphI3 a1y KYHBIHBIH KbIMOATTAYHI.

XOJIAUHT KOMIIaHUAJIapbl T06BIHI>IH OH KapKbl

HOTIJKENEpiH KOHE OpPHBIKTH JaMYBIH

KaMTaMachl3 eTy;
XOJITUHT KOMIIaHUSUIAPbl TOOBIH KOPIIOPATHUBTIK
GackapyIsl JKETIIAIPY KOHE CHHEPTETHKAIBIK
oCepi KYIICHTy.

Y CBIHBUIFAH TaJIJIay XOJJIUHT ©31HIH KYIITI )KaKTapbIHBIH €CeOlHEH, aHbIKTaIFaH
QJICI3 KAKTApbIH KYLIEHTY JKoHE Ka3ipri Karepiep/il OedTtapanTaHablpy apKbLIbl KOJIIa
Oap MYMKIHIIKTEpal THIMII NakaagaHy Ke3iHAe KOJ JKETKi3e ajaThlH CTPaTETHsIIbIK
naMy OarbITTapbl MEH MaKCaTTapbIH aKbIHAy MaKCaThIHIA KYPTi31IIi.

XONAUHT KBI3METIHIH CTPATETHSIBIK OarbITTapbhl MEMIIEKETTIK Kocmapiiay
KYHECIHIH KyKaTTapbeiHaa aWkeiHAanraH AOK naMbITyJbIH HETi3T1 MIHJIETTEpiHe
corikec kenenl (xonauHarTid 2011 — 2020 xpuinapra apHaFaH gamMy CTPaTErUsIChIHBIH 2
-KOCBIMIIIACHI).

2. Muccuiacsl MEH MabIMAAYHI
XONIUHTTIH MHUCCHACHI

XOIAUHTTIH MECCHSCHI HOTHIKEIIIK, allIBIKTHIK KOHE XOJIUHITIH KYPBUIBIMIAPhIH
THIMJII KOPIOPATHUBTIK Oackapy KarumartapbiHna AOK MHAYCTPUSIIBIK JaMBITYIbI
BIHTAJIAHBIPY >KOHIHJEI'T MEMIIEKETTIK CasCaTThl ICKE achlpy OOJBIN TaObLIAIbI.

X OJIIVHTTiH, TafbIMIAyhI

Xonaunr 2020 xputra Kapait Kazakcran PecnyOnukacsinbig AOK cananapblHbIH
TUIMJIUTITIH apTThIPY JKOHIHAETT MEMIIEKETTIK CasicaTThl ICKE achlpy calachblHIa
KETEeKII1 OacKapyllbl KOMIaHUs 00Iaabl.



AybUI IapyambUIBIFBIH TAMBITYABIH MaHBI3/Ibl CTPATETHSIIBIK >KOOATapbIHBIH
KAapXKBUIBIK OINepaTopbl 00Ja OThIphIN, XoNAUHT AOK eHIIpICTIK, aKnapaTThIK KoHE
CEepPBUCTIK WH(PPAKYPHUIBIMBIH 9pi1 Kapail JaMBITYyAbl JKY3€re achlpy apKbUIbI
MEMJICKETTIK JKOHE TapThUIFAH KapakaTThl KOJDKETIMJII, MaKCaTThl YXOHE THUIM/II
naijaJanyabl KAMTamMachl3 €TETIH 00JIaIbl.

2020 xpuTFa Kapail XOJJIUHT KOHE OHBIH OapJIbIK €HIIJIEC KYPBUIBIMIAPHI
KOPIIOPaTUBTIK OacKapy peuTuHriciHe ue 00Jajbl, OJ KbI3METIHIH AIllbIKTHIFBI MEH
ajJiaM QJIEyeTIH JaMBITYbIH )KOFaphl KPUTEPUUTIEP] HET131HE XOIIUHT KOMITAaHUSIIAPHI
TOOBIHBIH KOPIIOPATUBTIK JaMYBIHBIH >KOFapbl MOJCHUETIH pacTalThIH O0NaIbl.

3. KeI3MeTiHIH CTPaTerHUIbIK, OarbITTaphl, MaKCaTTaphl, MiHAETTEPI,
KBI3METIHIH TYHIHI KOpCeTKIITepi, KYTLUIETIH HOTHXKENED

1-cTparerusibik OarbIT. MHAYCTpUSIIAHABIPY JKOHE dpTapanTaHablpy apKeluibl AOK

eHOEeK OHIMJIUIITHIH 6CY1H bIHTAJIAH]IbIPY.
1-makcat. Kazipri 3aMaHfbl arpOTeXHOJOTHSAIAPALI KOJJIaHY apKbLIbl dKOFaphl

TEXHOJIOTUSJIBIK (MHHOBAILMSIJIBIK) KoOanapabl KapKbUIaHABIPY €CeOIHEH €HOeK
OHIMIUTITIHIH OCIMI.

Minnerrepi:

1) cananbik 6achIMabIKTapFa colikec AOK-1e XomauHTTIH KOMIIaHUsIAp TOOBIHBIH
WHBECTHUIUSIIBIK CasICAThIH KaJBIITACTHIPY;

2) AOK cyObekTiiepiH, WHBECTHIUSIIBIK, OHBIH IMIIHAC WHHOBAIIHSIIBIK
)oOaJTap bl Kap KbUIAHIBIPY YIIIIH KapakarTap TapTy;

3) unBectuuusblK (benchmark) xobamapabl iCke acblpyfa, OHBIH IMIIHAE
MEMJIEKETTIK-)KEKEeIIEeIIK OpPINTECTIK KaFuIaTTapblHIa TIKeJIeld KaThICy MPOIeCTepiH
Oackapy;

4) nu3uHT Kypaijaapbl apkblibl AOK TeXHHUKaIbIK >KOHE TEXHOJOTHSIIBIK
YKaHAPTYFa KOPJEMIIECY;

5) AOK kmactepiik JaMbITyFa )KOpAEMIECY;
6) "KachlI TEXHOJIOTUSIAPBI" EHT13yTe KIPACMIECY.
KpbI3MeTiHIH TYHIH/II KOPCETKIIITEPI:
1) xonauHT Kap:KbUIaHABIPFaH kob0aap meHOepiHae KocImophIiHaapaarkl eHOCK
OHIMILIITI, 1 )KYMBICKEpre MbIH TEHTE;

2) xo0anmapJbl KapKbIJIAHABIPYIBIH >KaJIMbl KOJIEMiHJET]T WHHOBAIUSIIBIK
XKOoOaTap bl KapKbUTaHBIPY Yiecl, %;

3) aypUIIapTeXHUKACHIH CYOCHIMSIaHFAaH CATBIN adyIbIH Kbl KOJIESMIHJICTI
aybUIIIAPTEXHUKACHIH CAThII alyabl Kap>KbUIAaHIBIPY Yiieci, Yo-0¢H.
KyTinerin HoTIRETIED.



l-cTpaTerusiblK OarbITTHIH MaKcaTTapblHa KOJ JKETKI3y HOTHIXKECIHNE Ka3ipri
3aMaHfbl TEXHOJOTHSUIIAP/Ibl CHI13Yy/11 KO3JEHTIH *KoHE €HOEK OHIMJUIITIHIH apTyblHA
BIKIAJT €TETIH WHBECTUIMSIIBIK *K00amapabl 1CKe achIpy apKbUIbl arpOOHEPKICINTIK
CEKTOPbl MHAYCTPUSIIAHABIPY )KOHE OpTapanTaHbIpy JEHIeli KOTepiIedi.

OH Kb 1IIHAET] aybUIIIAPTEXHUKACHIH CYOCUIUSTIAHFAH CAThIN aTybIH >KaJIIbl
KOJIEMIHET1 aybUIIIAPTEeXHUKACHIH CAThIN Ty bl KapKbUIaHAbIpY yieci oprama 31 %-
JIbl KYpaubl.

NuBectunusansik (benchmark) xobamapnapl icke acelpyfa TiKeleH KaTbiCy
npouecTepin 0ackapy >keke OU3HEC MEeH HIETENIIK HHBECTOPIap bl arpOOHEPKICIITIK
KEIIIeH CaJachIHAFbl )KaHa jko0alappl EHTI3yre TapTyFa MyMKIHJIIK Oepei.

"YKaceul TexHonmorusnapasl" €Hri3yJiH apKacblHlla aybUl IIapyallbLIbIFbl
OHJIIPICIH/IE IKOJIOTHSUIIBIK Ta3a OHIM OHIpici OONBIHIIIA MYMKIHIIKTED KEHEHE 1.

2-cTpaTerusuiblK OarbIT. ENIiH a3bIK-TYJIK KayilNci3AiriH KamMTaMachl3 €Tyre
KaThICY.

1-makcaT. [miKi a3bIK-TYJIK HApBIKTapbIH OTAHJBIK aybUl MIApyalllbUIbIFbI
OHIM/IEPIMEH >KOHE OHBIH KailTa OHJIeJIreH OHIMIEPIMEH MOJIBIKTBIPY.

Minnerrepi:

1) Acrana MeH AnMaTbl KajaJapblHbIH alHAACBIHJAFbl a3bIK-TYJIK Oelnjeyl
menOepinge AOK cyobexTinepin EAK kapkpliaHapIpy MpoOIECTEepiH YilllecTipy;

2) MapKEeTHUHITIK JK9HE cay/1a UHPPaKYPBUILIMBIH KOHE JOTUCTUKAHBI JAMBITY;

3) aybl1 mapyamlbUIBIFBl OHIMAEPIH OHIIPY, KailTa eHIey, CaThIll ally >KOHE
OTKI3Y/ll Kap KbLJIAHABIPYIbI )KOCTIApIIay KOHE MOHUTOPHHTI.

KbI3MeTiHIH TYHIH]I KOPCETKIIII:

XOJIJIUHT KOMIIAHUSIIaphl TOOBIHBIH PECypcTaphbl ece0iHeH Kap>KbUIaHABIPhUIFaH
oOanmap OOWBIHINIA €TTIH, CYTTIH »OHE OJlapJiblH KalTa ©HJEITreH ©oHIMAEepl
OHTIPICiHIH K6JIeMi, TOHHA,

KyTinerin HoTmxenep.

2-CcTpaTerusuIblK OaFBITTHIH MaKCaTTaphIHA KOJI XKETKI3y HOTIIKECIHIE K0Oamapbl,
aybUl IIapyalllbUIBIFl OHIMJAEPIH CaThI ajy >KOHE OTKI3YIl Kap>KbUIaHIBIPYIbI
KEHEUTY ece0iHEeH OTaHJBIK ayblUl HIapyallbUIbIFbl OHIMAEPIHIH OHJIPICI XKOHE KalTa
OHJICY KoJIeM1 6CeTiH 00JIaIbl.

XonauHrTiH AcTaHa MeH ANMaThl KajalapblHBIH aliHaJaChIHIAFbl a3bIK-TYJIIIK
oenneyi meHoOepinge AOK cyObekTinepiHiH 1CKe achlpblUIaThiH koOamapsiH EAK
Kap>KbUIaHABIPY MpoLEecTepiH YiecTipyl onapasl EAK KapacThIpybIHBIH KoHE
Kap KbUIAHBIPYBIHBIH 0aCHIMIIBIFBIH KAMTAMACKI3 €Tyre MYMKIHJIIK Oepei;

MapKeTHHITIK JKOHE cayAa UHPPAKYPBUIBIMBIH KOHE JIOTUCTHUKAHBI 1aMbITYAbIH
apkaceiHga AOK cyObexTizepi HapbIKTap/a JKOHE KalalapiblH cayaa KeiaepiHae



OHIMJIEPIH OTKI3y KOJEeMIH, OHBIH INIHAE OHIMAEPAl COHFbI TYTHIHYIIbIFA JCHIH
KETKI3y Ke31HJeT1 JeNJaljblK OybIHAApAbIH CaHBIH a3alTy eceOiHEeH VIIFauTy
MYMKIHIITIH ajaipl.

3-cTrpaTterusuibiK 0arbIT. AOK 3KCTIOPTTHIK 9JI€YETiH JaMBITYFa )KOHE iICKe achIpyFa
KOPIIEMIECY.

1-makcat. AOK 3KCIIOPTTHIK QJICYETIH JIaMBITY .

Mingerrepi:

1) sxcniopTka 6araapianran sxobanapasl EAK sxocnapiaysl ;koHe MOHUTOPHUHT;

2) KapKbIH]Ibl JKOHE IIaJFaiilarbl Majl IIapyallbUIbIFbIH, KEMIION ©HJIPICIH
JAMBITY KOHIHJIET1 UHBECTULIUSIIBIK CasCATThl KAIBIITACTHIPY;

3) EAK acTBIKTBI cakTay KoHE JKCIOPTTAy YIIiH WHPPaKYPBUIBIMIBI KCHEHTY
KOHIHJIET1 KYMBICHIH YHJIECTIPY;

4) EAK aybln mapyambUiblFbl OHIMIECPIHIH AKCIIOPTHIH, OHBIH 1II1HJIE OHBIH
reorpausChIH YIFAUTy KOHIHJIET] )KYMBICBIH YHBIMIACTBIPY;

5) eniMi3iH ayMarbIH/IA J)KOHE MICTENISPAC KOPMETIK-)KOPMEHKEIK 1cC-IIapagapibl,
ousHec-(hopyMaapabl, KOHGEpEeHIUIapIbl OTKI3yre KaThICy.

KpI3MeTiHIH TYHIH/II KOPCETKIIITEPI:

1) arpapiabiK cajia SKCIIOPTHIHBIH Kbl KOJIEMIHIET1 XOIAUHT KOMIaHUsJIaphl
TOOBIHBIH peCypCTaphl ece0iHeH OHIIPIITeH SKCIIOPTTAIFaH OHIMHIH yiieci, %;

2) XOJNAMHT KOMITaHUsIapbl TOOBIHBIH pecypcTapbl €ceOIHEH KYPbUIFaH acThIK
CakTay KyaTTapblH iCKe KOCY, OHBIH imiiHae "A3BIK-TyJiK Kopropammsicel" ¥YK" AK
apKbUIbl SKCHIOPTTHIK OaFBITTaFbl ACTHIK TEPMHUHAIIAPHI MEH ACTHIK KONMalapblHbIH
KYPBUIBICHI, )KBITBIHA/MBIH TOHHA.

KyTinerin HoTmRETIED.

3-cTpaTerusuIblK OAaFBITTHIH MaKcaTTapblHA KOJ JKETKi3y HOTHIKECIHIIE aybLT
apyambUIBIFGl ©HIMIHIH JKOHE OHBIH KaiTa OHJEITeH OHIMISPIHIH TreorpadusChl
KEHEWUTUIETIH O0JIaIbl.

BipbIHFaii acTBIK XOJIUHTIH KYPY O1pbIHFail SKCTIOPTTHIK CasiCATThI XKYPri3yTe KOHE
ACTBIKTHI KEMUIIIKTI ©TKI3yTe, acThIK 3KCIOPTHIHBIH MH(PPAKYPHUIBIMBIH JAMBITYFa
BIKITAJT €TEe/I.

ACTBIKTBI cakTay MH(PAKYPBUIBIMBIH 1aMbITy MaKCaTbIHJA €JIJIIH HET13T1 aCThIK
eryMeH alHaJIbICaThIH OHIPJIEPIHE acThIK CaKTay YIIiH jKaHa KyaTTapJbl caly >KOHE
YKYMBIC 1CTEI TYPFaHIapPbIH )KaHAPTY KY3€re achIPhUIIHI.

ACTBIK SKCTIOPTHIHBIH 0aThIC J)KOHE OHTYCTIK OaFbITTapbhIH JaMbITy jkoHE KeITaid
Xanblk PecryOnmkachlHa IKCIOPTTH KEHEHWTY MaKCaThIHIA €JIJIIH OHTYCTIK KoHE
0aThIC OHIpJIEpPIHIE ACTBHIKTHI ayJapy YIIIH jKaHa KyaTTapJblH KYPBUIBICHI KYy3€re
aCBIPBUIATHIH OOJIa/IbI.

4-cTparerusuiblk 0arbIiT. AOK cyOBekTiIepiH Koajaay »XKeHIHAET1 KbI3METTIH
KOJDKETIMIUIITIH apTThIPY.



1-makcat. AOK cyObekTiiepiH KapKbllail CaybIKTBIPY.
Minnerrepi:
1) AOK cyOBekTinepin KapKblUiail CaybIKTBHIPY IIapajapbiH KYPrizy YIIiH
KalTaJIIbIH YIUBIMIACKAaH HAPBIKTAPbIHAH KapaXkaT TapTy;
2) AOK cyObexTinepin KapKbulaid caybIKTBIpYAbI KYpri3y yirid EJIb kopnanasipy

3) xonaunr EAK-ueiH AOK cyOBekTIIepiH KapXKblUiail CaybIKTBIPY MPOLIECIH
yinecripy.
KbI3MeTiHIH TYHIH/I KOPCETKIIITEPI:
1) KapkbuTaii CaybIKTHIPY YIIIH TapThUIFAH KapaXkaT KeJjieMi, MIIp/. TEHIE;
2) xonauurTig EAK kapbl3 anymbuiapblH KapKbUlaid CaybIKTBIPYIbI XKYPri3y YILIiH
OpHAJIACTHIPBUIFAH KapaXXaTThIH KOJEeMi, MIIPJI. TEHTE;
3) xonaunrtiH EAK kapxblinail caybIKThIpyJaH ©TKEH Kaphl3 alylIblIapbIHbIH
KPEAUTTIK KOHE JIN3UHITIK IIAPTTAPbIHBIH CaHbl, O1pJI.
2-makcaT. AOK-TiH KODKETIMII Kap KBUIBIK, OHIIPICTIK KOHE CEPBUCTIK
UHPPAKYPBUTBIMBIH 1aMBITY.
Minnerrepi:
1) "01p Tepese" karunatel OolbiHIa EAK KbI3METIH YChIHYABI YIBIMIIACTHIPY;
2) aybUIIIBIK TYTHIHYIIBUIAP KOOMIEPALMACHIH IaMBITYFa XKOpAEMIECY;
3) acThIK *oHE MaKTa KOoJIXaTTapbl OOWBIHIIA MIHIETTEMEIEPIH OpbIHAAYFa
KeMiaik Oepy KyHeciHiH OPHBIKTBUIBIFBIH apTTHIPY;
4) arpoOU3HECTI IaMBITy YIIIiH KOPCETUIETIH aKIapaTThIK-MapKETHHTTIK KbI3METT1
YCBIHY XKYHUENEepiH KEeTUIIPY;
5) aybUIABIK JKepJIepie MIaFbIH KPEIUT Oepy/Il 1aMbITY;
6) xonauHrtiH EAK kiaueHTTepi 6a3achiH YIFalTy NPOLECIH YHIIECTIPY;
7) xeitinaen AOK cyobekTinepine kpeaut 6epy yurin EAK, EJIb kopmanneipy;
8) keriinnen AOK cyObekrinepine kpeaut Oepy yurin KC kopinanasipy;
9) keitinaen AOK cyObekTinepine kpeaut 6epy ymin MKY kopnauasipy;
10) aybuiablK *Xepieple KOCIIKEpIiK KbI3METTIH aybll IIapyallblIbIFbIHA
KATIMAUTHIH TYPIAEPiH KOIIAyAbl YHBIMIACTHIPY.
KpI3MeTiHIH TYHIHA1 KOPCETKIIITEPI:
1) EAb, MKY xone KC xopianapipy Keyiemi, MJIpJI. TEHTE;
2) XOJJIUHITIH XKOHE KOPJIaHIBIPBUIFaH Kap)Kbl YHBIMJIApbIHBIH KbI3METIH
naiananybUapaeH ecimi, %.
KyTinerin HoTHRETIED.
4-cTpaTerusuiblK OarbITTBIH MaKcaTTapblHA KOJ JKEeTK13y HoTmxkecinae AOK-te
OM3HECT1 JaMBITY, aybll HIAPyallbUIBIFbl CalaChlHa MHBECTHUIHMSIIAPAbI YIFAUTY YILiH
KOJIalJIbI JKaFJaiisiap skacaaTblH 00Jaabl.



EAK, EJIb, KC, MKY kopiaHaplpy HOTHXKECiHAC (PUIuaIgapbIlHbIH JaMbIFaH
xenuiepi 0ap KoJjgarbl OaHK MH(PaKYpbUIBIMBI, KPEIUTTIK XKOHE MHKPOKPEAUTTIK
MekemenepiniH xemici ecedineH AOK cyObekTiiepi MEH aybul TYPFBIHIIAPBIHBIH
KEHUTTIKT1 KapKbUTaHABIPYFa KOJDKETIMALUTITT KeHeWe 1.

Kaiita xypsimsiMaay, KaiiTa KapKbUIaHIbIpY, coHmai-ak AOK cyObekTinepiHiy
Oepelek Kapbi3JapblH ©TEYy YIIIH KapKbUIAHIBIPY apKbUIbl KAp>KbUIAM CAyBIKTBIPY
mapajapblH OTKI3y TejeM KaOlIeTTUINH jKakcapTyFa, KpPEAUTTIK >XYKTEMEHI
TemMeHieTyre xoHe AOK cyObekTinepiHiH OaHKPOTTHIK TOYEKEJJIEepIH a3alWTyra
MYMKIHIK Oepe/l.

S-ctparerusiibik O6arbiT. KopmopaTuBTik Oackapy camachlH KOHE XOJIUHT

KBI3METiHIH alllBIKTBIFBIH apTTHIPY.

1-makcaT. XOJIAWHTTIH aKTUBTEPIH OaCKapyAbIH TUIMILIITIH apTTHIPY.

Minnerrepi:

1) MEHIIIKTI KanUTaJIbl MEH aKTUBTEPIHIH TUIMILIITIH apTThIPY;

2) Kap>KblJIaHIBIPBLIFaH jk00aJapAbIH MOHUTOPHHT1 XKYHECIH XKETUIIIPY;

3) Hecue KOP)KBIHBIHBIH CallachlH 0acKapy;

4) XOIAUHT KOMITAHHSIAPhl TOOBIHBIH KBI3METIH/IC TOYECKEI-MEHEKMEHTTIH POJIiH
apTTHIPY;

5) GopbImt KyKTeMeciHiH KOd(PIUIIUEHTTEPIH OeNrijey XoHe MOHUTOPHUHTLICY
apKbUIbI XOJIIMHT KOMIIAHUsIApbl TOOBIHBIH OOPBIIITHIK MIHIETTEMENEPIH OacKapy;

6) XOJAVMHT KOMITAHHMSUTAPhl TOOBIHA MHHOBAIIUSIIAP/IBI €HT13Y JKOHE JTAMBITY;
7) XOJIIUHTTIH KPEAUTTIK PEUTUHTJIEPIH yCTay.

KbI3MeTiHIH TYHIH/I KOPCETKIITEPI:

1) ROA, ROE;

2) xonauurtiH EAK KpenuTTiK KOpKbIHbI OOMBIHILIA KaNIbIITaCKaH Pe3epBTEPAIH (
IIPOBU3MSIAPIBIH) OHTAMIBI IeHreliH ycTay, 18 %-1an apThIK emec;

3) XOJIUHT KOMIAHUsIapbl TOOBIHBIH KbI3METIHE MHHOBAIIUSIIAP €HII13Y Jopekect,
%.
2-maxkcat. KoprnopaTupTik 6ackapy »Kyiheci THIMAUTITIHIH ©Cyi.
Minpnerrepi:
1) yiUBIMABIK KYPBUIBIMAAPABI OHTAMaHABIPY, XONAUHITIH EAK KbI3MeTiHIH
KOCapJIaHyIbUIBIFBIH O0JIbIpMaY KoHe O€liH/ll eMeC aKTUBTEPIH LIbIFapy;
2) AOK cyObekTinepine KbI3MET KepceTy OOMbIHINIA Ou3HEeC-MpolecTepii
OHTANIAHBIPY;

3) azmaMm oneyeTiH JaMbITy JKOHE XOJAMHITE €HOCKAKbl TOJIeY JKYHEeCiHIH Oocekere

KaOUIeTTUIIIH KaJIBINTACTBIPY.
Kp13meTiHiH TYHIHII KOPCETKIIITepi:
1) XOJNIMHT KOMIaHUsJIAPhl TOOBIHBIH KOPIIOPATUBTIK OacKapy peUTUHTICIH aly;



2) KbI3METKEPJIEPIiH MOPAJbIBIK-TICHXOJIOTUSIIBIK KIMMATKA XKOHE €HOCKAKBI
TeJIey KYHeCIHe KaHaFaTTaHyIIbUIBIFBIHBIH %0-bl (KbI3METKepIiepaiH keminae 80 %o-bi);
3-MakcaT. XOJJAUHT KOMITAHUSJIAphl TOOBI KbI3METIHIH alllBIKTHIFBIH KAMTaMachl3
eTy.
MingerTepi:
1) xonnunr nen EAK-TeIH OipbIiHFail OpeHAIH 931pJiey KOHE aJlFa KbUDKBITY;
2) XOJIUHT KOMIAHUsIAPhl TOOBIH OacKapy OpraHbIHA KOFAMIBIK YHBIMIAPIBIH
OKUJIJIEPIH KIpPri3y;
3) BAK-ta xonaunr ned EAK aknmapaTThIK-UMHIKIIK KbI3METIH KaHIaH IbIPY.
KpI3MeTiHIH TYHIH/I KOPCETKIMITEPI:
1) 2014 — 2015 xbuigaps! xonausr ned EAK yurin OipeiHFail Openn xacay;

2) xonauar neH EAK xpi3meti Typansl BAK-ta eckepinyiHiH KbUT CaWbIHFBI

CaHbIHBIH 5 %-Fa ecyi.
KyTinerin HoTvxenep.

Xonnuarre xoHe EAK-ta kopmopaTHUBTIK Oackapyabl JaMbITy YHBIMIAp
KBI3METIHIH THUIMIUIITIH €19ylp >KOFapbulaTyFa MYMKIHJIIK Oepexl, conpai-ak AOK
KBI3MET €TETIH JKeKe KOMIaHusIap/ia KoJIAaHy YIIiH JaiblH OacKapy >KyHECIHIH alllbIK
yarici 60aabI.

Xonmuar neH EAK-Tta Toyeken-MeHEHKMEHTIH JTaMBITy OJIApJBIH KBbI3METiHIH
AIIBIKTBIFBIHA KOJI KETKI3yTre, COHAal-aK pecypcTapbl TUIMII *KoHE alllbIK OacKapyra
BIKIIAJI €TE]Ii, OJI CHIPTKBI KPEIUTOPIIAP YIITIH TAPTHIMABLIBIKTHI dKOFAPHLUIATAIBI.

ArpoOu3Hecke KbI3MET KopceTy OOMbIHIIA OU3HEC-TIPOLIeCTEPl OHTAMIAHABIPY
Hotmwxkecinge AOK cyObekTiniepl YiliH KOJDKETIMIUIIK apTaThlH 0O0JIa/ibl, alllbIKTHIK
KaMTaMachl3 €TUIe/l KOHE KapKbUIaHIBIpYFa OTIHIMIEPAl KapacThlpy Mep3imiepi
KBICKapaIbl, KapKbIUIAHIBIPHLUIFAH K00aTapIbIH JEPEKKOPHI KAJTBIITACAIbI.

NHHOBanusIap/ibl JaMBITY KOHE €HT13y OM3HEC-TIPOIeCTep/ll aBTOMATTAHBIPY
OHE Ka31pri 3aMaHfbl TEXHOJIOTHsSIap MEH OacKapy CTaHIapTTApPbIH €HT13y apKbUIbI
AOK namyslH KoNjay Typaibl IIENIiM KaObUIIAYIbIH >KBULIAMIBIFEI MEH CarachiH
adTapibIKTal XKOFapbUIaTyFa MYMKIHIIK Oepe/l.

Basinnanran KbI3METIHIH CTPATETUSUIBIK OAFBITTAPhI, MAKCATTAPHI, MIHJIETTEPI JKOHE
TYHIH/II KOpceTKImTepi 3-KOChIMIIIaIaFbl HEPAPXUSUIBIK CXeMada KOPCETUITeH.

XONIUHITIH aMy CTPaTEeTHACHIH iCKe acHIpy Ke3eHaepi

Xonaunartid 2011 — 2020 xpu1gapra apHajaFaH JaMy CTPATErHsiChl €Ki Ke3eHMEH
1CKE achIpbUIa/IbI.
bipinmii ke3eq 2011 — 2015 xbpaapasl KaMTub1. bipinii ke3eH meHoepiHie:
1) BipbIHFaii acThIK XOJJUHTIH KYPY;



2) Kazakcran Pecny6nukacel Ykimerinig 2011 xpinrsl 29 mingeneri Ne 877
KayJbIicbiMeH Oekitiired "Ipi Kapa Mall €TiHIH SKCHOPTTBHIK QJIEYETiH IaMbITy"
#&00achIH 1CKe achIpy keHiHeri ic-mapanapabiy 2011 — 2015 xeuimapra apHanraHn
KEIIeH/I1 )KOCTIapbIHJIa XOJAUHIKE OCKITUIreH 1c-11apaiap/ibl iCKe achIpy;

3) AOK cyOnekTinepiH Kap>Kbulai caybIKTBIPYIbI XKYPri3yre Kapaxar Tapry;

4) xonauurtiH EAK Kapbl3 anymibuiapblH KapkKblaall caybIKThIpY OoibIHIIA
KaXKETT1 paciMAep KYprizy;

5) "Arpo6usnec — 2020" cananbik OarmapiamackiHa colikec AOK cyOnekTinepin
KOJIAyIbIH KOJITAaHBICTAaFbI KYpaJAapbIH KETUIIIPY KOHE KaHa KypalJapblH jKacay,

6) xonaunr e EAK yrrin 6ipeiHFail OpeH1 KaIbInTacThIpy;

7) KOpIOpaTUBTIK OacKapy >KYHMECiHIH »OHE calla MEHEIKMEHT1 KyHeCiHIH
JMarHOCTUKACHIH JKYPri3y jKocHapiaHy/a.

Exinmni xke3ex 2016 — 2020 »xbpuiapsl iCKe achIpblIajibl, OHBIH IIEHOEpIH/IE:

1) xonaunrrig AOK kiactepiik JaMyblHa KaThICY TETITIH KaJbIITACTBIPY KOHE
1CKE achIpy;

2) XOJIIMHI KapKblJIAaHABIPFaH jko0ajiap OOWBIHIIA Majl [IapyallbUIbIFbI
OHIMJIEPIHIH SKCTIOPTHI KOJIEMIHIH OCIMI;

3) SKCTIOPTTHIK OaFbITTapIaFbl aCTHIK TEPMHUHAIIAPEI MEH aCTHIK KOWMaTapbIHBIH
KYPBUIBICHI;

4) AOK nambITynbIH 6achIM OaFbITTaphl OOMBIHIIIA WHBECTUIIUSUIBIK (benchmark)
’KoOanapapl, OHBIH 1MI1HJE MEMJICKETTIK-)KEKEIIeTIK 9pINTECTIK KaFuIaTTapblHAa 1CKe
acelpy;

5) XONAMHITIH KOMIaHUsUIap TOOBIHAA YATTHIK 3aHHAMAHbIH MIHJETT] TaJIaTapbIH
KOHE KOMITAHUSIHBIH KOPIOPATUBTIK OacKapylblH O3bIK TOXIpUOETIEpiH EHri3yre
OeHIMIUIINH cakTay eceOiHEeH KOPHOpaTUBTIK Oackapy JEHreWiH >KorapbliaTy
KOCIapiaHaIbl.

Exi ke3eH 00iibl xonauHr AOK cyObekTuiepiH KapKbUIaHABIPY/Ibl KEHENUTY, KOJaay
KYpaJIapbIHbIH KOJDKETIMAUTITIH KaMmTamacki3 €Ty, EAK KbI3MeTiHIH THIMIUIITIH
KOFApbUIATy, XOJJUHI KOMIAHUSJIApbl TOOBIHBIH YHBIMABIK KYPBUIBIMBIH
OHTAWJAHJBIPY, KOWBUIFAH CTPATErHSAJBIK MIHAETTEpPAl ICKE acblpy OOWBIHILIA

KYMBICTBI KAJIFaCThIPpAaThIH 60.113)1131.

"Ka3Arpo" yiaTThIK OacKapymisl
XOJIJTMHTI" aKITMOHEPITIK KOFaMbIHBIH
2011 — 2020 xpInapra apHaIFaH
JlaMy CTpaTerusiChIHA
1-KoceIMIITa

"KasArpo" WITTHIK 0acKapymIbl XOJIUHTI" aKOHOHEPIIK KoFaMbIHBH 2011
—2020 xsU1Aapra apHAJFaH KbI3METiHIH CTpaTerHsAJIbIK OaFbITTaphl



OolBIHIIa KEI3METIHIH TYHiIHTI kepceTkimTepiHiH (6yaan opi — KTK)
MAarbIHACHIH Iy

I-cTparerusnbik OareiT. "MHIYCTpUSAIAHIABIPY KOHE dpTapanTaHILIPy apKbLIbI
AOK eHOek eHIMIUTITIHIH 6CYiH BIHTAIAHABIPY".

1-makcar. Kazipri 3aMaHfbl arpoTeXHOJOTHUIAP/IbI KOJIAaHy apKbUIbI JKOFaPhI
TEXHOJIOTHUSIIBIK (MHHOBAIMSUIIBIK) KOOAIapIbl Kap>KbUIAaHABIPY eceOiHeH eHOeK
OHIMIUTITIHIH OCIMI.
KTK-HiH ataybl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 KTK.
XonauHT KapXKbUIaHIBIpFaH jkobamap
menbepinaeri kocimopuimmapmarsr  221,3 427,3 1554 1834 1875 2250 2850 3150 3600 4200 4950 5550

eHOeKx eHIMALIIr, 1 )KyMbICKepre MBIH
TEHTe

2 KTK.

HKobanapae  KapbUIaRABIPY AbIH 25 26 27 28 29 30 31 32 33 35
JKaJIIbl KOJICMIHACT1 HWHHOBALUSJIIBIK

XoOanap/pl KapKbLUIaHABIPY yiieci, %

3 KTK.

AybBUTIIAPTEXHUKACHIH CYOCHAUSITAHFAH

caThIll aJyJIblH JKAIMbl KOJeMiHaeri 38,4 27,6 30,8 30,8 30,4 29,9 29,5 29,4
aybl IMAPTEXHUKACHIH CATBHIN aJyIbl

KapKbUIAaHIBIPY yiieci, %-0eH.

2-cTpaterusuiblK 0arbIT. "ENIH a3bIK-TYJIK KayilCi3iriH KaMTamMachl3 €TyTe
KaThIiCy".
I-makcar. Imki a3bIK-TYJIK HApPBIKTapbhIH OTAHIBIK aybl IIapyallblIbIFbI
OHIM/IEPIMEH JKOHE OHBIH KailTa OHJIeJITeH OHIMIEPIMEH MOJIBIKTHIPY

KTK-nig aTaysl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 KTK.

XONIMHT KOMITAaHUSIIAPBI TOOBIHBIH

pecypcTapsl eccOiHeH

KapXKbUIAHJBIPBUIFAH  KoOamap
OOWBIHINA ETTiH, CYTTIH JKOHE
ONap/IbIH KaiTa eHIeNreH eHiMaepi
OHIIIPiCiHIH K6JIeMi, MBIH TOHHA:

€T J)KOHE €T eHIMJIepiH eHIipyi: 19,8 26,1 33,4 574 694 772 82,6 883 94,5 101,1 108,2 115,8

OHBIH IIHAC ACTAHA KANACKIHBIN o 5 s 15 55 53 23 24 25 2.6 27 28 29
HapLI}‘LIHa JKCTKI31JIT'CH1

OHBIH IIIHAC AIMATH! KATACRIHEIN 1y (g (7 164 204 210 22.0 231 243 255 268 28.1
HapLIFLIHa JKETKI3UJIT'CH1

CYT JKOHE CYT eHIMAepiH eHnipyl: 52,5 61,8 98,8 105,0 123,3 137,9 147,5 157,8 168,9 180,7 193,4 206,9

OHBIH IIIHAC ACTaHa KATACKIHBIN ¢ 5o 45 g9 93 95 99 104 109 114 119 12.5
HapLIFLIHa JKETKI3UJITCH1



OHBIH immHze Anmatel Kanacelneiy 2,1 193 1,7 23 41 43 45 47 49 52 54 57
HapBIFbIHA JKETKI3UITeHI

3-ctparerusuiblK O0arbiT. "AOK 3KCHOPTTHIK QJIEYETIH AaMBITYFa JKOHE 1CKe
aceIpyfa xopaemzaecy.
1-makcat. AOK 3KCHOPTTHIK QJICYETIH JIaMbITY .
KTK-nin araybr 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 KTK.

ArpapJbIK cajia SKCHOPTHIHBIH JKaJIIlbl
KOJIEMIHJIETT XOJUHT KOMITAHHSIAPhI
TOOBIHBIH ~ pecypcTapbl  ecebiHeH

OHJIIPINTEH JKCHOPTTAIFaH OHIMHIH
yreci, %

2 KTK.

XONOUHT KOMITAaHUSIIAPEl TOOBIHBIH
pecypcTapbl eceOiHeH KYPBUIFaH acThIK 170 84 14 77,5 222 300 336,5 100 100
caxkTay OOMBIHIIA KyaTTap/bl iCKE KOCY,

JKBUTBIHA/MBIH TOHHA

2,8 22 014 086 13 1,7 19 22 25 28 3,1 34

OHBIH iminge " A3BIK-TYJIIK
koprnopanusicel" ¥K" AK apxpuisl
OKCIOPTTHIK  OAaFBITTaFrbl  aCTHIK
TEepMHUHAIAPHI MEH aCTBIK
KOMMAaapbhlHbIH KYPBUIBICHI, KbLIbIHA/
MBIH TOHHA

100 50 100 100

4-ctparerusuiblK OarbIT. "AOK cyOBEeKTUIEpIH KOJJAy JKOHIHJEr KbI3METTIH
KOJDKETIMJIUIITIH apTThIpy".
1-makcat. AOK cyObeKTUIEpIH KapKblIail CaybIKTHIPY.
KTK-HiH ataysr 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 KTK.

Kapyxbutail caybIKTBIpY YIIIH TapThUIFaH 150 150
KapakaT KeJIeMi, MIIpJ. TCeHIe

2 KTK.

Xonmunartin EAK Kape3 amymisiiapeia

KapiKbUIail CaybIKTBIPY/IbI KYPri3y YIIiH 1,07 20,5
OpHAJIACTBHIPBUIFaH KapaKaTThIH KeJeMi,

MJIDJI. TEHT€

3 KTK.

Xommuuartin  EAK  xapxsurait

CayBIKTHIpyZIaH  ©OTKEH  Kaphl3 23 485
aJyUIbIIAPBIHBIH ~ KPEAUTTIK  JKOHE

JIM3HMHITIK IIAPTTAPbIHBIH CaHBbI, OipIL.

2-makcaT. AOK-TiH KODKETIMII KapiKBIIBIK, OHIIPICTIK OHE CEPBUCTIK
WH(PAKYPBHIIBIMBIH JaMBITY.
KTK-HiH aTaybl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



1 KTK. 3 5 8 12 14 16 18 20
EJIb, MKY¥ xone KC xopnanasipy
KeJIeMi, MJIpA. TEHre

2 KTK.
XONOUHTTIH KoHE KOPIaHIBIPBUIFaH
Kap>Xbl YHBIMIAPBIHBIH KBI3METiH

100 100 111,9 112 101,3 101,5 101,7 101,9 102 102,3 102,4 103

naiananymbUIapabH eciMi, %o

S5-ctparerusinblk OarpIT. "KopmopaTuBTIK OacKapy camachblH »KOHE XOJIIUHT
y
KbI3METIHIH alllbIKTBIFBIH apTTHIPY".
1-makcat. XOIAUHTTIH aKTUBTEPiH OaCKAPYIbIH THIMILIITIH apTTHIPY.

KTK-HiH ataybl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 KTK.

0,74 0,81 0,83 0,37 0,33 0,24 025 0,26 0,29 0,32 0,36 0,41
ROA, %
ROE, % 0,86 1,03 1,05 046 0,48 0,43 047 0,50 0,57 0,64 0,73 0,84
2 KTK.

Xonmuartin EAK Hecue KOpIKBIHEI
OOMBIHIIA KANBIITACKaH pesepBTepain ( 9 17,9 9,58 12,6 18 18 18 18 18 18 18 18
MPOBHU3MUIAPABIH) OHTAWIBl ICHTeHiH
ycray, 18 %-maH apThIK eMec

3 KTK.

XONAWHT KOMIIAHUSIAPHl TOOBIHBIH

. . 4,24 4,38 9,06 2,81 1,56 1,25
KbI3METIHE HHHOBALUsJIap EHTri3y

nopexeci, %

2-makcat. KoprnopatusTik 0ackapy »kyHect THIMIUTITIHIH ecyl.
1-KTK. Xonauar koMmnaHusiapbl TOOBIHBIH KOPIIOPATUBTIK OacKapy peUTHUHTICIH

aJybl

Ne  KomnanusuiapablH ataysl Kocmapms! KyHi
1 "ArpapislK Hecue kopropanusacel" AK 2015

2 "KasArpoKapxsr" AK 2015

3 " A3BIK-TYJIK KemiciMmapT kopnoparusicer” ¥K" AK 2015

4 "Kazarpomapketunr" AK 2015

5 "KazArpoKemin" AK 2015

6 " AyBUI MIapyallbUIBIFBIH KapaKbUTail Konaay Kopbsl' AK 2015

7  "Ka3Arpo©Him" AK 2015

8  xomguHr 2016

2-KTK. Kpi3meTkepaepaiH MOpaibAbIK-TICUXOJOTHSIIBIK KIIMMATKA JKOHE €HOCKAKBI

TeJIey )KYHeCiHe KaHaFaTTaHYIIBUIBIFBRIHBIH %-bI (KbI3MeTKepaepaiH keminge 80 %o-bi);
KTK-HiH atayst 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Krsi3ameTkepunepain
MOPAJIBIBIK-TICHXOJOTHSUTBIK  KIIMMAaTKa

KOHC CHOCK aKpl Tejey OKyHeciHe g, gy gy g5 g4 g6 88 90 92 94 98



KaHAFaTTAHYIIBUTBIFBIHBIH %-bI ( 96
KbI3MeTKepiepaiH keminmae 80 %-bi);

3-makcaT. XOJJIMHT KOMITAHUSCHI TOOBI KbI3METIHIH allTBIKTBIFBIH KAMTAMaChI3 €TY.
1-KTK. 2014 — 2015 xbimaapsr xonaunar nieH EAK ymris Oipeiaraii OpeHn xacay

Ne  KomnanusnapabIH aTaysl XKocnapisl kyHi
1 " Arpapislk Hecue Kopropamusickl” AK 2015
2 "KasArpoKapxsr" AK 2015
3 " A3BIK-TYIIK KeTiciMmapT xopropanusicsl ¥K" AK 2015
4 "Kazarpomapketunr" AK 2015
5 "KazArpoKemnin" AK 2015
6  "AybUI mapyambUIBIFBIH KapKeDIai Kosmay Kopsl' AK 2015
7 "KazArpoOnim" AK 2015
8  XomguHT 2015

2-KTK. Xonaunr nen EAK kbi3meTi Typanbsl BAK-Ta eckepiinyiHiH Kbl CalbIHFbI

caHbIHBIH 5 %-Fa ecyi.
KTK-HiH aTaybl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

XoNAMHT TEeH OHBIH EHIILIec
AKIUOHEPJIIK KOFaMJIApbIHBIH KbI3METI
typasiel BAK-Ta eckepilyiHiH KbUI
CalfBIHFHI CAaHBIHBIH 5 %-Fa ecyi.

100 50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

"KazArpo" YITTHIK OacKapymibl
XOJIIMHT1" aKIIMOHEPJIiK KOFaMBIHBIH
2011 — 2020 xpuigapra apHalIraH
JlaMy CTpaTerusiChlHa
2-KoChIMIIIa

"KasArpo" ywITTHIK, 6acKapymibl XOJAHHTI" aKOAOHEPIIiK KOFaMbI
KbI3MeTiHiH 2011 — 2020 XKbU1IapFa apHAJFaH CTPATETASAIBIK
OarbITTapBIHBIH, HETi3AeMecCi
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Fazagreran Peemvionmmsce [lpezwasmri
H.©. Hazapbaeere 28.02.2007 sxmrw
FazapcTan xanrems FonIsvEESH
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Eckeprne:

2010 — 2014 "KazakcraH PecryOmukachiH yaeMeli HHITy CTPHSUIBIK-HHHOBAIMSIIBIK, TaMBITy skeHiHAeri 2010 —
KBLIapFa 2014 >xpuimapra apHaiFaH MeMJIEKETTIK Oargapiama xoHe Kasakcran PecrmyGmukacs

apHajfraH [pe3uneHTiHiH KeilOip KapibIKTApBIHBIH KYIIl KOHBUIABI jaen TaHy Ttypaibl" Kazakcran

YUNMb Pecniyonukacs! [Ipesunentinin 2010 sxputrst 19 Haypbizaarst Ne 958 XKapnbirs;

"Ka3akcraH — .

213 50" Kazakcran Pecniyomukaceiabiy [Ipesunenti H.O. Hazap6aeBToiH 2012 KbUTFBI 14 KEeNTOKCAHIAFBI
cTpatermsc Kazakcran xankpina XKonnayst;

TPATETUSICHI

"Arpoousnec "Kaszakcran PecnyOnmkachlHIa arpoeHEpKaCINTIK KemleHi AaMbITy keHinzgeri 2013 — 2020
— 2020" oxeomapra apHanFaH "ArpoOmsHec - 2020" OarmapiamaceiH OekiTy Typansl" Kazakcran
Oarmapmamacel PecrryOnmkacel Ykimetinig 2013 sxputesl 18 akmanmarst Ne 151 xaynmsicer
"KazArpo" yITTHIK 6acKapyuIbt
XOJIIMHT1" aKIIMOHEPJIiK KOFaMBIHBIH
2011 — 2020 xpIapra apHaIFaH
JlaMy CTpaTerusiChlHa
3-KochIMIIIa

"KasArpo" yrITTHIK 6acKapymibl XOJAWHT1" aKHOHEPIIiK KOFaMbI
Kpi3MeTiHiH 2011 — 2020 xbU1mapra apHaJIFaH CTPaTErHAIbIK
GaFbITTaphIHBIH, MEXipeci
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