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"Camyprik-Ka3smHa" YITTHIK 0JI-ayKaT KOpH'" aKmHOHEPIiK KoFaMbHBH 2012 - 2022
XKBUIAAPFa apHAJFaH JaMy CTPATE€rHACHH OEKiTy TypaJibl

Kymin sxoriran
Kazakcran Pecnybnmkacel YkimeTiniH 2012 xbputkbl 14 Kbipkyiiekreri Ne 1202
Kaynsicel. Kymi sxxoiibinasl - Kazakctan PecmyOnukacekl Ykimetinig 2018 xbutebt 17
Kaza"aarel Ne 656 KayJIbICBIMEH.
Eckepry. Kymii xoiibuinet - KP Ykimertinin 17.10.2018 Ne 656 kayabicbIMEH.
"YITTHIK on-ayKat Kopbl Typanbl" Kazakcran PecryOnmukaceiabiH 2012 KbUtFsl 1
aKnaHaarbl 3aHbIHBIH 7-0a0b1 2-TapMarbl 3) TapmakiiacklHa coiikec KazakcTtan
Pecniyonmukaceiabiy Ykimeti KAVIIBI ETENL:

1. Koca Oepinin oteipran "Camypbik-KaseiHa" yiaTTBIK oy-ayKaT KOpPBI'"
aKIMOHEPJIK KofaMblHBIH 2012 - 2022 >xpuigapra apHaJIfaH JaMy CTPATETHSCHI
OEKITLICIH.

2. Ochbl KayJibl KOJT KOWBUIFAH KYHIHEH 0acTaH KOJIJIaHbICKA CHT13LIe/I].

Kasakcran Peciy0OnukachbIHbIH

[Ipembep-Mununctpi K. MacimoB

Kasakcran Pecmry0Omnmkacht
YKiMeTiHIH
2012 sxputebl 14 KpIpKYHEKTET]
Ne 1202 kaynbicbIMEeH
OeKiTiareH

"Camyprik-Ka3pHa" YITTHIK 9-ayKaT KOPHL" aKIMOHEPIIIK KOFaMbIHBIH
2012 - 2022 xsuipapra apHaAJFaH JaMy CTPaTeTHSACHI

MazmyHH

Kipicme

1. ArpIMaarsl axyasiibl Talaay

2. Muccusicpl, TalbIMbI KOHE KbI3METIHIH KaFUIaTTaphl
3. laMyIbIH CTpaTeTUsUIBIK OaFbITTaphI

Kipicme

"Camypbik-Ka3biHa" YATTHIK 97-ayKaT KOpbI" akIMOHEPIIIK KoFaMbl (OyaaH api - "
Camypnik-Kaszeina" AK) "¥ATTBIK 3KOHOMHUKAHBIH Odocekere KaOUIETTIIIN MEH
TYPaKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty >KOeHIHJerl kehoOip mapanap typansl" Kazakctan



Pecniybnukacer [Ipesunentiniy 2008 sxpiarsl 13 kazangarsl Ne 669 XKapibeirpiHa xoHe "
Kazakcran Pecny6nukacel Ilpesunentinin 2008 >xwputrbl 13 kazangarbl Ne 669
XKapawirein icke acwlpy >keHiHAeri mapanap typansl" Kazakcran PecmyOmukachk
Ykimerinin 2008 sxwutFbl 17 Kazangarel Ne 962 kaynbichiHa coiikec "KaswiHa'
OPHBIKTHI JaMy KOphl" sxoHe "CaMypbIK' MEMIIEKETTIK aKTUBTEp/l OacKapy >KeHIHAET1
Ka3aKCTaH bIK XOJIJMHT1" aKIIMOHEPIIIK KOFaMIapbIH KOCY KOJBIMEH KYPBUIFaH.

Kazakcran PecnyOnnkacbiabiH YKiMeTi KopablH Kanfbl3 akIMOHEP1 OOJIbII
TaObLIABI.

"CamypbIk-Ka3biHa" YITTBIK 9J-ayKaT KOpbl"' aKIUOHEPIIK KOFaMbIHBIH 2012 -
2020 xpuImapFa apHalFaH JamMy CTPaTeTHsiChl WHIYCTPHUSIIBIK-MHHOBAIUSIIBIK,
QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAIBIK XoHe Kop KbI3MeTiHiH 0acka OarbITTapbl OOWMBIHIIA ©3T¢
Je cananapAarbl MEMJIEKETTIK CascaTThlH OacThl OarbITTaphlH €CKEPE OTHIPHII
O31pJIEH/Il JKOHE OHBIH MHCCHSICBIH, MAaWbIM KOKXHUETiH, CTPATErUsIbIK OarbIThIH,
OHJKBUIJIBIK KE3E€HI'€ apHAJIFaH MAKCaTTapbl MEH MIHJAETTEPIH AKbIHIAN IbI.

1. AFBIMIarsl axXyallasl Talaay
CHIpTKEI OpTaHBI TAINAY

XBK1 JepeKTepiHe COWKeC JJIeMIIK IKOHOMHUKAHBIH OCYiHIH Oasynay
ToyeKeNAepiHiH 0oJyblHa KapaMacTaH, IaMblFaH €Jep]e KallblHa KEATIPY ©CylHIH
Oasty Ooiybl OOJKAHBIN OTHIP, a1 YKOHOMHKACHI JIaMyIIbl €JJepJAe OPHBIKTHI
OCJICEHAUTIKTIH CaKTaIybl OOJKaHya. OJEeM/IIK SKOHOMUKAHBIH 6CYl HHBECTUIIUSIIBIK
OCJICeHIUTIKTI YIIFAaUTyBI koHe KazakcTaHFa MHBECTHIHSUIAP KOJIEMIHE OH BIKIMAJIBIH
TUT13y1 MYMKIH.

Oran koca, Goldman Sachs nepexrtepiHe coiikec, aIeMIIK PE3epBTEP MEH
OHIPICTIK MYMKIHIIKTEPIIH CapKbUIYBIHBIH OCEPIHEH OpTa MEp3iMIl Ke3eHIe
MYHaiAbIH aJeMAIK Oaranapel eceTiH 0onanbl, 0y KopablH KypbUIBIMBIHIAFbI Tay-KEH
OHIIPY CEKTOPHI YJIeCiHIH 6achkiM OomybpIMeH OaitnanbicThl "CaMyphik-KasbiHa" AK-ra
KOJIaiJIbI 9cep eTe.

CoHbIMEH Oip Me3TiIAe dKOHOMUKAHBIH OHIIPICTIK €MeC >KOHE OHIIpYyIIi
CEKTOPJIAPBIHBIH 0achiM OOJybl €JJIIH MaKpOIKOHOMHMKAJIBIK TOYCKEJIHIH HETri3Ti
(dakTopbl peTiHAe Kaiblll OThIp. Herisri kamurtanra MHBECTHIUSIIAP KOJEMACPIHIH
VIFAalOBIHBIH OH CEpIiHIHE KapaMacTaH, ©HJAeY ©HEPKICiOiHIH OTaHJbIK
KOCIMOPBIHAAPBIHIA HET13T1 KOpaap/Abl *aHapTy, aTall alTKaHla, MallhHa kacayjaa
OapeIHIa Oasy >koHE MpoOJIeManbIK Karaanaa xxypyae. Ocsl mpoOiaemManap/Ibl menry
yuriH YaeMeli WHIYCTPHUSUIBIK-WHHOBAIMSUTBIK JaMbITyIbIH 2014 skbuiFa JeuiHT1
memiekeTTik 6armapnamacel (YUNUIMB) sxone 2020 xpunra aeitinri Jamy xocmapbl
SJJIIH MHAYCTPHUSUIBIK KOHE WHHOBAIMSIIBIK JJaMybIHA JKOHE IIETE]T MHBECTHUITUSIAPBIH
TapTyFa bIKIAJIbIH TUT13€I.



Kazakcrannbin Kenen onarpiHa Kipyi skoHe skocniapianbin oTeiprad JJC¥-ra kipyi
KaTBICYIIIBI €JIJICp apachblHa Tayap alHAJIBIMBIHBIH KOJEMIEPIH JKBUIIAMIATY JKOHE
VIFaWTy MYMKIHIIKTEPIH KEHEUTE 11 )KOHE MIeTeNl MHBECTHUIIMSUIAPBIH TAPTYFa bIKIATBIH
TUTI3yl MYMKIH, COHIal-ak Ka3akcTaHAbIK 3aHHaMaHblH JICY-HbIH xoHe KemeH
OJIaFBIHBIH IICHIYII KeTICIMIACPMEH COMKeC KeNTIpyre ajbl Kenedl, Oyl 3 Ke3eriHie
OaXkIap/IbIH, CABIKTAP/IbIH )KOHE T.0. ©3repyiHe oKee/Il.

! XanblKapalblK BamtoTa Kopbl (2012). Onemailk 3KOHOMHKAHBIH JaMy
HepCIeKTUBATIAPbI

Imki opTansl Tanay

Kopabiy kpi3MeTi "YITTHIK ai1-ayKaT Kopbl Typainbl”" 2012 xpUaFbl | akmaHIarsl
Kazakcran Pecny6nukacel 3aHbiMeH (OyaaH opi — 3aH) »xoHe Kazakcran
PecnyOnukachIHBIH ©3T€ J1e 3aHHAMAChIMEH PETTENE/II.

2011 xpursl 31 xenTokcanAarsl xkaraai oovbiHa Kop TOOBIHBIH KYPBUIBIMbIHA
2011 >KbUTABIH KOPBITBIHABLIAPET OoiibiHIIA 13 423, 1MiIpA. TeHre MoIIepiHae 0apIibIK
KaybIMJAacKaH OaKblIaHOAWTHIH YHBIMIAPABl €CKEPE OTBIPHIN, MIOFBIPIAHBIPbUIFaH
TEHIepIMIIK KYHBIHBIH OapiblK AeHreinepiMern 587 enmrinec yibim Kipai. Kop
KOMITaHUSJIaphl aKTUBTEPIHIH KYPBUIBIMBIHJIA OCHIHI eMeC aKTUBTEP/IIH eeyJ yieci
Oap, OyJ1 oJapAblH KbI3METIHIH THIMILIITIH TOMEHIETE/I].

Kop kommanusimapbiHa KOPIOPATUBTIK OacKapyIblH >Kallbl JEHTeHiH

KOFapblIaTyJa OH TpPEHATIH OO0JyblHA KapaMaCTaH2, Jupektopnap KEHECIHIH
TUIMJIUTITIH apTThIPyFa jKQHE TAYENCi3 JUPEKTOPIAPAbIH POJIIH KYHIEHTYre KaKeTTIIIK
oap.

NHBecTULIMANBIK KbI3METTE OHBIH THIMIUTITIH TeXKEUTIH OipKatap (akropiap 6ap,
OHBIH 1TIHE MHBECTUITUSIIBIK XK00anap sl 0acKapyablH "KOPKBIHABIK'' CUTIATHI emec, "
napa" cUMaThl,; KOP>KbIH JCHTCHiHIe THIMIUIIK KOPCETKIMITEPiHIH KOKTBIFBI; IITUKI3aT
OaracblHAa JKOHE MOHOIOJHUSIFAa Kapchl peTrTeyre Toyenaunk; Kop ToOsbl
KOMIaHUSIApbIHBIH ~ KOpABIH ~ MHBECTUIMSIJIBIK  OJIEyeTIH  TEXEUTIH
oneyMeTTik-OarapianraH (QyHKIUsAIApbl Koca alifaH/ia, KOMMEPUHSIIBIK eMec
dbynkuusutapael opeigaaybl. 2005 - 2012 sxkpuinapbl kelOip eHIriec YHbIMIapablH
MIHJIETTEMENIEp] WHBECTULIMSUIAP KOJEMIHIH eneysll OoylyblHa OaillaHbICThl HIEKTI
NeHreunepre AeliH OcCTi, OChIFaH OaWJIaHBICTHI OChI KOMIIAHHSJIAPJBIH OOpPHIIT
KYPBUIBIMBIH KOHE MANbI3IBIK MIBIFBICTAPBIH OHTAWIAHIBIPY KaXKET.

Kanp >xylieciHiH KeMIIUTIKTEpiHEe Kaapiaap/ibl TaFalbIHAAYIbIH allbIK 00JIMAYbIH,
Kop T0OBI KOMMaHUsIApbl MEHEKMEHTIH KMl aybICTBIPY, KbI3MET HOTHIKEILUIITiH
OarayiayJblH, CBHIMAKBIHBIH JKOHE KBI3METKEpJEpAl YXKACYAIH THIMII KYHECIHIH
YKETKUTIKCI3ITTH KaTKbI3yFa 00J1a ibl.



2OpTama aJfaH/ia KoOpIOpaTUBTIK
KOMITaHUsIIap TOOBI OOMBIHILIA KOPCETKILITED
oHe 2011 xbutbl 56,2%-11b1 KYpaJbl.

SWOT-rangay

Oackapy IHAarHOCTHKACHI >KYPri3iiareH
2009 xbute1 — 48,3%, 2010 xbu1EI - 49%

ChIPTKBI JKOHE 1IIKI OpTaHbl Taljay HoTmwkeciHae KopabiH KyITi koHE 9JCi3

KaKTapbl aWKbIHAANIBI, COHJAl-aK Ka3ipri
KecTe/le KeTIpiIreH.

KymTi xakrapsl

MYMKIHIIKTEp MEH KaTepiep TOMEHE

9IIci3 )KaKTapsl

1. Kopnasia KOMIIaHUsITapbIHBIH
KYpPBUTBIMBIHIA OCHiHAI eMec aKTHBTEP/iH OOTyBI

Kenoip

1. Kazakcran PecrryOnukacel YKiMeTiHIH TapanblHaH OSJICeH I -

KoJay

2. Kopra keH oKUIeTTIIIKTep OepeTiH 3aHHaMaHBIH 00Ty

3. Hecue peiiTuHrTepiHiH 6ap OOIyBI TOyelCi3 IeHrewne.
MaHBI3/bl 9JIEYMETTIK-9)KOHOMHUKAIBIK MOHI Oipak TeMEH
KipicTiiiri 6ap >xo0anap MEMJEKET TapamblHaH KapKbUIBIK
JIEMEY/Ii UeIICHE .

MyMKiHIIKTED

1. IlInkizaTka, ©HIM MEH KBI3METTEpPIe dJIEMJIIK CYPaHbICTHIH
apTybl, MyHall OaFachIHBIH 6CYi

2. HWHTerpanmsanslKk yaepicrep
MYMKIHIIIKTEPiHIH YIFaIObL.

calJlapblHaH cayza
3. BRIC engmepiame SKOHOMHKANBIK ©CY CcalgapblHaH
MIETeNIIK HHBECTUIISIIAPIBI TAPTY.
4. JlaMBbITyFa
WHBECTUIIUSIIAPIBI TAPTYFa OaFbITTAIFAH MEMIICKETTIK casicart.

DKOHOMHUKAHBI J)KOHE  IIETENIIK

2. Kop KoMmaHHsIIapBIHBIH JKOFaphl OOPBIIITHIK
KYKTEMeci.

3. KopablH koHE KOMIIAHHUSJIAPIBIH KbI3METiIHE
KOMMEPIMSUTBIK €MeC JKYKTeMEHIH Oo0JIybIHa
0aliIaHbBICTEI KBI3MET THIMIUTINHIH a3af0bl.

4. Kamp casicaThIHBIH KEMIIITIKTEPi, OHBIH IIIHIE
Kop ToOBI KOMIaHUsITIAPEl MECHEHKMEHTIHIH KHi
ayBICTBIPBUTYEI.

Katepnep

1. KapbI3 KanuTanblHBIH KbIMOATTaybIHA JKOHE
MIMKi3aTKa OaFaHBIH TYPaKThl OOJIMAaybIHA aIbIIT
KEJETIH ONeMIIK KapXKbUIBIK HapbIKTapIaFbl
OPHBIKCBHI3/IBIK.

2. 3aHHaMaHBIH ©3repyi (AKCHOPTTHIK Oa)xXIapIbl
YIFaiTy, CaNbIKTapAbl )KOFaphIIaTy JkoHe T.0.)

2. Muccusichl, MaiBIMEI )KOHE KBI3METiHIH KaFHAaTTaphl

KopasiH Muccusicsl — YRBIMAAPABIH Y3aK MEp3iM/l KYHBIH YIFaiTy sxoHe Kop

TOOBIHA KIPETIH aKTUBTEPl TUIMJI Oackapy
VIITTHIK OJI-ayKaTBhIH apTTHIPY.

apkbUIbl Kazakctan PecryOnnkachlHBIH

Kopnpia 2022 xbputFa Kapai mabIMbl — TaHJIAYJIbI SJIEMJIIK MPaKTHKaIapFa KO
KETKI3TeH, IINKI3aTThIK €MEC KOMIaHUsJIapbIH JaMYbIHBIH KaTaau3aTOphl KOHE €I

SKOHOMMKACHIHBIH, OPHBIKTHI JKYMBIC ICT€YIH KOJJayFa Heri3 OOJIbIll TaObUIATBHIH

KOMITaHUSJIAPAbl OIPIKTIPETIH CTPATErUSIIBIK XOJIIUHT .

Kop e3 KpI3MeTiHIe MBbIHAIail KaFugaTTapabl OacIIbUIBIKKA aj1abl:
1. Kop/ibIH KalFbI3 aKIIMOHEP1 PETIHE MEMJICKET MYIJICJICPIH CaKTay;



2. KopnpiH xoHe Kop ToOBIHA KipeTiH 0acka J1a YHBIMAAPIAbIH KbI3METIHIH
KIpICTUTIT, THIMAUTIT, allIBIKTHIFBI )KOHE €CENTII;
3. llemimaep KaObUIAAYIAFBI J)KOHE OJIAPJBI ICKE achIpyAarbl KYHETUTIK JKOHE
YKEeNSIIUTIK;
4. KopabIH 97I€yMETTIK KayarKepIIiIiri;
5. 3aHIBUIBIK
byn perte Kop MpiHanait KYHIBUTBIKTAPABI 63 KBI3METIH/IE €H OacThUIaphl PETiH/E
CaHaMIIbI:
1. MepuTokpaTusi: 9pKalChICBIHBIH YJIECI MEH JKETICTIKTEPIH Oaranaynarbl 9IUIIIK
IICH MIBIHAWBUIBIK.
2. KypmeT: koMaHaaHbIH 0acka MyIIeIepiHe KYPMETIIEH Kapay.
3. Ananaeik: Kop imniHe )KoHE 63 opinTecTepiHe ACTCH aTall/IbIK.
4. AIIBIKTBIK: OalIaHbICTap MEH OPINTECTEPre JAETeH alllbIKTHIK.
5. Komanaanblk pyx: OIpJieCKEH KbI3METTEH OaphIHILA KOFapbl HOTHXKEJIEPTe KOl
YKETKI3y YIIH BIHTBIMAKTACTHIK.
6. CeHiM: ©3apa KOMEK JKOHE CEHIM MOJICHUETIHE OeHiIMILTIr.

3. aMyIbIH CTPaTEruAIbIK OarbITTaphl

O31HIH NalbIMbIHA KOJI KETKI3y JKOHE MUCCHSCHIH iCKe achlpy yuuiH Kop ym
CTpaTETHSIBIK OaFBIT OOMBIHINIA 1C-KUMBLI JKacaiIbl:
1. KoMnanusiiapabiH y3aK Mep3iMI1 KYHBIH apTThIPY;
2. ¥ITTHIK SKOHOMUKaHBIH dpTapanTaHABIPbLUTYbIHA KOHE KAHFBIPTHLUTYbIHA
KaTbICY;
3. OJEYMETTIK >KayanKepIIiIiK.

1. KoMmarusapasH y3aK Mep3iMIi KYHBIH apTTHIPY

KopapiH Heri3ri MakcaThl TaHAAYJbl dJIEMJIIK IpaKTUKaJapFa KOJ KETKI3reH
KOMIAHUSTAPIbIH y3aK Mep3iMIi KYHbIH yiralty Oonbin TaObimanel. Kop
KOMITAHUSJIAPBIHBIH KBI3METI JKOFapbl ONEpPalUsUIbIK TUIMAUTIK, OHIMIUIIK >KOHE
KIPICTUIIK, JKOFaphl KAp>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIK, JaMYJbIH >KOFapbl WHHOBAITUSIIBIK
JeHTeill, aKTUBTEPMAiH AallbIK JXOHE OHTAWIBl KYPBUIBIMBI CHSIKTHI OIIIEMIEPTe
KayanTbl OOy THIC.

Kop 63 komnaHusiiapblHbIH KYHBIH Oaraniaybl TYPaKThl TYp/I€ KY3€Te achIpyra,
Oaranay HoTmkenepi OoiibiHIna KopnaeiH [dupexkTopnap keHeciHe ecenm Oepyre HHET
Oinmipin oteip. Kop xoMmaHusutapsl KYHBIH apTTHIpYJbl Oaranay VIIIH OJapbIH
aKIUsIapblH OTAHIBIK JKOHE MIETEJAIKTI Koca ajFaHAa, KOp HapbIKTapblHIa
OpHAJIACTBIPYy KO37eIyie, OJIap/IbIH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH KOPCETKIIII MaijalaHblUIaIbl,
al KOp HapbIKTapblHAA OpHAJACTHIpBUIMAFraH KOMIAHUSIIApABl Oaranay VIIiH



omicHaMackl d3ipieHeTiH xoHe KopaeiH Jupekropnap KeHeciHe OekiTyre
IIBIFAPBIIATHIH KYH MHIUKATOPHI MaliJalaHbIaThIH O0JIa/Ibl.

Conpaii-ak, KbUI CaillbIHFBI HET13/1€ KOMIAHUS KYpFaH HEMece JKOFaJNTKaH KYH
kenemiH cunartaiiteli EVA (Economic Value Added) kepcetkinni naigainaHblIaThIH
00m1apl.

Kop xoMnaHusnapbiHbIH Y3aK MEpP3iM/I1 KYHBIH apTThIPY YIIiH MbIHaAail MIHAETTEP
1CKE acChIpbLIaIbl:
1. beHUMapKUHT apKbIIbl KOMIAHUSJIAPJBIH KAPXKBUIBIK JKOHE OHJIIPICTIK
TUIMJUTITIH apTTHIPYFa bIHTAIAHIBIPY
KomMmmanusimap e KbI3METIH YKCAC KETEKII JIEMIIK KOMIAHUSTIAPMEH KOHE 3

cajaceiHAarel (OCHUMApPKUHT) KOIIOACIIbUIAPMEH CabICThIPMAIIbI Tanzxay3 Kop
KOMITAHMSUTAPBIH Y3aK Mep3IMI1 KYH/bl OapbiHIla KOOEUTy KOHIHAErT MaKcaTKa KOJI
KETKI3yre bIHTAJIAHBIPYABIH HET13T1 KypaJibiHa aifHaIa IbI.

Heri3ri caaMak KIpiCTIIIK KOHE €HOEK OHIMIUIIT CHUSKThI KOPCETKIIITEPAl
KOFappuIaTyFa TycipineTin Oonanbl. KoMmarusmapabiH KipiCTUTIK JKOHE OHIMIUTIK
KOPCETKIITepiHe OaraapiiaHybl OJIapJIbIH Y3aK Mep3iM/ll KYHBIHBIH JKbLIJaM OCYyiHE
BIKITAJIBIH THUT13€11.

KapXbUTbIK KOPCETKIMITEPMEH KaTap OJIapJibl YKCAC KETEKIIl OHIPIIK >KOHE
oJIEeM/IIK KOMMaHUsUIapFa KaKbIHAATy YIIIH TaOUFU-TEXHUKAIBIK OHE KBI3METTIH
canayibpl KOPCETKIMTEPIHIH JKUBIHTHIFBIH MaiialaHyFa Ha3ap ayaapbuiaTbiH O0TIaIbl.

2. KoprniopatusTik 6ackapy JeHI€iliH apTThIpy

Kommanusimap i KyHBI MEH 09cekere KaOlIeTTUTITIH apTTHIPYIbIH aca MaHbI3 b
Kap>KbUIBIK eMec (aKTOpIapbIHBIH Oipi KOPIMOPATUBTIK Oackapy camachl OOJIBIT
TaObutanbl. TaHOaydbl QJMEMJIK MpPAaKTUKAJIApFa COWKEC KEJETIH KOpPIOPaTUBTIK
Oackapy akIMOHEpJEp/AiH >KOHE MHBECTOPJIApbIH KOMITAHUSAA KaObUIaay JCHIeiH
apTTHIPaIbI, KAPbI3 KAlUTAJIBIHBIH KYHBIH TOMCH/IETEI1, KOMITAHUSIHBIH Y3aK MEep3iM/Ii
KYHBIH apTThIPaJIbI.

2022 xbutra Kapai KopasiH ipl KoMIaHUsIapbIHAAFbl KOPIIOPATUBTIK OacKapy
peUTHHTICIHIH opTaria MoH1 85 % AeHreliH e KoCTapIaHbI OTHIP.

Ocsi makcarta Kop kociOu aupekTopiap/bl TapTy, TOyelci3 IUPEKTopiIap YiIeciH
VIFalTy KOMITAHUSIHBIH JIaMYybI YIIIIH MaHbI3bI Oap caiajgapia TUPEKTOpiIap KEHECIHIH
pONIH KYIIEHTY KOJBIMEH CTpPATETHSJIBIK OpraH peTiHIAe KOMIaHUSIaAPIbIH
TUpEKTOpiap KEHECTEpIHIH TUIMAUITIH apTThIpy, aupekTopiap Kenecrepinaeri o3
OKUIIEPIHIH MAaMaHJIBIFBIHBIH JKOFapbUIaTybl OOWBIHIIA OENCEeHAl >KYMBICTHI
KaAJFACTHIPAIIBI.

KoMmanusimapipiH UpEeKTOpiiap KEHECIHIH JKOHE aTKapyIlbl OpraH MyIIeIepiH
Oaranay TYpaKThl HET13]le KYy3€re achIpbUIaThIH 00Jajbl, COHBIH IIIIHAE TOYeJCi3



KOHCYJIbTAHTTapAbl TapTYBIMEH jKoHE Oarajay KOPBITHIHIbUIAPHI OOWBIHINA THICTI
mapajiap KaObUIgaHa b,

Kop, 2KOHOMUKAHBIH JaMyBIHBIH OChl 3aMaHFbl YPAICTEpIHE XKOHE OU3HEC
KYPri3yJiH O3bIK ToXipuOenepiHe colkec KeJeTiH Oackapy oJiCTepiHEe >XKoHe
ousnec-ynepicrepre KopaplH TOOBIHBIH OTKEIIH OTYIH bIHTAIAHIBIPATHIH O0Ta b

Kop MeH OHbIH KOMNaHUsIAPbIHBIH apachlHIaFbl ©3apa 1C-KUMbLIT KOPIIOPATUBTIK
3aHHAMa HOpMajapbIMEH, KOMITAHUSIAPABIH KOPIIOPATUBTIK OacKapMaChIHBIH
KOJICKCTEpPIMEH, COHJai-ak OapJyiblK Jaybic OeperiH akuusiapel Kopra Ttwecimi
aKI[MOHEPJIIK KoFamjapAa OKIJIETTIKTEepl 0oy TYKbIpbIMJIaMachIMEH pPETTEeNe/Il.
Komnanusanap opranapblHbIH KY3bIPETI KOMITAHUSHBIH JaMy JOpEKECiHE KOHE
KOPHOPATUBTIK OacKkapy AeHreline OaiaaHbICThl O0TaIbl.

3. MHBecTHIUSITBIK casicat

Kop koMnaHUsIIapbIHBIH WHBECTULMSUIBIK KbI3METI OJap/blH y3aK Mep3iMi
KYHBIHBIH ©CYy1HE BIKHAJIbIH THUTi3yl THIC. IHBECTULHMSUIBIK *00amapAbl THIMII 1CKe
acheIpy YIIIH HapBIKTBIK KaFUIAaTTapFa HET13CITeH HAaKThl Kap>KbIIBIK TOPTIN OepisieTiH
O0onazapl. by perTe MHBECTUIUSUIIBIK sK00anap bl iCKe achbIpyIbIH ISy eIIIeMIepl
OHBIH KIPICTUIIT1 )KOHE €JIH JaMybl YIIIIH CTPATETUSIIBIK MaHbI3ABLIBIFEI O0IyFa THIC.

VHBECTUITHSITBIK, K00aTappl KapKbUIAaHABIPY OPTYPJII OHTAWIBI KYpajgapabl
naiiajJaHa OTBIPHII JKy3ere achIpbliafbpl. OHBIH 1TIHIE, MEMJICKETTIK KEIIIIKTEP/Ii,
cyOcuausiiayapl, >kaiara Oepynal, KOHIIECCUSHBI XKoHe T.0. Koca alFaHja,
MEMJICKETTIK-KEKe MEHIIIK SPINTECTIKTIH 9pTYpil TeTikTepi, coHmai-ak Kazakcran
PecnyOnukaceiHBIH YKIMET1 OacTamMamibUIBIK >KacaWThIH WHBECTHUIMSIIBIK JKoOaiap
OoMbIHIIIA OFOIKETTIK KapKbUIAHIBIPY NaidalaHbUTYbl MYMKIH.

KoMmnanusnap TOOBIHBIH KYHBIH KOCBIMIIIA ©CY1 *aHa 0achIMIIbI CEKTOpJIap/a
XKOoOaTap Ibl/KOMIaHUSTIAPAbl KAPKbUIAHIBIPY €CEOIHEH KaMTaMachl3 €TUICTIH 00JIa ibl.
Byn petTe xaHa cekTopiap >Koraphbl TaOBICTAP bl TYBIHAATY/IBI )KOHE OJIaH 9pi OCYIiH
YKOFaphl QJI€YETiHIH O0IYbIH KAMTaMachI3 €Tyl THIC.

Kop typaxts! Herizne KazakcTaHHbIH iUIiHAC 1€, COHAa-aK IIET e A€ KaHa
MYMKIHJIIKTEp MEH 0achIMJIbI cajlajiap/ibl MYKHUST TaJJIayAbl ’KY3€re acblpyFa HUETTI.

4. AKTUBTEp/l KalTa KypbUIbIMJIAy jKoHE KoMIaHusutapAblH [PO-Fa mbFysl

Kop xommnanusmapbIHbIH Y3aK MEp3iM1 KYHBIH apTTHIPY KOMIAHUATIAP KbI3METIHIH
OJIApJIbIH HErI13T1 KbI3METIHE (core business) oHe MIenyln Ky3blpeTiHe (core
competence) MOFBIPIIAHBIPYFa, OJAPIbIH ONEPAIUSIIBIK KOHE KA KbUIBIK THIMILUTITIH
apTTBIPyFa KO3JCITeH aKTHBTEPAl KalTa KYpbUIBIMIAYIbl JKYPri3yre BIKIaN e€TETiH
6omaapl. Ocel makcarta 2015 xbutra geitin Kop komnaHusiiapbl TOOBIHBIH aKTUBTEPIH,
OHBIH 1mIiHAEe OCHiHAl eMecTepiH KailTa KypbUIbIMIAy OOWBIHINA KOcCMapiap
OexiTineTiH 601aIbl.

Kop xypambinga Oeitini emec aktuBTepi 6ap Kop kommaHusiapsl akTUBTEPIHIH
KYPBUIBIMBIH PETTEY YAepiciHAe OesICeH Il poJl aTKapaTbliH 00Jabl, ©UTKEHI KbI3METTIH



OeitiHal emec TypJepl KOMIAHUSUIAPJBIH PEeCcypcTapblH (aJamMu >KOHE Kap>KbUIBIK)
OciiHAl onepanysUTBIK KBI3METTCH aylaHiaTapl. Kop KoMImaHUsIapbIHBIH KBICKA KOHE
opTa Mep3iM/Ii IEPCTIIEKTUBACHIHAA OCHiH I aKTUBTEPIiH Oipa3 OOIriH iCKe achIPY/IbI
oJlapJpl Odcekesi opTrara caTy, >KEepPrulikTi aTKapylibl opraHjaapra Oepy, KbI3MeT
TYpJIEpIH ©3repTy HE TOMNTHIH 0acka KOMIAHHWsIapbIHA WHTETPANUSIIAY KOJIBIMEH
KY3€re acbIpabl.

2015 xbinra neitin Kop "XanslkTeik [PO" OarnapimamachklH ICKE achlpyfa
KaTbIcaThIH 00aibl, 071 Kop KoMnaHusmapbiHa KOCBIMIIA Kap KbIIaHABIPYIbI TAPTYAbI
Ky3ere acelpyra MYMKIHAIK Oepeni koHe Kazakctan PecnyOauKachiHBIH
azaMaTTapbiHA €NIMI3/IH aca ipi KOMITAHUSUTAPBIHBIH aKIHSUIAPBIH HEJIEHYTe MYMKIHIIK
Oepeni, COHai-aK Oarayibl Kara3Jap HapBIFbIH OJaH opi JaMbITyFa bIKIAJIbIH TUT13€TIH
o6omanel. Ochl OarmapiaamaHblH IeHOepiHae 2015 »xpurFa JeiiH MBIHaJAK
komnanusapaa [PO xyprizy sxocnapianbin oTeip: "KazTpaucOinn" AK, "KEGOC"
AK, "DOiip Acrana" AK, "KaszTpaucl'az" AK, "Kazakrenizkemikdpmors" AK, "

Camyproik-Ouepro" AK, "Kazakcran Temip xomnb" AK sxone "Kazremiprpanc" AK.4
2015-2022 xbuigap ke3eHinge Kop Oapiblk KOMITaHUSIAPbI, XaIbIKApaJIbIK
KOMITAaHUSTIAPABl KOCa aJlFaH/a, KOCBHIMINA aKIMOHEPIIK KalUTaIIbl TapTy XOHE
KOMITaHUSIIAPABIH THIMIUTITIH apTThIPy MaKCaThIH/A aKIUsAIapAblH OaKblIay MaKeTiH
cakTail OTBIPBHIN KOP HapbIKTapbIHA IIBIFAPYIbI JKocmapian oTeip. byi perre Kop
KOMITAaHUSUTAPbl KYPBUIBIMBIHIAFBI OHIIPYII aKTUBTEP/l KOP HAPBIKTAphIHA IIBIFApy
Mmaceneci 2015 xpuiian KeliH KapacThIPbUIATBIH 00Ta/Ibl.
Kop napeireiama akmusimapra Oara Oenriney Oipkartap apTHIKIIBUIBIKTAp Oeper,
aTan auTKaHaa:
1) xoMmaHusmapAarbl THIMIUIIKTI )KOHE KOPIOPATHUBTIK Oackapy JAeHIeilH
apTTHIPYFa;
2) KOChIMIIIa aKIIMOHEPJIIK KanuTal TapTy;
3) ipi, TOXKIpUOEIN1, UHCTUTYITMOHAIIIHI HUHBECTOPIAP/IbI TAPTY;
4) KOMIMAHUSUTAPABIH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH OOBEKTUBTI OaFachiH aly.
5. Komnanusmapapl 6ackapy *KyHeciHiH THIMIUTITIH )KaKcapTy
Kop xoMmanusmap KeI3METIH JKOCMapiiay >KoHe Oaranay KyHeciH KeTUIIIpyal,
OacKapyIIbUIBIK €CeNTUIIr KYHeCiH eHTi3y[i, Kap>KbUIBIK >KOHE OacKapyIIbUIBIK
€CeNTUITHIH OalJIaHBICTRIPBIIYBIH KaMTaMachl3 €Tyl JKaJFacThIpaThiH OOJIaJIbl.
BackapymbuiblK ecenTitik kyheci KOMMaHUsIapblH OCNTICHITeH MaKCcaTTapbIHbIH
KaJlail 1CKe acChill KATKAHJIBIFBl Typalibl, Ka)XXeTTi MIenriMiaep KaObuigay YIIiH
axyanjgapabl HammapjaTy Typalbl YaKThUIbI JaObLIAay Typaibl aKmapaTThl YaKThLUTbI
YKOHE carrajibl OepeTiH 00J1aIbl.
KomnaHusimapAplH KapKbUIBIK OPHBIKTHUTBIFBIHBIH, MOHHUTOPUHTT KopabiH
OTIMIIIIK XOHE Kap)KbUIBIK OPHBIKTBUIBIK KO3 (UIIMEHTTEPIHIH IIEKTI KOHE €H



TOMEHT1 HOPMATUBTIK MOHJIEPIH KOO KOJIBIMEH KY3€re achlpblUIaThIH 001aabl: OOpHII/
EBITDA ko3¢ duuuenTi, O0pBILTHIH 63 KaluTajdblHA apa KaTbIHACKI KO3(PPULIUEHTI,
EBIT-TiH mnaibI3abIK ChIHaKel OOMBIHIIA INBIFBICTApPFa apa KaThIHACBIHBIH
K03 PUIIMEHTI, KbICKa MEP31M/I1 aKTUBTEPAIH KbICKa MEp3iMl MiHAETTeMeNepre apa
KaThIHACHI KOA((PULIHEHTI.

Kop yakpiTmia 6oc aximia KapakaTblH MalallaHyAbIH THIMIUITIH apTThIPY
OOMBIHIIA XKYMBIC ICTEUTIH Oonaabl. Bysl yoIiH TONTHIK 1MIKI ©TIMIUIIKTI Oackapy
yAepici KEeTUAIPUIETIH O0IabI.

Kop ToObiHa KipeTiH OapiablK KOMIaHUAIApAa ToyeKel Il OacKapyablH OipbIHFail
oliCTepiH, JKOJNJAApbl MEH TOCcImaepiH (ToyekenaepAi OackapylblH KemeHAl
OarnmapnamMachl) eHrizy »xkocmapyanran. Ocbl Oarnapinama meHOepinae Kop Ton
KOMITAaHUSUTAPBIHBIH KAPXKBUIBIK TOYEKEIACPIH Kbl 0acKapyabl Ky3ere achIpaThlH
OoJtampl.

2013 >xbuabl KopaplH eHIIIec YibIMAAPbIHAA KbI3METTIH KOMMEPUUSIIBIK KOHE
KOMMEPIHUSIIBIK €MeC TYpJIepiH O0eJieK ecenke alybl Ky3ere achIpy >KOCHapiiaHFaH.
benek ecenke anyabl eHrizy Kommanus OpBIHAAUTBIH KOMMEPIHUSUIBIK €MeC
byHKIUAIApABIH KOJIEMIH HaKThI OaraliayFa »KoHe KajaraiayFa, MEMJICKET TaparblHaH
TIKEJIEeH KoJilay KepCeTyaAl Tajlam €TeTiH KbI3MET Typiepi OOMbIHIIA MEMJEKETIEeH
HAKTHI JIMAJIOT KYPri3yre MYMKIHIIK Oepei.

6. IHHOBanusnapabl 1aMbITy

Kop KOpXbIHAB KOMIaHUSJIAPIGIH WHHOBAIMSUIBIK KBI3METIH OacKapy *oHe
yilJlecTipy OpTasbIFbl POJIIH aTKAPaIbl.

Artan amitkanna, Kop Oapiblk kKoMmaHusiapra opTak Ta, COHJIail-ak opOip
KOMIIaHMS YIIIH epeKie Ji¢ OoJaThlH WHHOBAIIMSUIBIK KBI3METTIH THIMIUIITIHIH
STy KOPCETKIMTEpiH aWKBIHIAy apKbUIBl KOMIMAHUSJIAPAbIH WHHOBAIHSIIBIK
OCJICEHIUNTIH BIHTATAHALIPATRIH Oonansl. VMHHOBamUSAIApIbl JaMBITY YIIIH OCHI
KBI3METKEC WHIYCTPHUSIIBIK-HHHOBAITUSIIBIK WH(PPAKYPBIIBIM 3JIEMEHTTEPIH TapTa
OTBIPBIN, MHHOBAIMSHBI TAPTY YIIIH KAKETTI YUBIMIACTHIPYIITBUTBIK (MHHOBAIIUSIIBIK
CTpaTerus, WHHOBALMSIIBIK YIEpICTeplll KOHE Kaapiaplbl Oackapy xyienepi,
WHHOBAIMSJIBIK MOJCHUET XOHE T.0.) XoHE HMHOPAKYPBUIBIMIBIK Kargainap (
FBUIBIMU-3EPTTEY 3€pTXaHanapbl KOHE CBhIHAK IMOJUTOHAAPHI, WHHOBATOPJIApPbl
KapKbUTAHBIPY JKOHE MaTepUAIBIK-TEXHUKAIBIK KOJIAy KOPJIAPBIHBIH OOTYHI )KOHE
T.0.) KYpbUIATBIH 00JIaJTbI.

Kop conbiMen Oipre y3ak Mep3iMil MEPCHEeKTUBaAa FHUIBIMU-TEXHOIOTUSIIBIK
cajamarbl OPINTECTIKTIH THUIMAI KypajaapAbsliH Oipl peTiHaeri MaKcaTThl
TEeXHOJIOTUSUIBIK OaFapiaaMalapblH JaMyblHa O€JICeH1 BIKIMal eTeTiH 6omaasl. Kop
WHHOBAIUSJIAPIBI TUIMJII €HT13Yy KOHE KOFaphl TEXHOJIOTUSIIBI OHIIPICTEPIH AMBITY
OOMBIHIIIA KYMBIC KYpri3ei.



Kop TOOBIHBIH MHHOBALUSIIBIK TAMYBIHIAFbI HET13T1 0aChIMIBIKTAp SHEPTHS KOHE
pecypc YHEMJEY, MKEPTUlKTI KaMTyAbl JaMbITy, 3KOJIOTHSIIBIK, KayINCi3[iK OOJbIN
TaOBLIAIBI.

bynan 6acka, FRUIBIMU-3€PTTEY KoHE O11iM Oepy OJIOKTaphl apachiHaa ©3apa ThIFbI3
OailTaHbICTBI KamMTaMachl3 €Ty MakcartbiHga Kop fbUIbIMH-OiiM Oepy KiacTepi
KypaTblH 00J1ajbl, OHBIH MaHbI3/6l OybiHBI KBTY Oonasel.

7. AamMu KaluTaJIIbIH JaMybl

Kop xoMnanussiapbl TOOBIHBIH KaJIp cascaThbl 03bIK JIAFILICKI MEH KY3BIpETi Oap,
KOFaphl JCHTeHIl KaJpiapabl TapTyFa, OKBITyFa *KoHE ycTayra OarbITTanajsl. by
MIHJIETTE HOTHKEUIIKTI apTThIPY YIIIH MaTepuasablK, COHAal-aK MaTepUaIbIK eMec
T€ BIHTATAHABIPYAbl KAMTHUTBIH YOKACYIIH THIMII XYHECIH KalbIITACTBIPYIbIH
aTKapaThIH PeJIi 30pP.

MartepuanblK BIHTAIAHABIPY KOMIAHUS KBbI3METIHIH MaKcaTrTapbl MEH KOJI
KETKI3UIreH TaObICTapblHA HAKThl OAIAHBICTBIPBUIFAH KOMMAaHUs Oaclibuiapbl MEH
KbI3METKepJIepiHe 09CeKeNeCTIK ChIiaKhl TOJIEy eceOlHEeH KaMTaMachl3 eTUICTIH 00J1a bl

OJIEYyMETTIK KoJijay OaraapiaamMaiaphl )KOHE MEMJIEKETTIK MIHIETTI KaMTaMachl3
€TYJICH ThIC KOCBIMIIIA XeHUTIIKTEp KOop TOOBIHIAFHI KBl CHIMAKBIHBIH a)KbIpaMac
OoJririHe aliHaIa kI,

Kop ToOBI KbI3METKEPiHIH Op KaHCHICHI YIIIIH MAHCANTHIK 6Cy OOUBIHIIIA dKOCTIapiap
o3ipJiey HOTHKEJICTIKTI apTTHIPYIBIH MaTEepPUAABIK €MEC BIHTATAHIABIPYHI OOJBII
TaObuIaabl. KbI3METKepAiH MaHCANTHIK ©Cy OOMBIHINA KOCHApPbl OHBIH MAaHCAITHIK
KYTYJEpiHiH alKbIH KOpiHICIH OepeTiH 0oJia/ibl, KbI3METKEP/IIH JaMYbIHBIH OachbiM
OarpITTapbIH alKBIHIAM Bl )KOHE OHBIH MaKCaTKa YMTBUIYBIH YOXKACYTe JaibIHIBIFbIH
apThIpyFa bIKIAJIBIH TUT13€TIH OOJIabI.

backapy kanapnapblH KOMIAaHUSHBIH KYHBIH apTThIpyFa OargapiiaHFaH KEIeH/II
OKBITYJIbI TYPAKTBI HETI3]1e KY3€Te achIpy *KOCIapIaHbIT OTHIP.

KoMmmanus MeHeTXKMEHTIHIH OPHBIKTBUIBIFBIH XOHE CAa0aKTACTBHIFBIH CaKTay
KOMITaHUS KbI3METIHIH OPHBIKTBUIBIFBIHBIH MAHBI3]IbI IIAPTHI OOJIBIT TAOBLIA IbI.

3Kop KOMTAHUSJIAPBIHBIH YKCAac JKETEKII 9JIEeMIIIK KOMIAHHSIaphIMCH
CaJbICTBIpMAJIbl Tajay, COHJal-aKk KoMmaHusiiap OoiibiHma 2022 kbUTFa ACHIHTI
naiibiM 7-KoceiMinanga OepinreH. KoMmmaHusuiapablH NailbiMJapbiHAa KOJ SKETKIZY
YKOHIHJIET1 HEer13r1 Kagamaap 2-KoceiMinanbiy "XKox kapranapsiaaa” 6epiires.

4Kop aKIMsUIapBIH HapbhIKKa mbirapy Kaszakcran PecryOmKkachIHBIH 3aHHaMachIHA
COHKeC 1ICKe acajbl.

2. ¥JITTHIK, SKOHOMHKAHEI OpTapanTaHABIPYFa MEH JKaHFEIPTYFa KaTEICY



Ochl cTpaTerusyIblK OarbIT MIEHOEPIHAEC OHAIPICTIK KoHE MHPPAKYPBUIBIMIBIK
AaKTUBTEP/IIH JKaHAJapblH acay >KOHE Ka3ipriulepiH >KaHFBIPTY, COHJAN-aK KOCBUIFaH
KYH Ti30€KTepiH JaMBITY IICTIYIII MaKcaT OOJBIM TaObLIA b,

byn makcaTka MpIHaJail MIHIAETTEP/ll ICKE achIpy JKOJIBIMEH KOJ KETKI31JIeTiH
Oomaapl:

1. CrpaTerusiblKk MHBECTHUIIUSIIAP/IBI )KY3€Ere achlpy

Kop Kazakcran PecnyOnukacel [Ipe3usieHTIHIH »KoJiaysiapbid, Y aemelni
WHYCTPUSIIBIK-UHHOBAIUSIIBIK TaMbITyAbIH 2014 >KplaFa JEHIHTT MEMIICKETTIK
Oarnapnamaceid (Oyaan opi - YUMJIMB), Kazakcran Pecriyonukacsiabiy 2020 sKbutFa
JEHIHT1 TaMYBIHBIH CTPATETHSIIBIK JKOCIIAPBIH YKOHE eNNMI3JIIH 0acKa 1a CTapTeTHsUIBIK
XKoHe OarmapiaMmaiblK KyKaTTapblH 1ICKe acwlpy mieHOepinae Kazakcran
PecnybnukachiHbiH  YKIMETIHE YITTHIK 3KOHOMHKAHBI OpTapamnTaHIbIPYy >KOHE
KAHFBIPTY OOMBIHIIIA MIHAETTEPAl ICKE achIpy YVIIiH OapblHIA XKOPJAESMACCYIH
YKaJFACTBIPATHIH 0OJIA IbI.

KopawiH cTparterusuiblk MHBECTUIMSIAPHI, OOpiHEH OYpPBIH KOCBUIFAH KYHJbI
apTTBIpyFa, Ka3ipri OHIIpiCTEepJiH KOCBUIFAaH KYH Ti30€riH JaMbITyFa,
UHGPaKYPHUIBIMIAPIBI KAHFBIPTYFA )KOHE JKaHa CEKTOPJIAPIbl JAMBITYFa OaFbITTaIFaH.

Kop akTuBTepiMeH eHJIey ©HepKaCciOl OHIPICIHIH YIIECIH YIFAlTY KoHE KOChUIFaH
KYH Ti30€KTepiH HaMbITy MakcaTbiHaa Kop MyHaii-ra3, XuMus,Tay-Ke€H CEKTOPJIaphIH 1A
JKOHE MalllMHa jkKacayJa KOJJaHBICTaFbl OHAIPICTEpHiH KalTa O6eiHICIHIH ©cCYyIH
KaMTaMachl3 €Tyre OaFbITTalIFaH CTPATCTHSIIBIK WHBECTUIIMSUIAPIBIH KOJEMiH
WIFaUTaThIH 00JIaJIbI.

Kop conpaii-ak onapnabl Kypy ’kaHa OeJiiHICTEpre >XoHE€ KOCBUIFaH KYH]IbI

apTThIpyFa Ty YIIIH Tajal eTUITeH CeKTopJjiapja KaHa OHIIpICTepll KYPYIbI

bIHTAJIAHABIPATBIH 60JlaI[I)I.5

NHppaKypbUIBIMIIBIL JKaHFBIPTY MIeHOepinae Kop MIBIFBIHCHI3 Heri3eri
UHOPaKYPBUTBIMABIK jkoOanapra KaTbicaThiH OoJansl. MHGpaKyphUIBIMIBIK sK00aiap
EHTI3UIETIH OHAIPICTEPAIH OHIMJIEpIH TackiManjaay, reorpadusiiblK OachbIMIbIFbIH
€CeIKe ayla OTBHIPHITT TPAH3UTTIK AFBIHABI JAMBITY XOHE IaMYIIbl CEKTOPJIApIIbIH
SHEPTUsIMEH KaMTaMachl3 €TUTyl OOWBIHINA KaKETTIIIKTEPIH KaMTaMachl3 €Tyre
OarpITTanaTeiH Ooyanel. OckiHmAN kxo0anmap oJapabIH KipiCTUTIK (OpTa XKoHE Y3aK
Mep3iMJi), 1CKe acChIPBUIYMIBLIBIFEI MEH CTPATEeTHSJIBIK OachIMABUIBIFEI MOHIHE
MEMJIEKETTIK-)KEKE MEHILIK 9PINTECTIK XKOHE Kap>KbUIaHABIPYIbIH 0acKasa TeTIKTEpiH
KOJIJIaHa OTBIPBIIN TAYEJNCi3 Oaranay >KoHe Talay HEeTi31HJe ICKe achIpbUIaThlH OOJaIbI.

Kop ecyl MeH KIpICTIIITHIH XOFapbl ayeyeTi Oap XaHa CEKTOpJIapiabl
MHBECTULIMSATIAyFa epeKile Ha3ap ayaaparbliH Oojaznbl. dapmarieBTHKa, JOTUCTUKA
KOHE Kok, Oamamaibl DHEpreTUKa, XHMHUS JKOHe MyHah-xumusa, Kop
KOMITAHUSJIAPBIHBIH ~ CaThIIl  alyJapblHIAFbl Ka3aKCTaHABIK KaMTYIbIH 6©CYlH



KaMTaMachl3 €Ty YIIH OHIIPICTI JaMBITy >kKo0ajapbl, JKeKe CEKTOpAarbl JIEHCAYIIBIK
cakTay >koHe OuniM Oepy OaraapiiamanapblH KOCa ajiFaHJa, dKOFapbl KOCBUIFAH KYHBI
O6ap kpI3MeTTEp, coHbIMEeH Oipre "Kom >kerimzai TyprbeiH-YH" OarmapiaMachIHBIH
meHOepiHae JKEKE CEKTOPMEH CEpIKTEeCTIK KarujaaTrhl OOWBIHIIA TYPFBIH
KBUTKBIMAUTHIH MYJTIK OCBIHAN CEKTOPIAPIBIH MBICAITBI OOJIBIT TaOBLIAIbI.

XKaHa cexTopiapra MHBECTULIMSIIAPABI KYy3ere acbipy kesinae Kop miarbin jxoHe
opTta OWU3HECTIH KOMMEPIHUSIBIK MYIJEJIEepPIH CaKTay KaruaaTTapbhiH OacIIbLIBIKKA
anazael. Emimizain maMybiHaa agan 09CEKeNIeCTIKTIH MISHTyIl PeiH eCKepPe OTHIPHII
Kop oTaHIbIK eke OM3HECTI BIFBICTBIPYFAa YMTBUIBIIT OTBIPFAH KOK MOHE ©31HIH
WHBECTHUIMSIIBIK KbI3METIH OOCKEIIECTIK )KOK HEMeCe JKeTKUIIKTI JaMbIMaraH cajiajiapra
IIOFBIPJIaHABIPA/IBI.

byran koca Kop Oipimecken jxobanapra IIarblH KOHE opTa OW3HECTI
WHBECTUIIMSIIAY apKbUIbl YJITTHIK KOMIAHMsUIAp MEH aca ipl KOCIMOpPbIHIAPIABIH
TOHIpEriH/E )KeKe OU3HECTIH JaMybIHA KOPAEMACCETIH O0JIaIbI.

KoiibliFran MiHIETTEp1 ICKE achlpy THIMAUTITIH apTThIpy YiniH Kop ecy xoHe
Ka3zakcTan HapblFblHa 6HIM Oepy mepcrneKTUBaIapbl 0ap, COHAAl-aK O3bIK HOY-Xay
WEJICHTEH IIeTeNl KOMITAHUSJIAPBIHBIH YJIECTEPIH CaThINl aldyJbl >KOCHAapiamn OTbIP.
[leTenmik OoChIHIAM aKTUBTEP/Il CATBIN ATYyJbIH HET13r1 eJIeMIepl KipiCTUIIK KoHe
TEXHOJOTUsIIAP TpaHchepTepiHiH MYMKIHITT OOJIBIN TaObLUIAIbI.

Kb3meTT1 KeHeiTy koHe bipbiHFall SKOHOMUKAaNBIK KeHICTIK neH KeneH onarb
meHOepiHAeT] OTKI3y HApBIFBIHBIH YJIFAlObl Oepil OTBHIPFaH MYMKIHIIKTI Maigaiany
MaKCcaTbhIH/Ia II€TeJl aKTUBTEPIHE WHBECTUIMSIAP/ABI JKY3€re achlpy KocHapJaHbIIl
oteIp. Ocel makcarieH KopabiH ChIPTKBI HAPBIKTApAaFbl MHBECTUIIASIIAPHI )KOHIHIET1
TYKBIPBIMJIAMACHI 931PJICHETIH 00JIaIbI.

2. KetkizutiMaepai TUIMII 0acKapy sK9HE KOCIIKEPIIIK OpPTaHbl 1aMbITy

Kop xomMnaHusmapbIHbIH OPHBIKTHI )KOHE Y31TICCI3 )KYMBICHI KOTI IOPEKEIE KETKIZY
Ti30€TiHIH THIMJI KYMbBIC ICTeyiHe OaimaHbicThl Oosiaanl. JKeTKi3imiMaepAiH
KBUITAMIBIFBI, OJIApPAbIH camachkl MeH ceHiMaunri Kop KoMmaHHWsIapbIHBIH
OTepaIUsUIBIK THIMIUIITTHE JKOHE aKbIp asfbIHJA, OJIAPJIBIH Y3aK Mep3iMJll KYHBbIHA
TIKEJEeH BIKMAJIbIH TUT13€/I].

Oceiran OainanbicThl Kop KyII-xkKirepiH sKeTKi3yJiepai 0acKapyIblH KelIeHIl
xyieciH (supply chain management) gambITyFa >KOHE HETI3I1 KETKI3YLIUIEPIIH
JaMYbIH BIHTAJIAHJBIPYFa OaFbITTANIbI.

Ocnl makcarTta Kop oTaHIBIK YCHIHBICTHIH KOp KOMIaHUSIIAPBIHBIH CYPAHBICHIH
KaHAFaTTaHABIPY OOWBIHINA Ka3ipri CHIMBIMIBUIBIFBIH OaFranayqibl TYPAaKTHI Typlie
Kyprizeai kone Kop koMnaHusmapsl KaKETTUIIKTEPIHIH OTaHABIK OHIM OepylIiaepaiy
MYMKIHAIKTEPIMEH YiJIeCIMI1 TOFBICTBIPY YILIH THICTI MIapanap a3ipiaeiii.

OcpiHgail mapaap keke KOCIIKEPIIKTI xKaHa OHIIpICTEp KypyFa bIHTAJIaHABIPY/IbI,
OTaHJBIK KacimopblHAapMeH Kop KoMmmaHusIapblHa CYpaHbICKa M€ OOJIFaH OHIMII



urepyre KemiciMzep KacayJibl, CaThIll ally Typasbl Y3aK MEp3iMJIi mIapTTap >kacay/ibl,
OHIM OepylIiiepMeH >KoHE JKEPruUTIKTI peTTeylll OpraHJapMeH ©HIMHIH cama
CTaHAAPThIH J31pJiey JKOHE C€HTi3y OOWBIHIIA OIPJIECKEH JKYMBICTBI, KaHA
KOCIMOPBIHJAP/ABIH Kipyl YIIIH OKIMIIUIIK TaJalTapAbl TOMEHAETYAl KAMTYbl MyMKIH.
byn perre keTKi3ylli KOCIMOPBIHAAPABIH apachlHAAFbl O9CEKeNeCTIK

KOTEpMEJICHETIH OoJiaAbl JKOHE TaHAAyJbl JKETKI3YHMIUIEPAl KoeTepMmelley MEH
Oaranay/ibIH op TYpJi aaicTepl eHrizuieni. CaTbin anyIblH alllbIKThIFbIHA €PEKIIE Ha3ap
ayaapblIajbl, OChiFaH OaiaaHbICThl 2012 KBIIIBIH COHBIHA JACHIH JICKTPOHIABI CATHII
airy JKyHeCiH eHTi3y JKOHE CaThIM allyFa OaKplIay bl KYIIEHTY KOMmapiaHbIIl OTHID.

Hotuxecinne 2022 sxputra kapaih Kop KoMmaHusiIapbl caThill alaThiH
TayapJiapAarbl )KEpPrulKTi KaMTy yieci 66 % jxoHe ofaH Ja KOFapbIFra, ajl )KYMbICTap
MeH KpI3MeTTe — 93 Y%-Fa neiiH xeTel.

3. JlaMmy UHCTUTYTTapbl apKbLIbl 5KOHOMUKAHBIH JAMYBIH bIHTAIAH]IBIPY

JlaMy MHCTUTYTTAphl VITTHIK SKOHOMUKAHBI JKaHFBIPTY MEH dpTapanTaHIbIPYIbIH
HET13T1 KYpaJibl peTIHACT1 KbI3METIH OJIaH Opi KaJFaCThIPaJIbI.

OpTta Mep3iM/Ii Ke3eHJE JaMy UHCTUTYTTapbIHbIH KbI3MET1 SKOHOMHKAHBIH 0aCchIM
CEKTOPBIHJIA, COH/Ial-aK IIaFbIH KOHE OpTa OM3HEC CEKTOPBIHAA 1Pl OHEPKICII KIHE
UH(PAKYPBUIBIM KICIMOPBIHAAPBIHAA SKOHOMUKANIBIK OEJICEHAUTIKTI KOJAayFa >KoHe
KaJITIbIHA KeNTipyre OarbITTa’aThiH Oosanbl. byman Oacka, mamy uHctuTyTTaphl Kop
TOOBIHA KIpPETIH KOMMaHUsUIAPABIH CTpaTerusuiblK kobanapeiH sxoHe YN IMb
meHOepiHae ICKe AachIphUIATBIH HWHBECTHIMSUIBIK  JKoOamapasl  OesiceHi
KapKbUTAHHBIPYFa OarbITTaNaThIH OOJAIbI.

¥3ak mep3iMal kezeHae 2022 kpUTFa Kapal 1aMy HHCTUTYTTaphl ©3 KYLI-KIrepiH
WHBECTHUIMSIIBIK >KOOanapapl KemIeHAl 1CKe achIpy, *)obOalapabl JailbIHIAY KOHE
KYpbUIbIMay OoiiblHIIA (GyHKIMSIIApAbl, O9piHEH OYPBIH MEMIIEKETTIK Oaraapiamanap
meHOEepiHAeTI MHBECTUIMSIIBIK oOanap VIIiH, KYMIEHTy MaKcaThlH[a, *KOOAJbIK
KapKbUIAHABIPY KOHE MEMIJICKETTIK-)KEKE MEHIIIK OpiNTecTiK callachblHa
KOJITAHBUTATBIH KYPaJIIApIbIH asiChIH KEHEHUTYTe OaFrbITTallIbl.

Kolibuiran MiHAETTEPAl ICKE achIpyAbIH KaXKETT! apThl JaMy MHCTUTYTTapbIH
CayBIKTBIPY KOHE KbI3METIHIH THIMAUIIIIH apTThIpy O0JbIn Ta0blIaabl. OChl OaFbITTaFbI
mapayiapeig 6ipi "KazakctanuelH gamy 0aHki" AK-HbIH mpobieMaltbiK kodanapsiH "
KazakcTtaHHBIH MHBECTULMSIBIK KOpbl" AK-Fa, COHFBICBIHBIH aKTUBTEpP/Al KailTa
KYPBUIBIMJIAy >KOHE CTPECTI KOPXKBIHABI OacKapy callachlHIarbl KociOu Oackapy

KOMITAHUSICBI PETIHJE OPHBIKTBIPA OTBIPBIN, OEpPy MYMKIHAITIH KapacTblpy OOJIbII

T3,6BIJIaI[BI6.

> byn perre aknusuiapbiHbIH (KaTBICY YJIECTEpIHIH) €Ny MailbI3laH acTaMbl
MEMJIEKETKE THECLIl aHa 3aHJbl Tyiranapabl koHe Kazakcran PecnyOnukachl



ayMarbIH/Ja ©3 KbI3METIH XY3€re achlpaThlH OJIApMEH YJecTeCc TYJFalapabl Kypy,
COHJIaii-aK YKOHOMMKAJIBIK HIOFBIPIaHABIPY JKeHIHJer1 MoMije "bacekenecTik Typasbl"
Kazakcran PecyOnukachiHbIH 3aHbIHA COMKEC JKY3€Te aChIPhLIAIbI.

6I[aMy WHCTUTYTTaphl OOMBIHINIA OapbIHIIA JKaH-)KaKThl aKmapaT 6-KOChIMIIIaaa
KEJTIPIJITEH.

3. OJNeyMETTIK JKayanKepIILIiK

KoraMHBIH Myiieniepin Koca alFaHa, 0apJiblK My/1J1es11 TapanTapbH MY1elepiH
eckepMein Kop koMmaHUsIapbIHBIH Y3aK Mep3iMJIi KYHBIHBIH 6cyi MyMKiH eMec. Kop
TOOBIH/IA QJIIEYMETTIK >KayanKepIIUIIK CTAHAAPTHIH apTThIPY MICHIYII MaKCcaTTap bIH
01p1 Oounbin Tabbu1aAEl. Kop KOMIanusu1apel TOOBI OHIPIC KAYINCI3AIrT MEH KOPILIaFaH
OpTaHbl KOpFay CcallaChIH/Ia YJT1JI1 )KYMBIC OepyIiIi KoHe Keldaciibl 601yFa YMThUTY/IA.

OJIEYMETTIK XayanKeplIUIK CTaHAAPTTapbIH apTThIPY MbIHAAAN MIHAETTEPI1 1CKE
acChIpy JKOJIBIMEH KY3ere achlpblIaIbl:

1. OneyMeTTIK OpINTECTIK KaFUAaThl HET131HE dJIEYMETTIK-eHOCK KaThIHACTapbIH
pertey

EnOex yKbIMIapbhIHa 9JIEYMETTIK MUKPOKJIMMATTHI skakcapTy yiuiH Kop e3iHiH
KYLI-KITEPIH QJIE€YMETTIK 9PINTECTIK JKOHE YXKBIMBIK-IIAPTTHIK PETTEY KaruaaTTapblH
HBIFAUTy MEH JIaMbITyFa MIOFBIPIAHABIPATHIH 00JIa IbI.

KoMnanusinapaeiy OipiHil Oaciibliapbl QI€yMETTIK-€HOEK JayJiapbIHbIH ajAblH
aJyra JKOHE IIenryre, eH0eK YKbIMIAphIMEH Kepi OailylaHbIC TeHrellH KaMTaMachl3 €Ty
KOHE apTThIpy YIIiH kayanTsl Oonaabl. Komnanus Oacluibuiapbl YIIIH aJblH ajiy
mapajapbl, JaFAapbICThl Karaaiimapaa KeNicce3aep JKYprily TEeXHHUKACHIH
OKBITI-YHPEeHY ic-MIapajiapblHa €peKIle Ha3ap ayaapy jkocnapianraH. Kommanws
OacmipuTapblH  Oaranay oQJIEYMETTIK OPHBIKTBUIBIK PEUTHUHT1 CHUSKTBHI KOCHIMIIIA
KOepCeTKII OOMBIHITA Ja KYPri3uIe/.

"ONeyMEeTTIK 9pPINTECTIK OPTAJIbIFbI" KOPHOPATHBTIK KOPHI QJIEYMETTIK-€HOEK
KaThIHACTAPBIH PETTEY TOKIPUOECIHIH allIbIK OPTabIFbIHA, CTAHIAPTTAP/IbI CHI13Y/11H
YHJIECTIPYLIICIHE JKOHE QJIEYMETTIK-€HOEK OpINTECTIr TapanTaphl YIIIH KEIICCO3ep
aJlaHbIHA alHaJIaIbl.

2. Kappnapnel nagprnay *yieciH KaablTacThIpy

Kop MHHOBanusiabIK, FEUIBIMH-3EPTTEY JKOHE Oi71iM Oepy OJOKTaphIHBIH ©3apa
THIFBI3 OalIaHBICHIH KaMTaMachl3 €Till FhUIBIMHU-O1IIM Oepy KiacTepiH KypaWThiH
0oabl.

Kanpmapasl maspmayaslH ayanbai xyieci O6enceHi n1aMuThiH 0oianabl. Ochl
makcatTta Kop ToObIHA KipeTiH KOMIIaHUSIAp 9PTYpial OUTIM MekeMellepMeH OeliceHe
Oipnecin opekeT eteni. Kop KociNTIK OKbITYyFa MHBECTULIMSUIAP/BI OaphIHINIA TapTyFa
KOPIAEMIECY/Il JKOCTIApJIal OTHIP KOHE MEPCOHAIBI Aasgpiay MEH IaMbITYIbIH OapIIbIK



KYHECiH KOMITaHUsIapAblH Odocekere KaOUICTTUINH apTThIPAThlH WHBECTHUIUSIIAD
peTiHe Kapailabl.

3. OHAIpicTe SKOJOTHUSIIBIK OPHBIKTBUTBIKTHI KOHE KayIMNCI3/IIKTI KAMTaMachl3 €Ty

Kop koMmaHusmapIbIH ajiablHa OHAIPICTIK KbI3METTIH XaJIbIKKA KOHE KOpIIaraH
opTara ocepiH OapblHIIA a3alTynbl, KOpIIaraH OpTaFra 3USH KeJITipyl MYMKiH
OHJIIPICTIK aBapUsUIapbIH aJIJIbIH aly/bl, TAOUFU pecypcTapbl YTHIMIbI Maiiaiany
KOHE KaJIbIHA KEJITIPYl MIHAET €TII KOSIbI.

DHeprusi TUIMIUIITIH apTThIPY, PECypCTaplibl YHEMICY *KOHE IHEPTHUSHBIH
OaslamManbl Ke3AepiH NaiaiaHy Wenryui Karugarrap 0oJbin Ta0bUIaIbI.

Kop xoMmanusimapbiHga MbIHAIApIbl KAMTUTBIH 3KOJIOTHSIIBIK MEHEKMEHTTIH

KYHECIH Kypy JKoHE KOJIJIay bIHTaJaHABIPUIATHIH OOaIbl:
a) OJIApJbIH KBI3METIHIH KOpIIaFraH OpTara, JNCHCAYJbIKKA KOHE KayiICi3IiKKe
KaTbICThI Oapabap >koHE yaKThUIbl aKIapaTThl )KUHAY jKoHE Oaralay;
0) SKOJIOTHSIBIK KOPCETKIIITEp MEH PecypcTapAbl OHTAWIBl MaianaHy bl
YKakcapTy OOMBIHIIIA ©JIIIIEYTe KEJIETIH MaKcaTTapabl Oenriiey;
B) KOpILIaFaH OpPTaHbl, JE€HCAYJBIKTbl KOHE KaylNCI3AiKTI Kopray OOWbIHIIA
KETICTIKTEP KOHIHJIET1 IPOTPECTi TYPAKTHI MOHUTOPUHTLIICY KOHE TEKCEPY.

2016 xputra Kapaii KopZplH eHIIPICTIK )koHE MHOPAKYPBUTBIMABIK KOMIaHUSIapbl
OKOJIOTUSIIIBIK ayJUTTI JKYPTi3yl JKOHE DKOJIOTHUSIIBIK MEHEIKMEHT CalaChIHIa
XaJIbIKapabIK CTAHIAPTTAP/Ibl €HT13Y/Il ’KY3€re achbIpybl THIC.

4. OneyMeTTIK Ko0aap/bl iCKe achIpy cajlachlHa O1pbIHFall casicaTThl alKbIHAAY

Kop KalbIpbIMIBUIBIK KOHE JEMEYIIIIK KOMEK KOpPCETY/IIH HEeri3T1 KaruaaTTaphl
MEH eJiIIeMJepiH alKbIHIAWTBIH QJIEYMETTIK >XoOajnapAbl iCKe achlpy OOHbIHIIA
OlpbIHFall casicaTThl d31pJei/Ii, aKIia KapakaTbIHbIH KalTajdaHybl MEH OHTAMIIbI eMecC
naifiananybiHa >koJl OepMmeiii, coHmaii-ak xanbIK skoHe Kop Oexeni yuiiH icke
aCBIPBUIATHIH JK00AIap IbIH OapBIHIIIA OH dCEpiHE KOJ KETKI3yTre YMTHUIATHIH 00JIaIbI.

5. BipbIHFail KOMMYHHUKAIUSIIBIK CTPATETUS KYPY

Kop xansiH Oykapa yIriH KOMIAHUSHBIH KBI3METI TyPaJTbl aKapaTThIH alllbIKTHIFbIH
, CCeNTUIIN MEH aWKBIHABIFBIH apTThIPY YIIIH OipbIHFAl KOMMYHHUKAIHUSIIBIK
CTpaTETUsIHbBI ICKE achIpaibl.

Aknaparka OapbIHIIA alIbIK KOJ KETKI3y *koHe Kop KbI3METIH >KaH-)KaKThl
XKapusaay KOMIAHUSIIap TOOBIHBIH OPTaK MUCCHSCHI, KYHIBUTBIKTAphl MEH MaKCcaTTaphl
Oap TyTac OpraHu3M peTiHJeT] OH OCHHECIH KaJIbIMTaCThIPyFa bIKIAIBIH THT13€/I].

4. KapXXbUTaHABIPY KO3Aepi MEH KaXKEeTTUIIKTepi

Kop xoMmanusimapsl TOOBI KbI3METIHIH KOpP >Kacaybl KYHHBIH TYPaKThl ©CYiH
KaMTaMachl3 €TEeTiH MbIHAail KaFuaaTTapa iCKe achbIpbLIa IbI:
4) KapbI3 amysiap MEeH >K00aIap bl KapKbUIAHIBIPYABIH HAPBIKTHIK KAFUIaTH;



5) ynecTik KapKbUTaHABIPYABIH KETKUTIKTUNK KaFUJIaThl, SFHH )o0alapra e31HiIH
KaTBICYBI;
6) MHBECTUIIUSUIAP/IBIH aYKbIMbI MEH JaMy KapKbIHbIHA OailJIaHBICTHI €MecC
Kap KbUIBIK OPHBIKTHUIBIK KaFHUIaThI.
Mpemanap Kop kommanusiapsl TOOBIHBIH KbI3METIH Kap KbUIAHIBIPY KO37epi
OOJIBITT TAOBLIAIBL:
1) koMnaHusIap KUHAKTAUTHIH ©3 KapaXKaThl;
2) GI0JIKETTIK MHBECTHUIIHMSIIAP KOHE Kaphi3 ally;
3) Kazakcran PecniyOnukacel ¥ATThIK KOpbl backapy keHeciHiH mmiemiMi OONbIHIIA
Kazakcran PeciyOnukackl ¥JITTHIK KOPBIHAH Kapbl3 amy;
4) KanMTaJIIBIH 1IIKi )KOHE CBIPTKBI HAPBIKTAPBIH/IA HAPBIKTHIK Kapbl3 ajy;
5) KOMITaHMsSIIap aKIUSIIAPBIH JKapHUsl OpHAJIACTRIpyAaH TyceTiH Kapaxat (IPO/SPO
);
6) 1K1 Kap>KbUIaHIBIPY .

Kop koMMepUMSsIBIKTBIH MaiiackiHa OIOKETTIK KapKbUJIAHIBIPY YJIEeCiH
TOMEHJIETYre YMThUIaJbl. ©3 MyjAnenepiH KOMIAHUSUIAPIbIH JaMYybIH >KETKUIIKTI
KAp>KbUTAHABIPY KXKETTUIITIMEH OHTainbl yiiecTipy ymiH Kop KOMIaHUSHBIH
KeMEJIUIIK JopexeciHe, oJlapAblH KbI3METIHIH CHUMAaThl MEH peHTa0ebIUIIriHe,
caJaJIbIK epeKIIeNirine koHe 0acka aa (axropiapra 0alIaHBICTHl KOMITAHHUSITIAP IBIH
JTUBUACHATEPl €cenTey HOPMATUBTEPIH alKbIHIAYJbIH JKIKTEJITeH TOCUIIH JKY3ere
achIpaThiH 00Nabl.

Kop kommaHusutapelHBIH KYHBIH YJIFAlUTy OOWBIHINIA ©31HIH Y3aK Mep3iMal
0acBhIMIIBIKTAPBIHA COUKEC KEIETIH WHBECTUIIMSIIAPABIH OHTAMIBI KOPYKBIHBIH KOHE KOP
’acay KyYpbUIbIMbIH Kop aliKbIHTaUTRIH 00J1a]TbI.

5. Kyrinerin HoTmkenep

Kop op06ip cTpaTerusiabik 6arbIT MeHOEpiHAS KbI3METTIH HET13r1 KOPCETKIITEPiH
naijaana OTBIPHIN KOWBIIFAH MaKcaTTapFa KO JKETKi3yAiH TYpaKThl MOHUTOPHHTH

KYPri3eTiH 00JIajbl.

; 2011
X

Kepcerxir 2015 x. 2022 x.

1-cTpaTterusublk OarbiT: KoMmaHusmapabiH y3aK Mep3iMai KYHBIH apTThIpy

1 Taza kipicrin ecyi, 2010 r.=100% 120% 140% 250%

2 EBITDA margin (E/Ibci3) 17,8% 19,9% 27 %

3 KopnopaTuBTik 6acKapy peiiTHHri® 56,2 75 85

4 VIHHOBaUMSUIBIK AaMy peHTHHT1 24,85 100 100

5 TlepcoHanapIH TapTHUTY ASpEXKECi 60% 68%

6 KanpnapasiH Kbl CallbIHFBI TYpaKTaMaybl 14% xem emec

2-cTpaTerusutblK OarbIT: ¥JITTHIK SKOHOMHUKAHBI KAHFBIPTYFa JKOHE 9pPTapaNTaHABIPYFa KaTbIcy



Kop xoMnaHusuIapbIHBIH €I/IiH CTPaTEeTUSUIBIK YUUJMB men6epinne Crparerusuisik sxocrap-2020

7 KyKarTapel meHOepiHIe OenTiIeHTeH OenTiieHreH MakcaTThl IICHOEpiHae OenrijieHTeH
MaKCcaTTBl KOPCETKIIITepre KON IKETKi3y KOPCETKIITepre KOJ MaKCaTThl KepCeTKimTepre
Jopesxeci (5-KOCBIMIIAaHEI Kapa) KETKi3y gopexeci KOJI )KETKi3y Aopexeci
O3 KalHMTaJabIHBIH enrabeipaiiri

8 P 12,8% 13%-nan TomeH emec  14%-1aH TOMEH eMec

koadpdunmenti (ROE) (E/1bci3)

Catrpll anpIHFaH TayapiiapAarbl SKepriTiKTi

KaMmTy yieci 34%  60% 66%-11aH KeM eMec

JXKyMmbIcTapaarpl, KbI3METTEPIETi KepPriIiKTi

10 .
KaMTy yieci

62% 90% 93%-11aH KeM eMec

3-cTpaTerusuiblK 0arbIT: OJIEYMETTIK jKayanKepIiIiK

11 OHpipicTeri jxa3aTaifbIM OKUFaIapAbIH CaHBI H/1 0 0

Kaszipri yakpeitta Kop "OneyMerTik xayankepminik" O0arbIThl OOMbIHIIA, THICTI
omicteMenep OEKUITGHHEH oHE OIpIHINI TeKcepyJsiep Kypri3uireHHeH keiin 2012
KBUIJBIH COHBIHA JIEWIH KBI3METTIH HEri3r1 KOPCEeTKIIITEepl Ti3IMIHE EHTI3UIETIH
OJICYMETTIK OPHBIKTBUIBIK PEUTHHT1 *koHe KopapiH Oemeni — eki KbI3METTiH HETi3Ti
KOPCETKIIITEPIH d3Ipieyie.

7KepceTKimTepz(i JKOHE MAaKCaTThl MOHJIEP/l €CenTey 9aicTeMect 4-KOChIMIIaa
KEJTIPIJITEH.
8Ipi KOMITaHUsJIapIaFbl OpTallia MoH1
"Camyprik-Ka3pHa" YITTHIK 91-ayKaT KOphl"
AKIMOHEPJIIK KOFaMbIHBIH 2012 - 2022
JKbULIapFa

apHaJFaH JJaMy CTPaTerusChIHA
1-KoceIMIIIa

Eckepry. 1-kocbiMiara e3repictep enriziai - KP Ykimerinig 25.05.2013 N 516
KAYJIbICBIMEH.
AKTHBTED/IiH aFbIMAAFEI qummmml
1. "KazMymnaiil'a3" ¥K" AK
2. "Kazakcran temip xxoibl" ¥K" AK
3. "Kazakrenexom" AK
4. "KEGOC" AK
5. "Kaznoura" AK
6. "Kazakcran Umxunupunr" ¥K" AK
7. "IlaBnogap ayexaiipl" AK
8. "AkTe0e xanpIKapasblK dyexasl" AK
9. "Axanemuk LI [Ilexun ateingarsl 3HepretTuka Kazt31M" AK
10. "KOPOM" AK



11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

"Oiip Actana" AK

"Camypbik-OHepro" AK

"Camypsik-Kaszeina Musect" KIIC

"Camypnoik-Kaszbina Kemicimmapt" XKIIC

Anwmabin Tactanasl - KP Yximerinig 25.05.2013 N 516 kaynbsichIMEH.
Anpraein Tactanasl - KP Ykimetinig 25.05.2013 N 516 kaynbICbIMEH.
Anerabin Tactanasl - KP Ykimetinig 25.05.2013 N 516 kayiabICbIMEH.
Anpraeimn Tactanasl - KP Ykimetinig 25.05.2013 N 516 kaynbICBIMEH.
Aunerabin Tactanasl - KP Ykimetinig 25.05.2013 N 516 kayiabICbIMEH.
"Kazatomenepkaocin" ¥YAK" AK

"BTA Bbank" AK

"bipikken xumus kommaausich" XKIIC

"Camypbik-Ka3piHa" )KbUHKBIMANTRIH MYJTIK KOphI" AK

Anprabin Tactanasl - KP Ykimetinig 25.05.2013 N 516 kayiabiCbIMEH.
"Tay-Ken Camyprik" AK

"ATbIpay XaJbIKapajbIK dyexanbl' AK

"Anbsinc bank" AK

"Nocxkan Temip xoib1" AK (ATXK)

"Temipbank" AK

"Kaparanapirunpomaxt xoHe K" XXIIC

"Camypsbik-KaszpiHa @unanc" XXKIIC

KGF Management

KGF SLP

KGF IM

"MaiikaibiHanTeiH" AK

"Acrana-¢punanc" AK

"Exibacty3 ['POC-1" XKXIIC

Anwmabin Tactanael - KP Yximerinig 25.05.2013 N 516 kaynbsichIMeH.

12011 sxbumEs 31 JKEJITOKCaHFra

"CamyprIk-Ka3piHa" YITTHIK 9-ayKaT KOpbI'
AKIMOHEPJIIK KOFaMbIHBIH 2012 - 2022
KBUIIapFa
apHaJIFaH JaMy CTpaTeruschlHa
2-KOChIMIIIa

Eckeprty. 2-kocbiMinara e3repictep eHriuiai - KP Ykimerinig 25.05.2013 N 516

KayJbICBIMCH.

KoMmarusmapIsIH xKOJI KapTaIapkl
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"CamypsIk-Ka3biHa" yITTBIK on-ayKaT KOphl"
aKIMOHEPIiK KoraMbIHBIH 2012 - 2022

KBUIIAPFa

apHAJIFaH JaMy CTpaTerusCchlHa

Toyekennmep sxoHE OJIapabl a3alTy KOHIHAECTI ic-IMapanap

3-KOCBIMIIIA

Jlamy cTpaTerusicblH TaOBICTHI ICKE achIpyFa acep €TeTiH TsyeKeJmep1 MBbIHaJIap

OOJIBII TaObLIABI:

. . . Toyekenai icke achIpydaH
Toyekennmin Hemece ToyekemmiH maiga 0oy 4 Py

Toyekennmepai Oackapy

_ . 0o0saThIH BIKTHMAI . .
KayinTiH aTaybl cedenTepi JKOHIHJIET] ic-1apanap
canjapiap
1 2 3 4 5

KopnopaTtusrik Kopnopartustik 0ackapyabiH
Oackapyna memimMaepaiH TeMeH jacHreii. Kopra

Jlaya3beiM bl TUIMIiNITiHE CTIUKXOJIIEp TapamnblHaH

TYJIFajJapAblH JKoHe OarbITTalfaH xkoHe EY¥Y wuHBecTopnap

Kop wMen E¥  0OacHIBUIBIKTBl YXKIEYy TapalblHaH CEHIMHIH a3aiobl.
OpTraHIapBIHBIH TETIKTEepiHiH O0JMayBl.



KOPHOPaTHUBTIK
OackKapyIblH
OenrimeHreH
pacimaepiHn  omeiii
Hemece abaiichI3 Oy3ybl

Kop EY
Jaya3bIM bl
TYJIFalapBIHBIH
0acKapyUIBLIBIK
meniMaep Kaosuimay

Ke3iHIeri KaTenepi

MCH

"XaneikTeik [PO"
OarmaprIaMachIHBIH

Toyencis
JUPEKTOPIAPIbIH
TICKTEYIIi POIli.
Bencenni
IUpeKTopiap KeHecTepi/
Kajaraigay KeHecTepi,
aTKapy OpraHaapebl.

€MEC

MeMIeKeTTiK
OpraHmapablH OKiiaepi
6ompin TaObuTaThIH JIK/
KK wmymenepingeri,
Kopapix exinaepi 6ombimn
JK/KK
MyIIenepinmeri
MYZAJeIep KaKThIFbICHL.

TaOBLIATEIH

Kop xonme E¥
J1ayas3blM bl
TYJIFAJIAPbIHBIH  IIEIIiM
KaOpLIay  KesiHjae
KYH/BIK OWJIaHYBl €Mec
MPOIIECTIK oianysl. Kop
)KoHe OHBIH EY
KBI3METKEepIIepiHiH
yiectec KOMIIaHUsIIAP
JAK/KK  KaTbICyBIHBIH
MaCCUBTITI
KaObLIIay MEp3iMiH CO3Y,
nayeic Oepy KesiHIe
KOIMIIUTIKTIH TiKipiHe
aBTOMATTBl  TYpJHE
KOCBLITY XoHE T.0.), OHBIH
IIiHAC ONapAbIH KaTe
Kibepim anyJaH
KayiNTeHYiHiH callIapbl.

1) E¥-mapaein IPO-ra
abIH
Komnanusnapzasr [PO-ra
JTaWbIHAAUTHIH
MMEePCOHANIBIH
)keTkimikcizairi. [PO-ra
MaWbIHIAy JKOHIHIET1
KOHCAJITHUHTIIK

(wemrim

eMEeCTITI.

KBI3METTEPIIH TOMEH
JIEHTEMI.

Kopasig xone EY kxpenut
PEUTHHTIIEPiHIH a3arobl,

KapBI3ABIK Kap>KbUIAHABIPY
KYHBIHBIH KbIMOaTTaysl. EY

Kopnoparusrik Gackapy
KYHECIH  KeTinaipy

JKOHIHJIETI YKOCTapiapIbl
a3ipIey KoHE iCKe achIpy.

AKIUSIAPBIH KOp
HapbIFBIHBIH TOJIBIK
Oarajamaysl.

1) Kop wmen E¥
KOMMEPIISUIBIK  OaFIapbiH
eckepmecteH  Kopabig
MEMIIEKETTIK
OarnapiaManapasl "
oTKi3ymire"  aWHaIyBbI.
Kongaymsr yliectec

kommanusuiapasiy, Kopzaeiy KakreiFbicTapisl perrey
JTaMy CTpaTeTHACHIHA KAWUIIbl KOHIHAETI casicaTThl iCKe

KeleTiH mremriMaep aceIpy
kaObuinaysl.  Kpeautrik
ToyeKelre KOFapPHI
yusIparsiITHIK. JKiOepinin
aFaH  KipicTep/KapKbl
weirbiHAapel. EY  y3ak
Mep3imai KYHBIHBIH
TOMCH/CYI.
E¥-na b6ackapy
IIPAKTHKACHIH JKaKCcapTy
OOMBIHINIA TPAKTHKAIIBIK
0aCIIBUIBIKTEL  d3ipiey.
opablH koHe EY
2) CTpaTerusnsk Kop
. Jaya3bIMABl TYJIFalapblH
opinrecTepMeH
0acCIIBIHEIH KOMITAHUSHBIH
WHBECTHIHUSUIBIK jK00aapapl
. KYHBIH  apTTBIpyFa
icKe aceIpyzbl cO3y Hemece o
OarnapianraH OW-MIKIpiH
TOKTATYy.
KaJBIITAaCThIpyFa
GarpITTan OKBITY. KopapiH
xoHe E¥ D&O
KayanKepIIiTiriH

CaKTaHABIPY JKOHIHJE
mapanap Kaobuiay.

KPY 08.09.2011 xbuifsI,
Nel027 xkaynpIicEIMEH
OekiTiareH "XallBIKTBIK

Kanuran taprynbsiy xkioepil .
PTYHSH P 1po OarapiiaMachiH iCKe

ayFaH MYMKIHJIT1. . .
acwIpy JKOHIHIEr1
ic-mapanap >KOCIapbIHBIH

OpBIHAATYHL.
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4(
EY

)

54
EY

MiHACTTEpPIHE KOJI
KETKI30ey

Kop napoeirsinbiH EY
OpHANACTBIPATHIH
aKLUsATapblH TOJBIK
Oaraslamaysl

KpI3sMeTTep KepceTeTin

TYTBIHYUIBLIAD
CaHBIHBIH a3arobl  (
TEJICKOMMYHUKALHAIIAP

MeH  OalraHBIC
CEeKTOPBIHIIA, KOIIK
CEKTOpPHIHAA
aKTHBTEP/l MEJICHyMEH
0aiIaHBICTHI TOYEKEN)

Benennin TtemeHnuaeyi/
HKOFATYBI

2)  KazakcTaHIbIK
WHOPAKYPHUIBIMHBIH
IPO-ra maiislH eMecTiri

3) YakThUIbl eMec JKOHE
camachl3
aKMapaTThIK-011iM Oepy
Oarapiamacsl.

"XanelKTEIK ~ [PO"
OarmapiamMachkl OOMBIHIIIA
1) Tapmak. EY¥
OpraHaapbIHBIH
Konaiice3 kesenae 1PO
Typainsl mIemriM
KaOBIIIayHI.

BocekenecTep
IO3ULUSICBIHBIH KYLHCIOI
ONeMIiK Jaraapbic
CaJITapbIHAH TYTHIHYIIIEI
CYPaHBICBIHBIH
TOMCHJELYI.
Kemertepain keioOip
TYpJAEpiHiH eMipiik
IUKJIBIHBIH asAKTaTybl.

Bykapanelk akmapat
kypanmapsiaga Kop/EY,
nayasbIMJIbBl  TYJIFajap,
KBI3METKEpJICp TYpasibl
Tepic  aKmapaTThiH
KapUSITAHYHI.
[lepconanmeiH ickepik
JKOHE KOCIOM STHKAaHBI
cakKTaMayhl.
Kerkizymiinepais,
TYTHIHYIIBIIAPABIH,
KpEAUTOPIIAPABIH, Oacka
Ja KOHTPareHTTepJiH
AJABIHAF b
KeNIiciMImapTTHIK
MiHIETTeMEIePaAiH
opbIHIanMaysl. bipkatap
TOyeKeIAepIiH OacTaiysl
(XamabIKTHIK 1PO,
Kopmopatustik 6ackapy

Benmiek wHBecTOpIapabIH
keryi. BKH eTimuinirine Komu
KETKi3iImMey.

Xanplk  OelceHmimiriHig
TOMEHAIr. OTKI31IeTiH
MEMJICKETTIK IIIapajapra
azaMaTTapAbIH CEHIMCI3iri.
Kammran TaptynsiH xibepim
anrad MYMKiHgiri. KopasiH
Oe/en ToyeKeli.

"X aJIbIKTBIK IPO"
OaFmapiiaMachlH OPBIHAAY
meHOepiHae
aTKapbUIATBIH YMITKEp
komnanusapael [PO-ra
JNaWbIHAAY O KOHIHJIETI
ic-mapanap, IPO-HBIH eH
O3BIK KE3eHIH alKbIHIAY
MakcaTblHIa JIEMIIIK

Kamumran TaptynsiH xibepin
ajiFaH MYMKIHIIT1.

HapbIKTaparbl
JKaFJalIbIH MOHUTOPUHT 1.

OrnepanusuiblK  [UKIBI
Oackapy THIMIUIITIH
apTTBIpy. ATpPECCHBTIK
KipicTiH a3arosl. MapKETHHTLIIK cascar.
Kommanusmapaeiy  y3ak  TYTHIHYIIbUIADIBI YCTAy
Mep3imai KYHBIHBIH casicathl.
TOMCHICYI. AfrpIMaarel  OU3HEC
QJICyeTiHIH Heri3iHzae
KBI3METTEpIiH JKaHa
TYpPJIEpiH urepy.
TyTeIHymBUIap, iCKEpiK

. . AKmapaTrTelK ~ opTa
opinrTecTep, MEMIIEKETTIK

. . MoHUTOpHUHT1, KopasH
OpraHAapAblH OKULAepi, el

XalIKbI TapanblHaH CEHIMHIH
TOMEH/IEY1/)KOFaTyBHI.
E¥-uein Kopra, Kopasig
keitbip E¥-ra ceniMmiHig
azalobl. 3aHFa KapChl
BIKTUMaJl  OpeKeTTepre
0alIaHBICTEl MEMIJIEKETTIK

KYPTIIBIIBIKIICH JKOHE
BAK-nnen (makcatThl
ayAMTOpHsUIapMEH) THIM/I
KOMMYHHKAIHSICHIH
yiteiMpacTeipy. Ickepiik

OpraHAapiblH, XaJbIKTHIH,
Oacmace3iH TapamnbliHaH
CYpaHBICTBIH  YJIFAIOBI.
E¥-upig corciz  IPO,
HHBECTOPJIAPABIH
CeHIMCI3Ziri canjapblHaH
obyMranusiap — MLFapy
JKOJIBIMEH ~ TapThUIFAH
KamuTal KYHBIHBIH
KBIMOaTTayHl.



7 (X amna
EY rtexHonorusnapas
) CoTCi3 eHrizy

3 TeXHOIOTHUSANBIK
nremiMaepai

gy "¢ P

) naiaanany KYKbIFbIH
JKOFAITY
Kop wmen EY
KBI3METIHE

9 KOMMEPIHSIIBIK eMec
JKOFaphl KYKTEMeEre

0alJIaHBICTBl KbI3MET
TUIMIUIITIHIH a3ai0bl.

NHBeCTUIIUATIBIK
Kobanmap el
10 aceIpymsl
( KewkTipy.

icke
TOKTATYy/

pexumi, Cribaitmac
KEMKOPIIBIK JKOHE T.0.).

NHHOBaNUSANBIK
casicaTTel  Oackapy
MOJENiHIH  TOMEH
THIMIIIITI.
NHHOBaIUSANBIK
xKoOamapabpl iCKe aceIpy
Mep3IMiHIH CO3BLIYBI
JKOHE OHBIMEH
0aMIaHBICTHI
TEXHOJOTHSLIAPIbIH
MOpaJbIK TO3ybl. XKaHa
TEXHOJOTHSIIAPABI CHTi3Y
KaTeJiKTepi.

OHeprabBICTAPIHI,
TEXHOJIOTHSIIaP bl
MATEHTTIK KOPFayablH
Gosmayshl.

1) Kop wmen EY¥
KOMMEPIHUSIBIK
OarapblH €CKepMeCTeH
KopaplH MeMIleKeTTik
OarmapiaMalap bl

OTKi3yIire" aifHaIyHI.

2) Kop men E¥-na Oenek
€cerke ay/iblH 00IMaybl

OneMIik

Kapsiz
KYHBIHBIH KbIMOATTayBhI.

JaFJIapsIc.
KaIlUuTaJIbl

Omapasl icke acbeIpy

tabeicet  Kop wmen
EY-ubplH  KbI3METI
HOTHIKEJepiHe eneyJi
acep e€TeTiH

pecyONuKanbIK MaHbI3bI
Oap aca ipi xobamapra
Kop E¥ Ttoyekenmepin
LIOFBIPIIAHIBIPY.
Kapxbinanasipy,
npedepeHnusIap

Oenirinae MeMieKeTTiK KopblH MHBECTULUAIAHFAH

KOJIZIay IbIH a3alobl.

EY cTparerusnsik
opimTecTepiHiy
KYTUIMEreH MiHe3-KYJIKBI

, Kop wmen E¥

KoMmmanusnapaelH — y3ak
Mep3iMai KYHBIHBIH
TOMCHJEYI.

NuHoBanusanapra
KYMCaJaThlH  THIMCIi3

meIFpIHAAp. CTpaTerusuIbiK
MakcaTrTapra KON JKETKi3y

ymin E¥
TOMCH/CYI.

QNeyeTiHIH

TexXHOTOTUANBIK
mIeHnMaepal  MaigagaHy
KYKBIFBIH )KOFaITY.
Kop E¥ crparerusisik

MakKcaTTapra KOJ )KeTKiByFG

apHaIFaH  oJeyeTiHiH
TOMCHJEYI.
Kpi3meTTiH OeHIHIIK

6aFBITTapLIH JAaMBbITy 1aH

TYCETiH XiOepisin aabIHFaH
kipictep. EY y3ak mep3immi

KYHBIH a3aiTy.

KapaXXaTbIH KOFAITY.

MeMIIeKeTTiK MaHBI3BI Oap
xobamapapl Koca ajFaHfa,

KoOamapael iCKe achlpy
Mep3iMiHIH  OY3BUIYHI,

QIel KOJEKCIHIH
CaKTaIybIH OaKbLIAY.

HHOBALIUAIBIK
MOJCHHUETTI  CHTI3y.
WHHOBauusnapapl eHrizy
ToyeKeIAepiH 0oy YIIiH
BK xypy. nHOBanusnap
JKOHIHJETI YKOCTIapiap bl
icke aceIpy. ¥ CHIHBUIATHIH
KaHAIIBIIIBIKTBI
Ka3aKCTaHAbIK
JKarjaiiapra  JKoHe
HapBIKTBIH epeKIIeNirine
Geitimzey.

[MaTenrrepni,
TEXHOJOTHSIIAPIBL KOHE
JIMICH3USAIBIK
KeniciMaepai TYTeHxey.
TexHUKaNBIK HICHIiMAEPII
maiasaHy IKeHIHJeri
KYKBIKTapIblH KOPFaIybIH
YUBIMIACTHIPY.

Benex ecernke amymsl
€HTI3Y.
KomMepuusieik  emec
KbI3METKE apHalFaH
JIMMUTTEPJ1  eHTI3y.
Tapud ty3y mocemenepi
OOMBIHIIIA MEMIIEKETTIK
OpraHIapMCEH JHAaJOoT.

JKobGaneply 0GacTankbl
CaTBICHIH
JanbIHaay.

MYKHST

’obaHbI icke achIpyabIH
opOip  Ke3eHiHHeTi
OpBIHIAYBI OaKbLIAY.
Kapxblnaniplpy st
YaKTBIIbI KAMTaMAachI3 €Ty
MeMIIeKeTTiK
opraiiapMmeH: Tapud Ty3zy
Mocenenepi OoWbIHIIA,
KOPFaHBIC MaKcaTTaphl



EY XoGanapaplH e3in 31 apacbhlHIarbl

) axTays
KOPCETKIMTEPiHIH
Hanrapiayebl.

11 JKana mHBecTHUHSITAD

CTPaTeTusIIbIK
opinTecTepMeH e3apa
iC-KUMBIT ~ XKacay
JKOHIHIET YHICCIMHIH
OY3bUTYBI, OJIApJbIH
OYpBIH KOJ JKETKi31IreH
yaFJalacTeIKTapIaH
LIBIFYBI.

MeMaeKkeTTiK
opranaapasiH, KopablH,
EY, OJIap ABbIH
CTPaTETUsIIBIK
opinrecrepiMeH
1C-KAMBIJIBIH
yi#necripyneri,
KeliciMiHzeTi ipKidic,
OocekenecTepIiH dpeKeTi.

Cy mapyamblUIBIFBI
CEKTOPBIHBIH, >K0OaapblH
icke acelpy
ToXipruOeciHiH 60IMayHl.
Kapxslianasipy
Oeuiringe MeMIIEKETTIK
KOJIay IbIH OOJIMayHbl.

BUD mnaiinamanpliaTeIH
3JICKTP CTaHIMSUTAPBIH
cairy kobalapblH icke
acelpyna ToXipuOeHIH
6osmaysl.
Kapxbuiauasipy,
npedepeHnusaap
OoJIriHae MEMIEKETTIK
KOJAayAblH a3aobl. Jlamy
CTPaTETUSChIHA CIUKEC
Kamna
WHBECTUNHTAPMEH
OailaHBICTEI Oacka Ia
xobamap

kewikTipinyi. Kop ™eHn

E¥-ubH Oenen Toyekeni. E¥Y
y3aK Mep3imMai KYHBIHBIH
TOMCHJEYI.

XKobanbl icke achIpyIOarbl

ipkimic. Kopapin Oenmen

ToyeKell.

Xobaubl icke acelpyaarbl
ipkimic. JKobGaubl icke
achIpyIarbl ipKiJic.

YUIiH, TeO0JIOTHSIIBIK
KYMEICTAP YIIie
MEMIJIEKETTIK
TamnChIPBICTAP b
KaMTaMachbl3 eTy
Macenenepi  OOHbIHINA
KYMBIC, TYPFBIH YH caiy
JKOHIHJETI JK00amapabl
iCKe achIpy YIIiH CeHiMIi
KYPBUIBIC CamyUIbLIapIbI

ipiKTey.

Cy mapyamblIbIFE]
CEKTOPBIHIAFBI
)obamapasl icKe ackIpy
YIIH MEMJIEKETTIK-KeKe
MEHIIIK  OpINTECTIK
HEMece CHIIIeC YHbIM
KYpy.
Cy
CEKTOPBIHIaFbl
xobanmapasl icKe ackIpy
Toxipubeci Oap
CTPATETUSIIBIK opinTec
Tapry. Broaxer
KpequTTepiH Tapty. JKeke
MEHIIIK WHBECTUIHSIAD
TapTy.

C3C, BO3C cany
JkoOallapelH iCKe achIpy
OoMBIHIIIA
KOMITaHUsIJIapbIMEH
BIHTBIMAaKTacTHIK. BHO
HeTi3iHae AIEKTP
SHEPTHSCHIH OHIIIPYIIIep
YIIiH KOJAWUJIBI CalbIK
axyaJblH  OpHaTy
OoifpiHIIA  Myazxeni
TapantapMeH JHajor.
Haxkrer canama Toxipudeci
0ap  CTpaTeTHIBIK
opimrec TapTy.
Kobamapasl MYKHAT

IapyaulblIbIFbI

KeiTai

capamnTay.
NHaBecTHIUATBIK



OnepanusibiK,
WHBECTHUIUSITBIK,
KapXKBUIBIK KBI3METT1
Ky3ere achipyra
apHAIFaH OTIMIUTIK
KapakaThIHbIH
xKericreyi

12

HIuki3aTThIK
13 rtayapnapra OaraHbBIH
KoJIaiichI3 e3repyi

HapsIkThIH
KOHBIOHKTYPACBHIHBIH
COHBIH

CBIPTKBI

HaIapiaysl,
calgapblHaH
KOMIIAHMUIap KipiCiHiH
a3a10bl. OJIEMIIK
JaFaapbiC, KOBEHAHTTHIH
OPBIHJAIMAaYHI,
KPEUTTIK PEHTHHITIH
TOMEHIIeYi, KaphI3
KapakaTblH Mep3iMiHEeH
OypeIH  KaiTapy,
KOCBIMIIIA  Kaphi3
TapTyIaFbl KUBIHIBIKTAP.
MeMIEKETTIK MaHBI3kI
0ap ayKbIMJIBI )K00aIapra
OIOFBIPJIAHYABl  KOCa
ajmFaHga,  KOFapbl
WHBECTUIUAIBIK
KYKTEME.

Keiine Kopasig
MiHIEeTTEeMeIePiH
YIFauTy
npoGiieManbiK
aKTHBTEPi (MBICAIBI,
OaHKTepi) KoJmay.

KOJIBIMCH

Kop/E¥ OGepreH
KeHiNOIKTepaiH icKe
Kocbllysl.  Kpegut

TOYEKEJIiH ICKE achIpy.

[ukizaT OaramapbIHBIH
onmeMIik  KYObuTYBI  (
MYHaii-ra3 xoHe Tay-KeH
eHEpKaCciOi
CEKTOpJIapbIHAFbI, KOJIK
CEKTOPBIHIAFHI (©31HIIK
KYHHBIH 6CYi) aKTHBTEPIi
HelleHyMeH OaiIaHbICThI
Toyeken (KipiCTiH a3arob)

TOoyeKeaepai Oackapy
JKOHIHAeri Oacka nga
rapaiap.

Ksi3mer HOTHXKENEpiHIH
MaKpOIKOHOMHKAIBIK
KOPCETKITEePAiH
e3repiciHe
Ce3IMTAIBIFBIH  TAAY
JKoHE KOJIalChI3
e3repicTep JKarmaifpiHa
JeH KOIO CIICHapHUHIepiH
asipiuey (Kop
opranaapbiHblH ~ Kop
KOMITaHUSTIAPBIHBIH
KApIKBbUIBIK TYPAKTHLUIBIFBI
Mocelenepin  Kapaybl
menbepinae). Kpenutrix
areHTTIKTepMEeH
KOBCHAHTTHI JKYMCapTy
MOHIHE KeJiccesnep.
KoMmmepuusutelk  emec
KYKTEMEHI  a3zalTy
KOHIHIETI  KYMBIC.
OpPBIHCHI3IBIK
JKarJabiH1a

OHIPICTIK KBI3METTI XKY3ere
achIpyfa apHaJIFaH aliHaJIbIM
KapaXaTbIHbIH, TaIllIbIJIbIFbI.
NHBeCTULIIUATBIK
OarmapiaMaHBIH
opeiHOanmMaysl. EY nedontsr.

KapIKbl
TOYEKEIIEPiH XEKUPIICY.

Kop men ipi E¥Y kapxs
MiHJeTTeMenepi OoibIHIITa
xayan Oepy KaOinerciziri,
nedonrrap.  baraHbIH
TOMEHJIeyl HOTHXKeCiHe
anpiHOaraH maiima.Herisri
KbI3METTEH TYCETIiH
KipICTepIiH TYPaKCHI3IBIFHL.
KoBeHaHTTBIH CaKTalIMaybl.
busnec-xocnapiay by
mouairi.
NHBeCTHLIMATBIK
MiHJETTEeMeNePaiH
opeiHganMaysl.  Ke3meTi
mKizat OarachlHA TOYemi
60aTHH Kapus
KOMITaHUsIAp aKIUsIaphl
KYHBIHBIH TOMEH/IEYI.

XOFapBIHaFLIHLI KapaHbI3

TOMCH

Ierreramap. bemenain
xoranybl. KaszakcTaHHBIH



OaHk KylieciHe ceHiMHIH Kaiita KypblIbIMAAy
asarobl. VIHBecTOpIap YIIIH skeHiHmeri Imapaiap.
TapTBIMCBI3ABIK. backa BankTepniH KekenereH
Ke3JepAiH  ecebiHeH merriMaepi KoHe Tamarn
OaHKTepAi CaybIKTBIPY YIIIH KOM-KYbIHY KYMBICHI
OeniHren YITTHIK KOPABIH GoiibiHma EJIB KyKbIK

JKymbic  icTemelTiH
14 AKTUBTEPHiH JKOFaphl
neHreiti. banktepniH
LIETE/IIK aKTHUBTEPiH
Oakputayabl sxoranty.CoT

( [TpoGuemanbik
KO OaHKTEpiH 1e(hOINTHI.

TaJKbIIayIaphl. .
KapakaTBIH  KalTapy. KOpFay OprasiapbIMeH
¥ATTHIK GaHKTIH aNJbIHAA KYMBICHIHA KIPAEMIECY.
peno Mominenepi OoibiHma CK®. EJIE akTuBTEpiH
KEMULTIKTepl OpBIHAAY. CaybIKTHIPY.
Toyekenaepni
Camansl CcaxkTaHABIPY CaKTaHJBIPYABIH

TeXHONOTHANBIK MYIIKTIH

KOPFaIYBIHBIH 0OJIMAYHI. o . .
YKOFaTybl.OHIIIpIC Y3UTicTEpi.

ApaM KaTeJiri.

KOPIOPAaTUBTIK
ABapusnap/ibiH 00TysI .

OarjapiamMachlH CHTi3y.
Ke3mer Kayimci3miris,

eHOEeKTI XoHe KOpIIaraH

AKTUBTEpJI  KaiIblHA
KeNTipyre  apHaifaH

cajijapblHaH KapiKbl

TexHuka Kayirci3miri,
HIBIFBRIHAAPBL  (OpT,

eHOCeKTI ’KoHe KopIIaraH

J)KapeUIBIC, Ccy Oac ecypcTa (Kap KBLIBIK

P e ¥ OpTaHbI KOPFay. pecypetap P > OpTaHBl  KOpPFay.Ibl

15 chiHY koHE ONapMeH MaTepHANIIbIK, alaMH). .

N . . DHepreTHkanblK XoHE . apTThIpy  OOHBIHIIA
0aiiIaHbICTBl OHJIpPIC ; KenTipinren 3KOJIOTHSIIBIK

. . KoMK (T/%) CEKTOpbHI mapainap kaosuinay. KTXK
y3inicrepi, o 3anai, KbI3METKepJiepre, .

AKTUBTEPIHIH JKOFapbl .o , CO, KEGOC H=Herisri

9KOJTOTHSIIBIK yuriHmon — TyJaranapra

To3ysl. Jlynel 3in3ananap OHJIIPICTIK KOpJIApBIH

ToyeKeJep xoHe T.0.) KEJTIPUITeH 3ajan YIIiH

. Jaysli, cy 0Oacy j>koHe KAHFBIPTYyFa  JKOHE
JlaybLL, €y y TeJIEMIED. pTy
T.0. KaHapTyFa
HHBECTULMSIIAP.

OJIeYMETTiK-eHOCK
JaynapblH  perTey
JKOHIHAET1 OaFmapiamanap

BomxanaTelH parnapsic
JKargannapbeiHIa
KBICKApTYy
Ouipnepaeri pykcar OarjapiaManapsl.
€TiJIMEreH MUTHHTiEp, OHAIPICTIK NepcoHaFa
16 epeyinmep, aleyMeTTiK YIIIHINI TYJIFanapiblH

Onpipictik  y3imicrepre
OallTaHBICTBI  aTBIHOAFaH
kipicrep. XKep KolHayBIH
naiigananyra apHajraH
KemciMmaprtrap OOWBIHIIA

. EnOex yxeIMmapbIHIaFs!
TYCIHIIPY KYMBICTApHI.
¥YoKpIMIap/a KOMaHAAJIbIK

PYXTBI JaMBITY >KOHIH/ET1
€H a3 HKYMBIC

TYPaKCBI3BIKTHIH KBICBIM >Kacaysl. ; Oargapriamanap.
gy L OarmapiaManapbslH  icke .
IIHeTIeHiCyl OHmipicTik TepcoHaa . Jarmapeic  Ke3eHIHAE
acwlpyaarsl ipkimic. bexen. .
KYMBICBIHBIH . . KbBICKApTy Typabl MM
OHipnepae  QJIeyMEeTTIK .
KaHaraTTaHFBICHI3 KaOblUIIaraH JKarmaiina

. IIMEJICHICTIH apTyHL. L .
JKaF1aibl. MYMKIHAITIHIIE JKEHLT

TOCUII Mainanany.

1B¥J1 6emim Kopasie upexropmnap keHeci 14.12.2011 xbutbl kabpigaran 2012
KBLIFa apHAJIFaH TOyEKeJJep KapTachl HET131H e *acanabl. TeMeH e KenTipuireH Tizoe
"Camypswik-Kazeina" AK 2022 sxputFa JeiiHTi Ke3€HTe apHajfaH JaMy
CTpaTETHSCHIHBIH KOJIAHBLTY KE€3€HIH/Ie TYPAKThl 00BN TaObuiMaiabl. Toyekenaepai
KBUT CaWbIH COWKECTEHIIPY JKOHE TOYCKENJep KapTaldapblH Kacay IIeHOepiHae
JlupekTopnap KeHeciHe e3repreH ChIPTKBI JKoHE 1K1 (haKTopiiap €CKepijie OTHIPHII,
KopaesiH OGoimkamapl Ke3eHIEpre apHaJbI KaHAPTHUIFAH TOyeKeIaep KapTamapbl (



IIOFBIPIAHABIPBUIFaH Heri3ae) eHrizuieni. OchiHAaW ic-mapaiap >KbUI CalblH
O31pJICHETIH ToyeKeNaepl Oackapy »KOHIHJIET1 ic-1apajap >KOCMapblHJa OJIap.iblH
OpKaMChICH OOMBIHINIA OSITIICHETI.

"CamyprIk-Ka3piHa" yATTHIK 91-ayKaT KOpbI"
aKIMOHEPIiK KoraMbIHBIH 2012 - 2022
KBUIIApFa
apHaJFaH JaMy CTpaTerusachlHa
4-KoceIMIIIa

Eckepry. 4-xkocbimmiara e3repic enrizuiai - KP Ykimerinig 25.05.2013 N 516
KayJIbICBIMEH.

KrI3MeTTIiH Heri3ri KepCeTKImTEPiH ecenTey JaicTeMeci

1. Taza kipictig apTysl — EJIb-c13 Kop koMmanusiimapsl TOOBI OOHBIHITIA OOJIKaMIbI
KBUTFbI HET13T1 KOMIIAHUS aKIMOHEPIHIH YJIECIHE LIOFBIPJIAH/IBIPbUIFAH Ta3a KIPICTIH
2010 kb1 immiHgeri 6acTankbl KOPCETKINITKE KATHIHACHI.

Heri3ri komnanus akuuoHepidiy yiuecine EJ[b-ci3 2021 xputra apuanran 1 315,4
MJIpJI. TEHI'€ COMAaChIHJAFbl IIOFBIP/IIAHIBIPBUIFAH Ta3a KipiC arperaTTajfaH Tasa
KIPICTIH JKbUJI CaWBbIHFBI OOJDKANABl ©Cy KapKbIHBIH 2015 >KbIIbl HEri3ri KOMIaHUS
axkuuonepiniH ynecine KopasiH EJIb-ci3 MOFbIpIaHabIpbUIFal Ta3a KipiciHe KoOeHTy
XKombIMeH OoipkaHael. 2015 KbUIABIH KOPCETKINli KOMIAHUWSAJIAPBIH JaMy
’KOCIapyiapbl AepeKTepiHiH Heri3iHae ecenTeni. by perte arperarranran Ta3a Kipic
HAKThI CEKTOP/IbIH MbIHAIall KOMIIAHUSJIApbl OOMBIHIIIA Al 1aTaHbLI/IbI:

1. "KasMymnaiil a3" ¥K" AK
. "Kazakcran Temip xoinbl" ¥K" AK
"Kazakrenexkom" AK
"Kazaromenepkacin" ¥AK" AK
"KET'OK" AK
"CamyphoIk — DHepro" AK
"Axanemuk LI [Ilokun ateingarsel Ka3t'3 snepretuka unctutytsl" AK
"KOPOM" AK
. "bipikken xumus komnanusicel" XIIC
10. "Tay-ken Camypoik" AK
11. "Ka3noura" AK
12. "Oiip Acrana" AK
13. "ATpIpay xansikapayblK oyexaiibl'" AK
14. "Axre0e xanbIKapayblK oyexaibl" AK
15. "ITaBnogap ayexaiibl" AK
16. Anbraeim Tacanasl - KP Ykimerinin 25.05.2013 N 516 kayJsipIChIMEH.

17. "Kazakcran Unxunnpunr" ¥K" AK

o - N



2. EBITDA margin (EBITDA 6oiibiHina peHTa0eNbAlTIK) - TaibI31ap, CaJbIKTap
KOHE aMOpTH3aIusyIap OOWBIHIIA MIBIFBICTAPABI IIETEPIeHTe MSHIHTI OTIEPAITUSIIBIK
HaiTaHbIH HET13rl KbI3METTEH TYCeTiH KipiCcKe KaTbiHAachl. MbIHamai ¢opmysia
OOMBIHIIIA €CeTITeIIei:

EBITDA margin = (A - (B-C) - (D-E) — (F-G)) / A 4 100%, mysaa

A - Heri3ri KbI3METTEH TYCETIH KipicTep;

B — Carburran ©eHIMHIH/KbI3METTEP/IIH ©31H/1K KYHBI;

C — CatynbiH ©31H/1K KYHBIH/A €CKEPUIETIH TO3Y, CApPKbLTY KOHE aMOPTHU3AIUS;

D — XKanmsl jxoHE OKIMIIIUIIK HIBIFBICTAP;

E — Xanmpl okiMHIUIIK TIBIFBICTapAa €CKEPUIEeTIH TO3Yy, CAapKbLUIy KOHE

aMOPTH3AITHS;

F — Taceimanmay oHe caTy *KOHIHIET] IIBIFBICTAp;

G - TaceiMangay >koHE caTy KOHIHET1 HIBIFbICTap/la €CKEPIIETIH TO3Y, CAPKbLIY

KOHE aMOPTHU3AIIHS.

3. KopriopaTuBTik 6ackapy peHTHHT1

KoMnanusinapaarsl KopnopaTHBTIK OacKkapyasl 6aranay Kop backapmacel OekiTkeH
KoprnopatuBTik 6ackapy AMarHOCTUKACBIHBIH djicTeMecide (OynaH opi — OjicTeMe)
Colikec JKy3ere achIpbLIAThIH 00JIaIbI.

OJlicTeMe KOPMOPATUBTIK OacKapyJbl HETI3r1 yil Kypamaaysiim — Kypbeiibium,

Y nepictep sxoHe AIIBIKTHIK OOMBIHIIIA Oarayiaiipl, ojlap ©3 Ke3eTiHAe KOPIOPaTUBTIK
OackapyIblH O3BIK MpaKTUKAChIHA COWKeC KeNeTiH Killi KypayblmTap MeEH
OJIIEMACP/IIH KUBIHTBIFbIH KAMTH/IBI:

1) Kypbibim:

a) KOPIIOPATUBTIK OacKapy KYPBUIBIMBI

b) KopropaTUBTiK 0ackapy KarugaTTapblHA JKaJIIbl OCHIMILITIK

C) Kap>KbI-MY eI TapanTapablH KYKbIKTaphI

d) Myaaenep KakThIFbICHI

€) KY3BIPETTEP/IiH apa->KiriH aXXbIpaTy

2) Y nepicrtep:

a) IUPEKTOpJIap KEHECIHIH TUIMILTITI

b) KOPIOPATUBTIK QJICYMETTIK KayanKepIIiIiK

C) ChIliaKbl )KOHE Ca0aKTaCThIK

d) Toyekemnepai 6ackapy

€) JKocIapiay >koHEe MOHUTOPHUHT

3) AIIBIKTHIK:

a) aKnapatThIK cascat

b) Kap>KbUTBIK aKIapaTThl alry

C) Kap>KbUIBIK €MEC aKmapaTThl allry

d) ayauTopiibIK yaepic



€) 1K1 ayTuT
ojictemMe oyiap OOMbIHINIA Oaranay >KYPri3UIeTiH elmeMaep TYKbIPhIMIaMachiH
KaMTUABl. by peTTe Tamgaymibl iKiI Ky)KaTTapMeH OEKITUITeH paciMaepai e,
COHJal-aK 1C KY31He MPaKTUKaJa )KY3€ere acChbIpbUIaThIH PICIMACP/IL /1€ €CKEPEIl.

Kopaeiy namy crparermsiceiaga Oenrinenren KHK konm sxerkizymi Oaramay
MaKcaTTapbl YIIIH KOPIOPATUBTIK OacKapyasl Oaramayabl OOBEKTUBTLIIKTI
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH TOYeJICi3 KOHCANTHUHTUIIK (pupma (Toyesci3 KOHCAITHUHTLIIK
dbupmanap) xy3ere achlpaThiH 00JIa]IbI.

KopnopatuBtik 0ackapyasl xannel Oaranay 0%-man 100% neitiari (0 —
corikeccizaik, 100% - kopropaTuBTIK O0acKapyblH O3bIK MpaKTUKaJAphIHA OapbIHIIA
colikec Kelly) MoH 11 KaObLI1aybl MYMKIH.

Kop 2022 >xpinFa Kapaili KOPIOpaTUBTIK OacKapy peHTHUHTIHIH MOHIH 85% JneliH
VIFAUTy MIHACTIH KOUBIT OTHIP.

KopabiH anabiH ana ecentepi 6oitbiHma [PO xocnapnapsiHcbi3 XKanFbl3 akuuoHepi
Oap KOMITaHMSUIApHI YIIIH €H Kem bIKTuMain Oaranay 94,5%, an XKanrei3 akiuonepi
xoHe IPO xocmapiapesl Oap kommanusiiap ymiH — 93,6% kypainsl. backa
aKIMoHepsepl 6ap KoMmaHusuiap OOWBIHINA MIEKTEYJIEP KOK, TEOPHs KY31HIE oJiap
100% OGara amybl MYMKIH.

Con yakpITTa KOPIOPATHBTIK OacKapyJblH O3BIK MPAKTHUKACHIH EHTI3Yy
KOMITAHUSIHBIH, MeJIIIepl MEH Maijachkl TYPFHICBIHAH, COHAAN-aK 9/IETTEe Ke3 KeJreH
yAepicTe Keilip ycak KeMUIUTIKTEp/IiH OOJaThIHABIFEI (PaKTiCl TYPFBICHIHAH HET13Ci3
00JTybl MYMKIH KOMIaHUSJIAPAbIH TaparblHAH IIBIFBIHAAPIBI TAJIAN €TETIHIITIH HET13Te
anranga, Kop 10 % Oydep camanpl. byn alibipma MEHEIKMEHTKE KOPIOPATUBTIK
0ackapyJblH O3BIK MPAKTHUKACHIHBIH YCHIHBIMJIAPBIH OPBIHIAY KE31HJIe HEFYPJIbIM
UKeM/l1 00JIyFa MYMKIHAIK Oepe/.

4. IHHOBaMSUTBIK TaMy PEUTHHT1

Kommanwusutapasin UTP HoTmkenepin Oaranay ymin Kop WHHOBAIUSIBIK KBI3MET
TUIMJIUTITIHIH HETi3ri kepcetkimTepiniy (Oyman opi — HTK) kepcerkimrepmiy exi
TOOBIHAH ’KOHE TOPT OAFBITTAH TYPAThIH TEHIePIMIEITEeH KYWECIH Maii1agaHaabl:

KommnanussHbIH HTHHOBAITUSIIBIK KbI3MeTiH cunmaTtTaiTein HTK:

1. UH(pakypbUIbIM MEH aIaMH dJICYETT1 1aMbITY

2. O3iplieHIMIEp MEH MHHOBALUSUIIBIK JK00aIap bl KY3€re acblpy

Komnanus HHHOBAIUSIIBIK KbI3METIHIH HOTHXKeIepiH cunartaitein HTK:

3. KoMnaHUSIHBIH TE€XHOJOTUSUIBIK ICHT€HIHIH OCYyi

4. KoMNnaHHSHBIH CTPATETHUSJIBIK MaKcaTTapblHA >KOHE MEMJICKETTIK
OachIMABIKTApPFa KOJI KETKI3Y

Kop 6apunbirst on HTK nmaiinananansl. Onapasin 6ip Geiri 6apisik Kommnanusnap

yIriH oMmOebar 6oJbl TaObuTaabl. YIII KOPCETKIII: CallaHblH CallalibIK KOPCETKIMIIHIH



XKaKcapybl, EeHOCK OHIMIUTITIHIH apTYhI )KOHE SHEPTUs THIMJIUIIT JEHIeHIHIH cyl — op
Typai KoMnanusanap yuris ToH.

Anneia anma Garamaynap Oovibiama 2011 kbutkl 8 aca ipi KOMIaHUSIIAPAFBI
oprama apudmeTukansik 0amt 24,85 Kypaasl, Oy KOMIaHUSIAPIBIH HHHOBAITUSIIBIK
JaMYBIHBIH CAJTBICTBIPMAJIbI TOMEH JACHTEHI Typalibl KyaJlaH IbIpaisl. KoMmanusiap s
KOMIIIITIHIH Ka3ipri COTTE HWHHOBAUMSJIBIK JaMyAblH OacTamkbl CaThICBIHIA
TYPFAHABIFBIH €CKEPreHJie, OJIApJIbl WHHOBANMSIBIK KBI3METTIH XaJbIKAPaJIbIK
CTaHJapTTaphl JACHICHiHe MIBIFapy YIIIH JaibiHAaY OenTiai O1p YaKbITThl KAXET €TEIl.
Anaiima onmapaelH OChI OarbITTa OCJICEHII MaMyblH, COHmai-ak Kop TapambiHaH
WHHOBAILMSUTBIK YAEPICTEP/Il CHIPTTAl BIHTAJNAHIBIPYIBI Ha3apra ana oTwIphim, 2016
KBUIFa Kapail KOMIaHUsJIAp ©3/1epiHIH MHHOBALMSIIBIK SJI€YETiH TOJBIK I1aMajia 1CKe
achIpaThIHBI, SIFHU 4 XBUIALIK Ke3eHae bIKTuMan 100-miH 100-iHe KO KeTKi3eTiHi

KYTLIe/I1.
Tonrap BarpirTap AcrmiexTinep Kon HTK Canmak
WunoBaumsielk  HTK MHpakypbulbiMFa KyMcalaTblH 12
UH)PaKypBLIBIM MEH UHPPAKYPHUTBIM | IIBIFBICTAP
ajaMu  QJIeyerTi WHHoBanusnapmex HTK [lepconannply »*aimnbl CaHbBIHIAFBI
AaMBbITy KYMBIC iCTEHTIH WHHOBALMSIApPMEH KYMBIC iCTEHTIH &
HepcoHan 2 HepcoHan
FTK wmakynnanraHHaH KeHiH
MNHHOBaIMSITBIK Unpesmapnsr HTK enrizinren KoOamapaeH/ 6
KBI3MET ipikTey 3 PaIMOHATN3ATOPIIBIK YCHIHBICTAP IBIH
OsipieHiMIep MeH CaHEL
MHHOBAIMSIBIK .. .
HTK Kowmmanusg Ttycimiggeri F3TKXK
)kobamapaer kxyszere F3TKXK Y . 12
4 JKYMCAJTaThIH MIBIFBICTAPIBIH YIIeCl
aceIpy
Komnanus TyciMiHgeri
. HTK Y
Enrizy HHHOBAIIMAJIBIK ~ JKOOaapaarsl 12
5 HMHBECTHIUSITAPIIBIH YJIecCi
HTK e
KoMmaunus Backapy Enbex enimaimiri 10
TEXHOJIOTHSJIBIK 6
. . . . HTK ..
JICHT'€H1HIH OCYy1 Y nepicrep Cananplk carna KepceTKimi 10
7
HTK e ..
HHHOBaUSIIBIK DHeprus THIMAUTITIHIH ASHT el 6
KBI3METTIiH CTpaTerusnbik MeMieKer 8
: MakKcaTtTapra KoJ HTK ..
HOTIDKEIICPI arrap Ka3akcTaHIbIK KAMTY JeHIeidi 6
KETKI3y 9
Kommanusnap sxone VHHOBAIMSIBIK >kK00anapiasl icke
MEMJIEKETTIK J——— HTK acelpynaH TyceTiH Ta3a HailgaHbIH 8
KIIHOHEDPIT
OaceIMbIKTap H pep o KOMIaHHSHBIH KAlIbl — Ta3a
maiiIaceIHAAFH yieci
WTP peiitunri 100

5. MeHIIIKTI KanuTaaasl Oaranay



busnecri 6aranay omicHaMachl. Toyenci3 KOHCYJIbTAHTTAP KYMBIC 1CTEI TYpFaH
OHJIIPICTIK KSCIMOPBIH/BI Oaranay Ke3iHJeri OapbIHIla CEeHIM/I1 TACUT PETIHAET1 KIPICTIK
YKOHE calbICTBIpMaIIbl TocuiaepaiH Herizinae ETY MeHIIKTI KanmuTalbIHbIH KYHBIHA
Tajaaay Kypri3ii.

KipicTik Tocin

KipicTik Tocin meHOepiH/e akiia aFbIHAAPbIH JUCKOHTTAY OJIICI TIai1alaHbIIIbI.
bomamakrars! akmia arsiHaapsl ET¥-HBIH 1amy kocnapiaapbl MEH CTpaTerrusuIapbIHaA,
coumani-ak 2011 >XpUIFBI 2-TOKCAHHBIH asgrbIHIAFbl JKargai OOWMBIHIIIA O3re 1€ KO
OeputimMaepie KaMThUTFaH OoJbKamMaapAblH HET131He eCenTem/i.

KipicTik Tocinmi naiiganany ke3iHae KyH Oenriii 61p yakbeIT Ke3eHiHe O0KaHAThIH
KOHE OJIapJblH KEeNTIPUIreH KYHbIH alKbIHAAy YUIIH JHUCKOHTTANAThIH OoJamiakra
KYTIJIETIH aKilla aFbIHAAPBIHBIH KEATIPUITeH KYHBIH €CEITeY JKOJIBIMEH alKbIHIaa bl
byn perre maiijanaHpUIaThIH JUCKOHTTAY CTABKAChl TaJJAHBIN OTBHIPFAH aKTHUBTI
WEJICHYMEH OallIaHBICTBl KANWTAIABIH KYHBIH, WHQISIUSIHBI XOHE TOYEKeIIi
KepceTyre THiC.

JKyMbIC icTen TypraH KSCIMOPBIHHBIH KYHBIH TajAay YIIiH OChI ToCL1 OaphlHILIA
KOJaiIbl OOJBIN TaObLIAbl, OUTKEHI OJ1 aKTUBTEP KYHBIHBIH YII KYpaybIIIbIHA, aTar
aiTkanga: 1) OoJamiakTarbl MalaHbIH IIaMachliHa, 2) OJap/ibl ajly yaKbIThIHA KOHE 3)
OChI TaWAaHbl alyMeH OailaHBICTBI ToyeKkenaepre OarbITTananbl. byn omic
KOMITaHUSHBIH KYHBIH Oaranay mpakTUKAachlHa OapbIHINA KU1 KOJIAAHbLIA/IbI.

CanpIcThIpMaIIbl TOCUI

CanpICThIpMaIbl TOCLI CANBICTHIPHUIATHIH KOMIAHUSTIAPABIH aKIUIAPBIH alIbIK (
XKapus cayJlla-CaTThIKTa) HE >KaObIK HapbIKTa 01 OOMBIHILIA CAaThUIATHIH OarajapMeH
CaJIBICTBIPY JKOJBIMEH KOMITAHUSHBIH KYHBI aWKbIHIAATYhl MYMKIHIITIH OOJIKaNIbI.
CasnpIcThIpMalbl TOCUT IEHOEPIHEe KOMITAaHUSTIAPAbIH KYHBI MbIHAIal 9JIICTEP/IIH:

1) ykcac KoMIaHUsJIApbIH OUpKajga alHanIbIMAa OOJIATBIH aKIHsIaphl Oara
oenruteHiMaepiHiH (OUpKaIbIK O0ara OeNriIeHIMAepl 9/1icl);

2) canbICTBIPBUIATHIH KOMIIAHUSJIAP aKIUSIIAPBIHBIH MTAKETTEPIH CaTy KOHE YCHIHY
OarachIHBIH (MOMUIENIEp 9/1iC1) HET131He aHBIKTAJIIbI.

Ochbl onicTepiiy meHOepinae Oenrial Oip eeMAepAiH HEr131Hae TUICTI yKcac
KOMIaHus TaHAan ajbiHafbel. CalbICTRIpY YIIIH aca KOJaWiabl KOMIIAHUS — OYJI
KapacTBIPBUIBIIT OTHIPFAaH KOMITAHWS CajlachlHAA KYMBIC ICTEWTIH, JKOHE
CaJIBICTHIPBUIATHIH OHJIIPICTIK QJICYEeTT1 HEJICHETIH KOMITAHUsLIap.

Kop ET¥ kyHbIH OaranayblH CaJbICTRIPMAIIbI TOCUT KIPICTIK TOCUT HOTUXKEJIEPIH
TEeKCepy MakcaTTaphl VIIiH KOJJAyIlibl pPeTiHAe NanaanaHsuiasl. [lepOec perinaeri
CaJILICTBIPMAJIbl TOCULAIH HOTHIKENEpIH TaijaiaHy Heri3al OoJbIln TaObLIMAaiIbI,
eiiTkeHi o1 ETY >XyMBICBIHBIH OapJbIK €peKIIeTIKTEPiH eCKepyTe, )KoHe KOMIaHUSHBIH
(GYHKIIMOHAIIBIK CUIIaTTaMaJIapbIH CEHIMILTIKTIH KOXKETT1 JOpeKeCiMEH CabICThIpyFa
MYMKIHJIIK OepMeni.



6. IlepcoHasIpIH TapTHUTYIIBUIBIK A9pExkKeci
Y1 Heri3ri OJIOK/MHIEKCTepeH: 1) mepcoHaIAbIH KaHaFraTTaHYyIIbUIBIFbIHAH, 2)
NEPCOHANIBIH KOMIAHUSFAa aJajAbIFbIHAH JKOHE 3) MEepCOHANIBIH OacTaMaHbl
KOJIIayblHAH TYPAThIH OIPIKTIPIATeH TAPTHUIYLIBUIBIK WHJEKCIH aHBIKTAy apKbLIbI
NEPCOHANIBIH QIEYMETTIK KOHUI-KYHi IeHIeiiH alKbIHAY:

KanaraTTaHymIBUIBIK KbI3METKEPJIEPAIH: €HOEKKE OpHajnacy KyieciH, eHOek
mapTTapbl MEH TeJeMJepiH; OacIIbUIbIK KaOBUIJAWThIH MICIIIMIEPTre CEeHIM/II;
KOMIIaHUS TypaJibl aKmapaT ajyAbl; KamMTamachl3 €TULy IIapTTapbhlH KOHE E€HOEK
Ma3MyHbIHA 11IKI KaHAFaTTAHYIIbUIBIKTBI, KaJapiaplAbl IPIKTEY MEH OpHaJIacThIpy
eJIIEMICPIH; YOXKACY OarmapiaMaiapbiH Oaraiayabl KAMTHIBL.

ANlanaplK YKbIMJIAFbl ©3apa KaTbIHACTAp/bl; KOMIIAHUS KbI3METKEpJIEPIHIH
TYTacTail KaObUTIAYbIH; KOCINITIK )KOHE MAaHCANTHIK OCYIiH OEplIeTIH MYMKIHIKTEPIH;
KOPIIOPATUBTIK MaKcaTTap MEH KOMIIAHUSHBIH JaMybIH Oarajay/ibl KAMTHIBL.

bactamaHnbl Konaay OJ0rbl KbI3METKEPIEPAIH ©6Cyl MEH ©31H 631 ICKE achIpybIH
JaMbITyFa apHaJfaH MYMKIHIIKTEP]l; KbI3SMETKEpJIEpAl HAesap 931piieyre TapTy
OarapiamMalnapbiH; TaHy KOHE KeTepMeliey, Kyl-Kirep/ii 0aranay >kyhecid Oaranan bl

[lepconanablH TapThUIYIIBUIBIK JOPEXKECIH €CenTey KbI3METKepJepAiH MiKIpIH
3epTTey/cayaqHaMa JKYPrizy HOTHXKEJIepl Heri3iHae XKyprizinedi. 3epTreynep
KYPTi3yaiH Ke3EHIUTIT — )KbUT CaibIH.

2011 xpuel Kop xoMnanusiiapbl TOOBI KbI3METKEPIIEPIHIH TapThUIYIIBLIBIFbIHA
OCBl KOPCETKIIITIH CEHIM/I1, CaJTbICTBIPMAIIbI XKOHE TIYEJICi3 OaFachlH ally MaKcaThIH/A
OlpbIHFall 9f1icTeMe OOMBIHIIA 3€PTTEY KYPTi3UIi.

XobaubiH KOpBITHIHABLIAPH! OoiibIHIIa KOop KOMmaHusimapsl TOOBI OOMBIHIIIA
OKIMIIUTIK-0acKapy NEpPCOHANBIHBIH TAPTHUIYIIBUIBIFBIHBIH IOFbIPJIaHIBIPbLIFaH
opramia uaaexci 2011 xbutbr 60,3% Kypasbl, Oy eH a3 mekTik MoHHeH 0,3% sxorapsr (
eH ToMeHTr1 1ek — 60%, OyJ1 JKaFaaiIbIH TYPAKThI )KOHE OH €KEHIITH Ouaipedi). 2012
KbUThl KopibrH OYKiI TOOBI OOMBIHINA CaHBI OKIMIITIK-0acKapy MepCOHAIbIHAH eIy
TYpJle acaThIH OHJIPICTIK MEPCOHANT J1a 3epTTE€YMEH KOChIMIIIA KAMTBUIATBHIH 0OJIaJIbI.
Ocpiran 0ailIaHbICThI, OYKIJ MEPCOHANIBIH, OHBIH IIIIHJAE OHIIPICTIK MEePCOHAIbIH
QJICYMETTIK KOHII-KYH1 dKOFapbl 00JIMaybl MYMKIiH Jien 00 KaHabI.

7. KagpmapasiH KbUT CAlbIHFBI TYPAKTaMaYITbLUTBIFBI
Kaapnapabiy TypakramMaymibUIBIFBl €HIIIEC YHBIMIAp MEH (uiauangapra

OpHaJlaCKaHAapAbl KOCIaraHJa, €cemnTi YyakbIT Ke3eHl imiHae Kazakcran
PecmyGnukacel eHOEK 3aHHAMAaCHIHBIH HETi37ieMerepi OOMBIHIIA KYMBICTaH OOcaraH
KbI3METKEPJICPIiH CaHBIH COJI KE3€H 1IIHEer1 KbI3METKEPJICP/IIH OopTallia CaHblHa 06Ty
KOJIBIMEH €CEeNTeNe/Il.

KonpansicTarsl npakTukara colikec yibIMaapaarsl kaapiaapabiH 14% acmailTein
IIEKTErl TYpaKTaMayIbUIbIFbI KaJbIITHI IIEKTI MOH OOJIBIN caHanaibl (TAOUFU a3aro/bl:



3eHHET JeMaJIbIChIHA KEeTYl, MEMJICKETTIK KbI3METKE aybICY bl )KoHE T.0. ECKepreH/ie).
Ocebiran GaitnanbicThl Kop OH KbULABIK K€3€HHIH OOMBIH/IA OChl MOHHEH acray ibl ©31He
MIHJIET €TiM KOSIbI.

8. Kop KOMITaHUAIAPBIHBIH CJJIH CTPATeTHsUIBIK Ky)KaTTaphbl MIEHOEpiHJe
OCJNT1ICHTeH MaKCaTThl KOPCETKIMTEPTe KO JKETKI3Y JTopexeci

byn kepcetkim Kop To0bibiH YUN/IMB xone Kazakctan PecnyOnrkachIHBIH
2020 xpUTFa JEUIHT1 CTPATErHsUIBIK AaMy >KOCIIApbIHBIH IIEHOEPIHE HET13I1 CallalibIK
KOpCeTKIImTepre KOJ XKeTKi3yiH kepcereni. Ocwiran Oaitnanbictel, YUMJIMb
meHOepiHie KEeKelereH KepceTkimrepre Koi xketkizy 2014 ne 2015 xbutra neifin
KocTapiaHFaH, OlpKaTap MaKCcaTThl KOPCETKIIITep OOMBIHIIA THICTI KbUIFA JICHIH FaHa
MOH Oepiiel.

9. MenmrikTi kanuTan pertabenpautirinig kodddumuenti (Return On Equity -
ROE)

Ton-MeHemKepyIepaiH oJapFa aklIHOHEpJep CEHIM OUIAIPreH KamuTallibl
KAHIIAJIBIKTBl TaOBICTHl OACKAapaTBIHIBIFBI TYypajbl YFbIM OEpeTiH KOMITaHHUSHBIH
Kap KbUIBIK JKaFJalibl KOPCETKIIITEPiHIH O1pi.

ROE mbinanait hopmysna OoibIHIIIA €CENTENEI]:
ROE=A/(B+C) /24 100%, mynna

A — ta3a xipic/(IIbIFbIH)

B — MeHIIiKTI KanuTaj, aFbIMJIaFbl Ke3eH 1IIiHae 0apiabirsl N

C- MEHIIIIKTI KanuTaj, 6TKeH Ke3eH imrinae 6apasirsl N-1

MeEHIIIKTI KamuTaIAbIH TeHIepIMJIIK KYHBIHBIH IIOFBIPJIaH/IbIPBIIFaH JIEPEKTEPIH
ajNApiH ana OoJKay MYMKIH OOJIMAaWTBHIHABIKTAH, MAakKCcaTThl MOHHIH eceOiH Oepy
MYMKIH/JIIT1 KOK.

Ocbiran OailylaHbICTHI MOH peTiHAe 12-14 nalibl3 Auana3oHbl TaHIAI aJlbIH]IbBI, OJ1
tytactait Kop ymrin OenriieHreH Tajiam eTUIeTIH KIpICTUTIK peTinae Oepineni. byn
KYH/IbI YJIFAUTY JKOHIHJET1 MIHAETTI OpblHAAY YIIiH KOp YMTBUIATHIH I€HTEeH.

10. XKeprinikri kKamty yneci "Tayapmapnpl, KyMbIcTap MEH KOPCETIJIETIH
KBI3METTEP/I1 CaThIll aly Ke31HAe YUBIMAAPABIH JKEPrilIKTI KaMTYIbl €CENTeYiHIH
OipbIHFall oaicteMecid Oekity Typaibl" Kaszakcran PecnyOnukacel YkimeTiHiH 2010
KbUTFBI 20 KpIpkyiekTeri Ne 964 kaynbIChiHA ColiKec ecenTee/i:

Tayapnapnpl xeTki3yre apHaiaraH mwaprrarbl xeprutikti kKamtyael (KKT) ecentey
MbIHa/1ai (popmyIia GOMBIHIIIA JKYPTi31IeIl:

KCr=100%x3 (CTx M5

imll

MYHJIA:



n — TIKeJe# /e, KOCaIKbl MEPITepIIiK MapTTapbIH jKacacy apKbUIbl Ja MIApTThI
OpBIHIAY MaKCaThIH/a )KETKI3YIII CaThIIT ajlFaH TayapJiapablH Kbl CaHbL;
1 — TayapJIbIH PETTIK HOMIpI;
CT, - i-1i Tayap/iblH KYHBI;

K. - "CT-KZ" ceptuduxaTbiHga KOPCETIITEH TayapaFbl Ka3aKCTaHIbIK KaMTYIbIH

yJiect;
Ki =0, "CT-KZ" ceptuduxaTtsl O0IMaraH xaraaiia;

S — Tayapiapabpl CaThII aly Typalibl APTTHIH Kbl KYHBI.
Kympictapapl (KpI3METTEPAI KOPCETYTe) JKETKI3yre apHaJFaH IIapTTaFrbl
KazakcTaHabIK KamTy1bl (KKx/K) ecenTey MbpiHanai popmysia OOMBIHINA KYPTi3iae/i:

i (ca, -cT, -cca, )< R, + z (CT x K, ]j

J=1 i
KC'?IP = 10084 = 3

X

MYH/Ia:

m — TanchIpbIC OEpyIl MEH MEPAIrep/iH apachbIHIaFbl MAPTTHI, MEPJIrep MEH
KOCaJIKbl MEpPJIrep apachlHJAFbl IapTTap KoHE T.0. Koca ajFaHaa, XKYMBICTap.Ibl
opbIHAay (KbI3METTEPl KOPCETy) MaKCAThIH/IA KACAIFaH j-IIIapTTaP/IbIH Kbl CaHbI;

J — KYMBICTapabl OpbIHAAY (KBI3METTEp/li KOpCEeTy) MaKcaThIHAA KacajaraH
MIapTTapAbIH PETTIK HOMIDI;
CI[J. — j- IApTTHIH KYHBI,

CTJ. — J-IIapTTHI OPBIHJAY MaKCAThIH/AA KETKI3YIIl HEMece KOCalKbl MEpIIrep

CaThIIl AJIFAH TAyapJIap/IblH KUBIHTBIK KYHBbI,
CC)IJ. — J-IIapThIH OPBIHJAY MaKCaThIHJA >KacaJiFaH KOCAJIKbl MepJirep

IapTTapbIHbIH KUBIHTBIK KYHBI;

Rj — J-IIApTBIH OPBIHAAWTHIH JKETKI3YILIIHIH HEMECE KOCAJIKbl MEpJIIrep/iH

KbI3METKEPJIEPiHIH Kbl eHOCKaKbl TeJIey KOPBIHIAAFbl Ka3aKCTaHBIK KaJpJiapablH
eHOEKaKbl TOJIEY KOPBIHBIH YJIECI;

n — j-IIAPTHIH OPBIHJAY MAKCAThIHA KETKI3YI1 HEMECE KOCAJIKbl MEPJIrep CaThII
aJIFaH TayapJap/ibIH aTayjlapbIHbIH >KaJIbl CAHbI;

1 — J-IIApThIH OPBIHJIAY MaKCAThIH/IA )KETKI3YIIll HEMeCe KOCAIKbI MEpJIIrep CaThII
aJFaH TayapJblH PETTIK HOMIPI;

CT, — i-rayap/iblH KYHBI;

K. — "CT-KZ" HbIcaHbIH/aFbI Tayap/iblH LIBIKKAH XEpl Typajsl cepTHUKATTa

KOPCETUITeH Tayaparbl )KepriTiKTi KaMTy YyJiec;



K. =0, "CT-KZ" HpicaHbIHIa¥Fbl Tayap/bIH IIBIKKAH XKepl Typaisl cepTH(HKaT

OoaMaraH >karmaia;
S — mapTTHIH >KaIIBI KYHBI.
Ecenti ke3eHae Tanceipbic OEpyIIiHIH CaThII adybIHAAFl KEPTUTIKTI KAMTYIBIH (
KK) ece61 MpiHa (popMyria OOUBIHIIA KYPTi3LIeai:

KC=3(KC;xCO NS

fml

MYH/Ia:

N — CaThIN ally TypaJibl IIAPTTAP/IbIH >KAJIIIbI CaHbL;

1— caThIN ally Typajibl HIApTTapAbIH PETTIK HOMIPI;
KC, — catbIm any i-I1apThIHAAFbI XKEPIUTIKTI KAMTY;

CJ1; — caTsbIm aiy Typajsl i-IIapTTHIH KYHBI;

S — mapTTapabIH Kalanbl KYHBI.

2022 >xputFa Kapail YITTHIK KOMMAHUSUIAp YIIIH TayapJyiap CaThill aidyaarbl
KEPTUTIKTI KaMTy YJIeci )KyMmbIcTapaa keMinae 66%, kpi3merrepae — keMiaae 93%
Kypaiael. Ecemn sxepriaikTi KaMTyAbsIH 11aMaMeH 1%-Fa Kb CalbIHFBI ©CIMI €CKepiie
OTBIPBII KYPri3UIl.

"CamypsIk-Ka3biHa" yITTBIK o1-ayKaT KOphl"
aKIMOHEPIiK KOFaMbIHBIH 2012 - 2022
JKbUIIApFa

apHaJFaH JaMy CTpPaTerusChIHA
5-KochIMIIIa

Kop xomnanusnapsiasH Kazakcran Pecmy0mKkacsHBIH CTpaTETHSIIBIK, )KOHE
OarmapiiaMalbIK KyKaTTapblHa COHKeC KopCceTKimTepi

Kazakcran
PecnyGinkachIHBIH

.. C
YUNJMb-nan 2020 >xpuIFa Oeiinri ananbik  Aamy - Kopasid ramy

Ne Cana/xommanus OarmapramManapblHaH CTPATETHACHIHAH ABIHFAH
MakxcarTap CrpaTerusuiplK gamy .
MaKcarTap KepceTKilTep
KOCIHAapbIHAaH
Makcarrap
1 2 3 4 5 6

"KMI™ ¥K" AK xartbicy
YJIeCiH ecerke ajxa OTBIPHII

2014 >xputbl MyHal . )Kov6ana_p 6OHBI}‘Ima

. T 2014 xputbl MYHall myHait oHIIpY KoJeMi:
OHIPY KONEMIHIR OHIIIpY KeJeMiH 85
ocyin 85,0 M. py ° 2015 >KbLIBI JKBLIBIHA 25,9
. MJIH. TOHHaFa JACHiH
TOHHAra JeiiH . (2(2)[09 MJIH. TOHHa,
. JIFaiT
KeTkizy (2008 prratty

. KbUIFa  Kapai
KBIIFA  Kapai

0
120,4 %) 111,1%).

2020 >kbLnI JKbLIBIHA 31,7
MJIH. TOHHA,



MyHali-raz  xoHe
MyHal-XUMUs canacel/ "
KMI™ AK

2014
Ka3aKCTaHIBIK
MO3-ne MyHaiabl
OHJICY KOIIeMiHIH
oCyiH MyHauIbI
OHJIey TEepEeHMIriH
87% - 90%-ra
NediH yiraiita
JKOHE OTaHIBIK
MyHail eHimMzepiH
Eypo
CTaHAapTTapbIHA
NeWiH KeTKi3e
oThIphIm, 15,0 MiH
. TOHHara JeHiH (
2008 xpurra 122,1
%) KaMTamacsI3
eTy.

JKBIJIBI

cama

"Beiiney - bo3oii -
AxOymak" ras
KYOBIpEI OOWBIMEH
rasjbl
TackIMaNIayIbl:
2012 KBIOBL -
KBUTBIHA 3,6 MIIpII.
TEKIIE METpre
JIEeHiH;
2013-2014
KBUIIAPBl -
JKbpUTbIHA 5,0 MIpI.
TEKIIEe METpre
TIEHIH;

2015 >xoHe omaH
KEWiHT1 XbUIAAPHI
- kblieiHA 10
MJIPJI.
MeTpre

TEKIlIE
IEeHniH
KaMTaMackI3 eTy.

2014 xpura Kapai
OTaHABIK MYHal
OHJIEY 3ayBITTaphl
el KaXEeTTiNnirig
OTBIHMEH TOJBIK
KaHaFaTTaHIBIPY/a.

K 2012 xsiara
kapaii "beitney -
bo3zoit - AxOyak"
ra3 KyOBIpBI €JIIiH
OYKiJ1 OHTYCTIriH
JKBITBIHA Ta3bIH 5
MJIpA. TEKIIEe METpre
NEWIHT] KOJIEMIE
raz0eH KaMTaMachl3
eTei

2014
Ka3aKCTaH/IbIK
MYHail  eHuey
3ayBITTaphIH/A
MYHaWabl Kailta
OHJIEYy KeJeMIepiH
15,1 MiH. TOHHara

JKBIJIBI

nerin  yuraiity  (
2009 xbutra Kapai
124.8)

MyHaii sl
OHJICY TepeHmiriH 87
-90%-ra
KETKI3y

KalTa
IEHIH

OTaHIOBIK MyHai
OHIMIEPIHIH
camachlH 3-
9KOJIOTHSIIBIK KE3€H
CTaHJapTTapbiHa
JIEHiH KETKi3Yy.

2014 XBIIEI
TaceIManay
KOJEMIiH >KbLIbIHA
129,3 mupa. Texuie

ras

MeTpre JeiiH, OHbIH
iminge "BeitHey -
Bozoit - AkOynak"
ra3  kyoOeiper ("
Beitney-1Ipimkent")
OObIHINA JKBUTBIHA
5 MIApA. TeKIe
metpre aeiin (2012
JKbUJIBI — JKBbIJIBIHA
3,6 MIpA. Tekuie
MeTpre JeifiH)
YIIFalTy.

Kemipcyrekrepain
OapnaHFfaH
KOpJIapbhlH YJIFAUTy
2015 »xbutra Kapai
mamamer 300 muH.
TOHHAHBI KYpaiIbl

2022 KbBLIBI XKBLIBIHA 35,4
MJIH. TOHHA.

"KMI™ ¥K" AK myHait
OHJICY 3ayBITTapbIHIAFbI
MYHaii eHZIey KeJleMi:

2015 xpuIBI 18,91 MUIH.
ToHHa, 2020-2022
KBUTApPB! 21 MITH. TOHHA.
Mynalinpl KaliTa eHACY
TEPEHJIITIH:

Artsipay MO3-ne 2016
JKBIITFa Kapait 87%-ra,
IemvkenT MO3-ne 2016
KbutFa Kapaih 90%-ra,
[MaBnomap MX3-ma 2016-
2022 xwimapel 90%-ra
JKETKi3y.

ATtsipay, LIBIMKEHT XoHE
[TaBnonap MO3-ne myHait
eHiMIepiHiH canackH 2016
Kapau 4-
9KOJIOTHSUIBIK ~ KE3€HTe
NIEHiH XKaKcapTy.

JXBIJIFa

I'a3 TacpIMangay Keemi:
2015 xsuter 114,3 mopg.
TEKILIe METP,

2020 xsutel 120,6 Mip.
Tekme MeTp, 2022 KbUTBI
121,1 mupna. Texme metp. "
Beiiney-bo3zoii-1IIpiMkenT"
ra3 KyOBIpbIH cay:

2013
bozou-IlIpiMKEHT

JK BIJI bI

ydJackeciH OTKi3y
KaOlIeTIMEH JKbBIIBIHA 6
MJIPA.TEKIIE METPMEH
asKray.

2015 xbib1 beitney-bozoit
y4acKeciH OTKI3y
KaOlreTiMeH >XKbpUIbIHA 10
MJIpJ. TEKIIe MEeTPMEH

asKTay.

"KMI™" ¥K" AK MblHa
xobanapra KaTbicy YieciH
eCKepe OTBIPHII, xKobayap
OOMBIHIIA MYHaHIBIH
TONENACHTEH TapThUIFaH
Kopusapsl: 2015 xbuisl 816
MJIH. TOHHA,

2020 >xpimer 1322 mutH.
TOHHA JKOHE



XuMust ©HEepKaciodi/
BXK" IIIDXC

2012 putBl OUTYM
OHIIPY KyaThiH
KpUTbIHA 500 MBIH
TOHHA KeJeMiHJe
SHTI3y

2014 xplnman
Oacrar XOIll HiCTi
KOMIPCYTEKTEPiH
OHIIIPYAi KBUTBIHA
133 MBIH TOHHara
neiin  O6eH3oi,
JKBUTBIHA 496 MBIH
TOHHAra JeiiH
mapaKkCcUIon
KOJIeMiHIe
KaMTaMachI3 eTy

2014 xbutra Kapait
XUMHS OHIMAEPiH
OHIIpY
KeJIeM/JIEpiH 2 ece
yiIFaiTy

2014 xputra Kapai
JKOFaphl IIEKTI
XHAMHU I
OHIMJICPiHIH
SKCHOPTHIH 2
ecere yJiranry.

2020 xpuTFa Kapai
XHUMHS OHIMIHIH

JKaNmbl eHAipici 3
ece ocei.

2020 xpuTFa Kapai
XUMHS OHIMJICPIHIH
20-gaH acTaM >kaHa
TYpiHiIH eHmipici

YHBIMIACTHIPBIIAIBL

MyHnai
KYOBIpJIapbIHBIH
OTKI3y KaOlJeTiH
KbUTBIHA 87 MUIH.
Jelin;
Kacmmit  KyOwip
OTKi3Tim

TOHHara

KOHCOPIIUYMBI —
JKBUIBIHA 67 MIIH.
TOHHAra JeiiH,
Kazakcran KpiTaii
KbpUIbIHA 20 MUTH.
TOHHara

YIIFalTy

IeriH

2012 >xputBl OUTYM
OHIIPY KYyaThbliH
KbutbiHa 500 MBIH
TOHHA KOJICMiHJIC
eHTi3y

Xomm nicri
KOMIpCYTEKTEpiH
OHIIPYIi JKBLIBIHA
133 MbIH TOHHara
neiin  OeHzou,
KbIIbIHA 496 MBIH
TOHHAra JeWiH
mapaKCcuIIon

KeJIEMIHJIE YIFauTy.

2014 XbpUIBI XUMHSA

OHIMJIEPIHIH >KaJIIIBI

OHJIIpiCiH 2 ecere
YIIFalTy.

2014 xputra Kapai
JKOFaphl  MIEKTi
XUMHSI OHIMICPiHIH
SKCIHOPTHIH 2 ece
yiIFaiTy.

2014 >xputra Kapait
XUMHSI OHIMICPiHIH
JKaHa TYPIiHIiH
OHJIpiCiH
YUBIMAACTBIPY.

2022 xpuiel 1413 miH.
TOHHA.

KyObIpsbl KemiKIeH MyHai
taceivaiay kenemi (KTK
€cerKe ajMai):

2015-2022 xpuigapsr 60-
JIaH acTaM MJIH. TOHHA
MyHaiiasl  TaHKepIi
(II0TIEeH TackIManaay:
2015-2022 xpuipapsr 13
MJIH. TOHHA.

butym ennipy xeHinzeri

Kyar:

2015 KbUIBI KBUIBIHA 576

MBIH TOHHA,

2020 xone 2022 xpuiiapsl
JKbUIbIHA 606 MBIH TOHHA

XoIIl HicTi KOMipCYTEKTeP
eHmipy: Oenzom: 2015
JKbUIFa Kapai *blibiHa 133
MBIH TOHHA, TTAPAKCHIION —
2015 xpurra xapait 496
MBIH TOHH

Xumus eHIMIEPI
OHJIIPICiHIH KOJIeMi:

2015 xwuer 400 mipa.
TEHTe,

2020 >xbuibel 464 Mipa.
TEHTe.

Carynan %-0cH xuMmus
©HIMi YKCTIOPTHIHEIH YIIEeCi:
2015 xbimer 70%,

2022 xputel 90%.

XuMus OHIMIHIH JXaHa
TYpJACPiHIH CaHBI:

2015 xpu1BI 7,

2022 xbutel 15.



Temipxos canmacel/
KTXX" AK

2015 oxpurma”
Oacramn 0Oa3aibIK
MYHal-XUMHUS
OHIMEPIHIH
OHJIIPICIH JKbUIbIHA
800 MEBIH TOHHaA
TTOJIMITUIICH JKOHE
skpIbIHA 500 MBIH
TOHHA
TTOJUTIPOTTUIICH
KeJeMiHe
KaMTaMachI3 €Ty

453
TeMipKoIgap cairy

KM

2015 >xbutra Kapai
K Y K
KAThIHACHIHBIH,
JKBUIIAMABIFBIH 15

-20%-ra, an
HEri3ri
XaJbIKAPAJIBIK

KoK Iomi3aepi
6oiibama — 20-30-
Fa apTThIpY

2014
BIEKTP
SHEPTHSICHIH
eHIipyai 96,8
mipa. kBrcar
00JIKaM bl
TYTBIHY Ke3iHJe
97,9 mapna. kBrcar
JICHiH KETKi3y.

JKBIJIBI

2013 xputra Kapai
2013 >XBUTBI KYKIpPT

KYKIipT i
KBILIKBLIBIHBIH KBIILIKBUIBIH OHIIPY
eHIipici xKbUTEI 2500 2527 MbIH TOHHa.
MBIH TOHHAJaH

acTaM KeJieMre

JIeHiH xKeTKizineni

2015 xsuImaH
Oacrtam 0a3aibIK
MYHaH-XUMUS
OHIMIEPIHIH
OHJIIPICIH KBLIbIHA
800 MBIH TOHHA
MOJTUATUIICH JKOHE
kpuUIbIHA 500 MBIH
TOHHaA
TOJIMTIPOTTHIIEH
KeJeMiHIe
KamMTaMachI3 eTy

PecniyGnmka imrinme

KP

meKapacblHaH TBIC

KOIHC

HHEPIEPAC HKYKICD 015 swputra kapait

M € H
453 KM
KOJTAYITBLIAPIBI .
. . TEMIpXKOJIIap cainy
KETKIZY i

. KOCIapJIaHBII OTHIP.
KBUIIaMIATy YIIiH

mamamen 1400 xm
JKaHa TeMipKoJiaap
JKEJIICIH CallbIHbI

2020 >xpuTFa Kapai
TEeMipXKOJIIapIbIH
TPaH3UTTI
ydackenepi
OOoMBIHIIIA
moe3aaphl
KO3FaJIBIChIHBIH
OpTallia TeXHUKAIBIK
MK BLII1aM JIbIF bl
KeMmiHzme 55 km/car
Kypanmpl.

KYK

2020 >xpurra Kapaid 2014 5KbUTBI 3IEKTP

9KOHOMHKaHBIH SHEPTHACHIH
KaXXeTTIIirig eHIIpyai 96,8 mupx.
KaHaFaTTaHbIPAThIH KBTCar GomKamibl

03 Ke3[epiHeH  TYTHIHY Ke3iHzme 97,9

SHeprus eHaipy  wmiupn. kBrcar meitin

100%-1161 KYpalabl KETKi3y.

Kemeiaa 180 MBIH TOHHA
KeJleMiHae  KYKipT

KBIIIKBUIBIH OHIIPY.

[Monumepni  eHIMHIH
>kbuIbIHA KyaTsl 1300 MbIH
TOHHA BIKIAJIAACTHIPBUIFaH

ra3-xuMus KeIIeHiH cainy

2015 oxwpiira Kapai

Y3BIHIBIFB 439 KM >KoHE
2018 xpuIel 1641 xMm
TEMip>KONAAP KYPBUTBICHIH

cally JKocrapJiany ia

2020 xplaFa Kapau
TEeMipXKOJIIapablH

TPaH3UTTI yd4ackenepi
OOMBIHIIIA JKYK MOE3Iaphl
KO3FaJIBICBIHBIH OpTalla

TCXHHUKAJIBIK XbLUIAaMAbIFbI

KeMmiHmze 55 kM/car
Kypaiabl.
2014 KBUTBI DIEKTP

SHEPTHSICHIH  OHAIPYIl
29,75 mupa. kBTcar neiiin
ecyi.

DIIEeKTp CTaHIUSIAPbIHBIH
OenriieHreH KyaTLIH2 2015
KBLIBL 10 8 650 MBT-Ka,
2020 xbier 15 987
MBrT-Ka [neitiH ecyi.

BHCKTP OHEPIUsAChIH

enaipyuilg 2015 >XbLIBI
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2014 >kbUTBI KOMIp
OHIIPY KeJeMiH

123 muiH.TOHHara
JIeliiH KaMTaMachI3

ery
OJEeKTp SHEPTHUSCHIH
oHIIpY xoHE Oepy/ "
Camyprik-Onepro" AK;
"KEGOC" AK
Koraprhl
TEXHOJIOTHSIIBIK
Oacekere KaOineTTi
i i
Tay-xen OHIM OHJIIPY JKOHE
JKCIOPTTAY
MEeTaJlTy pTHSIIBIK

kosnemin 2008

2015 JKBIIFA
SHEPrus TYTHIHYAbIH
JKaJIIbl KOJIEMIHACT1
OayaManbl DHEPTUs
Ke3JIepiH maiinanany
yreci 1,5 %
actamaer, 2020 —
3% acTaMabl
Kypaiizpl

2020 >xpuTFa Kapan
Bankam XOC
caJblHaJbl JKOHE
naiananyra
oepineni

2015 xpuira Kapait
Bankam XOC
OipiHmi Ke3eriH
cajy asiKragaabl

2015 xpura Kapait
OHIipic  XKOHE
METaJUTY PTHSLIIBIK

2014 XbUIBI KOMIp
eHAIpY KejieMiH 123
MJIH.TOHHara JeHiH

KaMTaMachI3 €TY.

Koraprsl
TEXHOJOTHSIIBIK

0ocekere KaOiIeTTi
OHIM OHJIPY *oHE
9KCIOPTTAY KOJIEMiH

2008

KB BIH

33,6 mupa. kBrcar.-Ka,
2020 xputel 50,5 miapa.
kBTcar-ka neliiH ecyi.

2014 xbuabl 41,5 MiH.
TOHHA KOMIp OHIPY.
2020 oxpuael: 43,7 MIIH.
TOHHA KOMip OHIpY
2022 xpuibl: 44 MiIH.
TOHHA KOMip OHIIpY

OHeprusi TYTBIHYABIH
KaNMbl  KeJIeMiHzeri
Oanmamanbl  dHEPTHS
Ke3/IepiH naiaanany yieci
"CamypsIk-OHepro" AK
ToOBl OoifpiHmma 2015
KbUTBI 1,6%-1161 KYpaiiabl.
"Camypsik-OHepro"" AK
TOOBIHBIH DIIEKTP
CTaHUOMsJIapBIHAA
OenriJieHreH  Kyat
OolipiHIIA  JHEPTHUs
TYTBHIHYABIH  SKaJIIIBI
KeJieMiHgeri OaraMaJbl
SHEPTUs  Ke3IepiH
naiiganany yaeci 2020
Kbeinbl  4%-ra  geilin
Kypaiabl.

DOHeprusi TYTBIHY/ABIH
JKaJIpl  KOJIEMIHIET1
Oamamanbl  JHEPTHSA
Ke3JepiH maiganaHy yieci
2020 K B J1 B "
Camyprik-OHepro" AK
TOOBI OoiibrHma 2%-1b1
Kypaiipt

2017 xwuibl bankamr XKOC
CaJbIHIBI KoHE
naiigananyra oepiyii.

2017 xsutsl bankam XKDC
OipiHmIi KE3€eTriHIH
KYPBUIBICBI ~ asKTAJIJIBI.
[-mMonmynbsain KyaTsr 1320
MBT.

Mapraseri eHaipy KyaTsbl —
2022 >butsl KbutbiHA 200
MBIH TOHHAFa JICHIH pyaa
KopracbiH eHJipy KyaTsl —
2022 xwputsl xkbUTbIHA 1000
MBIH TOHHAFa JICHIH pyaa



eHepkacidi/ "Tay-keH
Camyprik" AK

TeTeKOMMYHUKAITHSITBIK
6 cama/"Kazakrenexom"

AK

ATOM ©HEpKJCiOi KoHe

7 aToM JHepreTukacel/ "

3K BIJI 1 BI H|
neHrenine
KaTBICTEI 2 €cere
YIFaUTy.

€Ki ece kobeneni.

Kazakcrtan
PecnyOnnkacer yi
. 11apyamblIBIKTaphl
HHTepHeTTIH KeH Py . P
. . Tenedon Oaitmanbic
MKOJIAKTBI XKeJici .
. KBI3METTEPIMEH
aOOHEHTTEPiHIH
s)koHe HHTepHeTke
TBIFBI3ABIFEL - 100
KEH  JKOJIaKTHI
amamra 22. ..
KOJDKETIMALTIKTI

kamty 100% sxeremi

1000 amam xoHe
OJlaH J1a KOI XaJbIK

Ysiel GalitaHbIC
caHbl Oap OapibIK

a0OHEHTTEpiHIH . .
el MEKeHIep.Ii

TRIFBI3ABIFEL - 100 N
YTKBIp OaiiaHbIC

agamra 135. .
KbI3METTEPIMEH
KaMTaMachI3 €T,

3G xone 4G ysuibl

OaMaHbIC

CTaHJIapTTapHIH

SHTi3y

Kocbuiran KyHBI
KOFapHI
IKCIOPTKA
OarmapiaHfaH,
Oocekere Kabinerti AAPOJIBIK
eHIM any yuIiH UKl 06ap TiriHeH
BIKIAJIJaCTHIPBUIFaH

2020 >xpuTFa Kapai
OTBIH

TOJIBIK AJPOJIBIK

2 ecere yJIFanry.

Tenedon
OaiIaHBICHIHBIH,
TipKEJNTeH
KeTIepiHiy
THIFBI3ABIFEL: 2014
skplUTBI — 100 agamra
25,4.

WnTepHeT xemicine
KeH
KOJDKETIMALTIKTI

JKOJIAKTHI

naiiajJanyubLiap:
2014 xpu1 — 100
amamra 22.

balimaHbICTBIH
ombOeOamn
KBI3METTEPIMECH
KaMTaMachI3 eTiareH
ayBUIOBIK  eJ[Ii
MEKeHIepaeri
A0OHEHTTEp CaHbI:
2014 xwuter 1 045
730 aboHEHT.

OaitnaHbIiC
a0OHEHTTEPIHIH
THIFBI3ABIFEL: 2014
100
TyprbIHFa 135.

¥ s17B1

JKBIJIBI

OHIMJIi DKCIOPTTAy JAEHIEHiHe KaTBICTH MpIc oHAipy KyaThl — 2022

*kb1bl 10000 MBIH TOHHA
pyna

Temip pyaacbiH eHIIpY
KyaTsl — >xbuibiHa 3000
MBIH TOHHAFa JIeHiH pyaa

baiinaHpICTBIH TipKeJIreH
Keninepin
maianaHymbsIIap
TBIFBI3BIFBI:

2015 xputra kapait 100
amamra 25,4

2022 xpuira Kapait 100
amamra 25,71

[Tafinananymesuiapabpig
WHTEepHETTIH KEH JKOJIaKThI
JKEJICIHIH THIFBI3IBIFL:
2015 xpier 100 amamra
KKK 9,84 nopr,

2020 xber 100 agamra
KKK 11,5 nopr.

2022 xwel 100 agamra
KKK 12,43 mopr.

2015 xpurman OacTalr
ayBUIIBIK  JKepaepai
TenedpoHUS
KBI3METTEPIMEH JKOHE
KKK xamty — 100%

¥ TKEIp OaliaHBIC
aboHeHTTepiHiH canbl 2015
JKBIIBI 2,5 MIIH. KoHe 2022

KBTI 4,6 MITH. Kypaniabl

2015 xwutra kapait 4G (
LTE) xemninepai xasy.

"

2022 oxbIIFa  Kapai
Kasaromenepkacin”" ¥AK"
AK OasacblHga
SITPOIIBIK-OTHIH  [THKJIBIH
OHIIIPiCTIK-TEXHOIOT HSITBIK
Tiz0ekTepre - TapTry
JKOJILIMEH TiriHEeH
LIKHaHI[aCTI)IprHFaH



Kaszatomenepkacin”
YAK" AK

ABwHa TaceIManiap xoHe
ayexaitnap/"Diip
Acrana" AK, "
[TaBnonmap oyexaiipr"
AK, "AKTO0e
XaJbIKApaNbIK oyeKalbl
", "ATeIpay
XaJIbIKapanbIK Qye)Kalbl

n AK

OTBHIH Ti30eri 6ap KOMIaHUS KYPBUIIBI

TIiriHEeH
HHTErpalusiiaHFaH
KeIlIeH Kypy

Ka3zakcran
Pecnybnukacsr
YkiMeTiHIiH
memiMaepine
colikec ypaH
OHIIPY KeJeMiH

yiIFairy.

S IpoNbIK  OTBHIH
Ti30eridig ’kaHa
OHJIIpiCTEepiH KYPY
- Kyatsr 12 000
MBIH
ypaHHBIH
rexcapropugin  (
UF6) engiperin
KOHBEPCUSIIBIK
3ayBIT caiy.

TOHHAa

2010 xwpIIMEH
CaNBICTBIPFaH/1a
XaJIbIKapaNbIK dye
KaTI)IHaCTapI)I
CaHBIH €Ki ecere
apTTHIPY KOHE
eypOmalbIK
aBUAIMSA
CTaHAapTTapbIH
€HTI3Y.

XanblKapanblK oye
KaThIHACTAPBIHBIH
caHbl 2 ecere
YIFaUTBUIBL.

Eyponansik
ABUAIUSIIIBIK
CTaHIAapTTap
TOJNBIFBIMEH
EHTI31JINeH.

Eypomnansik
aBHALMSIIBIK

KazakcTtan
Pecnybnukacst
YKiMeTIHIH
memiMaepiae
ColiKeC ypaH eHIipy
KeJIeMiH YIIFaiTy.

S nponbIK-0ThIH
LUKJIBIHBIH JKaHa

OHJIIpiCTePiH KYPY.

XanpIKapanblK dye
KaTBIHACTaPBIHBIH
caapiH 2010
KBIJIMCECH
CaJIBICTBIPFaHIA €Ki
ecere YIFaiTy *kKoHe
eypOTMaNbIK
ABHAIUSIIBIK
CTaHIAPTTap.IbI
€HTI3y.

Oy e
TachbIMaJapbIHbIH
Oacekeni HapbIFBIH

KYpy.

11 oyexait UKAO
CaHaTHIHA He.

KOMITAaHHS KYPBUIATHIH
OoJambl: OHJIpY,
KOHBepcusi, OalbITy, OTHIH,
aTOM PpeaKTOpJapbIHbIH
KYPBUIBICHIH Cally.

Enne ypan ennipy — 24-26
MBIH TOHHA, OHBIH imIiHje "
Kasaromenepkacim”" ¥AK"
AK - 14-16 MbIH TOHHA.

KonBepcusnslk
TEXHOJIOTHSIIAP CalachIHIA
, OHBIH 1NIIHJE IIETEIIIK
aKTHBTEpPre  KaThICY
aPKBIIBI JKoHE
KOHBEPCHSIBIK
TEXHOJOTHsIAP
TpanchepTi  apKbUIHI,
Kasaromenepkacin”" ¥AK"
AK xbuierna UF6 6000
TOHHAra AeHiH KoleMeri
YJIeciMeH  MIeTeNIiK
opinTecTepMeH-oNIeMIIK
KembacImbIIapMeH
OipJecinn  KOHBEPCHSUIBIK
OHJIIPICTIK KyaTrTap Kypy

XanblKapaiblK  9ye
KaThIHACTAPBIHBIH CaHBIH
YIFaUTy:

2015 xpLab1 52

2022 sxbLanl 57

UKAO xoHe ymy
Kayimci3giri KeHiHmeri

eypOTAaNBIK areHTTIKTIH (
EASA) xanbikapanbIk
aABHUAIIUAIIBIK
CTaHIAapTTapIblH
TalanTapelHa  CoMKec
YIIyJIapablH Kayinci3miria
KaMTaMachI3 eTy.

"[laBnonmap oyexaiin"
AK-ubiH, "AkTeOe
XaNbIKapalblK oyexailsr"
AK-ubH, "ATbBIpay
XaJBIKApaNBIK oyexaitsr"
AK-HBIH UKAO



CTaHJapTTap XaabBlKapaabliK
TOJBIFBIMEH cTaHIapTTapbiHa
EHT131ITeH. COMKECTITI.

Epkin

0ocekenecTik

JKargaipIHaa,

camajiabl IO4Ta

KOHE  KapiKbl

KBI3MET

KOPCETYJIEP YChIHY

MakKcaThIHIa

OipiHII Ke3eKTe, ITomTanbslk IMomrranslk O0aiIaHBEICTHIH,
aybUIIBIK IOYTa OaitmaHbICTEIH 560 OHBIH IIIIHIE ayBUIIBIK

[MomTansik KeI3MeTTEp/ .
0aiIaHBICBIHBIH ayBIIIBIK Kepne

"Kazmomra" AK . . . .
OemiMIIeNnepin OemiMIeNnepin cary aBTOMATTAaHIBIPBUIFAH

JIaMBITy >KOHE JKOHE JKaHFBIPTY yieci — 100%.
ABTOMATTaHIBIPY

APKBUIBI ayBUIIBIK

xKeprepae

MOYTA-KUHAKTAY

KyheciHe

KAHFBIPTY

KYPpri3ijieTin

Gonapl.

2022 5KBIIBI:
Komnanus ToObI OOHBIHIIIA
ApHaifpl eHIM/I )KoHE KOC
MakcaTTarbl OHIMICPII
caty kememi — 95,2 mip.
TEHre
Komnanus To0bI OOMEBIHIIIA
a3aMaTTBIK MaKCaTTaFbl
eHmipic kememi — 80,2
MJIPJI. TEHTE
Kanmel KochUIFaH  A3zaMaTTBIK MaKCaTTaFbl
KYHHBIH ociMiH 74% enimai caty kenemi - 42,5
-Fa MIpA. TeHre, ApHaibI
Onpipic KeneMiH ©HIMJAI JK9HE KOC
588 mulpn. TeHrere MakcaTTarbl ©HIMIEPIi
JIeWiH yIFainTy cary kenemi — 40,05 mupa.

JKaimsl KocbuIran
KYHHBIH eociMi
74%-ra

TEHTe,
CepBHUCTIK  KBI3METTEP

KeJeMmi (MHXHHUPHUHT) —
10 KazakcTan WH)KHHUPUHT 13 mipa. TeHre.

n

MamwuHa xkacay/

" ¥K" AK VBenuuenue OOJIN
9KCIIOpTa B 00IIeM o0bemMe
peanu3oBaHHOU
npoaykuuu no 16% mo
cpaBHenuto ¢ 8% B 2011
TOxy.

Cananarsl eHOEK Cananmarel egbex Enbex omimaimiria 13,3
OHIMIINITiH OHIMOINIriH MJIH. TeHre/ajaMra Aeiid
JKBUIBIHA 52 MBIH KbUIbIHA Oip agamra Hemece 2010 >xpuIMEH



AKII nonnapeina 7 592 MbIH TeHrere cajiblcThipranHaa 4 ece
JCHiH YIFaluTy JCHiH YIIFanTy. WIFaiTy

"KazaxcTan HHXKUHUPUHT"
¥K" AK ynecin

MeMIeKeTTIK

KOPFaHBIC
o KazakcranHblH MallyHa
TanceIpeIchl 80%-Fa
KACAyBIHBIH  YKaJIIbI
OTaHJBIK

xoneMinne 2010 XBUIFBI

OHJIIpicIEeH
P 11%-6eH cambicTBIpFaHIa

KaMTaMachl3 €Tl o .. .
30%-ra neifin yranTy

1POMHCT];)OJ'I CCCIIKC aJIa OTBIPHIIL

?Bankaw JXOC GoiiblHwma JIEPEKTEp CHTI3UIMETeH, OChIFaH OailIaHBICTHI, OV
CTpPATETUsUIBIK HWHBECTOPJApAbIH akKiusiiap mnakeTiHiH 75%-bIH 1CKe achIpy
xocnapianein oTelp. EpTic kackam COC OolbIHIIA AEPEKTEp OCHI aKTHBTEPIIH
KOHIIECCHUAAA OOJIFAaHABIKTAH €HI131JIMETE€H.

"Camypsik-Ka3piHa" YATTHIK 91-ayKaT KOphI"
AKIMOHEPJIIK KOFaMbIHBIH 2012 - 2022
KbUIIapFa
apHaJFaH JaMy CTPATETHsIChIHA
6-KoChIMIIIa
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JlaMy HHCTHTYTTaphl apKbUIBI SKOHOMHUKAHBI BIHTAJIAHIBIPY

JlaMy MHCTUTYTTapbl YATTHIK SKOHOMHUKAHBI KAHFBIPTY JKOHE opTapanTaHIbIpyIbIH
HET13r1 Kypajapbl peTiHie KbI3METIH JKalFacThIpaThiH OO0 IbI.
Opra Mep3imMi Ke3eH 1€ JaMy UHCTUTYTTapbIHbIH KbI3METI MbIHAJIAPFA:

1. DKOHOMUKaHBIH OachIMIIbI CEKTOpJIApbIHAA, COHAAN-aK IIAFbIH JKOHE OpTa
o6usHec cexktopbiaa (oynan opi — IIIOB), onbiH imiHAe "busHecTiH )07 kaptacsl 2020
" "Ouimairik 2020" meMIeKkeTTiK OarmapiiamanapbiHa KaThICy J>KOJBIMEH 1pi
OHEPKACINTIK KoHE HWHQPPAKYPbUIBIMABIK KOCIMIOPBIHAAPABIH HKOHOMHUKAJIBIK
OEJICEeHIUTITIH KOJIJayFa HKoHE KaJIbIHA KEJITIPYTE.

2. Kop ToObIHA KipeTiH KOMMaHUSJIAPbIH CTPATETUSIIBIK KOOAIApbIH KOHE
YUUMB menOepinae iCke achIpblIaTblH WHBECTUIIMSIIBIK *KoOanapasl OeceHl
KapKbUTaHBIPyFa OarbITTANATHIH OOIAIbI.

¥3ak Mep3iMmi kezenae, 2022 KbliFa Kapail 1aMy HHCTUTYTTaphl 63 KYLITEPIH:
1. MuBecTunmANbIK >xo0amapibl KEIICHJ1 ICKE achblpy MaKcaThIHJa
nai1aJaHbUIaTEIH KYpaap CIIeKTPiH KeHEHTyTe.



2. Kobamapnpl, 6opiHeH OYpHIH MEMJIEKETTIK OarmapiaMmanap meHOepiHiae
MHBECTULIUSIIBIK A00amap/ibl JalbIHAAY KOHE KYPBUIbIMAAY KOHIHET! (yHKIMSIIapAbl
KYLLIEUTYTE.

3. XKobasbIK Kap>KbUTaHIBIPY )KOHE MEMJIEKETTIK-)KEKE MEHIIIIK OpINTECTIKTI OJIaH
opi TaMBITyFa KYMCaNIbI.

DKOHOMUKAHBI JKaHFBIPTY KOHE opTaparTaHblpy Macesenepine 0eaceHal KaTbicy
MakcaTeiHa Kop gamy MHCTUTYTTapbIMEH Oipiiecill MbIHAJail HEri3ri MiHAETTEp.l
HIeTyl KaXKeT:

1. Konna 6ap aktuBtep canackit xakcapty ("KIb" AK, "KHUK" AK).

2. DKOHOMHKAHBIH 0achIMJIbI cajalapblHia KapKbUIAaHABIPYFa apHAJIFaH jKaHa
»)obastap bl OEJICEHIIPEK 13/1ey KoHE MEMJICKETTIK Oar1apiaamMaiapabl
(YUNIMB) icke aceipyra 6encenai kateicy ("KIB" AK, "KKM" AK, "K2I'" AK);
3. XanbIKThI )KYMBICIIEH KaMTY/Ibl %KoHE OHIPIIK JAMBITYbl YIFAUTY KOJIBIMEH
IIAFbIH KOHE OpTa OM3HECTI JaMBITY KOHIHAETT MEMIIEKETTIK OaraapiamManap/blH 1CKe
aceIpbLTy THIMAUTITIH apTTRIpY ("Hamy" KJK" AK).
4. MemuiekeTTik Oarapiamanapbl iCKe achIpy Ke3lHJle AamMy UHCTUTYTTapbl
apachlH/a €H JKOFapFbl CHHEPTHSHBI KAMTaMachI3 €TY.

Kop YUNUMB xone "busnecTiH 011 kaptacsl 2020" Koca anraHaa, MEMJICKETTIK
Oarmapiamanap/bsl iICKe achipy/ia opTa Mep3iMi Ke3€H/Ie KOMITAaHHMsUIAp KhI3METIHIH
HETI3I1 KOPCETKIITEepiH KO0 >XKoHe Oaranay KOJBIMEH JaMy HHCTHUTYTTAapbIHBIH
KATBICY HOTIIKEJIUTITIH bIHTAIAH IBIPATHIH OO IbI.

JlaMy WHCTUTYTTapbIHBIH KBI3MET1 JKEKEe MEHIIIK CEKTOpP YIIIH »XETKUIIKTI
TapTBIMJIBI €MEC HSKOHOMHUKAHBIH cCajaliapblHAa MEMJIEKeT cascaThlH KOJayFa
OarbITTANATHIH/BIKTAH, 1aMy MHCTUTYTTapbl KopmeHn Oipiecinn MeMJIeKeT TapanbiHaH

KYKBIKTBIK KOHE Kap>KbUIBIK TETIKTEP/1 931paeHTIH 00Iaibl.
"Camypbik-Ka3biHa" YATTHIK 1-ayKaT KOpbl"
aKIMOHEPIIK KOFaMbIHBIH 2012 - 2022
JKBUIIapFa
apHaJFaH JaMy CTPaTerusACHIHA
7-KOChIMILIA
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beramapkuHT

"KasMymnaiil 'a3" ¥K" AK

"KasMymnaiil'az" ¥K" AK-ubiH 2022 xbUiFa Kapad mailbiMbl — olieMHIH aca ipi 30
MYHali-ra3 KOMIIAHUSJIAPBIHBIH KaTapblHA €HI€H, OHIPICTIK KbI3MET KayIiNCi3AiriHiH eH
YKOFaphI CTaHJapTTapbIHA COMKEC KEJIETIH, TUIMJILIIT dKOFaphl )KoHe Oocekere KaoiaeTTl
BIKIAJIIACTHIPBIIFAH MYHAH-Ta3 KOMITAHUSCHI.



Kazipri yakpitta "KazMynaiil'a3" ¥K" AK (6ynan opi — "KMI™ AK) anemniy aca
ipi 50 myHaii-ra3 KOMIIAHUSJIAPBIHBIH KaTapbiHa eHedl. AuTanbik, 2012 >KbUIIbIH
OacblHa MYHAWIbIH aJdblHATHIH JOJICIISHIeH KOphl OOWBIHINA KOoMITaHus 25-27-
OpBIHIA TYP, MyHall eHaiIpy Kesemi OotibiHITa 201 1 sKbUIIBIH KOPBITHIHABICH OOHBIHIIA
35-39-opeinga, MyHail eHjaey keinemi OoiibiHIIa 2011 KbUIABIH KOPBITBIHABICHI
OoitpiaIa 40-42-0pblH/A, Ta3 KOPBlI JKOHE OHJIPY KeJIeMAEPiHIH KepceTKilTepi
ooitpiHmia — 70-opeiHHAaH TeMeH Typ. ROACE, EBITDA margin xoHe eHOek
OHIMJIUTIT KOPCETKIMTEPIH KOca alFaHAa, YIKOHOMHUKAJIBIK THIMIUIIK KOPCETKIIITEP1
ooiipinma "KMI™ AK Oacka na neHreinsnec-pIKNaagacThIpbUIFaH KOMIAHUSIAPAbIH
THICTI MOHJIEP1 AYKBIMBIHBIH IIET1H/IEC OPHAIACKAH.

Onmem "KMI™

Kepcerkinr (2011 x.) CNPC Sinopec Repsol OMV TNK-BP I'azenepkacinmyHaii

Oipuriri AK

ROACE % 12,54 7,48 13,772 6,86 9,02 35,45 19,93

EBITDA margin % 15,7 8,79 6,90 14,18 12,36 24,47 20,65

e MuitH. TeHre

Enbek eHiMaiiri I 31,5 349 154,7 261,9 167,6 192,0 99,8
/amam

Murait . N

yHai eH.;:up.y .6.01/151Hma Tomna/
eH0ex oHiIMIiIiri, ToHHA/ 602 /1 H/1T H/1 w/n 3324 2 810

amam
ajzam

"KMI™ AK 2022 xbutFa Kapaih MbIHA KOPCETKIIITEp OOMBIHINA dJIEMHIH aca ipi
OTBHI3 MYHail-ra3 KOMIIAHHUSJIAPBIHBIH KaTapblHa Kipy HHETI Oap: oleMHiH
JIEHTeiiec-bIKIaNAacThIPhUIFAaH MYHAM-ra3 KOMIaHUsIApbl apachlHla MyHall KOpbI —
mamameH 16-opbiH (1400 MuiH. TOHHaAaH actaM); MyHall eHJIpy KejieMi — 29-0pbIH (
XKbUTbIHA 35,4 MJTH. TOHHaJaH KEM €MeC); MyHal oHJiey KeyieMi — 37-0pbIH (KbUIbIHA
KeMiHje 21 MIIH. TOHHA).

backa na nmeHreinec-bIKIaIAaCcTHIPBUIFAH KOMIAHHUSAIAPABIH THICTI MOHIEPI
ayKBIMBIHBIH HIET1H/IE SKOHOMUKAJIBIK THIMILTIK KopceTkimTepi 6oibiHmma: ROACE —
15%-nan kem emec, EBITDA margin — 18%-1an kem emec, Oy peTrre eHOeK
eHIMIUIIrH 50 MJTH. TEHIe/agaMra koHe MyHal eHIipy OOMbIHIIIA eHOSK OHIMALUTITIH
850 ToHHa/agamFa IEeiiH YJIFaiiTa OTHIPBIIL.
"Kazakcran temip xoibl" ¥K" AK

"Kazakctan temip xombl" ¥K" AK-ubiH 2022 xputFa Kapail nailbIMbl — OU3HECTI
KYPTi3YIiH TaHIaydbl QJIEMIIK MpaKTHUKAChlHA Cal KOHE JKaJIFbI3 aKIHOHEPAiH
TajanTapblHa COMKEC KEJETIH TUIMJILIIT] KOFaphl YITTBIK TaChIMaJay KOPIOPAIUSCHI.
byn perre "KTXK" ¥K" AK skOHOMUKaHBIH OPHBIKTHI IAMYBIHBIH Oapabap KeJiKTIiK
HEri31H KaMTaMachl3 €Tell KoHE >KYKTep[il, >KOJaylIbUlapAbl TachiMajiay >KoHE
MarucTpaggbl TEMIPKOI >KEJiCl KbI3METTEepPIH KepceTy OOWBIHIIA camajbl >KOHE
Oocekere KaOUIETTI KOJIKTIK-JIOTUCTUKAJBIK KbI3METTEP YCBHIHY apKbUIbI aKI[MOHED,
TYTHIHYIIBIIAP MEH KOFaM YIIIiH KYHIBUTBIKTAp JKaCalIbl.



"KTX" ¥K" AK KpI3MeTiHIH OHIIPICTIK KOHE KapiKbUIBIK KOPCETKIIMITEPiH
kembOacuibl O0ec Temipkon komnanusmapeiMeH - Union Pacific (AKI), Canadian
National (Kanana), SNCF (®panmus), Deutsche Bahn (I'epmanus) xone "Peceit Temip
xonbl" AAK (Peceif) — canbicThipblll Tajjgay, KipicTepl KOPCETKIIITEPiHIH
CalBICTRIPMAIBI Typae ToMeH 0omysl (maiina kone EBITDA), Herisri Kypangapabiy
eneym To3ysl ke3igae kommanuss ROE kepcetkimni OoiibiHIIa OECiHIN YCTaHBIM/A,
EBITDA margin kepceTkill O0MbIHIIIA TOPTIHII OPBIHAA, OYJI PETTE TachIMaIaydblH
eneydni a3 kesjemiH opbiHAaTeIH SNCF xoHe DeutscheBahn 0361k 605161 OTHIp.

Kepcerkim (2010 G.HH.I?M "KTX"  ¥K" Unilon Cagadian SNCF DeutscheBahn PTIK

K.) Oipairi Kazakcran Pacific National

ROE % 9,1 15,7 18,7 10 7,4 11,5

EBITDA margin % 28 45 46 10 14 26

Engex omisgimiri " " 4059 58154 55522 24 6481 6
ajzaM 833 321

Ocsl dakrire onapaa KOMIaHUS KYMBIC ICTEHTIH PETTENIETIH OpTa eJeyli bIKIMAIbIH
TUT13€/l1, OYJI peTTe KbI3METTEP/Il YChIHY CAJIBICTBIPMAIbl TYPJETrl TOMEH ONEPALMSIIBIK
IIBIFBIHIAD Ke31HJEe JKY3ere achIpbUlyna. Anaiiia OyJl MepCOoHANIbIH E€HOCKaKbI
JIEHIeiiHe KOoHE€ HWH(PAKYPHUIBIM MEH >XbUDKbIMAIbl KYPAaMHBIH JIMMUTTEJICTIH
TEXHUKAJIBIK TapaMeTpiiepi eceOiHeH (KbULMAMABIK, CEHIMIUTIK, JKBIITKBIMAJBI
KypaM/Ibl THIM/II TTaii1ajiaHy oHe T.0.) 3UsH KENTIPe OTHIPHII JKacalya.

"KTXK" ¥K" AK naMyblHBIH ©pIIii MallbIMblHA KOJI KETKI3y MaKcaTbIHIa
TachIMajgay YACpICIHIH ©3€TiH KYpPaWTbIH, KYPBUIBIMBIHAA Ou3Hec OipiikTep Oap
JIEHreiiec bIKMAIJACThIPbUIFaH TaChIMalIay XOJNAUHT1 TypiHae ke3aenin oteip. "KTXK
" ¥K" AK-ra THecuIi akMsuiap MakeTiH KoHE KAThICY YJECTepiH Kypy, Tapary, Kocy
KOHE CcaTy apKbUIbl KOPKBIH aKTUBTEPIH KalTa KYpPBUIBIMJIAY KOPBITHIH/BLIAPEI
OOibIHINIa TackIMaJAAQyMIbIIapFa TEMIPXKON KYPBUIBIMBIHA KOJ JKETKI3yAl YCHIHY
OoifbIHINIA, COHJANM-aK JKYK J>KOHE >KOJaylIbllap TachbiMajbl OOWBIHINA KbI3MET
KOPCETETIH JKEKE CHILIEC YIbIMIAP KYPbUIATBIH O0Iaabl.

"KTXK" ¥K" AK 2022 xputFa Kapai 03bIK TEMIPKOJI KOMIIaHUSIApbIHA KAKbIHIAY
#oHe 2022 KbUIbl KEJIECl MaKCaTThl KOPCETKIIITEPre KOJ KeTKI3y MIHJETIH KOWbII
oteip: ROE — 14,2%, ROACE -14,72% xem emec, EBIDTA margin — 39,55% kem
eMec, eHOeK eHIMALIIr - 13 433 MBIH TeHre/amam.

"KEGOC" AK

"KEGOC" AK-nbiH 2022 XbUTFa Kapal MabIMbl — 9JIEMIIK ACHT€HACTT KOMITaHUS
KOHE OHIPIIIK ayKbIMa dJIEKTP-IHEPTeTUKA CaJaChIHIaFbl KY3BIPET OPTAJIBIFHIL.

"KEGOC" AK yuris 03bIK yKcac kommnanusiap 0oubin tadbaTeinaap @CK EDC (
P®), RedEliictricadeEspaca (Ucnanusi), Western Power (ABctpanus),Fingrid OYJ (
Ounnsanaus), Terna (Mtanus).



Ommem " dCK

Kepcerkimr (2011) RedEliictricadeEspaca Western Fingrid Terna

Oipniri  KEGOC EDBC  ( Power
" AK 2010) Australia
ROACE % 5,24 H/I 5,8 H/IT 6 H/I
EBITDA Margin % 29,7 61,5 21,3 H/ZT 30 75,2
MBI H
Enbex eHiMaimiri teHre /12053 29470 175493 54667 318128 112133
azam
MIIH.
Enbex enimmimiri kBtc/ 9,1 20 146,9 5,14 241,3 100,61
azam
JKyiieHIH KYMBICBIHIAFBI S
OY3BUTY/IBIH OpTAllla Y3aKThIFbI I 65,7 H/1 101 217 286 65
(SAIDI) Y
JKyfieHiH KYMBICHIHIAFBI KLLTELHA
OV3BUTYIBIH OpTaria »XUTri ( , H/1 1,9 2 6 2,8
Oy3bLTY

SAIFI)

Kepcerinren komnanustmapasiy apacbinga "KEGOC" AK enOGex eHiIMIIIri
KOpCETKIIITEp1 OOMBIHIIIA KOMIAHUSIAPAbIH KOMUIIUIITIHAE Mai1aJany KoHE KOHACY
KBI3MET1 JKOHIHJErT KBI3METTEP ayTOCOPCHHIKE INBIFAPBUIYBl CEOENTi €H COHFBI
OpBIH/IA KAJIBIT OTHIP.

OHIIPICTIK KOPCETKIMITEP, JIEKTP SHEPTHUACHIH KETKI3ZY CEHIMIUTIITI KOHE
nucnietdepiaenaipy Oombinma (SAIDI, SAIFI) "KEGOC" AK onemHiH TaHAayJbl
AJIEKTP KEIUIIK KOMIAHUSJIAPhIMEH JIAMBIKThI Oocekenece anajbl. COHbIMEH Oip
ME3TUIJIe aKTUBTEPJIH KATThl TO3YbIH JKOHE KOMMAHUSIAPIABIH ayKbIMIIbI
uHBecTunusiapplH ~ eckepe  oTbipbinl  "KEGOC" AK  cansICTBIpBUIATHIH
KOMITaHUSJIAP/IbIH apachiHla COHFBI OPBIHAAPIa KaIbI OThIp. JKyiien OeHuMapKUHTTI
kamTamacki3 ety ymiH 2013-2014 xeuinapra "KEGOC" AK-ubiH onemHid 30-man
acTaM JJIEKTp keiici kommnaHusuiapeiH Oipiktipetin ITOMS koHcOpimyMbIHA Kipyi
KOCTIapJIaHbIIN OTHIP.

"KEGOC" AK xanbIKapibIK YKcac-KOMIaHUsJIapFa KakblHIal Tycy xkoHe 2022
KBUTbI MbIHAJIall MAKCATThI MIHACTTEPre KOJI KETKi3y MIHAETIH KOUBII OTHIP:

ROACE xepcetkimi Ooitpiama — 5,9%, EBITDA margin— 36,26%, eHoek
oeHiMaLIiri — 34 024 Mmuin TeHre/agam >xoHe 10,318 miH. kxBtc/agam, SAIDI — sxbLabIHA
33,5 munyT, SAIFI — xbuibiHa 0,1 Oy3ylIBLIBIK.

"Camypbik-OHepro" AK
"Camypbik-OHepro" AK-ubiH 2022 KbUTFBl TAHBIMBI — 1p1 9pTapanTaHIbIpbUIFaH
SHEPTETUKAIBIK XOJIJIUHT, XaJIbIKapAJIbIK YHEPTUS TCHIrepiMiHe TaOBICTHI KIPIKTIPUITeH,
03 aKIMOHEpJIepl YIIIH KYH KacaWThIH koHe Ka3akcTaHHBIH OapJiblK calajapblHbIH



OPHBIKTHl JIaMYBIH KaMTaMachl3 €TETIH JHEPrusMeH >KaOIbIKTayJbIH THIMILIIT
KOFapbl KYMECIH KalbITacCThlpyFa OarbITTaJIiFaH aca 1pl opTapanTaHAbIPbUIFaH
OHEPTETUKAIBIK XOJIJTUHT.

"Camypsik-OHepro" AK men Oipkatap ykcac cumnarramainapbl 0ap, YITTBIK
KOMITAaHUSJIAp KOHE DJICKTP DHEPTHSCHIH OHIIPY MEH Oepy cajachblHIa OJEMIIIK
kemoactisuiap 6osbin Tadbu1aThiH - KEPCO (OHTyCcTik Kopest), Vattenfall (LLIBems),
CEZ Group (Yexus), TransAltaCorporation (Kanana), PGE (ITonsma), OI'K-3 (Peceit)
xoHe JITOK (VYkpamHa) »1€KTp SHEPreTHKAChl CEKTOPBIHBIH IIETENIIK O3bIK
KOMITaHUSJIAPbl OOJIBIN TaObLIAIbI.

Kepcerxkimr (2010 x.) ?i;;ilr?M "CA_I? Ié(]:E)P Vattenfall gfoip TransAlta PGE JAT3K 3FK
ROACE % 89 2,28 6,87 15,45 2,72 8,95 24,89 1,74
EBITDA margin % 21,2 28,42 44,8 34,23 33,38 25,28 4,54 H/n
OnexTp oHepruscsiH eoHIipy MBt*c 06ip 22 1 5
2 062 2 294 4
OoiibIHIIa eHOCK OHIMIITITI KBI3METKEpre 06 000 ? 876 097 129 463 657 83 850
Kemip enmipy OoifpHIIa eHOEK bip 4
MIP ORAIPY MoK biamerkepre 5709 - 5384 4327 25289 828 293
OHIMIUTITI 006
TOHHA
1 xBt*c amexTp SHEpPrusicblH roasnt/ 1 kBT
OHJIIpyTe >KYMCANATHIH MAPTTHI P 366 291 310 340 246 367 390 303

*
C
OTBIH IIBIFBIHBI

Kepcertinren ceriz komnanusiHbiH imniuae "Camypoik-OHepro" AK kemip eHnipy
XKOHIHJCTT €HOCK OHIMIIIr KepceTkimTepi OoiibiHIIa OovbiHIIA 2010 KBUIIBIH
KOPBITHIHABICH  OoibiHma Vattenfall, TransAlta xonme OI'K-3 cHAKTHI
Kel0aciblIapAsl OaChIll O3BIN €KIHII OPBIHFA IIBIKTHI (KOMITAHUSHBIH ayKbIMBIH
€CKEepreHe OChl KOPCETKIII acepiil O0bin TadbLIaaAbl). DJIEKTP SHEPrUSACHIH OHAIPY
YKOHIHJIET1 eHOCK OHIMJIUIIr KepceTkimTepi OolpiHIIa KommnaHus OoiipiHma JJTOK
woHe PGE 0achlin 03bIM, anThIHIIBI OPbIHFA IIBIKTHI.

Kyprizinren tangayra cyviene oteipsin "Campyk-OHepro" AK e3iHiH anabiHa
OHIIPICTIK, Kap>Kbl-DKOHOMUKAJIBIK, MHIYCTPHAIbI-HHHOBALUSIIBIK JKOHE QJICYMETTIK
KepceTKimTep OOWBIHIIA dJeMIIK Kerbacuiblap ToObIHA Kipy koHE 2022 KBLIbI
MBIHa/Iall KOPCETKIITEPre KOoJ *KeTKi3y MakcaTbiH Koubill oThip: ROACE - 13,97%,
EBITDA margin — 21%, s5ektp 3HeprusicblH oHipy OoibIHIIIA eHOEK OHIMALTIT — Oip
KpI3MeTKepre 4696 miH. kBT.c., keMip eHIpy OolbIHIIA eHOEK eHIMALIIT — 6240
ToHHa/agaM (2020 x.), 1 kBT/c 35IeKTp 3HEPIrUACHIH OHAIPYre >KYMCAJIFaH IIAPTTHI
oTbIH — 355 rpamm/1 kBT*c.

"Kazaromenepkaocin" ¥AK" AK
"Kazaromenepkocin" ¥AK" AK-mbeig 2022 xbutra Kapaih naiipiMbl — ADC
KYPBUIBICHIH KOCA aJIFaH/a, SIIPOJIBIK-OTHIH IUKIIBIHBIH OapJIbIK caThUIapbIHA, QJIEMIIK
aTOM DHEPreTUKACBHIHBIH HETI3T1 CErMEHTTEepiHEe KAThICATBIH TPAHCYJITTHIK



opTapanTaHAbIPbUIFaH KOMIIAaHMS WHHOBAIMSJISAK TEXHOJIOTHSJIApABl  €HT13y
cajachlHJIaFbl KeIIOACIIbI, TYTHIHYIIbIFA OarAapiaHFaH SJCYMETTIK >KayarKepIuIiri
Oap KOMIIaHHUS.

Taburu ypan enaipynaid anemaik HapbirbiHaa "Kazaromenepkacin" ¥ AK" AK
kembaciibl opeiHAa Typ. Kaszipri corre Kaszakctan omemue Taburu ypaHra
KOKETTUTIKTIH maMamMeH 25%-bIH JKOHE OHBI OHAIPYAIH ImamaMeH 35%-bIH
KaMTaMachl3 eTell. OJEMHIH JKETEKIl TPAHCYJITTBIK SHEpPrus KOMITAHUSIapbIMEH
canpicThIipMansl Tanaay (dpanmys3nsiH AREVA, xanaganbig Cameco) KapKbUIBIK
TUIMJIUTIK KOHE OHIMJUIIK KOPCETKIIITEPIHIH KAThICTBIK CaJbICTBIPYFa KEJIETIHIITH

KepceTe/l.
o K ) CAMECO Kanaga AREVA
. qmeM "KazaTomenepkacin"
Kepcerkim (2010 x.) . " Front
Gipiri YAK" AK Xonauar Uranium XoJiguar E:;n Mining
VYpaH OoiibIHIIIa CHOCK OHIMJIUTIT
Tasza xipic/ Ke3MeTKepiep MiH.TeHre / 7.8 13.1 9.9 36 55 42
CaHbl azam
Ounipy — woxeMi/pam 137 1511 1,594 0,174 0,595 1,598
KbI3METKEpJIep CaHbl
. . 8
VYpan eHzipy kesemi U 9959 8773 8773 8341 341 8 341
Taza kipic HopMackl % 26 24 27 9 11 10

"Kazatomenepkacin" ¥AK" AK enain xone KoMmaHusHbIH TaOuWfu ypaH
HApBIFBIHAA CTPATETUSIIBIK MEPCIIEKTHBAAa KOMIOACIIBUIBIK OPHBIH CaKTaml Kailyabl
xoHe 2022 xblnFa Kapail enge 24-26 MbIH TOHHA ypaH OHJIpY KeyieMiHe (9JIeMIIK
eHipicTiH maMmameH 42%-b1), oHbIH immiHAe, "Kazaromenepkocin" ¥AK" AK-na — 14-
16 MBIH TOHHA KeJieMiHe (dJeMIIK OHAIPICTIH mamMaMeH 22%-bl) KeTyl Kocmapiian
oTbIp. THIMALTIK jkoHE eHOEK eHIMIUIIT KepceTKimTepi OoiibiHIIa "Ka3zaToMeHepKacin
" YAK" AK Ta3a kipicti 82,8 mupa. teHreaeH 2022 xpuibl 269 MIIpJI. TEHre JEHiH,
EBITDA margin kepcetkimtin 37%-aan 47%-fa aeilin yiraity, eHOeK eHIMIUTITH 1
Kpi3MeTkepre 1,3 Tonngan 1,6 TonHara neiid xoHe 2012 xbpLabl O1p KbI3MeTKepre 17
MJIH. TeHreieH 32 MIIH. TeHrere JAeiiH apTThIpy MIHJETIH KOMBIN OTHIP.

bynan 6acka "Kazaromenepkacin" ¥YAK" AK sapoibIK-OThIH IUKIIBIHBIH OApIIBIK
KaiiTa OeJiHICIHe KaThICY bl KOcTapJian OThIp, OYJI TEXHOJIOTUsIIAPLl TpaHCheETTeY,
IIeTeNT aKTUBTEPIHE KiPY JKOHE SIPOIBIK OTHIH ITUKIIBIHBIH MIETENIK HAPBIKTaphIHA KOJT
KETKI3y eceOiHeH oJeMIIK KeIOacHIbuIapMeH BIHTBIMAKTACTHIK HETI31HJE XKy3ere
aceIpbuIaThIH Oo0Jaabl. Ockl MakcarThl icke acklpy kesinae "Kazaromenepkacin”" ¥ AK"
AK Kazakcran PecryOimMKachbIHbIH YITTBIK MYIJICNIIH KOpPFay, METEIIK CTPATeTHsITBIK



opinTecTepMeH KaTbIHACTAPAbl JaMBITyJa KONBEKTOPJIbI casicaT KYpri3y, COHAai-aK
OipieckeH >olanapbl i1CKe achlpy Ke31HJe AKOHOMUKAJBIK OPBIHIBUIBIFB MEH
TeIe-TeHIIK KaFuaTTapblHa CYHEHETIH 00Iabl.
"Kazakcran Unxunnpunr" ¥K" AK
"Kaszakctan Wuxunupunr' ¥K" AK-weiH 2022 xputFa Kapail mailbIMbl —
KOPFaHBIC-OHEPKACIN KEIIEHIH KOoca allFaHa, SdKOHOMUKAHBIH OapJibIK canaiapbl YIIiH
MallrHa ’*acay eHIMIH eHAIpETiH, OipKaTap @HEPKaCil KACIMOPBIHAAPBIH OIPIKTIPETIH
THIMJI1I MaIIuHa *)acay XoJauHri, KazakcTaHHBIH WHXXUHUPUHT KbI3MET1 HAPBIFBIHBIH
KOIIOACUIbIChl, COHJAa-aK OFAapbl TEXHOJIOTHSAJIAp CaJlaChIHJAFbl KY31pETTUIIK
OPTaJIBIFBI )KOHE 63 MaMaHJIaHYybl CalaJlapbIH/IAFbI KAJMbIFAa TAHBIIFAH CAPATIIIIHI.
"Kazakcran umxunupunr" ¥K" AK-men Oipkatap ykcac cumaTraManapbl Ooap
MalliHa jKacay callaChIHIAaFbl MIETEIIK O3bIK KOMIAHUsIAP OOJIBIT TaObLTATHIHIAD
Finmeccanica Group (Urtamus), SAFRAN (®panmus), "OIIK "O6oponnpom" AAK (
Peceit).
CanpicThIpMalbl TaJ1ay KOpCeTin oTbipranbiHaai, "Kazakcran nnxuHupuar" ¥K"
AK-HBIH Heri3ri KepcerkimTepi OaTbICTBIH YKCac KOMIIAHUSIAPbIHBIH
KOPCETKIIITEPIHEH €JIeyJIl TOMEH.

Kepcerkim ( Onmem Ka3aKCTaH" . FinmeccanicaGroup "SAFRAN" ( "O6oponmpom" OIIK"
. nxuHupuHr" ¥K N
2010 x.) Gipiri AK (Uranus) DpaHIys) AAK (Peceit)
ROE % 3,1 8,2 5,1 11,5
EBITDA
. % 9,6 8,5 2,6 22,8
margin
E .
HOek M. TeRre 5 o 48,6 61.8 32
OHIMJIIIT] / anam

"Kazakcran Mmxunupunr”" ¥K" AK e3iHe 03bIK XajbIKapaliblK KOMITaHHSIaApFa
XKaKbIH/Iay koHe 2022 kbliFa Kapal MbIHaJall MakCaTThl KOPCETKIIITEPTe KO XKETKI3Y
MiHzieTiH KoibIl oThIip: ROACE —19%-nan kem emec, EBITDA margin —12%-1an kem
eMec, eHoek eHiMaLIiri — 13,3 muH. TeHre/agam Hemece 2010 KbUIMEH calbICTHIpFaHAQ
4 ece.

EnbGex enimaunirin aptteipy Makcatbigaa "Kazakcran mnxunupunr”' ¥K" AK
KYMBIC ICTEIl TypFaH OHMIpICTIK KyartapablH S50%-7aH acTaMblHA JKaHFBIPTY
KYPri3yll, COHAal-aK TEXHOJOTHUsIap TpaHCPEPTIMEH O3bIK XalbIKapalbIK
KOMITaHUsITApMEH OipJiecin kaHa 8 eHIIpic KYPY/Ibl )KOCIIapJIal OThIP.

"Kazakrenexkom" AK

"Kazakrenexkom" AK HblH 2022 xpUTFa Kapail mailbIMbl - ©3 aKIIMOHEPJEP] YIIIH
KYH >KaCaliThIH >KOHE YJITTBIK SKOHOMHMKAHBI OpTapanTaHAbIpy MEH >KaHFbIPTYyFa
KOPAEMIECETIH aKNapaTThIK KOMMYHMKALMSHBIH THIMIUIICT >KOFaphl >KYHeciH
KaJIBIMTACTHIPYFa OAFBITTANIFAH 1p1 OHIPIIK BIKIAIIACTHIPBUIFAH OTIEPATOP.



"Kazakrenexom" AK-MeH yKkcac Oipkatap cumarraMaiapbl 0ap meT eIiH 03bIK
TEJICKOMMYHUKAIIUS CEKTOPBIHBIH KOMITAHUSUIAPBI ~ OOJNBINT  TaOBUIATBIHAAD
BritishTelecom, FranceTelecom, BellCanada, Telstra, DeutscheTelecom, Poctenexkom

AKOHE CI/I6I/IpLTeHeKOM2. OHIMIUIIK TIEH PEHTA0CNAUTIKTIH 0achiM KOPCETKIITEpi
ooiipiama "Kazakrenekom" AK 63 KbI3METIH XaJIBIKTHIH THIFBI3JIBIFBI a3 €JJI€ JKY3€ere
aChIPAThIH, OMEPATOPABIH IIBIFBICTAPBIHBIH Oachl 0a0bl peTiHIEe aMOPTH3AIMSIHBIH
BIKNAJbIH jk0oKKa I1biFapatelH EBITDA margin kepcerkimr OoWbIHIIIA FaHa
CaJBICTBIPYFa OOJIATBIH OPBIHFA JKAWFACHIN, O3BIK KOMIAHUSJIApAAH €Jeysi apTra
KaJIBIM OTHIP.

"

K i (S) ..
opcetkim  ( Onmen Kaszakrenexom BritishTelecom DeutscheTelecom FranceTelecom Telstra BellCanada Pc

11

2010 5. .
010 x.) Oipmiri " AK
ROIC % 4,79 2425 411 10,22 14,34 12,04
EBITDA % 36,43 29,32 26,79 33,60 40,46 39,76 3¢
margin
Enbex Mo Tenrel 5o 49509 52456 57171 80747 53193 7
OHIMIiIIr] agam
Tipkearen
OaiinmaHbIC
aeaet Tip. weni/ 0 181,1 142,9 267.3 191,5 185,0
GoiipIHIIA KbI3METKEpJIED
eHOek
OHIMILUTITI
I T ]I
HOPTTAaphl I Im
OoMBIHIIIA MOpTTaphI/ 25,7 243,8 65,1 81,2 94,2 58,8 34
eHOeK KbI3METKEpIIED
OHIMILUTITI
Tenedon
GaliIaHBICHIHBIH, Ti eni/
TipkenTen P SN 93 47 29,92 43,81 70,18 40,67 27,56 2
C 100 agam
JKeiciHig
TBIFBI3BIFBI
Ti
U_l{pllfle;lreﬂ 1T 1
. . moprapsl /100 4,73 40,27 19,96 21,32 20,00 8,76 4,
a0OHCHTTEPIHIH A

ThIFBI3AbIT bl

Hepekke3: Bloomberg nepexrep 6a3achl
Ocwrran OaitnanpicThl "KazakTenmexkom" AK e3iHe 03BIK XalbIKapalbIK
omeparopiapra KakplHAay koHe 2022 KbUIbl MBIHAZAW MaKCaTThl MOHJAEPTe KOJI
XKETKI3y MIHJeTIH Koibil oThip: ROACE —9,8%3 kem emec, EBITDA margin —37,2%-
naH keMm emec, 1 amamra enOek eHiMauriri 9000 MblH TeHre, eHOEK oHIMIIIIr - 1
KbI3METKepre TipkeJareH Oailyanbic skemisiepi OoibiHma 155,5, I moptrapsl
OotiprHIIa eHOeK OHIMILTIT] — 1 Kpi3MeTkepre 74, TenedoH OaillIaHbICKIHBIH TIPKEITeH



*emiciHiH TeIFeBALFR —100 agamra 25,71 sxemi, IIITJ] Tipkenaren aOOHEHTTEpiHIH
TeIFBI3BIFEI — 100 amamra 12,43 sxe.

"Kazmomra" AK

"Kasnomra" AK-HbiH 2022 xplaFa Kapail naibiMbl — EJ1 5KOHOMUKACBIHBIH MOH/T1
d7eMeHTI OOJbIM TaOBIIATHIH, ©31HIH JKOFaphl camaibl KbI3METIH KIUEHTTEPIIiH
KOKETTUTIKTEPIHE COMKEC TaHAayJIbl dJIEMJIIK CTaHAapTTap HeriziHze koHe Kazakcran
PecniyOnuKachIHBIH =~ QJIEyMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK J1aMy CasiCaThIHBIH HETI3T1
OarpITTapblHa COMKEC YCBHIHATBHIH €71 IIIHJAET1 Jie, COHJaai-aK oJIEMJIIK IIOIITa
WHIYCTPHUACHIHAAFB! Ja HAPBIKTBIK OPTAHBIH ©3TepiCTepiHe JKbLIAaM JCH KOSTHIH
WHHOBAIMSUJIBIK OarmapiaaHFaH OM3HEC-KYPBLIbIM.

byn perre "Kaznomra" AK Deutsche Post, Australia Post, Canada Post xone

ITouta Poccun CHSAKTBI KETEKII 9JIEMJIIK MOIITA OKIMIIUIIKTEPiHIH OHIM/IUIIK KOHE
KAp>KBUIBIK THIMIUIIK JeHrennepine mbiryra ymTeutyaa. 2010 XpUIABIH AepeKTepi
ooripiaa "Kasnomra" AK "1 kpi3meTkepaiH Ta0bIchl" kepceTkimi OoiibiHIIa Australia
Post 70 ece keiiin kanael, Deutsche Post 18,8 ece, Canada Post 12 ece »xone ITouTsl
Poccuu 1,2 ece keiliH Kanbl, OYJ1 0JIapJbIH KaTapblHJa HAPBIKTAPbIH ayKbIMbl MEH
TEXHOJOTUSIIBIK JaMyIaFbl albIpMaIIbUIBIKTap 6ap OipkaTtap oOBEeKTUBTI aKkTopiIapra
6aitnanbicTl 6076 OTHIP. ROACE kepcetkimi 6oiibinma "Kasnomra" AK Australia
Post anapiHAa FaHA IMIBIFBINT KAapacTHIPBUIBIIT OTBIPFAaH KOMITAHHUSIIAp apachblHaa 4-
opbiHabl ananpl. ConbiMen Oip mesriuige EBITDA margin xkepcerkimn OoibiHIIA "
KasznomTa" AK KeTKUTIKTI CalbICTBIPUIBIMABI KOPIHE ] JKOHE TINTI CaldbICTHIPBUIFAH
omepaTopiapAbIH KONIIIiriHeH anaa Oonasl. En imiHme Mep3imaep meHOepiHae
KETKI3UITeH ka30a xar-xabapmap yneci kepcetkimi OodbiHimma 2010 KbpUIABIH
KOPBITBIHBLIApEl OolbiHma "Kasmomra" AK meTenmaik ykcac KOMITaHUsIIapFa
KaparaH/a OapbIHIIA )KOFapbl HOTHKEIIEP KOPCETTI.

"

OnmeM Deutsche Peceit

Kepcerkinr (2010 x.) N Kazmomra AustraliaPost CanadaPost
6ipuiri R Post HOILITACHI
AK
ROACE % 6,5 22,5 9,3 4,6 17,6
EBITDA margin % 10,5 5,9 -5,6 13,7 11,6
M Bl H
1 KkpI3MeTKEpre KipicTep TeHTe/ 1238 23281 1577 86494 15324
azam
1 iminge Mepsimaep meH6ep1Hm? o 99,7 94 90 96 95.7
JKETKI31IreH a30a xar-xabapiap yeci
En 1}@}1;16 Mep3iMaep LHCH6E?p1HIIC 9% 98.6 90 Hepexrep 96,3 Hepekrep
XKETKI3UIreH canemaemernep yieci KOK HKOK

Ocwrran OaitnansicThl "Kasmomra" AK e3iHe XeTeKIl XalbIKapabIK
oriepaTopiapra kakbIiHaay skoHe 2022 KbUIbI MbIHAJIAl MaKCATThl KOPCETKIIITEPTe KO
xeTkizy MiangeTiH Koibim oTbip: ROACE kepcerkimi — 15,82%, EBITDA margin



kepceTkinti - 13,21%, 6ip KpI3MeTKepre Ta0bICThIH YuiFatobl — 3,3 ece 4097 MbIH TeHre/
ajgam, en IlIIHJAe Mep3iMJep LIeHOepIHe KETKIZUIreH jkaz0a xar-xabapiap yieci
OOMbIHIIIA camabIK KopceTKImTI 2012 XKbUTIBIH JEHTeHIHAE caKTay.

Cananbl apTThIpyFa OarbITTaNFaH cascat meHoepinae 2013 KbUTbl €Ki KOPCEeTKIIII
a3ipnenetin 6onaaspl - "Kasnomra" AK kepceTeTiH KpI3MeTTepre TYThIHYIIBUIAPAbIH
KaHaraTTaHy JOPEeXECiH KOPCETETIH KOPCETKINI KoHEe (KIHEHTTepre KbI3MET KOPCEeTY,
OHJIIPIC OOBEKTUIEPIHIH KYMBICHI, KbI3METTEP Il KOJDKETIMJILIIK JACHI €M) )KOHE MOoIITa
YKOHETITIMICPIHIH caKTanyblH oHe Kaszakcran PecrmyOaukackl OOWBIHINIA OJIapIbl
3aKbIMCBI3 JKETKI3yl KAMTaMachl3 €Ty KOPCETKIIII.

bynan 6acka "Kaznmomra" AK 2022 xpuier KazakcTanma sxplagaM 3KCIIPece KoHE
KyphEpIIK JKETKI3yJiep OOMBbIHIIA HApBIKTHIK YCTaHbIMbIH 18-men 30%-ra aeiliH,
conemzeme momra OoibiHma 75-TeH 83%-Fa neiiH, KapHaMaJblK MaTepHAIIaAPIbI
KeTkizy OoiibiHIna 15-Ten 40%-ra neifin skoHe "AynaH opTaibiFbl" sxoHE "Aybun"
CEerMEHTIH/E KapKbl KbI3MeT1 OoibIHIIA 62-11eH 75%-Fa AeiiH YIFaluTy bl XKocmapiaan
OTBID.

"Oup Acrana" AK

"O1ip Acrana" AK-mbeig 2022 xputFa Kapal MabIMbl — KIMEHTTEPIIH KYTIIl
OTBIpFAaHBIHA, KOMIAHUSHBIH Myaneiaepi MeH Kazakctan PecmyOaukachbiHBIH
KQXKCTTUIIKTepiHEe call KeJaeTiH, KayillCi3JiK IIeH CEepBUCTIH €H KOFaphl
CTaHJapTTapblHa call 1Kl KOHE XaJbIKapaJiblK OarbITTap OOWBIHIIA KbI3MET
KOPCETETIH OHIPACTI KOIOaCIIbl KOMIAHUS.

OJICYMETTIK €peKIIENIKTEPiH KOHE TeorpausIbIK KAKbIHIBIFBIH €CKEPE OTHIPHIT
CaJBICTBIPMAJIBI TAJAAy YILIH KeJlecl KoMIaHusiap ailkpiHaanasl - Tpancaspo (Peceit),
Aspoduor (Peceit) xone TurkishAirlines (Typkust). Kepcerinren aBuakommanusiiap
apaceiina "Diip ActaHa" AK »KOHOMUKaNBIK THIMIUIIK KOPCETKIIITEpl OOMbIHIIA
KETEKIIl OpPBIHAAPABIH OIpiHIE TYp, OYJ1 OM3HECTI KYpridy casiCaThIHBIH THIMII
ekeHaIriH kepceteai. EnOex enimainiri kepcetkimi "Ditp Acrana" AK-HbIH Oenruti
Oip 1mIKi KoHE OHIPIIK OaFbITTapaa KOJAYIIBIIBIP aFBIHBIHBIH KOFAphl OOJIMaybIHA
OalJIaHBICTBI CBHIMBIMIBUIBIFEI a3 dye KeMmellepiH maijgamany cebenti Oacka
KOMITaHUSIJIAPIBIH KOPCETKIMTEPIHEH KeHiH Kbl oThIp. COHal-akK, CaabICTHIPBLIBII
OTBIpFaH KOMIIAHUSUIAPJAFBl €JJEP XaJIKbIHBIH THIFBI3JBIFBIHBIH JKOFapbl OOJYBIH,
JTaMbIFaH OaFbBITTHIK KEJIEPIH KOHE MEMJICKETTIK JACHTEeHJIeTi KOJIayJbl €CKepy
KaXKerT.

Ommem "Diip Acrana" Tpancaspo Turkish Anspoditor

" .

opeetiit Gipmiri  AK 2012 2010 Airlines 2010 2010
ROACE % 16,5 8,13 4,96 8,34
EBITDA margin % 8 4.4 9,3 15,7

EnbGex enimmimiri: mexti »xomaymsl -km TITTKM/

218 371 382 285
aiipiaa 1 Kpi3mMeTkepre (000) ajgam



2011 >xsuer Tambizga Airline Business xanbikapaiblk 6acbiabiMbl 2010 sKbITIBIH
KOPBITBIHABICHI OoiibIHIIA asieMHIH 150 oye KoMmaHusachl apacbiHaa Dilp AcTaHa OChI
peltunrre 15-opeiHaa Typ.

"DOuip Acrana" AK eHipiik Kemr0acuibuiapra jKakbiHAAy koHe 2022 KbUTb
OHIMIIITIK >KOHE KApPXKBUIBIK THIMJIUIIK OOWBIHINIA MBIHAJAW KOPCETKIMITEpre KOJI
xkeTkizy MigaeTiH Koubi oTelp: ROACE — 16,6%; EBITDA margin — 12,2%; enbex
eHIMILITT — KbI3MeTkepre 310 TTITKM.

"bipikken xumusa kommanusice" XKXIIC

"Bipikken xumus komnanusicel" KIIC-tin 2022 xpUiFa Kapail mailbIMbl — caty
KeJeMi OOWBIHIIA OTAaHJBIK aca 1pl MHKKI3aT eMeC OHEPKICIN KOMMAaHUSIAPBIHBIH S-
TiriHe KipeTin Ka3zakcTaHHbIH MyHail canachbIHbIH KOIIOACIIBICHI.

Start-up kommnanus 6osbim TabbUTaThIH "bipikken xumus kommnanusco" XIIC (
oynan opi — "BXK" XKIIIC) namybIHBIH HHBECTUIIUSIIBIK CATBICBIHA TYP YKOHE ©31HIH
naMyblHIa MyHai-xumusa cermeHTiae Saudi Basic Industries Corporation (Cayn
Apabuscel) xoHe Cubyp xonaunr (Peceit) CHSKTBI XUMHS KOMIAHUSIIAPbIH,
MUHEpAJJbIK ThHIHAUTKBIIITAp cerMeHTiHae - Eypoxum (Peceit) ToxipuOecin
naiinanany Hueti Oap. "BXK" XIIC ymin gamy wmoxaeni OoWbIHINIA YKcac
KOMITaHUSIHBIH OapblHIa TaObICTHI start-up, eHoek eHiMaLIIr xxoHe EBITDA margin
KopceTKimTepi OoibIHITa OeHUMapKa KbI3METIH aTKapa anaTeiH Saudi Basic Industries
Corporation komMmaHuschl 00bIn TaObUIaAbl. CaTynblH KYTUICTIH KeyieMi OOWBIHIIA
CaJIBICTBIPMaJIbl KepceTKimke Peceit xumust eHepkaciOiHiy kembacambuiapsl — "Culyp
xosauHT" x0He "EBpoxuM" me Oousbln oThIp, an KazakcTaH eHEpKoCiOiHIH IIMKi3aT
€MeC CEeKTOpBhIHAAFbl caTy OoifbiHIIAa Kembacuibuiap — Eurasian Natural Resources
Corporation, Kopnopamuss Kazakhmys Plc, "Apcenop Mwutann Temipray" AK, "

Kasmpipeim" XKIIIC xone "Kazaromenepkacin”" ¥AK" AK.

Kepcerxkim (2010 x

) Ommem Oipmiri  SABIC CubypXonmuar Espoxum ENRC Kazakhmys KazatomeHnepkacin

EBITDA margin % 30,7 23 30,4 484 4331 40

Enex onivzimiri " T 1506 16,1 247 1503 7.8 12,1
aaamM

Cary kenemi MJIpA. TEHTE. 4966 869 486,2 972,5 471,5 235,7

"BXK" XXIIC-TiH Ka3akcTaH eHEPKACIOIHIH Kembacubichl koHe 2022 KbUTb
MBIHaIail MaKcaTThl KOPCETKIMTepre Koi xeTkizyre ymreinyna: EBITDA margin —
35%, enoex enimautiri — 150 muH. TeHre/agam, "bXK" XILIC ETY enaipiciHiH >KaIbl
KejeMi - 464 Mapa. TEHre.

"Tay-ken CamypoiK" AK

"Tay-ken CamypsIK" AK -HblH 2022 xbplnFa Kapad naiibiMbl — Ka3akcTaHa KaTTsl
natinansl Kazoanapasl (KIIK) Gapnay, eHaipy, eHaey KeHIHIET! THIMII JeHreinec
BIKIIAITACTHIPBUIFAH Tay-KE€H METAJUTYPTUs KOMITAHHSICHI.



"Tay-ken Camypsik" AK KoMITaHUSHBI KbICKa MEp3IMJIi IMEpCIeKTHBaaa 1IIKi
HapBIKTa XOHE Y3aK MEp3iMJIi TIEPCTIEKTUBAAa ChIPKBI HAphIKTa 0JCEKeNeC JTCHrenre
mipirapy Makcarbiaga 6aceim KIIK mmkizaT 6a3achklH THIM/II UTEPY, OHIIIPIC aKTUBTEPIH
BIKITAJIACTHIPY, OCHl 3aMaHFbl TEXHOJIOTHSIAPABl KOJJIAHY €CeOIHEH KYHHBIH OCy
CTPATETHUSCHIH JKY3€Te achIpaThiH O0IaIbl.

"Tay-ken CamypsIK" AK mHBeCTUIMSA KapCaHbIHJAFbI JaMy CaTbICBIH/IA TYP KOHE
e3iHiH aAamybsiHaa Corporation National Del Cobre De Chile (Codelco) unnu yiaTThiK
KOMITAaHUSCHI CHSKTHI 1p1 XaJbIKapaJIblK KOMIaHUsIIApAbIH, coHaai-ak Kazakhmys plc
xoHe Eurasian Natural Resources Corporation xone T.6. Kazakcran
KOMITaHUSJIAPBIHBIH TOKIpUOECIH Naijanany HueTl oap.

Kepcetkinr (2010 x.) Omnmiem Gipoiri Codelco ENRC Kazakhmys
EBITDA margin % 46,3 45,09 4331
EnOex eHiMiiT MBIH TeHre/agam 205847 13128 7824

Msic eHIipy OOWBIHIITA €HOCK OHIMIILTIT] TOHHA/amxaM 41 - 6

"Tay-ken CamyphIk" AK ipi xanpIKapaibIK xKoHE Ka3aKCTaH]IbIK KOMIIAHUsIIapFa
*KakpiHay >koHe 2022 >KbUThl MBIHAJAl HBICAHAIIBI KOPCETKIIMITEPre KOJI YKETKi3y
MakcaTbiH Koubin oThip: EBITDA margin — 25%-1an keM emec, eHOeK OHIMIIIT —
7500 MbIH TEHTe/alaMHaH KEM eMeC, MbIC OHJIIPY eHOeK OHIMILIITT — 6 TOHHa/aJaMHaH
KEM eMeC.

lochr apaja >koHe OyyiaH opi eHOek eHiMuTiri OoibiHma aepekrep KP ¥YTTeik
OankiniH aepekrepi 6oibiHma 6ip AKILL mommaper yinin - 147,35 tenre 2010 KbUTFbI
opraiiia 0araM OObIHIIIA KalTa €CEeNTEINreH.

2KepceTinreH KOMITaHUSIIap OachIM JIopekee 0alTaHbICTHIH BIKIATIACTHIPBUIFAH
omepaTopiapbl peTiHIe KOPIHETIH >KOHE 63 KbI3METIH OipHelie KYpbUIBIKTapabIH
HAPBIKTAPBIHA XKOHE HAPBIKTHIH Op TYPJIl CETMEHTTEPIHE KY3eTre achIpaThlH YITTHIK
oriepaTtopiap 00N TaOBLIAIBI.

SROACE kepceTkimiHig TemeHaeyi "GSM-Kazakhstan" XKILIC-teri ynecri caryra
OalinanbicTel Oonbin OThIp. byn perre, 2015 xone 2022 »xpuigapra apHalfaH
YCBHIHBUIFaH KOPCETKIIMTEPAIH MOHIH MaKcaTThl peTiHAe Tek Kana yokuierti LTE/GSM
KeJIepl KYpbUIBICBIHBIH HHBECTHUIMSJIBIK *KOOACBIH ICKE achlpy Typajbl MIEHIIM

KaObUIIaFaH JKaFIaiia FaHa KapacTeIpyFa 0oJasl
"CamyprIk-Ka3bpiHa" yATTHIK 91-ayKaT KOpbI"
aKIMOHEPIiK KoFaMbIHBIH 2012 - 2022
KBUIIApFa
apHaJIFaH JaMy CTPAaTEeTUsAChIHA
8-KochIMIIa

KapXsU1aaARIpYOBIH KO34epi XKOHE KaKEeTTUIIKTepi



Kop e3iHiH anjasiHa KOMIIaHUIap TOOBIHBIH WHBECTULIMSUIBIK OaFaapiiaMachiH o3

KapaxaThIH, PeCyOIuKaIbIK Or0/pKeTTiH koHe ¥ATThIK KopabeiH backapy Kenecinin

menrimi OoipiHma Kaszakcran PecnyOnumkackl ¥ ITTBIK KOpBIHBIHl KapakaTbIH,

KaluTaJl HapbIKTapbIHIAFbl KaPXKBUIBIK Kapbl3 aayJapabl, KOMIIAHUSIIAP aKIIHUsJIapbIH
Kapusl OpHAJIACTRIpYAaH Kapa)kaTThl, TONTHIK 1TKI KapKbUIaHAApyAbl KOca alFaHia,
OFaH KOPJAHABIPYIBIH KOJI JKETIMJII OapiblK Ke3JepiH mnaijnanaHy eceOiHeH
KapKbUTAaHIBIPYMEH KaMTaMachl3 €Ty MIHACTIH KOWBIIT OTHIP.

Kapxspuianasipy xKe3aepi

Kop koMmaHUSITApBIHBIH KapKbIJIAHABIPYABIH YJICCTIK JKOHE OOPBIIITHIK

KYpaJJapblHbIH KEH ayKbIMbl YCBHIHBUIFAH KOPJAHJIBIPYABIH OdpTapanTaHIbIPbLIFaH
6azacel Oap.

2011 >kbpUTFBI KOPBITHIHABLUIAP OOMBIHILIA MIOFBIPIAHABIPBUIFAH IEPEKTED

Kesi MJIpA. TeHre yieci %-0eH
O3 KapaxaTbl 6129 50%
PecryOnukanbik 010KeTTCH HHBECTUIUSIIAD KOHE Kapbl3 Oepyiep 840 7%

KP ¥uTThIK KOpBIHBIH Kapaxarsl, ¥NTTHIK Kopnein backapy Kenecinin memrimi 1 457 12%
OolbIHIIIA

KamuTanaplH iIIKi )koHE CIPTKBI HAPBIFBIHAAFbl HAPBIKTHIK Kapbl3 OepyJiep 3 895 32%

Kop koMmaHUsUIapbIHBIH ©3 Kapa)kaThl HET131HEH IUBUICHATIK TyciMuepieH/
OemniHOereH naigagaH KoHe KOMIAHUSIAPAbIH Kap KbUIbIK/KAPKBUIBIK €MEC KipicTepi
ecebiHeH KanbmTacThipbuiafibl. Ockl 6anm Kop TOOBIH KOpIaHABIPY KYPBUIBIMBIHIA
0aceiM OOJIBINT OTHIp, OyJ1 KOMIaHMsIap OM3HECIHIH ecyl YIIIH MaijaHbl KalTta
WHBECTUIIHSIIAY ABIH KBl JUBUACHATIK CasiCAaThIHA COMKEC KeJei.

Kop xomMnaHusuIapbIHBIH MEMIJIEKET MY/JIEC] YIIIH 1CKE achIpaThiH K00anapsl
KeOlHece QJIeyMETTIK cumarra OoJajpl XKoHE THiciHIue, Kop KoMmaHUsIapbIHbIH
CaJIbIHFaH KaluTajFa KaTapbiM OOWBIHINIA €H TOMEHT1 TaJanTapblH OPBIHIAMAaMIbI.
COHIIBIKTaH KOMITAaHHSIAP QJICYMETTIK >KoOajapapl iCKe achlpy Ke3iHJe, oJeTTe,
pecnyOnuKanbiK 010/pkeTTeH )KoHe KP ¥ IITThIK KOphIHAH KapKbUIaHIBIPY aJlajibl.

2007 xobingan 2011 xeuinap ke3eHinae Kop koMmaHusmapsl xaamnbl coMackl 840
MJIpJI. TEHT€, OHBIH imiHae 747,3 MIIpA. TeHre KapFbUIBIK KanuTaira, 92,7 Mipi. TeHre
OI0/KET KpEeIUTTEPl PETIH/E, PECIyOIUKATBIK OF0IKET Kapa)KaThlH TapTThI.

Kop YkiMeTTiH marmapbicka Kapchl OarmapiiaMachiH iCKE achlpy LIEHOEpiHJE,
COHJIai-aK CTpaTerusuUIbIK aKTHUBTEP/Al caThIl anylbl Kapxkbutanabipyra Kop 1 457,4
MJIpA. TEHr'e MeJIIEepiHe, OHbIH immiHae, 607,5 MIpA. TEHre KapFbUIbIK KalUTaIFa,
849,9 mnpa. TeHre oOmWranmusiablK Kapbeizgap TypiHae KP ¥ITTBIK KOPBIHBIH
KapaxaTtelH TapTThl. KP ¥ATTHIK KOpBIHAH KOPJAHIBIPYIBIH Y3aK Mep3iMi MEH
KYHBIHBIH ToMmeHiri Kop xommanwusimapeiHa 2022 KbUTFa JIEHIH HHBECTHIIHSUIIBIK
KOKETTUTIKTIH MOH/1 Oeirid eTeyre MyMmKiHaik Oepeni. 2013 sxone 2015 xbuiaapsr "



KazMymnaiil'a3" AK KapXbUIbIK TYPaKTBHUIBIFBIH KamMTaMachl3 eTy yiriH KP ¥aTTeik
KOpBIHaH mamMaMeH 594,8 MipA. TeHre KOChIMIIIA TAPThUIATBIH 00Iabl.

KP ¥nTTBIK KOpbIHAH OFOKETTIK MHBECTHUIMSIAD MEH KapbhI3JapIbIiH YIICCIHIH
*oFapbl 00ybI (19%) Gipinmm Ke3ekTe, YKIMETTIH JaFaapbicKa Kapchl OaFaapiiaMmacsl
meHOepiHAe eneyii KyloJapMeH, coHAai-ak Kop KOMIMaHUWSIaphIHBIH ayKbIMIIbI
MEMJICKETTIK MH(PaAKYPBUIBIMABIK jkK00ajapbl ICKe achIpybIMEH OalIaHBICTHI OOJIBIT
OTBID.

Kanuranapl KaXeTCiHeTIH MHBECTULIMSUIBIK OarmapiiaMaHbl Koijaay »koHe Kop
KOMIIAHUSJIAPBIHBIH ~ KPEAUTTIK KOPXKBIHBIH KEHEUTy VIIIH 1MKI HapbIK
CHIMBIMIBIIBIFBIHBIH,  JKETKIJTIKCI3IIrIHE »KOHE OaphIHINIA TMaiganbl JKarmaaiiaapra
OailTaHBICTBl OOPBIIITHIK KaUTAIABIH XaIbIKapalblK HapbIKTapFa IIBIFYBIH JKY3€Te
aceipanbl. Kop kKoMmaHusimapsl Kapbi3 aldy Kypasibl PETIHIE €ypooOIuTamusiiapIbl
OHE eKDKAKThl Kapbi3napasl OackiM Typae mnaiigananansl. 2012  KbuUibl
eypoobnuranusiapasiy Herisri amutentTepl "KazMymnaitl'az" ¥K" AK nHoMunanabt
msIFapeuIbiM Meepi 1078 mipa. Tenre, "Kazakcranasig Jlamybanki" AK (161 mipa
. TeHre), "HK "KTX" ¥K" AK (156 muapxa. Tenre) xxone "Kazatomenepkacin" ¥ AK"

AK (74 mapa. Tenre) 6onasl. Kop xommnanusiiapel KXP kapbel HHCTUTYTTapbIiHAH

2 exiaKTbl KPEIUTTIK KEIIIePAl TAPTTHI.

Banmtotansik Toyekenaepal OapbiHiia azaiTy MakcaTbinaa KopkomnaHusuiapsl ki
KOp HapbIFbIHAA Ja TapTyJaapabl Ky3ere acbipaasl. Mpicansl, 2010-2011 xbuinapsr Kop
"KTXK" ¥K" AK enmrijec KOMOaHUSUIAPBIHBIH WHBECTUIUSIIBIK KaKETTUTIKTEPIHE

1993 mupa. TeHre

WHBECTOPJIAP/IBIH TMIEKTEIMEreH OpTAachl apachlHAa OOJIUTAIUsIAPAbl OPHAIACTHIPY
*onbiMeH 150 Mupa. TeHre TapTThI.

KapxputanasipyibiH 0anamansl ke3i peringe 2012 xvingan 6acran, KopabiH
KerO1p KOMIaHUSUTAPBIHBIH aKIUsIap MakeTTepiH Kop OMpikachlHAa caTy OOWBIHIIA
opta mep3imail Oarnapiamackl ("XaneIKThiK [PO Oarnmapiamachl') icke achIpbUIaThIH
6onazasl. [PO/SPO xyprizynen tapTynapisiH aneyeTTi kenaemi 2015 xwutra aeitin 174
MJIpA. TeHre xkoHe 2015 xpuraan ke 543 Mapa. TeHre nen Oarananyaa. bargapiama
TaOBICTBI OOJFaH >KaFjaiija KOMIAHUSJIAPABIH aJbIHFaH Kapa)KaTThl IMaijananyna
eJeyJil UKeMILIIT O0JaIbl.

Kapxpimanaslpy yaepicin oHTainanaapy yiniH Kop koMmmanusmapsl TOOBIHIA
TOMIIIIIK Kap KbIAHJIBIPY dJieyeTi OaphIHINA 1CKe KOCHLIAThIH 00JIaIbI.

Kapxputanaplpy KaXeTTUIIr

Kopaeig 2011-2015 xblngapra apHaiFaH JaMy KOCHapblHA COMKEC AaMyFa Kallllbl
mbiFbicTap (mHBecTULMsUIap) 2015 xbutra neitin 4 966 mipa. TeHre aen OaralaHbII
OTBID:

MJIpJI. TCHI€MCH

2012 2013 2014 Bapnbire



2015

KapputansIpynarbl KXKETTITIK 250’9 ;87,3 (1)75,8 952,1 4966,1

Kapxpuaaasipy ke3zaepi:

PecnyOnukanbik OromkeT (OI0IKETTIK KPEAUTTEY) 15,3 247 189 0,0 58,9
Pecry6nukanbik 010pKeT (KapFhUIBIK KATUTAIBIH TOJATHIPY) 12,0 311,0 397,3 240,2 960,4

KP ¥nrTeIK KOp (KaliTasama maiimanmaHy), ¥JITTHIK KOpAslH backapy

. T 132,8 219,3 31,4 22,7 406,2
KEHECIHIH MIemimMi OoHbIHIIa

KP ¥nrTeiK KOpbl (kaHa akiia), ¥JITTHIK KOpIbIH backapy KeHeCiHiH
nrenrimMi OoWbIHIIIA

PB men ¥YK-npiy yieci %-0eH 9,7% 72,2% 41,6% 51,2% 40,8%

0,0 3750 0,0 225,0 600,0

By perte pecnyOnukanbiK OIOKETTEH TYCIMIEP aJl/IbIH ajia OOoJIbIN TaObLIa bl
KOHE COMAaJIap/ibl HAKThUIAY KAXETTUIITIHE Kapail Ty3eTuieTiH 6onaabl. 2012 KbUIFbI
eKIHIIIl TOKCAHHBIH asFbIHJaFbl XKaFjaai OoiibiHma "2012-2014 xpuigapra apHajaraH
pecyOnukansik Oromxker Typansl" KP 3anbiaga OromxeTTik Oarmapiamanap
OeJtiHICIH/IE MbIHAaK comanap ke3nenreH: Kopasl 0romkeTTik kpeauTTey: 2013 Kblibl
— 24,7 mupa. tedre, 2014 xpuiel — 18,9 mipa. tedre; KopabiH KapFbUIbIK KaUTaIbIH
TONBIKTBIPY: 2013 xb1abl — 33,36 mupa. TeHre, 2014 xpuibl — 418,1 MiH. TeHTe.

Kapxbutanapipy ke3nepid Kop komnanusiiapbl MHBECTULMSIIBIK sK00aIap IbIH
peHTa0eNBALIII KOPCETKIMITEPIHE JKOHE MEMIICKETTIH CTPATerusUIbIK MYJIeliepiHe
Heri3/ieJie OTBIPBIN alKbiHAaiabl. KaxkeTTuniktiH Oip Oenirin (mamamen 41%)
pecnyonukanbik Oro ket xoHe KP ¥ ATTBIK KOphI KapakaThl €CeO1HEH Kap KbLIaHABIPY
ke3aemin oTelp (¥JITTHIK KOpAbIH backapy keHeciHiH mientiMi 6oiibinia). Ochliaiia,
2015 xbuibl pecnyONHMKANBIK OIOKET KoHE YJITTHIK KOPJBIH KapaxaT comachl (
¥ nTThIK KOpJbIH backapy KeHeCiHIH THICTI menriMi Kaobuiaanca) 3 916 Miapa. TeHreHi
HEMece KOPJIaHIBIPYIbIH Kbl KYPbUIBIMBIHBIH 2 1 %-bIH Kypausl.

2015 >KbUTFBI KOPBITHIHBLUIAP OOMBIHINIA TOFBIPIAHABIPBUIFAH IepeKTep (OoKaMm)

Kesi MIIpA. TeHre yieci %-0eH
O3 KapaxaTbl 8615 46%
PecrryOnukaibik Or0JDKETTEH HHBECTULIMSIIAP JKOHE Kapbl3 Oepyrep 1859 10%
KP ¥1TTBIK KOpPBIHBIH KapakaTbl, ¥YITTHIK KOpABIH backapy keHeciHiH memrimi

. 2 057 11%
OoiibIHIITA
Kanuranapla imki )koHe CHIPTKB! HAPBIFBIHAAFBI HAPBIKTHIK Kapbl3 Oepyliep 6 057 33%

18 588 100%

Ocpiran Kapamactan Kop KOpaaHIBIPYAbIH Kajlbl MyJbIHAA OOKETTIK
KYpPaMHBIH KOJIEMIH KbICKApTy J>KOJBIMEH KOMMEPIUSIBIK Kap KblJIaHIbIPYAbIH



naiaceiHa OFO/DKETTIK KapKbUIaHABIPYAaH KOCHApibl Typae 0ac TapTy casicaThiH
KYPri3eTiH 00J1abl.

Ochl Tocint Kop koMImaHusTIapbIHBIH, HHBECTUIMSIBIK KOP)KBIHBIHAH peHTa0eI i
eMec QJICyMETTIK OaraapiiamMmaiap/ibl alibIll TacTay bl Ke3/ei 11, oy o3 kezerinae Kop
KOMITaHUSJIAPBIHBIH Y3aK MEP3iMJli KYHBIHA JKaFbIMIBI OCEPIH THTI3€TiH O0IaIbl.

Kop conpmaii-ak TONTBIK 1MIKI ©TIMIUTIKTIH THIMJIUTITIH apTTHIPATBHIH KOHE
JTUBUACHITEP/IIH MOJIIIEPIH aWKbIHAAYABIH allblK TETIKTEPIH KamMTaMachl3 €TETIH
SHIIIJIEC JKOHE TOyeJl YHWbIMIAapFa KAaThICTBI HAKThl JUBHUIACHJATIK CasCaTThI
KaJIBIMITaCTHIPAIBI.

O3 MmyanenepiH KOMIIAHUSHBIH JaMyblHa KETKITIKTI Kap>KbUIAHIBIPY
KOKETTUTITIMEH OHTAlIbl YHJIECTipyal KamTaMmackl3 eTy yiniH Kop koMmaHusiapra
JTUBUJICHIITED Ka3yJbIH HOPMATUBTEPIH aWKbIHIAyFa KOMIIAHUSIIAPIBIH JKETUIYIHE,
OJIapJBIH KBI3METIHIH CHIIAThl MEH pPEHTaOeNbAUTITIHE, cajlaliblK epeKIIeTiTriHe,
KamuTall ChIMBIMJIBUIBIFIHA XKOHE Oacka Ja (aktoprapra OaillaHBICTHI capalaHFaH
TOCUII KYy3€eTre achIpaThIH 00 Ibl.

Kop OHBIH KOMIaHMSIapAblH KYHBIH YJIFAUTy XOHIHAET1 Y3aK Mep3iMji
OacbIMJIBIFBIHA COMKEC KEJIETIH WHBECTHUIMSIAPABIH OHTAWIIBI KOPI)KBIHBIH JKOHE
KOPJIAHIBIPY KYPBUIBIMBIH alKBIHAANTBIH OOJIaIbI.

Kapkbuiblk pecypcTrapibiH meKkTeyai 0oybsiHa OaitnanbicTel Kop Kyiieni Herizzae
OapbIHIIIa 6ACBIM WHBECTULMSUIIBIK YKOOAMapibl ©3€KTCHIIPETIH KOHE alKbIHIANTHIH,
CTPATETUSIIBIK MHBECTOPIAP I 13/IECTIPYMEH KOHE TAPTYMEH IIVFBUITAHATHIH 00JIa ThI.

1¥JITTI>IK KOPJbI OacKapy >KOHIHAET1 KEHECTIH THICTI HIenTiMIepl Ka3ipaiH e31Hae
KaObUIJaHFaH Kapaxar

2Eypoo6nnraunﬂnap MeH KpeauTTTik xemisep KP ¥nrreik 6ankinin 6aramer: 1
AKII nommaper =148,7 TeHre eceOiHae KOPCETIITEH.

"Camyprik-Ka3pHa" YITTHIK 91-ayKaT KOphr”
AKIIMOHEPJIIK KOFaMbIHBIH 2012 - 2022
KBUTApFa
apHaJIFaH JaMy CTpaTeruschlHa
9-KkochIMIIIa

Kasakcran Pecmy6mikaceHbIH, YKiMeTiMEH 63apa iC-KUMBLIIBIH
€peKIIeTiKTepi

Kazakcran PecniyOnukacsl YkiMmeriHiH Kopra KatblcThl (yHKIUSIAPBIHBIH CaH
alyaH: aKkIMOHEep, Tapu(TIK peTTEyI, calallblK OargapiiaMaliapblH YHIEeCTIpyIIici
CUSAKTHI curarbiHa OaitmanbsicTel KopaslH KP YkiMmerimeHn e3apa ic-kuMbutbl Kop
KBI3METIHIH aKbIpaMac 0eriri 0016 TaObLIaIbI.

KP Ykimeri skanfbi3 akIIHOHED PETIHIIS



Tanmayasl oleMIiK MPaKTHKa MEMJICKETTIK KOMIAHUSI MEH aKIIMOHEP peTiHIeT1
YKIMETTIH apachlHJa HAKThl XOHE AaIllblK KaThIHACTAPABIH OPHATBIIYBI JKOHE
MEMJIEKETTIK OpraHAapblH KOMIAHUSIAPIBIH OMEPAlUsIIBIK KbI3METIHE apasiacraysbl
KaxkeT ekeHairin pacran oTelp (Temasek »xoHe Khazanah Nasional omemmix
XOJIIMHTTEP MBICAIIBIH/IA).

Ocpiran OaitnanbicTel Kopra e3apa KaTblHAcTapJblH Kejecl TETIKTepi
KOJIIaHBLIATBIH OOJaIbI:

1) Yximer Tapanbinan Kopapl 6ackapy TeK KaHa >KaJIFbI3 aKIIMOHEPIiH 3aHHaMaaa
KO3JIeJITE€H OKIJIETTIKTEPIH Ky3ere achlpy xoHe KopablH AUpeKTopiiap KeHECIHAETi
OKUIETTITIMEH >Ky3ere achipbuianbsl. YKiMeTr meH Kop skone Kop ToObiHA KipeTiH
YHBIMIApPMEH ©3apa KaThIHAC KOPIOPATHBTIK OacKapy KaFuJaTTapblHa COHKec
JTUPEKTOpIIap KeHeCl apKbUTbI JKy3ere achipbiiansl. KP YkiMmeriMeH e3apa ic-KUMBLI
ke3inge Kop *anfbI3 akiiMOHEp PETiHJIe OHBIH MYAIETIEPIH CaKTaNIbI.

2) KP Ykimetri KopablH *oHE OHBIH KOMIIAHUSIIAPBIHBIH OMEPAIUSITBIK
KbI3METTEpIHE apaiacriaiIbl.

3) Kop/ia ecenTuniKTiH )KOHE OHBIH KbI3METIHIH alllbIKThIFbIHBIH THIM/II

xkyieci tysuiren. Kop tokcan caiibin Jlupexropnap keHecine Kop KpI3MeTiHIH
HIOFBIPJIAHABIPBUIFAH HETri3ri HaTHkenepiH ycwbiHaabl (2013 sxpuiman Oacrtan),
COH/Ia-aK KbULABIK ayJAUTTEITeH KapXKBUIBIK €CEMNTI YChIHA OTBHIPHIIN, aKIMOHEPIl
©31H1H KapKbI-1IapyallbUIbIK KbI3METI1 KOHE OHBIH HOTHXKEJEPl TypaJibl

aKmapartieH KaMTaMachl3 eTe/i.

4) YKIMeT >Kanfbl3 aKIHOHEP peTiHAe YKIMETTIH OTBIPBICTAPBIHIA OHBIH
KbI3METIHIH Macerenepi OolbiHIa KopablH aknapaThiH ThIHayFa KYKBIFbI Oap.

Ykimer nen Kopasi sxoHe Kop ToObIHA KipeTiH YHBIMIAp apachlHAAFbl ©3apa
KapbIM-KaTbIHACTApAbIH epeKIeniri "¥aTThIK of-ayKaT Kopbl Typasbl" KazakcTan
PecniyOnukacbiHBIH 3aHBIMEH, ©3r¢ Jie 3aHHaMaMeH >XoHe YKIMeT rmeH KopabiH
apacblHIaFrbl ©3apa 1C-KUMBLI Typajibl KEJIICIMMEH pETTENe/I].

KP Yxkimeri cananplk OarmaapiaamManapslH YHISCTIPYIIIC] )KOHE PETTEYIIICI PETIHAC

ATKapymisl OWIIK OopraHjapsl XyileciH 0acKapaTblH ajikajibl opraH petinae KP
YkiMmeTiMeH o3apa ic-KuMblUl 3aHaapnaa sxoHe KP Ilpe3upeHTiHiH akTiaepiHze
KO3JIeITeH JKaFaaiap/sl Kocrnaranaa, Kopabiy xoHe OHbIH KOMITAHUSUIAPBIHBIH KEeI
(aFpIMJIaFbl), OHBIH 1MIIHAE UHBECTUIIMSIIBIK KbI3METIHE apajacriay KaruJaTTapbiHa
KYpbLIa Ibl.

KopaplH HHBECTHITUSUITBIK KBI3METI HapbIK KaFuaaTTapbiHaa Hemece KopabiH namy
CTpATETUSChIHA COMKEC MEMIICKETTIK-KEKEMEHIIIK OPIMTECTIK TETIKTEPIH Mak1alaHbIIl
KY3€re achbIpbLiIabl.

Kanrp13 akimonepin Kopra KaTbICThI TUBHICH/TIK CasiCaThl

Kanrez akuuonepain Kopra KaTeICThl JUBUICHATIK casicathl JKanfb3
aKkIuoHepAiH mynanaenepin Kop jkoHe OHBIH KOMIAHUSIAPBIHBIH JaMYbIH JKETKUTIKTI



KAp>KbUTAHABIPY KAKETTUIITIMEH OHTAMIbl YINTACTHIPBUTYBIH KaMTaMachl3 €Tyre
OarpITTaIaThIH O0JAIbI.

Mpernanap JKanrei3 aknuonepaiH Kopra KaTeICThl JUBHUICH/ITIK CasCaThIHBIH HET13T1
KarugaTTapbl 006N TaObLUIa bl XKanFpl3 akMOHEPIIH MyAaenepin cakray, KopasiH
KOHE KOMITAHUSIIAPABIH Y3aK Mep3iMAi KYHBIH yiraiity, KopawsiH xoHe
KOMITaHUSIIAPAbIH KAPKBUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty, KopablH jkoHe OHBIH
KOMITaHUSJTAPBIHBIH KBI3METIH TYPAKThI Kap>KbUTAHIBIPYIbI KAMTaMAacChI3 €TY.

KopabiH %oHe OHBIH KOMIIAHUSJIAPBIHBIH QJIEYMETTIK MaHbI3bI Oap »o0amapabl icKe
achIpyF¥a, KCIMKEPIIIKTI TaMbITyFa OaFbITTalIFaH *ko00anapabl iICKe acblpyFa KaThICYbIH
€CKepe OTHIPHIT, KOPCETUITEeH KaFruaaTTap bl icKe achlpy KOp/IbIH MIOFBIPIIaHIbIPbUTFaH
Tasa KIpICIHIH ejeyJii 0eJIiriH KaiTa MHBECTULIMSIIAY bl TaJlal €Te/i.

KopasiH 60c¢ 03 xanuTtansl onapra KopablH KaTbICYybIHBIH TYPBICTBIFBIH KOpabiH
JupekTopiiap KeHecl aWKbIHJAWThIH HSKOHOMHUKAHBIH JKaHAa CEKTOpJiapbl MEH
cayiajapblH/ia KOMIAHUUIAp KYPY MEH CaThII alyFa MHBECTUIUSIIaHA b
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