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HR canacemgarst "AnaM pecypcTaphia 0ackapy" KocilITik cTaHAapTTapAbl OCKIiTy Typaibl

Kazakcran PecniyOnukacel EHOCK oHE XalIbIKTHI QJICYMETTIK KOpFay MUHUCTPIHIH M.a. 2024
KBUIFBI 5 sxenTokcanaarbl Ne 449 OyipbIFbl

Kazakcran Pecy6nukace! "Kacinrik 6imiktinik Typansl" Kazakcran Pecryonukacel 3aHbl
5-0a0bIHBIH S-TapMaFbIHa COHKEC B¥YUBIPAMBIH:

1) "HR-capanTay »oHe TeXHOJOoTusap" ocbl OYUPBIKTHIH 1-KOChIMIIIaFra COMKec;

2) "Ilepconanpl OeliMIey, OKBITY JKOHE TaMBITY" OChl OYUPBIKTHIH 2-KOCBHIMIIIAFa COMKEC

3) "¥UBIMIBIK NaMBITy >KOHE YHBIMHBIH €HOEK pecypcTapblH >Kocmapiiay" OChI
OYHPBIKTHIH 3-KOCBIMILIaFa COMKEC;
4) "Kanpiblk oKIMIIUICHIIPY" OChI OVUPBIKTHIH 4-KOCHIMITIaFa COUKEC;
5) "Ilepconanapl 13A€y KoHE TaHAay (PEKPYTUHT)" OChl OYUPBIKTHIH S-KOCHIMIIIaFa COMKEC

6) "KopropaTuBTIK MOJICHHETTI KOHE KYMBICKEPIEPAIH ol-ayKaThlH 0ackapy' OChl

OYHPBIKTBIH 6-KOCBIMILIAFa COMKEC;

7) "TananTTapabl (MaHcanTsl) 6ackapy' ocbl OYHPBIKTHIH 7-KOCBIMIIIaFa COMKEC;

8) "Anam pecypctapsid 6ackapy (HR 6usHec cepikreci)" ockl OYUPBIKTHIH 8-KOChIMIIIaFa
COHKec;

9) "JKUBIHTBIK ChIflaKbIHBI OacKapy" ocbl OYUPBIKTHIH 9-KOChIMIIIaFra COMKec;

10) "Exbek kaThIHACTapbIH OacKapy' ockl OYHPHIKTHIH 10-KoChIMIIIara coiikec;

11) "Kp13MeTTiH THIMAUTITIH 6ackapy" ochkl OYHPBIKTHIH 1 1-KOoChIMIIIara colKec.

2. Kazakcran PecniyOnukacel EHOEK jkoHE XaNbIKThI QJIEyMETTIK KOPFay MUHHUCTPIITIHIH
EHOex xoHe a5ieyMeTTIK 9pINTECTIK JIenapTaMeHT] 3aHHaMa la OeNT1JICHTeH TOPTIMTIEeH:

1) ochbl OyiipbIKKa KOJI KOMBUIFAaHHAH KEWIH KYHTI30€liK Oec KYH 1IIiHJe OHbl peCMHU
x)apusiiaay koHe Kazakcran PecryGamkackl HOpMaTUBTIK KYKBIKTBIK aKTUICPIHIH ATaTOHIBIK
Oakpimay OankiHe eHrizy yumiH Kaszakcrtan PecnyOnukacbl OAINeT MUHUCTPIITIHIH "
Kazakcran PecniyOnukachiHbIH 3aHHAMAa KOHE KYKBIKTHIK aKIapaT MHCTUTYTHI" IIapyallIbUIbIK
KYPrizy KYKBIFBIHIAFbl pEeCHyONMKaIbIK MEMIIEKETTIK KOCIMOpPHBIHA Ka3akK >KOHE OpbIC
TUIAEPIHIE XKI10epy/l;

2) ocol OyiipeikThl KazakcTan PecyOnmkacel EHOEk jkoHE XalIBIKTHI SJIEYMETTIK KOpFay
MUHHUCTPJIITHIH PECMU HHTEPHET-PECYPChIHAA KapusiiayIbl KAMTaMachl3 €TCIH.

3. Ocwl OYHPBIKTHIH OpbIHAANYBIH Oakbutay Kazakcran Pecnybnukaceinbig EHOEK xoHe
XaJIBIKTBI QJIEYMETTIK KOpFray O1piHII BUIIE-MUHUCTPIHE KYKTEJICIH.

4. Ocpl OYHPBIK KOJI KOWBLIFaH KYHIHEH O0acTan KOJTaHbICKA €HT131Ie 1.

Kasakcran Pecrybimkacsr

EnxGek sxoHe XalbIKTbI 971€yMETTIK KOpFay A. CapbacoB



MHHHCTPIHIH MIHICTIH ATKapyIIbI

Kazaxcran PecmyOmnmkacht
EnOex ykoHe XaJbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MHHUCTPIHIH M.a.
"HR canaceIHmarsl
"Anam pecypcTapsiH backapy"
KOCINITIK CTaHAAPTTAP.IBI
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFbI
1-KoceIMIIIa

Kocinrik cragapt: "HR-capanray xoHe TEXHOIOrUsiap"
1-mi Tapay. XKamie1 epexernep

1. KocinTik cTaHIapTThIH KOJJAHBLTY asChl: 1. KOCINTIK CTAHAAPTTHIH KOJIJAHBLTY aschl: "
Anam pecypctapbiH 0ackapy" canaceingarsl "HR-capanTay »xoHe TexHOgoTHsIap" KOCINTIK
cTaHJapThl OutliM Oepy OarmapiaMaiiapblH KaJbINTACTBIPYFa, OHBIH 1HIIHAE OLTIM Oepy
YHABIMIAPBIHBIH KYMBICKEpJIEpl MEH TYJEKTEpIHIH OIUTIKTIIINH apTThIpyFa, KociOu
OUTIKTUIINH TaHyFa KOWBUIATBIH TajlanTap]bl OeNriieii, coHlaai-ak OUIKTUIIK IeH
KY3BIPETTUIIK JICHTeHiHe KOWBLIATHIH TajlallTapbl alKbIHAAyFa, COHJAK-aK YUbIMAAp MEH
KOCIMOpBIHAApAa ajaM pecypcTapblH OacKapy cajlachlHIarbl K€H ayKbIMIbI MIiHJETTEPIi
nienryre apHaiarad. Ochbl KSCINTIK CTaHAAPT:

1) nepexrepaeri MaHbI3bl 3aHABUIBIKTAPbI AHBIKTAY MPOIECIH KYPri3y/li, OJIap/bl
TYCIHIIPY/ZIl JXKOHE aJaM pecypcTapblH Oackapy cajlachlHIArbl JAEpeKTepal OJaH opil
naiinananyapl ke3neiai. HR-ananuTuka memnijaeTiH MiHIETTep MeH Ou3HeC MakcaTTapra
KOHE YUBIMHBIH JlaMy JEHreiliHe OailJIaHBICThI MEPCOHANIbI THIMJ1 OacKapyabl >KOHE
OacKapymIbUIBIK MENTiMIAEp KaObUIaayIbl KAMTaMacChl3 €TETIH CTPATETUSIIBIK PECYpPC OOJBIM
TaOBLIAIBI;

2) HR ¢ynkmusnapsiH caHIablK GopmaTrTa 0ackapy, jKocmapiiay KOHE YHIecTipy,
COHJIali-aK IU(PIBIK MIaThopManap apKbUIbl >KYMBICIIBUTIAPIBIH TOKIPUOECIH KATBINTACTBIPY
xoHe keHeuty. Kocintik crangapt Kazakcran Pecniyonukacel YkimeTinig 2023 xbuiFbl 29
kKapamagarel Nel050 kaymeiceiMen OekitinreH Kazakctan PecnyOnukachlHBIH €HOEK
HapBIFBIH JaMbITYIbIH 2024-2029 xpuiaapra apHaJiFaH TYKbIPbIMIaMachlHA COUKEC Kee/l

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MbIHAJal TEPMUHJIEP, aHBIKTamManaap MEH KbICKapTyJiap
KOJIIaHbLIAbL:

1) akmapaTTsl i37€y — KYHIEJIKTI KYMBIC MIHIETTEPiHIH IMIEHOCPIHEH IIBIFAThIH
KYOBLIBICTAp, ajamMjap, mpooOieManap Typaidbl KeOipek OuIyre YMTBUIBICHI, OYeCTiri,
aKmapaTThl "Tayblll aly" HeMece aHbIK MAJIMETTepre KOoJ jKeTKize Ollyl, Jaysbl COTTEepl
TYCIHIIpY1, KEPEKTI aKMmapaTThl OepeTiH OapIIbIK AEPEeKKO3Aep/il, COHIa-aK aKmapaT alyablH
KEKE KOJIFa KOMbUIFaH 9/IICTEPiH NaiJalaHyhbl;



2) ocep eTy KoHe BIKIAJ )kacay — KeJiciMaepre KoJl ®KeTKi3y jKOHE ©31HIH YChIHBICTApPhIH
KoJijjay yuriH Oackanapra Oenriiai Oip mikipAil CEeHJIPY, bIKMaJbIH TUTI3Y, 9Cep €Ty Hemece
acep KaJapIpy MaKCaThIHIA PTYPJI 9peKeTTep Al alIbIH aja KaObuiaay KaoineTi;

3) Ou3HeCTI TYCIHY — KOMIAHUSHBIH >XYMBIC €pEeKIIeNiriH, OHbIH 0JCEKEIEeCTiK
apTHIKIIBIIBIKTAPEIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OaChIMIBIKTaPBIH
Tyciny. K1 Gu3HEeCc-TpolecTep/ii, 0ap bl iCKe acklpyda ©31HIH POJIiH TYCIHYI;

4) Oomxanapl Talnay — TOyEKeNAep/l MEHJIHIIE a3aiTy HeMece MYMKIHAIKTEpl
OapbIHIIIA apTTHIPY, COHAAN-aK OCHl OoJKaMJaapAblH TaOBICHIH 6©JIIIey MaKcaThIHIa
KEJICIIEKTeT1 OKUFaJIapAbIH JaMybIH OOJKay MaKCaThIH A Tl JaTaHbLIa Ib;

5) AMarHOCTUKAJIBIK TajlAay — AEPEKTEPl )KUHAY KOHE Tanaay, TybIHAaFaH nmpobiemManap
MEH KeMIIUTIKTEP/IIH Ka31pri KaFgailbiH Oaraiiay skoHe ceOenTepiH HeMece OJIapbl JKaKcapTy
MYMKIHJIIKTEPIH 137€Y;

6) au3aiiH-oilyiay — TangamMablK eMeC, IIBIFaPMAIIbUIBIK TOCUITE HET13JeITeH HHKEHEPIIIK
, ICKEPJIIK JK9HE 0acKa Ja MIHAETTEP/I1 LIy dAICTEMECI;

7) MKeMIUTIK — OpTYPJIl JKaFaanmapaa, opTypiil aJaMJaapMeH HeMece ToNTapMeH THIM/II
KYMBIC icTeyTe OeliMeny KabisieTi, SpTypIil, OHbIH 1IIIHE KapaMa-Kapchl TIKIpaepl TYCIHY
KOHE Hazapra ajy KaOuleTi, e3repreH j>KarailJIblH TajanTapblHa COWKEC 63 KO3KapachlH
Oeliimaey, OacTaMallbUIBIK €Ty HeMece 63 YHBIMBIHJAFbl HEMECe ©3 KYMBICHIHIAFhI
e3repicTepaAl KaObUIgayFa JablH 00y KaOlieTi,

8) )KYMBICKA KYJIIIBIHBIC — dKYMBICKEP/IIH 63 ’KYMBICBIH MYMKIHIITTHIIIE daKChl aTKapyblHA
KOHE YIUBIMHBIH OPKEHICYIHE YJIeC KOCYhIHA BIKIAT €TETIH )KYMBICKEPIIEP/IiH 63 )KYMBIChIHA,
*o0achlHa, OHIMIHE, KOMAaHJAachlHA HEMEeCe YWbIMbIHA JIET€H JMOIMOHAIBIK >KOHE
WHTEJUICKTYAIBIK TYPFBIAA OepiTy *KaFIanbl;

9) xnueHTKe OaraapiaHyIIBLIIBIK — 1K1, COHBIMEH KaTap ChIPTKbI KIIMEHTKE KOMEKTECY,
OHBIH KaXETTIJITIH aHBIKTAy »OHE OHBIH CYPAHBICTAPBIH KaHAaFAaTTAHMABIPY, KIHEHTKE
KQJIAUTBIH KBI3MET KOPCETYIH YCBIHY 93IpJiri, OyJI peTTe KOpFaHbIC OCKIHICTEpPIHJIE OpPbIH
anMaii, oJlaH KJIMEHT KYTKEHHEH Tepi, KoOIpeK jkacay KJIMEHTTIH MpobyieManapbiH Jepey
MIETTyTe JKEeKe JKayanmKepIIUTIKTI KaObuIay KaOiieTi MeH HHETI,

10) xoHCANTUHT (KOHCYJIbTALMSA Oepy) — OM3HEC-TIPOIeCTeP/Il KaKCcapTy, THIMILIIKTI
apTTBIpy, OM3HEC MaKcaTTapra, CTpaTeTHsUIapra KOJ JKETKi3y MaKCaThIHJa, Kap>KBUIBIK,
KOMMEPIUSIIBIK, 3aHTepPJK, TEXHOJOTHSIbIK, TEXHUKAIBIK, CapanTaMalblK KbI3MET
callachlHIAFbl KONTEereH Macesenep OoilblHIIA OaciiblIapra, OacKapylibulapra capanTamalibIK
O1J1iM, YCBIHBIMIAP, KOHCYJIbTAIIMS Oepyre OarbITTalIFaH KociOu KbI3MET;

11) xembacmbLIBIK — KOIIOACIIBI POIIH aTKapy, TancklpManapabl 0oy, 63 KOMaHAaChIH
OChl KOMaHJara KaTBICTBI OapiblK MIemriMaep Typalbl Xxabapjaap €Ty, KoMaHaajia
BIHTBIMAKTACTBIK PYXbIH KYPY >KOHE THIMJ1 JKYMBIC ICTEyre JAEreH YMTBUIBICTHI HBIFAUTY,
KOMaH/Ia MYIIECIHIH OpKANCBHIChIHA OHBIH YJIeci OaraJlaHaTHIHBIH KOPCETY KOHE KOMaHza



MYIIIEeJIepl apachIHJAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTHIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaH/JaFa KaMKOPJIBIK KepceTy, KOMaHJa MYIIeJepi KajaraH MiHE3 KYJIBIKTHI KOpCeTy
apKBLIBI JKEKE YIT1 KOPCEeTY;

12) MmeTpukaiap — agaMm pecypcTapblH 0acKapy cajachIHAAaFrbl THICTI OarbIT OOMBIHINA
MakcaTTap MEH MIHJETTepre KOJ >KETKI3y A9pPEeXeCiH KyoJaHABIPaThIH MPOLECTEPiH
THIMIUIINH Oarayay, eJjmiey, Tajjay >KoHEe Kajaraiay VIIiH MaijajaHblIaThiH CaHIbIK
KOPCETKILITED;

13) myazeni TysiFa/My il Tapan/CTedKkxonaepiaep — KbI3METTI KYy3ere achlpyra HeMece
HienM KaObuiayFa acep eTe alaThiH, OJIApAbIH 9CEpPIHE YIIBIPAYbl HEMECE ©31H COHFbLIAPhI
peTiHe KaObUIAaybl MYMKIH TYJIFA HEMECE YHBIM;

14) Hotmxere Oarnapiay — OCITUICHTCH CTaHJIapTTapFa COMKECTEH/ Py HeMece oJiap/iaH
aChIM TYCY YMTBUIBICHI, HOTIDKENEPAl OJIIey, 63 KYMBICBIHBIH THIMIIUIIK KOPCETKIIITEPIH
apTTHIPY YILIH CalaHbIH ©31HIK JIIeMIIapTTapblH KYPY, ©31HIH allJIbIHA OpIILT MaKcaTTap
KOI0, KypJAesdl MIHAETTEepAl WIeNly, ©31H-631 XEeTUIAIPyre YMTbUIY — OIOpOKpPaTHSIIBIK
KeJIeprijep i ablll TacTail OTBHIPHIT, MIHACTTEP 1 V31K, KapanaibiM, )KbUIIaM opi caraibipak
OpBIHJIAY TACUIAEpiH Taba OuTy KalieTi;

15) capanTamanbIK gamoop — Oy KOMITaHUST TUIMAUIITIHIH HET13T1 KOPCEeTKIMTEPIH
BH3YaJAbl TYPAC KOPCETYTe JKOHE NEpeKTepii IIBIHAWBI yaKbIT PEXUMIHAC Tayjayra
MYMKIHJIIK OepeTiH On3HecTi bacKapy Kypabl;

16) cuTyauusuIbIK MICIIM KaObulAay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD XKacay, COJdaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HeC-0aChIMIIBIKTAP/Ibl €CKEepEe OTHIPHII IIEHTM KaObLIAay Mpolieci;

17) crpaterusuiblK oiiyiay — OipHeIlle KajaM ajFa oiJiay, YUBIMHBIH JAaMybl YIIIH *KaHa
MYMKIHJIKTEpAl Taly, KbICKa MEP3iMJ1 HETi3Jie KOFapbl HOTHXKEJIEPre KOJ JKETKi3yre
YMTBUIBICHI J)KOHE Y3aK Mep3iMi Ke3eH e YUBIMHBIH OPHBIKTHI JaMyblHA MYMKIH/IIK YKacaybl;
HapBIKTa ©3TEPICTEP/Il ANJBIH ajla Kepyl xKoHEe MpoOIeMaNbIK Karaainapasl Ooipkan Oiry
KaOineTi, "ylKeH KapTuHaHbl" Oaiikay KaOli1eTi, ToyeKenaep MEH MyMKIHAIKTep/1 Oaraiaysl;

18) TammamanbIk oinay — OpTypii ¢akTopiapAbl CAIBICTHIPA; OJIAPIBIH KypaMmac
OOJIIKTEpIH KYPBUIBIMIAY MEH KYHeICHAIpyAl O6ejim KepceTe OTBIPBIN, KaraaiIbl,
KYOBUIBICTAp MEH cajjapiaplbl Kapay KaOineTi; 0achIMIBIKTapAbl YTHIMIbI OPHAIACTBIPY
KabOijeTi; e3apa OailimaHbIcTap MEH KYHENUIKTI, ceOem-cammapiblK OaiaHbICTapabl
alKpIHIAYy, MpoOIeManapIbl aHbIKTAy, TUIIOTE3AIapbl KAIBIITACTBHIPY JKOHE OJapibl KO
KeTIMI1 akTUIep MEH JIOTUKAIBIK MalbIMayiap HET131He TeKcepy KaOiieT;

19) nudpranapipy — OYJI KaXKEeTTI HOTHXKETe KOJI KETKI3y Kypallbl, aTal alTKaH[aa Oy
KIIMEHTTEPTe KepeMeT HOTHKE OepeTiH, al uelepiHe KOFaphl Maiia oKeJIeTiH UKEMJI1 OHIIPIC;

20) dopcaiT-Tangay — OyJ1 3epTTeyJIep/iH CTPATETUSIIBIK OarbITTapblH alKbIHAQY YIIIH
FBUTBIM, TEXHOJIOTHSIAP, SKOHOMHKA KOHE KOFAMHBIH V3aK Mep3iMIi KeJemeKTepiH
OarasiayJIbIH JKYHEIl opeKeTTepl )KoHE €H YJIKEH dJIeyMEeTTIK-DKOHOMUKAJIBIK UTUTIKTI OKEIyTe
KaOLIeTT1 KaHa TEXHOJIOTHUSIIAP;



21) HR-mporecc — yibIMIaFrsl MEPCOHANIBI OAaCKapy MEH >KYMBICKEPJIEPIIH OMIpIIiK
IUKJIIH KAMTUTBIH OU3HEC-TIPOIIECTED;
3. OcBI KOCITITIK CTaHIaPTTa MBbIHAAN KBICKAPTYJIap KOJIJAHbLIA b
1) HR — (arpumm. Human Resources) — Ajnam pecypcrapbl HEMece ajiaM pecypcTapbiH
6ackapy (HR).

2-mii Tapay. KocinTik craHIapTTHH DacIOPTHI

4. KocinTik cranaaptThiH ataybl: HR-capanrtay »oHe TexHonorusiap
5. Kocinrik ctanaapTTeiH Koasl: M70221014
6. DKXKK cekuusicbid, 6611MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTaIlUs Oepy
e 70.2 backapy macenenepi OolbIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHACT1 KbI3MET
e 70.22 KoMMepIUsUIBIK KbI3MET >KoHE Oackapy mocesesnepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJbTalus 0epy
e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET kKoHEe Oackapy Macelelnepi OoibIHIIIa KeHee oepy"”

7. KocinTik cTaHAApTThIH KbICKallla cumarraMachkl: THIMAI KOHE OJIIEHIeH
OusHec-menmiMaepal Kaosuiaay yiuria HR-gepexrepai Tanmayabig KYpbUIbIMIAIFaH MPOIECIH
KOHE KypaliJlap >KUBIHTBIFBIH KOJJaHy. AjaM pecypcTapblH Oackapyna mHuQpIIbIK
TEXHOJOTHIAPIBl JaMBITY XoHe eHrizy, HR mpomecTtepiHiH au3aliHBI KOHE OJapibl
aBTOMaTTaHABIPY

8. Kocinrep kapToukalapbIHBIH Ti3iMi:

1) HR Tannaymisl - 7 CBII-HiH neHreii;

2) HR uudpnanaeipy xxeninjeri 6acuisl - 7 CBII-HiH geHreii;
3) HR Tannaymisl - 6 CBII-HiH neHreiii;

4) HR uudpranasipy xeHinaeri Mmamas - 6 CBII-HiH neHreiii

3-mi Tapay. KocinTep kaprouxaiapb

9. KacinTix kaproukacs!l "HR capanraynisr':
TONTBIH KOIBI: 2422-1

Ksi3mert ataybiabig koasl:  2422-1-030
Kacimriyg araysr: HR Tangaymrer
CBI 6oitpiamma OUTIKTLTIK

JIeHT eHi:

CB1II 6oitpramma OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTEHl1:

BTBA, BA, yurimik

OUTIKTUTIK cHITaTTaManapsl

OO#bBIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTEHI:



KocinTik 611iM IeHrei:

Kympic  Toxipubecine
KOWBLIAThIH TaJamTap:

dopmanapl eMec KOHE
uHpopMaibl  OiTiMMeH
OaiinaHbIc:

KocinTig 6acka BIKTHMAT
aTaynaphl:

Kei3ameTTiH HET13T1
MaKCaThbI:

binim neHreii: C
MamanapIk: binikrinik:
JKOFapbl OKY OpHBIHAH
.. .. busnec sxoHe 6ackapy -
KeHiHT1 Oimim (
MarucTparypa,

pe3umeHTypa)

KemiHze 5 5KbUT )KYMBIC TOXipHOeCi, OHBIH INIHAE aJaM pecypcTapbiH Oackapy
caylachlHIIa HeMece OeHiHml OUTiM anFaH MaMaHIBIFBl (MAaTEMaTHUKA, KapXKbl KOHE
aymuT, ctatuctuka, AT) OoibIHIIA KeMiHE 2 KBIT TOXKIpHOeci

2422-1-001 - brusHec xoHe eHOEK MPOIECTEPiH Talay
2422-1-002 - Iepconanmsr backapy *KeHIHIET1 TaIJayIIbl

HR-capanray xyitecin kypy, HR-mporecrepai xakcapTyra, agaM pecypcTapbiH
THIMJI OacKapyFra JKoHE CTPATCTHSIIBIK MaKcaTTapra KOJ JKEeTKi3yre OarbITTaiFaH
THIMJII )KOHE OMJIACTHIPBUIFAaH Oackapy MIemiMIepiH KaObliay YIIiH IyphIC Tanjgay
omicTepiH KoiaHy apkbuibl HR-miporiectep MeH JepekTepii *KuHAy, OHICY JKOHE
Tanmay mpoIecin 0ackapy, JKocmapiay jKoHe YHIeCTipy

EHOex GhyHKIUSIApABIH CUIIATTAMACKI

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tiz6eci:

1. HR- capamrray xyiteciH Kypy
2. HR-capanrayns! (cumaTraManblK (IECKPUITHBTIK),
JVAarHOCTUKAIIBIK JKOHE OOJDKaMIIbI capanTaMallbIK, JIbl)
MingeTri eHbek JKOcTapiay JKoHe KYPrizy
(QyHKUMANAPEI: 3. HR-ranmay mocenenepi OoifplHIIAa OacIIbLIapIbI,
JKYMBICKEPJIEp/II OKBITY >KOHE KOHCYJIbTaIus Oepy.
JlepekTep HeriziHme miemiMaep KaObuigay
TOCUIIEMETICPiH CHT13Y

Kocreimmia eHbOex 1. Capanramanelk pamoopaTap 93ipiey JKoHE
GbyHKIUATAPHI: TaIrchIpyFa JaiibiHaay
Maiusikrap:

1. HR xyiiecin, YHBIMAACTBIPY MPOIIECTEPiH 3epPTTEY,
TYCIHY JXKoHE Tajay;

2. BusHecreri aknapaTTbl @HACYIIH KOHE 3ePTTEYAiH
3aMaHayH 9MIiCTEPIH 3ePTTEY;

3. Ilemyai KaxeT eTeTiH OW3HEC Macejenepii,

npobiemManapasl,  MakcaTTapAbl,  MaKCaTThI
AyIUTOPHUSHBI JKOHE HETI3rl MYIAei TapanTapiabl
aHBIKTAY;

4. HR meTpuka xyieciH KalbIITacThIPY;

5. TuicTi TypaKThl €CENTLTIKTI KAJIBINTACTHIPY;

6. KommanusiHbIH 6a3anapblHa YHEMI CaKTaIybl KepeK
aKmaparThl aHBIKTaY;

7. EcenTuTiKTiH KOMIAHBUTYBIH TAIIAY;

8. busHec cTpaTerusHbIH MIHAETTEPIH ICKE achIpyIbI
€CKepe OTBIPHIN, KaApJIbIK MEHEIKMEHT OOMbIHIIA
YCBIHBIMIAp 93ipiey

Binimaep:

1. busHecTi 1aMBITy CTPaTETHsChl, YHBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH MaWbIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMIUIIK

Jarner 1: KOpPCETKILITepi;



Enbek ¢pyakumscer 1:
HR- capamnray sxyliecin
Kypy

HR- capanray xylecin
JTAMBITy

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Jlarmer 2:
Ilepconan OoiipiHIIA
IepeKTepAi  JKMHAYy,
KyHeney KoHe oHICY
TopTIOI

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIT1

2. CTpaTerusuIbIK MCHEDKMEHT, KOPIIOPATUBTIK KaPIKbI
MapKeTHHIi, MaKpo- JKOHE MHKPOIKOHOMHMKA,
0acKapyUIBUIBIK ecell HeTi3aepi;

HR-MeTpukamap MeH ecentey KypaiJapblHbIH
capanTaMaibIK Oiimi;

2. CTaTUCTHKANBIK TalIay/IepeKTepi Tanmay >KoHe
JIMarHOCTUKAIIBIK CTATHCTHKA OOMBIHILIA capanTaMalibIK
Oimim;

3. JlepeKTepMeH KYMBIC iCTey KaruaaTTaphl;

4. Myznzeni TapanTapMeH KYMBIC iCTey KaFHAaTTapblH
TYCIiHY;

5. Amam pecypcTapblH 0OacKapyIblH HeErisri
MaceJeNepiH TMarHoCTUKaNay JKOHE Tajliay dJicTepi;
6. JlepexTepmi Tanmayra apHalfaH apHaibl
OarmapiiaMalbiK eHIMIIED;

7. Hudpneik texHonorusuiap, HR camaceiHmars
wiardpopmanap, HR-npomectepin aBromarTanmsipy,
3aMaHay’ KbI3MET KOPCETY KbI3METTEPi;

8. OreymerTaHy HeTi3lepi, CTaTHCTHUKAIBIK Talaay,
MaTEMAaTHKAIBIK MOJICIbICY, YJIKEH JIepeKTepii
Oackapy.

JKOK

MaruisiKTap:

1. Tlepconanm OoifpiHmA nepekTepni (ecemrep,
JepeKKopIap, Kykhenep, Kecrenep) KaMTUTHIH OapITbIK
aKmapar Ke3JepiH TYreHAey i *Ky3ere acbpy;

2. Akmapar Ke3aepiHeri JepeKkTepai Karesep,
KalTajgaHnynap, *eTiCIeUTIH AepeKTep/iH 0ap-KOFbIH
Kylerneyre KenTipy jkoHe BaJlUalusiay;

3. Jlepekrepni capanTtamMaiblK ~OaraapiaMaiblK
OHIMJICpPre aBTOMATTHI TYPJC KYKTEY YIIiH KOJIAHIBI
(hopmaTKa KeITipy/ii )KOHEe CallaChlH KaMTaMachI3 €Ty.
Bimimzep:

1. Tlepconanm wmocenenepi OoOWBIHIIA MIiHIETTI
CTaTUCTHKAJIBIK €CENTUIIKTI OLTy;

2. Tlepconan mocenesnepi OOWBIHINA eCel JKYHECIHIH
JKYMBIC KaFUJaTTapblH TYCIHY;

3. Capanramaiblk OarmapiaMainslK eHimaepai Oiry (
mbicanbl, MS Power BI, ClickView, Tableau)

KOK

Maiusikrap:

1. HR-mpomectepni TyciHy, >KMHAy MeEH Taljgay
Kyprizyai kaxer eretin HR-kepcerkimrep Tiz6ecin
alKbIHAAY;

2. HR-xepcerkimTep Ti30eciH OacUIBUIBIKIIEH >KOHE
0apIIBIK MYAIETI TapanTapMeH Kelicy;

3. Tannan ansiaran HR- xepcetkimrep OoiibiHIIa ecemn
JKYPri3y YIIiH IepeKTep Ko3IepiH aiKbIHaYy;



Jaraer 1:
CunaTtTaMalibIK
JECKPUIITHBTIK)
HR-tanmay

4. JlepexkTepni KHUHAY KE3CHAUIINIH IKOHE
HR-xepcerkimrepain eceOiH KYpri3y TYpaKThUIBIFBIH
alKbIHAAY;

5. XyMbicTHl YyiecTipy JXKoHE TaHJAN ajbIHFaH
HR-kepcerkimTep Ootipiama HR-tanmay skacay yrmia
JepeKTepIi )KUHAY;

6. HR-xepceTkimTepai ecenrey;

7. EcenTey KypangapblH KOJAAHY;

8. Cypay OoiipiHma yibsiMHEBIH HR-kepcerkimTepi
JKOHIHAE ACPEKTEPAl YCHIHY;

9. Kunanran  HR-pmepextepni  OipwiHFait
aBTOMATTaHIBIPBUIFaH Kylere/nepekkopra
HIOFBIPJIAH/IBIPY MEH JKyHere KeNTipyai KaMTaMachl3
eTy;

10. HR-kepcerkimtepai  ecenrtey  yuIiH
MaMaHAAHABIPBUIFaH OaraapiiaMaliblK KaMTBUTBIMIBI
naianany;

11. Bapabik MyiIesi TapantapMer/ TYJIFaIapMeH e3apa
IC-KMMBLI Kacay;

12. Exnbex 3aHHaMacbIHA oHE YHBIMHBIH HOPMaTHBTIK
aKTiNepiHe COHKeCTIriH KamMTaMachl3 €Ty YIIiH
TIEPCOHAT TyPANIBI IEPEeKTEPIi TaInay

Binimaep:

1. HR-MeTpukamapsl MeH oJapasiH (hopMyiaaaphl KoHE
ecenTey KypalIapbIHbIH capanTaMablK OuTimi;

2. JlepekTep/i KoHE IMArHOCTUKAIBIK CTaTHCTHKAHBI
TaJIAay IbIH/CTaTHCTHKAJIBIK TaJIay IbIH capanTaMaiblK
Oimimi;

3. Enbek KarblHacTapsl cajlachlHIa 3epTTeyiiep
KYPTi3YAiH TEOPHSIIBIK TYKBIPEIMIaMaIapEkl;

4. lepeKkTepMeH >KYMBIC KaFHIaTTaphbl;

5. 3eprTTey Xyprizy omicHamachel: AW3aifH, 9icTep,
CTpaTerusi, Kypajiuap KIHAFbI;

6. BusHecTiH mamMy cTpaTerusichl, YHBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH ITalbIMBI, THIMIUTIKTIH HETi3Tri MakcaTTapbl MeH
KepCeTKImTepi;

7. CTpaTerusuislK MEHEKMEHT, KOPITOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHUHTi, MakKpo JKOHE MHMKPOIKOHOMHKAHBIH,
OacKapyLIBUIBIK €CEIKe aly/IbIH Heri3lepi;

8. Anmam pecypcrapbiH, eHOCK KaThIHACTAphIH 0acKapy
CaJlaChIH/IAFbl TaMYABIH HETi3ri YpHAicTepi MEH O3BIK
XaJIBIKapaJIBIK TEXHOJIOTHSIIAPHI;

9. Agam pecypcTapblH 0OacKapyIblH TYHIHII
nmpoOJieMaapelH JAWarHOCTHKANAy JKOHE Tainay
smicrepi;

10. depexrepni Tangay OOHBIHIIIA MaMaHIaHABIPEUTFaH
OaFrmapiaMaIbIK eHIMIeD;

11. Tlcuxomorus, mncuxoduzmonorus, eHOEK
MOICHHUETTaHybl MEH COIIMOJIOTHACHIHBIH HETi31epi;

13. Comuonorusi, CTaTUCTHUKAIBIK Talnaay,
MaTEeMaTHUKAJBIK MOJENbIACY, YVIKEH IepeKTepni
backapy Herizaepi.



Enbex dyHkuusicer 2:
HR-capanTay sl
CHIIaTTaMaJIbIK
JECKPHUITHUBTIK),
JUATHOCTHKANIBIK JKOHE
OomKamMIBl capanTaMalibik
JIBI) JKOcmapiay IKoHe

KYprizy

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIT1 KOK

Maiusikrap:

1. EnbGex wHapbeiFbiHAa >kahaHIBIK MOHE EIIIK
TPEHATEPi Kajaraiay;

2. Anmam pecypcTapblH 0Oackapy calachIHAAFbI
TPEHATEPIl Tajijgay, agaM pecypcTapbiH Oackapy
caJlachIH/AFbI cebenTep MeH YpIiCTep/IiH, OHBIH ilIiHae
JKEKEJIETEH QJICyMETTIK-1eMOTrpaQysIbIK TONTapAbIH (
ypriaKTap, KacinTep, Jaya3pIMaap, HHCTUTYIIHOHAIIBIK
OemiMIenepIiH) CTPATETHSITBIK MAHBIMBI XKOHE TYCIHIT;
3. CanaiplK TpeHATEPIi, OHIPIIK XoHE Om3HEC
epeKIIeNiKTePiH Tanaay;

4. Opra Mep3imzi KoHE y3aK Mep3iMAi IepCHeKTHRaIa
YHBIMHBIH OM3HEC KOPCETKILITEPIH KaKcapTyFa acep
eTeTiH ¥I\/III)IMHI)IH CTPATCrusjiblK MaKcaTTapbl MCH
MIHJCTTEpPiHE COMKEC Tayay JKOHE 3epTTEy XKYPri3y
YIIiH ajaM pecypcTapblH OackKapyFa KaThICTHI
Mocelenep i ipiKTey JKOHE HeTi3ri mpoOiIeMaHbl
alKbIHAAY;

5. Tammay vymin =Herisri HR-xepcerkimrepi,
HR-merpukanappl alKbIHAAY;

6. HR-tanmay >xyprizy yoriH Ka3ipri >KoHE TapuXu
JePEKTEP/Ii )KUHAY,

7. CTaTHCTHKAIBIK €CeIl XXYPTri3y, AEpPeKTepi >KoHE
OJIaPIBIH TOYCIAUTIKTEPIH MOCIIBACY JKOHE OOIDKaY;

8. OkuranapaslH gamy ypaictepidid, HR-opTachIHbIH
Kal-KYHiH, 3epTTeyJiep HOTHKENIEPIH Taljiay HeTi3iHae
aliKpIHAanFaH Qakropiapabl KoHe OoJKaMIapibl,
OimiMzmepni  KypacTeIpyla  IaiallaHbIIATHIH
omicTteMenepai BIKTUMANIBI alKbIHAAY, OIaH opi
JAaMYBIH aJIIBIH aja Oiry;

9. CBIPTKBI OpTa VIIH OPTYpIi YPHICTepIiH KOHE
memiMaep KaOpUigayFa apHalFaH OoJDKaMIap.IbIH
HETI31H/E ClICHAPHUIICPIiH OalaMalbIFbIH d3ipJIey;

10. ©3 rumoTe3achlH Kacay JKoHe MPoOIeMaHbl ey i
, THIMAI ClLeHapuiliepli, CTaHIapTThl €Mec >KOHE
KYpJeIi MiHIETTEPIi )KaHbLIBIC €CENTEY Il TECTIICY;

11. Tacinaemenepi NBICHIKTAY, albIHFaH HOTHXEIEPi
TYCIHIIpY aaicTepi MEH KYpaJAapblH KOJIaHy;

12. 3eprreynepiiH HOTHXKENEPi HETi3IHAE YHBIMIIAFBI
ajlaM pecypcTapblH Oackapy cajachlHIa Oospkamaap
JKacay; O0IDKayAbIH SPTYPIIi TEXHUKACH MEH 9JIICTEpiH,
COHBIH IMIiHJE CcamajblK XoHE CaHABIK OJiCTep.i
KOJIIaHy;

13. Xama Tocimmemenepai eHrizyre OalIaHBICTHI
ToyeKeAep i Tauaay;

14. Anwpmran  OGomkaMIapabl JKOHE allbUIFaH
MYMKIHIIKTEp/Ii, COHIai-aK oJapMeH OaiIaHBICTHI
ToyeKenaep i OapIbIK My/ielli TapanTapMeH TaJIKbLIaYy;
15. HR-metpukanapnel/ HR-tocinmemenepai xakcapTy
OOMBIHIIA TYNKITIKT] YCHIHBIMIAPAbI 931pJiey, aJbIHFaH
TaNnJaMaNblK ACPEKTep MEH XXYPri3iireH TalkblIayaap



Jlaraer 2:
Bomxanasl HR-Tangay

HETI3IH/E capanTaMaiblK KOPBITHIHABIHEI TajlIaMalbIK
€CCIITi YCHIHY;

16. Apmam pecypcrapsiH Oackapy cajlachblHAa
MmpoOsieMaHbl KYpPBUIBIMIAY JKOHE COWKECTEHIIpY
Ke3iHzIe aKmapaTTsl Ke30€H 10Ty KypalIapblH KOJIIaHy
5

17. bBacmbImbiKKa, OapibIK MYIAENi TapamnTapra
6omkanael HR-tanmay skacay, anblHFaH IEpeKTEpi
TYCIHIIpY oAicTepi, CTpaTerusulblK OH3HEC >KOHE
0acKapymIBUIBIK MICIIIMICPAI KaObUIgay Ke3iHge
aneiaral HR-nepekrepai maiimanany MyMKiHAIKTEpi
0oibIHIITA YCRIHBIMIAP MEH KOHCYJIbTaLusap oepy;

18. XKunanran HR-nepexrepai, On3HEC-KOpCeTKIMTEP i
KOHE aBTOMATTaHIBIPBUIFAH JKYHene/mepexkopaa
HR-rtangamanma maligamadHeuiaTeIlH — Oacka  1a
CTaTUCTHKAIIBIK JEPEKTEPAl IIOFBIPIAHABIPY KOHE
KYHeneHaipy;

19. lepexTepai Taimay OOMBIHIIIA MaMaHIaH bIPBUIFaH
OarapraMaibIK KaMTBUTBIMIBI TTaiiiaaHy.

Binimzep:

1. HR 6u3nec-miporectepai 0iny, YHBIMHBIH ecenTepiH
KaNBINTACTRIPY JKOHE MaljanaHy, OHBIH IHIiHIE
KapXKbUIBIK €CEMNTLUIIKTeH JepeKTepli KOJIaHyIbIH
Ga3aJbIK OiiMi;

2. HR-MeTpukanapsl MeH oJapsiH (hopMyJiaaaphl XKoHE
ecenTey KypalIapbIHbIH capanTaMablK OuTimi;

3. JlepekTepai oHE JNECKPHUITUBTI CTaTUCTUKAHBI
Tangay/ CTaTHCTHKAIBIK TaJAayJblH CcapanTaMabIK
Oimimi;

4. EnOex KaTbIHacTaphl calacblHIA 3epTTeyJep
KYPri3yAiH TEOPHSUIBIK TYKbIPBIMIaMaapsbl;

5. JlepexTepMeH KYMBbIC KaruaaTTaphl;

6. 3epTTey XYprizy omicHamachel: AW3aifH, 9icTep,
CTparterusi, Kypanaap KUHaFbl;

7. bu3HecTiH JaMy CTpaTerusChiH, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH TaWbIMBIH, THIMIUTIKTIH HETi3Ti MaKcaTTapsl MEH
KepCeTKIImTepi;

8. CTpaTerusyIblKk MEHEKMEHT, KOPITOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHHI1, MaKpo >KOHE MHKPOIKOHOMHKAHBIH,
0acKapyIIbUIBIK €CEIKe aly IbIH HETi3aepi;

9. Anmam pecypcTapsiH, €HOCK KaThIHACTAPBIH OacKapy
CaJlaChIH/IaFbl TaMYABIH HETi3ri YpHAicTepi MEH O3BIK
XaJIBIKapAJIBIK, TEXHOJIOTHsIIAp;

10. Apam pecypcrapblH OacKapynblH TYHiHAI
mpoOJieMaapelH JAWarHOCTHKANAYy J>KOHE Tainay
smicrepi;

11. depexrepni Tangay OOHBIHIIIA MaMaHIaHABIPHUTFaH
OaFrmapiaMalbIK eHIMIeD;

12. ®opcaiituHr oxicTepi;

13. TIlcuxomorus, mncuxodus3monorus, eHOEK
MOJ/IEHHETTaHYbl MEH COIIMOJIOTHSCBHIHBIH HETIi3Aepi;



JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHZITI

Jarner 1:

HR-tanmay wmocenemnepi
OoiibIHIIa OacHIbLIAPFa,
KYMBICKEpIepre
KOHCYJbTaIN U,
YCHIHBIMIAp Oepy

Enbex dynkuusicer 3:
HR-tranmay wMocenenepi
OOWBIHIIA OacIIBLIAPIBI,
KYMBICKEPICPIi OKBITY
JKOHE KOHCYIbTaIHs Oepy.
Hepextep  HeriziHOe
nrernrmaep  Kaosuigay
TOCUIIEMETICPIH CHI13Y

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jlaraer 2:

14.
MaTEeMaTHKAIBIK MOJIEIbIEY,
Oackapy Heriznepi;

Conuoniorusi, CTaTUCTUKAIBIK  Taljay,

YJIKeH JepeKTepai

15. CamansIk *oHE CaHIBIK OIICTEPIi KOca allFaHna,
0oJDKay TeXHUKACH MEH 9IicTepi

JKOK

Marmsikrap:

1.  bacumbUIBIKTBIH/)KYMBICKEPJICPIIH  JepeKTep
Herizinge wmiemimaep KaObuigayra TocUIIEMeEHi
KaObUIIayFa NaibIHABIK IeHTelHiH Oaranay;

2. lepekTep Heri3iHze menmimaep Kaobayra yieIMra
TOCUIIEMEHI €HTI3y JKOHIHJETI ic-IIapaap KOCHapbiH
aziprey;

3. depexrep HeriziHzae mentiMaep Kadbuiaay OoifbIHIIA
YHBIMHBIH OM3HEC-KEHCIH 93ipiiey jKoHE TaHBICTHIPY;

4. BacmpUTBIKKa/ KYMBICKepIIepre AepeKTep HeTiziHae
KaObu1AayFa
KOJIIaHbICTaFbI NpakTukanap, HR-merpukanap sxeninie
KOHCYJIbTaIUs Oepy.

urerrimMaep Kbl  TACLIIEME,

5. busHec-nporiectepi, KJAPJbIK CasiCaTThl XKaKCAPTy
xoHe HR kepcerkimrepin xxakcapTy, oHbIH inringe HR
nepekTepi, OommkamMaap MEH METpPHUKTep HeTi3iHze
MEPCOHANABIH  JKYMBICKA  KYJIIIBIHBICHI

KaHaraTTaHybIH )KaKcapTy OOHBIHINA YCHIHBIMAAP Oepy.

MCH

Binimuep:

1. HR 6usnec-npouecrepi Oiy, YHBIMHBIH ecenTepin
KaJBITaCTBIPY JKOHE TaijanaHy, OHBIH IIIiHJE
Kap)KbUIBIK ECENTUNKTEH IepeKTepli KOJIIaHYIbIH
0asaibIK OLIIMI;

2. HR-MeTpukamapsl MeH onapasiH (GopMyIalaphl XKoHE
ecenTey KypalIapbIHBIH capanTaMaibK Oiimi;

3. O3repicrepai 6ackapy;

4. capanTamMa, KOMOaHMsJIapAa axaMaapabl
Oackapy THIMIUTITIH apTTBIPY SmicTepi;

Tmki

5. IlepcoHanaesl MoTHUBauLusIay,

KYJIIIBIHBICHIH apPTTHIPY d/ICTEPi.

KYMBICKA

KOK

Maiusikrap:

1. ¥YHBIMHBIH OKBITY MEH JaMBITYJaFbl KQKETTUTIKTEPiH
AHBIKTAy JKOHE JKYMBICKEPJICPAiH KaHa Iaripliapra

OKyFa KYJIIIBIHBICHI,

2. JlepekTep/i Tanmay HEri3iHIe mieImiMaep Kadbuiaay

MakcateiHna HR-Tammama skacay Heri3zepiHe OKBITY

OarapiamachlH d3ipIey;

3. ¥iipIM OacIIbLIapbl MEH )KYMBICKEPIICPIH JePEKTeP i
Tannay Heri3iHAe memriMiaep KaObuigay MaKcaThIHOA

HR-ranmgama sxacay HeTi3IepiH OKBITY;

4. OKpITY THIMIIIITIH Oaranay

binimuep:



HR-capanray macenenepi
OoiipIHIIa OacIIbLIAPIEL,
JKYMBICKEpIIeP/Ii OKBITY

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarner 1:
CapanTaMaiblK
namobopaTap Kypy

Koceimmra eHOeK
¢ysKOmscH 1:
CapanTaMalbiK

) JlaFpIHBI TaHY MYMKIHJIITI
JamoopaTap a3ipiey xKoHe

TarncelpyFa JanbIHAAY

Jaraer 2:

1. HR-meTpukanapsl MeH onap/siH GopMmynanapsl xoHe
ecenTey KypalIapbIHBIH capanTaMaiblK OiTimi;

2. JlepekTepai ’KoHE AMAarHOCTUKAIBIK CTATUCTUKAHBI
TaJIAAY IbIH/CTAaTHCTHKAJIBIK TaJAay IbIH capanTaMaibiK
OLTIMI;

3. EHOek KaThIHAacTapel callaChbIHAa 3epTTeyiep
KYPTi3YAiH TEOPHSIIBIK TYKBIPBIMIaMaIapebl;

4. Ozrepicrepai 6ackapy;

5. Kasipri MapKeTHHTTIH HeTri3aepi,
TEOpHUsUIapbl MEH MPaKTHUKANIAPBL;

3aMaHFbI
6. Imxi capanmTama, KOMOAHHUsUIapAa agamaapibl
Oackapy THIMILUIITIH apTTHIPYIbIH JiCTepi;

7. Ilepconanasl MOTHUBalHUsnAy,
KYJIIBIHBICHIH apTTHIPY d/iCTepi

JKYMBICKA

KOK

ManisiKTap:

1. MaxkcaT meH MiHIETKe CYHeHe OTBIPHIN, TaHIalFaH
JIEPEKKO3aepACH  OepeKTepaiH  Momeiabaepin  (
apXUTEKTYpPachlH) KYpY;

3. Axmapar Ke3[epiHiH MHTEIPAIMsICHIH KaMTaMachi3
eTy;

4. lepexTepi BU3yaiaayabl KAMTaMachl3 €Ty,

5. JlepekTepai Koprayabl KaMTaMachl3 €Ty,

6. JlepekTepaiH ©3€KTUIITH KaMTaMachI3 €Ty,

7. Tlalimananymbira OailIaHBICTBI JEpeKTepre Koi
JKETKI3y TaJllanTapbiH aiy;

nudpiaslK  maaThopmariapMeH
ooitpiamia AT

8. JlepekTepmeH,
JKYMBICTBI ~ aBTOMATTaHIBIPY
MaMaHIapBIMEH ©3apa ic-KUMBLI JKacay

Binimzep:

1. Capanramanblk OarmapiamainslK eHiMaepai Oiry (
mbicaiel, MS Power BI, ClickView, Tableau);
2. XKy#enepni OipikTipy MYMKiHAIKTEpi
KypaJIapbiH TYCIHY;

3. Hepektepai Kopray >KoHE >KaHAPTY KypajAapblH
TYCIiHY;

MCH

4. [lepeKTepMeH KYMBICTHl aBTOMATTaHIBIPY;

5. CratucTHKa Herizaepi
HKOK

Maiusikrap:

1. KaGsuimanran craHgapTTapra JKoHE/HeMmece
KJIUEHTTIH TaJanTapblHa COWKeC KeJIeTiH pecimuey
CTHJIIH KAMTaMachl3 eTy;

2. Jamb6opara "KoKbIC" 00JIybIH TEKCEPY/Ii KaMTaMachI3
ery;

3. JKywmbicTa nmamOopnneH Kaiai JKYMBIC icTey
KEpeKTITH TYCiHy VIIIH JKETKIJIKTI aHBIKTaMaJbIK
aKIapaTThiH OOTybIH KAMTAMAaChI3 €TY;

4. Jlypbic TeHIICYi KAMTaMachl3 eTy;



TexHUKANBIK JadplHABIK, . Jambopaka OapiblK TalanTaplblH OpPBIHAATYBIH
ManmOopATEl  TamceIpyFa  TEKCepy.
CBIPTKBI TYPiH TCHIICY Binimzep:
1. Capanramanslk OarmapiamaiblK eHiMaepai Oimy (
meicanbl, MS Power BI, ClickView, Tableau);
2. lepekTepai BU3yall bl KOATAY KaFuAaTTaphl;
3. I'paduxTrepai xobanay KaruaaTTapsl;
4. I'padukainsIK Tu3aiiy;
5. Kypanas! TeXHUKAIBIK JKaFbIHAH 01Ty

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]
HKOK

Busnecri Tyciny

CTpaTerusuisiK, oiay
XKeke Ky3wIperTepre

. BIHTBIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI
KOWBUIATHIH TajanTtap:

Knunentke 6armapnay

Kembacuisuibk
TeXHUKaIBIK
periIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHJIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi: Kaocimriyg araysr:

7 EnOek KaThIHACTApBIH OaCKapy JKOHIHJETI 0aCIIIbI

o ) 7 TanantTsl (MaHCanThl) OacKapy *eHIHJIeTi MaMaH
CBII -Hiy iminzgeri 6acka ) ) ) )
KaCiITepMeH Gailanbic: . KoprnopaTuBTiK MOACHHETTI JaMBITy JKOHIHICTI
MEHEKEp
7 HR 6m3Hec-cepikTec
8 Anam pecypcTapbiH 0acKapy TUPEKTOPBI

10. Kacintig kapToukace! "HR Tanmaymrsr":
TonTeIH KOJBI: 2422-1
Kp3mer ataybiHbiH KOObl:  2422-1-030
Kacinriyg araysr: HR Tangaymisr
CB11I GoiipiHIIa OLTIKTIIIK

JIEHrelil:

CBII 6oiipHIIA OUTIKTUTIK

1IIKI J€HreHi:

BTBA, BA, yurimik

OUTIKTLIIK cHIaTTaManapel

OO#BIHIIIA  OUIIKTUIIK

JIEHTeMi:

Binim neHreiii:
JKOFaphl 0iniM ( MamannpIxK:

OakanmaBpuar, MaMmaH  busHec jxoHe Oackapy
Jopexeci, OpInHATypa)

Kocinrik Oi1iM geHreii: Binikrinik:

Keminme 3 KbUT )KYMBIC TOXipHOeCi, OHBIH INIHAE aJaM pecypcTapblH Oackapy
caylacbIH/Ia HeMece OeifiHai OUTiM amFaH MaMaHJABIFBl (MaTeMaTHKa, KapiKbl jKoHE
ayaur, ctatuctuka, AT) GolibiHIIa keMiHze 1 KbuT TaxiprOeci

Kymeic  Toxipubecine
KOWBLIATBIH TaJarTap:



dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Koacinrig 0acka BIKTHMaI
aTayJapbl:

2422-1-001 - busnec xoHe eHOeKk mporectepin Tanmay 2422-1-002 - [Tepconanab
backapy *KeHIHIEr1 TalaayIbl

HR-nponecrepni jkakcapTyra, azaM pecypcTapblH THIMIL Oackapyra >XoHE

KpI3MeTTiH HeT13Ti

MaKCaThI:

CTpPaTeTHsUTBIK MaKcaTTapra KOJ JKeTKi3yre OaFbITTaifaH THIMII
OMNacTBIpbUIFaH OacKapy IIemIiMaepiH KaOpUiaay YIIiH AYpBIC Taugay oMiCTepiH
KoJmaHy apkputel HR-mporiecTep MeH aepekTepai sKMHAy, OHICY JKOHE Talaay

KOHC

MPOIIECiH OacKapy, JKocapiay jKoHe YHIeCTipy

Enbex QyHKIMIApIBIH CHTIATTaMachl

MiugerTi eHOeK
EnGex ¢ynxuusaapemer  QYHKUHSIAPDL:

Tiz0eci:

Koceimma eHOeK

byHKUMSIAPHI:

Jaraer 1:

Hepekrep
AHBIKTAY

KO31epiH

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Enbex ¢pynkumscer 1:
Ilepconan  OoifpiHIIA
JIepeKkTepaAl  KUHAY,

JKylesey JKoHe eHIeYy

1. Ilepconan OoWbIHINIA AEPEKTEPAl KHHAY, XKykerey
KOHE OHJIEY

2. HR-capanTaynsl (cunarramanblK (IeCKPHUIITHBTIK),
JIMarHOCTUKAIIBIK jKoHE 0OJDKaMIIbl capanTaMallbIK, Jbl)
JKOCTIapiiay JKoHe JKYPrizy

3. JlepexTepai Tangay HOTHXKeJepi MEH YCHIHBICTap/Ibl
ycbiay. CapanramaibsIk Jamooparap a3ipiey

Marsikrap:

1. ¥#bIMHBIH OM3HEC-TIPOIIECTEPIH TYCIHY;

2. HR mpouectepiH Tyciny;

3. Tanpay yuIiH KaXeTTi YHBIMHBIH KYXKaTTaMacblH,
€CEITUIITH KoHE MyparaTTapblH 3epTTeY;
4. Tlepconan OoibiHIIA nOepekTepmi (ecemTep,
JIepeKKopIIap, JKyHhenep, KecTelep)KaMTHTBIH OapIbIK
aKmapar Ke3JepiH TYreHAey i XKY3ere acIpy;

5. Cayannama, cyx0ar jXoHE KyXKaTTapIsl Tajjaay
CHUSKTHI ICPEKTep Il )KUHAY 9/IiCTEPiH TaHIAY

Binimzep:

1. Ilepconan Mocenenepi OOHBIHIIA MIHIETTI
CTaTUCTHKAJIBIK €CEITUIIKTI OLTy

2. Ilepconan macesesnepi OOMbIHIIA ecerl KyhelepiHiy
YKYMBIC IPUHIUOTEPIH TYCIHY

3. Bu3HecTi 1aMBITy CTpaTeruschl, YAbIMHBIH MUCCHSICHI
MEH KO3Kapachl, HETi3ri MakKcaTTapbl MEH THIMILIIK
KOpCeTKIIITepi;

4. Anam pecypcrapblH OacKkapy cTpaTerHschl/cascarhl

5. Capanramanslk Oarmapiamanblk eHimaepni Oity (
meicaisl, MS Power BI, ClickView, Tableau).

Kok

Marmuisikrap:

1. HR mporecrepiH TyciHy, )KHHAY JKOHE Tajiay KaKeT
HR kepceTkimrepiHiH Ti3iMiH aHBIKTAY;

2. bacmibuibIKIIeH skoHE OapIIbIK MYAZENi TapanTapMeH
HR - xepcetkimTep Ti30eciH KeTicy;



Jlaraer 2:

Jepexrep/i xuHAy KoHE
OHJIeY, OJIapJIblH CallachlH
KaMTaMachI3 €Ty

JlarbIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

Jarner 1:

3. Axmapar Kke3depiHAeri JIepeKTepai KaTeiep,
KalTajiaHyJap, *KeTiCIIeHTIH AepeKTepiH O0ap-KOoFbIHa
BaIMJALMSIIAY JKOHE JKYHEIey XKYpTizy;

4. Opi Kapaii Tanaay YIIiH MYMKIHJITIHIIE TOJIBIK JKOHE
CEHIM/II TepeKTepli >KHHAHBI3;

5. Jlepexkrtepli aHATWUTHKAIBIK OaFmapiaMaiblkK
OHIMJIIepre aBTOMATTBl TYpAE XYKTEY YIUiH KOJaHibl
(hopmaTKa KenTipyIi )KoHE carachlH KAMTaMachI3 eTy;
6. [lepexTepai eHACYyIiH opTYpIIi OaFrmapiiaMmanapsl MCH
KypainapbIMeH >KyMBIC icTeil Oimy.

Binimuep:

1. Crarucrukansl Oily, opTama KepCeTKIlTepai,
MeIWaHaHbl, pPEXUMAl, JTUCHEPCUSHBl KoHE
KOpPEeISILUSHBI TYCIHY.

2. Ilepconan macenenepi OOMBIHIIA ecell KyHeTIepiHiH
YKYMBIC IPUHIAIITEPiH TYCIHY

3. HR npouectepi mer HR xykaTTapsi Oiry;

4. CapanTamanslK OarmapiamManblK eHiMaepai Oty (
meicaitbl, MS Power BI, ClickView, Tableau).

JKOK

Marmuisikrap:

1. Tagman aneiaran HR- kepceTkitmrep OobIHIIA ecem
JKYPTi3y YIIiH AepeKTep KO3IepiH aiiKpIHAAY;

2. JlepexTepai KWMHAY KE3EHIUIITIH JK9HE
HR-kepcetkimTepain eceOiH Xypri3y TYpPaKTBUIBIFBIH
alKBIHAAY;

3. JKympicTBl YiinecTipy JKOHE TaHIAN allbIHFaH
HR-kepcerkimTep Oofipiama HR-tanmay xacay yimia
JepeKTepIl KUHAY;

4. HR-xepceTKiiTepai ecenrey;

5. Ecenrtey KypanaapblH KOJIIaHYy;

6. Cypay OoiipiHma yiteiMHBIH HR-kepceTkimepi
JKOHIHJIE JIEPEKTEP/Il YChIHY;

7. Xwunanran  HR-gepextepai  OipbiHFait
aBTOMATTaHJBIPBLIFaH Kyiere/nepekkopra
HIOFBIPJIAH/BIPY MEH JKYHere KeJTipyai KaMTaMachl3
eTy;

8. HR-kepcerkimrepni  ecentey  YIIiH
MaMaHJaHJBIPUIFaH OarJapiaMaliblK KaMTBUIBIMIBI
naijanany;

9. Bapneik Myzazerni TapanTapMeH/ TYIFaIapMeH e3apa
iC-KUMBLI XKacay;

10. ErOex 3aHHaAMachIHA JKOHE YHBIMHBIH HOPMATHBTIK
aKTiNepiHe COMKECTIriH KamMTamachl3 €Ty YVIIiH
HepCoHaJ Typajibl IepeKTepIi Tanay

Binimuep:
1. HR-meTpukanapsl MeH onapsiH (GopMynanapsl xoHe
ecenTey KypalIapblHBIH capanTaMaiblK OiTimi;



CunatrtaMaliblK (
JIECKPUTIITHUBTIK)
HR-tanmay

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

2. JlepekTep/i KoHE IMArHOCTUKAIBIK CTaTHCTHKAHBI
TaJIayIbIH/CTATUCTHKAIIBIK TAIAAYAbIH CapanTaMabIK
Oimimi;

3. EHOek KaThIHACTaphl callaChIHAA 3epTTeyiep
KYPTi3YAiH TEOPHSIIBIK TYKBIPEIMIaMaIapEbl;

4. lepeKTepMeH KYMBIC KaFHIaTTaPHI;

5. 3eprTTey Xyprizy omicHamachel: AW3aifH, 9icTep,
CTpaTerusi, Kypajiuap KIHAFbI;

6. BusHecTiH maMy cTpaTerusichl, YHBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH ITalbIMBI, THIMIUTIKTIH HETi3Tri MakcaTTapbl MeH
KepCeTKimTepi;

7. CTpaTerusuislk MEHEKMEHT, KOPITOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHUHTi, MakKpo JKOHE MHMKPOIKOHOMHKAHBIH,
OacKapyLIBUIBIK €CETKe alyIbIH Heri3lepi;

8. Anmam pecypcrapbiH, eHOCK KaThIHACTaphIH 0acKapy
CaJlaChIH/IAFbl TaMYABIH HETi3ri YpHAicTepi MEH O3BIK
XaITBIKAPAITBIK TEXHOIOTUSIIAPEI;

9. Agam pecypcTapblH 0OacKapyIblH TYHIHII
mpoOieManapelH JHATHOCTHKAJIAy JKOHE Taiuay
smicrepi;

10. epexrepni Tangay OOHBIHIIIA MaMaHIaHABIPEUTFaH
OaFrmapiaMaIbIK eHIMIeD;

11. Tlcuxomorus, mncuxoduzmonorus, eHOEK
MOICHHUETTaHybl MEH COIIMOJIOTHACHIHBIH HETi31epi;

12.  Comuonorusi, CTaTUCTHUKAJBIK  Talnay,
MaTEeMaTHUKAJBIK MOJENbIACY, YVIKEH IepeKTepni
backapy Herizaepi.

KOK

Marusikrap:

1. EnOex wHapeifbiHaa xahaHABIK XOHE EJIIK
TPEHATEP/Ii Kajaraay;

2. Anmam pecypcTapblH 0Oackapy calachIHAAFbI
TPEHATEpAl Tajjnay, ajaM pecypcTapblH Oackapy
caJlachIH/arbl cebenTep MeH YpIiCTep/IiH, OHbIH ilIiHae
JKEKEJIETeH OJIEyMETTIK-IeMOTPaQUAIBIK TONTAPIBIH (
yprakTap, Kocimrep, aya3pIMaap, HHCTUTYITHOHAIIBIK
OemiMIenep iH) CTPATETHSIIBIK MAaHBIMBI JKOHE TYCIHIT;
3. CanaiplK TpeHATEpIi, OHIPIIK XoHE Om3Hec
epEeKIIeNTIKTEePiH Talay;

4. OpTa Mep3iM/Ii J)KOHE Y3aK Mep3iMJIi NePCIeKTHBaAa
YHBIMHBIH OH3HEC KOPCETKIIITEPiH jKaKcapTyFa acep
€TEeTIH YHWBIMHBIH CTPaTETUSIIBIK MakKcaTTapbl MEH
MIHJICTTEpIHE COWKEC Tanjay JKOHE 3epTTey XKYPri3zy
YIIiH agaM pecypcTapelH OacKapyFa KaTBICTHI
Mocemenepai ipiKTey JKOHE HeTi3Tri mpoOIeMaHbl
alKBIHAAY;

5. Tammay vymin =Herisri HR-xepcerkimrepni,
HR-MeTrpukanapasl akpIHAAY;

6. HR-tanmay >xyprizy yumIiH Ka3ipri >KoHE TapUXH
JepEeKTepIi KUHAY;



Enbex ¢hyHKImsce 2:
HR-capanTay sl
CUTAaTTaMalbIK
JECKPHUITHUBTIK),
JIUAaTHOCTHKAJBIK KOHE
00JDKaMJIBI caparTaMalibik
IbI) JKOCHapiiay »KoHe

KYprisy

Jlaraer 2:
bomxanast HR-rannay

7. CTaTUCTHKAJIBIK €CeN XKYPri3y, NepeKTepal >KoHe
OJIAPJIBIH TOYCIIUTIKTEPiH MOACIIBACY KOHE OOIDKAY;

8. OkwuranapnslH namy ypuictepinid, HR-opTackHBIH
Ka-KYHiH, 3epTTeyliep HOTIKEIEepiH Talaay HeTi3iHae
afKpIHAanFaH (akTopiIapabl XoHe OoJKaMmIapbl,
OimiMmepal  KypacTeipyna  MaiaalaHblIaThIH
omicTeMenepaAl BIKTUMANIbl alKbIHIAY, OJaH api
JIAMYBIH aJIJIbIH ajia Oiry;

9. ChIpTKBI OpTa YIIIH OpTYpJl YPIICTEpAIH XKoHE
menrimMaep KaObuigayra apHalFaH OoJpKamaap.IblH
HETI31H/Ie CIeHApUHIEpIiH OaTaMalIbIFbIH J31pJIey;

10. ©3 rumnore3achIH acay *KoHe IPoOIeMaHbl ISy Ti
, THIMJi CIEHapHillepdi, CTaHIApTTHl eMeC JKJHE
KYpIei MiHASTTep/i KaHBUTBIC €CENTEeYIl TEeCTIeY;

11. Tocinmemenepi MBICHIKTAY, AIbBIHFAH HOTHXKEIEPIi
TYCIHIIpY dicTepi MeH KypalaapbiH KOJIIaHy;

12. 3eprreynepaid HOTIKEIEpl HETi3iHAe YHBIMIAFHI
aJaM pecypcTapblH Oackapy cajlacblHAa Ooikamaap
JKacay; 00JKayAbIH OPTYPJIi TEXHUKAChI MEH 9IIICTEPiH,
COHBIH IIIIHAE camajblK >XOHE CaHIBIK SICTepai
KOJIIaHy;

13. Xana Tocingemenepai eHrizyre OalIaHBICTEI
TOyeKeNAep i Talaay;

14. AneiFan OokamMaapAbl JKOHE AaIllBUIFaH
MYMKIHIIKTEpHi, COHIAH-aK OJapMEH OailaHBICTHI
ToyeKemnaep i OapiIbIK MYIIeTi TapanTapMeH TalIKbUIaY;
15. HR-metpukanapast/ HR-Tocimgemenepai sxakcapty
OOMBIHIIIA TYIKUTIKTI YCBIHBIMIAPABI 93ipIiey, ajJblHFaH
TaJaMaliblK IECPEKTeP MEH JKYPri3iireH Tajkelaayiap
HETi3iH/Ie capanTamalblK KOPBITBIHABIHBI TalJaMaibIK
€CeIITi YCHIHY;

16. AnbplHFaH HOTWXKeENepAl TyciHaipe Oimy >oHe
OJIap/bIH HETi31H/Ee aKMapaTTaHAbIPBUIFaH IIEIIiMAep
kaOpuimay. Kanpmaiéi mpomectep MeH ToxipuOenep
JKaKCHl KYMBIC ICTEHTiHIH >XKOHE KaHAal e3repicTep
KaXeT eKeHiH TYCIHY;

17. Apmam pecypctapelH 0Oackapy calachlHIA
npobiieMaHbl KYPBUIBIMAAY JKOHE COHKECTEHIIpy
Ke3iH/Ie aKnaparTThl Ko30eH Moy KYpajJapblH KOJIaHy
5

18. bacmbuibikka, OapiblK MYIICNi TapanTapra
6omwkanael HR-Tannay skacay, ajblHFaH JepeKTepai
TYCIHOIPY oJicTepi, CTpaTeruwsUTbIK OW3HEC >KOHE
0acKapymIBUTBIK MICMIIMIEpAl KaObUimay KesiHne
aneiaFad HR-nmepexTepni maigamany MyMKiHOIKTEpi
0oiibIHIIIA YCBIHBIMIAP MEH KOHCYJIbTalLusiap oepy;
19. XKunanran HR-nepexrepi, Ou3HeC-KOPCETKILITEP I
JKOHE aBTOMATTaHIBIPBUIFAH IKyiene/nepexkopaa
HR-ranpamana maiinananpuiatelH  Oacka  Ja
CTaTUCTHKAIBIK JEPEKTEPAl IIOFBIPIIAHABIPY >KOHE
KYHEIeHAIPY;

20. IepexTepai Tannay OOWBIHIIIA MaMaHIaHIBIPEUTFaH
OarapiamMaiblK KaMTBUTBIMIBI TTaiilaaHy.



JlarbIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

Binimuep:

1. HR OusHec-npouecrepai 6iny, YHBIMHBIH €CENTepiH
KaJBIITaCTRIPY JKOHE TaijnanaHy, OHBIH IIIiHJE
KapXKBUIBIK ECENTUNKTEH NepeKTepai KOJIIaHYIBIH
0asaibIK OLIIMI;

2. HR-MeTpukamapsl MeH onapasiH GopMyTIaaphl XKoHE
ecenTey KypalIapbIHbIH capanTaMaiblK Oiimi;

3. Hepextepai XoHE MECKPHUIITHBTI CTATUCTHKAHBI
Tanjay/ CTaTHCTHKAJBIK TaJlayJblH capanTaMalbIK
Oimimi,

4. EnOex KaThIHacTaphl cajachlHAa 3epTTeyiiep
JKYPri3yJiH TEOPHSUIBIK TYKbIPBIM/IaMaapsbl;

5. JlepekTepMeH KyMbIC KaruaaTTapsbl;

6. 3eprTey JKYpridy omicHamachl: AM3aiiH, 9icTep,
CTparerusi, Kypauaap *KHUHaFbl;

7. Bu3HecTiH JaMy CTpaTerusChiH, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH TaWBIMBIH, TUIMJUTIKTIH HETi3Ti MaKcaTTaphl MEH
KOpCeTKIIITepi;

8. CTparerusuiblK MEHEeDKMEHT, KOPIIOPATHBTIK Kap Kbl
MapKeTHHTi, MaKpo JXOHE MHKPOIKOHOMHUKAHEIH,
0acKapyIIBUIBIK €CenKe ayIbIH HeTi3aepi;

9. AmaMm pecypcTapbiH, €HOCK KaThIHACTApBIH OacKapy
CaNachIHIAFbl JaMyABIH HETI3r1 YpAicTepi MEH O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAP;

10. Apmam pecypcTapblH OacKapyIblH —TYHIHII
npoOiieManapblH  TMarHOCTHKANAy JKOHE Tajijuay
amicrepi;

11. JlepexTepni Tannay OoibIHIIIA MaMaHIAHABIPHUIFaH
OarmapiiaMalbIK eHIMIIED;

12. ®opcaifTuHr sxicrepi;

13. TIlcuxonorus, TCUXOPU3UOJIOTUSA, CHOCK
MOJICHHETTaHyhl MEH COIIMOJIOTHSICHIHBIH HETi3/1epi;

14. Conuonorusi, CTaTUCTHKAIBIK Tajjay,
MaTEeMaTHKAJIBIK MOJCNBACY, YIKEH JepeKTepai
Oackapy Heriznepi;

15. CamansIk *oHE CaHIBIK 9IICTEpIi KOca alFaHna,
0oIpKay TeXHUKACHl MEH 9IicTepi

JKOK

Marmsikrap:

1. YnkeH kenemeri AepeKTeplli oHAeY XKOHE Talaay
QMiCTepiH TYCiHY;

2. Makcar neH MiHIETKe CYHEHE OTBIPHII, TaHIAIIFaH
Ke3JepAcH JIepeKTepaiH MOJeNbaepiH (
aApXUTEKTYpPaChIH) KYpY;

3. Axmapar Ke3[epiHiH HHTETpaIsChIH KaMTaMachl3
eTy;

4. lepexTepai BU3yalIn3alusuiay 16l KAMTaMachl3 €Ty,
5. lepexTepai KOprayabl KaMTaMackI3 €Ty,

6. JlepeKkTepaiH ©3eKTUTITiH KaMTaMackI3 €Ty;

7. [Ipobnemansik aliMakTapapl OaKpUIAY, TPOOIEMATIBIK
aiiMakTapmabl OaKeUIaY;



Enbex ¢pyaxamsce 3:
Hepextepni  Tammay
HOTHXeJepi MEH
YCBIHBICTApABLl YCBIHY.
CapantamManiblK
Jamooparap a3ipaey

XKeke Ky3wIperTepre
KOWBUIATBIH TajanTap:

TexXHUKaIBIK
periiaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapbIH Ti3iMi:

Harner 1:

HR-ecen Oepy.
CapanTtaMmaniblK
Jmanmooparap Kypy

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jarmer 2:

TexHUKAIBIK TalBIHIBIK,
COHFBI TIApaMeTpIIep JKOHE
JAIIOOPATHIH AA3AWHBI

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Busnecri Tyciny

8. INaiigamanymbiFa OalIaHBICTBI JCPEKTEpPre KOI
JKETKI3y TallanTapblH alTbIHbI3

9. HepexrepmeH, uudpiblKk I1uaThopMantapMmeH,
aKMapaTTHIK KayincizmikmneH JKYMBICTBI
aBTOMAaTTaHABIPY OoiibiHIIa AT-MamMaHIapeIMEH ©3apa
IC-KHUMBLIT JKacay

Binimuep:

1. Capanramaiblk OarmapiaMainslK eHiMaepai Oty (
meicaiel, MS Power BI, ClickView, Tableau);

2. OKyitenepai OipikTipy MYMKiHAIKTEpi MeH
KYpaJaapbIH TYCiHY;

3. Hepektepai KOpray JKoHE >KaHApPTY KypalaapbiH
TYCiHY;

4. lepeKTepMeH KYMBICTHI aBTOMATTaHIBIPY;

5. CratucTuka Heri3aepi;

6. ©3repicrepai backapy

JKOK

Marmisikrap:

1. KaObuiganran craHmapTTapra JKoHE/HeMece
KIIMEHTTIH TaJanTapblHa COHKec KeNeTiH MaKeTTiH
IU3aifH CTHIIIH KAMTaMachl3 €Ty, TUICKTepAi/uaesiap sl
ecKepy;

2. Jam6opara "KokbIc" O0ITyBIH TEKCEPYIi KaMTaMachI3
€Ty,

3. XKywmpicTta pamoOopAneH Kajdall KYMBIC icTey
KEPeKTIriH TYCIHY VIIIH >KETKUTIKTI aHBIKTaMallbIK
aKnaparThIH OOJybIH KaMTaMachl3 eTy;

4. JlypbIC TeHIIEY i KAMTaMach3 €Ty;

5. Jambopaka OapiblK TajgamTapAblH OPBIHIATYBIH
TEKCepy;

6. TexHukanblKk Maceleinepal memy YIUiH
AT-opinrectepni Tapty

Binimzep:

1. Capanramanslk OarmapiamanslkK eHiMaepai Oimy (
meicainbl, MS Power BI, ClickView, Tableau)

2. NepexTepai BU3yanasl KOATaY HPUHIAIITEP;

3. I'padukrepni )xobanay KaFruaaTTapsl;

4. I'padukaIbIk TU3aiiy;

5. Kypanas! TeXHUKAIBIK JKaFbIHAH OLTY.

JKOK

BIHTBIMaKTaCTBHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

AHaNUTHKANIBIK Oilay
Knuentke 6arnapnay

CBII-Hig neHredi:

Kacimriyg ataysr:



CBIII -niH iminzeri 6acka 6 Enbex KaTblHacTaphl )KOHIHJET1 MaMaH

KacinTepMeH OaimaHbIC: Ilepconannapl i3mey xoHe IpikTey (pEeKpyTHHT)

6 . .

JKOHIHJETI MaMaH
6 HR-un¢praanapipy xeHinaeri MaMaH
7 HR 6m3Hec cepikreci

11. Kacinrig kaproukacsl "HR mudpnanapipy xeninaeri 6acuisr":
TONTBIH KOIBI: 1222

KbI3MeT aTaybIHbIH KOIBL: -

Kacimriyg araysr: HR mudpranasipy sxeHiHaETI 6acIIbI

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
JIEHreiii:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK1 JEHTE1:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK cHITaTTaManapsl
OO#BIHIIA  OUIIKTLIIK

JIEHTENi:

binim neHreiii:

KOFapbl OKY OpHBIHAH L

. .. u.p . Y .p‘ MamaHabIK: BimikTimik:
Kacinrik 6imiM aeHrefi: KeHiHri Oidim (
busnec sxone backapy -
MarmcTparypa,
pe3uAeHTYpa)

Kympic  Toxipubecine  Keminme 5 KbUT KYMBIC TOXIpHOeci, OHBIH IMIIHAE agaM PeCypcTapbiH Oackapy
KOWBLIAThIH TaJlamTap: caylachIHIa KeMIiHE 3 KbUT

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

KocinTiH 06acka BIKTEMAT

aTayJapel:

HR o¢yukuuscein uudpnsik Gopmarra Oackapy, jkocmapiay KoHE yilecrtipy,
COHJai-aK UG pPIbIK MmIaTGopMantapIbliH KOMETIMEH JKYMBICKEPIICPAIH TOKIPpHOSCIH
KaJIBIIITACTHIPY KOHE KEHEUTY.

Kp13MeTTiH HEeTi3Ti
MAaKCaThL:

Enbex GyHKIMsIapapIH cUIaTTaMachl

1. HR-TexHomorusiap MeH OHM3HEC-KaKeTTUIIKTepAl
MHTErpanusiay YIIiH aBTOMaTTaH/IbIPbUIFaH/ I (PIIBIK
menrimMaep xxo0ackIH d3ipiey

MiHgeTTi eHOeK 2. Hudpneik mnnatgopMamapIslH KOMETIMEH
Enbex (yHKIMSIaPBIHBIH (GYHKIHSIAPHL: HR-nporiectepi eHri3y *oHE Konaay
Ti30eci: 3. IIpouecrtin THiMIiNITiH Garanay

4. HR-un¢paanapipy Macenenepi OoibiHIIa Oacuisuiap
MEH JXYMBICKepJIepre KOHCYIbTauus Oepy KoHe OKBITY

Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPHI:

Marmsikrap:

1. CrpaTrerusuiblK KoHe OM3HEc-MaKcaTTapipbl, OHM3HecC
KaXETTUTIKTep/i Tanaay

2. HR-texHonorusuiap cajacblHa HHCTPYMEHTTEP
HAPEIFBIH TAAAY



Enbex dhyakmmscer 1:
HR-texHonorusnap MeH
OM3HEC-KAXKETTIIIKTepIi
WHTETpanusiay YIIiH
ABTOMATTaHIbIPbLIFaH/
UQPIBIK — IICHIiMaep
’K00aChIH d3ipIey

Jaraer 1:
HR-TexHOMOTHSCH
cajlachlHIaFrbl  JKaHa
KypaJigapasl i37€y KOHE
Tannay

JlaFrAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Harnsr 2:

BusHec KaXeTTUTIKTEepiH
eCKepe OTBIPHII, OJIaH i
OHTaWJIaHABIPY KOHE
nudpraHaepy — YIIiH
byHKIHAATAp OB/
MIpoIIeCcTepIi TaInay

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

3. Tammamanblk MONIMETTEp HETi3IHIE JKOHE
IU3aifH-OWJay KaFuIATTapblH eCKepe OTBIPHII,
YCBIHBICTAp 93ipIey

4. HR-tupranapipy Mocenenepi O0HBIHIIA YIHBIMHBIH
OacIIBUTBIFEIHA KOHCYIBTAHS Oepy

Binimaep:

1. Anmam pecypcTapsiH  0Oackapy  KOHE
HR-tmdpnanasipy canacslHIAFbl O3BIK XalbIKapabIK
TEXHOJIOTHsUTIapAbl JAMBITYIBIH HETI3r1 ypaicTepi

2. buzHecTi 1aMBITy CTpaTETHsChl, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH TaibIMBI, HETi3ri MaKcaTTapsl MEH THIMIUTIK
KepceTKimTepi

3. MeHeIDKMEHT Heri3lepi, CTpaTerusuiblK xKocmapay,
yKobanmapasl 6ackapy, Toyekenaepai 6ackapy

4. Kazipri mudpasrk HR-muratdopmanap sxoHe omapasiH
KYMBIC KaFHuAaTTaphl

5. JAn3aiiH-Ofnay IbIH KaFUJaTTapbl MEH 9IiCcTepi

JKOK,

ManisiKTap:

1. ¥ipmaeiH [T-cTpaterwsaceiH kxoHe OH3HEC
KOKETTUTIKTepiH Koca anranza, HR crpareruschia
Tangay

2. BipeiHFaii xKyiie meHOepiHIe iC-OpEKETTiH (CXeMaIbIK
Oy IbIH) TONBIKTHIFBl MEH PETTUIITIH €CKEePEe OTBIPHIII,
"Ka3ipri KanmnbIHIa" Ou3Hec-IpoLecTepAiH KapTaaapbiH/
CXeMaJlapbIH Talnaay

3. JlepexTepai Tangay >KoHe 3e€pTTEy, AallbIHFaH
HOTIDKENEPi TYCIHAIPY

4. YiieiMHBIH xeTimy neHreitin, HR ¢ynkmusmapsis,
HR mporecrepin, HR ananutikacea tangay

5. JKaHa TexHOJOTHsIAPABl CHTI3YIiH BIKTHMAI
HOTIDKENEpiH OoIpKay

6. HR ¢yskumsceiH nndpnanabipyra 6aimansictel HR
TOyEKeTICPiH Taaay

7. Cama MEHEIKMEHTI JXYHeCiHIH >KoHe/Hemece
aBTOMATTAaHJBIPbLIFAH  Oackapy  iKyilesepiHiH
oicTeMenepi MEH PaciMICPiH KOJIaHy

Binimuep:

1. MeHeKMeHT HeTi3aepi, CTpaTerusuIblK XKocnapiay,
Kobanmapasl 6ackapy, ToyeKenaep i 6ackapy

2. IT-ctpaterusnsl Koca anranaa, HR-crparerus

3. busHec-MonenbIey Heriznepi

4. Cama MEHEIKMEHTI KYHECiHIH Herizaepi

5. ABToMmarTaHABIpbUIFaH Oackapy KyHenepiHiH
Herizaepi

6. Kasipri 3amanrsl nudpisik HR-mrardopmanap xone
OJIAp/IBIH JKYMBIC iCTEY KaFUJaTTapbl

JKOK,

MarmisiKTap:



Jarnmer 3:
ABTOMAaTTaHIBIPBUTFAH /
OUQPIBIK — IIenriMaep
TYKBIPBIMIAMAChIH J31pIIey

JKOoHE KaXeTTi
pecypctapabl  (eHOEK,
KapxKhl, yaKbITIIA,

TEXHUKAJIBIK) aHBIKTAY

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 4:
ABTOMATTaHABIpBUTFaH /
OUPPIBIK — HIenriMaep
KYPBUIBIMBIH ~CHIIATTAY
JKOHE Kobaay

JlaFibIHBI TaHY MYMKIHAIT]

1. TyxslpeIMaaManapasl 93ipiey, Au3aiH-oiiIay
HETIi3iHAE OpTYpal Kypangapisl, MOACIbICP MCH
TEXHOJIOTHSIIAPIBl KOJITaHy

2. BipplHFail 9KO-XKyHe XoHE HUQPIBIK MIemiMaep
apacelHIarbl HWHTerpanus ImeHOepiHme, Oacka
OHM3HEC-TIPOIIECTEPMEH ©3apa iC-9pPeKeTTi (CXeMaIbIK
oiiIay/ipl) eCKepe OTBIPHIN, "KaHAal KalmbIHaa 0omaab"
OM3HEC-TIPOIIECTEPIH KapTaJaphiH/CXeMaTaphlH TaIIAy
3. HR canaceiHarsl aBTOMATTaHABIPBUIFAH / TUQPIBIK
menriMaep  MeH — JepeKTep  arbIHIApBIHBIH
TYXKbIpeIMaamMaisiK [T apXuTekTypacsH a3ipiey

4. Cama MCHEIKMEHTI >XYHECiHIH >KoHE/Hemece
ABTOMATTAHABIPBIIFAH  Oackapy  KylenepiHig
omicteMenepi MeH paciMIepiH KOJIIaHy

Binimaep:

1. Cana MeHeIKMEHTI >KYyHeciHiH Herizaepi /
ABTOMaTTaHJBIPbUIFaH OacKapy JKyHenepiHiH Herizaepi
2. Toyekennepai backapy, e3repicrep/i 0ackapy

3. Ipomecrik 6ackapy

4. obaibik Oackapy

5. JIu3aiiH-oiinayAblH KaFuAaTTapbl MEH 9JlicTepi

KOK

Marusikrap:

1. BipbiHFaii xyiie meHOepiHe iC-9peKeTTiH (CXeMalIbIK
OliJIayIbIH) TOJBIKTHIFBl MEH PETTUIITH €CKePe OTBIPHIIL,
Ou3Hec-TIpoIeCTep/IiH  KapTalapblH/cXeMalapblH
cHurnaTTay

2. Merpuka xyileci, KOpCETKIIITEp >KOHE e3re e
Kypanmap TypiHAe Oakpiay  HOTHXKEIEpiH
KaJIBIITAaCTHIPYAbI KOCA aJFaHAa, aBTOMATTAHABIPbIIFaH
/ mudpruelk menrimaepre OusHec-TamanTapael  (
TEXHHUKAJIBIK TallCBIPMaHbI) d3ipiiey

3. Cama MEHEIKMEHTI JKYHECiHIH >KoHE/HeMmece
aBTOMATTaHIBIpbUIFAaH  Oackapy  iKyiesepiHiH
gzicTeMelnepi MEH paciMEpiH KOJJIaHy

Bimimzep:

1. Hudpmerk HR-cTpaTerusuel Koca aifaHna,
HR-crparerus

2. IIpomectep cTpaTerusicel

3. busHec-MonenbIey Heriznepi

4. ABTOMATTaHABIPBUIFaH OacKapy KyHenepiHiH
Herizzaepi

5. Jln3aiiH-0inay IbIH KaFuJaTTapbl MEH 9IIiCTepi

6. Kasipri 3amanrs1 nudpisik HR-mrardopmanap xone
OJIap/BIH JKYMBIC iCTEY KaFUaTTapsbl

JKOK,

MarmisikTap:
1. dyHKIUS /Iponecc Typajbl IEpeKTep i Tanjay KoHe
3epTTey JKOHE ANbIHFaH HOTIDKENEP i TYCIHIIpY



Enbex dyHkuusicer 2:
Hudpaex
nnatdopmanapbig
KOMeTiMeH
HR-mponecrepai eHrizy
KOHE KoJay

Harner 1:

YKana oHTalaHIbIpbUTFaH
/ mudpaslk QyHKIUSIFA/
mpoIecke Koy i
YHBIMIACTBIPY

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJITI

Jlaraer 2:

OHraiina"abIpeUTFad  /
unpabik  GyHKIMS/
mpolecc  CepHiHiHze
KOPCETKIIITEpAl Tannay
J)KOHE OHBI MaKCaTTh
napaMeTpliepiH  ecKkepe
OTBHIPHINl  pefaKuusiay/
TY3eTy

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

2. Myaneni TapanTapMeH e3apa ic-KUMBLT )Kacay

3. IIpouecc GolibiHIIA OacIIBLIAp MEH KYMBICKepIIepre
KOHCYJbTalHs Oepy JKOHE OKBITY

4. ®dyuknus/mpouecc THIMIUINT Typaisl Kepi
OailaHBICTHI )KMHAY JKOHE TaJIay

5. AKnapatThl BU3yajaay KypajaaapbiH KOJIJaHy
Binimaep:

1. KakreirsicTapas! Oackapy amicrepi, paciMaepi sxoHe
Meaualus Kypajagapsl

2. Hudpasik HR cTparerusicblH Koca airanna,
HR-crparerusicet

3. IckepItik 3THKA JKOHE ITHKAJIBIK HOpMajiap

4. Kazipri 3amanrs! 1iudpisik HR-mutatgopmanap sxone
OJIap/IbIH JKYMBIC iCTEY KaruIaTTapsbl

5. JIuzaiin-oitnayabIH KaFuaTTapbl MeH alicTepi

6. TaHBICTBIPBUIBIMIAD MEH MICHICHIIK ©Hepre
JalbIHAAY KSHE OTKI3y Heriznepi

7. MeHeKMEHT HeTi3lIepi, CTPaTer sUIbIK KocmapIay,
y)obanap/ el 6ackapy, ToyeKeaep i oackapy

8. XKobaHsbIH aneyeTin Oackapy

KOK

Marsikrap:

1. Jlepekrepai Tanmay KoHE 3epTTEy, HOTHXKeIepIi
TYCiHAIpY

2. YJIKeH JepeKTep/Ii Tanaay

3. IlpomectiH TYHiHAI KepceTKimTepiH (pemep
HYKTeInepiH) Oeunin kepcere 01ty

4. TanmaynblH OHTAWIBI SIICTepl MEH KYpalJapbiH
Tagmai Oy

5. Bipbinraii xylie nmeHoepinze ic-apeKeTTiH (CXeMaJIbIK
OJIaybIH) TOTMBIKTHIFEI MEH PETTLIITIH €CKepe OTHIPHIIL,
OM3HEeC-TIPOLECTEePAiH  KapTalapblH/CXeMalapblH
aziprey

6. Ic-mapanap >kocrapblH KaJbIITACTBIPY, KECTENep,
JKOJI KapTallapbIH d3ipJiey *oHe T.0

Binimuep:

1. CTaTHCTHKAIIBIK TaJIay HEri3nepi

2. MeHeIDKMEHT Heri3zepi, CTpaTerusilbIK XKocrapiay,
Kobamap el 6ackapy, Toyekenaep i 6ackapy

3. Cana MeHeDKMEHTI JKyHeciHiH Herizuepi /
ABTOMAaTTaHIBIPBUTFAH OacKapy KYHeIepiHiH Herizaepi
4. In3aifH-oMnayAbIH KaFuIaTTapbl MEH 9MIiCTepi

5. Kasipri 3amanrs! nn¢piasik HR-mtardopmanap sxone
OJIAp/IBIH JKYMBIC iCTeY KaFuIaTTapsl

6. Ickepiik 3THKA JKOHE ATHUKAJIBIK KapbIM-KaThIHAC
HOpMaJapsl

JKOK

MarmisikTap:



Enbex ¢pyaxnmscs 3:
IIpouectiy THIMIOITITIH
Oaranay

Jaraer 3:

Hudppask
HR-cTpaterusicei a3ipiey

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 1:
ABTOMATTaHIBIPY/
IUQpIaHIBIPy MPOLECIHIH
THIMIITITIH OaFanay jkoHE
maiaraHymBIHBIH
TOXipuOeciH Tanmay

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

1. CrpaTerusuiblk xKoHe OM3HEC MakcaTTap/pbl, OHM3Hec
KOKETTUTIKTEpAl Talaay

2. YWeIMHBIH keTity aeHreiwin, HR-¢yHknusmapsry,
HR-nponecrepin, HR-tamnamacex Tanmay

3. HR ¢ynkuustapsin nudprangpipyra OalimaHbICTEI
HR-Toyekennepin Tanmay

4. JKaHa TEXHOJOTHSUIAPABI CHTI3YJCH BIKTUMAI
HOTIDKeNepai 6omkay

5. Tanmamanslk JepeKkTep HETI3IHIE IKOHE
IU3aiiH-0iIay KaFuJaTTapblH €CKepe OTHIPHIN IIeIIiM
KaobUIIAY

Binimaep:

1. Apmam pecypcrapslH  Oackapy  JKoHE
HR-mmdpranasipy canachlHAAFEl O3BIK XalBIKAPaJIbIK
TEXHOJIOTUSIIAP Bl JAMBITYABIH HETi3Ti ypaicTepi

2. MeHemKMEHT HeTi3/1epi, CTpaTerusuIbIK JKocapiay,
yKobanmapasl 6ackapy, Toyekenaepai 6ackapy

3. Kasipri 3amanrsr muppasik HR mnardopmanapea
JKOHE OJIapIbIH JKYMBIC ICTeY KaFuaaTTaphbiH 011y

4. In3aifH-oMnayAbIH KaFuIaTTapbl MEH oIicTepi

5. AKmaparTtel OHIaifH J>XoHe o¢maifH i3aey
TCXHOJIOTUsIapbl

KOK

MauisIKTap:

1. Tpomectin / 3epTrey aWMarbIHBIH TYHIHAL
KOpCeTKIMTepiH (penep HyKTenepin) ey

2. TadigamanymsiapaIslH Kepi OalIaHBICBIH JKHHAY
KOHE Tanaay

3. JlepekTepni Tanmay KoHE 3epTTey, aJbIHFaH
HOTWOKENEP/l TYCIHIIpY

4. ABromatTaHabIpy/ U pIaHIBIPy MPOLECIHIH TYHIHII
npoOiieManapblH  JTMarHOCTHKANAy JKOHE Tajijuay
QMiCTEPiH KOJIIaHy

5. Ludpablk XKyHeHIH KemeHAI ayIuTiH XYprisy
9/IICTEPiH KOJIaHy

6. TanmamanblKk MONIMETTEp HETi3iHAE NICHIiMICD
KaObIIIay

7. ONeyMeTTIK cayalHaMaiap xXyprizy

Binimzep:

1. OneymerTany XoHE ONEYMETTIK TCHXOJOTHSI
Heri3aepi

2. YnkeH nepeKTepMeH XYMEBIC icTey omicTepi MeH
KYpangapsl

3. Ickepaik 3THKa JKOHE JTHUKAIBIK KapbIM-KaThIHAC
HOpMaJapsl

4. OrneyMeTTIK cayajqHaMallap/ibl YHBIMAACTBIPY JKOHE
KYpri3y Herizzuepi

5. JIuzaiin-oitnayAbIH KaFuaTTapbl MEH alicTepi

KOK



EnOek dhyHKImsch 4:
HR-uudpranasipy

Mocenenepi  OOWBIHIITA
Oacmslnap MeH
KYMBICKEpIliepre

KOHCYJIbTalus Oepy >KoHe
OKBITY

Keke Ky3bIperTepre
KOWBLIAThIH TaJlaITap:

TexHUuKanbIK
perinaMeHTTep MEeH YIITTHIK
CTaHAAPTTapAbIH Ti3iMi:

CBII -uiy imingeri 6acka
KacinTepMeH OaiaHbIc:

Jarmer 1:
JKymbickepinep  MeH
Oacmblmapra HR-
nuuppIaHIBIPY,

HR-cTparerusi, makcartsl
napamerpiep (muobop,
METpHUKa, KOPCETKIIITep)
Mocenenepi  OOWBIHIIA
KOHCYJIbTAIHs Oepy

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJIITI

busnecri Tyciny
CTpaTerusisiK oniay
Hotmxere 6arnapiany

ManisiKTap:
1. HR-mudprasgeipy, HR-cTparerms, maxcaTTsl

napameTrpiep (IPmoopa, MeTpHKa, KepCeTKiITep)

Macenenepi OOMbIHIIA KOHCYIbTalus Oepy )KHE OKBITY
2. AKnapatTsl BU3yalaay KypajaapbiH KOJIJAaHy

3. Bapsbplk Myameni TapantapMeH/TyJIFajJapMeH e3apa
ic-apekeT xacay

4. ludpaelk >kyieHi mnaiipanaHymsuiap yIIiH
ceMHUHapIap, TPEHHHI'TEp, KypcTap oTKi3y

Binimzep:

1. Anmam pecypcTtapelH  Oackapy

HR-1udpnanapipy canachlHAAFbl 03bIK XaBIKAPAJIBIK
TEXHOJIOTHSIIAPIbI JaAMBITYIBIH HET13T1 YpaicTepi

KIHC

2. MeHemKMEHT HeTi3lepi, CTPaTersuIbIK Kocnapiay,
ykobanap el 0ackapy, Toyekeaaepai oackapy

3. PR »xoHe MapKeTHHITIH HETi3Ti Kypanaapbl

4. AxmapatTsIK cebenTepai Kypy oaaictepi

5. Imki KOMMYHHKAIUs apHaJlapbl JKOHE OJNapAbIH
cunarramMajapbl

KOK

BIHTBIMaKTaCTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLT

Knnentke 6arnapnany
Kembacuisuibk

CBII-Hig neHrewi:
7

7
7
7
6

KaocinTiyg ataysr:
[1mKi KOMMYHHKaIUsIIap KOHIHeT MEHeKep

KopnopaTtuBTik MomeHHETTI
MEHeKep

Oackapy KeHiHETi

HR-6pennin 6ackapy xeHiHJETi MCHEIKED
HR-tangaymist
Anam pecypcTapblH 0acKapy )KeHiHAErT KOHCYJIbTaHT

Busnec sxoHe eHOeK MpoLeCTepiHiH TalgayIIbICH

12. Kacinrig kaproukacskl "HR nudpnanasipy xeHingeri maman":

TonTeIH KOIBI:
KpI3MeT aTtaybIHBIH KOIBI:
Kacinrin arayst:

CBII 6oiipIHIIa OUTIKTUTIK
JIEHreii:

CB11I 6oiipHIIa OLITIKTIIIK
1IIK1 JEHTeM1:
BTBA, BA,
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl

YATLIIK

2422-1

HR mndpranaepy sxeHiHAeri MaMaH



Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK

JIEHTEHi:

Binim nexreiii:
KOFapHI
OakanaBpuar,
JIoperKeci, OpJUHATYPA)

0imim (
MaMaH

Kacinrik 0imiM aeHredi:

Kymeic  Toxipubecine

KOWBIIATHIH TaJIANTap: canaceIHIa KeMiHae | Kbt

dopManael eMec JKIHE
nHpopmanel  OGuUTIMMEH
OaifnanpIC:

Kocinriyg 0acka bIKTUMal
aTayJapbl:

MamaHapIK: Binikrinik:

busHec xoHe 6ackapy -

Keminme 3 kpuT KyMBIC ToXipuOeci, OHBIH IMIIHAE aJaM pecypcTapblH OackKapy

O3ipIeHill KaTKaH *Ko0ara KOWBIIATHIH TaJlalTapbl aHBIKTAY XKOHE HU(PIaHABIPY

Kei3ameTTiH HET13T1

MakKcCaThbI:

ymrir HR mpomecrepine KoiputaThiH Oenrini Oip Tamanrapra tanmay xacay. HR
xobaapsl OoWbIHINA UG PIAHABIPY HpOIeciH cyiiemenaey xoHe KP 3amHamacsr

nIeHOepiHIe HOPMATUBTIK KY)KaTTap/bIH COMKECTIrIHE ayIuT KYprizy

Enbek hyHKIMsIapABpIH CUIATTaMachl

MiHgeTTi eHbex
EnGex (yHKIMsIapsHbE QYHKUMSIAPSL:
Tizbeci:
Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPHI:
Jarmer 1:

Tamnceippic  OepymriMeH
’KOHE KIMEHTTEpMEH e3apa
iC-KUMBLI Kacay

Enbex ¢pyakumscer 1:

¥ UBIMHBIH HR

OM3HEC-TIPOIECTePiH

tannay sxoHe/HemMece HR  JlarasIHBI TaHy MYMKiHZIT
ykobanapbiH UGPIAHIBIPY

YIIIiH KQKETTi TaJantap/Isl

KUHAY

Jlaraer 2:
HR OwusHec-MiHaeTTEpOI
Oekity

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

1. Yiieimaeiy HR OusHec-mporecTepin Tajimay xoHe/
Hemece HR »xobanapbin nudpiaanppy yiIiH KakeTTi
TananTap/bl KUHAY

2. YieimaeiH HR OusHec-mponecrepine sxoHe/HeMece
HR-xo6anapbiHa KOHBLUIATHIH TaTanTapAbl TAJaay XKoHE
KyKarTay

Marsikrap:

1. OTKeHMEH caJbICThIpFaH/a Ka3ipri aFaiiibl Tannay
2. HR x006aHbIH MaKcaThl MEH MIH/JCTIH aliKpIHIAY

3. OJieyeTTi TalChIphIC OEpyILILIEPMEH Ke3aecysepai
YHBIMAACTBIPY

Binimzep:

1. XXwunay, Tangay >koHe peciMaey amicTeMenepi

2. busHec-mozenbaey Herizaepi

3. IckepITik 9THKa jK9HE ATUKAIIBIK HOpMaJap

4. XobansIk backapy

KOK

Marmsikrap:

1. HR Owm3Hec-MiHIETTepiH eCeOiH KYPrizy KoHE
OakpUIay

2. OTKEHMEH CANBICTBIPFAH/Ia Ka3ipri sKaFIaiiibl Tanaay
Bimimuep:

1. MonuTOpHHT XoHE Oaranay omicTemMenepi

2. Tangay KakeT OOJATHIH MTOH/IK CANTaChI

JKOK,

Marmuisikrap:



1. TexHUKANBIK Ky>KaTTaMaHbl TalJay
Harner 1: 2. OTKEHMEH CalTBICTBIPFaH/Ia Ka3ipri )KaFIaibl Tannay
Coiptkel  skoHe imki 3. HR GusHec-mponecrepiHin HopMaiap MEH 3aHjaapra
HOPMAaTHUBTIK COWKeCTIriH 6akpuIay

Ky)KaTTaMaHbl 3epTTey (BiniMﬂep'

SaHIap, SMICTEP, OKIMACP, | Tamgayra 60MaTEIH TOHIIK aiiMaK,

CTAHAAPTTAD, CPOKENCP o Kyitenik Tannmay omicrepi
xKoHe T.0.) . . .
3. TexXHUKaNbIK KYKaTTaMaHbl 3ipyiey J>KOHIHJETI
CTaHAapTTap
ExGex bysKimscs 2: 4. BmHec-MonenLﬂey. Heriu3nepi.
i IV H B HR 5. Cama MeHeDKMEHTI JKyienepi
GU3HEC-TIPOLIECTepiHe JlaFapIHBI TaHY MYMKIHJIIT KOK
XKoHe/HeMece :
HR-xo06anapsraa MamsixTap:
KOHBIIATBIH TaNlanTapipl 1. ¥iieimaeiH HR Ousnec-mpormectepin xoHe/HemMece
Tajay ’KoHE KyXKarray HR-xob6amapslH KypyFa TEXHHKAaJBIK epeKIIeliK
KaJIbITACTBIPY.
2. XKyprizinreH *yMbICTapIbIH HOTIKEIEpi OOMBIHIIA
JlaFmsl 2: €CeITi Ky)KaTTaMaHbl KaJIBIITACTHIPY

XKunanran axnaparTel  Bimimaep:

pacimey XkKoHe KyHerney 1. YWeIMHBIH OaFmapiaMaislk Kypaimapsl xone AT
HHQPAKYPHUTBIMEL
2. buzHec-mozenbaey Herizaepi
3. XKyiienik Tangay axicrepi
4. TexHUKaJbIK Ky)KaTTaMaHBl d3ipiey >KeHiHJeTi
CTaHIapTTap

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT KOK

Hotmxere Oarnapnany
XKeke kyswiperrepre  bIHTBIMAKTACTBIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLI
KOWBUIATBIH TajanTap: Knuentke 6arnapnany

Tannamanslk oitnay

TeXHUuKalbIK
periiaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapabIH Ti3iMi:

CBIII -nin imingeri 6acka CBIL-HiH neHreii: Kacinriyg aTaysr:

KacinTepMeH OaiaHbIC: 6 bu3Hec-aHanuTHK

4-mi Tapay. KocinTik CTaHIapTTHIH TeXHHAKAIBIK, IepeKTepi

12. MemJIeKeTTiK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PecniyOnukaceinbiH EHOEK jKoHE XaJIbIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPJIIT]
Opsiapayms: Habues Jlanat Kyneposuy, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz
13. O3ipiieyre KarblcaThbiH YibIMAAp (KOCITOPBIHIAP):

Accounarust HR-menemxepos Kazaxcrana

bacuer: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com



Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

Oppinaaymbuiap:

Kaiicenosa I'.K., +7 (701) 214 01 94, g.kaisenova@gmail.com

Muxkynuu T., +7 (778) 443 56 48, tamila.mikulich@gmail.com

Ypymbaena A., +7 (701) 135 90 08, Raspayeva@gmail.com

baiikynora ['ynpHapa CyneiimanoBHa, +7 (701) 148 00 01, baikulova g@osc.kmg.kz
Taxuena ['ynbs3upa CoBeroekoBHa, +7 (701) 765 70 08, Zgulzira@gmail.com

14. KocinTik OUTIKTUIIK KOHIHAer canaiblk kexnec: 06.11.2024

15. KocinTik OUTIKTUTIK XKeHiHAer1 YITThIK oprad: 11.03.2024 r.

16. "Atameken" Kazakctan PecriyOnukachiHbIH ¥ ITTHIK KOCIIKEPIIEp MaIaTachl: -
17. Hycka HeMipi »oHe miblFapbutFal xbuUibl: Hycka 2, 2024 r.

18. barmapmer kaiiTa Kapay kyHi: 31.10.2027 r.

Kasakcran PecryOnmkacet
EnOek oHe XaIbIKTHI QJICYMETTIK
KOpFay MHUHHCTPiHIH M.a.
"HR canaceiHmarel
"Anam pecypcTapbid Oackapy"
KSCINTIK CTaHAApTTap.Ibl OEKITY
Typasbl" OyHpPHIFBI
2-KOCBIMIIIa

Kacinrik ctarnapr: "[Iepcoramast GeiiMaey, OKBITY KOHE NaMEBITY"
1-mi Tapay. XKaymisl epexenep

1. KocinTik cranaapTThiH Koimaubuty asicel: "llepconanasl Oerimaey, OKBITY KOHE
JaMbITYy" KociOM CTaHAapThl YHBIM MEpCOHANBbIH OeHiMAey, HaMBITY 3>KOHE OKBITY
Macelnenepine jkayamn OepeTiH YUBIMHBIH "Ajam pecypcTapbiH Oackapy' calachlHIAFbI
AKYMBICKEpIAEPAIH OUTIKTUIINT MEH KY3BIPETTUIK JeHreiiHe KOWBUIATBIH TalanTap.ibl
aHbIKTayFa apHAJIFaH >KOHE OKBITY MEH JaMBITy CajlachlHIAFbl Kaapiapisl Oaranay,
aTTecrarray, cepTudukarTay YIiH, EPCOHANIBIH OUTIKTUIITH pacTay JKOHE Aaspiay YIIiH
HEeTi3 peTiHae KohmaHpuiagel. KociOm craHmapT TOMEHJe KOPCETUIreH >Karmaiiapna
naijaianyra apHajFaH:

1) *KyMBICKEpJIep — callaiaFbl MAMaHBIKKA KOMBUIATHIH TajanTap/bl TYCIHY, ©31HIH
OUTIKTUTITIH apTTHIPYIbI )KOHE MAHCANTHIK >KOFApbUIATYAbI JKOCTapiay YIIiH;

2) xyMBbIC OepyuIiiep — KYMBICKEpIIepre KOJJaHbIIaThIH TalanTap Ibl, HYCKAYIBIKTapIbl,
MIHJIETTEPl 93ipiey, MEePCOHANBI KajlAay *KoHE aTTecTaTTay Ke3iHJe eJeMIapTTap.Ibl
KAJIBIITACTHIPY, COHMAN-aK KaJapiapJblH OUTIKTUIITIH apTThIPY, AAMBITY, LIT€pUIETy >KOHE
poranusiiay 6araapiaMaiapbiH kacay YIIIiH,

3) cepTudukarTay koHe OUTIKTIIIK Oepy >KOHIHIEr: KbI3METTI Ky3ere achIpaThiH
yibiMIap (oprasgap) — mepcoHaiabl cepTudUKarTay Ke3iHae Oaraiay maTepuaigapbiH



o3ipJIey KOHE COMKECTIK JIeHrel1 OOMBIHIIA KYMBICKEPJIEPIiH OUTIKTUIIK OJIIeMIIapTTapbiH
a3ipJiey YIIiH;

4) memuiekeTTik oprangap — KC-ubel eHOeK HapbIFBIH MOHUTOPUHITEY JKOHE 00JDKAY YIIiH
eJIIIIEMITIApTTap PeTiH/Ie NaigallaHy YIIiH KeH ayKbIM/Ia NaiijalanyFa apHaJIFaH.

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJA# TEPMUHJIEP, aHBIKTaManap MEH KbICKapTyJap
KOJIIaHbLIA/IbI:

1) anam pecypcTapbiHa KaXKETTUIIKTI xKocHapiiay — (KbICKa Mep31M/Il )KOHE Y3aK Mep31M/I1)
OM3HECTIH aFbIMJIAFbl JKOHE OOJIalIaK MiHJETTEepIHE KOJI JKETKI3y MaKCaThIHJIa YHBIM YIIiH
KYMBICKEPJIEP/IiH KOKETTi CAaHbI MEH CarachlH aHBIKTAY;

2) aHAMUTUKANBIK Oiay — opTypJil (akTOpJIap bl CaJIbICTBIPA OTBIPHIIN, OJAPIBIH
Kypamaac OedikTepiH OeJil KepceTy, KYPhUIbIMIAY KoHE KYyHesey apKbUIbl KaFaaiapibl,
KYOBITBICTAp MEH caapiiapbl KapacThlpy KaOuieri; OachIMIBIKTApAbl YTHIMIIBI
OpHANAaCThIPy KaOileTl; yakKbITIIa KaTbIHACTAp MEH MOMEKTUTIKTEpHAl, ceOemn-caagapiibiK
OailylaHbICTap bl AHBIKTAY KaOLJIeTI;

3) accecMEeHT-OpTAJIBIK — OlpHEIe 9iCTepAl HeMece TOCUIIEeP/Il, COHBIH 1ITIHIE KercTep i
3epTTEY/i, POIAIK OWUBIHAAP/BI, KEKE TYJIFaHBI NCUXOMETPHUSIBIK Oarajayasl koHE T.0.
naianany bl KO3IeUTiH Oenritl O1p KbI3MET TYPIHJE KaKETTi )KeKe KOHE KOCiOM KacueTTep
MEH cunaTTaMajapAbl KeeH a1 oaranay oici;

4) acep eTy JKOHE BIKMAN €Ty — KeJICIMIe KOJI )KETKI3Y JKOHE 63 YCHIHBICTAPBIH KOJIJIayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIpY MaKCaThIHJIA 9Cep €Ty, BIKMAJI €Ty Hemece Oenrut Oip ocep Kalablpy
YILIH SPTYPIIl OpEKETTEP/Al KYy3€ere achlpy MyMKIH/IIT1,

5) Geltimaeny — KYMBICTKEPiH jkaHA KbI3METKE KIpy JKOHE YHbIM/JIa KOJIIAHBICTAFBI
HOPMaJIADMEH, €pPEeXKEICPMEH JKOHE MOICHHCTIICH WHTETPAlMsUIaHy IMPOIECi, KaThICy MEH
THIMAUTIKTIH MaKCHUMaJIIbl JIEHTeH1HE KOJI )KETKI3Y;

6) Oeitimaenyi — Oelimaey. beiliMaeny Ke3eHiHEH KiM OTETiHI Typalibl (eMip/liH Oacka
KarlaiIapbiHa, )KaHa )KYMBICKA KoHE T. 0. YHpEeHY);

7) 6eHUMapKUHT — OYJI 63 KYMBICBIH KaKcapTy MaKcaTbhIHJIa KOMIIAaHUSHBIH THIM/II
KYMBIC ICTEYIHIH KOJ/1a 6ap MBICAIIaphIH aHBIKTAY, TYCIHY KoHE OeliMIey poIieci;

8) Ou3HEeCT1 TYCIHY — KOMITAHUS KYMBICBIHBIH €PEKIIEeIITriH, OHBIH 09CEKEJIECTIK
apTHIKIIBLIBIKTAPEIH, HAPBIKTAFbl MO3UITUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTaPBIH
TyciHy. Imki OGu3Hec-mpouecTepal, oJapAblH €HOCK AayblH Ienry OOWBIHINA KBI3METTEp
KOPCETY YIIIH KaThIHACTAP/IbI ICKE achIpyIaFbl POJIIH TYCIHY;

9) GinmiM — KociOM TarchipMa IMIEHOEPiHIE 1C-dpeKeTTep Al OpbIHIAY YIIIH KaXKeTTi
3epPTTENTeH XKOHE UTEPIITeH aKmapar;

10) narmpl — KoCiOM TarChIPMaHbI TOJBIFBIMEH OPBIHIAYFa MYMKIHJIIK OepeTiH OiliM MEH
JaFabpLIapabl KOJIaHy KaOlaeTi;

11) skiMIIIEHAIPY — KOMEKIIT HEMECE KOHCYIbTAIlUSIIBIK KbI3METTEP KOPCETY;



12) xaHa *KYMBICKEpPJIIH aHBIKTaMaJbIFbl (XOHIOYK) — JKYMbIC Oepyli YHBIMHBIH
VUBIMBIK OPTaChl JKOHE JKYMBICKEPJEPACH KYTUICTIH JKYMBIC OPHBIHIAFBI MiHE3-KYJIBIK
TypaJibl €H TOMEHT1 HopMajap MEH epeKeliepAiH peCMH CUTIaTTaMachI;

13) >xyMbICKEpl NaMbITy KOCHapbl — JKYMBICKEPJIH MYMKIHIIKTEpIH ally >KoHe
YUBIMHBIH MaKCaThlHA KOJI JKE€TKI3yre KOMEKTECY YIIIIH OHBIH JaFAblIapblH, MAIIBIKTAPbIH,
KY3BIPETTEPIH KETIIAIpyre OarbITTaJFaH MaKCAaTTapbl MEH 1C-OpEKETTEPIH erKeU-TerKeni
cumnarTay;

14) >xyMbICKepJIep/IIH KbI3METIHIH THIMIUIITIH 0arajgay — >KYMBICKEPJIECP/IIH ajblHa
KOMBLJIFAaH MaKcaTTapra KOJ KEeTKI3y JOpekKEeCIH allKbIHayFa, COHIai-aK TikeJaeH OaciibIMeH
©3apa OPEKETTECY JKOHE Olap/iaH TYPAKThI Kepi OaiIaHbIC Ty apKbUIbl OJIAPIBIH THIMIUTITIH
KOJI/IayFa He JKaKcapTyFa OarbITTaJIFaH POCIMIEP MEH 1C-KUMbLIAp KellleHi,;

15) sxyMBICKepAEpIiH TOXKIPUOECT — KYMBICKEPJIEP/IIH YIUBIM/IA OTKI3TE€H YaKbITHIHIAFbI
ce3iMepl MEH OMIaphl, )KOHE KYMBICKEP/IIH KYMBICBIHBIH THIMILUIITIHE 9Cep €TETIH OMIaphbl
MEH ce31M/JIepi;

16) >KyMBICKa KYIITAPJIBIK — OYJI YHBIMHBIH KYMBICKEP/I1 ©3 )KYMBICBIH MYMKIHIIT1HIIIE
’aKChl OpBIH/IayFa JKOHE YHBIMHBIH OPKEHCYIHE YIIeC KOCYFa, )KYMBICKEPJEP/IiH KOChIMIIIa
KYII CajyFa/epikTi Kyl cajlyFa JailbiH OOJybIHA HUTEPMENICHTIH SMOIMOHAIBI >KOHE
WMHTEJJIEKTYaJIIbl MiHJETTEMEC;

17) xelic — mpobOieManbIK CUNAaTTaFbl OCPIITEeH KaFIalIbl 3epeiey/ll )KOHE OHBI eIy
KOJIApBhIH TaOyJbl KO3JIESUTIH OeNruii Oip KbI3MET TYpPIHJE KaXKETTI JKEKe KOHE KociOu
KacHeTTep MEH CHIaTTaManapibl Oaranay 9JIicl;

18) xociOuiik (e31H — 631 1aMBITy) — 03 HJesJIapblH iCKe achlpy OOMbIHINIA OacTtama
KOTepeJll kKOHE OJIApJbl ICKE achbIpyFa KOJ JKETKI3€[l; TUIMAUIIKTI apTThIPY YIIIH ©3re
AKYMBICKEpIEPAl KYMBIC MIHAETTEPIH IIENIyre CTAaHIApTThl €MeC TOCUIAl KOJIIaHyFa
HIaKbIpaJibl; ©3re >KYMBbICKEpJepAl o3 OulMmaepl MeH AarablIapblH OapiblK MYMKIH
TOCUIIEPMEH JIaMBITYFa IIAKbIPAJIBI KOHE KOJIJay KOpPCeTe/i;

19) xnuenTke OaraapiaHy — KIIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KAKETTIIIKTEPIH aHbIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAFATTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTHUTY, KIMEHTKE Ka)KETTI KbI3MET
KepceTyre JailbiH OO0Jybl, KJIMEHTTIH MpoOjeManapblH Jepey IIely YIIiH >XeKe
KayanKkepIIuUlKTI KaObUIgaybl, OYJ peTTe KOPFAHBIC MO3UIUSIIAPBIH alIMaybl, KIUEHT
KYTKEHHEH KOIT HOPCEHI iCTeyi;

20) KOHCANTHUHT (KOHCYJIbTaLUs Oepy) — KapKbl, KOMMEPUUSUIIBIK, 3aH, TEXHOJOTHUSIIBIK,
TEXHUKAJBIK, capanTaMaliblK KbI3MET CajachIHAAFbl KEH ayKbIMIIBI Mocelnenep OOoMbIHIIA
Oacmiputapra, OackapyllbulapFa KOHCYJbTallUsl Oepy >KeHiHAeri KbizmeT. KoHCanTUHTITIH
Makcathl - 0ackapy xyliecine (MEHEKMEHTKE) KOPCETUITEH MaKCaTKa JKEeTyre KOMEKTECy;

21) KOy4HMHT — KOYUTBIH (KEJIIIK MEHEeKep Koyd 0oJia ajiajibl) *oHEe OHbIH KIMEHTIHIH (
’KYMBICKEpIHIH) ©3apa opeKeTTecyi Oenruii Oip epexenepre coilkec KIUEHT (KYMBICKED)
KOMFaH *KeKe HeMece KoCciOM MakcaTTapFa KOJI JKETKI3yre oKeJeTIH MaKCaTThl KOHCYJIbTAIlUs
Oepy HeMece TPEHUHT MPOoIIEeCt;



22) xembacubuiblk — HR cTpaTterusiceln icke aceipyasl Konnay yirin HR
OarapiiaManapblH, cascaTbl MEH NMPOLEAypaIapblH €HI13y MYMKIHJIITT; 1IIKI KOHCYJTaHTThIH
JIaFIbUTAPBIH MMai1ajaHa OTHIPHIT, YUBIMHBIH OapibiK aeHrennepinaeri HR 6acramanapsiabig
JIOMEKTLIIT1 MEH KOJayblH KaMTaMachl3 eTe/ll; 63 OefiMIleci JeHrelin e aepoec meuimaep
KaObUIIal1bl; OAFBIHBIIITHl JKYMBICKEPJIEP/l JaMbITalbl, OJapFa IIeliM KaOblUigayra
MYMKIHIK Oepeii, COHIai-aK dKYMBICKEPJIEP/Il 1aMbITy YIIIiH MIHASTTEP i TarChIpabl;

23) Ky3bIpeTTUIIK npoduiai — Oy Jlaya3bIiMFa COMKEC KENETIH KYMBICKEp HEJIEHY1 THIC
KY3BIPETTEPAIH KUBIHTBIFBI HeMece Ti3iMmi. Ti31M HaKThI Jaya3bIM YIIiH 9pOip KY3bIPETTIH
KaKETT1 1aMy JICHTeiiH allKbIHJayFa THIC;

24) KyHIBUIBIKTap — OYJ1 YIBIMHBIH KYMBIC 1CTEY1 KE31HJIe epexkenepe, HopManapa,
KAapbIM-KaTbIHAC TUIIHJE Y3€re achIpbUIaThIH, KYMBICKEPIIEP €pIKTI TyplAe KaObUIIaWThIH
XKoHE OOJTICeTIH CEHIMIEp MEH KapbIM-KaThIHAC TPUHITAIITEP];

25) MiHE3-KYJIBIK — OYJI CeHIMIEpTe, Ko3KapacTapra, OlIiMre colikec »acajaraH OipTyTac
CTHJIBMEH OIpIKTIPUIT€H 9PEKETTEP/IIH KUBIHTBIFbL;

26) MoTHBAIUs — >KYMBICKEpAEpAl KaKETTI YUBIMIBIK/OM3HEC HOTHOKEIEpPre KOJ
KETKI3yTe bIHTAJIAaHBIPYFa OaFbITTAFAH MPOLIeTypajap MEH OPEKETTEP KUBIHTHIFHI;

27) Mmyaeni TyJIFa/MyeNi Tapar/cTeUKXoaaepiaep — KbI3METTI JKy3€ere achblpyra Hemece
HienM KaobligayFa acep €Tyl MYMKiH, OJap/iblH 9CEepiHe YIIbIpaybl HEMECE ©3/1€pIH COHFbI
peTiHe KaObUIAaybl MYMKIH TYJIFA HEMECE YHBIM;

28) HoTIXKere OaraapiaHy — KaXKeTTI HOTHIKETe KTy YIIIH ©31He KOChIMINa (QyHKITUsIap
MEH JKayamKepIHITiKTI ajmaabl. ©3 OKIIeTTIr IMIETiHAE YaKThUIbI IIeNiM KaObIIgaiIbl.
TabaHIbUIBIKIIEH HOTHIKETE KOJ JKETKI3€/l1 )KOHE KeJIepri TYbIHAaraH KaF/1aii/la HOTUXKEre KOl
KETKI3yJleH 0ac TapThailbl; ©31HIH KYMBIC OPHBIHJA KOCIIl MECl PETIHJE 9PEKET eTel:
KQKETTI )KYMBIC CalachlH KAMTAaMachl3 €Te/ll )KOHE TYNKUTIKTI HOTHKE YIIIH KayanKepIIIiKTi
TOJIBIFBIMEH ©31HE ajajibl; )KYMBIC MIHJETTEPIH LIEHIYl COHbIHA ACHIH KETKI3eIl; HKOFaphI
TYPaKTBUIBIKTBI KOPCETE/l, CTPECC TEH KBICHIM JOPEKECiHe KapaMacTaH TarchlpMaiiapabl
OpBIH/IAYFa KOJI XKETKI3eIl;

29) OKBITY JKOHE JAMBITY — )KYMBICTa/JIaya3bIM/a KOFapbl HOTIKENIEPTe KOJ JKETKIi3yTe
BIKIIAJT €TE€TIH OUTIM/II, ICKEPIIIKTI JKOHE JaFAblIapabl, COHal-aK TYJIFAIbIK CUIIaTTaMallapibl,
KY3BIPETTEP/Il MAKCATTHI TaMBITYFa OarbITTaIFaH YHBIMAAFbI )KYMBICKEPIH OMIPIIIK HUKIIIHIH
0emiri;

30) OKBITY XKoHE AaMBITy Oaraapiamanapbl — )KYMBICKEpJIEpre apHaIFaH OKBITY KOHE
JIAMBITY iC-IIapaiapblHa KaThICTl YUBIMHBIH 1C-OpPEKETTEPIH €TKEH-TerKEeNIl cUmnarray;

31) OKBITY MOAEHHMETI — OYJ MEepPCOHANJBIH JlaMyblHa OallJIaHBICTBI YIBIMJIaFbI
KQJIBITITACKAH MEXaHU3MJACP/iH, KYHIBUIBIKTApAbIH, TXKipuOelep MEH MpolecTepIiH
KUBIHTBIFBI. ONapAblH OapJbIFbl KYMbBICKEpJEpAl KOMIAHUSHBIH OPKEHACYIHE BIKMAI €Ty
YIIiH 63 IaFabplIapbiH JaMBITYFa )KoHE OUTIM allyFa bIHTAJIAHIBIPYFa apHAIFaH;

32) e3repictep/i 6ackapy — OYJI sKeke TyJIFanap/ipl, KOMaHAaIap bl )KoHE YUBIMIAAPIbI
arpIMJIaFbl KYHJEH KaJlaFaH OoJiamiak KYWre aybICTBIPYABIH KYPBUIBIMIBIK TOCLTI, SIFHU



KKETTI HOTIDKENIEPTe KOJI JKETKI3Y JKOHE YXKBIMHBIH QJIEYMETTIK HHMPAKYPBHUIBIMBIH/IA COTTI
e3repicTepAl JKy3ere achlpy MakcaTbiHAa ajaMm (akTopblH THIMAI Oackapy YIIiH
KOJTAHBUIATHIH TIPOIIeCC, Kypayiap MeH 9IicTep;

33) mepcoHaABIH SJeyeTiH Oaranay — >KYMBICKEPl KOC10M-J1aya3bIMIIbIK 1TepiiaeTy
HEMece OHBI KaJIp pe3epBiHE KaObUIIay MYMKIHAIKTEPIH Oaranay;

34) mpoiiecTi aBTOMATTaHABIPY — MpoLieaypaiapbl KOJAaHbICTarbl KoHE GopMaTTaH
aBTOMATTaHABIPBIIFaH/CaHIBIK (OpMATKA ayBICTHIPY;

35) cumynsanus — yMITKepJiep 1C-dpeKeTTe O3/IepiHiH AaFIbUIapbl MEH MalIbIKTaphIH
KOpCeTe ajlaThIH yKaFAalsiap bl KypY/Ibl KO3IEUTIH O€Nril O1p KbI3MET TYPIHJIE KAKETTI KEeKe
KOHE KOCI0M KacueTTep MEH cUmnaTTamMaliappl Oaranay 9Jici;

36) cuTyauMsUTbIK MICHIM KaObulgay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JAepiH
aHBIKTAy, OHBI XYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD *acay, COJAaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HEeC-0aChIMIBIKTAp/ bl €CKEepEe OTHIPHII IISHTM KaOblIaay Mpoliect;

37) cTpaTerusuiblK oinay — aJlaMHBbIH MaKCaTKa HEMECE MaKcaTTap KEIICHIHE KOJ KETKI3Y
KOHTEKCTIH/IE€ KOJIJJaHATBhIH aKbLJI-0M Hemece oiyiay mporeci. ¥YHbIMABI CTPaTErUsIbIK
Oackapy HpoLECiHAe KOJIJaHFaH Ke3[€ CTpaTervsulblK oijiay ¢upMa HeMece YWbIM YILIH
0oceKeNnecTiK apThIKIIBUIBIKTAp JKacayFa OarbITTajFaH Oipereil uaesuiap MeH MYMKIHIIKTEP/ I
KYPYABl JKOHE KOJAaHyabl KamMTuabl. CTpaTerusFa COMKeC alarblHBI OWyay, YHBIMIBI
JTAMBITYJIBIH J)KaHa MYMKIHAIKTEPiH Ta0y, KbICKa MEP3IM/Ii HET13/1€ KOFaphl HOTIKEIIEPre KOJI
KETKIZyTe€ YMTBULY kKOHE Y3aK Mep3iM/Il Ke3eHIe YUBIMHBIH TYPAKThI IaMyblHa BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3repicTepl 0oinKay *oHe MPoOIeMalbIK JKaFaalIapsl 00mmKay;

38) TasnmaMabIK oifyiay — opTYpIIl (paKTOpIapAbl CaIbICThIpa OTBIPHIMN, OJapIbIH KypaM1ac
OeJIIKTEepIH 06N KOPCETe OTBIPHIN, XKarqanaapabl, KYObUIBICTAp MEH cayliapiapAbl Kapay
KaOuneTi; 6achIMIBIKTAPAbl YTHIMIBI OPHAJIACTHIPY KaOUIeTi; yakbITIIAa e3apa OaillaHbIcTap
MEH JIOUEKTIIIKTEP 1, ceOern-canapiblK OaillanbicTap bl alKbIHIay KaOlIeT,;

39) Toyekenmaepai 6ackapy — KOJIAMCBI3 HOTHIKCHIH TYBIHJIay BIKTHUMAJIJIBIFBIH a3alTyFa
KOHE OHBI ICKE achIpyJaH TYybIHIaFraH >KOOAaHBIH BIKTUMAaJl IIBIFBIHAAPBIH a3alTyFa
OarpITTasIFaH OacKapy IIenMaepiH KaObUIIay KOHE OphIHIAY MPOIIECi;

40) THIMIUTIK KOPCETKII — KOWBIJIFAaH MAaKCaT MEeH MIHJIETKE KOJI KETKI3y JOPEKeCiH
OJIIIICH I,

41) TONTBHIK TUHAMHUKA — €HOEK KbI3METI1 sKaFaaibIHaa Oenriial O1p yakKbIT 1IIIHIE TOII
MYIIEIEPIHIH 63apa OPEKETTECY MPOoIecTepi;

42) TpeHUHT — MPAKTUKAIBIK MAceNeNepal eIy i KoHe MIHE3-KYJIBIKTBI ©3TrepTy/Ii
KaMTHUTBIH OKBITY 9JIiCi;

43) y3mik Toxipubenep — Oy HapBIKTHIH/CaJaHBIH OapiblK KaThICYIIBLIAPHI
MOMBIHAANTBIH MaKcaTTapFa KEeTyA1H €H THIMII TOCUIAePI;

44) yipIM KYMBICKEPJIEpl apachlHAAFBl OKBITY KOHE ITaMBITY iC-IapaiapbIHbIH

MapKeTHHT1 — YUBIMHBIH HeMece HR koMaH1achIHBIH JKYMBICKEPJIEP/Il OJIapAbIH THIMILTITIH



apTTHIPy MaKCaThIH/IA OKBITY JKOHE JaMBITY ic-lIapajiapblHa HeMece OarjapiamanapbiHa
KaThICYFa bIHTAJIAHABIPYFa OaFbITTAJIFaH 9Cepi;

45) yBIMIBIK MIHE3-KYJIBIK — YUBIMAAFBI aJaMaapablH MiHe3-KYJIKBIHBIH ceOenTepi MeH
(dakTopaapsl Typasibl HEri3ri FhUIBIMU TOH; TONTap/Aa >KOHE OYKUT yibIMIa )KYMBIC 1CTEY
Ke31HJE XKEKe HAesIapAbl, KYHIBUIBIKTAPAbI, SPEKETTEpAl 3epTTey MaKCaTbIHAA OpTYpIi
NOHJEPAIH TEOPHSCHIH, 9AICTEPl MEH MPUHLUMNOTEPIH KOJAAHATHIH FBUIBIMH 3€pTTEYyJep
caJachl;

46) BIHTHIMAKTACTBIK JKOHE ©3apa 1C-KUMBLJI — PeCMH dcep/aiH 0olyblHa KapamacTaH,
Oackanapabl BIHTBIMAKTACTHIKKA MIA0BITTAHIBIPAIBI )KOHE BIHTATAHIBIPA/IbI;

47) sTUKaNbIK HOpMaJlap/bl KaTaH CaKTay — >KYMBICKEpJIEpAl KoHE/HeMece OJlapAblH
CEHIMIH, KOMITaHUS KYHJBUIBIKTAPhIH KOPFay apKbUIbl )KayalKepIIIIKTI 63 MOMHBIHA alajbl.
On TinTi KOJMAKChI3 KaFanaa aa o3 mkKipiH aiTaabl. JKyMbICKepIep/ i xoHe/HeMece OJIapAbiH
CEHIMIH, YUBIMHBIH KYHIBUIBIKTAPBIH KOPFAy YILIH SPEKET €Te OTHIPHII, TOyEKeNre 6apasl;

48) HR-pucku — kanjait na Oip mienniM KaObulIaraH Ke3/e Kanaail 1a 0ip agaMHaH Kayin
TOHY1 MYMKIH KOJIAMCBHI3 JKaFAalIbIH TYbIHAAY BIKTUMAJIIBIFHI.

3. Ochl KaCINTIK CTaHAAPTTA MBIHA/Ial KBICKAPTYJap KOJIJaHbLIaIbI

1) HR — agamu pecypcrap Hemece agamMu pecypcTapibl Oakbuiay

2-mri Tapay. KecinTik cTaHAapTTHIH MaCIIOPTHI

4. KocinTik cranaapTThiH aTaybl: [lepcoHanasr OefiMey, OKBITY KOHE JaMBITY

5. Kocintik ctanaapTThiy Koasi: M70221020

6. OKXK cexnmsiceiH, 66iMiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH KOHE KIIIll CBIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET

e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3MET1; OacKkapy macenesnepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTalus 0epy

e 70.2 backapy macenenepi OoibIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHAET1 KbI3MET

e 70.22 KomMMepHusIIBIK KbI3MET >KoHE Oackapy mocesenepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTAIHs Oepy

e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET XKoHE OacKkapy Macelelnepi OoibiHIIIa kKeHee oepy"”

7. KocinTik cTanmapTThIH KbIcKalia cunarramacsl: "[lepconanasr 6eliMaey, OKBITY KOHE
TaMBITY" KociOM CTaHIapThl KaHAJaH KaObUIAaHFaH KbI3METKepJiepal yibIMra Oeiimaey
MIPOIIECTEPIH EHTI3yTe, JKOCTapiayFa KoHe 0acKapyFra, YUBIMHBIH KOPIIOPATUBTIK MaKCATTAPhI
MEH OM3HEC KOKETTUIIINHE COMKeC KbI3METKEPJIep/l OKBITY MEH JIaMBITY bl KAMTAMachl3 €TyTe
apHasirad. KociOu cranjgapt yHBIM TepCOHalblH OeHiMJey, JaMBITYy MKOHE OKBITY
Macelenepine xayan OepeTiH ajgaMu pecypcTapibl 0ackapy calachlHIarbl KOCINTEP.iH
CUIMaTTaMAaChIH KAMTHU/IBI.

8. Kocinrep kapToukaiapbIHBIH Ti31Mi:

1) mepcoHanabl 1aMbITy XKOHIHACTT GyHKIMOHAIABIK Oaciibl - 7 CBIL-HiH AeHTreii;

2) KbI3METKEPJIEPIi OKBITY KOHE TaMBITY KoHiHAeTi Mamanbl - 6 CBIII-HiH neHreidi;

3) nepcoHaAbl OKBITY KoHE JaMBITY >KeHiHer1 Kpi3metii - 5 CBII-HiH neHreii;



4) kocibu Geriimaey keHiHer1 nmwkenep - 6 CbII-HiH neHreiii
3-mi Tapay. Kocinrep xaprodxaiapsi

9. KocinTin kaproukacs! "llepcoHanap! 1aMBITy KeHIHIeT QyHKIIMOHATABIK Oaciib'":

TonTsIH KOJBI: 1222-0

Kezmer ataybiabig kogel:  1222-0-010

Kacinrin ataysr: [epcoHanbl AaMBITY >KOHIHIET] (QYHKIIMOHANBIK OacIIbl

CBIII 6oifpramma OUTIKTLTIK

JIEHTENI:

CBIL Goitpranma OUTIKTLTIK

1IIK1 AeHTei:

Bacmpurap, Mamanmap koHe 0acka /1a KI3METIIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OiLTIKTLTIK
aHBIKTaMaJIbIFBl  "bacmieiap, MamaHzap JKoHe Oacka Ja KbI3METIIIep
Jaya3bIMAApBIHBIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaJbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 xbeuirsr 30

xentokcannarel Ne 553 Kaszakcran PecmyOnukacel EHOEGK jkoHE XabIKTHI
QIIeyMeTTIK KOpFay MUHUCTpiHIH Oyipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackiHbIH Ofiner

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTLTIK cHIaTTaManapel
OoifpiHIIa  OITIKTLITIK

EHTeMi: .. . .
Ae muaECTpIiriEge 2020 sxputrset 31 xenTokcanma Ne 22003 GObIT TipKeIIi.
Kanpnapae!r naspnay OenimMiHiH OacTHIFBI
BiniMm neHreii:
JKOFapel O OpHBIHAH e
o .. . p . ¥ ) p’ MamaHapIK: BimikTimik:
KoacinTik 6i1iM IeHreii: KeN1Hri 01J1iM
Busnec sxone Oackapy -
MarumcTtparypa,
pe3uaeHTypa)

Kymeic  Toxipubecine . . . . .
. Kymeic Toxipudeci keminae 5 >xbi1, oHbIH inrinae HR canaceiana keminne 3 xbul.
KOWBUIATBIH TaNanTap:

dopManael e€Mec JKIHE
wHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitaHbIC:

Koacinriyg 6 . .
OCHITIH DACKa bIKTHMAT 1222-0-011 - dapsiagapasl 6ackapy *KeHiHAeri 6acibl
aTayJapbl:

OKy XoHe TaMy MOICHUETIH, YHBIMIAFB! OUTIMII OacKapy >KyHeciH KaJbITacTEIPy.
[lepcoHanabl OKBITY KOHE AAaMBITY IPOIECIHIH AW3aHHBI XKoHE Oe3eHAIpimyi.
[Mepconanel O6eitimMey, OKBITY JKOHE NAMBITY MTPOLIECTEPIHIH THIMIUIIrH Oaranay.

KbI3MeTTiH HET13T1
MAaKCaThI:

EnOek hyHKIMsIIapapIH cUIaTTaMachl

1. OKy xoHe naMy MOICHHWETiH, YHBIMIAFrsl OlmiMIi
Oackapy *KyHeciH KalbIITacThIPY;

Miugetti eHbex 2. ¥iipiMma mnepcoHanasl OeHiMIey, OKBITY KOHE
EHOeK (yHKIMSATAPBIHBIH GYHKIUSIAPHL: JAMBITY TPOIIECTEPIH 93ipJIey JKOHE CHI13Y
Tizbeci: 3. Tlepconannel OeifiMaey, OKBITY J>KOHE JAaMBITY

NpoLECTEPiHIH THIMIUIIriH Oaranay

Koceimma eHOeK
(GYHKOHSIAPHL:

Maiusikrap:

1. YWBIMHBIH KOHTEKCiH, OM3HEC CTPATErHsCHIH JKOHE
JlaMy KOcCTapiapblH, OKBITYFa KXKETTUIIKTIH TYbIHIAY
Ke3/1epiH (YHBIMHBIH CBIPTKBI OPTachIHAAFBI ©3repicTep,
TEXHOJIOTHSUIBIK ~ NPOTPECTEp,  CTpPaTerusaarsl
e3repicTep, YHBIMHBIH KYpPBUIBIMBI, YHBIM IOTHAETI



Enbex ¢ynxuuscer 1:
OKy &KoHe Jamy
MOJICHHUETIH, YHBIMIAFbI

Harnsr 1:

YiipMaa KyMBICKEepIIepai
OKBITY MCH JaMBITY
KaXXeTTINITiH
KaJIbINTacTHIPy

TIEPCOHAIIBIH KO3FaJIBICHI XoHE T. 0.) €CKepe OTBIPHII
TaJIIAWIbI XKOHE OKBITY MEH JIaMy CaJaChIHAAFBI Y3IiK
XaIbIKapablK TOKipuOenepai mepbec a3ipieit amambr
HeMmece OeHiMIen anampl;

2. ¥WbpIMIarel QICyMETTIK-TICHXONOTHSUIBIK axyalFa,
KYMBICKEPJIEPIiH OKyFa NaWbIHABIFBI MEH TalBIHIIBIK
JIOpeXKeCiHe Taaay Kyprizei jkoHe Talaay Heri3iHae
OKBITY JKOHE JIaMBITY TYXKbIpbIMIaMachl OOWBIHIIA
YCBHIHBICTap JalbIHAANIbI;

3. ¥ipIMaarel mpouectep MeH (QYHKIHSIAPIBL,
OHJIIPICTIH OPTYPIIi YIacKeIepiHae )KOHE HAKTHI JKYMEIC
OpBIHAAPBIHAA JKYMBIC ICTE€Yy epeKIIelNiKTepiH,
MEepPCOHAJABIH OiMiMi MEH KY3BIpeTiHe KONBLIATHIH
TallanTappl TAIAaWAbI XKoHE YIIbIMIaFb JIaya3bIMAapFa
KOMBUIATHIH TaJlalTap MEH >KYMBICKEPJIEPiH HaKThI
JICHT el apachIHIAFbl ANIIAKTHIKTEL (OHBIH IIIIHAC
KBI3MET THIMALIIriH Oaranay/aTTecTaTray HOTHXKEIepiH
HETi3re aja OTHIPHIN) Kayai Oaranayra OONaTHIHBIHA
capanTama Oepe anxajisl;

4. JXXyMbICKepIepIi OKBITY XXOHE JAMBITY OeiriHuae
OM3HECTIH HE KYTEeTiHI MEH KaKeTTLTIKTepi Typaubl
CTEHKXOJACpIACPACH Kepi OailaHbIC IKHHAYIBI
KaMTaMachl3 eTeIi.

Binimzep:

1. MeHeKMeHT HeTizaepi, CTpaTerusuIblK XKocnapaiay,
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK, ©3repicTep MEH
Toyekemnaep i 6ackapy, eHOEK SKOHOMHKACHI;

2. ¥YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK THU3aiH;

3. Kasipri 3aMaHfbl MapKeTHHTTIH HeTi3aepi,
TEOpHUsIIaPbl MEH MPAKTHUKACHI;

4. MaHcanThIK KOHCYJBTaIlUs Oepy omicTepi KoHE
MePCOHAJIIBI KociOn Oarmapiiay Herizaepi;

5. Tlepconannber OimiMi MEH KY3BIpeTiH Oaraiay
Kypanaapsl.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Marsikrap:

1. OKpITY MEH OaMbBITy[a aHBIKTAJIFaH KaXETTLIIKTI
€CKepe OTBIPBIN, JKYMBICKEPJEPAl OKBITY MEH

JAMBITYIBIH CTPATETHSIIBIK KO3KapachlH, MaKCATTaPhIH,
KaFUIaTTapbIH KAJTBIITACTHIPAIE;

2. OKBITYIOBIH SpTYPIl Kypangapbl MEH TICUIIEpiH,
COHMAW-aK OKBITY ic-mapaiapbl MEH YHBIMHBIH

MaKCaTThl KOPIOPATHBTIK MOACHHETI apachIHIAFbI
0aiiIaHBICTHI KOJIAHA OTBIPHIN, OKBITYABIH OeHiMaemy,
JaMy, Y3IIKCI3JIK JK9HE IKyHeniJmik >KkyiHeciHiH

TYTaCTHIFBIH KAMTaMachI3 eTe/Ii;

3. bu3HecTiH cTpaTerusuiblk MakcaTTapblHa ColKec
JKYMBICKEPIEPIIi OKBITYABIH OachiM OaFbITTaphIH

alKBIHAAWIBI, OKy MIHACTTEPiHIH CTPATETHSIIBIK



Oimimai Oackapy KyieciHn
KAaJBIITACTHIPY;

Jlaraer 2:

XKyMmbickepiepai OKbITY
JaMBITy
CTpaTerusChIH 33ipiey

KOHC

0achIMIBIKTApDMEH, aFBIMJAaFbl  IPOILECTCPMEH,
JKYMBICKEpICPIiH JaibIHABIK JCHreliMeH, 0acka OKy
OarmapiaManapbIMeH apaKaThIHACHIH KAJIbITACTHIPA/IbI;
4. TlepcoHanabl OKBITYy >KOHE MaMbBITY MPOIECIHIH
THIMZINITIH, HOTWIKENJIIriH aHBIKTay  VIIiH
HR-MeTpukanapsis xocnapiaiisl;

5. ¥iipIMIa KOJAMIBl OpTa MEH OKYy MOACHHETIH KYpPY
YUIIH KOMMYHHUKAIUs, IKYMbICHIBLIAD  MEH
CTCUKXOJIICPIICP/Il TAPTY JKOCTIAPIIAPBIH 931 pIcHi;

6. KyMbIckepiep/ii OKbITY MCH JIaMbITyFa OaiIaHbICTHI
0ap Toyekeiep/i aHBIKTal bl XKOHE €CeITel anabl;

7. Mynzeni tapanTapra OKbITY KOHE JIaMBITY OJIriHIe
capanTaMa YChIHAJIBI.

Binimzep:

1. XKyMbIckepIiepii OKBITY )KOHE JJAMBITY CaJlaChIH/AFbI
3aMaHayu TPEHATEp MEH Y3[iK TaXipubenep;

2. KymMbIckeprep i BIHTATAHIBIPY KOHE TapTy 9IICTepi;
3. XKympIcKepiepaiH TeHMIT1 calachIHIAFbl cascaTTap
MeH Taxipuoenep;

4. TypaxTsl 1aMy IpUHITANITEP;

5. OKBITY kOHE JaMBITY Kypaiaapbl )KOHE OJIapJIbIH
CHIIATTaMacChl;

6. OKBITY KOHE JaMBITy NMPOLECIHIH THIMALIIr MEH
HoTwxkeninirinin HR-kepcerkimrepi;

7. KP en0ex 3aHHAMACBIHBIH HOpMaJapsl;

8. KoMmaHusHbIH  YHBIMIBIK/KOPIIOPATHUBTIK
MOJICHHETIHIH KOPIOPATUBTIK KYHJBUIBIKTaphl MEH
epeKIIeNIKTepi;

9. Toyekennepai 6ackapy.

JlaFqpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 3:

X7Mo

~:

SR~

Mamsikrap:

1. bimimai 6ackapy xyiecin (knowledge management)
KypaTbIHJap: YHBIMHBIH aKIapaTThIK aKTHBTEPIH KUHAY
, Oaramay, »xyleney, >HHaKTay »>KoHE cakKray
mporecTepi;

2. KyMpIckepnepaiH Toxkipudeci MeH Ky3bIpeTTepiHe
CYHeHe OTBIPHIN, YWBIMHBIH (OpManbabl OUTiMi MEH
aMKBIH eMeC O1TIMIH aHBIKTaHIbI )KOHE JKIKTEH I,

3. Toxipube men OimiM Oepy YIIIH ToIiMTepIIiK
KypaJJapblH €HIi3e/Ii;

4. XyMbIcKeprepai AaMBITY KOCHapiapblH Kypy KoHE
OJIApPJBIH OPBIHAATYBIH MEp3iMIi OaKplIay apKbLIbI
JKYMBICKEPJIEPIl TAMBITY )KYHECIH eHTi3ei;

5. Bimimai TapaTy KypajigapblHa HE KOHE YHBIMIAFbI
OimiMmi Oackapy okyiHeci OOWBIHINIA MYIISHi
TapanTtapMeH OaiJIaHBICTI YHBIMIACTHIPA B

Bimimnep:
1. Bimimai Gackapy XyHenepiH KaJbIITacTHIPYIBIH
3aMaHayy TeHACHIMSIIAPbl MEH TIKipuoenepi;



¥ UbiM/ld OLIIM/L OdCKd . . . .
Py 2. MeHTOpJ’H;IK JKOHC TIIIMICPIIIK HET13JACP1.

KYHECIH KaJBIITaCTRIPY

3. KoyumHr %oHe KOHCYIbTaLusI Oepy aicTepi.

JlaFapIHEI TAaHY MYMKIiHZITI

Jarner 1:

YitpiMaa nepcoHanabl
OeltliMaey, OKBITY IKOHE
IaMBITy TIpOLEeCcTepiH
a3ipIIey JKOHE SHTI3y

Marsikrap:

1. Tlepconannel OeifiMey, OKBITY J>KOHE JAaMBITY
calachlHIarbl Y3IiK Toxipubenep MeH oaictep
OoifpIHIITa OEHUMapK KUHAYAbl OacTai/Ibl )koHe YHbIMIa
OeiliiMaenry MEH OKBITYIBIH TY)KbIphIMIaMachl MEH
TOCLITAEpiH 93ipieii.

2. beitiMmaery, OKBITY JXOHE JaMy IIpollecTepiHe
KaTBICATBIH TapaNTaP/bIH jKayalKePIIUTIK MaTPHILIACHIH
Kypaizpl;

3. JKymMpIckeprepai Y3IiKCi3 xKoHe TYPaKTHl OKBITY MEH
JAMBITy, OHBIH IMIIHAC *KaHaJaH KaObUIIaHFaHIapabl
Ocitimaey YIIiH JKYHEHIH, MUQPIBIK CEPBHCTEPIIH
KYPBUTYBIH XOHE THIMJI XKYMBIC ICTEyiH KamTamachl3
eTel;

4. OKpITy ic-mIapanapblHbIH JKOCHAphIH iCKE achpy
YIIiH OFOKETTIH KaJbIITACTHIPBUTYBIH XKOHE KETICUTyiH
OaKbUIAN B,

5. CBIPTKBI OKBITY JKETKI3YIIIEPiH TaHAAY YIIiH OiIiM
Oepy HapbIFBIH TaNAalIbl JKOHE OJIApABI TaHIAAY
KPUTEPUHIIEPIH KAJIBIITACTHIPAbI;

6. Ilepconanasl OeifliMaey, OKBITY J>XOHE IaMBITY
npoieci  OO#BIHIIA  yaKTbUJIbl  TaHBICTBIPY
KOMMYHHUKalUMAChIH  (TYpil JeHreiiep YILUiH
aKIapaTThIK CECCHs OTKI3y) YHBIMIACThIPAIbI;

7. Tlepconanuel OeiiMaey, OKBITY J>KOHE JAaMBITY
MPOLIECTEPIHIH THIMILTITIH, HOTWXKENITITiH aHBIKTAy
yurie HR-meTpukanmapsl ecenTeyai eHrizeni;

8. OKbITy IIpOIECiH aBTOMATTAHIBIPYIBl >KOHE
aKMapaTTHIK KyHenepai/mmaTdopManapasl a3ipiaeyai
OacTamIsl.

Binimuep:

1. MeHeKMEHT Heri3epi, CTpaTerusuIbIK JKocmapiay,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK  MiHE3-KYJIBIK, ©3repicTepai
Oackapy JkoHEe ToyekemmepAi Oackapy, eHOek
9KOHOMHKACHI;

2. Kazipri MapKeTHHITiH HeETi3lepi, TEOpHUsIIaphl )KOHE
MIPAaKTHKACHI;

3. IlepcoHanmpl OKBITY JKOHE NAaMBITY CAJIaChIHIAFBI
3aMaHayH TPEHATEP MEH OeHUMapKTep;

4. blHTanaHABIpy XoHE >XYMBICKEpIEpIi TapTyIbl
apTTBIPY 9IICTEPI;

5. Komnauusnapnarel amaMmaapasl  OacKapyablH
TUIMJILUIITIH apTTBIpY d7icTepi;

6. KommaHusHBIH  YHBIMJIBIK/KOPIIOPATHUBTIK
MOJICHHETIHIH KOPIOPATUBTIK KYHJBUIBIKTaphl MEH
epeKIIeNIKTepI.

7. HR kepcetkinirepi;



Enbek ¢hyHKIMACH 2:
¥YileiMaa nepcoHanabl
OeitiMaey, OKBITY XoHE
IaMBITy TIPOIECTEePiH
a3ipIiey ’KOHE CHTI3y

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jarmer 2:

Kymrickepnepai Oeitimuey
, OKBITY JKOHE IaMBITY
OarmapiiaMachiH
KaJIBINTaCTBIPY

Maiusikrap:

1. OxpITy ic-mapanapsl, Oellimaey Oarmapiamaiapsl
yuriH  Oargapiamanap MEH — CHeHapHuiiaepii
KaJIBIITACTBIPAbl; YHBIMHBIH KaKETTLIIr JKoHE
HapbIKTarbl OoJlallaKk e3repicTep HETi3iHAE JKeKe,
KOMaHJaJIbIK, KOPIIOPATHBTIK OKBITY ic-IIapajapblH
OTKi3y KaXXETTLIIr Typaibl YCHIHBIMIAP;

2. KoMnaHuSIHBIH MaKcaTTapblHa, ON3HEC KAKETTIIITIHEe
, 3aMaHayW TallamTapfa JKOHE  OKBITY
TEXHOJIOTUSUIApbIHA COHKEC OKBITY iC-IIapajapblH
JKOCTIapJIaiibl;

3. Kypaeni mingerrepai miemry, jxobanapra KaTbICy,
porauus )XoHe T. 0. apKbUIBI )KYMBIC OPHBIH/A OKBITYIbI
Ke3aeii.;

4. YWpIMHBIH IMIKi JKaTTBIKTBIPYIIBLIAP ITYJIBIH
ipiKTeiii ’KoHe KaJIbINTaCThIPaibl, )KaTTHIKTBIPYIIbLIAp
YIWiH  TpPEeHWHT  YHBIMOACTHIpambl,  IMKi
JKATTBIKTBIPYIIBIIAD YIIIH OMiCTEMENiK Kypaiaap
o3ipieii JKOHE TPEHHHT OarmapiamaliapblH Kacay
OoMiBIHIIIA KEHeC Oepei;

5. OKy ic-mapajapblH irepijgery yUIiH MapKeTHHITI
KOJIJIaHaIbl;

6. ¥UpIM TepcoHAJBIH OKBITyFa JKOHE JaMBITyFa
OeJtiHreH OFOJDKET IeH JIMMHUTTEPAI OaKbIIaibl.
Bimimzep:

1. TlepcoHansr KociOu Oarmapiay Heriznepi;

2. OKBITY X9HE AAMBITYy KYpallapbl *oHE OJapAbIH
CHIaTTaMasapsl;

3. [lenaroruka sxoHe CHOCKTI YHBIMAACTHIPY HETI3Aepi;
4. 70/20/10 okpITy MOzEMi;

5. TonTelk &IHWHAMHKA, EpPECEeKTepAl OKBITY
epeKIIeIiKTepi;

6. MEHTOPIIBIK, TONIMIEPITiK HETi3/1epi.

7. OKBITY oHE TaMbITY ic-IIIapajapbIHBIH MapKETHHT1;
8. Byxranrepiik ecen NponecTepin
aBTOMAaTTaHABIPYIBIH O3BIK KBI3METTEpPI MEH
MOIYIBACPI.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

ManisiKTap:

1. Tlepconanmpl OeliMaey, OKBITY XoHE IaMBITy
MPOIECIH YHBIMIACTBIPY TOPTIOIH PETTEHTIH IKoHE
alKbIHIAWTBIH KYXKaTTapAbl alKbIHaNH/Ibl;

2. KP EHOek koJeKCiHiH TalanTapblHa COHKEC KYMBbIC
Oepyli aKkTiUIEePiHiH/YNTUTIK OKBITY HIAPTHIHBIH (OKBITY
LIaPTHIHBIH) OOJTYBIH OaKbUTAHIbI;

3. Imxki HOpMaTHBTIK KyxXarrapra xone KP EnOex
KOJIEKCiHE COWKECTIriHe ayIuT aHe OaKpuIay >Kyprizeai

>



Enbex dynknusicer 3:
[lepconanasr Oeliimaey,
OKBITY JKOHE JaMBITy
MIPOLECTEPIHIH THIMALUTITIH
Oaramay

Jarner 3:

Imki  HOpMaTHBTIK

KaMTaMachI3 eTy

MepCoHaNABl OceHiMaey,
OKBITY JKOHE JaMBITy
MIPOLIECTEPIH CcylemMeney

4. Carpln any pociMIepiH JXKYprizy >oHe iecre
Ky)XKaTTaMaHbI peciMiey TopTiOi GoibIHIIa OaKbLIay bl
JKY3ere achlpajsl;

5. Kourparenrrepre capanrtama kyprizemi (
OM3HEC-)KATTHIKTBIPYIIBUIAPABIH  JIHLICH3HUSIIAPHI,
MiKipJiep MeH YCHIHBIMIAP JKUHAY);

Binimaep:

1. KP enOek 3aHHaMachIHBIH HOpMaJaphl;

2. KP enbOexk kayincizmiri >xoHe eHOEKTI Kopray
JKOHIHJETI IMepCOHaNFa HYcKay Oepy »oHE OKBITY
JKOHIHJIET1 3aHHaMacChIHAA Ke3AelIreH HopMallap MeH
TOpTIM;

3. EHOeK 5KOHOMHUKACHI,

4. Catpln aly pociMIEepiH OTKI3y JXKoHE pecimaey
Karuanapsl.

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Jarner 1:
Beitimmeny
OarmapiiaMachIHBIH
TUHIMALUTITIH Oaranay

Marmsikrap:

1. Beitimneny GarnapiamMacbiHa KaHaFaTTaHYIIBUTBIKTHI
OaraJyiay bl SHTI3€/1i;

2. Kywmbickepni OeliiMzey Ke3eHIHAE apaibIK
KOPBITBIHIBUIAPIBIH JKYPTi3UTyiH OaKbLIIalIbT;

3. Beitimpenyunrinepaex, Oacurslmapaas,
ToNiMrepiepaeH TYCKeH, OTKi3ireH Oarmapiama
KOPBITBIHABUIAPEL  OOMBIHIIA Kepi OallmaHBICTHI
Tanganabl;

4. Kepi GaitmaHbIC HOTIXKENEPl MEH KYMBICKEpIEPIiH
TOXiprOeciHe cylieHe OTBIPBIN, YIBIM MpoLecTepiHe
e3repicTep eHrize/i;

5. beitimaeny wocenenepi OoMbIHIIA MYIISI
TapamnTapra KeHec Oepei.

Binimzep:

1. BeliiMmaeny TeXHOIOTHSIAPHI, aKIapaTTHl aly KOHE
TaNgay oicTepi MEH Tocinaepi;

2. Kymeickepaepai OeifiMmey calachHIAFBl 3aMaHAYH
TPEHATEP MEH jKaHa YpIicTep;

3. Ilcuxomnorust, ICHXOMETPHS HeTi3aepi;

4. HR anamutukacer, HR xepcertkimepi;

5. Kepi OaitnanpIc XKHHAY dIicTepi.

6. XXyMeIckepaiH ToxKipuOeciH 6ackapy.

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHZITI

MaruisikTap:

1. OkpITy MeH JaaMyfFa KaHAaFaTTaHYIIBUTBIKTEHI

OarayiayIel €HTi3eI;

2. Kepi OailmaHpIic, OKBITy JKOHE IaMBITy

cayaJHaMaJIapbIHBIH HOTIDKENEPiH TYCIHAIpei;

3. KywmbIickepaepai OKBITY MEH JOaMBITyIBIH

oTiMIiikke, MotuBamusara, ROI kepceTkimine (



Jarnmer 2:

[lepcoHanap! OKBITY KOHE
IaMBITY  TIPOIECiHIH
THIMAUTITT OO¥BIHINIA Kepi
OailJIaHBICTHI TAIIAY

WHBECTUIHSIIAP TBI
OHIM/IIJIIriHE,

KaiiTapy),
JKYMBICKEPIEPIIIH  KY3BIPETTUIITIH

KOMIIaHHUAHBIH

JAMBITYFa TUTI3TeH dCEepiH TaJmaiibl;

4. XywmeickepnepaiH Kepi OaHIaHBICHI JKOHE
KaHaFaTTaHYIIBUIBIKTHI Oaranay Heri3iHae mepCOHaIbI
OKBITY JOHE JaMBITY Ipolleci OOMBbIHINIA KaKcapTy/
TY3eTy )KocmapiapblH

KaJIBIIITAaCTBIpYTa 6aCTaMaIlII>IJ'H)IK eTeni.

ic-1apanapblHbIH

Bimimzep:
1. JKymbickepiiepli OKBITY IKOHE JAaMBITY
OarnmapiaMaliapelHBIH ~ THIMIUIITIH — OaramayJsiH

npuHIEnTepi Med tacinaepi (. Kupknarpuk momeri);
2. OxpITy THIMIUTITIH Garanay omicTepi (CaHIBIK JKoHE
camnaJblK KOPCETKIIITED);
3. JKymbickepiaepaiH

KaTbICYbIH KOHC

OKY
ic-11apajapblHa KaThICy bl apTThIPY dJicTepi;

4. XKyMbIckepiiep KbI3METiHIH THIMJIUIITIH Oaranay;
5. HR ananurtukacer, HR kepcerkimrepi;

6. Kepi Gaitnanbic Oepy Typiepi/amicTepi.

JlaFIpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

busnecri Tyciny

bIHTBIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLT

XKexe ky3piperrepre  CTpaTerussix olinay

KOWBUIATBIH TaJIaITap: Kembacuisuibk
Hotmxkere Oarmapiany

Knunentke 6arnapnany

TeXHUuKanbIK
perylaMeHTTep MEH YJITTHIK
CTaHAaPTTapbIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi:

Kacinriyg ataysr:

KBI3METKEPJICPli OKBITY JKOHE IaMBITY J>XOHIHJETI
MaMaHBbI

Kocibu Geitimaenry nHxenepi

Tamanrrapael Oackapy »eHiHjaeri Oacmisl (Oeim
6acIbIChI)

Anam pecypcTapsiH 6acKkapy IUPEKTOPHI

6
CBII -niy imingeri 6acka
KocIlITepMeH OaiiilaHbIC:
7
8
10. Kacinrig kaproukacs! "Kp3MeTkepiaepii OKbITY )KoHE JaMBITY JKOHIH/IETT MaMaHbI'":
TONTBIH KOIBI: 2422-2
Ke13Mmer ataybiHbIH Koapl:  2422-2-005

Kacimriyg araysr:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
JIEHrelii:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK1 JEHTEH1:

Ke3meTkepiepai OKpITY )KOHE TaMBITY KOHIHIETT MaMaHbI

Bacmsiap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAapbIHbIH OLTIKTUIIK

BTBA, BA, vyuarimik  aHBIKTaMalbIFbl

"Bacmsinap,

MaMaHZap KOHC 6acKa Jaa KI)ISMGTIHiJ'Iep

OUTIKTLIIK CHIaTTaManapsl Jaya3bIMAApbIHbIH OLTIKTINIK aHbIKTaMalblFbIH OekiTy Typansl" 2020 sxbuirsl 30



Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK

JIEHTEHi:

Koacinrik 6imim geHredi:

Kymeic  Toxipubecine
KOWBLIATBIH TaJlarTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
nHpopManel  OGuUTIMMEH
GaitaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTHMAaI
aTayJaphl:

Kei3ameTTiH HET13T1

MakKcCaThbI:

)kentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecmyOnmkacel EHOGK jkoHE XabIKTHI
QIIeyMeTTIK KOpFay MUHHUCTpiHIH Oyipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackiHbIH Ofiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xenTokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.

Kanp xeHinmeri MamMaHbl

BiniMm neHreiti:

KOFAPEHI 6imim ( MamanzpIx: .
bimikrinik:
OakanaBpuar, Busnec sxoHe backapy

JIoperKeci, OpJUHATYPA)

MaMaH

JKymeic Toxipubeci keminge 3 »xbut, oHbIH imiaae HR camaceiama keminge 1 sKein

2422-2-002 - OkpITY XeHIHJETI yitnecTipymi

2422-2-003 - OKy >KYMBICTapbIHBIH YHJIECTIpyILIiCi

2422-2-006 - Kanpnapasl gaspiay »eHIHIer MaMaH

2422-2-007 - Exbex pecypcTapsIH naspiay KeHiHIeTI MaMaH

2422-2-009 - KocinTik OKbITY KOHIHAETI MaMaH

2422-2-004 - KopropaTuBTiK MaMaH

JKy™Mbickepiep OUTIKTUITIHIH YHBIMHBIH aFbIMJaFbl KaXKETTUIIKTepiHe COMKecTIiriH
KaMTaMachl3 €Ty, YHBIMHBIH CTPaTETHsUIBIK MaKcaTTapbl MeH Oosamak
KOKCTTUTIKTepiHe KO KETKi3y YIIiH OKBITY ic-IIapajapbiH KYPri3y.

EnbGex GpyHKIMsIIapAbIH CUITaTTaMachl

Enbex ¢yHKIIMATAPHIHBIR
Ti30eci:

1. ¥iipIMaa >KyMBICKEpJEpAl OKBITY JKOHE HaMbITy
CTpaTEeTUsICHIH KANBINTACTBIPYFa KATBICY;
2. Ilpouecc nu3aiiHBI kKOHE MEPCOHANIBI OKBITY MEHE

MingeTti eHbex . .
JIAMBITY MPOIIECIH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK KAMTaMAaChl3
(byHKUIUSIIAPHL: . .
eTy/li ©3eKTeHIPY;
3. IlepcoHanapl OKBITY XQHE IaMBITy IPOIECIHIH
TUIMALUIITIH Oaranay
KocrsiMmina eHOek
(GYHKIASIIAPHL:

MauisiKTap:

1. ¥YieiMHBIH OW3HEC CTpPaTEeTHACHl MEH JIaMy
JKOCTIApJIapbIH, OKBITyFa KAXKCTTIMIKTIH TYBIHIAY
Ke3liepiH (YHBIMHBIH CHIPTKBI OpPTaChIHIIAFBI ©3repicTep,
TEXHOJOTHSIIBIK nporpecrep,
CTpaTeTHsChIHIaFbl e3repicrep, YHBIM
KYPBUIBIMBIHJIAFB ~ ©3repicTep, YHWBIM  imIiHAeri
MepCOHANBIH KO3FAIBICKI XoHE T. 0.) Tajmayra
KaThICaIbI;

YUBIMHBIH

2. ¥YHBIMIAFBl QJICYMETTIK-TICHXOJOTTSUIBIK axyaiFa,
JKYMBICKEPIIEPAIH OKYy JJOpexeciHe >MKOHE OKyFa
JaliBIHBIFBIHA TANAY JKYPTi3ei;

3. YifeIMparsl mpouectep MeH (YHKIHSIapIbI,
OHJIIPICTIH SPTYPJIi yUacKeJIepiH/Ie )KOHE HAKThI )KYMBIC
OpBIHIAPBIHAA JKYMBIC iCTEy
MEPCOHAIABIH OUTiMI MEH Ky3bIpeTiHe KOMBUIATBIH
TaJlanTapAbl Talaanb;

€pEeKIIeIiKTepiH,

Jaraer 1:



JKyMbIcKepaepli  OKBITY
JKOHE JTAMBITY KaXKETTLUTIT1
Typalibl aKmapaTThl )KUHAY
JKOHE Talaay

4. ¥iieIMaarsl Naya3sIMAapFa KOMbUIATBIH TajJanTap MeH
ic *Ky3iHIe 0ap >KYMBICKEpPICP/IiH JCHIeil apachIHIaFbl
alBIPMAIITBIIBIKTEl Oaranmaipl (OHBIH IMIiHAEC KBI3MET
THIMALIITIH OaFanay/aTTecTaTTay HOTHXKEIepiHe CYHeHe
OTBIPHI);

5. JKymbIckeprnepai OKHITY MEH AaMBITY OediriHzae
OM3HECTIH HE KYTETiHI MEH KaKeTTLTIKTepi Typaubl
CTCHKXOJIICPIICPACH Kepi OalIaHbIC JKUHAIBI.
Binimuep:

1. MeHepKMeHT Herizepi, CTpaTerusuiblK xocnapaiay,
YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK MiHE3-KYJIBIK, ©3repicTepi
Oackapy, eHOEK SKOHOMHUKACHI

2. ¥bIMAACTBIPYIIBUIBIK JU3aMH;

3. Kasipri
TEOpHsIIapbl MEH IPaKTHKACHI;

3aMaHFBl MapKeTHWHITIH Heri3aepi,
4. MaHcanThIK KOHCYNBTaIlUs Oepy omicTepi KoHE
MIePCOHAIIBI KociOu Oarmapiiay Herizzmepi;

5. Tlepconannbry OimiMi MEH KY3BIpeTiH Oaraiay
KYpaJlgapbl.

6. AmaMm pecypcTapbiHa KOKETTITIKTepAl xKocmapiay.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Enbex ¢ynkuuscer 1:
¥iibIMa sKyMbICKepIiepi
OKBITY JKOHE JaMBITy
CTpPaTeTUSICHIH
KaJIBIITaCThIPYFa KaThICY;

Jlaraer 2:
JKymbIckepaepi OKbITY

KoHE JaMBITY
CTPATerusChIH 3ipiieyre
KaTbICy

Maiusikrap:
1. XKywmsickeprepai
CTpaTECTUAIBIK

OKBITY MEH JaMbITyJAbIH
KO3KapachlH,  MaKCcaTTapblH,
KaruAaTTapblH KAJIBIITACTBIPYFa KaThICAIIbI;

2. OKBITYABIH OpPTYPJl Kypajaaapsl MEH TOCUIACpPiH
KOJIJIJaHa/bl, ©3 JKYMBICBIH JKETUINipy OOHBIHIIA
YChIHBICTap Oepeni;

3. busHecTiH cTpaTerusuiblk MakcaTTapblHa ColKec
JKYMBICKEepJIepAi OKBITYJBIH OachiM OarbITTapblH
Tangaiael, OKY MIHACTTEpiHIH CTPaTeTHsIIBIK
0acBIMABIKTAPMEH, aFbIMIAaFbl  NPOLIECTEPMEH,
JKYMBICKEPJICP/IiH NaibIHIBIK JAeHreiHiMeH, 6acka oKy
OarapiamanapbIMEeH apaKaThIHACHIH KAJIBIITACTHIPA/IbI;
4. TlepcoHanabl OKBITY >KOHE JaMbBITY IIPOLECIHIH
THIMJUTITIH, HOTIKEIUTITiH aHbikTay ymiiH HR
KOPCETKIIITEPiH Maiiananaib;

5. ¥#bIMIa KOJIaiibl OpTa MEH OKBITY MOJICHUETIH KYPY
YIIiH KOMMYHUKAIHS, XYMBICKEPJIEP/l JKoHE OapIbIK
MYAJENI TYIFajgapAsl TapTy JKOCIApIApBIH iCKe
achIpasisl;

6. JKyMbIcKepiepi OKBITY MEH JaMBITyFa OaiIaHBICTHI
Oap ToyeKenaepai aHBIKTAH Bl KOHE eCeITeH anassl;

7. Mynzeni TapanTapra OKBITY )KOHE TaMBITy OeJirinae
caparnrtaMa YChIHAJIbI.

Binimuep:

1 narapIIa KepCeTUIreH OiTiMre KoChIMIIa:

1. JKyMBICKepepi OKBITY JKOHE IaMBITY CalaChIHAFbI
3aMaHayH TPEHITEp MEH Y3/iK TaKipuoenep;

2. KyMBIcKepIepii BIHTATAHIBIPY KOHE TapPTy 9IICTEPI;



3. XKymMbIcKepiaepaiH TeHIIr callachIHJAFhl casicaTTap
MEH TaXipuoenep;

4. TypakTsl faMy TPUHINANTEP];

5. OKBITY OHE JIaMBITY Kypaijapbl )KoHE OJIapIbIH
CHUIaTTaMasapsl;

6. OKBITY KOHE JIaMBITY NPOLECIHIH THIMILTIrI MEH
HoTIKeniirinig HR-kepcerkimrepi;

7. KP eHOek 3aHHAMACBIHBIH HOpMallaphbl;

8. KoMmnaHUSHBIH ~ YHBIMIBIK/KOPIIOPATUBTIK
MOJCHHUETIHIH KOPHOPATHBTIK KYHABUIBIKTAPHI MEH
epeKIIeINiKTepi;

9. Toyekennepai 6ackapy.

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarnmer 3:

Yiieimna Ourimai Oackapy
JKYHeCiH KalbIITacTRIPYyFa
KaTbICy

ManisiKTap:

1. Bimimai 6ackapy xyiiecin (knowledge management)
TOMEHJETIep Kypaiabl: YHBIMHBIH aKIapaTThIK
aKTHBTEPiH XKHHAy, Oaranay, )Kyhelney, )KHHAKTay JKoHe
cakTay mporecTepi;

2. JXKyMmbIckepnepiiH ToxipuOeci MEH Ky3bIpeTTepiHe
CylieHe OTBIPBIN, YHBIMHBIH (hopMasibAbl OiiMi MEH
alKbIH eMec OiTIMIH aHBIKTANIBI JKOHE KIKTEHI1;

3. Toxipube MeH OimiM Oepy YIUIH ToJIMIepiiK
WHCTHUTYTHIH €HTI3€];

4. JKyMbIcKepIiepi JaMBITY >KOCHapJIapblH KYpy *oHE
ONapJABIH OPBIHAANYBIH Mep3iMAi OakplIay apKbUIBI
JKYMBICKEPIIEP/Ii JaMBITY KYHECIH eHTi3e1i;

5. Bimimai TapaTy KypangapblHa He KOHE YHBIMIAFbl
6inmimai 6ackapy *xyiieci OOWBIHIIIA MYIAETI TapanTapra
KeHec Oepei.

Binimaep:

1. Bimimai Oackapy KyienepiH KaJbIITacTHIPYIbIH
3aMaHayW TCHICHIUSUIAPHI MCH TOXKipHOenepi;

2. MeHTOPIIBIK )KOHE TOIIMIEpIIiK HeTi3aepi.

3. KoyumHr %oHe KOHCYIbTaLUsI Oepy aicTepi.

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Mamsikrap:

1. TlepcoHanabl OKBITY >KOHE JaMBITY CalachIHIAFbl
Y3IiK TOXIpuOenep MeH dJicTep OOWBIHINIA OCHUYMApK
JKUHAyFa KaTbIcaJbl JKOHE YHBIMIA OKBITYABIH
TYKBIPBIMAAMACHI MCH TOCUTACPIH 93ipIeii.

2. OKBITY JX9HE JaMmy IMpolecTepiHe KaThICYIIbI
TapanTapAblH JKayanKepIIuliK MaTPUIIACEH Kypanbl;
3. JKymMbIcKeprepai Y3IOiKCi3 xKoHe TYPaKTHl OKBITY MEH
JAMBITY YIIIH XYWeHiH, OHU(PIBIK CcepBHCTEPHIH
KYPBUTYBIH JKOHE THIMII JKYMBIC ICTEYIH KaMTaMachl3
ereni,

4. OKBbITy ic-mIapanapblHbIH JKOCHApPbIH ICKE achIpy
YILIH OFOJDKETTI KAIBINITACTBIPAAbI KHE KeTice/i;



Jarner 1:

OKy mpomeccTiH ITu3aifHbI
XKoHe Tporiecc OONBIHIIA
ilIKi ~ HOPMAaTHUBTIK
KY)KaTTapbl 63eKTCHAIPY

5. ChIPTKBI OKBITY KETKI3yIIIEpiH TaHIay YLIIH OiiM
Oepy HapbIFBIH TaJNJaWIbl JKOHE OJIapAbl TaHIAy
KPHUTEPHUIIEpiH KaJIbIITaCThIPAIbI;

6. Ilepconannel OeiiMaey, OKBITY J>KOHE MAAaMBITY
npoueci YaKTBUIBI ~ TaHBICTBIPY
KOMMYHUKAIIMACHH  (TypJii JAeHreiep YIIiH
aKIMapaTTHIK CECCUsl OTKI3Y) YIHBIMAACTHIPAIBI;

OOMBIHIIA

7. Ilepconanasl OeifliMaey, OKBITY J>XOHE NaMBITY
MPOLECTePIHIH TUIMIUTITIH, HOTHKEIUIITIH aHBIKTAY
yurin HR-MeTpukanapab! ecentey i eHriseni;

8. BinmiM KOpBIH KYPY/TOJBIKTHIPY YIIiH OKBITY JKOHE
JaMBITy TIPOLECIH aBTOMATTaHABIPDYFa JKOHE
aKnaparThIK >KyHesepai/mnardopmanapasl a3ipieyre
OacTaMallbUIBIK €TE1.

Bimimzep:

1. MeHemKMEHT HeTi3lepi, CTPaTersuIbIK Kocnapiay,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK  MIHE3-KYJIBIK, ©3repicTepi
Oackapy JKoHE ToyekeinnmepAi 0Oackapy, eHOek
9KOHOMUKACHI;
2. Kasipri 3amMaHFBl MapKETHHTTIH HeETi3aepi,
TeOopHUsUIapbl MEH IPaKTHKACHI;

3. IlepcoHanmbl OKBITY JKOHE NaMBITY CaJaChIHAAFbI
3aMaHayu TPEHITEP MEH 3TAIOHAP;

4. blaTananabIpyabl KoHE JKYMBICKEPIIEP/l TapTybl
apTTHIPY d1icTepi;

5. Komnanusimapnarbl axamaapbl
THIMALIITIH apTTBIPY 9iCTepi;

6. KoMmmanusHBIH  YHBIMIBIK/KOPIOPATHBTIK
MOJCHHUETIHIH KOPHOPATHBTIK KYHABUIBIKTAPHI MEH
epeKIIeNiKTepi.

OackapyabIH

7. HR xepcetkimTepi.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Enbex ¢ynkuusicer 2:
Huzaiin  mpoiecca
aKTyalu3amus
HOPMAaTHUBHOTO NPABOBOTO
obecrieueHust mporecca
00ydeHUsS © pPa3BUTHI
nepcoHaa

u

Jarer 2:

Maiusikrap:

1. OkpITy ic-mapanapsl YIIiH OafrmapiaMaiap MEH
CIICHApUIIep JKacaiIbl, YHBIMHBIH KaKETTLIIN MEH
HAPBIKTAaFel OOJIAllIaK ©3TepicTep HETi3iHIe Keke,
KOMaH/IaJIbIK, KOPIOPATHUBTIK OKBITY iC-IIapajapbiH
OTKi3y KaXCTTLIIr Typajbl YCBIHBICTap Oepei;

2. KoMnaHUsHBIH MakKcaTTaphlHa, 6uzHec
KOXKETTUTIKTEpiHe, 3aMaHayH TalanTapra jKOHE OKBITY
TEXHOJIOTHSUIAPbIHA COWKEC OKBITY iC-IIapaliapblH
>KOCTIapJIaiibl;

3. Kypmeni minmerrepni menry, >xobamapra KaTbICy,
poTaIys JKoHE T. 6. apKBIIBI KYMBIC OPHBIHAA OKBITYIBI
KO3eii;

4. ¥UBIMHBIH INIKI JKaTTHIKTHIPYUIBUIAPBIHBIH ITYJIBIH
ipikTeyre JKoHE KaJBIITACThIpYFa,
KATTBIKTBIPYIIBLIAPFA  apHAJIFaH  TPEHHUHITI
YHBIMIACTBIPYFa KATHICA/IBI, 11IKi )KATTHIKTHIPYIIBLIAPFA
apHAJFaH 9ICTEMEINiK KYpalaapabl 93ipiaeni, TpeHuHT
OarmapriamManapblH XKacayra KOMEKTece1i;



OKBTY
OarapiamManapblHbIH
JKOCHApBIH KAJIBIITACTHIPY
JKOHE ICKE achIpy

5. OKy ic-mapajapblH IIrepijaery yIIiH MapKeTHHITI
KOJITaHa/Ibl;

6. ¥UbpIM TEpCOHANBIH OKBITyFa JKOHE JaMBITyFa
OeiHreH OIOKET IIeH JIUMUTTEPAl OaKbpIIay bl Ky3ere
achIpasibl.

Binimaep:

1. ITepconanpl kociOu Oarnapnay Heri3aepi;

2. OKBITY >KOHE JaMBITy KypajAaphl )oHE OJIapAblH
cUnaTTamasiapbl;

3. Ilegaroruka >koHe €HOEKTI YHBIMIIACTHIPY HETri3/1epi;
4. 70/20/10 okpITy MOmEI;

5. TonTelk &IHWHAMHKA, epeCeKTeplal OKBITY
epeKIIeTIKTepi;

6. MeHTOpIIBIK, TATIMIepIIiK Heri3nepi.

7. OKBITY YoHE TaMbITY ic-IIIapajapbIHbIH MapKETHHT 1}
8. ByxranTepiik ecen NpoLecTepiH
aBTOMATTaHABIPYIBIH O3BIK KBI3BMETTEpPi MeEH
MOy ITBACPI.

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Jarmer 3:

[MepcoHanmbl OKBITY MEH
IaMBITY MpoIeCciH
pEeTTEeUTIiH 1811091
HOPMATHBTIK KY)KaTTap/Ibl
azipiey

Marmsikrap:

1. IlepcoHanasl OKBITY KOHE MJAMBITY IIPOILECIH
YHUBIMIACTBIPY TOPTIOIH PETTEHTIH XKoHE alKBIHAAWTHIH
KY)KaTTap/Ibl KaJbIITACTHIPAIBI;

2. KP EHOek Ko/eKCiHiH TalanTapblHa COUKEC JKYMBIC
OepymIiHiH aKTICIH/OKyFa apHajdfaH YATUIK MIapTTHI (
OKBITY LIAPTHIH) JKacaiIbl;

3. Imki HOpMaTHBTIK KykarTapra koHe KP Enbek
KOJIEKCIHE COMKECTITIHE ayAuT jkoHe OaKpLIay JKyprisemi
5

4. Cateill anmy poCIMICpiH JKYPri3eli JXKoHE inecre
Ky)KaTTaMaHbI peciMIeH/Ii;

5. Kourparenrrepre capantama okyprizeai  (
OUM3HEC-KATTHIKTHIPYIIBUIAPABIH  JTHIEH3UsIAPHI,
TiKipJiep MEH YCHIHBIMAAP KHUHAY).

Bimimuep:

1. KP enbex 3aHHaAMAaCBIHBIH HOPMaJaphl;

2. KP enbex kayimcizmiri xoHe eHOEKTI Kopray
JKOHIHIET] MepCOoHafa HYCKay Oepy KOHE OKBITY
JKOHIHJIET1 3aHHAMAaChIHIa KO3CITeH HOopMajap MeH
TOpTIM;

3. EHOeKk 95KOHOMHKACHI,

4. Carbill any pociMIEpiH OTKi3y XoHE pecimiacy
Karuaaiapbl.

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIT1

Maiusigrap:
1. OKy ’xoHe JaMy MPOIECIHIH THIMILTITIH Oaragayapl
eHri3en;



Jaraer 1:

Ilepconanapl OKBITY KOHE
Enbex ¢pyakumsce 3: P AR OF y .

NIaMBITYy  TIPOIIECiHIH

IepcoHanbl OKBITY KOHE
IaMBITY  IIPOIECiHIH
THIMALUIITIH Oaranay

THIMJUTITT OOWBIHINA Kepi
0aliTaHBICThI TANIAY

2. OTKeH OKy OOlbIHIIIA
JKYMBICKEpIIEpIICH Kepi OallaHbIC KUHAY OAiCTepiH
AHBIKTANIEL;

3. Kepi OKBITY JKOHE JaMBITY

cayaJlHaMaJIapbIHbIH HQTI/I)KGJ'ICpiH Taﬂl[afll[BI;

KOPBITBIHABICbL

OaifnaHbIC,

4. HR ananutuxacel MeH HR kepcertkimrepin KonnaHy
APKBUTBI OKBITY THIMALUIITIH TaJIaliab;

5. YKymbIckeprepaiH Kepi OaiilaHBICH JKOHE OKBITyFa
KaHaFaTTaHYIIBUIBIKTHI Oaranay Heri3iHzae mepCOHa bl
OKBITY JKOHE JAaMBITy IPOLECiH XakcapTy OoibIHIIA
YCBIHBICTap JalbIHAANAbL;

6. JKymbickepiiepAi OKBITY MEH JaMBITY/IbIH

eTimailikke, MoTuBanusra, ROI kepcerkinrine (
WHBECTHLIMSJIAPABl  KalTapy), KOMIIaHHSHBIH
OHIMJITITIHE, JKYMBICKEPIEPIiH KY3BIPETTIITiH

JaMBITyFa 9CEpiH TaJlaiIpl;

7. IlepcoHaNIBI OKBITY KOHE JAMBITY YAepici OOHBIHIIA
JKaKCapTy/TY3eTy ic-ImapajapblHBIH >KOCHapiapbiH
KaJIBIITACTBIPA/IBL.

Binimuep:
1. JKymbickepiiepi OKBITY IKOHE JaMBITY
OarnmapiiamMaliapblHBIH ~ THIMIUIITIH — OaranayJbsiH

npuHIITepi MeH Tacinnepi (J. Kupknatpuk moneni);
2. OKpITY THIMIUTITIH Oaranay oficTepi (CaHIBIK XKOHE
CaraJbIK KOPCETKIIITep);
3. Kywmrickepriepaig
ic-mmapanapsiHa KaTbICYBIH apTTHIPY SIicTepi;

TapTBUIYBIH JKOHE OKY
4. XyMbIckepiep KpI3METIHIH THIMALIITIH Oaranay
smicrepi;

5. HR anamutukacer, HR xepcetkimrepi;

6. Kepi Gaitmansic Oepy Typrepi/amicTepi.

JlarabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Busnecri Tyciny

BIHTBIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

XKeke Ky3wIperTepre
KOWBUIATBIH TajanTap:

AHaNUTHKANIBIK Oilay
Kembacuisuibk
Hotmxkere Oarmapnany
Kinentke Oarnapnany
TexHUKAIBIK

periaaMeHTTep MEH YIITTBIK

CTaHAapTTapAbIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredii:
7

CBII -Hiy iminzgeri 6acka
KocinTepMeH OaiilaHbIc:

6

Kacinriyg araysr:

[epconanmsl maspiay *oHE AaMBITY JKOHIHIETI OacIIbl
(GemiM GacuIbICh)

Ilepconanasl
KBI3METIII

OKBITY JKOHE JIaMBITy JKOHIHJETi

Kacibi beftimaeny nHxeHepi

11. Kacintig kapToukacs! "TlepcoHANIBI OKBITY JKOHE TAMBITY JKOHIHIET1 KBI3METIIi " :

TonThIH KOIBL: 3345-0



Ksi3mer ataybinbig koasl:  3345-0-003
Kacinriyg araysr: [lepcoHanapl OKBITY XKOHE JaMBITY KOHIHAET1 KbI3METIII

CB11I GoiiplHIIa OLITIKTIIIK

JIEHIeHi:

CBII 6oiipHIIa OLTIKTIIIK

1IIKI J€HreHi:

Bacmpurap, Mamanmap koHe 0acka J1a KbI3METHIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHpIKTaManblFbl  "Bacmipimap, MaMaHgap koHe 0Oacka Ja KbI3METHIIep
Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xburrsr 30

xentokcannarel Ne 553 Kaszakcran PecmyOmmkacet EHOEK >koHE XabIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHHUCTPIHIH Oyipsirel. Kasakcran PecmyOmukachiHBIH OIiieT

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl
OoiipiHIIa  OUTIKTIIIK

SHreii: . . .
et munuctpiirinae 2020 sxputrst 31 sxentokcanna Ne 22003 GobIn Tipkesi.
Kanp uncnexkropsl
. .. MamaHIbIK:
Binim nenreiti:
. .. .. .. . . MeHemxmeHT (camamap .
KoacinTix 6i1iM IeHreifi: opTa OimiMHEH KeifiHri ( bimkrimk:

JKOHE KOJJAaHY asiChl

KoJITaHOATbl OaKalaBpHar) Soii 2)
MBIHIIT

Kymbic  ToxipubeciHe

. Kymbic Toxxiprbecine Taman KOHbLIMaH b1
KOWBLIATHIH TaJIANTap:

dopmanapl eMec KoHE
uHbopMaibl OiTiMMeH
OaliaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTHMAaI

aTayiapsl:
Kei3amerTiH  Herisri OKBITY JXKOHE JaMBITy TPOLECiH 0ackapy, OKbBITY ic-IIapajiapblH YHBIMIACTBIPY,
MaKCaThl: OKBITY NPOLIECIHIH THIMALTITIH Oarajay yKoHe MepCOHAIIABI JaMBITY

Enbex hyHKIMIapABIH cUTaTTaMachl

1. Ipomecti Gackapy KOHE OKBITY iC-IIapajapbiH

Minnerri eHbex YUBIMAACTBIPY
EnOex (yHKIMsTapsHeH  QYHKUHSIAPSL: 2. IlepcoHanabl OKBITY >KOHE NaMBITY IIPOLECIHIH
Tiz0eci: TUIMJILIITIH Oaranayra KaTbICy
Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPHI:
Marsikrap:

1. OKBITY KaXeTTIJNiri HEri3iHIAe  OKBITY
OafrjapiamMaapblHBIH JKOCIIAPBIH  KaJbINITACTHIPaIbI
JKOHE 1CKEe aChIPBUTYBIH Ka/laFasaiibl;

2. buriM Oepy KbI3MeTTepi HapbIFBIHBIH MapKETHHTIH
xKyprizeni, KATTHIKTBIPYIIBUTADMEH  JKSHE
KOMITaHHSJIAPMEH, OKBITY ic-1rapanapbiH
JKETKI3yIIIepMEeH e3apa KapbIM-KaTbIHAC Kacail b,

3. OKpITY IpoBaiiepiaepiMer, MaMaHAaHABIPBUTFaH OKY
OpTaNBIKTapbIMEH TIEPCOHANBl OKBITYFa IKOHE
TarbUIBIMAAMa/IaH OTKI3yre, >KYMBICKEepJIepli OKyFa
iccamapra XiOepyal YHBIMAACTBIPY VIIIH CaThIl aiy
paciMAEpiH jKoHE MapTTap XKacacy Il XKYpTrizesi;

4. KP EK >xoHe yHBIMHBIH IIIKi Ky)KaTTapbl OOHBIHIIA
KYMBICKEpJIEPMEH OKBITY INApTTapblH peciMaeyre
JKayanThsl 0OJaibl;



Enbex dynkuuscer 1:
IIpomecti Gackapy xoHE
OKBITY icC-IIapajiapblH
YUBIMAACTBIPY

Jarner 1:
OKBITY ic-TIaparapbIHBIH
JKOCTIAPBIH KAJIBIITACTRIPY

5. ¥HbIM JKYMBICKepJepi apachblHla OKBITY >KSHE
JIAMBITY iC-IIapaiapblH HACUXATTaMIbI;

6. bexitinren OJKETTEpre JK9HE CATHI Ay
JKOCTIapJIapblHa COMKeC OKBITyFa Kapaxar Oeiy eceOiH
KYprizeni, coHmal-aK KaXeTTi eCenTimKTi (OKBITY
OofipIHINA  iccamapiapabl  Koca  ajJFaHaa)
KaJIbIIITACTHIPAIbI;

7. OKpITyFa apHaJFaH aBTOMATTaHIBIPBUIFAH CEPBUCTED
MeH IiardopManapasl OKy IIPOILIECiHE eHTi3yre
KaTbICa bl

Binimzep:

1. KP enbex 3aHHaAMAaCBIHBIH HOPMaJaphl;

2. XKobamapasr 6ackapy Herizaepi;

3. Kasipri 3aMaHfbl MapKETHUHTTIH HeTi3aepi,
TEOpHUsIIAPEl MEH TPaKTHKACHI;

4. OKpITY ic-mapalapblHBIH THIMAUIITIH apTTBIPY
smicrepi;

5. KoMmaHUSHBIH  YHBIMABIK MOICHHETIHIH
KOPIIOPATHBTIK KYHIBUIBIKTaphl MEH €peKIIeIiKTepi;

6. [Iporiectep i aBTOMATTaHABIPYABIH O3bIK KBI3METTEP1
MEH MOIYJIbAEPI.

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 2:
OKBITY  ic-IIapachkiH
YUBIMIACTBIPY JKOHE OTKI3Y

Marusikrap:

1. OkbITy ic-miapajapbl >KOCIAapblH ICKE achIpy
MPOIICCIH YHIeCTIpe/i;

2. Mynzeni TapanTapMeH e3apa opeKeTTece i,

3. TlepcoHanapl OKBITY JXOHE JAaMBITy Macelelnepi
OOHMBIHIIA KOHCYJNbTAlUs Oepeli >XoHe TYCIHAIpY
ic-I1apajapbIH Kypriseni;

4. OkpITYy IpoBaiiiepiiepiH TapTajibl JKOHE OJapMEH
JKYMBICTHI YHIecTipeni;

5. OKBITBUIATBHIH ic-IIApara TapTYAbl, HEPCOHAIIBIH
KATBICYBIH apTTHIPYIbl KAMTAMACHI3 ETE/].

6. OKy mpo1ieciH peTTeHTIH Ky>KaTTapAabl pecimMIeni;
7. ¥WBIMHBIH €CelKe aly )KyHeciHe IepeKTepli eHriseni
, €CENKe ally MPOLECiH aBTOMAaTTaHIBIPY OOWBIHIIA
YCBIHBICTAp 931pIIeHIi.

Binimaep:

1. ChIpTKBI KETKI3YUIUIEpACH OKBITY iC-LIapaliapbiH
OTKI3y JKOHE KBI3METTEpJi CaTBIN aANXYIblH IMIKi
pacimuepi.

2. AKnmapaTThIK XyHenep »KoHEe NepcoHal Typaibl
MaliMeTTep Oa3achl.

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Marsikrap:

1. JXXyMmbIckepiepiH OKBITY THIMALUIrIH Oaranay
HOTIDKENIEPiH KUHAN BT,

2. HR ananutuka >xone HR meTrpukanapbiH KoJgaHy
APKBUTBI OKBITY THIMJIUIITIH TallIayFa KaThICAIBL;



Enbek dhyHKIMsACH 2:
IepcoHaNIbl OKBITY KOHE
IaMBITY  IIPOIECiHIH
THIMAUTIriH ~ Oaranayra
KaTbICy

Keke ky3biperTepre
KOWBUIATHIH TaJIANTap:

TexHUKAIBIK
perJaMeHTTep MEH YIITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII -Hiy iminzgeri 6acka
KocinTepMeH OaiilaHpIC:

Harnpr 1:

[TepcoHanap! OKBITY XKoHE
IaMbeITy OOMBIHIIA Kepi
GaiiylaHpIC )KWHAY MPOIECiH
YHBIMIACTBIPY

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

3. IlepcoHanabl OKBITY MEH IaMBITYABIH THIMIUIIrH
Tanay HOTHKenepi OOMbIHIIA Ty3eTy ic-InapaiapblHbIH
JKOCTIapBIH iCKe achIpyFa KaThICabl;

4. KanaraTTaHny MocelleciHe KaTBICTBI JKYPTi3UIreH
cayajgHaMa HOTIDKeNepi HETi3iHIe OKBITY JKOHE IamMy
MIPOIIECIH JKaKcapTy OOMBIHIIA YCHIHBICTAP SHTI3el;

5. OTKi3inreH oKy OOWBIHIIA PETH3ACP MaibIHANIbI,
6. YHBIMHBIH KOPIOPATHBTIK PECypCTapbIHIa OKBITY
MaTepHaAapBIH MIOFBIPIAHABIPAIbI XKOHE XKyHeneini;
7. AxnapaTTsl BU3yalH3alMsiIay —KypallapblH
KOJIIaHaTbl.

Binimaep:

1. JKyMmbIckepieplli OKBITY JKoHE IaMBITY
OarnmapiaMalapelHBIH ~ THIMIUIITIH — OaranayJbsiH
npuHIIITEpi MeH Tacinnepi (. Kupknatpuk moneni);
2. OKpITY THIMALIITIH Oaranay omicTepi (CaHIBIK KOHE
CaTaJbIK KOPCETKIIITEp);

3. Cyxbar Typiepi jXoHE ONapIblH CHITaTTaMaslaphl,
TYIFAJIbIK CHITATTaMasIapibl ICHXOMETPHANIBIK Oaranay,
KeHCTep/i 3epTTey, acCeCMEHT-OPTANBIK, MOJIEIIBALY,
JKYMBICKEPJICPIiH 9JICYCeTiH Oaraiay;

4. XKywmbIckepiepaiH TapTBUIyBIH JKOHE OKY
ic-I1apayapbIHa KaTbICy bl apTThIPY SJicTepi;

5. JKymbIckepieplli OKBITY KoHE IaMBITY
OarnmapiaMalapelHBIH ~ THIMIUIITIH — OaranayJbsiH
TIPUHIUTIITEP] MEH TaCLIei;

6. HR amamutukacer, HR xepcertkimTepi

7. AKmapaTThl BU3yanu3anusiay OarnapiaManapsl.

BIHTBEIMAKTACTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

Hotmxere Oarnapnany
Knuentke 6arnapnany
TangamansIk oinay

CBII-HiH neHremi:
7

6

Kacinriyg ataysr:
IlepcoHaIaAbI OKBITY YKOHE AaMBITY JKOHIHAET1 OacIIbl

JKyMbIcKepiaepal OKBITY JKOHE JAaMBITy >KOHIHJETI
MaMaH

12. KacinTig kapToukacsk! "KociOu OeliiMey KoHIHICTI HHKeHep':

TonTHIH KOABI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBI:
KaocinTiy araysr:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
JIEHIEHl:

CB11I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
1IIK] J€HTeHni:

2422-2
2422-2-001

Kacibu Geiiimaey KeHIHAET1 HHKEHEP



BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIIK cHIaTTaManapel
OoWpIHIIA  OUTIKTIIIK
JICHTEMi:

Kocinrik Oi1iM geHreii:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaNanrap:

dopmanapl eMec KoHE
uHbopMaibl  OiliMMeH
OaliyIaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTHMAaI
aTaynaphl:

Kei3meTTiH Herisri
MaKCaThbl:

Bacmieinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEP Jaya3bIMAapbIHBIH OLTIKTUIIK
aHpIKTaMaNblFel  "Bacmibuiap, MamaHzmap OkoHe 0acka Ja  KbI3METLIIep
Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xburFsr 30
xentokcannarsl Ne 553 Kaszakcran PecmyOmmkacet EHOEK JkoHE XaJBIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHHUCTPIHIH Oyipsirel. Kasakcran PecryOsukachiHbIH OaiieT
munuctpiirinae 2020 sxpuirsl 31 xentokcanna Ne 22003 GoJbin Tipkesi.

Kacibu GeiiiMaey KeHIHIeT1 HHKEHEp

Bimim neHreiii:

KOFapPHI 6i1iM ( MamannpIk:
OakamaBpuat, MamaH  busHec xoHe Oackapy
Topexeci, OpIuHATypa)

Binikrinik:

Kymeic Toxipubeci keminzae 3 b1, oHBIH inmiHAe HR camaceiaga keminge | &pur.

2422-2-007 - EnOek pecypcTapblH Jaspiiay jKOHIH/Ier: MaMaH

Kp3meTkepiepai yiibiMra OcitiMiey Mpoliecid 93ipiey xoHe OeiiMIeny mpoueciHiy
TUIMALUTITIH Oaranay

Enbex GyHKIMAIApABIH CUTTATTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tizoeci:

) ) 1. XKymMbickepnepi OeliiMaey MpoIeCiH 3ipIiey
MiugerTi eHOEeK

(byHKIIADH: 2. XKymbickepiepai OeiiMaey MpOIECiHiH THIMAUIITIH

Oaranay

Koceimma eHOeK
(GyHKIMSIAPHL:

Maiusikrap:

1. ¥#ipIMHBIH OM3HEC MIHACTTEPI MEH CTpaTerusjiapbiHa
Tangay Kyprisemi;

2. Op Typui yibiMIapaa Oeilimueny Oarnapiiamanapsl
OOMBIHIIIA OEHIMAPK JKUHANIIBI;

3. Tlepconannbl OeliiMmaey OarnapiiamanapbiHa
CaJIBICTBIPMAJIBl TaNJay JKYpriseni >koHe OediMpieny
TIPOIIECIH EHTi3y OOMBIHIIA YChIHBICTAP 931pIehi;

4. OHJIPICTIH OPTYPJi Yy4YacKEIEpiHIC XKOHE HAKTHI
JKYMBIC OPBIHIAPBIHIA KYMBIC epeKIICTIKTepiHe TaAay
KYprizeni;

5. XKywmspickepnep apacwelHma OinmiM ammacy, OinmiM

ez 1: 0a3zacel OOifBIHINA KOJAAHBICTAFBI aKIAapaTTHIK

YilbIMaapaa HepcoHaIbl
Oeiiimuey  GoiibIHIIa Binimpaep:

KyHenepre/miathopmainapra Tajgay Kyprisei.

KOJIaHBbICTaFbI 1. KP eHOek 3aHHAMACHIHBIH HOpMaJlaphl;
ToXipubenepaix 2. ¥YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK, ©3repicTepi
OCHUMApPKIH KUHAY Oackapy Heriznepi;

3. beitiMaeny TeXHOJOTHSUIAPhI, aKNapaTThl Iy JKOHE
TaNgay 9licTepi MEH ToCiIAepi;

4. Xympickepaepmi OeiimMIey caachIHIAFbl 3aMaHAYH
TPEHATEP MEH JKaHa YpIicTep;



Enbex ¢pyaknmscsr 1:

5. YWBIMHBIH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBI, 9pTYPJIi
JEHI'eHIer] oHe OHIIPICTIH apTYpPJli ydacKelepiHaeri
JKYMBICKEPIICPIiH JIaya3bIMIIBIK MiHICTTEPI;

6. Crparerus, KOpPIOpPATHBTIK Makcarrap, AaMmy

Kywmbickeprepai OertiMaey JlaFapIHBI TaHY MYMKIHJIIT

MIPOIIECiH d3ipIey

Jlarnmer 2:

Beitimmeny
OarmapiaManapbeliH
YUBIMAACTBIPY JKOHE OTKi3Y

JlaFIbIHBl TaHY MYMKIHAITT

Jaraer 1:

Oarmapiamanapbl, YHBIMHBIH iIIKIi HOPMATHBTIK
KY>KaTTapsbl.
MaruisIKTap:
1. ¥YWBIMHBIH KYHIBUIBIKTApbIH, cascaTbhl MEH

apTHIKIIBUIBIKTAPBIH JKaHA KYMBICIIBUIAPFa TapaTaipl,
OiTIMHIH alIBIKTEIFEI MEH Ca0aKTACTBIFBIH CAKTAMIEI;
2. beltiMaenyiniHiH ©3 pejiH TYCiHYIH KaMTaMach3
ereni, Oellimmenyurini Oenrimi Oip Jaya3bIMHBIH
MIH/IETTEpIMEH JKOHE TajanTapblMEH IPaKTHKAIBIK
TaHBICTBIPY 1Bl YHBIMIACTHIPAJIBI;

3. BeftimMaenyriHi OKBITYIbI KAMTaMacChI3 eTEIi;

4. XaHa >KYMBICIIBI YIIiH J>XYMBIC KEHICTITiH
YHBIMIACTBIPYIbI OaKBLTAM B,

5. Beiiimaeny Mep3imIepiHiH CakTadyblH OakbLIaliabl
JKOHE ayBITKYJIApbIH ceOeTTepiH Talgaiabl;

6. JKanma >xymbIckepiiepiiH OecifimueyneH oTyiHe
MOHHTOPHHT JKYpri3ei;

7. bBeitimpeny ic-mapanapblH YHBIMAACTBIPY KOHE
OTKi3y OOWBIHIIA MYAJAENi TapamnTapMeH e3apa
opekerTecei;

8. bettimaey OarmapiamanapblH YHBIMIACTHIPY JKOHE
eTy Maceseepi OOWBIHINA MY TapanTapra KeHee
oepeni.

Binimuep:

1. ¥#ABIMHBIH YHBIMBIK/KOPIIOPATHBTIK MOJICHUETIHIH
KOPIIOPATUBTIK KYHIBUIBIKTAPBI MEH €PEKIIeIIKTePi;

2. JXKymeickeprnepmeH OaliaHBIC TEXHHKAChl MeEH
KYpasaapsl;

3. TomimMrepiik Kypaigapsl.

Marmsikrap:

1. Beitimaeny OarmapiamMachblHa KaHAFaTTaHYIIBUTBIKTHI
Oarayiay el SHTI3€/I;

2. JKymeickepkepai OeHiMaey Ke3eHIHIE apalbik
KOPBITBIHABLUIAP OTKI3YIl YHBIMIACTHIPAIBL;

3. BetimmenyminepaeH, OacmblIapaaH,
TOIIIMTepIepacH OTKI31ITeH Oarmapiama
KOPBITHIHABIIAPEL  OOiBIHINIA Kepi OailmaHBICTHI

SKMHAWIBI KOHE TaJIIAIbI;

4. Kepi OaillaHbIC HOTHXKECI MEH KYMBICKEPJIEDPIiH
ToOXiprOeciHe cyHeHe OTBIPBIN, YHBIM IPOLECTEPiH
e3repTy OOMWBIHILIA YCBIHBICTAp Oepei.

5. beitimaeny wacenenepi
Tapanrapra KeHec Oepei.

OoiipIHIIA MYyaIeNi



Enbex ¢pyHKumscer 2:
Kymeickepnepai Oeitimmey
MPOLECIHIH THIMILTITIH
Oaranay

Keke Ky3bIperTepre
KOWBLIATBIH TaJlarTap:

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBI -Hiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OaiiylaHbIc:

Kepi GaitnaHbICTBI KHUHAY
JKOHE Tajaay

Binimuep:

1. KP eHOek 3aHHAMAaCBIHBIH HOpMaapsbl;

2.  Crpaterus, KOpPIOpPaTUBTIK MakcarTap,
KYHJIBUIBIKTAp, JaMy Oaraapiamanapbl, YHBIMHBIH iIIKi
HOPMAaTHBTIK KYKaTTapbl;

3. JKymbIckeprnepal BIHTaJIAHABIPY KQHE >XYMBICTA
yCTal Kay dJicTepi;

4. OKBITY 9HE AAMBITYy KYpalIapbl oHE OJapAbIH
cHUIaTTamMasapsl;

5. ¥isiMmapoarel mepcoHanapl Oeiiimaey OoifbIHIIA
Y3IiK Toxipubenep;

6. MapKeTHHT, ICHXOJOTHSA, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
TICHXOJIOTHSI HET1311ePi;

7. nzaiin sxoHe Oe3eHaipy OarmapiaMaiapsl.

JlaFAbIHEI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 2:
Kymbickepnepni Geitimaey
OarqapIaMachlH KaKcapTy

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Buznecri Tyciny

Matsikrap:

1. Beftimaey OarmapiiaMachlHaH OTy HOTIDKEJIEpiHe
Tangay Kypriseni;

2. KatbicyIibl skyMBICKEpIIepacH OeliMaey skoHe Kepi
OaiinaHpic OaraapiiaMachlHBIH THIMJUITIH Tajinay
HOTIOKeNepi OOWBIHINA Ty3eTy ic ImapajapblHbIH
JKOCTIApbIH KIBIITACTHIPA/IbL;

3. AKnaparThl )KaHapTaabl )KoHE YHBIMAAFbI OeiMaerny
OarapiamanapbIH TY3eTel;

4. beitimpeny wmocenenepi OolbiHmA OesiMiie
OacmpuTapbIHa KeHec Oeperli )KoHe OKBITAIBL,

5. Beitimaeny, TomiMrepiik koHe Kepi OaiaHbIC airy
MIPOIECTEPiH aBTOMATTAHABIPY OOMBIHINIA YCHIHBICTAD
JalbIHIANBI )KOHE XKY3€re achlpaibl.

Binimuep:

1. ¥UBIMHBIH YHBIMIIBIK/KOPIIOPATUBTIK MO/ICHHETIHIH
KOPIOPATHBTIK KYH/IBUIBIKTAphl MEH €PEKIIEIIKTEPI;

2. XymbickepiepMeH OaiylaHBIC TEXHHMKAachl MEH
KYpaJiaapsl.

BIHTEIMaKTACTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

Kiuentke O6armapnay
Hotmxkere Oarmapnany
TannamansIk oitnay

CBII-HiH neHremi:
7

Kacinriy arayst:
[lepconanabl mamMbBITY KOHIHIIET1 OacIIbI
[lepcoHanabI OKBITY OHE JAMBITY KOHIHICTI MaMaH

IlepcoHanasl OKBITY J>KOHE IaMBITY JKOHIHIETI
KBI3METII



4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHIH TEXHAKAIBIK, JEpeKTepi

13. MemekeTTik OpraHHbIH aTayhl:

Kazakcran PecniyOnukaceinbiH EHOEK KoHE XaIbIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPJIIT]
Opsipaymei: Habues Jlanat Kyneposuy, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz
14. O3ipieyre KarblcaThiH YibIMAap (KOCITOPBIHIAP):

OO "Accounanus HR (OiiuAp) — menemxepon"

bacuer: Paucosa I'.b.

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

OpsiHaayuisLIap:

CanyakacoBa M., +7 (777) 666 85 31, m.saduakassova@gmail.com

bacmer: Kalicenosa I'.

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 01 94

15. Kocintik OUTIKTUTIK KeHIHAET1 cananblk keHec: 06.11.2024

16. KocinTik OUTIKTUIIK XKeHIHAET1 YATTHIK opran: 04.04.2024 r.

17. "Atamexen" Kazakctan PeciyOnukachiHbIH Y JITTHIK KOCIKEPJIEp MajaTachl: -

18. Hycka HoMmipi yoHe mIbIFapbuTFal ®buibl: Hycka 2, 2024 r.

19. barnapnsl kaiita kapay kysi: 31.10.2027 r.

Kazakcran PecnyGnukacht
EnOex skoHe XaJIbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MHUHHCTPIHIH M.a.
"HR canaceIiHmarsl
"Anam pecypcTapsiH backapy"
KOCIMTIK CTaHIAPTTap Ikl
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFbI
3-KochIMIIIA

KocinTik cTapaapT: "¥HBIMABIK JaMBITY XKoHE YABIMHBIH eHOEK pecypcTaphiH Jxocmapiay"
1-mi Tapay. XKamie1 epesxernep

1. KocinTik cTaHAapTThIH KOJIIaHBLTY asichl: AJlaM pecypcTapblH OacKapy' calachlHIarbl
"¥UBIMIBIK 1aMBITY >KOHE YHBIMHBIH €HOEK pecypcTapblH Xkocmapiay" KociOu cTaHIapThl
aZlaM pecypcTapblH 0acKapy cajlachIHAAFbl KaJpiap/sl Oaranay, aTTectarray, cepTudukaTTay
KoHE OUTIKTUIITIH pacTay, Aaspiay >KoHe MaMaHJaHbIPy YIIIH HET13 peTiHAe KOIAaHbLIa bl
KOHE MaiJanaHyIIbUIApIbIH KeH ayKbIMBIHA MalijalaHyFa apHaJFaH:

1) >KyMbICKEpJIep — caiaJarbl MaMaHBIKKA KOWBIIATHIH TajanTapisl TYCiHY, ©31HIH
OUTIKTUTITIH apTTHIPY/IbI )KOHE MAHCANTHIK >KOFApbUIATYAbI JKOCTapiay YIIiH;

2) xyMbIC OepyuIiiep — KYMbICKEpIIepre KOJIJaHbIIaTHIH TallanTap/Ibl, HYCKaYJIbIKTapIbl,
MIHAETTEpAl d31piiey, NEPCOHAABI JKajlAay JKOHE aTTeCTaTTay Ke3IHJE eJIeMIIapTTapabl
KQJIBIITACTBIPY, COHJAN-aK KaapiapJblH OUTIKTUIITIH apTThIPY, AAMBITY, LIT€pUIETY >KOHE
portanusiiay 6araapiaaMaiapblH jkacay YIIiH;



3) ceprudurarray >koHe OUTIKTUTIK Oepy >KOHIHIETi KbI3METTI JKY3ere achIpaThiH
yibiMIap (oprasgap) — mepcoHaiabl cepTuduKarray Ke3iHjae Oarajiay MaTepuaigapbiH
93ipJIey KOHE COMKECTIK JeHreii OOMBIHIIA KYMBICKEPJIEPIiH OUTIKTIIIK OJIIeMITapTTapbiH
a3ipJey YIIiH;

4) MEMJIEKETTIK OpTaHap — KoCiOM CTaHIApPTThl €HOCK HAPBIFBIH MOHUTOPUHTTEY JKOHE
OoJpKay VIIIH ejleMiapTTap peTiHAe MaijanaHy YIIIH KeH ayKbIMJa NaijgajaHyra
apHaJIFaH

2. Ochl KocINTIK CTaHAApTTa MbIHAJAl TEPMUHJIEP, aHBIKTaManap MEH KbICKapTyJiap
KOJITaHBLIA/IbI:

1) 6usHec-nporecTep — Oenriti 6ip ©HIMII HEMece KbI3METTI KypyFa OarbITTalIFaH JOHeKT1
KoHE ©3apa 0alIaHBICTHI OPEKETTEPIIH HEMECE KYMBICTAPIBIH YKHUBIHTHIFHI;

2) OW3HECTI TYCIHY — KOMIIAHUS KYMBICBIHBIH €PEKIIEIIriH, OHBIH 0JCEeKEeIeCTiK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHsUIBIK OachIMABIKTapbIH
Tyciny. [imki Gu3Hec-npouecTep/ii, 0Oap/IbiH €HOEK JIaybIH IICIY;

3) acep eTy KoHE BIKIAJ €Ty — KeJICIMIe KOJI KEeTKI3y KoHE 03 YChIHBICTAPhIH KOJIayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIpy MaKCaThIHJIa 9CEp €Ty, bIKMaJl €Ty Hemece Oenritl O61p acep KalabIpy
YIIIH OpTYpIIl OpEKETTEPIl KYy3€ere achlpy MYMKIH/IT,

4) eHOEK pecypcTapbl — €eHOCK KbI3METIHE KAXKETTI JICHE 1aMybl MEH 3USITKEPJIIIK (aKbUI-O1
) kabineti Oap amam pecypcrapbl. EHOEK pecypcTapblHa >KYMBICIICH KaMTBUIFAHIAp 1a,
QJIEYeTT1 )KYMBICIIBLIAP JIa KIpei;

5) eHOeK pecypcTapbiH Kocmapiiay — KOWbUIFaH MaKcaTTapra OapblHINA THIMI KOHE
carajbl KOJ JKeTKI3y YIIiH YHBIMJIBI KOKETTl YaKbITTa dKOHE KAXKETTI kKepe KaKeTTi eHOeK
pecypcTaphiMeH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThbiHAa €HOCK pecypcTapbhiHa aFbIMIAFhl Kahu-KyHIi
KOHE TIEPCIEKTUBAJIBIK OO0 KaM/Ibl KQXKETTIIIKTI CaHJIBIK KOHE CallajblK TYPFbIJIa alKbIHIAY
MpoIIeCt;

6) eHOEKTI YIBIMIACTHIPY — €HOCK PEeCYpPCTapbiH YTHIMIbI Maii1ajaHyabl, OHBIH 1IIIH]IE
OHJIpiC MPOLECIHAE aaamaapAbl OPHAIACTHIPY/bI, 06y MEH KOOIepalusHbl, eHOCKTIH
YTBIMJIBI 9IICTEPI MEH TOCUIAEPiH, OHBI HOpMajay MEH bIHTAJaHABIPY/IbI, JKYMBIC OPBIHIAPBIH
YUBIMIACTBIPYIbI, OJIAPFa KbI3MET KOPCETY/I1 AKOHE KaXKETTl eHOCK *KaraiaapblH KaMTaMachl3
€TETIH 1c-11apanap xyieci;

7) eHOEK HapBIFbI — )KYMBIC KYIIiHIH (€HOCK KbI3METTEPiHIH) CYPaHBICHI MEH YCHIHBICHIH
KQJIBIITACTBIPY CAJACKI, O apKbUIbI )KYMBIC ICTEUTIH XaJIbIKThIH KOIIIIIT dKYMBIC ITEH Ta0bIC
ananbl. EHOEK HapBIFbI )KYMBIC KYIIIIHIH CYPaHBICHIMEH KOHE YCHIHBICHIMEH PeTTeNe/l;

8) kiIMeHTKe OariapiaHy — KJIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KaKETTUIIKTEPIH aHbIKTAy JKOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAaFATTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTHUTY, KIMEHTKE KaKETTI KbI3MET
KepceTyre JailbiH OO0Jybl, KJIMEHTTIH MpoOJeManapblH Jepey MIely YIIiH >XeKe
KaAyanmKepIIUTKTI KaObUIIaysl, OYyJI peTTe KOPFAaHBIC MO3WIMUIAPBIH ajdMaybl, KIHUEHT
KYTKEHHEH KOIT HOPCEHI iCTeyi;



9) xembacuIbUIBIK — KOIIOACIIBI POJIIH aTKapy, TarchlpManapabl 0oy, 63 KOMaHIachlH
OChl KOMaHJara KaThICTBl OapibplK IIEHIiMIep Typanbl xabapaap €Ty, KOMaHjaanaa
BIHTBIMAKTACTHIK PYXBIH KYPY KOHE THIMII KYMBIC ICTE€yTe JETe€H YMTBUIBICTHl HBIFAUTY,
KOMaHJ1a MYIICCiHIH OpKAaNCBhICBIHA OHBIH YJIeCi OaralaHaTBIHBIH KOPCETY JKOHE KOoMaHza
MYIIIeJIepl apachlHIAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaHJlara KaMKOPJIBIK KOpCeTy, KOMaHAa Myllenepl KajlaraH MiHE3 KYJIBIKThI KOPCETYy
apKbLIbI )KEKE YIIT1 KOpCeTy;

10) cuTyauusuIbIK MICIIM KaObulgay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAP Xacay, ColdaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HeC-0achIMIBIKTApAbl €CKEPE OTHIPHII MICIIM KaObLIAay MpoIiec;

11) HoTwxere OargapiiaHy — OCJITUICHTeH CTaHAapTTapFa CoMKec Keyre HeMece oJiapJiaH
achIll TYCyT€ YMTBUTY, HOTIDKENEPl OJIIey VIIiH ©31HIIK cama eJIEeMJIEepPIiH Kacay, 3
KYMBICBIHBIH THIMITIK KOPCETKIMITEPIH apTTHIPY, ajblHa OPIIiI MaKcaTTap KOk, Kypaeml
MIHAETTEP/Il LIemy, OPOKPaTUSIBIK KeAepruiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-631 JKETUINIpyTre
YMTBLTY, TaliCbIpMalIap bl ®KAKChIPAK, KapanailbiM, Te31peK jKOHE carlajibl OpPbIHIAY TICUIIEPIH
Taba o1y,

12) cTpaterusmisiK oiyiay — alaMHBIH MaKcaTKa HeMece MaKcaTTap KeIIeHIHe KOJI KETKi3y
KOHTEKCTIHJIE KOJIJaHATBhIH aKbUI-OM HeMmece oiiay mporeci. ¥UbIMIBI CTpPaTETUsUIbIK
Oackapy mpolleciHae KOJITaHFaH Ke3Je CTPaTeTHsUIbIK oiyiay dupMa HeMece YHBIM YIIiH
0oCeKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTAp JkKacayFa OaFbITTalFaH Oipered uaesuiap MeH MyMKIHAIKTEP/I1
KYPYABl JKOHE KOJNAaHyAbl KamTuabl. CTpaTerusiFa COWKEC alJarblHBI Oiiay, YHABIMIBI
JAMBITYIBIH J)KaHa MYMKIHIIKTepiH Ta0y, KbICKa MEP3IMJI1 HET13]1e )KOFaphl HOTHKEJIepre Kol
KETKI3yTe YMTBUTY KoHE Y3aK Mep3iM/i Ke3eHIe YIUBIMHBIH TYPAKTHI TaMyblHA BIKIAT €TY;
HapBIKTAaFbI ©3repicTepal 00JpKay JKoHE MPpoOIeMabIK JKaFqaiiapasl 0omxay;

13) Tangamansik oiay — opTypJl (pakTopiIap/ibl CaIbICThIPa OTHIPHII, OJAPABIH Kypamaac
OemiKTepiH OO KOpceTe OTHIPHII, JKaFAaiiap/sl, KyObUIbICTaAp MEH cajaapiapabl Kapay
KaOueTi; 0achIMIBIKTApAbl YTHIMIBI OPHAJIACTHIPY KaOUIeTi; yakpITIIa e3apa OailylaHbICcTap
MEH JONEeKTUTIKTEep/Ii, ceOern-canaapiablK OalaHbICTap bl AaWKBIH/IAY KaOlIeTl,

14) yibIMABIK NHU3aliH — YHBIMHBIH CTPATETUSICHIH ICKE achIpy Ke3iHae Oackapy
areMeHTTepl (OU3HEeC-IpoIecTep, YUBIMABIK KYpPbUIBIM, MEPCOHAN, MOTHBAILUS >XYHect)
apachIHAAFbl COMKECTIKKE KOJI JKETKi3yre OarjapianraH OipbIHFal jKyie peTiHAe YHBIMHBIH
KYMBIC 1CTEYIH KAMTaMachl3 €TETIH, EHOEK OOJIIHICIH €CKepe OTBIPHIN, 0aCKapy KYpbLIbIMbIH
KYpY KaFuJaTTapbl, 9AICTEPl dKoHE Ko0anay TOCUIAEePl Typalibl OLTiMIED KUBIHTHIFBI,

15) yMBIMABIK KYPBUIBIM — YHBIMABIK O1pJIKTEepAiH (OeiMIIeNep/iH, Jaya3bIM/IbIK
MO3UIIHUSIIAPBIH) KOHE OJap.IbIH 63apa OaillaHbICTAPBIHBIH KUBIHTHIFBI, OHBIH IICHOEPIHIE
OeJiMIIIeNiep apachlHa MiHJAETTep MeH (PyHKIUsu1ap OemiHe 1, OacblIapAblH OKIJIETTIKTEP1
MEH KayallKeplUIUIirt aiKplHAanaasl. OaeTTe, o1 rpaduKaiblK cXxeMa TYpiHJe KepceTiiel,
OHBIH DJIEMEHTTEP1 HEPAPXHUSIIBIK PETTEATCH YUBIMJIBIK O1pIIKTEp OOJBIN TaObLIAbL;



16) yiBIMIBIK KaTblHAcTap — MakKcaTTap MEH MIHIACTTEPJl TYKbIPBIMIAYIbI,
OeniMIIeNep/IIH KYpaMbl MEH OPHBIH allKbIHJAY/Abl, OJAP/Abl PECYPCTHIK KaMTaMachl3 €Tyl (
KYMBIC ICTEUTIHIEPAIH CaHBIH KOCa aJiFaHa), 0acKapyAblH YHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK KYHECIHIE
’KY3€re achIpblIaThIH HbICAHAAPAbI, SJICTEP/l, MpOIEeCTEepAl OEKITETIH *OHE PETTEUTIH
perJamMeHTTeyIl paciMaepl, Ky KaTTapabl, epeskeepi a31pieyai KAMTUIBL;

17) pyHKIIMOHAIABIK MOJICNIb — YMBIM/IA 1CKE aChIPhUIATBIH HET13T1 (QYHKIUIIapIbIH "
niHreri". Monenb uepapXusIbIK TYPAE KYpbuiaabl — (DYHKIUSIIAPBIH KOFAPFhI ACHIC1HEH
TOMEHTIre JediH (JeKOMMo31usi apKbUIbl). byl peTrTte eH KoFaprbhl JEeHreuje
OM3HEeC-IPOLIECTEP/IH JKIKTEIIy1 KoHE OJIapibl TONTapFa OIpIKTIpY KOpiHiC Tababl;

18) dynkmuoHanabIK OJ0K — TaOWUFaThl MEH MaKcaTTapbl OOWBIHIIA OIpPTEKTi
Ou3Hec-TMpoIecTepre kayanThl koHe Oip (YHKIMOHAJIBIK OaCHIBIHBIH OacKapybIHIaFbl
YUBIMIIBIK KYPBUIBIMAAFEI O1p HEMece OipHeIIe KYPhUTBIMIBIK OeTiMIIenep.

3. OchbI KOCINTIK CTaHIapTTa MbIHAJal KbICKApTYJIap KOJIJaHbLIa b

1) HR — (arpumm. Human Resources) — Ajam pecypcTapbl HEMECe ajiaM pecypcTapblH

6ackapy (HR)

2-mi Tapay. KocinTik craHmapTTEIH acTiopTHl

4. KocinTik cTaHIapTThIH aTaybl: ¥ UBIMIBIK JAMBITY KOHE YHBIMHBIH €HOCK pecypCTapbiH
xKocmapiay

5. Kocinrik ctangaptteiy koasl: M70221021

6. DKXKK cekuusicbiH, 6611MiH, TOOBIH, CBIHBIOBIH JKOHE Killll CBIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FEUIBIMU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET

e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mMocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTAIlUs Oepy

e 70.2 backapy macenenepi OOWbIHIIIA KEHEC Oepy KOHIHIETT KbI3MET

o 70.22 KomMepuusiablK KbI3MET XoHE Oackapy mocernelnepi OoilbIHIIA €3Te Je

KOHCYJIbTalus 0epy

e 70.22.1 "KoMMepuusIIbIK KBI3MET JKOHE OacKapy Mocenesepi OoibiHIa kKeHec oepy"

7. KocinTik cTaHAApTThIH KbICKAIlla CUMaTTaMachl: ¥ UBIMHBIH TUIM/1 JKOHE TYPaKThI
KYMBIC iCTeyl, COHJal-aK YHBIMHBIH €HOEK pecypcTapblHa KaXKETTITITIH aHBIKTAy KOHE
KaJpJapMeH KaMTaMachl3 €Ty HeMmece €HOEK pecypcTapblH 0ocaTy >KOocHapblH d31piey
MaKCaThIH/Ia )KaHa YHBIMIBIK KYPBUIBIMIBI 931pJiey JKOHE OHBI OHTAIAHIBIPY

8. Kocinrep kapTrodykagapbIHBIH Ti31Mi:
1) ¥ibpIMIBIK JaMy >KOHE JKYMBIC KYIIIH x)ocnapiay 6enmiminig Oaciibickl - 7 ChII-HiH
JIEHTEH1;
2) Enbex pecypcrapsl xxeHiHaeri mamad - 6 CBI-HiH neHreifi.

3-mi Tapay. KocinTep kaprouxaiapb

9. KacinTiH KapToukacs! "¥HBIMIBIK 1aMy >KOHE JKYMBIC KYIIIiH jkocnapiay OesiMiHiH Gaciibich™:

TONTBIH KOIBI: 1222-0



KpI3mer aTtaybIHBIH KOABL: -
Kacimriyg araysr: YWBIMIBIK JaMy jKoHE KYMBIC KYIIIIH JKocTapiay 0emiMiHiH OacIIbIChl

CBIL 6oitpiamma OUTIKTLIIK

JIeHT eHi:

CBIII 6oitpramma OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTeHl:

Bacuisinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEP Jaya3bIMAApbIHBIH OLTIKTUIIK
aHpIKTamanblrbl  "Bacmeimap, MaMmaHgap JkoHe ©Oacka Ja  KbI3MeETUILIEp
Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xburFer 30
)kentokcanmarel Ne 553 Kazakcran PecmyOmmkacet EHOEK JkoHE XaBIKTHI
QJIIEYMETTIK KOpFay MUHUCTPiHIH Oy#psirel. Kasakcran PecryOmukachiHbIH Oainer
munuctpiirinae 2020 xxpuirsl 31 xxentokcanna Ne 22003 6o TipKesi.

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
OofipIHIIA  OITIKTLIIK
JICHT el

Iepconai xeningeri mamad (HR menemkepi)

Bimim nmeHreiii: xorapsl

NP .. OKY OpHBIHAH Keifinri 6imiMm MamaHIpbIK: Bimikrimik:
Kacinrik 6iiM aeHreiii:
(marumcTparypa, Buznec xoHe 6ackapy -
pe3uaeHTypa)

Kymeic  Toxipubecine  Keminzme 5 KbUI, OHBIH IIHIE aJjaM pecypcTapbliH Oackapy caiachlHIa KemiHae 3
KOWBLIATHIH TaJIANTap: JKBLT

dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaibl OiTiMMeH
OaliaHbIC:

Kacinrig 6 . .
SCHITIR DACKA BIKTHMAT 1222-0-003 - EnOek pecypcTapbl KOHIHIETI TUPEKTOP

aTayiapsl:

Y UBIMHBIH HETi3ri MakcaTTapblHa ayarl OepeTiH YHBIMIBIK KYPBUIBIMABI )Kobanay
Kei3merTiH  Herisri JKOHE 93ipJIey, YHBIMHBIH KbICKa MEp3iM/Ii )KOHE CTPATErHsUIbIK MaKCATTapbIHA JKETY
MaKcaThl: YIOiH YHBIMHBIH aJaM pecypcTapblHa JereH KaKeTTUNrH KaMTaMachl3 eTyxi

JKocTapiay
EHOex GhyHKIUSIApABIH CUIIATTAMACKI

1. ¥ABIMABIK KYPBUTBIMIEI XK00aay )KoHEe TaMBITy

MingeTti eHOek 2. YWbIMHBIH aJlaM pecypcTapblH Kocrnapiay
Enbex byHkumsmapsimbi  PYHKIHSIApEL: 3. ¥HUBIMHBIH aJaM pecypcTapblHa KaKeTTLUIIriH
Tiz0eci: KaMTaMachI3 €Tyl xKocrapiay

KocsiMmina eHOexK
(byHKUMSIAPHL:

Marmsikrap:

1. ¥YWBIMHBIH CTpPATETHsUIBIK OaChIMJIBIKTAPHl MEH
GacTaMasapblH 3epTTeii;

2. ¥HBIMHBIH KOJJIAaHBICTAaFrbl Oackapy JKyHeciH,
KOPIIOPAaTUBTIK MOACHUETIH JKOHE YHBIMIBIK
KYPBUIBIMBIH JTHAaTHOCTHKANAYFa KaThICAIbI;

3. ¥HBIMHBIH 110K )KOHE CBIPTKBI OPTACHIH TAIJANIBL;
4. XampIKapanblK J>KOHE JKEPTUTIKTI HapBIKTapIarbl
yKcac KOMIaHUIIaApIBIH TOXKIPHOECIH Talaiabr,

5. MakcatTsl QyHKIIHOHAIAB MOICIBAl KaJBIITACTHIPY
JKOHE YHBIMABIK KYPBUTBIMHBIH OHTAMIIBI TYPiH aHBIKTAY
OOIMbIHIIIA YCBIHBICTAD SHTI3e;

6. backapy HOpMAachlH ecKepe OTBIPBIN, Oackapy
JICHIeiIEpiHIH OHTAM/IBI CAHBIH AaHBIKTAMIBI;



Jaraer 1:
Busnec-npouectepai
MOJIENBACY KOHE YHBIMABIK
KYPBUIBIMHBIH ~ TYPiH
aHBIKTAy

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jlarnmer 2:
MakcaTTsl  YUBIMIBIK
KYPBUTBIMIBI 93ipIIey

7. bBusHec-mpouecTepai CHUIATTay JKOHE Kelicy
MPOLECiH YHBIMIACTBIPAIbI

8. ¥WBIMIBIK KYpBUIBIMABI XK00ajay MEH IaMBITY IbIH
aKMmapaTTHIK JKYHECiH eHTI3ydl JKoHe 9o3ipieymi
KaMTaMacsI3 eTenl

Binimaep:

1. CtpaTerusblKk MEHEPKMEHT, MapKeTHHT, MaKpo -
JKOHE MUKPOOKOHOMHMKA HET13/1epi;

2. OnepanysibiK OM3HEC MOJICNIBAEPI;

3. ¥UBIMABIK 1n3aifH TEOPUSCHI;

4. ¥YieiMaapael  OackapyablH — 3aMaHayu
TY)XBIpbIMJaMaJIapbl JKOHE YHBIMIABIK JU3alHIbI
JaMBITYIbIH HETI3T1 TeHJCHIMSIIaphl;

5. Y¥HUBIMIACTHIPYIIBUIBIK ©3TepicTepal  KYprisy
KYpanaapsl MEH 9JIicTepi;

6. OyHKIIMOHAIAB MOJCIBICPIi KYpPY OIiCTepi MEH
KypaJaapsl;

7. ¥UBIMABIK KYPBUIBIMAAPIBIH TYPIIEPi;

8. EHOek pecypcTapblH 0acKapy canachlHAAFbl HEri3ri
HOPMATHBTIK )KOHE KYKBIKTBIK aKTijep;

9. XanpIKapaJiblK eHOEK CTaHIapTTaphl, HETI3Ti JaMy
TEHACHIMSIIAPEl KOHE aJaM pecypcTapblH Oackapy
CaJlaChIHIAFBI O3BIK XaJIbIKAPAJIBIK TEXHOJIOTHIAP

Kok

Maiusikrap:

1. busnec-mpouecrep OoiipiHmA pennepai Geiry
MaTPHIIACKIH 93ipyiey OOWBIHINA >K00aga MKYMBICTHI
YHBIMIIaCTBIPAIBI;

2. ®poHT, MUAN KoHE 03K oducTep apachIHAAFHI
(GyHKUMsUIApABl HAKTHI &KbIPATy KaFUJAThIH CaKTaybl
€CKepe OTBIPHIN, (QYHKIHOHANIBIK OJOKTap MeH
KYPBUIBIMIIBIK, OeliMIIenep OOHBIHIIIA JKayarTKePIILTIKTi
Oeyai a3ipieiii;

3. AyrcopcumHrke Oepy ymiH  HeTi3ri
Om3Hec-mpouecTepMeH Oipre JKYpeTiH KOCalKBbI
(byHKIMSIIAp/IbI aHBIKTANIBI;

4. ¥HBIMIBIK KYPBUIBIMIBI €HT13y KOCHAPBIH 931 pJeii;
5. Enrizyni cyiiemenseiini soHe MOHUTOPHHT JXKYpri3eni
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6. Myzeni TapanTapMeH e3apa dpeKeTTece i

Binimuep:

1. Bu3HecTi TaMBITy CTPaTeruschl, YAbIMHBIH MUCCHSICHI
MEH KO3Kapachl, HETI3rl MakcaTTapbl MEH THIMALUIIK
KepCeTKImTepi,

2. CTpaTeTHsuIBIK, XOCIapiay XoHe Ou3HecTi Oackapy
Heri3zaepi;

3. ¥UBIMABIK KYPBUTBIMABI KYPY MPHUHITUIITEP], dmicTepi
MeEH IIpOLIeCTepi;

4. Anam pecypcrapblH 0acKapy MpOIECTEpiHiH imKi
UHTETPaLUsICHI;



JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIITI

Enbek ¢pyakmmscer 1:
¥YUBIMABIK KYPBUIBIM/IbI
Kobarnay KoHE TaMBITy

Jaraer 3:
MakcaTTsl  YUBIMIBIK
KYPBUIBIMJIBI €HT13Y

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

5. ©3repicrepai backapy;
6. Xobaisik Oackapy;
7. Anam pecypcTapbiH 6ackapy Kypaiaapsl

Kok

Marsikrap:

1. XKobanarbl ®KyMBICTBI YHBIMAACTHIPAIBI:
- YHBIMAACTHIPYIIBIIBIK
KaTBICYIIBIIap/IbIH MOPTEOECiH aHbIKTay OOMbIHIIA;

KaTbIHacTapra

- YHUBIMJIBIK KaThIHACTAP CYOBEKTIICPIHE KOIIAHBICTAFbI
3aHHaMa WICHOepiHae Oackapy OKUIeTTIKTepiH Oepy

OOMBIHIIIA;

- JKYMBICKEpJIEpIiH OCJICEHIi JaMybl YIIiH OJAp.IbIH

HET13T1 KY3BIPETTEPiH CUITaTTay OOMBIHIIA;

2. OYHKIHMOHANIBIK KapTalapAbl KoHE OLTIKTiTIKKE

KOWBUIATHIH YATUIIK TaJlaTap bl 93ipIeiii;

3. Twumicti KyxaTTapja (epexenepae, MIapTTapia,

Jaya3bIMJIBIK HYCKAYJIBIKTap/a) YHBIMIBIK KaThIHACTAp
CyOBEKTIZIepl apachIHIAFbl KAyalKepIIUIIKTI KOHE

TOYCJAUTIKTIH OekiTy i
YUBIMIACTBIPAIBI KOHE OaKbLIAM b,

HaKThI HbICAHBbIH
4. XKayanTsl )KYMBICKEPIECPAIH JKYMBICKA TapTHLIYbIH
OaKbUIAN BT

Binimzep:

1. ¥#pIMHBIH OHAIPICTIK KBI3METIHIH HeTi3aepi;

2. Xanmer xoHE ONEYMETTIK ICHUXOJOTHSA, €HOEK
QJIeyMETTaHybl NICUXOJIOTHACHI, eHOEK
9KOHOMHKACHI, Kayilci3 eHOeK >kaFaaiiapbl Heri3aepi;

KOHC

3. KypsuibIMABIK OeJiMIneaepIaiH IKYMBICHIH,
MIepCOHAJIIBIH €HOCK HOTHIKENepiH Oaranay jicrepi;
4. KopmopaTHBTIK MOIEHHET, QJICYMETTIK cascar,
mepcoHaNBl 0acKapy MOTHBAIMACHI MEH THIMALIITI
Kylenepi;

5. Ayaut Kyprizy omicTepiH, xemen Oackapy
MIPOLIECTEPiH, CONNOIOTUSUIBIK 3epTTEyNIepal OaKbLIay;
6. ¥HbIMABIK x)00anay

Kok

Marmsikrap:

1. XKobamarsl )KYMBICTBI YHBIMIACTHIPAIBL:

- YHBIMHBIH KOJIJAHBICTAFbl YHBIMABIK KYPBUIBIMBIH
JMarHOCTHKanay OOWBIHINA;

- YWBIMIApbIH IIKi JKOHE CBHIPTKBI OPTACHIH Tajjiay
OOMBIHIIIA;

- YMBIMHBIH ©3repreH MapTTapblH, 0aChIMIBIKTaphl MEH
OacramanapblH Tanaay OOWbIHIIA,

- eHOeK OHIMIIUIITIH Talmay XXoHE OHBI apTTHIPY VIIiH
pe3epBTepli aHBIKTay OOMBIHIIA;

2. Backapy meHreiinepi apacsIHAaFl OU3HEC-TIPOLIECTEP
YILIiH jKayanKepIIuTKTiH OeMiHYIH TaIJai b,



Jarner 4:
¥UBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH
e3repyi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

3. Konyanbictarbl OM3HEC-TIPOLIECTEp/Il cUnaTTay (as is
JKaFIalbl/CoNl KYHIHAC) XKOHE MKYMBICKEpJIep MeH
OemiMImenepiH KalTalaHAaTBIH  (YHKIHSIIAPBIH
AHBIKTAy OOMBIHIIIA )KYMBICTHI YHBIMIACTBIPAIBL;

4. YUBIMOBIK KYPBUIBIMIAFBl OJICi3 KaKTap.Ibl
aHBIKTaWIel (OacKapy NOEHTeWJepiHiH IIaMagaH ThIC
caHbl, op OacmiplFa KeJeTiH OaFbIHBIIITHUIAPABIH a3
caHbl, OACIIBUIBIKTBIH apThIK CaHbl YKOHE TYTacTai
anFaHaa ydeIM OoWbIHIIA Jaa, jkeke (yHKuusap
OoIbIHIIA 1a TIEPCOHAII CaHbl);

5. BusHec mnpouectepaid/ GyHKIUSIAPIBIH CHOCK
CBINBIMIBUIBIFBIH  TaJaybl JKOHE KOJJAAHBICTAFHI
TpormecTepai OHTAWIAHABIPY YIIH pe3epBTEpIi
AHBIKTAY Bl OAKBLTAN B,

6. XXobama xemeci >KyMBICTap.IBI JKY3€re achIpajbl:

- JKaHa OTIepaNUsIIBIK MOJETh KYPY OOMBIHIIA;

- ¢yHKOUEAIAp MEH OM3HEC-TpoIecTepi OacKapyabH
OpTYpIi AeHreinepi apaceiHia Kaiita 6y OOHbIHIIA,

- Oemimmienmep MeH OaFBITTapABl  KaiiTa
YHBIMIACTHIPYIBI €CKepe OTBHIPHIN, KaHa KYPBUIBIMIBI
cumnaTTay OONBIHIIA,;

- )KaHa OM3HEC-TIPOIIeCTePiH cUTaTTaMachl OOMBIHIIA (
to be sxaraiibl/Kanail 0Oyl THIC);

7. ©3repictepai THIMII OacKapyra BIKMA €TCTiH jKaHa
YHUBIMJIBIK KaTBIHACTAP/IbI KYPY KOHE NaMbITy OOMbIHIIA
MY/UIEINI TapanTapMeH e3apa SpKeTTece/Ii;

8. YKayanTsl )kyMbICKepIIep/IiH KaThICYbIH OaKbLIalIbl
Bimimzep:

1. bwusHec-mpormecTep, Kocimrep (MaMaHIBIKTAp)
OOMBIHIIA CTAHOAPTTAP KYHeci, eHOEK HopMallapkl,

2. Enbex KaTeIHACTAPBIH PETTEY TOPTiOi;

3. ¥UpIMHBIH MaKcaTTapbl, CTPATErHsChl JK9HE KaJIp
casicaTsl;

4. YHBIMHBIH 1aMybl MEH THIMILIITIH OacKapy omicrepi;
5. XKocmapmap MeH OarmapiaManxapAblH OPBIHIATYBIH
Tangay, oJapaslH YKOHOMHUKAIBIK THIMIUTITIH aHBIKTAY
axicTepi

Kok

MauisIKTap:

1. ¥HbIMHBIH aJaM pecypcTapbIMEH aFbIMIAFrhl
KaMTaMachI3 eTUTyiH TaJaaiab;

2. ¥YHBIMHBIH JAaMy CTPaTETHsCHIHBIH CLEeHapUiIepiH
€CKepe  OTBIPBIN, IKYMBICKEPICPAIH  KaKeTTi
OUTIKTUTIKTEPIH/ PO UIbIACPIH Tal A Ib;

3. ExOekTi YABIMAACTBHIPY/IbI KOHE CHOCK OHIMILIIr
0OIBIHIITA KOPCETKIIITEPAl T IAH bl

4. EnOex HapbIFbIH TaJalJIbl )KOHE OpTa JKOHE Y3aK
Mep3iMIi Ke3eHaepre YHBIMHBIH CBIPTKbBI JKOHE 1IIKI
OPTachIH OaKbUIAMNIIBI;

5. Opra Mep3imMai Ke3eHre MEePCOHANIBIH OHTAMIIBI
camablK XK9HE CaHIBbIK KYPaMbIH jKOCIapiaiibl;



Enbex ¢ynkuusicer 2:
¥ HBIMHBIH ajgam
pecypcTapbIH XXocTapay

Jarmer 1:

Oprta koHE y3aK Mep3imi
Ke3eHr'e >KYMEICKepIep
CaHBIH JKOCTIapiay

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIT1

Jlaraer 2:
EnbOex pecypcrapbiH
GocaTyzpl JKocmapiay

6. YHBIMHBIH JJaMy CTpATETHSCHIHBIH CIICHapHiiHe
coliKec IIepCcoHal KYpaMbIHAAFbI e3repicTepain Oanama
CIICHAPHIUIEPiH, Ke3eHre KaXeTTi epCoHal MPO(WIiH
KaMTHUTBIH aJlaM pecypcTapbl OOMBIHINA Y3aK Mep3iMIi
JKOCTap JKacaupl;

7. ¥3aK Mep3imMIi epCreKTHBaFa agaM PeCcypCTaphIHbIH
CaHBIH KeJiecijiep apKbUIbl 00K IbI:

- eHOEK pecypcTapblH y3aK MEp3iMIi CTPaTerHsUIIBIK
JKOCTIapiiayFa KaJipJIbIK aJIeyeTTi 0acKapy CTpaTerusiChiH
OipiKTipY;

- cabaKTacThIK >KOCIIAPBIH/IIETENIIK MaMaHaap/Ibl
Ka3aKCTaHIBIK KaJpilapMEH ayBICTBIPYIBl €cKepe
OTBIPBII, €HOCK PecCypCTapbIHBIH KOCTIApJIaHFaH CaHbIH
JKYMBIC KOJEMIMEH TeKCepy/CaNbICTHIPy YIIiH
KYPBUIBIMIBIK ~ OexiMmienepAiH OacuibuiapbIMeH
KOHCTPYKTHUBTI AHUAJIOT XKYPTi3y;

8. YHbIMIBI KaJpiapMeH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThbIHIa
KaJIpJiap KEPEKTIriH aHBIKTAHTHIH HBICAHBIH OCKiTe i
Binimuep:

1. KP eHOek 3aHHAMachl, eHOEK pecypcTapblH OacKapy
CaIaChIHIIAFbl HETi3T1 HOPMATHUBTIK KOHE KYKBIKTHIK
aKTiiep;

2. ExbexTi yiHBIMIOacTEIpYIBIH (OpMaIapsl MEH dmicTepi
5

3. EHOex pecypcTapslH KOcCHapiay omicTepi MeH
Kypanjaapsl, OHBIH IlIiHAE eHOeK pecypcrapbiHa
K@ XKETTUTIKTI O0JDKay MOJETbIEPiH Kypy 9iCTepi;

4. AnmaMm pecypcTapbhlH KOCHapjayablH HETri3ri
nporiecTepi

Kok

Marmsikrap:

1. JKaHa TexHONOTHSIMEH, €HOEKTI YHBIMIIACTHIPY/IbI
KETULTIPYMEH, OHIPICTIH KYPBUIBIMBIK
e3repicTepiMeH, OHIIPiCTI IMUPPIAHABIPYMEH XOHE
Oacka QaxTopiapMeH IAPTTANFaH YWBIM IIIiHJETi
KYMBICTApJbIH Ma3MYHBl MEH KOJIEMiHiH BIKTHMAaJ
©3repiCTepiH  eCKepe OTBIPBIN, IMEPCOHAJIBIH,
KoCINTep/IiH/MaMaHIBIKTap/IblH, CaHaTTapbl OOMBIHINA
aZaM pecypCTapbIHBIH JKOCHApJaHBIl OTHIPFaH
0OCaTBUTYBIH alKBIHIAMTET,

2. XywMmbIckenepaiH caHBIH KBICKAPTy MEH OpHBIH
AyBICTBIPY bl KOCTIAPIIAHIBI;

3. Kywmbickepnepni 0ocaTy  IOBIFBIHIAPBIH
JKOCTIapaiibl;

4. EHOex HapBIFbIH, KYPBUIFAH JKYMBIC OPBIHIAPHI
TYpaJIbl aKIapaTThl TaJlalabl;

5. bocaTbliFaH nepcoHan bl AKYMBICKa OPHAIACTBIPyFa
Ka)KEeTT1 Kap KbIIBIK MIBIFBIHAAPABI )KOCHIApIIaliIbl;

6. Kanpmapael OKBITY JKOHE IaMBITy CEKTOPBIMEH
Oipsecin Kaapyapasl KaiTa qaspiiayabl )Kocnapiaanisl;



Enbex ¢pyHkmusce 3:

¥ UBIMHBIH agam
pecypcTapbiHa
KaKETTUTINH KaMTaMachl3
eTy/ii )xocnapiay

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarmer 1:

YWBIMHBIH 1IKi Ke3IepIcH
ajlaM pecypcTrapbiHa JiereH
KaXX€eTTiairig xKaby
OolibIHIIA OaFmapiamMaHbl
azipiey

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

7. Mynzaeni tapantapMmeH (KSCINOAakrap, >KYMBICIICH
KaMTy OpTalIbIKTapbl, MEMJIEKETTIK opraniap, bBAK
XoHe T.0.) e3apa opeKeTTecesi.

Bimimuep:

1. ¥HBIMHBIH OHAIPICTIK KBI3METIHIH epeKIIeiri, OHbIH
JlaMy TepCIeKTHBAJIAPbI;

2. ¥HUBIMHBIH, OHBIH TYTHIHYIIBUIAPHIHBIH kKOHE Oacka
CTEHKXOJIAEPIEP/iH ILIKI )KOHE CHIPTKBI OPTACHI;

3. YiipIMaarel IepcoHaNJbl 0acKapyJIblH THIMII
Kylenepi;

4. AnaM pecypcTaphbiH JKocmapiay IporecTepi;

5. EnOexTi HOpMaay Herizaepi

Kok

ManisiKTap:

1. Iki eHOEK pecypcTapbIHBIH SJICYETiH JKOHE OJIapIbIH
Tajamn eTieTiH OLTIKTITIKTEpre COMKECTITIH TaaiIbl;
2. IlepcoHanapl OKBITY OHE NAMBITYy CEKTOPBIMECH
Oipiecin KaapmapAsl maspiiay MEH Kaita maspiay
Ka)KETTUIITH Taagaiasl;

3. JKyMbIckepiiepaii OKBITY KoHE JJAMBITY CEKTOPBIMEH
Oipiecin >KyMBICKEpJIEpAIH OUIIKTINITIH apTTHIpyFa/
JaMBITyFa apHaJIFaH OIBIFbIHAAP/Ib aKbIHIANIb;

4. Imxi ke37ieH KaObu1aayabl )KoCTIapIai b,

5. Kanpiapzs! poranusiiay sl >kocnapiiaiisl;

6. IlepcoHannbl anMacTBIpYIbl J>KOHE KacimTepni/
Jaya3bIMJIapAbl KOca aTKapy il )KOCTIapIIai/ibl;

7. IlepconannslH cabaKTacTBIFBIH JKOCHapiayra
KaTbICaIbl;

8. Tmki ke3nmepieH NHepCOHANABI TapTy >KOHIHJETi
OarmapiamMaHBl  Ky3ere acblpyFa apHaiFaH
IIBIFBIHAAPIBI KOCTIAPIIAHIBI;

9. XyMbICKepIepaiH OHTANIBI CAHIBIK KOHE CAIlallbIK
KYpaMbIH XKOcIapiansl

Binimaep:

1. Anam pecypcrapbiH Oackapy IpoIecTepiHiH iIKi
HHTETpanusichl;

2. Anam pecypcrapbiH Oackapy Kypaiaapsl;

3. EHOeK 3KOHOMHUKACBIHBIH HETi31epi;

4. ¥#bIMHBIH 111K HOPMATUBTIK Ky>KaTTapbl
Kok

Mamsikrap:

1. ¥Y#bIMHBIH afaM pecypcTapblHa KaKeTTLIIriH
aOybIH CHIPTKBI KO3JIepiH aHBIKTalbl;

2. Tuicti HR cekTopnapeiMen Oipiecit:

- eHOeK HapbIFbIH/IA YCHIHBICTHIH OOJYBIH TaJIAalabI;

- KOCBIMIIIA OKBITY KQKETTLIIMIMEH kKac MaMaHIapbIH
K@KETTUTIKTEPiH TaJIaibl;



Keke Ky3bIperTepre
KOWBUIATHIH TaJANTap:

TexHUKAIBIK

periIaMeHTTep MEH YITTHIK

CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBI -miy imiugeri 6acka

KocinTepMeH OailylaHbIC:

Jarnpr 2:

¥ ABIMHBIH ajgam
pecypcTapeiHa  JIeTCH
KOKETTUTITIH  CBIPTKEI
Ke3Iep AapKbpUIBl Kaly
JKOHIHZETI OarmapiaMaHbl
azipiey

JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Busnecri Tyciny
Hotmxere Oarnapnany
Crparterusnslk oinay

- MaMaHJIapAbl fasipiay, OHbIH 1IIH/E TyalbIbl OKBITY
OoifbIHIIA OaFaapiIamMaIapabl AKoCIapIanipl;

- ’Kac MaMaHJap/Abl TapTy/Ibl )KOCTIApIIai/Ibl;

3. ChIpTKBI KO3/ep/ieH NepCOHAIAbl TapTy >KOHIHIET]
OarmapiiamanapIbel JKy3ere achlpyFa apHajFaH
LIBIFBIHAAPBI OaFaay bl )Ky3ere acblpaibl

Binimaep:

1. JKymbIckepiepiH HOPMATUBTIK CaHBIH ecemnTey
amicrepi;

2. IlepcoHannblH CaHIBIK OHE CamralblK KypamblH
Tangay oicTepi;

3. IlepcoHannblH eHOEriH MaTepUaNJbIK JKOHE
MaTepHaJAbIK €MeC BIHTAIAHABIPYIBIH HBICAHIAPHI,
omicTepi MeH xyhenepi

-)KOK

BIHTEIMAKTACTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

KembacmbuibIk
Kiuenrtke Oarnapnany

CBII-Hig neHremi:
8

7
7

Kacinriyg ataysr:

Ilepconanapl 6acKapy KeHIHAET1 TUPEKTOP
HR 6usnHec-napTaep

OHpipicTik GaillaHBICTap KOHIHAET1 OacIIbI

Ilepconanapl aMbITy 06JiMiHIH OACIIBICHI

10. Kacintig kapToukacsl "EHOEK pecypcTapsl JKoHiHIeTi MaMaH":

TonTeIH KOJBI:

KLIBMGT aTaybIHbIH KOIbI:

KacinTiy araysr:

CBI11I 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK

JIEHTEeHi:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK

1K J€HIeHi:

BTBA, BA

OUTIKTUTIK cHUITaTTaManapsl

OoiipIHIIIA
JIEHreni:

, YATLIiK

O1TIKTIIIK

2422-1
2422-1-023

EHOek pecypcTapsl )KOHIHIETI MaMaH

Bacmpurap, Mamannap xoHe 0acka /1a KbI3METIIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHBIKTaManbIiFel  "bBacmburap, MamaHZap SkoHE Oacka [na KbBI3METIILEep

Jlaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTUIIK aHBIKTaMalbIFbIH OckiTy Typanbl" 2020 xbuirbl 30
xentokcanmarsl Ne 553 Kasakcran PecnyOnmkacel EHOGK jkoHE XabIKTHI
QJICYMETTIK KOpFay MUHUCTPIHIH OyipbiFrbl. Kazakctan PecryOnuKachiHBIH OAUIET
munKcTpiirinae 2020 sxputrst 31 sxentokcanna Ne 22003 Gobin Tipkesi.

Kanpnap sxeHinzeri Maman

Bimim meHreiii:

MamaHabIK:



KocinTik 6i1iM IeHreii:

Kymbic  Toxipubecine
KOWBLIAThIH TaJlarTap:

dopmangel emec JKoHE
uHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

Kocinriyg 0acka BIKTHMal
aTayJapbl:

Kei3merTiH  Herisri
MaKCaThbl:

XKOFapBI 6inim ( busnec xone 6ackapy Bimikrimik:
OakamaBpuar, MaMmaH
Jlopeskeci, OpJUHATYPA)

Keminge 3 b1, OHBIH iHIiHAE aJaM pecypcTaphiH Oackapy canacklHAa KeMinze |
KB

2422-1-001 - brusHec xoHe eHOEK MPOIECTEPiH Tanaay

EnOexTi yipIMOacTeipyFa Tanmay KYpridy, YHBIMIBIK KYPBUIBIM 3JIEMEHTTEpi
apachIHAArbl ©3apa OpPEKETTECY.l KaJbINTACTBIPY apPKbUIBI MAKCATThl YHBIMIIBIK
KYPBUIBIMJBI €HTI3y, COHJal-aK YHWBIMHBIH THIMII KbI3METI YIIH ajam
pecypcTapbiHa KOCBIMINA KQKETTUTIKTI aHBIKTAY

Enbex GyHKIMAIApABIH CUTTATTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tizoeci:

. . 1. MakcatThl YUBIMIBIK KYPBUIBIMIIBI €HT13Y
MiugerTi eHOEeK

(byHKIMAIASI: 2. ¥H{BIMHBIH aJlaM peCypCcTapbiHa JIETeH KaKETTLTIriH

AHBIKTAYy

Koceimma eHOeK
(byHKIMSIAPHL:

Maiusikrap:
1. ChIpTKBI SKOHOMHKAJIBIK OpPTa/aFbl ©3repicTepaiH
eHOeKTi YBIMAACTBIPYFa TUTI3ETiH SCepiH TallAai/Ibl;
2. YHBIMIBIK e3repicTepliH (akTHUBTepAi KaiiTa
KYPBUIBIMJIAY JKOHE KEKEeIIEIeHAIpY, OHIipic KeJeMiH
azaiiTy, KaliTa YHBIMAAcTHIpy XoHE T.0.) E€HOEKTI
YHUBIMIACTBIPYFa TUTI3ETiH 9CEPiH TAIIAWIBI;
3. EHOCKTI YIHBIMAACTBIPYIBIH THIMAI HBICAHAAPHl MECH
SmicTepiH a3ipIiei;
4. EnOex eHIMIITITIHIH 6Ccy (aKTOpIapbIH TaTaliIb;
5. EnOex xarnalmapblH J>KOHE >KYMBIC OpPHBIH
YUBIMAACTHIPY B (OHBIH IIIIHAEC MYTEOCKTEpIiH JKeKe
MYMKIHIIKTEpiH €CKepe OTBIPHIN, OJapIblH EHOeK
JKaFIaniIapbiH) TalIanabl;
6. Xana TexHONOTHsIAPABI EHTI3yHi, MPOIECTEepAi
ABTOMATTAHABIPYIABI/ ITHUPPIAHABIPYABI XKOHE Oacka
(dakTopiapabl  eckepe  OTBIPBIN,  OHIIPICTIK/
OM3Hec-npoLieCcTep/Il TalAai bl
7. Keneci Tannaynapra KaTbICabl:
) - eHOeK HopMaJlapblH YHBIMIACTHIPY;
Harzet 1: - eHOeK pecypcTapblHBIH KO3FaJBICHl (KaObuiaay

EnOekTi yiibIMaacTeIpyasl = . .
aifHaJIBIMBI, aifHAIBIM KBbULAAMABIFBI, )KYMBIC KYILIiHIH

Tangay XoHE YHWBIMABIK

KYPBUIBIMIIBI KYPY/©3repTy
»k00achIHa KATHICY

TYPaKTBIIBIK KOI(QPHUIIUEHTI, aybICTHIPY Ko durmenTi
JKoHE T.0.)

8. YWBRIMIACTBIpYIIBUTHIK ~©3TepicTepli Tajaay
HeTi3iH/1e YIBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH KO0ACHIH 93ipIeiimi
(axmapatThIK XYHEHIH coifkec MOAyI MeHOepiHae);

9. ¥#pIMAacTBIpy KYPBUIBIMBIH JKaHApTa OTBIPBII,
OaxplIayJbl JKOHE YaKTBUIBI JKaHAPTYAbl JKy3ere
achIpaibl



Enbex ¢pynkmuscer 1:
MakcaTTel  YHBIMIBIK
KYPBUIBIMJIBI €HT13y

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jlarmer 2:

¥UBIMABIK  KYpPBUIBIM
3JIEMEHTTEPl apachIHIAFbl
e3apa  9peKeTTecyIi
KaJIBIITACTIPY

Binimuep:

1. KP eHOek 3aHHAMachl, eHOEK pecypcTapbiH Oackapy
CaTACHIHJIAFBl HETi3T1 HOPMATHUBTIK JKOHE KYKBIKTHIK
aKTiiep;

2. bwusnec-mporectep, Kacimrep (MaMaHIBIKTap)
OOMBIHIIA CTAHOAPTTAP XKYHeci, eHOEK HopMallapkl,

3. Ex0ex KaTeIHACTAPBIH PETTEy TOPTioi;

4. YWBIMHBIH MakcaThl, CTPaTErusiChl XoHE KaJlp
casicarsl;

5. ¥HUBIMHBIH TaMybl MEH THIMALUIITIH 6acKapy aIicTepi;
6. XKocnapmap MeH OarmapiaManapAblH OpPBIHIATYBIH
Tangay, oJapaslH SKOHOMHKAIBIK THIMIUTITIH aHBIKTAY
amicrepi

Kok

Maiusikrap:

1. busHec-mponiecTep YUIIH KayanKepIILTKTI 6ackapy
JICHreiIepi apaceiHa 06yl Tal ai s,

2. JKymbIckepiiep MeH OemiMInenep i KaiTalaHaThIH
(yHKUMSIIApBIH aHBIKTANIb;

3. backapy peHreiyiepiHiH apTbIK CaHBIH, opOip
OacimipiFa THeCiNi  OaFbIHBIIITHUIAPABIH — CAHBIH,
OaclIbUIBIK CaHBIH JKOHE TyTacTail ajraHna, YHbIM
OOHBIHINA Ja, KEKeNereH (QyHKIusIap OOWBIHINA da
TIEPCOHAJ CaHbIH AMKbIHIANABI;

4. Exbex eHIMIIIITIH apTTBIPY pe3epBTEPiH aHBIKTAY
MaKcaThIHa OW3HEC-TIpouecTepaiH/pyHKIHIaAPIBIH
eHOEK ChIHBIMIBUIBIFBIH TaIayFa KAaThICA/IbI;

5. OYHKIMOHANABIK KapTajap >KOHE OLTIKTITIKKe
KOMBUIATBIH YIITUIIK TajanTap Heri3iHJe Jiaya3bIMIbIK/
JKYMBIC HYCKAyJIBIKTapBIHBIH HBICAHJAphl MEH 1IIKi
CTaHIAPTTapbIH, KYPBUIBIMIBIK OeJiMIIesnep Typaibl
epexenepi a3ipieiini;

6. lmki HOpMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEp IIeHOepiHae
YHBIMABIK KaThIHAcTap CyOBeKTinepi apaceiHAa
OKUITeTTIKTepAl Oyl a3ipIeiini;

7. Kympickepnepaid OelIceHai AaMysl YIIiH OJapIbIH
HETI3T1 KY3BIPETTEePiH CUITATTayFa KaThICAIBI;

8. XayanTbl >KyMBICKepJIepAiH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
JaMy JKOHIHIET1 1IIKI Ky)KaTTapabl (epekelep, mapTrap
, JIaya3bIMJIbIK/’KYMbIC HYCKAyJIBIKTAphl) 93ipiieyiHe
MOHHUTOPHHT XYpri3eni;

9. ¥WpIMAACTHIPYIIBUIBIK OU3aiiH OOWBIHINA 1MIKi
KYy)KaTTap/psl 93ipsey OOMbIHIIA aKIapaTThIK ceccusiap
OTKI3e/i;

10. Myazeni TapantapMeH e3apa opeKeTTecei
Bimimnep:

1. ¥#pIMHBIH OHAIPICTIK KBI3METIHIH HeTi3aepi;

2. Xanmel xoHE ONEYMETTIK ICHUXOJOTHS, €HOEK
QJIeyMETTaHyBbl JKOHE IICHXOJOTHACH, eHOeK
9KOHOMUKACHI, Kayilci3 eHOeK >karaaiiaphl Heri3aepi;

3. ¥#BIMHBIH KYPBUIBIMBI,



JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 1:

Y iBIMHBIH amzaM
peCYpCTapbIMEH aFrbIMJIAFbI
KaMTaMachl3  CTinyiH
Tanmay

Enbex ¢ynkumsicer 2:
¥ HBIMHBIH agam
pecypcrapbiHa  JIeT€H

K/KCTTUTII'H aHBIKTAY JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

4. KypbhUIBIMIBIK OONIMIICIEPIiH KYMBICHIH,
TIEPCOHAIIBIH SHOCK HOTIDKEIIEPiH OaFanay oicTepi;
5. KopropaTuBTiK MOJCHHET, QJIEYyMETTIK cascar,
TepCOHANIB 0acKapy MOTHBAIMACH MEH THIMILTITI
Kyhenepi,

6. Aymut Xyprizy, kemen Oackapy NpOIECTEpiH,
QIIeyMETTIK 3epTTeyiepai OaKpuIay aaicrepi;

7. ¥HBIMAACTHIPYIIBLUIBIK JK00aay;

8. TlepcomannblHy eHOETIH MaTepUalNIbIK >KOHE
MaTepHAJIbIK €MeC BbIHTAIAHABIPY/bIH HbICAHIAPBI,
oziicTepi MeH xKyiienepi

Kok

ManisiKTap:

1. Ilepconan caHaTTapsl OOWBIHINA YHBIMHBIH €HOEK
pecypcTapbIHBIH CaH/IBIK ©3TePICTEePiH TAIIal b1

- QJIJBIHFBI KE3eHJEp/IeTri caHmap MEH KOoCIapiiaHFaH
CaHJiapFa KaTbhICThl HAKThI CAHHBIH ©3repyi;

- Ke3CH/IEr1 opTalla Ti3IMIiK CaHHBIH ©3repyi (opTaria
TI3IMIIK CaH);

- aOCONIFOTTI ©CIM MEH JKYMBICKEpJIEpa CAHBIHBIH 6CY
KapKBIHBIH aHBIKTAY;

2. Heri3ri jkoHe KOCAJIKbI KYMBICKEpJIEP apachbIHIarbl
0alTaHBICTBI JKOHE OCBHI ©3TepICTIH TeHICHUUSIIAPbIH
TaIan I,

3. Heri3ri KyMBICKEepJIEpAIH YJIeC caJMarbIHbIH
©3repyiH TalIaiIpl;

4. YHBIMHBIH HETI3Ti Jlaya3sIMIapIarbl/KocinTepaeri
JKYMBICKEPJIEPMEH KAMTaMAChI3 STITyiH JKOHE OJap/IbIH
OLIIKTIIIK AEHIEHIH Taldaisl;

5. Bacmpimap MeH OaFbIHBIIITBUIAD apachIHIAFHI
KapbIM-KaThIHACTBI TaJaiIbl;

6. Ilepconam caHaTTapsl eHbex
peCYpCTaphIHbIH CamajblK JKal-KyHiH Ttammaiasl (
JKaITTIBI O11iM Oepy JCHTeii, KOCINTIK-OUTIKTUTIK JeHTeHi
, dBIHBICTBIK-KaC KYPBUIBIMBI XKOHE T.0.)

OoibIHIIA

Bimimzep:

1. DxoHOMUKA JKOHE eHOEKTI HopMaiay HeTi3aepi;

2. ExOexTi YHBIMIAcTRIPYIBIH (pOpMaIapsl MEH dicTepi
3. EHOex pecypcTapblH KOCIapiay omiCTepi MeEH
Kypajniapsl;

4. AnmaMm pecypcTapelH KOCTapiayAblH HeTi3ri
nporiecTepi

Kok

Maiusikrap:
1. KagpnapasiH TaOuru aifHaNBIMBIH (3€HHETKE KETY
CHUSIKTHI) YKOHE OJIap/IbIH TypaKTaMayblH jKOCTIapJIaiiibl;
2. Herisri

KBI3MET KOJIEMIH, HWHBECTHIUSIILIK

ykobasiap/ibl iCKe achIpy/Ibl J)KOHE OHIIPICTIK aKTUBTEP



MeH 0acKa J1a Heri3ri Kypaiaapabl )KYMBIC KaraibHIa
yCTayabl €CKepe OTBIPBIN, YHBIMHBIH OU3HEC-KOCTIApPhI
meHOepiHaeri JKYMBICKepJep CaHBIHBIH ©3TepyiH

Tanganabl;

3. XywmbIckepiepIiH arbIMAAaFrbl JKOHE KaXeTTi
Jarner 2: npoduIiz Tanganb;
¥ HBIMHBIH ajzam 4. Tlepconan, Kacin/MaMaHabIK CaHATTapbl OOWBIHILA
pecypcTapblHa JOEreH  KaeTTi OUTIKTUIIK JeHreri 0ap eHOek pecypcrapbiHa
Ka)KeTTUIITH aHbIKTay KOCBIMIIIA KaXKETTUTIKTI )KYMBICKEpJIEp CAHBIHBIH OCYiH,

JKOCTIapjaHaThlH TAaOWFU JKYMBICTAH KETYII JKOHE
KaJpIapIplH alHAIBIMBIH €CKEPEe OTHIPBII AKBIHTaH bl

Bimimzep:

1. IlepcoHanablH CaHIBIK YOHE CallajblK KYpaMbIH
Tajngay 9micTepi;

2. AnaM pecypcTapbiH Oackapy MPOLECTEpiHiH IIIKi
HUHTETpalUAChI;

3. Anam pecypcTapbid Oackapy Kypajiaapel;

4. YWBIMHBIH KBI3MET OarbITBl OOWBIHINA 1HIKI
HOPMaTHBTIK KYXKaTTapbl

arIBIHBI TAHY MYMKIHIITI
i y MY ok

buznecri Tyciny

Hotmxkere Oarnapiany
XKeke KyswIperTepre

. Knuenrtke Oarnapiany
KOMBLITATHIH TaNaITap:

bIHTBIMaKTACTBIK JKOHE ©3apa SPEKETTECY

AHaJUTHKAIBIK OiIay

TeXHUKAaNBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:
CBII-HiH neHreiii: Kacinrin ataysr:
7 [lepconanapl mampITy O6MiMiHIH OaCIIIBICH
CBII -uiy iminzgeri 6acka

. . HR 6usnec-naptaep
KacinTepMeH OaiiiaHbIc:

3

OHipicTiK OaillaHBICTap KXOHIHAETI OacCIIbI

|

Enbek pecypcTapsIH jxocmapiay KeHiHIeri 6acist
4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHIH TEXHAKAIBIK, JepeKTepi

11. MemekeTTik OpraHHbIH aTayhl:

Kazakcran PecniybnukaceiHbiH EHOCK KoHE XaNbIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPIIIT
Opsiapaywms: Hadbues ., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev(@enbek.gov.kz

12. O3ipreyre KaTblcaTblH YHBIMIAP (KOCITOPBIHIAD):

Accomnarusa HR menemxepos Kazaxcrana

bacuer: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 53

OpeiHaayubsLiap:

OpmabaeBa A.T., +7 (701) 977 60 56, aigul.ordabayeval 966(@gmail.com



13. KocinTik OUTIKTUIIK KOHIHAer canaiblK kenec: 06.11.2024

14. KocinTik OUTIKTUTIK )eHiHaer1 YITTHIK oprad: 04.04.2024 r.

15. "Atamexen" Kazakcran PecryOnukachiHBIH ¥ ITTHIK KOCITKEpIep MajaTachl: -
16. Hycka Hemipi »oHe miblFapbutral xbuUibl: Hycka 2, 2024 r.

17. barmapier kaiiTa Kapay kyHi: 31.10.2027 r.

Kasakcran PecryOnmkacet
EnOek ’oHe XaIbIKTHI QJICYMETTIK
KOpFay MHUHHCTPIHIH M.a.
"HR canaceiamgarel
"AnamM pecypcTapbid Oackapy"
KOCINTIK CTaHIapTTap bl
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFBI
4-KocChIMILIA

KacinTik ctarnapt: "Kagpibik skiMmineHmipy"
1-mi Tapay. XKaymisl epexenep

1. KocinTik crannapTThiH KoJaHy asichl: "Kaapiblk oKIMIIIIEHAIPY" KOCINTIK CTAaHAAPTHI
ajiaM pecypcTapbiH 0acKkapy calachIHIaFbl KaJpiaap/asl Oaranay, aTTecTarray, cepTuduKarray
KoHE OUTIKTUIITIH pacTay, Jaspiay KoHe MaMaHaHbIPy YIIIiH HET13 peTiHAe KOMAaHbLIa b
KOHE MaiJalaHyIIbUIapIbIH KeH ayKbIMbI YIIIH:

1) sxyMBICKepIepre — canajarbl MaMaH/IbIKKA KOMBLIATHIH TaJanTap/bl TYCIHY YIIIiH, 63
OUTIKTUIITIH apTTHIPY/IbI )KOHE MAHCANTHIK OCY/I1 dKOCTapiay YIIiH;

2) KyMmbIC Oepyuiijepre — >KYMBICKEpJepre KOJIaHbUIATHIH TalanTapiasbl,
HYCKAYJIBIKTap/Ibl, MIHACTTEP/I1 931pJey YIIiH, IepCOHAIBI XKajaay koHe Oaranay Ke3iHIe
eJILIEMIIAPTTAP/Abl KaJbIITACThIPY YILUIH, COHAAN-aK KaapjapAblH OUIIKTUIINIH apTThIPY,
JIAMBITY, ©CIpY JKOHE poTanusiiay O6araapiaMaiapbiH jkacay YIIiH,

3) ceprudukaTTay *oHe OUTIKTUIIK Oepy *OHIHJErl KbI3METTI >KY3ere achIpaThiH
yiipIMIapra (Oprasmapra) — NepcoHaNIb cepTudukarTay Ke3inae Oaranay MarepuaigapbiH
o3ipiey YIIIH J>KOHE COMKECTIK JIeHreil OOWBIHINA IKYMBICKEpIEPIiH OUIIKTUIIK
OJIIIEMILIAPTTAPBIH d31pJiey YIIIiH;

4) MEMJIEKETTIK OpraHjiapra — eHOCK HapbIFbIH MOHUTOPHUHTICY JKoHE OoJpKay YIIiH
OJIILIEMILIAPTTAP PETIH/E KOCIOM CTaHIAPTThI Maiifananyra apHanrad. OChl KOCINTIK CTaHAAPT
aJiaM pecypcTapbiH (KoIl cajaibl OarbITThl) OaCKapyIbl KAMTHUJIBI.

2. OcBbl KoCINTIK CTaHAapTTa MBIHAJall TEPMUHIEP, aHBIKTaMalap MEH KbICKapTyJap
KOJITaHBLIAIbL:

1) anam pecypcTapbiHa KaKETTUIIKTI )ocnapiay (KbIcKa Mep3iM/Ii )KoHE Y3aK MEp31M/I1) —
OM3HECTIH arbIMJIaFbl JKOHE OOJaIak MiHAETTEpiHE KOJ KETKi3y MaKCaThIHIAa YHBIM YIIIiH
KYMBICKEPJIEP/IIH KaXKETT1 CaHbl MEH canachlH alKbIH/AY;

2) aknapar i37ey — 13IeHIMIa3IbIK, KYHIEMIKTI dKYMBbIC MIHIETTEPIHEH ThIC KYObUIBICTAD,
agampap, npoobiaemManap Typajiabl kebipek OlTyre yMThULY, akmapaTThl ">KepaeH Kasbl Tady"



HEMece HaKThl MAJIIMETTEpre KOJ KEeTKi3y, AayJbl Mocesenep/Il HaKThlIay, KaKETTl akmapar
Oepe anaThiH OapibIK Ke3Jepil, COHAal-aK akmapaT alyJlblH >KOJIFa KOWBLUIFaH ©3re e
oiCTEpiH Mak1aJany;

3) ayrcta@duHT — yaKbITIIIA IEPCOHAN KbI3METTEPIH YChIHY XKOHIHAET1 KbI3METTEp (YHbIM
NepCcOHANBIHBIH Olp OemiriH IITaTTaH MIBIFApPbBIN, OJapAbl 3aHABl  TYpAE
IpoBaiiiep-KOMIaHUAIA pecIMICy 11 KO3/IEUTIH JKYMBICTIEH KAMTY TYpi, OYJ1 peTTe mepcoHan
©3 MIHJICTTEPIH TaIChIPLIC OepyIlll YUBIMHBIH MaKcaTTaphl MIEHOEPIH/I€ OPbIHANU IbI. 3aH bl
TYpPFBIIAH allFaH/a, >KYMBICKEPIH €HOCK KaThIHACTAPhI TANCHIPBIC OepyIill YHBIMMEH eMec,
npoBaiiiepMeH OailianbICThl Oonanbl. by peTTe mpoBaiinep-KoMIaHus TarchIpbic OepyIIire
aKbUIbI KBI3MET KOPCETY IMapThl OOMBIHINA KBI3METTEP KOPCETENi, ajl TAmChIPhIC Oepyii
aKBICBIH TOJICH1);

4) ayrcradduar nepconanbl/ayTctadPUHT CEKTOPBIHBIH KYMBICKEp — ayTcTadGuHT
KbI3METTEPIH KOPCETY MIAPTHI MIEHOEPIH I TAIICHIPBIC OEpyIIl YibIMFa TPOBaiiep-KOMIaHUS
YCBIHATHIH KOHE MPOBaNIEP-KOMITAHUSIMEH €HOCK KaThIHACTapbhIHa 00IaThIH IEPCOHAT;

5) oneyMeTTiK opINTEeCTiK — KYMbICKepiaep (GKYMBICKEPJIEPIiH OKIIAepl), KYMBIC
Oepymiuiep (KymbICc OepylIIepAiH OKUIIepi), MEMJICKETTIK OpraHAap apachIHIarbl €HOEK
KaThIHACTAPBIH JKOHE €HOEK KaTbIHAcTapblHA TiKeJed OalIaHBICTBI ©3re Jie Mocelelep/al
perTey Mocesenepi OOMBIHINIA OJapJblH MYAJACJIEPIH KeJIICyJl KaMTaMachl3 €Tyre
OarbpITTaNIFaH ©3apa KaThIHACTAP JKYHeEC;

6) ocep eTy >KoHEe BIKMAJl €Ty — 63 YChIHbICTApbIHA KEJIICIM MEH KOJAayFa KO KETKI3y
YIIiH e3rejiepre acep €Ty, bIKMal €Ty, CeHJIpy HeMece Oenrim Oip MmiKip KaJbIITacThIpy
MaKCaThIH/Ia OPTYPJIi 1C-OpeKeTTep Kacay KallaeTi;

7) Ou3HEC CTpaTerusiChl — KaKETTI HOTHIXKEJEepre KOJI KETKI3y YIIIH YHBIMHBIH
JKOcCTapJaraH 1C-KUMbUIIAPbIHBIH KUBIHTHIFbI;

8) nmepbec nepexktep — aepOec AepeKTep CyOBEKTICIHE KAaThICThl Oenriii Oip HeMmece
OJIAapJBIH HETI31HJEe aWKbIHJAIAThIH JJICKTPOHABIK, Karaszjga >KoHe (HeMmece) e3re e
MaTepUAIIBIK KETKI3TIIITErT MOJTIMETTED;

9) enbex mayel — Kazakcran PecmyOnukachlHBIH €HOEK 3aHHAMachiH KOJJIaHY,
KeJIicCIMIEpAiH, eHOEK JKoHE (HeMece) YKbIMJBIK IIapTTap ibliH, KYMBIC OepylIll akTiIepiHiH
TaJlanTapblH OPBIHAAY HEMECE ©3repTy Macesernepl OOWbIHINA KYMBICKEP (AKYMBICKEpIIEp)
MEH KYMBbIC Oepy1iii (3KyMbIC OepyIIiiep) apachiHAAFbl KeJIICTICYIIUTIKTEP;

10) enbOex xarnailiapel — eHOEKKe aKbl Tesey, eHOEKTI HopMmaiay, eHOEeK MIHAETTEepiH
OpBIHJIAY, JKYMBIC YaKbITBI MEH JEMaJlbIC YaKbIThI PEXUMI >Karjgannapel, kocimTepal (
Jaya3bIMAapIbl) Koca aTKapy, KbI3MET KepceTy aliMaKTapblH KCeHEHTY, yakKpITIIa OoaMaraH
KYMBICKEP/IIH MIHICTTEPIH OpBIHAAY, €HOCK KayiIlCi3miri »oHe €HOEKTI Kopray TopTioi,
TEXHUKAJIBIK, OHJIIPICTIK-TYPMBICTBIK JKaraaiiap, COHJal-aK TapanTapiblH KeIiciMi
OOWBIHIIIA ©3T¢ e CHOCK JKaFaaiiapsl;

11) enbex katbiHactapsl — Kaszakctan PecnyOnukachlHBIH €HOEK 3aHHaMacChIH[A,
KeniciMaepae, eHOEK JKoHE Y KbIMJIBIK IIapTTap/ia, >KYMbIC OepyIIiHIH aKTIIEPIHE KO3/eTeH



KYKBIKTap MEH MIHAETTEP/l )KY3eTe achIpy Ke31H/Ie KYMBICKEp MEH >KYMBIC OepyIili apachiHa
TYBIHJIAWTHIH KaTBIHACTAP;

12) enbex pecypcTapblH KoOCIapjay — ajifa KOWBUIFaH MaKcaTTapra OapbIHINA
TUIMUTIKIICH JKOHE camaMeH KOJ KeTKI3y YIIH YHBIMIbI KaXKETTl YaKbITTa JKOHE KaXKeTTI
Keple KakKeTTi eHOeK pecypcTapbIMeH KaMTaMmachl3 €Ty MakKcaThIHIa €HOEK pecypcTapbliHa
arbIMJIAFbl JKal-KYH/Il dKoHE MEePCIIeKTUBAIBIK 00KaM KaKETTUIINH CaHIBIK JKOHE CanajbIK
TYpFbIJa alKbIHIAY TIPOIIECI;

13) enbex TopTiOi — KyMBIC OepylIiHIH >XOHE XYMbICKepiuepaiHn Kazakcrtan
PecnyOnuKkacbIHbIH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpiHAE, COHAA-aK KeiiciMaepae, eHOeK
KOHE YKBIMIBIK IIAPTTAPa, )KYMBIC OEPYIIIHIH aKTUIepiH/Ie, KYPhUITAUIIBUIBIK KYKaTTapaa
OeJNTrIeHreH MIHJIeTTEMENep/Il TUICIHIIE OPBIHIAYBI;

14) enOex TopTiOI — )KYMBICKEpJIEp MEH KYMBIC OCEpYIiHIH €HOETiH YHBIMAACTHIPY
YKOHIHJIET1 KaThIHACTAP/IbI PETTEY TOPTIOL;

15) enOek mapThl — KYMBICKEP MEH KYMbIC OepyIill apachIHAAFbI xka30ailia KeaiciM, OFaH
coliKec JKyMBICKep Oenrim Oip KyMBICTHI (eHOCK (yHKITUSCHIH) JKEKe 031 OpbIHIayFa, eHOeK
TOPTIOIH caKkTayFa MIHAETTEHE 1, all )KYMbIC O€pyIiIl )KYMBICKEPTe IAPTThl €HOEK (PYHKIUSACHI
OotibiHIIa KYMBIC Oepyre, ockl Konmekcte, Kasakcran PecryOnukachiHbIH 3aHIapbIHIA KOHE
Kazakctan PecnyOiuKachiHBIH ©3r€ 1€ HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTIIEPIHAE, Y KBIMJIBIK
apTTa, )KYMBIC OEpYIIiHIH aKTIJIEPiHIE KO3/e/ITeH eHOEK JKaFAaillapblH KaMTaMachl3 €TyTe,
KYMBICKEPIe >KaJlaKbIHbI YaKThLUIbI )KOHE TOJIBIK MOJIILIEP/IE TOJNCYTre MIHACTTEHEI];

16) enbexke Tikenel OalIaHBICTHI KaThIHACTAP — €HOEKTI YHBIMIACTHIPY JKoHE OackKapy,
KYMBICKA OPHAIACTBIPY, KYMBICKEPIIEPAl KOCINTIK Jagpiay, Kalta gaspiay *oHe OJapblH
OUTIKTLIITIH apTThIPY, dJIEYMETTIK SPINTECTIK, YKbIMJIBIK IIApTTap MEH KEIICIMAEp *kKacacy,
KYMBICKepaepaiH (Kymbickepiep ekuaepidin) Kaszakcran PecnyOnukacbinbiy EnOex
KOJICKCIHE KO3JelreH karaaiinapia eHOeK skarjalaapbhlH OeNriieyre KaTbhICybl, €HOEK
nayiapeiH ey >koHe Kasakcran PecnmyOnumkackl EHOek 3aHHaAMAaCBhIHBIH CaKTalybIH
OaKplIay KOHIHJE KAIBINTaCAThIH KaThIHACTAP;

17) xeke ic — eHOEK MapTHIH kKacacy Ke3iHe )KoHe €HOCK €Ty Ke3eHIH/IE aJbIHFaH JKOHE
pPECIMJICNTeH, >XYMBICKED >KOHE OHBIH €HOEK JKOJbl Typajbl MAIIMETTEpPJl KaMTUTBIH
KY>KaTTap KUBIHTHIFBL;

18) sxyMbIc OepyIIiHiH aKTiIepl — )KYMBIC OEpyII IIBIFApaThiH OYHPBIKTAp, OKIMIIED,
HYCKAYJIBIKTap, epekeiep, eHOeK TOpTiOIHIH epexenepi;

19) KyMBICKEpJIEPIIH OKIIAEpl — KOCINTIK OJaKTapAbIH, OJapAblH OipJecTIKTEPiHiH
oprasjapsl, ajia oJyiap OoJMaraH Ke3J€ MXYMBICKEpIEPAIH >KaIMbl >KUHAIBICBIHIA (
KOH(epeHIIUACHIHIA) JKYMBICKEpIIEPAiH (KOHGEpEHITUS JesieraTTapblHbIH) KEMIH/IE YIIITEH €Ki
OeJIriHIH KaThICYbIMEH KOMIIUIIK JaybICIIeH CcailaHFaH J>KOHE YOKUIETTIK OepulireH
caitmanOasbI OKUIIED;

20) xagpiapAblH TYpaKTamMaybl — ePCOHAIIBIH KbUIJIBIK €cell OOMBIHINA aybICy JCHT i,



21) xagpiablK ayauT — YUBIMHBIH ajaM pecypcTapblH Oackapy calachIHIAFrbl
MaKCaTTaPbIHBIH JKOHE KOJ JKETKI31JIETIH HOTHXKEJIEP/IIH COMKECTITH TeKcepy Mpolieci, aTamn
alTKaHga, OChl KOCINTIK CTaHAAPT INeHOEpiHJAe — YHBIMHBIH KaJpibIK Ky)KaTTayJIbIH
xKal-KyHiH OaranayJibl koHe €HOEK KYKbIFbl HOpPMalapblH KAMTHUTBIH KOHE MEpPCOHAIMEH
KYMBICBIH PpETJaMEHTTEUTIH HOPMATUBTIK AaKTUIEpiHE capanTaMma Kacay, KaJpJIbIK
Ky’KaTTaMaHbl pecIMJICYJIeri, CaKTayarbl JKoHE KyHeneyaeri Oy3ylIbUIbIKTapAbl aHBIKTAY
KOHE KaJpJIbIK OKIMIIUIEHIIPY/IIH O/aH 9p1 )KYMBICHI OOMBIHILA YCBIHBIMAAP J31pJIey;

22) KaIpJbIK Ky>KaTTama — MEePCOHAIBIH 00JIybl MEH KO3FaIbICHIH KOPCETETIH HbICAH AP
(Ky>KarTap) >KUbIHTHIFbI;

23) xKaApaBIK Ky)KaTrTay — OyJ1 YHBIM MEH KYMBICKEP/IIH ©3apa KapbIM-KaThIHACHIH
PeTTEUTIH, KaJIpJbIK KYXKATTapMEH MKYMBICThI KY)KaTTaylbl >KOHE YHBIMIACTHIPYIbI
KaMTaMachl3 €TeTIH KbI3MET (TMepCOoHAAbl OacKapyra, Kaapiiap KO3FaJIbIChl MEH KaJpJIbIK
€CemnKe alyFa, COHAai-aK )KYMbIC YaKbIThl MEH IEPCOHAIIMEH €Cell allbIphICY/ bl €CEeTKe aayFa
0ailyIaHBICThI KY’KaTTaMaHbl 931pJIey KoHE JKYpPri3y Macesnenepi);

24) xaHauAaTTapAbIH JEPEKKOPHl — JMEpPEKTEpAl CUMATTayIblH, CAKTayIbIH >KOHE
OacKapyabIH >KaJIbl TPUHIUIITEPIH KO3EUTIH Oenriil Oip epexenep OOUbIHINA KUHAKTATFaH
KaHJIUJATTap TypaJibl IEPEKTEP MEH aKMapaTThIH KUBIHTHIFBI;

25) knueHTKe OaraapiiaHy — KIMEHTKE KOMEKTECYre, OHbIH KaXETTUIIKTEPIH aHbIKTayFa
KOHE OHBIH CYPAHBICTAPhIH KaHAFATTAHJBIPYFa JIETe€H KAOUICTTUTIK MEH BIHTA, KIMEHTKE
KOKETTl KbI3MET KepceTyre JalblH 00J1y, KIUEHTTIH MpoOsieMaapbiH Jepey IIenly YIIiH
KEKe ‘KayamKepIuliK aiay, OyJa peTTe KIMEHTTIH KOHIJTIHCH TOJBIKTall IIBIFBIN, OHBIH
KYTKEHHEH JIe 30p HOTHXKE KOPCETY;

26) KOHCAJITUHT (KOHCYJIbTaLUs Oepy) — KapKbl, KOMMEPUHUSUIIBIK, 3aH, TEXHOJOTHUSIIBIK,
TEXHUKAJBIK, capanTaMaliblK KbI3MET CaJachIHAAFrbl KEH ayKbIMIIbI Mocelenep OoMbIHIIA
Oacuiputapra, OackapylbulapFa KOHCYJbTallUs Oepy >kKeHiHAeri KbizmeT. KoHcanTUHTITIH
MakcaThl — 0acKapy *KyiheciHe (MEHEKMEHTKE ) KO3/IereH MaKcaTTapra )KeTyre KOMEeKTecy;

27) KyXKaT alfHaJIbIMbI — KY)KaTTap YHbIMJa JKacaJiFaH HeMece YHbIMFa KaObUIIaHFaH
COTTeH OacTam, OJIapJAblH OpPBIHIANTY HEMECE >KOHENTY asKTajJfaHfa JIeUIHI1 KO3FaJIbICHI.
Kykarrapasl xenen cakray — KyKaTTapAbl YUBIMHBIH MyparaThlHA TalChIpFaHFa HEMece
OEJIT1IJIEHI'eH TOPTIMNIEH XKOWFaHFa JEHIH OJaplbl KYPhUIBIMABIK OeJiMIlee cakTay OOJbII
TaOBLIAIbI;

28) KyKaT aifHaJIBIMBIH aBTOMATTaHbIPY — OYJ1 YHbIMAAFbl KY)KaTTapAblH aifHAJIbIMbIHA
€celn JKyprizyre, Kojjaylbl KamMTaMachl3 €TYJll €CKEepe OTBIPBIN, NEPCOHAIIBIH OpPbIH
aybICTBIPYBIH OaKblIayFa MYMKIHJIIK O€pETIH KYHe;

29) meamnarus (y1at. mediare) — neMAANIBIK — TapanTapAblH €PIKTI KeiciMi OOUBIHIITA i1CKe
achIpbUIAThIH, ©3apa KOJaiyibl IIEHIiMIe KOJI KEeTKI3y MaKcaTblHJa YIIHII OeWTaparn
TapanTblH KOMETIMEH Jayiaplbl COTTaH ThIC IIENIy HbICAaHbl (€HOEK JayiapblH ILIEHIy
TocuIIepiHiH 0ipi);



30) MeTpuka — agaM pecypcTapblH OacKapy cajlachlHIIaFbl THICTI OarbIT OOWBIHIIIA
MakcaTTap MEH MIHJETTEpre KOJ KETKI3y TOpEeKeCiH KyoJlaHIbIpAaThlH apHaiibl ejmemaep/
KOPCETKIIITED;

31) e3apa TYCIHICTIK OpHATy — opOip KeKe TYJIFaHbIH Olpereisirin MoWbIHAAIN,
Oackanapra KYpMETIICH Kapai OTHIPHIN, aifHAIaaFbl aAaMaapsl TYCIHYyTre YMTBITY;

32) TanpgamanslK oilnay — TYpJl KaraainaplblH, KYObUIbICTap MEH calijgapiapablH
Kypamaac OeJIKTEepIH JKEeKe-KeKe OOJIIIl ajblll, OHbl KYPbUIbIMIAM, KYHeJeld OTBIPBIN JKOHE
opTYpIi (paKTOpIAPABI CANBICTBIPA OTHIPHITT KAPACThIPy KaO11eTi; 0aChIMABIKTAPIbI YTHIMJIbI
OopHaJlaCThIpy KabijeTi; yakpITIIa e3apa OaiylaHbICTap MEH JOMEKTUIIKTEP/Il,
ceben-canaapiblK OalmaHbICTapAbl AaWKbIHAAY KaO1IeTi;

33) Toyekenaepal 6ackapy — KarbIMChI3 HOTHKEHIH TYBIHJIAY BIKTUMAJIJIBIFBIH a3aiTyFa
xKoHe Oenrini Oip >k00aHBI ICKE achlpy OapbICHIHIA TYBIHAAWTBIH BIKTUMAJ BICHIpANITap.Ibl
OapbIHINIA a3aiTyFa OarbITTAIFAaH OAaCKApYIIBUIBIK MICIIIMACPAl KaObulaay >KOHE OpBhIHIAY
MPOIIECI;

34) TYKbIpbIMIAMaNbIK OWJIay — YKaFAaiyiap apachlHIaFrbl 3aHIbUIBIKTAP bl HEMECE alKbIH
emec OalllaHbICTap/Abl aHBIKTAY KOHE KYp/ell JKaFAaiiapaa Heri3ri oyiapasl 0ein Kepcery
KaOlJieTi, MHAYKIUAIAY, JOTUKAIIBIK JKOHE IIBIFAPMAIIbUIBIK OWjay KaOlleTi, Ke3 KeJreH
Hopcere *aHa Ke3KapacleH Kapay HeMece OJap]lblH MarblHAChIH HAKThLIAY YIIIH SpTYpJl
Kypamaac Oemikrepsai Oip OyTiHre OipikTipe Oty KaOineTi, Kypaemi uiessiapisl Hemece
JKaraaiap bl KaparabiM, TYCIHIKTI )KOHE TYCIHIKTI KepiHETiHAeH KaObu1aai 0611y Kabineri;

35) yiBIMIBIK TU3aiiH — YUBIMHBIH CTPATErHACHIH ICKE achIpy Ke3iHjae eHOeK OemiHiCiH
€CKepe OTBIPHIIN, Oackapy aiemMeHTTepl (Ou3Hec-mpolecTep, YUBIMABIK KYPBUIbIM, IEPCOHAT,
MOTHBAIUS KYHECl) apachIHAaFbl COMKECTIKKE KOJI )KETKI3yre OaraapianfaH OipbIHFal Kylie
peTiHae YWBIMHBIH JKYMBIC ICTEYiH KaMTaMachl3 €TETIH, 0acKapy KYPBUIBIMBIH KYPY
MPUHIUOTEP], SJICTEP] KIHE xK00anay ToCUIAEPl Typalibl OUTIMIEP KUBIHTHIFbI;

36) yHBIMIBIK KYPBUIBIM — YHBIMJBIK OlpiikTepaiH (OemiMIinenep/iH, J1aya3bIMJIbIK
MTO3UIIMSIIAPBIH) KOHE OJIap.IbIH 63apa OailTaHBICTAPBIHBIH YKUBIHTHIFBI, OHBIH IICHOCPIHIE
OemiMImieniep apackiHaa MiHAETTEp MeH (pyHKIUsIap OemiHeai, 6acIbUTApIbIH OKIIETTIKTEP1
MEH JKayarnKepIIuUIirt alKbIH/1a1aIbl;

37) xabapiiama/eTIHIII — )KYMBICKEP/IIH HEMECE KYMbIC OepyILIiHIH ka30aia MaaimMaeMect
HEMece ©3T¢ TOCUIMEH (KyphepJiK IOIITa, MomiTa OaiimaHbIChl, (PaKCUMUIBIIK OaiIaHbIC,
AIIEKTPOHIBIK TTOIITA KOHE ©3r¢ ¢ aKIMapaTThIK-KOMMYHUKAIMSUTBIK TEXHOJIOTHSIAP apKbLIbI
) Oepiiaren MamimMaemMenep;

38) meTeniiK XKYMbIC KYIIl — MayChIMBIK IIETEJIIK KYMBICKEpPIEPl Koca alifaH/a,
eHOCK KBI3METIH JKY3€ere achlpy YIIiH, COH/Iai-aK KOPIIOPATHB IIIH/IE aybICTBIPY MIEHOEPIH e
KYMBIC OepylIlIep TapTaThIH MIETEIAIK KYMBICKEPIIED;

39) BIHTBIMAKTACTHIK XOHE KOJAay — (OpMayibl BIKNAIABIH OOJybIHA KapaMacTaH,
alfHaaarel aJaMaap bl bIHTBIMAKTACTHIKKA BIHTATAHABIPY KOHE KYMBUIIBIPY;



40) HR-toyekenaep — HR-O6usnec-mporectepre acep eTeTiH OENTiCi3iK KaraabiHaa
meniMaep KaObuigay/KaObuigaMay HOTHIXKECIHJIE KOJIANChI3 OKUFajlapJblH TYybIHIAY,
KaTepiep/IiH OPbIH aJly BIKTUMAJIBIFHI.

3. OchI KOCINITIK CTaHIapTTa MBbIHAAH KBICKAPTYJIap KOJIIaHbLIA IbI

1) BA — Kazakcran PeciyOnmkace EHOek komekciniH 16-0a0b1HbIH 16-2) TapMakiachiHa
ColiKec 9o31pJICHTEH JKOoHE OCKITUIreH Oaciipliap, MaMaHaap *oHe 0acka jJa KbhI3METIIIEep
Jaya3bIMJIapBIHBIH OUTIKTIIIK aHBIKTAMAJIbIFbL;

2) BTBA — Gipsiaraii Tapu(TiK — OUTIKTUTIK aHBIKTaMaJIbIFbI;

3) EIITBOX — EnOek mapTrapbiH TipKeyliH O1pKeIKI 31eKTPOHIbIK KYyHeci.

2-mi Tapay. KocinTik cTaHAapTTHH MaCIOPTHI

4. KocinTik cTaHIapTThIH aTaybl: Kaapiblk okiMUIIEHAIpY
5. Kocinrik ctangaptteiy koas: M70221047
6. DKXKK ceknusichin, 6611MiH, TOOBIH, CBIHBIOBIH JKOHE Killll CBIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FRUIBIMHU JKOHE TEXHUKAIIBIK KbI3MET
e 70 bac kommaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mMocesenepi OOHbIHIIIA KOHCYIbTAIlUs Oepy
e 70.2 backapy macenenepi OOWbIHIIIA KEHEC Oepy XKOHIHIETT KbI3MET
e 70.22 KoMMepIusUIBIK KBI3MET JKoHE OackKapy mocelnenepl OOMBbIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTalus 6epy
e 70.22.1 "KoMMepuusIbIK KBI3MET JKOHE OacKapy Mocenesnepi OoiibiHIa KeHec oepy"

7. KocinTik cTaHmapTThIH KbICKallla cumnarrtamackl: Kazakctan PecmyOimKkachIHBIH
3aHHaMachIHAa OCNTUICHreH TallanTap MEH HOpMaiapra KaTaH COMKECTIKTE KapJiapibiH
KO3FaJIbIChl MEH eceOiH Oackapy >KYHeCiH KaJbIITaCThIPy KOHE NIaMbITy, COHIal-aK ajgam
pecypcTapbiH Oackapyra OalIaHBICTBl YHBIMHBIH TOYEKEJJepl MEH IIBIFBICTAPBbIH a3alTy
MakcaTblHJa ayTcTaPuHT apKbUIBI IEPCOHAT TapTy.

8. Kacinrep kapToukalapbIHbIH Ti31Mi:
1) kampabIK oKiMIIUICHAIPY (ic KYpri3y) skeHineri 6aciisl - 7 CBII-HiH neHreiii;
2) KaapJIbIK OKIMIIUICHIIPY (iC XKYprizy) xkeHiHjeri maman - 6 CBII-HiH neHreiii;
3) xampiapsl ecernke aimy skeHiHaeri Kpi3metii - 4 CBII-Hiy neHreiii;
4) nepcoHanabeiH aytcradGuurin 6ackapy xkeHiHaeri Mmaman (mMenemkep) - 6 CbII-HiH
JICHT €iAi;

5) meTenaik )KYMbIC KYIIiH TapTy KeHiHaeri yinectipyn - 6 CBIL-nHix geHreiti
3-mi Tapay. Kocinrep xaprouxanaps

9. KacinTin kaproukacs! "Kaapinsik okimurinenaipy (ic xyprizy) xeHinzeri 6acuibr":
TonTsIH KOIBL: 1222-0

KpI3MeT aTaybIHBIH KOABL: -

Kacinriy araysl: Kanpineik okimmrinennipy (ic xyprisy) *eHiHIer1 Oaciibl



CBI1I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
JIEHTEHi:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
MK J€HIeHi:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CUITaTTaManapsl
OoMpIHIIAa  OIIIKTUIIK
JIEHTeHi:

Kocinrik Oi1iM geHreii:

Kympic  Toxipubecine
KOMBUIATBIH TaJIaITap:

dopMangel eMec JKJHE
nHpopMansl  OGuUTIMMEH
OaiimaHpIC:

KocinTig 6acka BIKTUMAI
aTayJapbl:

KpI3MeTTiH HeT13T1
MAaKCaThI:

7

Bacmrpurap, Mamanmap »koHe 0acka J1a KeI3METHIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHBIKTaManbiFel  "Bacmburap, MamaHzap JkoHE Oacka 1a KhI3METIIiIep
Jlaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 xbursr 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecnyOnmkacel EHOGK JkKoHE XabIKThI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHUCTPIiHIH Oyipsirel. Kasakcran PecmyOmukachiHbBIH OiieT
musKCTpIirinae 2020 sxputrst 31 sxentokcanna Ne 22003 GobIn Tipkesi.

48. Kanpnap GeiMiHiH OaCTBIFbI

Bacmpurap, Mamanmap xoHe 0acka /1a KI3METIIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHBIKTaManbIiFel  "bacmburap, MamaHzap SkoHe Oacka [a  KbI3METIILIEp
Jlaya3bIMAAPbIHBIH OUTIKTUIK aHBIKTaMaJbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 xbuirsr 30
xentokcannarel Ne 553 Kasakcran PecnmyOnmkacel EHOEGKk jkoHE XabIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHUCTPIHIH OyipsIiFel. Kasakcran PecmyOnukachiHBIH OiieT
muaECTpIiriHge 2020 sxputrst 31 xentokcanmaa Ne 22003 GOBIT TipKeIIi.

17. Kappnap 6emnimiHiH MeHrepymrici (0acThIFbI)

Binim nenreiii:

KOFapbl OKY OpHBIHAH

N o MamaHabIK: Bimikrinik:
KeWiHTi Oimim
Busnec sxoHe Oackapy -
MarucTparypa,
pe3uaeHTypa)

Keminge 5 b1 (OHBIH IMIIHIIE aJaM pecypcTapbliH Oackapy caiachblHIa KemiHme 3
JKBLIT)

1222-0-007 - Kaapnap GesiMHIH 0acThIFBI (a1aMH PeCypCTapbiH 0acKapy)
1222-0-015 - Kazapnap GeniMi OacTBIFBIHBIH OpbIHOAcAphl (alaMl pecypcTapbiH
backapy)

4000-0-015 - Kampnblk ic KaFa3mapblH JKYPri3y >KOHIHAET! KbI3METIILIEPIiH
OacuIbIChI

1222-0-014 - Kaapnap >keHiHJETI TUPEKTOp (aJaMH pecypcTaphl)

Kanpnap kosranbichiH Oackapy cascaThlH 0Oackapy, jkocmapiay, yitiectipy,
KaJpiapablH eceOiH YHWBIMIACTBIPY MOHE JKYpridy, YHBIMHBIH CTPATETHSIIBIK
MakcaTTapbl MEH MIHICTTEepiH ICKe achIpy YIIIH >KYMBICIICH KaMTYAbIH / azam
pecypCTapblH TapTyAbIH ©3re TYpJiepi MeHOepiHae TybIHIAHThIH €HOCK KYKBIKTBIK
KaTbIHACTAPBI MCH 63T¢ JIc KaThIHACTAP/IbI KY)KaTTay.

Enbex GyHKIMIApABIH CUTTATTaMachl

EHOek (yHKIUAIApBIHBIH
Tiz0eci:

1. Kanpnap ko3ranbIChiH 0ackapy, Kaapiapibl CCEmKe
Ty Ibl YHBIMIIACTBIPY JKOHE JKYPri3y
MiHgeTTi eHbex 2. KagpasIk ic sKypri3y )KYHWeciH KaJIbITACTBIPY JKOHE
GbyHKUMSIAPHI: Gackapy
3. [lepconanzap! 6akputay, HR KyMBICBIHBIH THIMILTIT]
MEH CaIlachlH apTTEIPy

Koceimia eHOeK
byHKUMSIAPHI:

Mamsikrap:



Enbex dhyakmmscer 1:
Kagpnmap Ko3FaibICEIH
Gackapy, Kaapiiapisl
ecemnke ayy bl
YUBIMIACTBIPY  KOHE

KYPrizy

KOHC

Jarner 1:

Kanpmap ecebin
YUBIMIACTHIPY
KYprizy

1. KagpnapnabsiH opHajlacysl MEH KO3FaJIBICBHIH Oackapy
OOMBIHIIA YKYMBICTHI YHBIMIACTHIPY;

2. EHOEK KbI3METiHIH YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HET13/1epiH,
eHOCKTI yYHBIMIACTBIPYIBl JKOHE YHBIM MeH
MIePCOHAJIBIH ©3apa KapbIM-KATBIHACHIH KYKBIKTBIK
periJaMeHTTeyAl KaMTaMackl3 eTy;

3. EnOeK KYKBIKTBIK KaTbIHACTAP.bl PETTeY, Kaapiapsl
€CelKe aaybl YHBIMIACTBIPY JKOHE C€HOCKTI Kopray
JKOHIHJIET] MIapaap/bpl KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThIHIA
K aKTijepAi, nepcoHaNasl Oackapy >koHe eHOEeKTI
KOpFay >KOHIHJIET] Ky>KaTTapbl, KaJpiIap/Ibl €CeIKe amy
, )KYMBIC YaKbITHI JKOHE IIEPCOHAIIMEH €cell albIphICy
JKOHIHZeTi OacTanKpl HEICAaHAAPIBI, €CENKe aly-TipKey
KYy)KaTTaMacChIH 931pJIey JKOHE KeJIiCy;

4. Ilepconanra WIBIFEIHAAPABI JKOCHapiay JKoHE
OaxpLay;

5. Kazmpnap/blH caHABIK JKOHE CalallblK Kypambl Typaibl
JIEPEKKOP KaJIbINTACTBIPY;

6. XKyMBIC yaKbITBIH €CeTKe aTyIbl YHBIMIACTHIPY;

7. Axrtinepai peciMaeymiH Taiantapra COWKECTIriH
JKOHE JKYMBIC Oepylli MeH JKYMBICKEpJIepAiH
MY/UIENEpiH KOpFayAbl KaMTaMackl3 eTy;

8. KyHzenikti KaiTanaHaTbiH KaApJIbIK ONeparusiiap
OoiipIHIIa €HOEK WIBIFBIHAAPBIH Tannay. Kanapisik
OKIMINICHIPY  TpOIecTepiH JkoHe  Oacka
HR-nponiectepi aBToMaTTaHIBIPYFa BIKIIAT €TY;

9. Exbex TopTibiHiH caKTaxybsIH OaKbLIAY;

10. ¥ipiM OacIIBUIBIFBIHA Kaapiiap KO3FalbICHIH
Oackapy, Kaapiapasl ecelke ajiy, KaApiblK KyKarray,
IEepCOHAIIMEH KYKBIKTBIK KaThIHACTApIBl DPETTey
MaceJiesiepi OOMBIHIIIA KOHCYJIbTAIHs Oepy;

11. Ilepconanapiy ayrcopcunr/ayrcradGuHr mporecin
backapy.

Binimzep:

1. Amam pecypcrapeiH O6ackapy, HR-pymkuusiaapra
CEPBHUCTIK KBI3MET KOPCETY CalachIHIAFbI HETIi3Ti JaMy
ypaicTepi JoHE 03BIK XaJBIKAPAIBIK TEXHOJIOTHIIAD;

2. ¥#pIMIarel axaM pecypcTapblH OacKapyIblH
CTpaTeruschl/cascarbl, HETi3Ti mpouecTepi MeH
Kypanaapbl;

3. AzmaM pecypcTapelH TapTyIbIH ©3re e TypJepi
mIeHOepiHAe TYBIHAANTHIH eHOeK KaThIHACTApPhIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAcTap/pl OacKapy MaceleNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep;

4. Kagpmapasl ecenke aiyabl >XoHE KaJpJbIK
KyXaTTayAbl YHBIMIACTBIPY MOCEJeNepiH pPEeTTeHTIH
HOPMAaTHBTIK aKTijep;

5. HR Garmapiamansik ©HIMIEpi MEH KbI3MET KOPCETY
HeTi31epi;

6. Hudpaslk cayaTTBUIIBIK JKOHE aKIapaTTHIK
Kayinci3aik, KaapJblK Kayirci3aik Heri3aepi.



JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jlaraer 2:
Kaapnapabq KO3FaJIbICHI
OOMBIHIIA E€CENTUIIKTI
JalbIHIIAY

Maiusikrap:

1. ITepcoHanablH CaHIBIK JKOHE CallajiblK KYPaMBIHBIH
Kal-KyHiH Oaranay;

2. TlepcoHannblH KO3FaJbICBIH, KaApiapablH
TypakTamay ceOenTepiH Tajjiay, MeTpUKaHbl naiianana
OTBIPBIIL, THICTI ic-IIapaiap oTKi3y;

3. Kamgprnap Oo¥bIHIIA ECEMTIMIKTI, TaJIaMajIbIK
ecenTepli NaibIHaay 1kl YHBIMAACTEIPY;

4. ¥iipIM OaciubiIapbIMEH Oipliecin ajaM pecypcTapbiH
Oackapy cajachlHIaFbl cascaTThIH / CTPaTETHUSHBIH
CHIIaTTaMackl MCH KOMMYHHKAIIMSCHIH KAMTaMachl3 €Ty
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5. MiHIETTi ecenTiliKTi YChIHY MEeHOepiHAe eCcenTiIiK
Mocenenepi OOMBIHINIA YOKIIETTI MEMIIEKETTIK
OpraHJiapMeH e3apa 9peKeTTECTIK jKacay;

6. DTUKaIBIK HOpMaJapJblH CaKTAIYBIH KaMTaMachl3
ery;

7. ¥#BIMHBIH OacHIbUIBIFEI MEH KYMBICKEpJICpiHe
KaJapiap KO3FallbIChl JKOHE MIHIETTI ecenm Oepy
MaceJesnepi OoibIHIITa KOHCYIbTAlNs Oepy.

Binimzep:

1. Amam pecypcrapeiH G6ackapy, HR-pynkumsmapra
CEPBHUCTIK KbI3MET KOPCETY callachIHAAFbl HET13r1 gaMy
YPAicTepi oHe 03bIK XaIbIKapalIbIK TEXHOJIOTHsLIAD;

2. ¥#pIMaarel ajgaM pecypcTapbiH 0acKapy.IbiH
CTpaTeruscel/casicaTtbl, HETi3Ti TmpolecTepi MeH
Kypaliiapbl;

3. AnaM pecypcTapbelH TapTyIblH €3re Jie Typiepi
mIeHOepiHe TYBIHAAWTHIH eHOeK KaTbIHACTAPHIH KOHE
e3re e KaTblHacTapabl 0ackapy MacelnelepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

4. Kanppmapabl ecenmke ajxydbl JKOHE KaIpiIbIK
KyKaTTayAbl YHBIMIACTBIDY MOCEJENepiH pPeTTeHTIH
HOPMAaTHBTIK aKTiIep;

5. HR GarmapiaMansik ©HIMICPI MEH KbI3MET KOPCETY
HeTIi31epi;

6. Ludpublk cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTThIK
Kayirci3Iik Heri3aepi.

JlaFqpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Maiusikrap:

1. ¥iieiMHBIH eHOeK KaThIHACTAPHIH OacKapy, KaJpIbIK
Ky)KaTTay MoceJieliepiH pEeTTeHTiH HOPMAaTHUBTIK
aKTIIEepiHe ayUT KYPri3y;

2. KyxaTrtapmarel KaTeJepli, IOJICI3AIKTEpi,
TY3€TyJIep/i *KoHE IYPBIC eMeC aKmapaTThl aHBIKTAY,
KY)KaTTapJblH 3aHIBUIBIFBIH aHBIKTAy, aJAbIH ajy
[IapajapbH KaObuiiay;

3. ¥Y#BIMHBIH KaApJiBIK KyXKaTTay MocelelepiH
PeTTEHTIH HOPMATHBTIK aKTUIEPi 93ipIIey/ KeTUIaipy;



Enbex dyHkuuscor 2:
Kagpneik ic Kyprisy
KYHECIH KaJbIITacThIpy
KoHE Oackapy

Jarner 1:

¥ WBIMHBIH eHbex
KAThIHACTAPBIH, KaJpJbIK
Ky>KaTTaMaHBbIH >Kai-KyHiH
PETTEHTIH HOPMAaTHUBTIK
aKTUIepiH Tangay

4. HR npomecrepiH oOHTaWJIaHABIpDYFa JKoHE
ABTOMATTAHIBIPYFa BIKIIANT €Ty, YCBIHBICTAp 93ipIey;

5. Kagprmelk KykartTaynblH JKali-KydiH cama
CTaHJApTTapBIHA, COHAAN-aK KOPIIOPATHUBTIK HOpMalap
MeEH 3aHHaMa HopMayiapblHa coiikec Oaranay;

6. 3agHaMa TajamTaphl CcaKTalMaraH JKarmaiima
TYBIHAAYbl MYMKiH KOJAiCBI3 caimapiapblH,
TOyEKeACPIiH Ti30€CiH KaJIbIITaCThIPY;

7. Kymbickepnepre KoHCynbTanus 6epy (OHbIH ilmiHIe
NepcoHan OOWBIHINA DIIEKTPOHABIK JIEPEKKOPIBIH
JKYMBIC ICTEy Mocenenepi OOMBIHIIA KOHCYJIbTALUS
oepy).

Binimzep:

1. Amam pecypcrapeiH G6ackapy, HR-pynkumsmapra
CEPBHUCTIK KBI3MET KOPCETY CalachlHIAFbl HETI3rl gaMy
ypAicTepi oHe 03bIK XaIbIKapalibIK TEXHOJIOTHsLIAD;

2. ¥ibIMHBIH OHM3HEC CTPaTEruschl, MHCCHUSCHI MEH
NalbIMbl, HETI3T1 MakKcaTTapbl MEH THIMIIIIK
KOpCeTKIIITepi;

3. Yi#wsIMIOarsl agaM pecypcTapblH OacKapyIbiH
CTpaTeruschl/cascarbl, HETI3Ti mpomecTepi MeH
KYpamaaper;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIObIH ©3re e Typiepi
meHOepiHae TyBIHAAUTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTapAsl 6acKapy MocelesiepiH PeTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep;

5. Kaapnblk KyKaTTayabl YHBIMIACTBIPY MACENeNepin
PETTEHUTIH HOPMATHBTIK aKTLIEp;

6. EHOex maymapblH peTTey, eHOCK AayiapbhlH COTKa
JICHIHTI J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

7. Jaynapael Oackapy omicTepi, MeIUAIMSHBIH
MPOIEAypaTapbl MCH KypaJIaphl;

8. Toyekenaepai 6ackapy amicTepi;

9. HR Oarnapnamansik eHiMIepi MEH KbI3MET KOpPCETy
Heri3/epi;

10. Tludprablk cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTThIK
Kayirnci3mik, KaJpibIK Kayilci3aik Heriznepi.

JlaFapIHEl TaHY MYMKIHZIT

Marmsikrap:

1. ITepcoHanMeH KYKBIKTHIK KaTbIHACTap/bl peciMaey i
KaMTaMachI3 eTy;

2. EnOex TopTiOiH Oy3yIIBUIBIKTap/Abl Kapayasl KoHE
TOPTINTIK ’Ka3a KOJNIaHyABl peciMaey pociMaepiH

YUBIMIACTHIPY;

3. J)KyMbIC yaKbITBIH €CElKe aayAbl YHBIMIACTHIPY H
aJIMUHUCTPHPOBAHKE OTCYTCTBHN paOOTHHKOB;

4. OckepH ecerKe aryabl YHBIMAACTHIPY;

5. OpraHu3oBbeIBaTh paboOTy IO CBOEBPEMEHHOH

MNOATOTOBKE JOKYMEHTOB IO II€HCHOHHOMY



Jarer 2:
Kanpnsix

KYPTi3ydl YHBIMAACTRIPY

KyXarray

obecrneuenuto 3a cuer OIIIIB, a Takke TOKYMCHTOB,
HEOOXOIMMBIX JJIs HA3HAYCHHUsS IEHCUH pabOTHHKAM,
YCTaHOBIICHHS JIBTOT M KOMIICHCAITHI;

6. BacbLTBIK TIEH KYMBICKepIiepre KOHCYIbTAUs Oepy
, KYMBICKEpJICpIiH CYpaHBICHI OOHBIHIIA JKYMBICTAp
YUBIMIIACTHIPY;

7. Kanmpmap OofibiHIIa MIiHAETTI ECENTLNIKTI,
TaJIAaMalIbIK eCenTepi NalbIHAAY bl YHBIMIACTBIPY;

8. PecimaeneTin Ky)KaTTapAblH Tajantapra COUKeCTIriH
JKOHE OKYMBIC Oepylli MeH JKYMBICKEpJIepAiH
MYZJIeNIepiH KOpFay Il KAMTaMachl3 €Ty;

9. lepOec mepektep/ii KOpFay bl KAMTaMachI3 €Ty,

10. DTHUKanbIK HOpMaJIapAblH CaKTalyblH KaMTaMachl3
ery.

Binimzep:

1. YisIMoarsl ajgaM pecypcTapelH OacKapyIblH
CTpaTerusachl/casgcarsl, HETI3Ti mpouecTepi MeH
Kypaiaapsl,

2. AnmaM pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Je TypJepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANTHIH CHOCK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAcTap/pl 0acKapy MacelneNepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

3. Kazapnblk KyKaTTayasl YHBIMIACTBIPY MaceNeNepin
pETTEHTiH HOPMATHBTIK aKTiJep;

4. HR GarnapnamMaislk @HIMIEp MEH KbI3MET KOpPCeTy
Heri3zuepi;

5. Hudpuelk cayaTTBUIBIK JKOHE aKIIapaTTHIK
Kayinci3miK, KaapiblK Kayirci3aik Herizaepi.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 1:

Kymbickepiepaiy
Jaya3bIMaapabiH

TajJlanTapbl

MCH

Marmsikrap:

1. ¥WBIMABIK KYPBUTBIMIBI, YHBIMHBIH IITAT KECTECIH
93ipiey/KalbIITaCThIPYFa )KIPIACMIECY;

2. Tamanrapra ’KoHe KY3bIpETTEpre COMKec Kaapiapsl
ipikTeyTe, KYMBICKEpepai Oaranmayra >KOHE MKYMEIC
OPBIHAAPHI OoiiprHIIA 0eiHyiH/IITaTTHIK
OPHAJIACTBIPBLTYBIH KAMTAMAaChI3 €TYTe XKIpIAEMIECY;

3. Ilepconanmsl xKocnapiayabl YiulecTipy/skocmnapiayra
JKopAeMIeCY;

4. HopMaTWBTIK KYKBIKTBIK aKTiiep MEH YIHbIM
aKTUIEpiHIH TananTapblHa Kallibl KEIMEUTIH Oackapy
HIemimMaepil Kadbuiaay;

5. EHOexk TopTiOiHIH caKTalybIH OaKbLIAY;

6. LITaTTh! TOJBIKTHIPY OOMBIHIIA XKYMBICTHI YHJIECTIPY,
TIEPCOHANBIH TYpaKTaMayblH a3aiTyra OarbITTaJIFaH
ic-Irapaap/isl ©TKizyre/ YHBIMIACTBIPYFa XKapleMIecy;
7. JKympIcKa KaObUIaHFaH COTTEH OacTan YHbIMMEH
e3apa KapbIM-KaThIHAC TOKTATBUIFaHFa IEHiH opOip
JKYMBICKEPiH KBI3METIH KYKaTTaMalIbIK CyHeMenaeymi
KaMTaMachl3 eTy;

8. JKymbickepiepaiH KeHUI-KYHiHE MOHHUTOPHUHT
JKYPrizy, KYHOCTIKTI KalTallaHAThIH IPOIECTEPIi



Enb6ex dyHkuuscer 3:
ITepconanap! 6akpinay, HR
JKYMBICBIHBIH THIMIIIIT
MEH CamnachlH apTThIPY

KY3BIpeTTepiHe /OUTIKTUTIK
JIeHTeHIepiHe COUKEeCTITiH
KaMTaMachI3 eTy

ABTOMAaTTaHJBIPY AapKbUIbl KOMIAHHS KapaKaTbIH
OHTaMJIaH/ABIPyFa BIKIAI CTY.

binimzep:

1. Anam pecypcrapbin 6ackapy, HR-dyHkuusiapra
CEpPBUCTIK KbI3MET KOPCETY CaJlaChIHAAFbl HETI3ri 1amy
ypAicTepi oHe 03bIK XaIbIKapalibIK TEXHOJIOTHsLIAD;

2. ¥#pIMIarel ajxaM pecypcTapbiH 0acKapy.IbiH
CTpaTeruschl/cascarbl, HETI3Ti mpouecTepi MeH
KYpamnaaper;

3. AnaM pecypcTapbelH TapTyIblH €3re Jie Typiepi
meHOepiHae TyBIHAAUTHIH eHOCK KaTBIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTapIbl OacKapy MoceleNiepiH PeTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiep;

4. Kagpmapael ecemke amyOsl JKOHE KaApIIbIK
KY)KaTTaylbl YWBIMIACTBIPY MaceiesepiH peTTeiTiH
HOPMAaTHBTIK aKTiIep;

5. HR Oarpapnamansik eHiMIepi MEH KbI3MET KOpPCETY
HeTi31epi;

6. Ludpablk cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTThIK
Kayinci3mik, KaapiblK Kayirnci3IiK Heri3aepi.

JlaFapIHEl TaHY MYMKIiHIITI

Jlaraer 2:

HR JKYMBICBIHBIH/
KBbI3METIHIH THIMAIIrT MEH
carmacelH apTThIpy

Marmsikrap:

1. KyHnenikTi KaliTanaHaThlH KaJpJbIK ONepanusiap
OoiipIHIITa eHOEK MIBIFBIHAAPEIH OHTAMIAHBIPY;

2. KagpnpIk oKiMIIiICHIIpY NpOIecTepiH jKoHe Oacka
ma HR-mpomecrepai (OipplHFall WHTETpaIMsUIaHFaH
Kytie) (maianaHympLIapIslH Kepi OaiaHbICHH ecKepe
OTBIPBIIT) ABTOMATTaHIBIPYABl KaMTaMachl3 eTyre
KopEMIIECY;

3. IlepcoHannblH aKmapaTThIK 0a3achlH KypyFa
xopaemuecy xone HR-npouecrepai aBToMarTanapIpy;
4. Kampmapapl ecemke aiy TETIriH KojagaHy (
Jaya3bIMJIap, caHaTTap/TperaATep, JKYMBIC YaKbIThI )KOHE
T. 0. GeutiHicTEpiHE Kapaii);

5. IllapTTapaslH *oHE OJapFa KOCHIMINA KENiCIMHIH
[1a0JIOHIAPBIH 93ipiIey, KeIliCy JKoHe MaiiianaHy, Kaap
Macenenepi OOWBIHIIA KaapibIK OyHpBIKTap/aKTiiep
JalbIHaAY;

6. JleMalbICTBIH TYpPJIEpiH YCBIHY, IEMANBICTaH Kepi
KalTapbIl ajly, iccamapiapabl peciMiey, HOPMaTUBTIK
aKTiiepre colikec MaTepHajJIbIKk KOMEK KOPCETY KOHE T.
0. paciMziepiH cakray;

7. Oxwuranap KyHTI30eciH jkacay j>koHe maipanany (
KOPHOPATHBTIK OKUFaIap/Ibl TIpKey);

8. DIeKTpOHIBI KOJ KOO MPOIECiH AaMBITYFa BIKITA
eTy (aKTijiep, )KYMBICTaH KETY Iaparbl XKoHe T. 0.);

9. 3eprTey / cayanHama XKyprizy, HOTHKEICpAl Tauay,
HR >KyMBICBIHBIH/KBI3METIHIH THIMJIUTITI MEH CarachlH
JKAKCapTyIbIH OalamanapslH i37ey.

binimuep:

1. ¥#ipIMaBIK au3aiiH Heri3aepi;



Keke Kky3bIiperTepre
KOWBLIATHIH TaJIANTAp:

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII -uiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OaiaHbIC:

2. ¥H{bIMHBIH OM3HEC CTpaTeruschl, MHCCHUSICHI MEH
MabIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMJILTIIK
KepCeTKImTepi,

3. Crparerns / casicat, azaM pecypcTapblH OacKapyIbIH
HET13T1 IpoIecTepi MeH KypaiIapsl,

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIOblH €3re e Typiepi
nIeHOepiHAe TYBIHIANUTHIH €HOCK KaThIHACTAPHIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTap/Ibl 0acKapy MACcele/IepiH PeTTCHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEp;

5. Kagpnapapl ecenke anmyabl KOHE KaJpJIbIK
Ky)XaTTaybl YHBIMIACTBIPY MaceiejepiH peTTeiTiH
HOPMATHBTIK aKTiJep;

6. EHOex naymapblH perTey, eHOCK JayiapblH COTKa
JICHIHT1 J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

7. 3epTTey/cayanHaMa XYprizy dicTeMect;

8. [epexktepMeH >KyMmbIc icrey npuHOUNTEpi (
MaTeMaTHKa, CTaTHCTHKA HeTi3epi, 3epTTeyAiH CaHIbIK
JKOHE CarajbIK dicTepi);

9. HR Garmapiamanslk ©HIMIEpi MEH KbI3MET KOPCETY
Heri3zaepi;

10. Ludpneik cayaTTBUIBIK XOHE aKIapaTTHIK
Kayimnci3aik, KaapibIK Kayilci3mik Heri3aepi.

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

XKayankeprritik

Busnecri Tyciny
Knunentke 6armapnay
Kembacuisuibk
TyXbIpbIMAAMAIBIK OWIay
Hotmxere Oarnapnany

KapriM-KaTbIHacKa OEHIMIITIK

CBII-Hig neHredi:
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Kacinriyg araysr:
Kanpnap sxeHiHeri 6ackapyibt

Anam  pecypcTapblH  Oackapy — caJlachIHIAFbl
KOHCYJIbTaHT

HR-mxenepanuct

OJICYMETTIK-eHOCK KaThIHACTAPBIH OacKapy *KOHIHIETI
Gacrbl

HR nudpnanapipy xeHinaeri 6acuisl

JKympIckepiepaiH onm-ayKaThlH OacKapy KeHIHIeTi
MEHeDKep

10. KacinTin kaproukacs! "Kanpneik okiminineHaipy (ic xyprisy) *eHiHaeri Maman":

TonTeIH KOIBI:
KpbI3MeT aTaybIHBIH KOBI:

Kacimriyg araysr:

2422-0

Kanpnreik okiMmrinesaipy (ic xKypri3y) KeHiHIeTi MaMaH



CBI1I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
JIEHTEHi:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
MK J€HIeHi:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CUITaTTaManapsl
OoMpIHIIAa  OIIIKTUIIK
JIEHTeHi:

KocinTik 6i1iM IeHrei:

Kympic  Toxipubecine
KOWBUIATHIH TajJanTap:

dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Kocinrig 0acka BIKTHMa
aTaynaphl:

Kei3ameTTiH HET13r1
MaKCaThbl:

6

Bacmrpurap, Mamanmap »koHe 0acka J1a KeI3METHIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHBIKTaManbiFel  "Bacmburap, MamaHzap JkoHE Oacka 1a KhI3METIIiIep
Jlaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 xbursr 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecnyOnmkacel EHOGK JkKoHE XabIKThI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHUCTPIiHIH Oyipsirel. Kasakcran PecmyOmukachiHbBIH OiieT
musKCTpIirinae 2020 sxputrst 31 sxentokcanna Ne 22003 GobIn Tipkesi.

54. Kazgpnap >keHiHeri HHCIIEKTOP

Bacmpurap, Mamanmap xoHe 0acka /1a KI3METIIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHBIKTaManbIiFel  "bacmburap, MamaHzap SkoHe Oacka [a  KbI3METIILIEp
Jlaya3bIMAAPbIHBIH OUTIKTUIK aHBIKTaMaJbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 xbuirsr 30
xentokcannarel Ne 553 Kasakcran PecnmyOnmkacel EHOEGKk jkoHE XabIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHUCTPIHIH OyipsIiFel. Kasakcran PecmyOnukachiHBIH OiieT
muaECTpIiriHge 2020 sxputrst 31 xentokcanmaa Ne 22003 GOBIT TipKeIIi.

55. Kagpnap sxeHiHaeri MaMaH

Bimim meHreiii:

XKOFaphl Gimim ( MamanzpIk: binikrinik:

OakanmaBpuar, MamaH  busHec jxoHe Oackapy -

JIopexKec, OpJUHATYPA)

Keminge 3 »xbU1 (OHBIH IMIIHIE aJaM pecypcTapblH OacKkapy camacklHaa Keminge 1
JKBLIT)

2422-1-015 - Kagpnap 6ofibiHIIIa MaMaH

2422-1-021 - IlepconanMeH >KyMBIC KOHIHIETI MaMaH

3333-0-007 - Kagp >xeHiHIETI HHCIIEKTOP

Kanpnapnel yinectipy, ecenke aiayabl YHBIMIACTHIPY JKOHE XKYPri3y, KaJpiIbIK
Ky)KaTTaMaHbl 3aHHaMana OCNTUICHIeH TallaTap MEH HopMajapra KaTaH
COMKECTIKTE KAJIBIITACTHIPY XKIHE KYPrizy

EnbGex ¢pyHKIMsIIapaplH CUMaTTaMachl

Enbex QyHKIMsIapHIHBIH
Ti30eci:

1. Kappnapas!l ecenke amynbl YHBIMAACTBIPY >KOHE

MinngeTti eHOek KYPTizy
(GYHKOHSIIAPHL: 2. Kampnblk KyXKaTTaMaHbl KaJbIITACTBIPY >KOHE
KYPTizy

KocsiMmina eHOexK
byHKUMSIAPHI:

Marmuisikrap:

1. Ilepconan GotipiHma nepexrepai HR 6armapnamansik
JKyHenepi MeH KbI3MET KOpPCETY KbI3METTEpiHE CHT13Y;

2. JlepekTepaiH IYPBICTHIFBIH YXOHE TOJBIKTHIFBIH
TEeKCepy, KakeT OOJIFaH JKarfaiia eHTi3UIreH
JepeKTepre TY3eTyJIep eHTi3y;

3. Hepekxopmap MeH OarmapiaMalblK jKacaKTaMaHBIH
OpTYpJi cakray >Kyienepi apachlHAa MOIIMETTEp
aJIMacy/Ibl )Ky3ere achIpy;



Enbex ¢pyakumscer 1:
Kanpmapsr ecenke amyast
YHBIMAACTBIPY  KOHE
KYPTizy

Jaraer 1:
JKyMBIC yaKbITBIH €cellke
any

4. JKymbIc yakbITBIHBIH eceOiH Kyprizy. JKymsic
YaKBITBIHBIH Telle-TeHIrH cakray. Ecen KykaTTapblH
pacimzey;

5. Hemansictapasl Oackapy, JeMasbic KecTeciHe
MOHHTOPHHT JKYPTi3y, ©3repicTep eHTi3y;

6. AybBICEIMABI, BaXTaJbIK JKYMBIC PEXHMIH
OKIMIIIICHIIPY;

7. Iccamapmapzapl/6acka ma XYMBICTa OoIMayiap.sl
okimmrinenaipy; 8. Kocemima xymbicTapasl/ nemaisic/
MepeKe KYHIEPiHAeT] )KYMBICTHI OKIMIIUICHAIPY;

9. IlepconannbiH ecebi MeH KO3FalBICHIH XYPri3zy
OOWBIHIIA  aKMapaTTBHIK KyHeJIepMeH  KOHE
JICPEKKOPIAPMEH KYMBIC iCTEY;

10. ITepconanapl Oackapy mporecTepin xoHe 6acka HR
- mpomectepai (malmamaHyUIbLTIapIbIH — Kepi
OaliJIaHBICBIH €CKEepe OTBHIPBIN) aBTOMATTaHJABIpYyFa
pIKIan ety (OipblHFall WHTeTpalysUIaHFaH XYyie),
criennpUKaHIHBI TailbIHIAY;

11. Kyxarrapasl peciMaeyIiH Taxantapra COHKECTIriH
JKOHE IKYMBIC Oepymri MeH IKYMBICKepIepaiH
MYZZeNepiH KOpray sl KAMTaMachl3 eTy;

12. Kyxarrapasr KP HOpPMATHBTIK KYKBIKTHIK
aKTUIepiHe ColKec caKTay bl YHBIMIACTHIPY;

13. Xymbickepiaepaiy aepoec aepeKTepiH Kopraysl
KaMTaMmachl3 eTy;

14. KymbIckepiepre KOHCYJIbTAIMs Oepy;

15. DTHKanbIK HOpMAaJIapabl CaKTay;

16. Ickepiik XaT aaMacyabl KYprisy.

Binimuep:

1. Anam pecypcrapblH OacKapyaAblH CTpaTeruschl /
casicaThl, HETI3T1 IporecTepi MeH Kypaiaapsl;

2. AnaM pecypcTapblH TapTyIbIH €3Te JAe Typiepi
nreHOepiHAe TYBIHAANTHIH €HOeK KaThIHACTaphl MEH
e3re ¢ KaThIHACTapsl OacKapy MocelenepiH, KYMBIC
YaKBITBIH €CelKe aly MocelleNiepiH peTTeUTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

3. Kyxar aiiHaJIBIMBI %K0HE KY’KaTTaMaJIbIK KaMTaMachl3
eTy Heriznepi;

4. Myparar 3aHHaAMAacCbhIHbIH HETI3epi, MepCoHAIIbI
€CeIKe aJy YKOHE KO3FaJIbIChl OOMBIHINA KY)KAaTTaMaHBbI
KYPri3y, KaJApIbIK KyKaTTaybl YHBIMIACTHIPY, 9CKEpH
€CemKe ally MaceJellepiH PeTTEHTIH HOPMAaTHUBTIK
aKTiiep;

5. Exbex naynapelH perTey, eHOCK AayiapblH COTKa
JEHiHT] )KoHe COTTa Kapay TopTioi;

6. HR Garmapiamanbsik ©HIMIEpi MEH KBI3MET KOPCETY
HeTri3aepi;

7. ExOex Kayircizairi xoHe eHOeKTi KopFay Heri3nepi;
8. Hudprneik cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTTHIK
Kayinci3aik, KaapJblK Kayirci3aik Heri3aepi.

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI



Jaraer 2:
KaaprnapbIHbIH KO3FAIbICHI
OOMBIHIIIA €CENTIIIK

Marsikrap:

1. KyxarramaHbplH CTaHIapTTajdFaH HbICAaHAapbIHA
colfkec KaaprapIslH ecedi MEH KO3FalbIChl OOWMBIHINA
Ky)KaTTaMaHbl YHIIECTIpY JKoHE JXKYPri3y;

2. Ecen xypri3y, nepcoHalIAbIH KO3FAIBICHl OOMBIHIIIA
aKMapaTThIK JKYHEIEpMEH >KOHE [EPEeKKOpJIapMEH
JKYMBIC iCTEY;

3. Kagpiapapia ecebi MeH KO3FaJIbICHI OOMBIHIIA KYXKAT
aifHaNBIMBIH OKIMIIICHIPY;

4. IlepcoHanapIH CaHABIK JKOHE CamaiblK KYPaMbIHBIH
xKal-KyiiH Oaranay. Kagpnap OoWbIHIIA TangaMaibiK
aKrmapar JailbIH]IaY;

5. IlepcoHaniblH KO3FAIbICBIHA MOHHUTOPHHT XKYPri3y,
KaJIpJIap/blH aybIcy ceOenTepiH Tajjuay, ecen JaiblHaay
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6. EnOexke yakpITIIA KapaMChI3ABIKTBIH O00JIMaybl
cebenTepin Oaranay;

7. TlepcoHanmnbplH KO3FAJBICHIH, KaJApiapblH
TypakTamay ceOemnTepiH Tangay, TaJAaMalblK ecell
JafbIHIAY;

8. Kampmap GolibIHIIIA MIHAETTI €CENTLTIKTI JalbIHIAY
JKOHE TaIChIPY;

9. Xy™mbIickepnepliH TypakTaMayblHaH TYbIHIaFaH
OKOHOMMKAJIBIK 3USH/IbI AHBIKTAY

10. XKyMbIckepiepre KOHCYIbTaIus Oepy;

11. Ecen xypri3y, mepcoHaIAbIH KO3FAIBICH OOMBIHIIA
aKMapaTThlK JKYHEIepMEH JKOHE [epeKKOopJiapMeH
KYMBIC iCTEY;

12. DTHKanbIK HOpMaapbl caKTay.

Binimuep:

1. Anam pecypcrapblH OacKapyJblH CTPaTETHICHIHBIH/
CasiCaThIHBIH, HETI3T1 MpoIecTepi MeH Kypalgapsl;

2. AnaMm pecypcTapblH TapTyIbIH ©3Te A€ Typiepi
meHOepiHae TyBIHAaUTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTapAbl OacKapy MocelesiepiH PeTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

3. Kyxar aiiHaJIBIMBI %K0HE KY’KaTTaMaJIbIK KaMTaMachl3
eTy Heriznepi;

4. MyparaT 3aHHaMacbIHBIH HeTi3llepi, MepCOHANIbIH
ecebi MEH KO3FaJbIChl JKOHIHJIErl Ky)KaTTaMaHbI
KYPri3y, KaApiblK KyKaTTayJasl YHBIMIACTBIPY
MOCeIeNepiH PeTTEHTIH HOPMATHUBTIK aKTilep;

5. EHOex naymapbH perTey, eHOCK JayiapblH COTKa
JEHIHT] J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

6. Haymapnel Oackapy omictepi, mporeaypaiap >KoHe
Meauanus Kypangapsl;

7. HR Garmapiamanblk ©HIMIEpi MEH KbI3MET KOPCETY
Heri3zaepi;

8. EHOek Kayimnci3miri skoHe eHOeKTi KopFay Herizaepi;
9. Hudpaplk cayaTTBUIIBIK JKOHE aKIapaTTHIK
Kayirci3aik, KaapibIK Kayilci3aik Heri3aepi.



JlaFIpIHBI TAaHY MYMKIHJITI -

Jaraer 1:

Ilepconan OoiibiHIIA
HOPMATHUBTIK aKTLIEPI,
e3re Jie KyKaTTaMmaaapisl
Tanmay

MarmisiKTap:

1. Ilepconan OoWBIHIIA KETN TYCKEH KYXKaTTaMaHBI
OHJICY, aKMapaTThl JepeKTep MeH ecenTep OazachlHa
KOIIipy;

2. KyxaTTapabIH MyparaT 3aHHaMacChIHBIH TalalTapblHa
colikecTirin Oaranay;

3. Ecenke anmy KyXaTTapblH peCiMICy[i, CaKTaybIH
HOPMATHMBTIK KY)KaTTapblH CaKTayJbl JKOHE KaJp
KyKaTTapblH XYHeneyai Tajiay xoHe Oaraiay;

4. Ecen xypri3y, IepCOHAIIBIH KO3FAIbICHI OOMBIHIIA
aKMapaTThIK JKYHEIepMEeH J>KoHE JepEeKKOpJIapMeH
KYMBIC iCTEY;

5. Hepbec nmepekTepai Kopray Typaibl 3aHHama
HOpMAJIapBIHBIH CaKTATYBIH KAMTAMACHI3 ETY;

6. DTUKAJIBIK HOpMaJIapbl CaKkTay;

7. Kyxarrapmarel KaTelepii, HONCI3MIKTEpIi,
TY3ETyJepi JKOHE IYpPHIC eMeC aKMapaTThl aHBIKTAy,
KYKaTTapAblH 3aHABUIBIFBIH aHBIKTAy, aJABIH aly
mapaiapblH Kabbuiaay;

8. Kampnblk KykaTTayabl ’KOHE €CENTUTIKTI, KaIpIbIK
Ky)KaTrTayabl KYpri3y MocelleJepiH peTTelTiH
HOPMaTHBTIK KYXKaTTap/Ibl 93ipJiey )KoHe eHTi3y;

9. Kampnap KO3FaJIbICBIH Oackapy, Kaapiiapiabl ecernke
Ty Il YHBIMIACTHIPY JKOHE JKYPTi3y, KYMBIC yaKbITHI,
KaJp KyKaTTaMacbhlH XYpri3y MocejelepiH perreyre
OaifmaHpICTH eHOCK TOpPTiOl epeKeNepiH KOHE KYMBIC
Oepymri akTinepiHiH 0acka ma TYpJiepiH d3ipiey KoHe
€HTI3Y;

10. AxmapaTTeIK Xy#ernep MeH JAepeKKopiapaa
KyKaTTap/bl €Cerke aayabl )KoHe TIpKeyl KYprizy;

11. XKyMbIckepiepre KOHCYIbTaIus Oepy;

12. ABTOMAaTTaHIABIPY, CTAaHAAPTTHI OIEPAIHSIIAP.IBI
OpBIHIAY apKBUIbI OIEePAIMSUIBIK KbI3MET HIBIFBIHAAPBIH
azairy;

13. ¥W#bBIMHBIH KaJApJbIK IC KYpTri3y NpOILECiHIiH
IYPBICTHIFEI JkoHe Kaszakcran PecmyOumkacel eHOex
3aHHAMACHIHBIH TaJlallTapbIHA COMKECTIri TYPFHICHIHAH
KaJ[pIIBIK ayTUT KYPTi3y.

binimuep:

1. Yi#sIMaarsl ajgaM pecypcTapbhlH OacKapyIblH
cTpareruschl/casicarbl, HETi3Ti Impoluecrepi MeH
Kypalaapsbl;

2. AnmaM pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Je Typiepi
mieHOepiHae TYBIHAAWTHIH eHOEK KaThbIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTap bl 0acKapy MocelelIepiH PeTTeHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

3. Kyxat aliHaJIbIMBI JKOHE KY)KaTTaMasblK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

4. MyparaT 3aHHAMAacCBIHBIH HeETi3/1epi, MepCOHAIABIH
ecebi MEH KO3FaJbIChl JKOHIHIETT KyKaTTaMaHbI



Enbex ¢pyHKnmscs 2:
Kaznpibelk KyKaTTamaHbI
KaJBIITACTEIPY  XKOHE
KYprizy

KYPrizy, KaApIbIK KYKATTayapl YHBIMIACTBIPY
MOCeIeNIepiH PETTEHTIH HOPMATUBTIK aKTiep;

5. EHOex naymapbH perTey, eHOCK JayiapblH COTKa
JICHIHT] J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

6. Haymapner Oackapy omictepi, mporeaypaiap KoHe
MeIualys Kypaaiapsl;

7. HR Garmapiamanbslk ©HIMIEpi MEH KbI3MET KOPCETY
Heri3zaepi;

8. KyxaTTap MeH akmaparThl Taijay >KoHE Kyieney
TEXHOJIOTHUSIIAPHI, SAICTEPi MEH dlicTEMENEpi;

9. Exbex Kkayirncizairi xoHe eHOeKTi KopFay Heri3nepi;
10. Hudpaeik cayaTTBUIBIK XOHE aKMIapaTTHIK
Kayinci3aik, KaapJblK Kayirci3aik Heri3aepi.

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Maiusikrap:

1. XKymbIckeprepiH *Keke KyKaTTapblH JKHHAY JKOHE
tekcepy. JKymbickepnepnin KyxkarrapbiH KP eHOex
3aHHAMaCBIHBIH OHE YHbIM aKkTUIEpiHiH TajanTapblHa
coliKec MiHAETTI Ky>KaTTapAbIH O0JybIMEH CAJIBICTBIPHIIT
TEKCepy;

2. HR OarmapmaMaiblk eHiMAEpi MEH KbI3METTEpiHE
JKYMBICKEpIEepIiH nepOec MepeKTepiH TipKey, ecemke
ay, aFbIMJIaFbl CaKTay )KOHE KOpFay;

3. JlepekrepliH AYPBICTBHIFBIH JKOHE TOJBIKTHIFBIH
TEeKcepy, KaxkeT OOJIFaH »JKarfaiia eHTi3iireHn
JIEpEKTEpre TY3eTyJIep CHII3Y;

4. Kipic MiHgeTTepAl, TancelpMalapibl, Kelicy
PaCciMIEpiH THICTI aKT )Kacay apKbLIbl OHICY;

5. OpTypJi HOepeKKOpIbl CcakTay KyWeiaepi MeH
OarapiaManblK KaMTamMachl3 €Ty apachlHa JEepeKTep
auMacyJisl YHIIecTipy;

6. KyxarTap/pl 3aHHaMa TajanrtapblHa XXoHe YIHBIMHBIH
HOPMATHBTIK aKTiJIepiHe calikec pecimey:

- JKYMBICIIEH KaMTy TYpiH €CKepe OTHIpHIIN, eHOEK
KaThIHACTAPBIH (€HOEK MIApTHIH Kacacy), COHJai-aK
KaThIHACTAP/IBIH ©3T¢ e HBICAH/IAPIH PeCiM/Iey;

- KaObULJAHFaH JXYMBICKEpD >OHE jKacallFaH EHOeK
LIAPTHI TYpalbl aKNapaTThl Www.egov.kz callThIHIaFbI
SJIEKTPOHIBIK CHOCK IapTTaphl XKYHEeCiHe SHTI3Y;

- Oacka Jaya3pIMFa aybICYIbI pecimMuey;

- eHOeK LIapThIH, MEPCOHAT aTKAPAThIH KbI3METTEpPre
apHaJIFaH MIAPTTap/blH ©3re Jie HbICAHIapblH Oy3y/Ibl
pecimuey;

- TOPTIMTIK ’ka3a KOJIIaHyIbl PeCiMICY;

- )KYMBICKEP/IiH OpBIH aybICTBIPYBIH pECIM/ILY;

- JKYMBICKEP/Ii )KYMBICTaH IIETTETYAl PeCciMacy;

- iccamapiapnabl peciMaey, IeMalbICTBIH OpTYpIIi
TYpJIEpPIH YCBHIHY, JAEMaJlbICTaH Kepi KaiTapbln aiy,
MaTepHAINABIK KOMEK KOepcCeTy, Chlilakel Oepy,
aTTecTaTTay/bl KOca aJFaHaa, HOPMATHUBTIK aKkTiiepre
colikec Oaraiiay paciMIepiH XKYpri3y;



Jlaraer 2:
Kanpaslk KykaTTayasl
KYPri3yal YHbIMAACTHIPY

- @3T¢ JIe aKTuIep;

7. Xeke mgepekTepli IKYprizy, JKeke icTepii
KaJIBIITacThIPY;

8. OckepH ecernke almybl KYprisy;

9. EHOek TopTiOiH OY3yIIBIIBIKTapIbl Kapay paciMaepiH
, OHBIH 1IITH/IE TOPTINTIK XKHE KEJIiCy KOMHCCHUSICHIHBIH
KBI3METIH OKIMITIICHAIPY;

10. KP konmaHbIcTaFel 3aHHAMachl IIeHOepiHIe
MIETENIIK KYMBICKEpIIep YIIiH MEeTeIiK KYMBIC KYIIiH
Kasakcran PecmyOnukaceiHa okemyre pykcarrap yIiiH
Ky’KaTTap/bl ayKbIThUIBI peCiMIEY;

11. MK3X ecebiHeH 3eliHeTaKbIMEH KaMChI3IaHIbIPY
JKOHIHIIET] KY)KaTTaplbl, COH/ai-aK KbI3MeTKepJepre
3elHeTaKpl TaralbIH/AY, )KEHIJIIKTEp MEH OTeMaKbLIap
Oenrisiey YIIIH KaXeTTi KYXKaTrTaplIbl YaKbITHUIBI
pecimzey;

12. XXympickepnepre KOHCYIbTaIus Oepy (OHBIH imIiHae
MepcoHan OOMBIHIIA 3JIEKTPOHABIK JACPEKTEp
0a3achIHBIH KYMBIC iCTey Macenesepi OoMbIHIIA);

13. JKymreickepiepliH CypaHBICTapsl OoifbIHIIA
KYMBICTApIbl YHBIMAACTHIPY (’KYMBIC OpPHBI, aTKapaThIH
JKYMBICBI, €HOEK OTili, JKalaKbIChl TYypasbl
aHbIKTamajap, €HOEK KiTalluanapblH XYpPrizy >XKoHe
cakTay JKoHe T. 0.);

14. Ecen kypri3y, MepcOHAIABIH KO3FAIBICH OOMBIHIIA
aKIMapaTTHIK JKYHEIepMEeH J>KoHE JePEeKKOpJIapMEH
JKYMBIC iCTEY;

15. MinzgeTTi ecenTuTikTi TalbIHAAY;

16. KyxatTapasl peciMaeyIiH TananTapra COMKEeCTIriH
JKOHE IKYMBIC Oepymri MeH IKYMBICKepIepaiH
MYZJIENEPiH KOPFay bl KAMTaMachl3 €Ty;

17. Xymeickepaepaid aepdec nepeKTepiH Koprayasl
KaMTaMachl3 eTy (mepOec AepexTepii KUHAY, OHICY
JKOHE caKTay);

18. DTHKanbIK HOpMaapabl caKTay.

Binimuep:

1. ¥#ABIMABIK TU3aiiH HeTi3aepi;

2. ¥HbIMHBIH OM3HEC CTPaTeruschl, MHCCHUSICHI MEH
MaiBIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMILTIIK
KepCeTKImTepi;

3. Yi#sIMOarsl agaM pecypcTapeiH OacKapyIblH
CTpaTerusachl/casgcaTsl, HETI3Ti mpomecTepi MeH
Kypaiaapsl,

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIOblH €3re e Typiepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANTHIH CHOCK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MaceleNepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

5. Kyxar alfHanIbIMBI %0HE KY’KaTTaMaJIblK KaMTaMachl3
eTy Herizzepi;

6. MyparaT 3aHHaMacCbIHBIH HeTi3Jepi, NepCOHaAIIbIH
ecedi MEH KO3FaJbICHl JKOHIHAETI Ky)KaTTaMaHbBI
KYPrizy, KaApiblK KyKaTTayasl YHBIMIACTBIPY
MOCeIeNepiH PeTTeHTiH HOPMAaTHUBTIK aKTiep;



7. EnbOex maymapbIH peTTey, €HOSK AayiaphlH COTKa
JEHIHTI J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

8. Haymapaer Oackapy omicTepi, MeIHalHUSHBIH
npoLeaypanapsl MEH Kypanaaphl;

9. HR Oarnapnamanbik eHIMIepi MEH KbI3MET KOPCETY
HeTIi31epi;

10. KyxatTap MeH akmapaTThl Tajfay jKoHE XKyieney
TEXHOJIOTUSIIAPEI, dICTEPi MEH dJicTeMENIepi;

11. EHOek Kayinci3airi skoHe eHOCKTI Kopray Heri3aepi;
12. Tludprablk cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTThIK
Kayimci3Iik Heri3aepi.

JlaFqpIHEL TaHY MYMKiHJIT1

bIHTBIMAKTACTHIK JK9HE ©3apa SPEKETTECY

AHaTUTHUKAIBIK Oiay

XKeke kyswiperrepre  Kimenrtke 6arpapnay

KOWBUIATBIH TaJIaITap: KapriM-KaTbIiHacKa OCHIMILTIK

[larpIH qeTanbaapra MyKUSATTBIK TSH 3eHIHAUTIK

Hortumxere 6arnapiany

TeXHUKAaNBIK
perIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHreii:

8
7
CBII -niy iminzgeri 6acka
KocinTepMeH OaiilaHpIC: 6
6
6
6
6

Kacinrin ataysr:
Kanpnap sxeninmeri 6ackapyIbt

Kangpneik okimminenaipy (ic xypri3y) »eHiHAeTi
Gacuibl

Ilepconanneiy aytcradduHTiH Oackapy KeOHIHICTI
MaMaH (MeHeIKep)

EnOex pecypcTapbl )xeHIHIETI MaMaH
EnOek KaTeIHACTAPHI )KOHIHIECTI MAMaH
HR uudpnanapipy xeHiHaeri MaMaH
OKBITY JKOHE JaMBITY JKOHIHJETI MaMaH

TamantTapasl (MaHcanThl) Oackapy OOMBIHIIIA MaMaH

11. Kacinrig kaproukacs! "Kagpiapasl ecenke ary )eHIHAET] KbI3METII":

TONUTBIH KOIBI: 4110-3

Ksi3mer ataybinbig koasl:  4110-3-003

Kacimriyg araysr: Kanpnapae! ecenke amy KeHiHIETi KBI3METIITI

CBIII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
JIEHrelii:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK] JEHTeHi:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTUTIK CHITaTTamManapsl
OO#BIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTEHI:

Bimim meHreiii:

MamaHapIk:



TxKb (opra meHreiimeri

.. .. - MaMaH
Kocinrik 0imim JCHI'CH1: )

Bimim meHreiii:
TxKb (opra meHreiimeri
MaMaH)

Kympic  Toxipubecine
KOUBLIATHIH TAIAITap:

dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaiinaHbIc:

Menempkment (camanap — Bimikrimik:
KOHE
OOoMBIHTIIA)

KOJNJaHy asiChl -

MamanapIk: C e
o bimikTimik:

Kacinrik oxpITy (camamap

6oiibIHIIa)

4110-3-001 - Kp13meTkepiepMeH KYMBIC JKacay JKOHIHeTi KeHeCTi

KocinTig 6acka BIKTHMAIT
aTaynaphl:

4132-0-002 - lepexTepai €HTi3y KeHIHET OIepaTop
4132-0 - lepexTepmi €HTi3y KOHIHIET1 KbI3METIILIep

4110-3-003 - Kagpmapabl ecenke amy KbI3METIIIiC

Kei3ameTTiH HET13T1

MakKcCaThbI:

Enbex hyHKIMIapABIH cUIaTTaMachl

MiugerTi eHOeK
EnGex dyHkmmsnapsasy  QYHKIAAIAPEL:
Tiz0eci:
Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPDL:

Kanpnapnel, KaipiblK KyKaTTaMaHbl €CElKe aly]bl YHBIMHBIH 3aHHAMAachl MEH
HOPMaTHBTIK aKTUIEpPiHIH TaJanTapbl MEH HOPMalapblHa KaTaH COWKECTIKTE KYPrizy

1. Kagpnapabig eceOiH Kyprisy
2. Kagpnblk KykaTTamMaHbl 3aHHaAMaaa OCINTiICHICH
Tajantap MeH HopMajapra KaTaH COMKECTIKTe KYprizy

Masikrap:

1. ITepconan GotibiHina nepextepai HR Oarnapnamanbik
JKylenepi MeH KbI3MET KOPCEeTy CepBUCTEPIHE EHTI3Y;

2. JlepekTepaiH IYPBICTHIFBIH >KOHE TOJBIKTHIFBIH
TeKcepy, KakeT OosiFaH karjaiina nepekrepre
TY3€TYJIep eHri3y;

3. Hepekkopnap MeH OarapiiaMalblK JKacaKTaMaHbIH
opTYpAl cakray oKyiesepi apachblHIa MaJiMeTTep
aNIMacybl )Ky3ere achIpy;

4. Kipic w™inzmerTepzi, TamncepMaiapiabl, KeJicy
pociMIepiH THICTI aKTi Jkacay apKbUIBI OHICY;

5. JKyMBIC yaKbITBIHA MOHUTOPHHI JXKYPIi3y, KYMBIC
YaKbITBIH €CeNTey, JKYMBIC YaKbITBIH eCellKke aiy
TOpPTIOIH OpBIHIAY;

6. EnOex aeManbICBIHBIH KeCTeCiH jkacay, eHOeK
JIeMaJIbICBIHBIH MOHUTOPUHTIH OPBIH/AY;

7. AybICBIM KeCTeCiH kacay (BaxTalbIK JKYMBIC PEKUMI)
5

8. Iccamapiappl/’KyMBIC OpHBIHAA O0OIMAYIbl PeciMICy
5

9. Jlemansic/Mepeke KyHJAEpiHJEri KOChIMIIA
JKYMBICTAP/IBIH /’KYMBICTBIH YaKbITBIH PICIMIEY;

10. Kyxattapasl peciMaeyIiH Taxantapra COHKeCTiriH
JKOHE SKYMBIC Oepymli MeH JKYMBICKEpJIepAiH
MYZAIEIepiH KOpFayabl KAMTaMackl3 eTy;



Enbex ¢pynknuscsr 1:

Kanpnapasig
KYPTizy

ecebin

Jarner 1:
JKyMBIC YaKBITBIH €CerKe
amy

11. Ecenke anmyzpl )yprizy, NepCOHaIIBIH KO3FAIbICHI,
OCKEpH €CEeIKe ay/Ibl )KYPTi3y XKOHIHJeT! aKIapaTThIK
KYHeepMeH JKoHe IePEeKKOPIIapMEH )KYMBIC icTey;

12. XywMmeickepnepaiy aepdec IepeKTepiH KOopraysl
KaMTaMachl3 eTy (mepOec nepekTepii jKuHAy, eHIEY
JKOHE CaKTay);

13. XKympIckeprnepre KOHCYIbTaus 0epy;

14. DTukanblK HOpMaaapabl CakTay.

binimuep:

1. ¥#bIMABIK KYPBUIBIM, YHBIMHBIH IITATTHIK KECTECT;

2. Bbu3HecCTIH CTpaTeruschl, YIHBIMHBIH MUCCHSICHI MEH
MalbIMbl, HETI3T1 MakcaTTapbl MEH THIMIIIIK
KOPCETKIIITepi;

3. Apmam pecypcTrapbiH 0OacKapyIblH CTpaTErHsiChl/
casicaTbl, HETI3T1 IpolecTepi MeH Kypaiaapsl;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Je Typiepi
mieHOepiHae TYBIHAAWTHIH eHOEK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHacTap/pl OacKapy MaceseNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

5. Kyxat aliHaJIbIMBI 5KOHE KY>KaTTaMaslblK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

6. MyparaT 3aHHaMacCBIHBIH HeTi3/epi, MepCOHAIABIH
ecebi MEH KO3FaJbIChl JKOHIHIET1 KyKaTTaMaHBI
KYPri3y, KaApiblK KyKaTTayJabl YHBIMIACTBIPY
MaceJeNepiH peTTEHTIH HOPMATHBTIK aKTiIep;

7. EHOex nmaynmapblH peTTey, CHOCK JayiapbhlH COTKa
JIeWiHT1 )KOHE COTTa Kapay TopTiOi;

8. HR GarmapnamaliblK eHIMAEPI MEH KbI3MET KOPCETY
Heri3zepi;

9. KyxaTrrap MeH akmaparThl Tanjay JKoHe Kyileney
TEXHOJIOTHSIIApHI, SJicTepl MEH dicTeMenepi;

10. Hudpreik cayaTTBUIBIK KOHE aKMIapaTTHIK
Kayimnci3mik Herizaepi.

JlaFAbIHBL TAHY MYMKIHJITI

MaruisikTap:

1. KyxarramaHblH CTaHZapTTadFaH HBICAHAAPHIHA
coiikec KaJpliapAbl €CENKe aly >XOHE OJapAbIH
KO3FaJIBICHI OOMBIHIIA Ky)KaTTaMaHBI )KYPri3y;

2. Ecen xypri3y, IepCOHaIIBIH KO3FaIbICH OOMBIHIIA
aKMaparThIK JKYHEIepMEH >oHe [epeKKOpJIapMeH
KYMBIC iCTEY;

3. KaapnapabiH ece0i MEH KO3FalbIChl OOWBIHINIA
TpoLECTEp MEH KYKaT allHaJILIMBIH Oackapy;

4. TepcoHanpIH CaH/BIK JKOHE CamajlblK KYPaMbIHbIH
Kal-KyHiHe MOHUTOPHHT XYPri3y, aknapar JaiblHiay;
5. Kipic wmingerrepai, TancelpManapsl, KeJicy
paciMaepiH THICTI aKTi *acay apKbUIbl OHIICY;

6. JXXyMbIcKepaepaiH KYMBICTa OonMay cebenTepiH,
eHOCKKe yaKbITIIA )KapaMChI3/IbIFBIH Oarasay;

7. boc >xyMbIC OpBIHIapbIHA MOHUTOPHUHT JKYPTi3y, ecer
JabIHIAY;



Jlaraer 2:

KanpmapbeIHbIH KO3FaIbIChI
OOMBIHIIIA E€CENTUIIKTI
JalbIHIIAY

8. benarinenren TopTrinmeH Kanapyiap OoWbIHIIA
SCETTLIIKTI JalbIHIAY XKOHE MEMIICKETTIK OpraHiapra
TaIChIPY, TAAAMAIIBIK €CENTEp i JalbIHAAY;

9. DTUKaJIBIK HOpMaNapAbl CaKTay.

binimuep:

1. ¥#bIMABIK KYPBUIBIM, YHBIMHBIH IITATTHIK KECTECH;

2. bu3HecCTIH CTpaTeruscsl, YiHbIMHBIH MUCCHSICHI MEH
MalbIMbl, HETI3T1 MakcaTTapbl MEH THIMIIIIK
KOPCETKIIITepi;

3. Apmam pecypcTapbiH 0OacKapyIblH CTpaTETHsIChI/
casicaTbl, HETI3T1 IpolecTepi MeH Kypaiaapsl;

4. AnaMm pecypcTapblH TapTyJIbIH €3re Je Typiepi
meHOepiHe TYBIHAAWTHIH eHOeK KaTbIHACTAPHIH KHE
e3re Jie KaTbIHAcTap/pl OacKapy MaceseNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

5. Kyxat aliHaJIbIMBI JKOHE KY)KaTTaMasblK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

6. MyparaT 3aHHaMacBIHBIH HeTi3/Iepi, MepCOHAIABIH
ecebi MEH KO3FajbIChl JKOHIHAEr: KyKaTTaMaHbI
KYPrizy, KaApiblK KyKaTTayJabl YHBIMIACTBIPY
MaceJeNepiH peTTEHTIH HOPMATHBTIK aKTiIep;

7. EHOex naynapblH perTey, eHOeK nayiapblH COTKa
JICHIHTI J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

8. HR GarmapnamaliblK eHIMAEPI MEH KbI3MET KOPCETY
Heri3zepi;

9. KyxaTTap MeH akmaparThl Tanjay JKoHe Kyleney
TEXHOJIOTUSIIAPEI, dAICTEPi MEH dfIicTeMelepi;

10. Hudpneik cayaTTBUIBIK XOHE aKMIapaTTHIK
Kayinci3mik Herizaepi.

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Marmsikrap:

1. Y¥Yi#eiM MeH IKYMBICKEpIEpAiH e3apa
KapbIM-KaTBIHACHIH PETTCHUTIH YHBIMHBIH HOPMATHBTIK
aKTiepiH, KO3FaNBICTHI 0Oackapy MeEH KaJpiapibl
€CeTKe axyabl (AIEKTPOHABI KYKaTTapIsl KOca) TAaay;
2. Kagpnblk KyXarTray KyKaTTapblH JKOHE KaJpJIbIK
KyKat affHaIBIMBI MeH €CEeMNTINIKTIH
Ou3HEC-TIPOIICCTEPiH (IEKTPOHIBI Ky)KaTTapibl Koca)
Tanjay;

3. KanpnapnablH KO3FaJIbICEI MEH €CETKe AaJIbIHYBIH
Oackapy, KaJIpJIbIK Ky)KaTrTay MeH eCeNTUIIKTI XKYprizy
MoceJIeIepiH PEeTTEHTIH aKkTiiepre YChIHBICTap 33ipiey;
4. KyxaTTtapel MyparaT 3aHHAMACBIHBIH TaTalTapblHA
colikec MailbIHIAY b1 )KoHE Oepyi OpBIHAAY;

5. YilpiMaa kaap KYKaTTapblH CaKTayAblH XoHE
JKYHeneyniH HOPMaTHUBTIK KYKaTTapbIH CaKTay;

6. Jlepbec mepexTepii Kopray Typaibl 3aHHaAMaHBIH
HOpMAJIapbIH KOJIIaHY;

7. Kyxarrapmarel KaTenepni, HONCI3OIKTEpni,
TY3eTyJepi JKOHEe IYpBIC eMeC aKMapaTThl aHBIKTAy,



EnbGex ¢pyHkusce 2:
Kaapnplk KyKaTTamaHbI
3aHHaMaaa OeNriJICHIeH

Harner 1:

¥ UBIMHBIH eHbex
KaTBIHACTAPBIH, KaIPIBIK
KY>KaTTaMaHbIH JKal-KyHiH
PETTEHTIH HOPMAaTHUBTIK
aKTIIepiH Taaay

KYKaTTapJblH 3aHABUIBIFBIH aHBIKTAy, AaJABIH aly
mapaiapeH KaObUiiay;

8. AKHmapaTThlK KyHeiaep MeH JepeKkKopiapaa
KyKaTTapIpl €celke alry bl XKOHE TipKey/li XKYpri3y;

9. DTHUKaJIBIK HOpMaapbl CaKkTay;

10. XXymbIckepnepre KOHCYIbTanus oepy.

Binimaep:

1. ¥ABIMABIK KYPBUTBIM, YHBIMHBIH IITATTHIK KECTECH;
2. busHecTiH cTpaTerusicbl, YHBIMHBIH MUCCHSICH MEH
NalbIMbl, HErI3T1 MakcaTTapbl MEH THIMIIIIK
KOpCEeTKIIITepi;

3. Apmam pecypcTrapbiH 0OacKapyIblH CTpaTErHsIChl/
casicaTbl, HETI3T1 IpolecTepi MeH Kypaiaapsl;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Je Typiepi
meHOepiHJe TYBIHAAUTHIH eHOEK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MacelenepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

5. Kyxat aliHaJIbIMBI JKOHE KY)KaTTaMasblK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

6. MyparaT 3aHHaMacCBIHBIH HeTi3/Iepi, epCOHAIABIH
ecedi MEH KO3FaJbICHl XOHIHAETI Ky)KaTTaMaHBI
KYPrizy, KaApiblK KYKaTTayJabl YHBIMIACTBIPY
MoceJeNepiH peTTEHTIH HOPMATHBTIK aKTiJiep;

7. EHOex maynmapblH peTTey, eHOCK AayiapbhlH COTKa
JICWIHT1 )KOHE COTTa Kapay TopTiOi;

8. HR GarmapnamalblK ©HIMAEPI MEH KbI3MET KOPCETY
Heri3/epi;

9. Kyxarrap MeH akmapaTThbl Tanjay »KoHe kyileney
TEXHOJIOTHSUIApHI, 9JicTepl MEH dicTeMenepi;

10. [udpaelk cayaTTBUIBIK KOHE aKMIapaTThIK
Kayinci3mik, KaJpibIK Kayilnci3aiK Heriznepi.

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Marmuisikrap:

MauisiKTapsl:

1. KP enbek 3aHHaMacbIHBIH >KOHE YHBIM aKTiIEpiHIH
TaJanTapblHa COWKEeC J>KYMBICKEPICPIiH MIHIACTTI
KYKaTTapbIHBIH OOJYBIH CaJIBICTHIPBII TEKCEPY;

2. Jlepextepai eHri3y, Tipkey, eceOiH Kyprizy kKoHe
JKYMBICKepiepaiH npepbec gmepekrtepirin HR
OarmapiaMaiblK OHIMIAEpPI MEH KbI3METTEpiHIe
CaKTaIybl MEH KOPFaJIyblH KAMTaMachI3 €Ty;

3. Kipic wmingerrepai, TamncelpManapsl, KeJicy
PAOCIMIEpiH THICTI aKTi JKacay apKbUIbI OHICY;

4. JlepekTepaiH IYPBICTBIFBIH >KOHE TOJBIKTHIFBIH
TEeKCepy, KaxkeT OOJIFaH JKaFjaiila eHTI3UIreH
JlepeKTepre TY3eTyJep eHri3y;

5. Hepekkopiap MeH OarnapiaMaliblK jKacaKTaMaHBIH
OpPTYpNi cakTay >KyHenepi apachlHAa MOIIMETTEp
aNIMacybl )KY3ere achIpy;

6. Xexe icTepi KaBIITACTHIPY;



TajanTap MEeH HopMajapra
KaTaH COUKECTIKTE KYPrizy

Jlaraer 2:

Kanpnblk Ky)KaTTay bl
Kyprizy, Kaap eceOiH
KYprisy JKOHE
MIEPCOHAIBIHBIH KO3FaJIBICHI
OOWBIHIIA aKIIapPATTHIK,
ANIEKTPOH/IBIK JKYHeIepMeH
JKOHE JePEKKOPIIaPMEH
HKYMBIC

7. HR OarnmapiaManbik eHiMIepi MEH CEpBUCTEPIHIE
rnepcoHan OOWBIHIIA YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK JKOHE
OKIMJIK Ky)XKaTTaMaHBl TIpKEy, €CemKe aily >KoHe
arbpIMJIaFbl CaKTay;

8. KyxarTap/pl 3aHHaMa TalanTapblHa )KoHe YHBIMHBIH
HOPMATHBTIK aKTiIepiHe Coiikec peciMaey:

- eHOeKk KaTblHACTapblH (€HOCK IIApTBIH Kacacy),
COHZaii-aK KaThIHACTApIbIH ©3re¢ Je HBICAaHIAPbIH
peciMaey;

- KaObUIOaHFaH J>KYMBICKEp >KOHE jKacalFaH eHOeK
HIAPTHI Typalbl aKMapaTThl WWW.egov.kz callThIHIaFrbI
QJIEKTPOHBIK €HOEK IapTTaphl XKYHeciHe eHrizy;

- Oacka Jlaya3bIMFa aybICy/Ibl peciMIey;

- eH0OeK LIapThIH, MEPCOHAT aTKAPaThIH KbI3METTEpre
apHaJIFaH MIApPTTapbIH ©3re Jie HbICAaHIapbhlH Oy3y/Ibl
pecimuey;

- TOPTIMTIK ’ka3a KOJIaHyIbl PECIMICY;

- )KYMBICKEP/IiH OpPBIH ayBICTBIPYBIH pECIM/IEY;

- )KYMBICKEp/Ii )KYMBICTaH IIETTETY/1i peciMIey;

- MaTepuallIbIK JKayanKepIIiliK Typajbl MIapTTap.bl
pecimuey;

- iccamapiapIbl peciMaey, ISMAaNBICTBIH OPTYPIIi
TYpJIEpPiH YCHIHY, AEMaJbICTaH Kepi KaiTapbln aiy,
MaTepUANIBIK KOMEK KepceTy, ChIifakel Oepy,
aTTecTaTTayabl KOCca alfaHla, HOPMaTUBTIK aKTiiepre
colikec Oarayay paciMIepiH Xyprizy;

- @3re JIe aKTiiep;

9. XKymeickepai eHOEK TOpTiOi epekeNepiMeH KoHE
YHBIMHBIH 0acKa /1a MiHIETTi aKTiIepiMeH TaHBICTHIPY;
10. Kyxatrapra e3repictep eHTi3ymi JaibIHAAY;

11. Ockepu ecenke axyabl XYprizy;

12. HR GarmapnamaisikK eHiMaEpi MEH CepBUCTEpiHAC
nepcoHan OoifbIHINA YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KOHE
OKIMJIIK Ky)KaTTaMaHbI KYPri3y;

13.  Xywmpbickepiepre KoHCyJIbTamus Oepy,
JKYMBICKEpIIEpAIH ~ cypaHbIcTapbl  OoifbIHINA
KYMBICTap/Ibl YHBIMAACTHIPY (’KYMBIC OPHBI, aTKapaThIH
JKYMBICBI, €HOEK OTiJli, JKaJaKbIChl Typalbl
aHbIKTaMajap, eHOCK KiTallllalapblH JKYPri3y KoHe
cakTay >koHe T. 0.);

14. MemitekeTTik opraHgapra TarchIpy YIIiH Kaapiap
OOMBIHIIA MIHIETT] €CENTLIIKTI TaiibIHAAY;

15. Kyxarrapzpl MyparaTKa Tancblpy;

16. DTHUKaIBIK HOpMAaIapAbl CaKTay.

Binimaep:

1. ¥YHBIMABIK KYPBUIBIM, YHBIMHBIH IITATTHIK KECTECI,
ajlaM pecypcTapblH 0acKapyAblH HETi3ri mpouecTepi
MEH KypaJlaapsbl;

2. Kyxar aifHanbIMbI XKyiieci, Kaap KbI3METI iCTepiHiH
HOMEHKJIATYPachl, KaJp Ky>KaTTaMaChIHBIH KYPaMbl MCH
KYPBUIBIMBI XKSHE )KYMBIC YaKBITBIH €CETIKE ay;



3. Kanmpnelk KyXarTaygel Kyprisy,

KYKaTTapblH YITUIEpiH KOJIaHy;

KaJPIIBIK

4. KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTHIK aKTUIEpiHE COHKeC Kajp
KY)KaTTapblH MYPaFaTThIK CaKTay (bl YHBIMIACTBIPY;

5. Kagp kyxarramacelH cakTay epexenepi MeH
Mep3imMaepi, oJlapAbpl cakTay Mep3iMiHIH eTyiHe
OalIaHbBICTHI Kap KYKaTTapbIH KO0 TOPTioi;

6. Kagpneik kxyxatTtay canmaceiHaarkl KP  enOex
3aHHAMAaChIHBIH HETi3aepi;

7. TopTinTik *a3a KOJIaHy KOHE pecimaey TopTioi;

8. EHOex Kayimnci3miri skoHe eHOeKTi KopFay Herizaepi;
9. HR OGarpmapnamanblK eHIMIEpiHIH >KOHE KBI3MET
KOpPCETY KbI3METTEPIHIH HeTi3aepi;

10. Hudpaelk cayaTTBUIBIK KoHE
Kayirnci3aik Heri3aepi.

aKnapaTTbhIK

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

bIHTBIMaKTACTBIK JKOHE ©3apa JPEKETTECY

busnecri Tyciny

¥ KBINTBIIBIK
Keke ky3bIperTepre

. AHaIMTHKAIBIK Oiay
KOMBLIATHIH TaJaITap:

Knunentke 6armapnay
Hotmxkere 6armapiany

[arprH qeTanpaapra MyKUSTTHIK TI€H 3eHiHIUTIK

TexHUuKanbIK
perinaMeHTTep MeH YITTHIK
CTaHAAPTTapAbIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi:

7
6
CBI -nin iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OaimanbIc:
6
6
5

Kaocinriyg ataysr:
Kanpnap >xeninzgeri 6ackapyuist

Kanpneik oximmrinennipy (ic Kypri3y) >KeHiHAeTi
6acrel

Kangpneik oximminengipy (ic sxypri3dy) >KeHiHZETi
MaMaH

Ilepconannpiy ayrcradGuHTIiH Oackapy KeOHIHICTI
MaMaH (MeHemKep)

EnOek KaTeIHACTAPHI )KOHIHICTI MAMaH

JKaakpIHbBI ecenTey KOHIHIACTI KbI3METIIN

12. Kacinrin kaproukacs! "Ilepconanabin ayrcradguurin 6ackapy >keHiHaeri MamaH (MeHepkep)':

TONTBIH KOIBI: 2422-0
KpI3MeT aTaybIHBIH KOIBI: -
Kacimriyg araysr:

CBIII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
JIEHrelii:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK] J€HTeHi:

[epconannpia ayTcTadPuHTIH OacKapy xKeHiHAETr: MaMaH (MEHEIKep)

Bacmieinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAapbIHBIH OLTIKTUIIK

AaHBbIKTaMaJIbITbI

"Bacmisinap,

MaMaHZap KOHC 6acKa Ja KI)I3M6TIHiJ'Iep

Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xburFsr 30



BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIK cHIaTTaManapel
OoiibpIHIIA  OUTIKTIIIK
JIeHT el

KoacinTik 6iniM neHreii:

Kymbic ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaANTap:

dopmanael eMec KIHE
uHQOpMaNEl OiTiMMeH
OaliyTaHbIC:

Kocinriyg 0acka BIKTHMai
aTaynaphl:

KbI3MeTTiH Heri3Ti
MaKCaThl:

)kentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecmyOnmkacel EHOGK jkoHE XabIKTHI
QIIeyMeTTIK KOpFay MUHHUCTpiHIH Oyipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackiHbIH Ofiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xenTokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.

43. Tlepconan xeninaeri Mmeaemkep (HR meremxkep)

bBacuieinap, Mamanaap xoHe 6acka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAApbIHbIH OUTIKTUIIK
aHBIKTaMaNbIFel  "baciibuiap, MamaHAap JkOHE Oacka Ja KbhI3METHIiIep
Jaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTUNIK aHBIKTaMaJbIFBIH OekiTy Typansl" 2020 sxeuirsr 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacer EHOEK jkoHE XaBIKTHI
QJIIEYMETTIK KOpFay MUHUCTPiHIH Oyipsirel. Kasakcran PecryOmikachiHBIH Oiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xentokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIai.

54. Kagpnap >keHiHIETI HHCIIEKTOP

Bacuisiap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAapbIHbIH OLTIKTUTIK
aHpIKTamanbelrbl  "Bacmeimap, MamaHgap koHe ©Oacka Ja  KbI3METUILIEp
Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xburFsl 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kazakcran PecmyOmmkacer EHOEK JkoHE XaBIKTHI
QJIIEYMETTIK KOpFay MUHUCTPiHIH OyipsiFsl. Kasakcran PecryOmuikachiHbIH Oainer
munarcTpiirinae 2020 sxputeb 31 xkentokcanmaa Ne 22003 60bIn TipKesi.

55. Kaagpnap sxeHiHAeTI MaMaH

Binim nexreiii:

HKOFAPHI 6iniM ( MaMaHIBIK: BimikTinik:

OakamaBpuar, MamaH  busHec xoHe Oackapy -

JIOpexeci, opauHaTypa

Keminge 3 bt xyMmeic ToxKipuOeci (oHbIH immiage HR camaceiana xeminge 1 xpur)

2422-1-015 - Kanpaap OoiibIHia MamMaH
3333-0-007 - Kaap >xeHiHzeri HHCIEKTOP

Kpi3MeT kepceTy IIapThlHA COWKEC YHBIM MEH I[EPCOHANAbl YCBIHATHIH
IpoBaiiep-KOMIIaHUsI apachblHIAFbl €3apa KapbIM-KaTbIHACTHI, jKacaJlfaH IIapT
TajanTapblHa colikec ayTcrad(UHT NEepCOHANBIMEH ©3apa KapbIM-KaThIHACTHI
yilnectipy *oHe perTey.

Enbex QyHKIMIApIBIH CHTIATTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBIH
Tiz6eci:

1. Ilepconanapiy ayrcradGuHri KargaiblHaa CHOCK
pecypcTapbIH jKocmapiay
2. Ilepconannein ayTcTadGUHT  KBI3SMETTEPIH

MiugerTi eHOeK .
KOpCeTyiHEe JKacaJFaH IWIAPTTHIH OPBIHIATYBIH

GbyHKUMSIAPDL: . ; .
yitecTipy )KoHe MOHUTOPHHTLICY

3. HR-Toyekenzmepni aHbIKTay, TOyeKeIAepHAi azalTy
YKOHE aJIJIBIH ATy

KocsiMmia eHOeK
(byHKUMSIAPHL:

Marmsikrap:

1. BusHec-mporecTepli OHTAMIAHABIPYFa, YHABIMIIBIK
KYpBUTBIMFa, INTAaTTHIK KecTere OaiIaHBICTHI
(baxTopIapsl TaNaay, ITATTHI HIEKTEYTe, EPCOHATIMEH
KapbIM-KaThIHACTBI OHTaiNaHABIpyFa OaillaHbICTHI
KaXETTI ecernTeyiep Kyprizy;



Jarner 1:

¥YiibiMHbIH ayTcTadduur
OOMBIHIIIA TEepCOHAI
KBI3METTEpiHE
KQXXCTTLIITH Tanaay

2. AyrtcrapduHr KbpI3METTEpi IIApThl LIeHOEpiHJe
YHBIMHBIH ~€HOEK pecypcTapbiMEH arbIMAarbl
KaMTaMachl3 eTUTyiH Tajay;

3. YHBIMHBIH JJaMy CTpPaTETHSACHIHBIH CLEHApHHICPiH
€CKepe OTBIPHIN, ayTCTapPHUHT apKBUIBI YHBIMHBIH
eHOeK pecypcTapbiHa KQKETTUTIKTEPiH Talaay;

4. IlepcoHanaslH €HOCK PEeCypCTapBIHBIH ayTcTadGUHT
KBI3METTEpi IapThl MeHOepiHae Tajam eTUIeTiH
OUTIKTLTIriH/OCHiHIH Tanaay;

5. Embex pecypcTappiMeH KaMmMTaMachl3 €Ty
HBICAHIAPBIHBIH THIMAUIITIH Talay KoHe Oaraiay;

6. ¥iipiIM MeH eHOeK pecypcTapbl apachbIHIAFrsl
KapbIM-KaTblHaC HbICAaHIapbl OOMBIHIIA OACIIBUIBIKKA
KOHCYJIbTaIUs Oepy.

Binimzep:

1. Agam pecypcTapblH OacKapy calachblHIAFbl 3aMaHAyH
JaMy YpAicTepi JKO9HE O03BIK XaJBIKapajbIkK
TEXHOJIOTHUsLIap;

2. Y#pIMHBIH OHW3HECTI JaMBITy CTPATEeTHSICHI,
MHCCHMSICBI MEH MaWbIMBI, THIMIUIKTIH HErisri
MakcaTTapbl MEH KOpPCETKIIITEepi, CTPaTerusuIbiK
JKOCTIapiiay JkoHe OM3Hec-oKIMIIIICHAIpY Heri3/epi;

3. OnepanysuIbIK OM3HEC-MOJIENBIED;

4. YWeIMABIK JU3alHHBIH epexelepi/ogicreMeci/
MIPUHIMIITED];

5. busHec-mMakcarrap MEH  ONEpalHUSIIBIK
Ou3Hec-MoJesbre CoWKec KeJIeTiH MOTHBAIMS
xkytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
O6ackapy KypaJmapblHBIH TEOpPUsJIapbl  MEH
NpaKTHKAJIaPhI;

6. AzlaM pecypcTapbiH TapTy IIEHOEPiHIe TYBIHIANTHIH
eHOeK KaThIHACTApbIH JKOHE ©3re /e KaTbIHACTapbl
Oackapy MoceJeNepiH pETTeUTIH HOPMATHUBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIep;

7. HR canaceiHaars! sxeTexi nupislk miaTdopmanap
, HR-mpouectepai aBTOMaTTaHIBIPYABIH 3aMaHayH
omicTepi/ommapel/ 3JIEMEHTTEpi, KBI3MET KepceTy
KBI3METTEPi, aKIapaTTHIK, KaJAPIIBIK KayilnCi3miK.

JlaFibIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MaunisiKTap:

1. ¥HBIMHBIH CTpPAaTErUsUIBIK MaKCcaTTapbl MEH

MIHIETTEPIH €CKepe OThIphIN, ayTcTadUHrTEr

NEePCOHANBIH KAKETTUIIrH O0JDKay JKOHE OJapiblH
CaHBIH KBICKa MEpP3iMJIi, OpTa Mep3iMi, y3aK Mep3iM/Ii
Ke3eHIre JKOoCTapiiay, OHbl eHOCK PeCypCTaphIH JKaITbI
JKocrapiay meHOepiHae OW3Hec MEHEIKMEHTIMEH
KeTicy;

2. IlepcoHanasiH eHOCK PeCcypCTapBIHBIH ayTcTadQUHT
KBI3METTEpiH KOpceTy IIapThl IIeHOepiHae Taal

eTieTIH OLTIKTIIIriH/OeHiHIH JKOCTapiay;



Enbex ¢pynkumscer 1:
IlepcoHanablH
aytctadppunri
KarmaiibiHga — eHOek
pecypcTaphiH XKocIapiay

Jlaraer 2:

[Mepconanapt ayrcradpunr
miapTTapelHa cail eHOek
pecypcrapbiMeH
KaMTamachl3  eTyai
JKocTiapiay

3. AytcradduHr maprTapbIMeH )XYMBICKa TapThIIaThIH
MepCOHAIFa OIOIDKET JKOCIapIay;

4. KP enbex 3aHHaMacCBIHBIH JK9HE ©3T€¢ JIc HOPMaTHBTIK
KYKBIKTBIK aKTUIepHIiH YHBIM MEH IKYMBICKepIep
apachIHAAFbl ©3apa KapbIM-KaTbIHACTapAbl PETTEHTIH
HOpMaJIapblH KOJIAaHy;

5. JKyMbICKepIIEpMEH KYMBICTA 3TUKAJIBIK HOPMaJlapIbl
cakTay;

6. Xywmbickepaepnin ayrcrauHr Macenenepi
OoiibIHIIIa OACIIBUIBIKKA KOHCYIbTAIHS Oepy.

Binimuep:

1. Anam pecypcrapbiH 6ackapy canachlHJIaFbl 3aMaHayn
JamMy ypuictepi KoHE O3BIK  XaJbIKapaJbIK
TEXHOJIOTHsLIIap;

2. ¥UpIMHBIH OHW3HECTI IaMBITY CTpaTeTHsCHI,
MHCCHACHI MEH NaWbIMbl, THIMIUIIKTIH HETI3T1
MaKcaTTapbl MEH KOpPCETKIIITEepi, CTPaTerHsuIbIK
JKOcCTapiay JkoHe OM3Hec-oKIMIIJICHIIpY Heri3/epi;

3.  Yi#eMOplKk  gu3aiiH  epexenepi/omictemeci/
MIPUHIMIITED];

4. EHOek pecypcTapblH KoOcmapiay oIiCTepi MEH
Kypajagapbl, OHBIH IIIiHAE €HOEK pecypcTapbiHa
KKETTUTIKTI 00IDKay MOAEIBIEPiH KYpy dOicTepi;

5. busHec-mMakcarrap MEH  ONEPalHUSIIBIK
OHM3Hec-MoJenbre ColKec KeJeTiH MOTHBALUS
xytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
Oackapy KypalJapblHBIH TEOpHUsAIapbl MEH
NpaKTHKAaJIaphl;

6. IlepcoHan IIBIFBIHAAPBIH KOCHAapiay >KoHE
OrO/IKETTEY;

7. Anmam pecypcTaphlH TapTyIbIH €3re Je Typiepi
meHOepiHJe TYBIHAAUTHIH eHOEK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaThbIHAcTap/pl OacKapy MaceleNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep.

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

MauisiKTap:

1. Catpin anmysabl YHBIMIACTHIPY JKOHE IEPCOHAIIBIH
ayrcrapuHri OOMBIHIIA KBI3METTEp KOpCeTyre mapT
JKacacy YIIiH KyKaTTapAsl (OHBIH INTiHAE TEHIEPIiK
Ky)KaTTaMaHbl) TalbIHAAY;

2. Iepconanapin ayrcradGunri GOWBIHIIA KbI3METTED
KOpCEeTy MIapThIHBIH XK00aChIH KeJicy;

3. [apTka KOCBHIMIIIA KENiCIMHIH 00achlH Kemicy (
Ka)keT OoJIFaH arnaiia OM3Hec-MiHASTTep Il TY3eTy /i,
3aHHama TajanTapblHA, IIEpCOHAN  caracblHa
KOMBUIATBIH TajlalTapFa >koHe Oacka (akToprapra
COMKECTITiH KaMTaMachI3 €Tyl eCKepy KaxeT);

4. IepconanapH ayrcTapuHri Mocenenepi OOWbIHIIA
Om3HEC MEHEDKMEHTIHE KOHCYJIbTaus Oepy;



Jaraer 3:

Catslnn any abl
YUBIMIACTBIPY  JKOHE
nepcoHalMeH

ayrcrapPuHr mapTHH
xKacacy

5. Iepconannein ayrcradduuri Mocenenepi OOMbIHIIIA
MYAIeN TyJFalapMeH, OeiMinenepMeH e3apa
OpEKeTTECTIK JKacay;

6. Ilepconannapi ayrcradGuHri GOHBIHIIA KBI3METTED
KepceTy Typajbl JKacalfaH LIapT IueHOepiHae
IpoBaiiiep-KOMIIaHUAMEH 03apa 9PEKETTECTIK Kacay.
Binimaep:

1. TlepcoHanfa INBIFBICTAPABI JKOCHApNAy >KOHE
OrO/KCTTEY HETI3Nepi;

2. AnmaM pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Jie TypJepi
meHOepiHae TYBIHAAUTHIH eHOEK KaThIHACTAPHIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAcTap/pl OacKapy MacesenepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

3. HR canacemars! skeTekmn mudpIibk matdopmanap
, HR-miporiectepai aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEpi, aKIapaTThIK, KaJpIIbIK KayilCi3miK;

4. MeMIIeKeTTIK CaThII ajly )KoHe YHBIMAAPIBIH CaThIIl
aIybl callaChbIHJIaFbl HOPMATHUBTIK aKTiJiep;

5. EnOex kayimci3miri oHe eHOEKTI Kopray
caslaChbIHJIaFbl HOPMATHBTIK aKTiJep, opT Kayimlci3airi
HIapanapel;

6. MeHeDKMEHT JKoHe carla MEHEPKMEHTI KyHeepiHiH
Heri3/epi;

7. DTuka, Kyxarray Heri3gepi, icKepiik
KapbIM-KaTbIHAC Heri3gepi (aybl3Ina >koHe jkazbaria
KOMMYHHUKAIHUs, iCKEPIIK XaTTap jka3y, Keliccesuep
KYPrisy);

8. Ecenrtey TeXHHKachl, KOMMYHHKALUsIap IKOHE
OaiiIaHbIC KypalIapbIHBIH KXYMBIC TOPTiOi.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MamuisikTap:

1. IllapTTHI OpBIHAAY, OHBIH iNIiHIE €HOCK AaylIapblH
perTey HOTHKECiHAE TYBIHOAWTBIH MOocelnelep
OOMBIHIIA Ke3ecyIepre/Kenicco3aepre KaToicy;

2. Hlapt menOepinae mepcoHANABIH ayTcTaduHTI
Macesenepi  Oo¥bIHIIA OW3HEC MEHEIKMEHTIHE
KOHCYJIbTAIlHs Oepy;

3. [MapTTH OpBIHAAY meHOepiHge
NpOBaliIep-KOMITaHUSIHBIH KaThICYBIMEH TYBIHIANTHIH
eHOeK JayJapblH peTTeyTe KapAeMIecy;

4. TIpoBaiiep-KOMITAHUAMEH CHOCK MIAPTHI KACABII,
eHOCKTI KOpFay XoHe KayilCi3miK TeXHUKACHl OOMBIHIIA
HyCKaMma OTKi3UITeHHEeH KeiiH ayTcTa@HuHr CEeKTOPHI
TIePCOHANIBIHBIH KYMBICKa KiOepiryiH Oaxpuiay skoHE
MOHHUTOPHHTIH OPBIHIAY;

5. AytctadduHT CEKTOPBIHBIH >KYMBICKEpJIEepi MEH
YHBIMHBIH JKEIUTIK Oacuibliapbl apachlHIa akmapaT
ayMacyibl YHbIMIACTHIPY;

6. Kpi3merrep maptel meHOepinae ayrtcradduur
CEKTOPBIHBIH TMEPCOHAIBIMEH JKEKE JXOHE YIKBIMJIBIK
Ke3aecynep apKBLIBI, KOpIIOpaTUBIMILIIK



Enbex dyHkuuscor 2:
Ilepconanbiy
ayTcTaQpUHT KBI3METTEPIH
KOpCeTyiHe KacallFaH
IapTTHIH OPBIHIATYBIH
yinectipy KOHE
MOHHUTOPHUHTIICY

Harnpr 1:

I[lepconannbiy
ayrctadUHT KBI3METTEPiH
KepceTyre jkacajFaH mapT
TajalnTapblH OpBIHAAY
Mocenenepi  OOWBIHIIA
OM3HEC MCHEIKMEHTIMCH
K O H e
[poBaiiiep-KoMIaHUsIMEH
e3apa dpeKeTTeCiK xKacay

GacsUTBIMIapaarbl Makasanap apkpuibl HR-menrimMaepai
TYCIHIIpY JXOHE UIrepileTy, aKmaparThl illIKi calTTa
OpHANIACTBIPY, SJIEKTPOHIBIK IIOMITA  apKBLIHI,
aKIMapaTTHIK CeccrsiIap JKoHe T.0. apKbUTBI Xabapiay.
Binimuep:

1. Enbek jkoHe e3re e KaTbIHACTAap CajachIHIIAFbI
3aMaHayn Jamy YpJIicTepi MEH O3BIK XaJbIKapasbIK
TEXHOJIOTUsLIIap;

2. busHec-makcarTap MEH  OINEpPanMsUIBIK
OM3Hec-MoJenbre Ccolkec KeJeTiH MOTHBALUSA
xytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
Oackapy KypalJapblHBIH TEOpHUsIapbl MEH
NPaKTHKAJIaPhI;

3. IlepcoHaifa WIBIFBICTAPIIBI KOCHAPJIAY IKOHE
OFOJIKETTEY HeTi3Nepi;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Je Typiepi
meHOepiHAe TYBIHAANTBIH eHOCK KaThIHACTapPhIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAcTap/pl OacKapy MacenenepiH peTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiep;

5. HR canacemars! sxkeTekmn mudpIiblk matdopmanap
, HR-mipotiectepai aBToMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEePi, aKIapaTTHIK, KaJPIBIK KayilCi3miK;

6. MeMIJIeKeTTIK CaThIl aly JKOHE KOMIIaHWSIAPIBIH
CaThIII ajTybl CaJIACBIHAAFBl HOPMATHBTIK aKTiIep;

7. MeHeKMEHT XKoHE cara MeHEeDKMEHTI KYHenepiHin
HeTIi31epi;

8. Druka, KyXxarray Herizgepi, ICKepJik
KapbIM-KaThIHAC HeTi3zepi (aypi3lia koHe jkazdaiia
KOMMYHUKAIIUs, iICKepIIK XaTrTap a3y, Kelicce3aep
KYPrizy);

9. ¥i{BIM KYMBIC ICTEHTIH CEKTOpJIap >XOHE OHBIH
KBI3METIHE dCep eTeTiH HapBIKTHIK (haKTopIiap;

10. JKymbIckepiepaiH TeHIIrT MEH OpTYpPJILUIri
CaJachIHAarel YHBIMHBIH casicaTbl MeH Taxipubeci (
diversity);

11. EHOex KaThIHACTapBIH OacKapy cajJachIHIAFBI
casicaTTap MEH TOXipuOenepIi cakraMayJsIH Cajiaphl;
12. Kepi Oaitnansic Oepy Typrepi/omicrepi.

JlaFibIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MaunisiKTap:

1. Kp3mer kepceTy MIapTHIHBIH TaJalTapblH OPBIHAAY
OOMBIHIIA YKYMBICTAPABI YHIIECTIPY;

2. AyrcradpduHT CEKTOpPH IEPCOHAIBIHBIH
KY’)KaTTapblHAAFel  KaTeNepai, JJICI3MIKTEepi,
TY3€TYJepli )KoHEe TYPHIC EMEC aKIIapaTThl aHBIKTAY;

3. AkmapaTThIK KYHeneplne >KOHE/HeMece o3re ¢
TACBIFBIIITAP/Ia KY)KATTap/Ibl CCCIKE ally JKOHE TipKey
JKYMBICTAPBIH YHIIECTIPY;

4. TlepcoHanmplH ece0i MEH KO3FaJBICBIH JXYPTi3y
OOWBIHIIA  MaMaHOAHIBIPBIIFAH  aKIapaTThIK



Jarnpr 2:

Kp3mer kepcery miapTsl
TalanTapblHBIH
OpBIHAAITYBIH KAMTaMachI3
€Ty MOHUTOPHHT1

KYHEJIepMeH JKoHE JEepeKKOpIapMeH KYMBICTapabl
yinecripy;

5. Kyxarramansl, iCKEpJiK XaT ajaMacylbl >KYprizy
JKHE PECMU XaTTapbl pecimey;

6. Ickepitik KapbIM-KaThIHAC ATUKACBIHBIH HOpMaJapblH
cakray;

7. lepconanneiH ayrcTadduHri Mocenenepi OoMbIHIIA
IpoBaiiiep-KOMIIAHUAMEH ©3apa OpeKeTTECTIK JKacay;

8. Amam pecypctapeiH Oackapy, HR-TexHomorusimap
MeH Toxipubenepai KonmaHy Mocenenepi OOHBIHIIA
ayTcTap(UHT  CEKTOPBIHBIH  MEPCOHAJIBIMEH
aKIapaTThIK-TYCIHAIPY KYMBICTAPbIH XKYPIi3y.
Binimzep:

1. Bu3HecTi JaMBITY CTpaTerHsCchl, YUBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH ITalbIMBI, THIMIUTIKTIH HETi3Tri MakcaTTapbl MeH
KOPCETKIITepi, CTPATETHsUIBIK JKOCIapiay >XoHe
OM3HeC-oKIMIIIEH TPy HeTi3epi;

2. OnepanusuiblK, OM3HEC-MOIENbIED;

3. ¥idpIMABIK OU3aiiH epekenepi/ omicteMeci/
NPUHLIUITEDI;

4. busHec-makcaTTap MEH  ONEpaIUsJIBIK
Ou3Hec-MOJieNibre CoWKec KeJIeTiH MOTHBAIHs
xyHecinin, HR-nponiecrepain %aHe anam pecypcTapblH
Oackapy KypaJJapblHBIH TEOpPUsJIaphl  MEH
MIPaKTHKAJIAPHI;

5. TlepcoHanFa IOBIFBICTAPABI JKOCHApiay JKOHE
OromKeTTey Heri3nepi;

6. Amam pecypcTapelH TapTyIOBIH €3re e Typiepi
meHOepiHae TyBIHAAUTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTap/bl 0acKapy MACeleNIepiH PeTTEHTIH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep;

7. HR canacbiimarsl skeTeKIn mudpIibik miathopmanap
, HR-npouiecrepai aBroMaTTaHAbIpy, KbI3MET KOPCETY
KBI3METTEPI, aKIapaTTHIK, KaAPJIbIK KayilCi3/miK;

8. MeMJIeKeTTIK caThIll aly >KOHE YHBIMHBIH CaTbII
aITybl caJlaChbIH/aFbl HOPMATHUBTIK aKTiIep;

9. Dtmka, KyKarray Heri3gepi, iCKepiik
KapbIM-KaTbIHAC Heri3zepi (aybl3Ima jkoHE jka3bamia
KOMMYHHKAIHS, ICKEpIiK XaTTap a3y, Kericcesnep
KYPrizy);

10. ¥#bIM KYMBIC ICTEHTIH CEKTOpJap XOHE OHBIH
KbI3METIHE 9cep eTETIH HAPBIKTHIK (akTopIiap;

11. JKymbICKepiepaiH TEHIITI MEH OpTYpJILIIri
caJlaChIH/IaFbl YWBIMHBIH casicaThl MeH Taxipuodeci (
diversity);

12. Tennmepiik TCHIIKTI UIrepieTy;

13. EnOek kaTbiHacTapblH Oackapy cCajlachIHAaFrbl
casicaTTap MCH TOKIpHOeIepli caKTaMay/ IbIH Caiaphl;
14. Kepi Oaiinansic 6epy Typiepi/smicTepi.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHIIT1

Maiusikrap:



Enbex ¢pyaknmsce 3:
HR-Toyekennmepai aHBIKTAY
, TOyeKenaepni a3auTy
JKOHE aJJIBIH aITy

Jarner 1:
HR-Toyexennepai Tangay

1. AyrcradduHr ceKTopbl MEepCOHANBIHBIH KBI3METIHE,
AKIMapaTTHIK KOHE KAAPIBIK Kayilci3aiKke OalIaHbICThI
TOyeKeNAepdi, COHmai-aKk ayTcTapUHT CEeKTOPHI
IepcoHaNbIH 0ackapy callacBIHAAFbl ChIOaiiac
JKEMKOPJIBIK, KapKbUIBIK TOyEKeJIepAl Talay;

2. Apgam pecypcrapblH 6OackapyMeH OaHIaHBICTBI
TOyeKeNAepAi KIKTey >XOHE TYpPaKThl MOHUTOPHHT
KYPrisy;

3. HR-toyekenaepai Oackapy *eHIHJIETI ic-Iapaap
JKOCTIApbIH 93ipiiey KoHE oyapabl Oackapy (SFHH,
OJIapIbIH JICHTeHiH MOHHTOPHHTLICY, TOYEKEeIIiK
OKHUFaJIap/IbIH OPBIH ATYBIH OOJNIBIPMay KOHE CalIapblH
JKOIO KOHIH/IET1 ic-mapaiapAbl iCKe acwIpy);

4. Ayrcraddurrreri nepconanna TyBIHIaHTHIH eHOCK
Macenesnepi MeH Jayapabl peTTeyre KopIeMaecy;

5. Anmam pecypcTapsiH 0ackapy caixachblHIa TOyeKeIi
iCKe achlpy IKargalblHAa OOJaThIH BIKTHMAJ
cayiapiapbl 0ooKay.

Binimuep:

1. Anam pecypcTapblH TapTyIblH e3re jae Typuiepi
meHOepiHae TyBIHAaUTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTapAbl 6acKapy MoceleNiepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIep;

2. busHec-makcaTTap MeH  OIEPALMIBIK
Ou3Hec-MOJieNibre  CoWKec KeJeTiH MOTHBAIHs
xkytecinid, HR-mporectepiy xoHe agaM pecypcTapbiH
Oackapy KypajJapblHBIH TEOpUsIapbl  MeH
MIPaKTHKAJIAPHI;

3. ©3repicrepai backapy;

4. AnaMm pecypcTapblH TapTyIbIH €3Te Je Typiepi
nreHOepiHae TYBIHOAUTBIH €HOCK KaTBIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTapIbl OacKapy MoceleliepiH PeTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep;

5. AKMapaTThIK, KaAPJIBIK KAyINCI3AiKTI KaMTaMachl3
€Ty TeOpHsUIapbl MEH Kypaliapsbl;

6. IlepcoHanFa IOBIFBICTApPABI JKOCHapiay JKOHE
OrOKETTEY HeTi3epi;

7. HR kaciOu crangapTrapsl;

8. JHaymapael Oackapy omicTepi, MeIHalHUSHBIH
npoleaypaiapbl MEH KYpajlapsl.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Maiusikrap:

1. Toyekenaepi azaiiTy jkoHe aJIbIH aly MaKcaThIHIA
ic-mapanap eTkKi3y;

2. IlepcoHan bl Hapa3bUIBIFBIMEH )KYMBIC iCTEY;

3. TynraapanslKk KaTblHacTap MEH  1IIKi
KOMMYHUKaIUsuIap )XYHeciH Kypy;

4. bu3Hec MEHEIKMEHTIMEH, MyAJIeli TyJIFalapMeH
KapbeIM-KaTblHAC  JKacay, ayTrctaduHrTEri
MIePCOHANIBIH NpoOIeMaliapblH GacIIbIIBIKKA KETKI3Y
JKQHE OJIapbl ISy JKOJIAPhIH YCHIHY;



Keke Ky3pIiperTepre
KOWBUIATBIH TaJIaITap:

Jaraer 2:
HR-toyekennepai azaity
JKQHE aJIJIBIH ATy

5. bacIbUIBIK TIEeH JKYMBICKEpJIepre ajjaM pecypcTapbiH
Oackapy Mocenenepi OOMBIHIIIA KOHCYIBTANNs Oepy;

6. IlepcoHanMeH >KYMBICTa 3THKAJBIK HOpMalap/sl
KOJIIaHY;

7. UlbFbiHIApAs MOHUTOpPHHTINEY, Oaramay >KoHe
aytcTadQUHTTET] TepCcOHaIbI OI0KETTEY NI OaKbLUIay.
Binimaep:

1. ¥#pIMABIK MU3aiiH, afaM pecypcTapbiH 0acKapy by
HETI3T1 mporecTepi, TOKIpuOeIepi MEH Kypaijaaphl,
KaJIpJIbIK Ky)KaTTama;

2. AnaMm pecypcTapblH TapTyJIbIH €3Te Je Typiepi
mIeHOepiHe TYBIHAAWTHIH eHOCK KaTbIHACTAPBIH KIHE
e3re Jic KaTbIHACTapIbl 6acKapy MoceleNIepiH PeTTeHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

3. BusHecTi AaMBITy CTpPAaTETUACH, MHUCCHSIAD,
nmapIMIap, THIMIUTIKTIH HETI3ri KepCeTKimTepi,
CTPATETHSUIBIK JKOCTIApJIay JKOHEe OM3HEC-OKIMIIUICHIIPY
HeTi31epi;

4. CTpaTerusuiblKk MEHEPKMEHT, KOPIOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHHT1, MaKpo - )KOHE MUKPOIKOHOMHKa, OacKapy
ece0i, ToyeKeI-MeHeDKMEHT HeTi3epi;

5. busHec-mMakcarrap MEH  ONEpalHUSIIBIK
Ou3Hec-MoJenbre CoWKec KeJIeTiH MOTHBAIHS
xytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
O6ackapy KypaJmapblHBIH TEOpPUsJIapbl  MEH
NpaKTHKAJIaPhI;

6. YWBIMAACTHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK Herizmepi (
KeII0acIIBUIBIKTEl MOTUBALMATIAY TEOPUSIIAPHI);

7. ©3repicrepai 6ackapy;

8. Ajam pecypcTapblH TapTyAbIH ©3T¢ 1¢ TypJiepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANTHIH CHOCK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAacTap/pl OacKapy MaceleNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

9. AKnaparThIK, KaapJbIK KayilCi3liKTi KaMTaMachl3
€Ty TEeOpHsUIapbl MEH Kypalaapsbl;

10. IlepcoHanra WIBIFBICTapAbl >KOCHAapiay 3KOHE
Oro/KeTTey HeTi3nepi;

11. HR kocibu cTanmapTTapsr;

12. [Jaymapael Oackapy omicTepi, MeIHALUSHBIH
MIpoLEAypaJIapbl MEH KYPaJIIaphl.

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

bIHTBIMAKTaCTHIK ’K9HE ©3apa 9PEKETTECY

Busnecri Tyciny
Oftray uKeMIiIiri
AHaNUTHKAIBIK Oiliay
Knnentke O6armapnay
CeoIHu oiinay
Hotmxkere Oarmapnany



TexHUuKanbIK
perinaMeHTTep MEeH YITTHIK
CTaHAAPTTapABIH Ti3iMi:

CBIII -mHiy imriHzmeri 6acka
KocinTepMeH OaifylaHbIC:

CBII-Hig neHrewi: KaocinTiyg ataysr:

8 Kanpnap >xeninzgeri 6ackapyuist

7 Kanpneik oximmrinennipy (ic Kypri3y) >KeHiHAeTi
6acrel
Kangpneik oximminengipy (ic sxypri3dy) >KeHIHZETi
MaMaH

6 EnOek KaTbiHacTaphl )KOHIHIETT MaMaH

6 Enbex pecypcrapsl ’KeHiHAETT MaMaH

13. KacinTig xkapToukacs! "lleTenmik »KyMbIC KYIIiH TapTy KOHIHAET] YinecTipymi'":

TonThIH KOIBI:

KpI3meT atayblHbIH KOJIBI:
KocinTin aTaysr:

CBII 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK
JIEHTENl:

CBIII GoiipHIIa OUTIKTUIIK
1K J€HIeni:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTLIIK CHIIATTaMaIaphbl

OO#bIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHrelii:

Kocinrik 6i1iM IeHreii:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOUBLIATHIH TAJIAITap:

dopmangpl eMec KoHE
uHpopMaisl  OiTiMMeH
OaliaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTHMAT

aTaynapsl:

KbI3MeTTiH Heri3Ti
MaKCaThl:

2422-1

[erenik >KyMBIC KYIIiH TapTy KOHIHAET YHIECTipy1Ii
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Bimim meHreiii:

KOFapHI 6imim ( MamanzpbIK: bimixrimik:

OakamaBpuar, MamaH  busHec xoHe 6ackapy -

JIOpeXKeci, OpauHATYpa)

Keminze 3 kbu1 kyMbIC ToxipuOeci (OHBIH iIIIHIE ajaM pecypcTapblH Oackapy
canaceiHIa KeMiHzae 1 KbLr)

2422-1-015 - Kanpnap OoiibIHia MmamMaH

Kazakcran PecnyOnukacblHBIH 3aHHaMacblHA COWKEC YHBIMHBIH IIETENIIK
JKYMBICKEpJIEpiHEe BH3ajap MEH KYMBICKa PYKCaTTap ajyfa OaiylaHbICTHI ic-Iapajap
MEH IpOLECTEPl OPBIHIAY

EHOex GhyHKIUIAPAbIH CUIIATTAMACKI

Enbex QyHKOMsAIapHIHBIH
Ti30eci:

1. Ilerennik >koHE KEPriTIKTI KYMBICKEpJIEpre BHU3a
Mingerti eHOeK aJTy IPOLECiH YHBIMAACTHIPY JKOHE iCKE achIpy
(byHKIUSIIAPHL: 2. Hlerenmik »KyMBICKepJIepre *KYMbBICKa pYKcaT airy
MIPOIECiH YHBIMIIACTHIPY JKOHE ICKE achIpy

KocsiMmira eHOek
(byHKIMSIApHI:

Marmuisikrap:
MauisiKTapsl:



Enbex ¢pynknuscsr 1:
[MeTenmix koHE KEPTUTIKTI
KYMBICKepJIepre BU3a aiy
NPOIECIH YHBIMIACTBIPY
JKOHE 1CKe achIpy

Harnpr 1:

JKymbickepiepre Bu3a
pecimmey  OoifbrHIIA
KyKaTTaMaHbl JaibIHAAY
KOHE €CENKe alyabl

KYprizy

1. Ilerennik >koHE KEPriTIKTI KYMBICKEpJIEpre BH3a
ary/y3apTy YIIiH Ky)KaTTap/sl JaibHaay;

2. Hlerennmik aybICTHIPBIIATHIH JKYMBICKEPIEP MEH
olapAblH O0TOAachl MYIICNEPiHIH TOJIKYKaTTaphlH
Kazakcran PecmyOnmkacsl eKkiMeT oOpraHaapbIHAa
TIPKEY HPOIIECiH OPBIHIAY;

3. Dbepinren KyxaTTtapasl yaKTBUIBI —Kapay
MoceJesepinae Kolli-KOH MOJIHIUICH OpraHiapbiMeH
e3apa ic-KMMBLI JKacay;

4. Buzamapnbl Tipkey OKoHE y3apTy YUIiH
TOJNKY)KAaTTapAbl  YaKTBUIBI  aJyJbl/YCBHIHYABI
KaMTaMachI3 eTy;

5. ¥YHUBIMHBIH OTiHIMZEpiHE colikec OepinreH Bu3aiap
OOMBIHIITA KEJTeH MICTEMIK KYMBICKEPIEPIiH eceOiH
KYprisy;

6. bacIbUTBIKKA )KYMBIC OapBICH TYpalkl ecem Oepy;

7. OONBICTHIK KOIi-KOH TOJNUIUSACH OpraHIapbIHa ai
CAMBIHFBI KOHE TOKCAH CAaWBIHFBI €CENTEPAl YCHIHY;

8. Oprak nuckige XoHE >XYMBICKEPIEPAiH IMKEKe
MamKaxapelHAa CaKTAIaThIH KyKaTTapAblH Ka3ak/opbic/
arplUIMIBIH  TUIACPIHACTT HYCKaJapbIHBIH QI
TOJTHIPBUTY 1B YHBIMIACTBIPY;

9. Tuicti nOepekKopiapibl/ecen KYKaTTaMachliH
JKaHAPTHII OTHIPY;

10. Kyxkarrapaarel KaTelepii, MOJCI3AIKTepi,
TY3€TyJIep/i kKoHE IYPBIC eMeC aKHmapaTThl aHBIKTAY,
KY)KaTTapJblH 3aHIBUIBIFBIH aHBIKTAy, aJAbIH ajy
[1apajgapbH KaObuiiay;

11. Ickepmik XaT amMacyabl KYprisy;

12. JlepOec nmepexTepni Kopray Typasibl 3aHHaMa
HOPMAJIapbIHBIH CAKTATYbIH KAMTAMAaChI3 €TY.
binimuep:

1. Kaszakcran PecnyOnukachiabie Kerri-KoH 3aHHaAMACHI
5

2. Kazakcran PecriyOnukackinbig EHOek Komekci;

3. YUBIMHBIH KaJpJIBIK cascaThl JKOHE YHBIMHBIH
casicaThIH 3aHHaMa IIeHOepiH/ie KoIJany;

4. Kyxart aifHaJIbIMBI JKOHE KYKaTTaMaJIbIK KaMTaMachl3
eTy Herizzepi;

5. Kyxarrap MeH akmaparTsl Tanjay >oHE Kyheney
TEXHOJIOTHSUIApHI, SJIicTepl MEH dicTeMenepi;

6. Myparat 3aHHAMAaCHIHBIH HET13]1epi;

7. EnOex Kayinci3uiri skoHe eHOeKTi Kopray Heriszepi;
8. barnapnamansik eniMaep meH HR kei3meT kepcety
CEepBUCTEPiHIH HETi3/1epi;

9. Ludpraplk cayaTTBUIBIK JK9HE aKIapaTThIK
KayiInci3mik, KaJpibIK Kayilci3aiK Heriznepi.

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Marmuisikrap:
1. Buzanapra KaTBICTBI Maceesep OOMBIHINA KaHaIaH
KEITeH IeTeIiK )KYMBICKepiiepre KOHCYIbTanus Oepy;



Enbex ¢pyHKnmscs 2:

Jlarnmer 2:
JKymbickepiepre
KOHCYJIBTAIMSUIBIK KOJIIAY
KOpCeTy JXOHE BH3a aiy
Mocenenepi  OOHBIHIIA
YUBIMHBIH ~ MYAJENepiH
Ginmipy

2. Kemri-KoH 3aHHaMaIarbl ©3repicTepre MOHUTOPUHT
JKYPTi3y JKOHE IIETENIK ayBICATBIH XYMBICKEpJepre
THICTI KOHCYJIbTAIUsA Oepy;

3. BusamapzaplH Kargaibl Typaibl Tikened OacmibFa
yHeMi xabapiay oHe BH3aJapFa KaThICTHI Mocelenep
OOMBIHINIA KOHCYIBTAIUS Oepy;

4. Kaxxet OOoJIFaH »Karai/a, »aHaaaH KeJIreH IIeTeI K
JKYMBICKEPJICPIi KapChl alyFa KaThICY;

5. Kaxer Oonfan jxarjaija, BU3ajlapra KaTbICThI
OapiblK Macenesep OoifbIHIIA YHBIM OKUIIHIH PeIiH
OpBIH/IAY;

6. DTHUKAJIBIK HOpMaapbl CaKTay.

Binimzep:

1. Dtuka Herizgepi, ICKepaik KapbIM-KaTBIHAC
Karuaaizapsl (aybI3Mia skoHe jkaz0alra KapeIM-KaThIHAC,
iCKepIIik XaTTap IaibIHAay, KeJaicco3aep Kypriy);

2. KakreIrpicTapabl 0ackapy jkoHE Kericco3aep Kyprizy
amicrepi.

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJIITI

Jarner 1:

YiibIMFa IIETENIIK KYMBIC
KYIIIH TapTyFa pyKcat aixy
KOHE meTenaik
KYMBICKEpJIEpre KYMBIC
icTeyre pykcar aimy

MaruisIKTap:
1. ¥ifpiMra meTeNIiK )KYMBIC KYIIiH TapTyFa pyKcaT
alyFa JKoHE WICTENAIK >KYMBICKEepJepre »XYMBICKa
PYKcaT ajyra OaiTaHbICTBI IPOICCTEP Il YHBIMIACTHIPY
JKOHE 1CKE achIpy;
2. ¥iipIMFa TIETEJIIK KYMBIC KYIIIH TapTyFa pyKcat
any xoHe Kazakcran PecrnyOnukachIHbIH 3aHHAMACHIHA
colfikec KYMBICKa PYKCaTTaplbl ainy/>KaHapTy/y3apTy
YIIiH KyKaTTaMa TONTaMAachlH KalIBIITACTHIPY, alIbIH
aia TeKcepy, JXuHay, 0epy;
3. XXyMBIC pYKCaTBIH ally XoHE Y3apTy VIIiH CajJbIK
TOJNEeMiH TeJey, COHAal-aKk TeJeMIl pacTalThIH
KyKaTTaMaHbI YCHIHY;
4. Xywmeic icteyre OepinreH pykcaTrTapra coHkec
JKYMBIC ICTEUTIH IIETENIiK KYMBICKepJepre KaThICThI
JIEpeKTepli TIPKEY JKOHE OPTAK JKEIUIIK JUCKiIe jKoHe
JKYMBICKEPIICP/IIH JKCKE ManKaJlapblHIa CaKTaJIaThIH
KYKaTTapIblH Ka3aK/OpBIC/aFBUIIIBIH  TUTACPIHICTI
HYCKaJIapbIH J9J1 TOJTHIPYIB! YHBIMIACTHIPY;

Bepinrern jXyMbIC pyKcaTTapblHOA OCNTiICHTEH
epeKIIe TATanTTapAbIH OPBIHIATYBIH OaKbIIaY;
6. XKympIcka OepinreH pykcaTTapAbsl YaKTBUIBI aTyIbl
YHBIMIACTBIPY.
Binimuep:
1. HleTenmik >XYMBIC KYIIiH TapTy CallaChIHIaFbI
Kazakcran PeciryOnvrkachIHBIH 3aHHAMACHT,
2. Kazakcran PecrryOnukackinbiH EHOCK Koekci;
3. ¥UBIMHBIH KaJp cascaThbl XKoHEe YUBIMHBIH CasiCaThIH
Kazakcran PecryOnikachIHBIH 3aHHaMaCH IIEHOSpiHIe
KOJJIaHY;
4. Kyxar aifHanbIMbl JK9HE KYKATTaMaJIbIK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;



Hlerennik »ymbIcKepIepre 5. ApXuB 3aHHaMacbIHBIH HETi371epi;

JKYMBICKAa pYKcaT any 6. EHOexk Kayirci3/iri xoHe eHOCKTI KOpFay Heri3lepi;
HPOIECIH YHBIMIACTBIPY 7. barmapnamainsik enimaep meH HR kbi3meT kepcery
JKOHE iCKE achIpy CEpBHUCTEPIHIH HETi3/1epi;

8. Ludpablk cayaTTBUIBIK JKOHE aKHapaTThIK
Kayinci3mik, KaJpibIK Kayilnci3aiK Heriznepi.

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Marmuisikrap:

1. XKymbIcKa pyKcaTTapra KaThICThI OapIbIK Macernenep
OOMBIHIIA YHBIM OKLTIHIH POIIiH OPBIHIAY;

2. ¥HUpIMHBIH KOMMEpUUSIJIBIK MaKcaTTapblHa Colkec
KYMBICKa pyKcaTTapra KaTBICTBI Maceneep OOoMbIHIIA
YIBIM CyparaH KOJJayAbl KAMTaMachl3 €TY;

3. Keninik MeHemKepIep MEH )KYMBICKEpIIepre yibImMaa
JKYMBIC iCTeyre pyKcaTKa KaThICTBI Ke3 KEeNI'eH cypay

Kywmpickeprepre OOMBbIHIIA KOHCYJIBTAIUS Oepy;
KOHCYJITALUAIIBIK KOJIAY

KOPCETY KOHE MICTEIIIK
JKYMBIC KYIIiH Tapry
Mocenenepi  OoOHBIHIIA
YUBIMHBIH MYJAeIepiH
6ingipy

Jlaraer 2:

4. Keli-KoH 3aHHaMa/a¥rbl e3repicrepre MOHUTOPUHT
KYpPri3y JK9HE OCBl e3repicTepre colikec
JKYMBICKepJIepre KOHCYIbTanus oepy;

5. Tikeneit OacIIBIHBI JXKYMBICKA pPYKCAaTTapJbIH
XKaW-Ky#l Typaisl xabapaap eTy;

6. DTHUKAJIBIK HOpMaIapAbl CaKTay.

Binimzep:

1. Dtmka Herizgepi, iCKepaik KapbIM-KaTBIHAC
Karuganapsl (aybI3ia sKoHe kaz0arra KapbIM-KaThIHAC,
ICKepJIiK XaTTap JaibiHaay, Keaicco3aep Kyprizy);

2. KakThIFpICcTapIbl OAacKapy jKOHE KETicco3aep Kyprisy
amicrepi.

JlaFqpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

bIHTBIMaKTACTBIK JKOHE ©3apa JPEKETTECY
busnecri Tyciny

¥ KBINTBIIBIK
Keke Kky3bIperTepre

. AHaJTUTHKAJIBIK Oiay
KOWBUIATHIH TaJIANTap:

Knuenrtke 6armapiay

Hotmxere 6arnapiany

[arpIH geTanpaapFa MyKUSTTBIK IT€H 3eHiHIUTIK
TeXHHUKANBIK
perIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBllI-HiH neHreiii: Kacinriy araysi:

[lepconanneiH ayrcragduHrin 0Oackapy >KeHIHJETI

_ . . . . 6
CBII -miy imiHzmeri 6acka MamaH (MeHeDKep)

KocinTepMeH OaiinaHbIc: ) )
EHOex KaThIHACTaphl KOHIHETT MaMaH

6 Kanpneik okimminenaipy (ic xyprisy)keHiHaeri MaMaH

4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHH TEXHAKAIBIK JEPEKTEpi



14. MemJIeKeTTiK OpraHHbIH aTayhl:

Kazakcran PecniyOnukaceinbiH EHOEK KoHE XabIKThl 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPJIIT]
Opsiapayme: Habues lanap Kyneposuua, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz
15. O3ipieyre KarblcaThbiH YilbIMAap (KOCITOPBIHIAP):

"KazakcranaslH HR menemxkepnep kaybpimaactoirsl" KY

bacuiel: KaticenoBa I'ynbxuxan KadapuikanpoBHa

E-mail: g.kaisenova@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 01 94

OppiHaaymeLiap:

VYreranueBa Anapa AMup6ekoBHa, +7 (776) 706 01 85, anara.utegalieva@gmail.com
16. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHIET1 canaibIK KeHec: 06.11.2024

17. KocinTik OUTIKTUTIK %KeHIHAET! YITTHIK opraH: 06.05.2024 r.

18. "ATtamexen" Kazakcran PecryOnuKkachlHBIH ¥ITTHIK KOCITIKEpJIEp MajaTachl: -

19. Hycka HeMmipi xoHe miblFapbUIFad kbuibl: Hycka 2, 2024 r.

20. bomxkanas! kaiita kapay kyni: 31.10.2027 r.

Kazaxcran PecmryOnmkacet
EHOex »oHe XaJbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MUHUCTPIHIH M.a.
"HR canaceiHIarsl
"Anam pecypcrapbiH Oackapy"
KOCINITIK CTaHAAPTTAP.IBI
OexiTy Typais!" OYHpPBIFEI
5-KoChIMILIA

Kocinrrik crarmapr: "Tlepcoranzst i3zey xoHe TaHAay (peKpyTuHT)"
1-mi Tapay. Jamisl epexenep

1. KocinTik cranAapTThIH KoJjaHy ascekl: KocinTik kaapiaapasl 131eCTipy koHe 1pikTey (
PEKPYTHHT) calachlHIaFbl MaMaHapabl Oarajay, aTTecTaTTay, aTTecTaTTay KoHe OUTIKTLIITIH
pactay, OKBITY »OHE MaMaHIAHJIbIPy YIIIH HETi3 peTiHJe NnaljalaHbliagbl MKOHE
naiJaTaHyIIbUIapIbIH KeH ayKbIMbIHA MTalilajjaHyFa apHaJIFaH:

1) KpI3METKEpIIEp - KOCINMKE KOMBIUIATHIH TaJlallTap bl TYCIHY, OUTIKTUIITIH KOTEPY/Il )KOHE
MaHCaNTBIK 6CY/l1 )KOocmapiay;

2) xyMbIC Oepymriiep — yWbIMFa KaKETT1 KbI3METKEPJEP/l 137IeyTre *KoHE TaHIayFa
OarpITTaJFaH MPOLIECTEP/l >Kocmapiay, Oackapy, ICKe achlpy KoOHE YMJIECTipy YIIiH.
Kaapnapaer i3aecTipy JKOHE IpIKTEYMEH aWHAaJbICATBIH KbhI3METKepJepre KOWBLUIATHIH
TajanTap/ibl, HyCKayJap/ibl, )KayanKepUIUTIKTEP/l 931pJiey, oJap/ibl >KYMbICKa KaObu11ay skoHe
aTTeCTAIUANIAY KPUTEPUUIEPIH TYXKBIPBIMAAY JKOHE OJapAblH OUTIKTUITIH apTThIPY
OarapiiamManapbiH xKacay;



3) aTrecrarray *oHe OUTIKTUIIK OHIHJETT KbI3METTI )KY3ere achlpaThblH YbIMaap (
oprasjap) — MepCOHaJAbl aTrTecTarTay YVIIiH Oaranay MaTepUaIapbIH J3IpJiey KOHE
COMKECTIK JICHrei1 OOMBIHITIA KbI3METKEPIEP I1H OUTIKTUTIK KPUTEPUUIIEPIH 931pJIiey YIIIH;

4) MEMIIEKETTIK opraHjiap — €HOeK HapbIFbIHBIH MOHUTOPUHT1 MEH O0OJDKAY KpUTepuiliepl
pETIHJIe KOC10M CTaHJAPTThI Maiialiany.

2. Ochl KocINTIK CTaHAApTTa MbIHAJAl TEPMUHJIEP, aHBIKTamManap MEH KbICKapTyJiap
KOJIJTaHBLIA/IbI:

1) amam pecypcTapbiHa KaKETTUTIKTI )ocnapiay (KbIcKa Mep3iM/Ii )KOHE Y3aK MEP31M/Il) —
OM3HECTIH arbIMJIAFbl JKOHE OOJlalaK MIHAETTEpiHE KOJ MKETKi3y MaKcaThIHIa YWbIM YIIIH
KYMBICKEPJICP/IIH Ka)KETTI CAaHbl MCH CarlaChlH alKbIH/IAY;

2) aHaTUTUKAJIBIK Oiyiay — Oy KYpAEeNUIiK Jopekecine OalnaHbICThl 9pTYPIIl 9JIICTEP MEH
TOCUIIEP Al KOJIJaHa OTBIPBIN, OWJIAPBI Taiaay, MOCENENep/l MICNTy XoHE aKmapaT IeH
Karanaapibl TepeH KoHe OOBEKTUBTI TallJjayFa HET13/IeNIreH KOPBITBIHABI JKacay TICL;

3) accecop — KaHmail na Oip caiaja, MbIcajibl, NEpCOHANALI Oarajiay cajachlHAa
COMKECTIKTI ToyeJici3 Oarayiay IporieciHe KaThICAaThIH TYJIFa (aTTecTaTop);

4) accecCMEHT-OpTAJIBIFBI — Oaraliay OpTajIbIFbl )KYMBIC OepyIILIEp MEH peKpyTepiiep o3
KOMIIAHUSACHIHA HEFYPJIBIM KOJIAMIBl KaHAUAATTHI 13]I€y MaKcaThIHIA KYMBICKEpIEpi
TECTUIEYy OHE SHTIMeliecy OTKI3y YIIIH naigananaasl. baramay (u3uMKanblK TYpPFbIIAFbI
TarnceipMaiap MeH OipKaTtap ChIHAKTapJbIH KUBIHTBIFBI OOJybl MYMKIH JXOHE KeOiHece
aJIFaIlIKbl OTIHIII MMeH cyX0aTTaH KeiiH JKajjay MPOIECiHIH COHFbI Ke3€H1 OOJIbIN TaObLIa Ibl.
OptanpikTa OipHENIE 9AICTEPAI HEMECe TICUIASPAl, COHBIH INIHAEC KEeUCTepi 3epTTey/ui,
POJIIIK OMBIHAAP/IBI, dKEKE TYJIFaHbl TICUXOMETPHUSIIBIK Oaraayibl koHe T. 0. maiaanaHy bl
KO3JIeUTIH Oenruii Oip KbI3MET TYPIHAE KaXKETTI KEKE >KOHE KOCIOM KacHETTep MEH
CUTIaTTaMayIap bl KEIIeH 11 Oaranay >Kypri3ijienl;

5) acep eTy KoHE BIKIAJ €Ty — KeJICIMIe KOJ KEeTKI3y KoHE 63 YChIHBICTAPBhIH KOJIayFa
Oackanmapapl KOHIIPY MaKCaThIHAA 9Cep €Ty, bIKMaI €Ty HeMece Oenrii Oip acep Kaiabipy
YILIIH 9pTYpJIl 9peKETTEPl KYy3€ere acblpy MyMKIHIT;

6) O61TiM — KOCiOUM MIHAET MIEHOEPIH/IE 1C-OPEKETTEP Il OPBIH/IAY YIITIH KaKET 3ep/IeICHT eH
’KOHE MEHI'€pUITeH aKmnapar;

7) Ou3HecC cTpaTerusicbl — YWbIM KajlaFaH HOTHIKEJIEepre KOJ JKEeTKI3y YIIIH
KaObUIJaMaKIIIbl 00IaThIH 1C-OPEKETTEP KUBIHTHIFBI;

8) Ou3HEeCTl TYCIHY — KOMIIAHHUS >KYMBICBIHBIH €pPEKIIENITriH, OHbIH O9CEKeNeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTaPbIH
Tyciny. [imKki Gu3Hec-npouecTep/ii, 0JIap IbiH €HOEK JIaybIH IICIIY;

9) maraer — KociOM TarICBIPMaHbI TOJBIFBIMEH OPBIHIAyFa MYMKIHJIIK OepeTiH Oi1iM MeH
JaFabpLIapabl KOJIaHy KaOlaeTi;

10) sxymbIc Oepylni OpeHIl — KaKETTi KYMBICKEpIEpAl TapTy KoHE YCTall Kaly YIIiH
KOMIIAHUS KYPATBIH QJIEYETT1 )KOHE JKYMBIC 1CTEM JKYPIeH KYMBICKEPIJIEPAIH aJIIbIH/IA )KYMBIC
Oepy1li peTiHe KOMIIAHUSHBIH HbICAHAIIbI OEHHECT;



11) sxymbic ycbiHy (job offer) — aneyerTi >KyMBICKep/Il )KYMbIC Oepytrige Oenriai 6ip
Jaya3bIMFa OpHaJjlacyFa IaKbIpy, )KYMBIC OCpYIIiHIH Jlaya3bIM TajlanTapblHa COMKEC KEIETIH
KaHAUAATThI )KYMBICKA KaOBLIIay HUSTI Typasibl peCiMICITeH KOMMYHHKAIIHSICHI,

12) xaHauaaT — KOMITAaHUsAFa HeMece (Qupmara KaKeTTi Jlaya3pIMFa OpHajacyra
MYMKIHZIT1 6ap amam. O xyMbIc OepyIni KoiFaH Talanrtapra colikec kemyi Tuic. Kanaunar
JereHiMi3 0acka JKYMBICKa YMITKEpJIIEpMEH, OJIapJbIH apachblHAH TaHJay apKbLIbI
CaJIBICTBIPBUIATHIH KATHICYIIBIHBI OUITIPE/IL;

13) xanauaaTTApABIH IEPEKTEP KOPBI — JACPEKTEPAl CUMATTAY]IbIH, CaKTayblH JKOHE
O0acKapyZlblH >Kajlbl MNPUHOUNTEPIH Ke3AeUTiH Oenrial Oip Karujanap OoibIHIIA
YUBIMIACTHIPBUIFAH KaHAUIATTAP TYPAJIbl ICPEKTEPIiH, aKIapaATThIH KUBIHTHIFBL;

14) xaHaUIaTTApaBI TAPTY JKOCIAPHI — JJICYETTI KaHAUAATTAp KO3ICPiH JKOHE OJap bl
TapTy SIICTEPIH CUMATTANTHIH KOCTAP;

15) xanaunaTTapael Oaranay — KaHIUIATTapIbIH OOMBIHAH Jlaya3bIM/la Tajlall eTUIeTIH
KEKe Hemece KoclOM cumarramaiapiabl alKbplHAAy MakcaTblHAAa KaHAald aa Olp IpIKTey
pociMIEpiH KYPri3yal Ke3JeHTIH 00C JKYMBIC OpBbIHIApbIHA KaHIWIATTapAbl IPIKTEY
Ke3eH/IepiHiH Oipi;

16) xaaAMIATTAPIBIH COMKECTITIH Oarayiay 9JICTepIHIH CEHIMILIIT — Oarajay 9iCTepiHiH
Oipaeit HoTHXKenepAl OipHele peT WIbIFapaTblH-IIbIFAPMANTBIH/BI )KaFbIHAH TEKCEPY;

17) xanauaaTTapIbIH COMKECTITH OaFranay 9liCTepiHIH IYPHICTHIFBI — TAHJAIFaH Oaranay
OMICTEPiHIH OPBIHABUIBIFBI MEH THIMJIUIITIH, CCHIMIUTITIH: OJap HEH1 KOHE Kajal eJIMenTIHIH
’KOHE CUIATTaWThIHbIH, KaHAal KapTUHAHbBI KOPCETETIHIH, OaFanay He YIIiH XKYPri3UIeTiHIH -
Oarayay OHBI OJIIIEY YIIIH KYPBUIFaH JoJI COJ KACHETIH HEMECE CUTATTaMAaChIH KaHIIAIBIKTHI
OJIIICUTIHIH alKBbIHIAN 5],

18) xanaUaaTTap MEH MYJIEIN TapanTapra Kepi OaiaHbIC — aJJaMHBIH 1C-OpEKeTI HeMece
KETICTIKTEpl Typalibl akmapar, Jajienjal Oaranay, Oarajnay He cyx0aT KOPBITBIHIbLIAPHI
OOMBIHIIIA KOMMYHUKAITHUS;

19) karpiHacTapbpl 0acKapy — YUBIMHBIH THIM/II JKYMBICBIH KOHE OHBI KOJIJIAy bl
KaMTaMachl3 €Ty YIIIiH YHABIM/A KOHE OJIaH THIC XKepJIepJe o3apa ic-KUMbLIAApIbl OacKkapy
KaOlJIeTI;

20) xacinkepiaik Kaduierrep (business acumen) — YIBIMHBIH CTPATErHsUIIBIK KOCHIAPBIH
OpBIHJIayFa BIKMAJ €TETIH aKMmapaTThl TYCIHY jKoHE KOJAaHy KaOlaeTi;

21) knueHTKe OaraapiiaHy — KIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KQKETTUTIKTEPIH aHBIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTBUTY, KIMEHTKE KaKETTI KbI3MET
KepceTyre malblH OO0Jybl, KJIMEHTTIH NpoOjeMalapblH Jiepey IIenly YIIiH >XeKe
KayanKepIIUIKTI KaObUIIaysl, Oy peTTe KOpPFaHBIC MO3WIMUIAPBIH ajJMaybl, KIHUEHT
KYTKEHHEH KOIT HOPCEHI iCTeyi;

22) KOMMYHHUKAIMs — OapJiblK KaTHICYIIBI TapanTapMeH aKmapaTThl THIMJ1 alMacy
KaOlJIeTI;



23) xKoHCyNbTalMs Oepy — MyJIeli TapanTapra O6enriai 0ip Macenenep ToObl OOMbIHIIIA
KOHCYJIbTalus 6epy KabijieTi, MOJIIMICIITeH MaKcaTTapra KO JKEeTKI3y YIIIH TaaiMrep 00iy;

24) xembacIbIIBIK — KOIIOACIIIBI POJIIH aTKapy, TalchipMaiapsl 061y, 63 KOMaHJaChIH
OChl KOMaHJaFa KaThICTBI OapJyIbIK MICHIIMACP Typaiabl Xabapaap eTy, KoMaHaaaa
BIHTBIMAKTACTHIK PYXBIH KYPY KOHE THIMII KYMBIC ICTE€yT€ JETe€H YMTBUIBICTHl HBIFAUTY,
KOMaHJla MYHIIECIHIH 9pKalChIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTHIHBIH KOPCETY >KOHE KoMaHza
MYIIIEJIepl apachIHIAFkl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaH/IaFa KaMKOPJIBIK KOpCceTy, KOMaHJa MYIIeJepi KajaraH MiHE3 KYJIBIKTHI KOpCeTy
apKBLUIbI )KEKE YIIT1 KOPCEeTY;

25) Ky3bIpeT — eHOCK (PYHKITUSACHIH KYPaWThIH Oip HeMece OipHelie KociOn MIHACTTep/Il
OpBIHJIayFa MYMKIHJIIK OEpETiH AaFabliapabl KOJaaHy KaOiaeTi;

26) Ky3bIpeTTep MOJEN — KOMIAHUSIAFbl COJl HEMECe ©3re Jlaya3biM YIIH KaHJan
OUTIMHIH, JaFABUIApJIbIH, MAaIIbIKTapAbIH, OJEyeTTI MYMKIHAIKTEpIIH >koHe Oacka ja
cumaTTaMajapablH KaXeT eKeHIH KepceTy. Monaens MamaHaapra cojl HeMece 0acka peiiie
oJlapFa KaHJai TajmanTtap KOMBLIATBIHBIH, OCHI JIaya3bIM/ia COTTI KYMBIC 1CTEY YIIIH KaHaai
KY3BIPETTEP KAKET 00JTybl MyYMKIH €KEHIH TYCIHYTe KOMEKTECE/I1;

27) Ky3wbIpeTTep OeiiHi — OiTIMHIH, JaFAbLIapAbIH, MAIIBIKTApJbIH, 9JICYETTi
MYMKIHAIKTEPIiH >KoHE 0acKka Ja cumaTTaMmaiapiAblH Tajlan eTUICTIH JCHIeHiIMeH HaKThl
Jaya3pIMFa KaTBhICTBI MIHACTTI KY3BIpETTEepHAiH (GOpMaiblIbl KUBIHTHIFBI/Ti30€CI.
JXKymbIckepiep/ieH He KYTUIETIHIH FaHa eéMec, COHBIMEH KaTap ojapJiblH Kajlail OpeKeT €Ty
KEPEKTITiH JIe aHBIKTANIbI;

28) nmayaspIMIapbl Tajjiay — Jiaya3bIMHBIH MbIHaJal cUIaTTamaiapbiH: MaKcaThbl,
MIHJAETTEP1, XKayanKeplIliK ACHreill )koHe 0acka jaya3bIMJlapra KaThICThl MaHbBI3AbLIBIFHI,
Jaya3bIMIaFbl KYMBICKEPJIEP YIIIH KaXETTl JKeKe CUIaTTaManapbl, COH/Iai-aK jJaya3bIMIaFbl
’KYMBIC OPBIHAAJIATHIH JKaFAaiIap CUSKTBI JOMCKTI KOHE eTKeH-TeTKEHIl 3epaeiey;

29) mayaspIMaap cUIMaTTamMachl — Jiaya3bIMAap/Ibl Talay MPOIECIHIH HOTHXKEIEpiH,
OJIap/IbIH €PEKIICNIKTEPIH TYCIHYTe OarbITTaIFaH *Ka3z0alia peciM/Iey;

30) maya3eiM (pyHKIIHMOHANBI — Oenriii Oip Jaya3pIMIarbl eHOCK (yHKIUSIapHIHBIH
KUBIHTBIFBL;

31) MambIK — KociOu MIHAET MIEHOEPIHAE 1C-9peKeTTep il (PUBUKATBIK TYPFbIJAH XoHE (
HEMece) aKblI-OMMEH OpBIHIay KabiJIeTl;

32) MeTpuKaiap — ajJjaM pecypcTapbiH 0ackapy canachlHAAFbl THICTI OarbIT OOMBIHIIA
MakcaTTap MEH MIHJIeTTepre KOJ >KETKI3y NIopekeci Typalibl KyolaHIbIPaThIH apHaMbI
eJIIIeM/Iep/KOPCETKIIITED;

33) moTmwxkere OarmapiaHy — OCNTUICHTeH CTaHIapTTapFa ColKec Keryre HeMece oJlap/aaH
achIll TYCYre YMTBUITY, HOTIDKENEP/Al eJIley YIIIH ©31HAIK cama ejIIeMIepiH Xkacay, o3
’KYMBICBIHBIH THIMIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPY, alAblHA OPIILUT MaKcaTTap KOk, KypAel



MIHIETTEP/Il IIenry, OIPOKPATUSIBIK KeAepriiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-031 JKETUIIIpyTe
YMTBLTY, TallChIpMamap/ Il )KaKChIpaK, KapamnaibiM, Te31peK KoHE caraiibl OpbIHAAY TICIACPiH
Taba Oiy;

34) nepconanasl 137ey xoHe ipikTey (Recruitment, Talent Acquisition) — yHbIM/IbI
KaKETTI MaMaHIapMEH KaMTaMachl3 €Tyre OaFbITTAIFAH PACIMAECP MEH iC-KUMBUIAAp KEIICHI.
XKymbickepiiepai TapTy, IpIKTEY KoHE TaHaay Ipoleci, 00C KYMBIC OPbIHIAPBIH TOJITHIPY;

35) nepconanasl O6eiimaey (OHOOPAMHT) — KYMBICKEPJIEP/l )KaHa KYMBIC OpTachlHA
MHTETpalusiay MpoIeciH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTajfaH pociMep MEH 1C-KUMBLIIAp
kemieHi. JKyMmpICKepiep/ai ycTan KaidyIblH ajJFalliKbl KaJaMbl OOJIBIT TaObLIa Ib;

36) mporecTi aBTOMATTaHIBIPY — aKMNapaTTHIK TEXHOJIOTHSIIAP]IbI Tak1alaHyFra
HETI3JIeJITeH MpoIecTepil Oackapy ToCUIl, PAcIMAEpAl KOJMEH icTeneTiH (opmaThiHAH
aBTOMATTaHABIPBUIFaH (POPMATKA ayBICTHIPY;

37) cumynsauus (MMHUTAIUsI) — OWI HAKTHI dJieMie OOybl MYMKIH MPOIECTIH HeMece
KYWEHIH UMUTALMUIBIK KOpiHicl. byl KeH MarblHaJa UMHTAIUSHBI KeOlHECEe MOJAEIbMEH
©3apa aJIMacThIPbUIATBIH YFBIM pETIHAE KOJIJaHyFa OoJaJbl: XOHE YMITKEpJep MeEH
KYMBICIIBUIAP ©3EPIHIH 1C-MAlIBIKTaphl MEH JAFJbUIAPBIH KOpCETe ajaThlH Karaailsiap
Kacayasl OUTIipei;

38) cuTyauMsUTbIK MICIIM KaObulgay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JAepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHell Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD *Kacay, COJaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HEC-0aChIMIIBIKTAp/ Il €CKepe OTHIPHII MIEHIIM KaObLIAay Mpoliect;

39) cTpaTerusuiblK oiay — aJlaMHbIH MaKCaTKa HEMECE MaKCcaTTap KEIICHIHE KOJ KETKI3y
KOHTEKCTIH/IE€ KOJIJJaHAThIH aKbLJI-0M Hemece oiyiay mporeci. ¥YHbIMABL CTPaTErUsIIbIK
Oackapy HpoLECiHAE KOJITaHFaH Ke3[e CTpaTervsulblK oiyiay (upMa HeMece YWbIM YILUIH
0oceKeNnecTiK apThIKIIBUIBIKTAp JKacayFa OarbITTajIFaH Oipereil uaesuiap MeH MYMKIHIIKTEP/ I
KYPYABl JKOHE KOJAaHyAbl KamMTuabl. CTpaTerusFa COMKeC alJarblHBI OWiay, YHABIMIBI
JTAMBITYJIBIH J)KaHa MYMKIHAIKTEPiH Ta0y, KbICKa MEP31M/Il HET13/1€ KOFaphl HOTIKEIIepPre KOl
KETKI3yTe YMTBUTY oHE Y3aK MEp3iM/Ii Ke3eHIe YIUBIMHBIH TYPAKThI TJaMybIHA BIKIAT €TY;
HapBIKTAFbI ©3TrepicTepai 00JpKay JKoHE MPoOIeMabIK JKaFaaiiapasl 0oxkay;

40) cyx0aT — ekl ’oHe OJIaH Ja Kol aJaMmJiap apachblHIarbl OHIIMENECY, OHbIH OapbIChIHIA
cyx0atr ajxyuIbl OHriMeNecyIiiepIeH OHbI KbI3BIKTHIPATHIH CYpaKTapra jkayall ayajbl, )KeKe
OHriMelecy Ke31HAe MaKCaTThl Typ/ie aKmapar KUHANHIbL;

41) tanantrapasl Tapty (Talent Acquisition) — IpOAaKTUBTI NPOLECC, YUBIMHBIH KOHE KOJI
KEeTIMA1 YHBIMHBIH Ka)XCTTUTIKTEpiHE »Kayar OepeTiH, yHbIMIa KaXXeTTi Jaraplaapsl Oap,
KKETTI JKYMBICTBI OapJiblK TajanTapra COMKeC KaKETTi yaKbITTa OPBIHIAWTHIH KEPeK
agamaap OoNyblHa KEMUIMIK OEpeTiH JKYMBIC KYIIIH TapTyFa, aKbIHAAyFa >KOHE KypyFra
0ailJIaHbICTBI KbI3METT1 KAMTHU/IBI;

42) THIMALTIK KOpCeTKIIll — MaiJalaHbUIaThIH PECypCTap bl €CKEPE OTHIPHIIN, KOWbUIFaH
MakKcaTTap MEH MIHIETTepre KOJI KETKI3y I9PEKECIH OIIIIey;



43) yHBIMIBIK TU3aiiH — YUBIMIBIK KYPBUIBIMAAPABI KYPY KOHE OKUICTTIKTEepl 6oy
TypaJibl OLTIMIEP MEH MPUHLUITEDP >KUBIHTHIFbI;

44) y3aik npakTukanap — o6ipereit TaObICTHI MPAKTUKAIBIK TOKIpUOEHi (popmManbIanabIpy,
HApPBIKTHIH / CallaHbIH OapiblK KAaThICYIIBUIAPHI TAHUTHIH aJifa KOWBUIFAH MaKcaTTapra KO
KETKI3YIIH €H THIM/II TOCIIAepi;

45) 3TUKaNBIK MPAKTHUKA — HET13T1 KYHJBUIBIKTAPAbI O1pIKTIPY KaO1JIeTl, TYTACTHIK KOHE
OapibIK YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK ITEH 1CKEPJIIK MPaKTUKaIapFa sKayarnKepIiK

3. OchbI KOCINITIK CTaHIapTTa MbIHAAl KICKAPTYJIap KOJIJaHbLIA IbI

1) ATS — nepconanpl 137€yre *KoHE TaHAayFa apHaJFaH aBTOMATTAaHAbIPBLUIFAH KyHemep
(Applicant Tracking System);

2) EVP — xymbic Oepyminig KyHab! YebiHbICH (Employee value proposition)

2-mri Tapay. KocinTik cTaEAapTTHIH TaCIOPTHI

4. KocinTik cTaHAapTThIH aTaysl: [lepcoHan bl i3/1€y *KoHe TaHay (PEKPYTHHT)
5. Kacinrik ctanaaptTeiy koasl: M70221048
6. DKXKK ceknusicbin, 6611MiH, TOOBIH, CBIHBIOBIH JKOHE Killll CBIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FRUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac koMmaHUsTapIBIH KBI3METI; OacKapy Macemenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTalus Oepy
e 70.2 backapy mocenenepi OOWbIHIIIA KEHEC Oepy XKOHIHETT KbI3MET
e 70.22 KoMMepHusUIBIK KBI3MET JKOHE OacKapy mocenenepl OOMBIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTalus 0epy
e 70.22.1 "KoMMepuHsIBIK KBI3MET JKOHE OacKapy Mocenesnepi 0oifbiHIa KeHec oepy"
o N OKIMIIIIIK KOHE KOCAIKbI KbI3MET KOPCETY CallaChIH/IaFbl KbI3MET
e 78 JKyMbICKa OpHAJIACTBIPY CAIACBIHIAFBI KBI3MET
e 78.3 EnOex pecypcrapbiMeH (IIEpCOHAIMEH) KaMTaMachl3 €Ty OOWBIHIIA e3Te e
KBI3MET
e 78.30 Enbex pecypcrapbsiMeH (epcOHAIMEH) KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHINA ©3re e
KBI3MET
e 78.30.1 YnTTHIK KOMIaAHMsJIAp KYpFaH YHBIMJAp KbI3METiHEH Oacka, eHOCK
pecypcTapbiMeH (IIEpCOHaIMEH) KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIIA ©3T¢ /1€ KbI3MET
7. KocinTik cTaHIApPTThIH KbICKAIllA CUMATTAMAchl: ¥ MUbIMFAa KaXETTl dKYMBICKEpJIEepIl
13/Ieyre >KoHE TaHJayFa OarbITTaJFaH MPOIECTEP/Il, PICIMIAEP MEH dpPEKETTeP/Il Kocmapiay,
0ackapy, ICKe achIpy *oHE YIIeCTIpy
8. Kocinrep kapToukalapbIHBIH Ti31Mi:
1) mepconanasl 137ey koHe TaHAay OenimineciHig 6acubichl - 7 ChIL-HiH geHreit;
2) mepcoHal bl TaHAay KeHiHaeri Mamad - 6 CBIII-Hig geHreii;
3) nepcoHaAbl 137ey JKOHE TaHaay KeHiHjer! Kpizmetini - 5 CBII-HiH nexreiii

3-m1i Tapay. Kocinrep kaprouxanaps:



9. KacinTin kaproukacs! "[lepcoHanel i3aey *oHe TaHaay OeiMIIeciHiH 0acIbiChl":
TonTeIH KOIBI: 2422-1

KbI3MeT aTaybIHBIH KOIBL: -

Kacinrin arayst: [Mepconanael i31ey *oHe TaHaay OeiMIIeciHiH 6acIIBICHI

CBIII Goiiplama OlTIKTITIK
JIEHreii:

CBIII GoiipiHIIa OLITIKTIIIK
1IIK1 JEHTel:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHITaTTaMaapsl
Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK

JIEHTEeHi:

Binim neHreiti:

)KOFaphel OKY OpPHBIHAH .

. .. wp . Y .p. MamaHapIK: BimikTimik:
KocinTik 6i1iM IeHreii: KeHniHri OlaiM
busnec sxone backapy -
MarucTparypa,
pe3uaeHTypa)

Kympic  Toxipubecine . . . .
N Kanpiapap! i31ey skoHe ipikTey OOMbIHIIA KEMIHIE 3 JKbUI
KOUBLIIATbIH TaJIarTap:

dopMangel e€Mec JKOHE
uHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

Kocinrin 6acka sikruman 2422-1-032 - Amamu pecypcrapbl OOHBIHIIIA MEHEIDKEP

araynapsl: 2422-1-033 - bac HR menemxkepi

BinmikTi KaHAXOATTAPIB THIMII TAPTYABI KAMTAMAChI3 €TETiH KaJApJIapIsl i371ey KoHe
Ke3amertin  Herisri ipiKTey TpoIleCTepiH 93ipiey kKoHe OHTAWIaHIABIPY OOWBIHINA OONiMHIH KbI3METiH
MaKCaThl: Oackapy. busHec KaeTTiimikTepi MEH cama CTaHIAPTTApPBIH €CKEpe OTBIPHIII,

MepCOHAJIIBI 13716y MEH IPIKTEYIH allbIK )KoHE THIMJII TSCUIIEPIH SHTI3y
Enbex gyHKunsutappIH cUIaTTamMacsl

1. Y#bIMHBIH CTpPaTerwsaAchl IIEeHOEpiHAe Kaaaay
CTpaterusicbl MeH (GuI0co(usIChH, NEPCOHAIABI 131eY

MingerTi eHbex JKOHE TaHJlAy casicaThl MEH PACIMIEpIH 33ipiiey JKoHe
EnGex dyHKImsIapbiabie  QYHKIUMSIIAPBL: KETULIIPY
Ti30€eci: 2. [lepconanmer i3y

3. [lepcoHanpl TAHIAY JKOHE IPIKTEY

Koceimma eHOeK
GyHKIMSIAPHL:

Maiusikrap:

1. Ysmik XambIKapadblK TokipuOenaepre coikec

MEPCOHANIIBI JKOCTapiay KOHE TapTy pacimaepi MeH
NPOLIECTEPIH Taaay

2. JKenminmik Oacmbulapra ajxaM pecypcTapblHa

KKETTLTIKTI €CKepe OTBIPHIN, OW3HEec-TporecTepi
cunarray OoHbIHIIA KeHee Oepy

3. Bonbln jkaTKaH e3repicTepli ecKepe OTBIPHIIL,
TaHJAIFaH CTpaTerus LICHOepiHae MepCOHAaIBI

JKocTapiay KoHe TapTy Mocesnenepi OoMbIHIIa MY Iei
TapanTapMeH e3apa opeKeTTecy



Enbex dhyakumscer 1:
YUBIMHBIH CTpaTerusiChl
meHOepiHAe Kanmay
CTpaTerusichl MEH
bumocopusChH,
MEePCOHANBI 1371y JKOHE
TaHaay cascaThl MeEH
paciMaepiH 93ipiey KoHe
KETUIAIPY

Jaraer 1:

Kyxarrap MeH pacimaepai
93ipIiey KOHE Talfay

4. I3gey xoHE IpIKTEYy MPOLECIH YXOHE OAFBIHBIIITHI
KBI3METKepIepai 0ackapy

binimzep:

1. DBH3HEC-KOHTEKCTTi, Y3MiK JKEpriJliKTi XOHE
XaJIBIKAPATIBIK TOKIpHOETep MEH TPEHATEPIl Tauaay
omicTepi, NEpCOHANIBI JKOCMapiay »>XoHE TapTy
CTpaTerusuiapsl

2. XyMmbIckepiepai TapTy canachlHIAarbl KYKBIKTBHIK
KOHTEKCT

3. YiBIMHBIH IIEPCOHAIJIBI JKOCTIApJIay MEH TapTyAarbl
CTPATETHSIIBIK KYKATTapblH, IPOLECTEPIH, cascaTTapbl
MEH PoCiMIIepiH Talaay aicTepi

4. bu3HecTiH epcoHaFa KaXXETTUIIMH Tangay aaicTepi
5. Imiki skoHE CHIPTKHI OpTaHBI (€HOCK HAPBIFBIH) TAIIAY
omicrepi ’oHE OACIIBUTBIKKA YCRIHBIMAAP 33ipiey

6. IlepcoHannapl xocmapiay >XoHe TapTy OOWBIHINIA
paciMaep MeH mporiecTepi 93ipiaey TopTidi

7. busHecTi DampBITy CTpaTeTHSJIAPBIHBIH TYpIepi,
MHUCCHSHBI, KO3KapacThl KYPY, THIMAUTIKTIH HErisri
KepceTKimTepin Oeny epexenepi, CTPaTerHsuIbIK
MEHE/DKMEHT JKOHE JKOcmapiay , OIepanusiIbIK
MEHE/DKMEHT JKOHE e3repicTep MEHEIKMEHTIHIH
TYKBIPBIMIaMaIapbl

8. Ilepconanapl TaHgay TEXHOJIOTHSIIAPHI, OHBIH iIIiHAC
AyTCOPCHHT XoHE ayTcTadPuHT

9. ¥UbIMABIK AU3aiiH TEOPUSICHI

10. XKeminmik Oacmrsmiapra MEPCOHANIBI KOCTApiay
JKOHE TapTy Mocenenepi OOWBIHIIA KOHCYJIbTALUS
OepymiH smicTeMenik Tociiaepi,

11. Myanmeni TapanTapMeH pociMAepai eHri3y
Maceresiepi OOMBIHIIIAa KOMMYHHKAIHUSIAP KYPY TOPTIOi

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarnpr 2:

[lepconannsl i3aey xoHe
TaHaay  cascaThlH,
npouecTepi MEH
PaciMAEPIH KETUIIIPY

Maiusikrap:

1. ¥YHBIMHBIH CTpaTEeTHACH IIEHOEPiHAe MEePCOHAIBI
i371ey JKOHE TaHAay OOMBIHINA PEerIaMEHTTEP I J3ipIiey,
pacimaepi, casicarTap MEH MPOIECTePIl CHII3y JKoHE
KETUIIpY

2. XKanmay ¢unocopuscet meH Ttanmamradn HR
CTpAaTEeTUACH MeHOEPIH/E iC-OpEKETTIH THIMIUTITI MEH
HOTIDKENJIITIH apTTRIPY YIOiH Oacmisuiap MeH
opinTecTepre KOHCYIbTaUs Oepy jKOHE OKBITY
Binimaep:

1. Crparerusnblk MakcaTTapabl, ONEPAIUSIbIK
MOJICTIBI KOHE OW3HECTIH JKETUTy NEHTeWiH ecKepe
OTBIPHIN, TMEPCOHANIBl KOCHAPIAYIbIH  TYpPIIi
MICKTEePIYIIiH MEePCOHANIBIH KaXCTTUIIKTEPiH Tanuay
omicrepi

2. Iepconanra KaKETTUTIKTI JKOCTIApIIayIIH HETi3aepi
MeH aficTepi

3. [lepcoHanasl sxocmapiay XoHE TapTy pacimMuepi MeH
NOPOIECIiHAEe KEMIIUIIKTEp MeH Mpo0JieMallbIK



aliMakTapJel Tanjgay >KOHE aHBIKTAy VIIIH ayauT
omicrepi

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI

Jaraer 3:

Kanpmapasr i3mey xoHe
TaHaay IPOIECTEPiH
OrOKETTEY

MarmisikTap:

1. AFpIMIaFel JKaFmgainel Oaranay JKOHE 13/Iey JKOHE
TaH/1ay MIBIFBIHIAPEIH KOCTapiay

2. HappikTa mepcoHaNIb i31ey XKOHE ipiKTey KYHBIH
Tangay >kKoHe JKocrapiay

3. Kpicka Mep3imzai, opTa Mep3iMIi )KoHE y3aK Mep3iMi
Ke3eHJepre NepCoOHANAbl i37eyre >KOHE TaHIayFa
apHaJFaH OOKETTI d3ipiiey

Binimuep:

1. BropkerTey Herizaepi

2. HakTpl mo3unwsuiap YIIH KYHIBI YCBIHBICTAPJbI
CAJBICTEIPY YVIIIH TIEPCOHANABI TapTy OOIBIHIIA
KBI3METTEP HapBIFBIHBIH Kai-KYiil Typalbl ecenTep

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Jarner 4:

TuimainikTi Oaranay xoHE
i3mey KOHE TaHIay
TIPOLIECTEPIH KETIIIIPY

MauisiKTap:

1. IlepcoHan sl JKOCTIApIIAy KOHE TapTy MPOLECTEPiHiH
HOPMATHUBTIK TajanTap MeH CTaHJAapTTapra
coiikecririne HR-ayaur sxyprizy

2. Tlepconanasl >kocmapilay MEH TapTyABIH HeTi3Ti
KepceTkimrepid tanaay, HR tanpay xyprizy

3. Ownraiiael Oackapy MmIeHIiMaepiH gadbIHAAY
MaKcaThIH/a TMePCOHANBI JKOCIapiay >XoHE TapTy
Ke31HJIe ToyeKeJIepIiH TYbIHJIayblHa dcep €TeTiH
(axTopIapra Tanaay Kyprizy

4. IlepcoHanpl TapTyFa OarbITTAIFAaH KOCIApiiap MEH
OT0/DKETTIH OPBIHAATYbIHA MOHUTOPHHT XYPri3y 'KoHE
OakpUIay

binimuep:
1. Ocbl yHKIus meHOEpiHaeri 0apIbIK KOPCETIITeH
oiimM

2. HR Tangay =erizaepi

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

ManisiKTap:

1. KocimopslHHBIH KaOBUINaHFaH  YHBIMIBIK
KYPBUIBIMBIHA COMKEC JKYMBICKA Talfay KYPTi3y JKoHE
nayas3pIMFa (OKYMBICKAQ) KOWBIJIATHIH TaJjlalTap/Ibl
alKbIHAAY

2. boc naya3pIMHBIH CHIAaTTaMallapblH >KOHE
OM3HEC-TIPOLECTEr/KYPhIUIBIMIAFHI JIaya3bIMHBIH POJIiH
(To3uus) mMalganaHy XKoHE KEIMUTIK MEHEDKepIIepPMEH
CEepIKTECTIKTEe KaHIaIaTTapFa KOWBUIATHIH TaTanTapIsl (
po(UIb/1) aHBIKTAY

3. ¥#pIMHBIH OacuIbICBIMEH / JKETUTK OacuIbuIapsIMeH
OipJiecin KaHAMOATTAPIBIH CAHABIK JKOHE CalalibiK
K@KETTUTIKTEPiH aliKbIHIAY



Enbex dyHkuuscor 2:
Ilepconanasl i3aey

Harner 1:
Kangunarrapra
KOWMBUIATBIH TajanTapabl
KOca ajFaHJa, )KYMBICTHI
Tannmay, Jaya3pIMaap
CHUIIaTTaMachl

4. Mynanen tapantapMeH KaHAWIATTapra KOHbLIAThIH
TaNanTapAbl KalbIITAaCTBIPy Macejenepi OOWBIHIIA
e3apa opeKeTTecy

Binimzep:

1. ¥#BIMOacTHIPYIIBUIBIK TU3aliH HETi3mepi, Om3Hec
YILIH KPUTHUKAJIBIK TO3ULHSAIAP

2. JKyMBIC KYIIiH CETMEHTTEY 3JIEMEHTTepi

3. Ky3sIperTep Mmonenaepi

4. buszHec-mporiecTepai a3ipiey smicremeci

5. JlayazeiMaapsl Tanmay jKOHE CHIIATTay 9AiCTeMeci,
JKYMBICTHI OaFraiiay omicTepi xKoHe eHOSKaKbl ToJey

6. EHOex KaTeIHacTaphl MEH aJaM pecypCcTapbiH
TapTyABIH ©3Te Je Typiiepi meHOepiHaAe TyBIHAAWTHH
e3re Jic KaTbIHACTap/Ibl 0acKapy MACeIeNIepiH PETTEHTIH
KP HOpMaTHBTIK-KYKBIKTHIK aKTiIEpi

7. BU3HECTI aMBITy CTPaTerusichl, YABIMHBIH MUCCHSICHI
MEH KO3Kapachl, HEri3ri MaKcaTTaphl KOHE THUIMIUTIK
KepceTKilTepi

JlaFapIHEl TaHY MYMKIiHZIT

Jlaraer 2:

KyssiperTep mnpodutin
Taygay Hemece Kypy

Marmuisikrap:

1. XKemimik MeHemKepIepMeH CEepPIKTECTIKTe
KY3BIpETTepiH KOPIIOPaTUBTIK MOZEI Heri3iHae 00c
Jaya3bpIMHBIH €HOCK (DYHKIMSUTApBIH THIMAI OpPBIHAAY
YIIiH KQKETTI1 Ky3bIpeTTep Npoduibaepin Kypy

2. Crpaterusuislk Oackapy IIenrimMuepin KaObuigayra
Koplemaecy MaKcaThIHAA IIePCOHANIBI 137ey JKoHe
TaHJay pOCIMICPIHAC KY3BIPETTUIIK MOJETbACPIH
naiijanany mMacenenepi OOWbIHIIA MY/IENI TapanTapra
KOHCYJIBTAIHS XKYPIizy

Binimzep:

1. Kyseipertep MopenpaepiH KYpy OHiCTepi XKoHe
OJIapIBIH TYpJIepi

2. Ky3sIperTep npodiibiH KaIbIITAaCTRIPY dicTeMeci

3. busHec KOHTEKCTEri YHBIMIBIK IICHXOJIOTHUS KOHE
TYJIFa TEOPUSACHIHBIH HeTi3aepi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Jarmer 3:

I3ney Ke3IepiH (
apHaJapbIH) aHBIKTAY KOHE
Om3HeC KaKeTTiTiKTepiH
ecKepe OTBIphIN, 131ey
KOCTIapbIH KYPY

Maiusikrap:

1. Oneyerti KaHAamaTTapAbl 13ACYIIH €H THIMII
KO3JIepiH aHBIKTaY JKOHE 1371ey KOCMaphIH KYPY

2. [31ey ke3/epiHiH HOTHXKENUIITH Tanaay

3. Mynzeni Tapanrtapra J€yeTTi KaHIUIaTTap sl 131y
Ke37iepi OOMBIHIIIA KOHCYJIBTAIUS Oepy

Binimuep:

1. MapkeTuHr Herizaepi

2. OlneyeTTi KaHOAmaTTapAbl i3y Keslepi KoHe
OJIap/IbIH CUIATTAMAIAPBI

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI



Marsikrap:
1. bacuisutapMeH aHe My UIeNi TapantapMeH Oipiecin
KOMIAHHUSIHBIH JKYMBIC Oepymrl peTiHaeri KyHJIBI
YCBIHBICTapbIH (VD) KaJIBIITACTHIPY
2. BacmiputapMeH xoHe MYIeNi TapantapMeH Oipiecin
JKYMBIC OepymIiHiH OpeHIi calachIHIaFbl MPOLECTEp
MEH pociMAEpIiH cHUnaTTamalapblH d3ipiey >KoHe
TpaHCISILUsIIAY
3. XKyMbIc Typi MeH *kajay cascaThlH €CKepe OTBIPBIIL,
JKYMBIC Typajibl XxabaplaHIbIpylIapAblH CcayaTThl
MOTIH/IEPiH JKacay
Jlarmp! 4: 4. TuicTi i37€y apHanapbIH aHBIKTAY
Kymbic  Gepywinin 5. KangunarrapMeH e3apa KapbIM-KAaThIHACTHI JKOHE
6penine coiikec kejerin OTAPIBIH TOKIpUOECiH Gackapy
apHamap MeH i3zey 6. PexkpyTHHT MeTpUKallapblH Naiiianany
oIiCTEpl apKBUIBI ANMCYETTI  Binimpep:
KanIanaTrap/Apl TapTy 1. PR (nabnuk puieiins) sxoHe MApKETUHT Herisaepi,
QJIEyMETTIK TICHXOJIOTHA HeTi3epi
2. KargumaTrapael TapTy TEXHOJOTHSIIAPHL: 9aTOOTTAp,
JKacaHIbl HHTEIJIEKT, SICyMETTIK JKeJiep
3. Xywmpic OepymiHiH OpeHAIH KaJIBIITACTHIPY
NPUHIMITEPI MEH CTPATETHSICHI
4. OneyerTi KaHIWIATTapIblH MAaKCaTTBl TOOBIH
KaJIBIIITACTHIPY KaFUIAaTTaphl
5. Izpey xyiienepi koHe oJap/IbIH CUTIaTTaMalaphbl
6. OneyeTTi KaHIUAATTapMEH OaiIaHBIC apHAIaphI
JKOHE OJIApbIH CHITATTaMajIaphbl
7. OneyeTTi KaHAWAATTapIbl TAPTYFa apHAJIFaH YUK
ic-mmapanap *oHe OJIapAbIH CUIIaTTaMallapbl

JlaFqpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Mamsikrap:

1. IepcoHanasl i37ey MpOIECiHE KATHICYNIbLIAPMEH

CEepIKTECTIK opHaTy

2. [lepconanae! i31ey Mocemnenepi OONBIHIIIA aKTapaTThI,
MaTepHanaapabpl JKOHE Taijgaylasl Kesz0eH 1oy

KypaJiapblH KOJIaHy

3. bacmeimapmen Oiprecin OM3HECTIH CTPaTErHsiIbIK
MaKcaTTapblHa COWKeC I13IeyAiH OachIMABIKTapBIH

alKpIHAAY

4. JKenminmik Oacmiplmapra >KYMBICKepIepai i3aey

pocimzepin Kanaranay /kaiita Kapay wacesenepi

OOMBIHIIIA KOHCYJIBTAIUA Oepy

5. TlepcoHannsl i37ey NPUHIMIITEPI MEH ojicTepi

OOWBIHIIA MYAICTI TapanTapMeH KapbIM-KaThIHAC

OpHaTy

6. Bacumiputapra mepcoHannbl i13A€y HPUHIMIITEDIH,

KYpaJJlapblH JK9HE paciMiIepiH maiinanaHy OoibIHIIA

YCBIHBICTap Oepy
Jarnpr 5: ..
o binimaep:
Bacmbira  /keninmik

Oacmrsrapra  i3aey

R [~



MocCcJCiICpl OOUbIHILA

KOHCYJBTaIus 0epy

1. Kagpmapns! i3ney/1iH NIPUHIUITEP] MEH 9MIiCTEPi;
2. Ilepconansl i31€y Kypajiaapsl

JlaFapIHEI TAaHY MYMKIiHZITI

Harnpr 1:
Ilepconanasl, mpouecke
KaTBICYIIBUIAPIBI TaHIAY
XKOHE ipiKTey Ke3eHIepiH
aHBIKTAY

Marsikrap:

1. TlepcoHannmel TaHgay MEH IpIKTEyIiH KaXKeTTI
OapiblK  MYyAmeni
TapanTtappl ipikTey NpoLeciHe TapTy

Ke3eHIEepPIH aHbIKTay JKOHE

2. ATS Hemece ykcac MakcaTTarbl 0acka xyhenepsi
naianany

Binimzep:

1. Kanannatrapas! ipikrey xoHe Oaranay MpHUHIUIITEPI
2. PexpyTHHTITIK BOpOHKaJIapAbl KYpy XKOHE OJIapIbIH
THIMAUTIK KepceTKimTepi

3. KangmpmaTrapaslH Tajal eTiIeTiH Ky3bIpeTTepre
colikecTirin  Oaramay  oaicTepi
JKapaMJIbUIBIK, SJIICTEPHiH OW3HEC KaKEeTTITIKTepiHe
COMKeCTIri)

(ceHIMALTIK,

4. ATS xyiienepi MeH yKcac MakcaTTarbl Oacka
JKyHenep HapbIFbl

5. YnkeH KeileMeri JepeKTepMEH JKYMBIC icTey
Herizaepi

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jaraer 2:
Baranay pocimaepin
KYpri3y

Marmisikrap:

1. Tarmay MeH ipikTey/IiH op Ke3eHiHIe KaHaaaTTap Il
Oaraay IIH KOJAMITBI 9/IiCTepl MEH PaciMAepiH TaHaay
2. Jlaya3sIMHBIH COHKeCTIriH OaramayablH OpTYpIi
omicTepiH KOMaHy

3. Jlaya3elM JeHTeliHe >KOHE YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK,
KOHTEKCTKE CYHEeHE OTBIPHIN, YUIiHIII Tapamtapabl (
Ky3bIpeTTep/Ii Oaranay >keHIHAeri acceccopiapasl /
capaniubUIapIsl) TapTy

4. KanpanatrapmeH cyxOaTTbIH OpTYpJl TypiepiH
KYPri3y jkoHe cyXx0aTThl TYCIHAIPY

Binimzep:

1. Cyx0ar Typiuepi )kKoHE OJapAbIH CHUITaTTaMaaphl

2. Cyx0atran Oacka OaranmayablH opTYypii amictepi (
ACCECMCHT-OPTANBIKTAp, TYIFAJIBIK TECTTEep, Kociom
JKapaMIBLUTBIK TECTIepi )koHe T. 6.)

3. baranay KypaiJapeIHBIH KapaMIbUIBIFBI

4. Tlcuxomorusi, TICUXOIUATHOCTHKA, MOTHBAIIHIIAP
TEOPUSIAPHl, YHABIMAACTHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK
HeTi3aepi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Enbex dynkuusicer 3:
Ilepconanasl TaHnay *kKoHE
ipikTey

Maiusigrap:
1. Xyprizinren Oaranay paciMaepi HeTi3iHIe OCKITIITeH
TaJanTapra CoMKec KaHIUIATTap bl ipIKTEeY



Keke Ky3bIperTepre
KOMBUIATBIH TaJIaITap:

TexHUKAIBIK
pEriIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHJIAPTTAPABIH Ti3iMi:

Jaraer 3:

Bekitinren Ttamanrapra
colikec KaHAuAaTTapabl
ipiktey  (OipTiHmen
ipiKTeyai Koca ajraH/a)

2. IpikrenreH KaHIUIATTApIbIH KaHAWAATypallapblH
OacmputapMeH Kenicy (kKaHauaarrapisiH short list
KaJIBIITacThIPY )

3. Kannanarrapasie short list-in GenriieHreH TapTinmnexH
apHaiipl Tekcepynl yHbBIMAacTeIpy (cayaimHama
JepeKTEPiH TEKCePy, YCHIHBICTAp )KUHAY)

4. bacuipuiapial ipikTelreH KaHAWAATTapFa KaThICTHI
Kepi OaiyaHBIC JXKHWHAY JKOHE Tanjay (TajamTapisl
KanuOpiiey MakcaThIH/a KQXKeT OOJIFaH jKaraanaa)
Binimuep:

1. Kanmunatrapasl ipiktey Ke3iHjae memim Kadbuiaay
mporreci

2. Kanmupar ycbIHATBIH aKIapaTThIH AYPHICTHIFBIH
Oaranmay

JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Jaraer 4:
Kangupatrapra  kepi
GaifnmanpICc Oepy

MamuisikTap:

1. Kepi Gaiinanpic Oepy TeXHUKACBIH MEHIEPY;

2. ApHanapasl aHBIKTAYy JKQHE
OM3HEC-KOMMYHHUKaIMSIIAP ePeXeNIEPiH caKTay;

3. Ipiktey mpormeci Oaranay paciMIepiHiH HOTHXeNIepi
OolfpIHIIa KaHAUOATTapFa Kepi Oaitnansic Oepy;

4. IpikrenreH KaHOWUZATTAp YOIiH J>KYMBIC TYpaibl
ycwHBICcTap (job offer) maitpiamay;

5. ¥YChIHBUIFAaH JKYMBIC OPHBIMEH KEIICKEH COHFBI
KaHAUAATKAa JKYMBICKA peciMIey VIIiH KyXKaTTap
Ti30€ciH YChIHY

Binimuep:

1. Kanmunarrapapia o/1aH 9pi KapbIM-KaThIHAChl MEH OH
TOXKipubOeciH Oackapy/Konay daicTepi;

2. Kepi Gaitnansic Oepy omicTepi MEH TEXHHUKAIAPHL,

3. YmiH yCHIHBIC d3ipjeyre apHajfaH CTaHAapTTap,
COHBIH IIIIHE XaIbIKApaJIbIK CTaHAAPTTap

YKYMBIC YCHIHBICHI

4. 3aHHaMaNBIK TajanTapra XKoHE XYMbIC OepyIIiHiH
TaNanTapblHA COUKEC )KYMBICKA pecimMIey YIIiH KaKeTTi
KyKaTTapIslH Tiz0eci

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Busnecri Tyciny

BIHTBIMaKTaCTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLI

CTpaTerusuisi, oinay
Hotmxkere Oarmapiany
KnunenTke Oarnapiay
Kembacuisuibk

CBII-Hig neHredi:
7

Kacinriyg araysr:

HR busnec-naptHep



CBII -nin imingeri 6acka
KocilTepMeH OaiiilaHbIC:

7 Anam  pecypcTapelH  Oackapy — JKeHIHJeri
(hyHKIIMOHAIABIK Oacirbuiap (Oackapymrsriap)

10. Kacinrig kaproukace! "[lepconanapl Tanaay xeHiHaeri Maman":

TonTHIH KOABI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBI:
KaocinTiy araysr:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
JIEHIEHl:

CB11I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
1K1 J€HIeHni:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTLTIIK cHIaTTaManapel
OoHWpIHIIA  OUTIKTIIIK
JICHTEMi:

Kacinrik 6imiM IeHredi:

Kymeic  Toxipubecine
KOWBLIATBIH TaJarTap:

dopMangel eMec JKJHE
nHpopManel  OGuUTIMMEH
GaitaHbIc:

KocinTig 6acka BIKTHMAaI

aTayJapsl:

Kp13MeTTiH HEeTi3Ti
MAaKCaThL:

2422-1
2422-1-020

[epconanabl TaHIay XKOHIHACTT MaMaH

Bacmpurap, Mamanmap koHe 0acka J1a KbI3METIIUIEp Jaya3bIMIApbIHBIH OLTIKTLTIK
aHbIKTaMalbIiFel  "baciibuiap, MamaHZap JKOHE 0Oacka nOa KbhI3METHILIEep
Jlaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaJbIFBIH OekiTy Typanbsl" 2020 sxeuirer 30
)kentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacel EHOGK jkoHE XabIKTHI
QIIeyMeTTIK KOpFay MUHHUCTpiHIH Oyipeirsl. Kazakcran PecmyOnukackiHbIH Ofiner
vuaECTpIiriEge 2020 sxputrsl 31 xentokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.
[epconanap TaHmay KeOHIHACTI MEHEIKep (PEKpyTEp)

binim neHreiii:

HKOFAPHI 6imim ( MamanzpIx: binikrinik:

OakanaBpuar, MamaH  busHec xoHe Oackapy -

JIoperKeci, OpJUHATYPA)

IMepconanner 6ackapy canackiHaa Keminzae O1p >kt

2422-1-032 - Anamu pecypcTapbl OOHBIHIIIA MEHEIKED

2422-1-017 - XKangay >xeHiHAeTi MaMaH

2422-1-021 - IlepcoHaIMeH KYMBbIC JKOHIHICTI MaMaH

BinmikTi KaHAXAATTAPIBI THIMII TAPTYABI KAMTaMAChI3 €TETiH KaJApJIap.Ibl 1311y KOHE
ipiKTey TIpoIecTepiH HaMBITY JKOHE OHTAWIaHABIpY. Br3HEC KaXeTTimiKTepi MeH
cama CTaHAAPTTApPBIH €CKepe OTHIPHIIN, MEPCOHANABI i3I€y MEH ipIKTEeYAiH aIIbIK
KOHE THIM/II TOCUIIEPiH SHTI3Y

EnOex GhyHKIUsIIapABIH CUIATTAMACK

EnbGex QyHKUMsIapbIHBIH
Tizoeci:

1. Tepconanasl i3mey >koHe TaHmay OOWBIHIIA
MingerTi eHOeK casicaTTap MEH pPaciMAEPAl 3ipIiey KoHE KEeTUIIIpy
(GYHKOHSIAPHL: 2. [lepconanner i3ney

3. IlepcoHangs! TaHAAY JKOHE 1pIKTEY

KocsiMmira eHOek
GbyHKIMSIAPHI:

Marmuisikrap:

1. Y3mik XadblKapanblK ToXipubenepre colikec
TIEPCOHANIBI JKOCTIapiiay JKOHE TapTy pacimzaepi MeH
MIPOIECTEPiH TANAAyY

2. XKeminmik Oacmputapra axaM pecypcTapbiHA
K@XKETTUTIKTI ecKepe OTBIPHIN, OM3Hec-TpoIecTepai
cunarray OOMbBIHINA KOHCYJIbTALUA Oepy



Enb6ex dynkuuscer 1:
[epconannpl i3aey >xoHe
TaHaay OolpIHIIA
casicaTTap MeH paciMaepai
a3ipiey XKoHe KeTUIpy

Jaraer 1:

Kyxarrap meH pacimaep/i
a3ipiey JKoHE Tanay

3. Mymeni TapantapMeH jKYMBICKEpJIEp/i jKocapay
JKOHE TapTy Mocelenepi OOMBIHIIA ©3apa iC-KUMBLI
xacay

Bimimuep:

1. DBu3Hec-KOHTEKCTi, Y3MIK JKEpriJiKTi JKoHE
XallBIKapaJIbIK TOKIpHOeNep MeH TPeHITEepAl Taujaay
omicTepi, NEpCOHANIBI JKOCMapiay »>XOHE TapTy
CTpaTerusuiapsl

2. Ilepconanapl TapTy cajachlHAAFbl KYKBIKTHIK
KOHTEKCT

3. ImKi >koHe CHIPTKBI OPTaHBI (EHOEK HApBIFBIH) TaIay
omicTepi *koHEe OAaCHIBUTBIKKA YCRIHBIMAAP J3ipIiey;

4. Tlepconanapl kocmapiay >koHe TapTy OOWbIHIIA
pacimMzmep MeH mporecTep i a3ipiaey TopTidi

5. Keminik 6acmipuiapra mepcoHaNB )KOCTApIIay XKOHE
TapTy Mocenenepi OOWBIHINA KOHCYJIbTAUA OCpyHiH
omicTeMernik Tociaepi

6. Myngmeni TtapanTapMeH pociMaepli eHTi3y
MaceJesiepi OOMBIHIIIA KOMMYHHKAIHUSIAP KYPY TOPTIOi

JlaFIpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarer 2:

[epconannsl i3ney xoHe
TaHgay  cascaThiH,
nmpouecTtepi MEH
paciMIepiH KETUIIIpY

Maiusikrap:

1. Ilepconanasl i3mey >koHe TaHaay OOWBIHIIA
periJaMeHTTep i d3ipiaey, pacimaepi, cascarrtap MeH
MPOIIECTEP/Il CHTI3Y XKOHE KETUIIIPY

2. Ic-opeKeTTiH THIMALTIrT MEH HOTIIKEIUIITiH apTThIpY
YIIiH Oaciipliap MeH apinrectepre KeHec Oepy KoHe
OKBITY

Bimimuep:

1. Ilepconanapl xocmapiayIslH TYpJi MIEKTepi YIIiH
MePCOHAFa KAKETTUTIKTEP/Il Talaay 9aicTepi

2. IlepcoHajFa KaKETTUTIKTI JKOCIIApIIayIblH HETi3aepi
MeH dficTepi

3. [TepcoHanusl xocmapiay jxKoHe TapTy pacimiepi MeH
IpONECiHAeTI KEMIIUTIKTep MeH MNpo0IeMalbIK
aiiMaKTap/ibl Tajay jKOHE aHbIKTay TYPFBICHIHAH ayTUT
anicrepi

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Jarner 3:

[lepconannsr i3aey xoHE
ipiKTey  MpOIECTEpiH
OIOKETTEY

Marmuisikrap:

1. AFpIMIaFel JKaFmgaipl Oaraniay JKOHE 13/Iey JKOHE
TaH/Iay MIBIFBIHIAPEIH KOCTapiay

2. Haprpikra mepcoHanabl i31ey KoHE TaHAay KYHBIH
Tangay >kKoHe JKocmapiay

3. Kpicka Mep3imai, opTa Mep3iMIi )KoHE y3aK Mep3iMIi
Ke3eHJepre MepCOoHANAbl i37eyre >KOHE TaHIayfa

OIOKETTI A3ipiey

Binimuep:

1. BropkerTey Herizaepi



2. HakTpl mo3uuusuiap YIIiH KYHABI YCBHIHBICTapabl
CaNBICTBIPY YIUIH TI€PCOHAJABI TapTy OOHBIHIIA
KBI3METTEP HapBIFBIHBIH JKail-KyHi TypaJIbl ecenTep

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jarner 4:

Ispey xoHe Tapnay
MPONECTEePIHIH TUIMILIITIH
Oararay >KoHE KEeTIIipy

Marmisikrap:

1. ITepconan sl )KOcCTIapiay >KoHE TapTy MPOLECTEPiHIH
HOPMATHBTIK TajamTap MeH CTaHIapTTapra
coiikecririne HR-ayaur sxyprizy

2. Tlepconanapl >kocmapiiay MEH TapTyABIH HETi3Ti
MeTpuKaizapsH Tannay, HR -tanmaysH xxyprizy

3. Ownra#iner Oackapy memiMaepiH HgalbrHAAY
MaKcaTbIH/a IEPCOHANIBI JKOCHapiay >XOHE TapTy
Ke3iHIC TOYeKeNAEPIiH TYbIHIAayblHA dcep eTEeTiH
(bakTopnapra Tannay Kyprizy

4. TlepcoHanpl TapTyFa OarbITTAIFAaH KOCHApiap MEH
OI0JDKETTIH OPBIHAATYbIHA MOHUTOPUHT XYPri3y jKoHE
Oakplay

Binimaep:

1. Oco ¢yHKIHMS MmeHOepinaeri 0apibIK KOpCceTinreH
oitim

2. HR ranpgay Herizaepi

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 1:
Kangunarrapra
KOWMBUIATBIH TajanTap.ibl
KOCa aJfaHjia, >KYMBICTBI
Tanmay, Jaya3pIMaap
CHUTIATTaMackl

MauisIKTap:

1. KocimopslHHBIH KaOBUINaHFaH  YHBIMIBIK
KYPBUIBIMBIHA COMKEC JKYMBICKA TaJIay KYPTi3y >KoHe
nayas3pIMFa (OKYMBICKQ) KOWBIJIATHIH TalanTapIbl
alKpIHIAY

2. boc JJaya3bIMHBIH CHUIIaTTaMaJapblH JXJOHE €
OusHec-mponecTeri, KypbUIBIMAAFbl  (TTO3UIHUS)
Jaya3sIMHBIH DOJIH MaljaliaHy J>oHe IKENIiK
MEHEDKCPICPMECH CEPIKTECTIKTe KaHAaJaTTapra
KOWBUIATHIH TalanTapabl (Oelin) alKbIHIaY
3.¥{BIMHBIH OaCIIBICEIMEH / JKENIIIK OacIIbIapbIMEeH
Oipnecin KaHAMOATTApIOBIH CAHMABIK JKOHE CallaiibIK
KaKCTTUTIKTePiH alKbIHIAY

4. Kanmgupatrapra KOHBUIATBIH — TajJamTapisl
KaJIBIITACTBIPy Maceneaepi OoifbIHIIA MYIaei
TapanTapMeH e3apa 9peKeTTecy

Binimzep:

1. Ky3sIpetTep Monenbaepi

2. JKywmpicTapnel Tanmay JKOHE JiayasbIMIapibl
CHUIIaTTay oMicTeMeci

3. EHOex KaTbIHACTApPBIH XOHE alaM pPeCcypCTaphiH
TapTyABIH ©3Te Je TYpiiepi meHOepiHAe TyBIHAAWTHH
e3re Jic KaTbIHACTapAbl 6acKapy MocelesiepiH PeTTeHTiH
KP HOpMAaTHBTIK-KYKBIKTBIK aKTLIEepi;

4. busHecTi JaMBITy CTPaTETUACH], YHBIMHBIH MUCCHSCHI
JKOHE KO3Kapachl



Enb6ex dyHkuuscor 2:
[epconanne i3ney

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jlaraer 2:
Kysbiperrep mpodmibin
Tanmay oHe/HeMece Kypy

Maiusikrap:

1. Kenmimik MeHEIKEPIECPMEH CEPIKTECTIKTE
Ky3bIpeTTep NpodUIbAEPiH KYPY;

2. Mynageni Tapantapra MEpCOHANIBI i3[€y KOHE
TaHJIay poCcIMICpiHIE KY3bIPETTep MOJCIbACPIH
naiijanany waceienepi OOWBIHIIA KOHCYJIbTAIUs
KYprizy

Bimimnep:

1. Kyseipertep MopenpaepiH Kypy OHiCTepi XoHe
oJIapIBIH TYpJIepi

2. Ky3bipeTTep npodriibiH KaIbIITACTBHIPY 9IICTEMEC]

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jlarnmer 3:

Izney Ke3IepiH (
apHaJIapblH) aHBIKTAY JKOHE
Om3HeC KaKeTTiTiKTepiH
ecKepe OTBIPBIN i31ey
JKOCTIIApBIH KYpY

Maiusikrap:

1. Omeyerti KaHAamaTTapAbl i3ACYIiH €H THIMIl
KO3JIepiH aHBIKTaY JKOHE 1371ey KOCHaphIH KYPY

2. [31ey Ke3/epiHiH HOTHXKENUIITH Taniay

3. Myazesni TapanTtapra 9j€yeTTi KaHIUIaTTap sl i31ey
Ke37iepi OOMBIHIIIA KOHCYJIBTAIUS Oepy

Binimuep:

1. MapkeTHHT Herizaepi

2. OreyeTTi KaHJanaTTapasl i3aey Kesepi (apHanapbl)
JKQHE OJIapJbIH CUIIaTTaMalapsl

JlaFAbIHBI TAHY MYMKIH/ITI

Jarner 4:

Kymeic  OepymriHig
OpeHiHe colikec KeJeTiH
apHajap MeH i3aey
o/icTepi apKBUIBI QJICYETTi
KaH/1aIaTTap bl TApTy

MarmisikTap:

1. bacmipumapMeH skoHE MYJISNI TapanTapMeH Oipiecin
JKYMBIC Oepymni peTiHAeri KOMITAHWSHBIH KYHIBI
YCBIHBICTaphIH (eVp) KAIBIITACTHIPY

2. BacmsutapMeH xoHe MYyIeNi TapantapMeH Oipiecin
JKYMBIC OepyIniHiH OpeHIi cajachlHAa CHUIaTTaMaiap
a3ipyiey KoHE TpolecTepi MEH paciMIepiH
TpaHCISIIUsIIaY;

3. Boc opelIH TYpi MeH jkanjay cascaTblH ecKepe
OTBIPHIN, JKYMBIC Typasibl XaOapiaHABIpyJIapIblH
cayaTThl MATIHJEPIiH KypacTeIpy

4. I3peyaiH THICTI apHAJIAPBIH alKBIHAAY

5. KangunatrapMeH e3apa KapbIM-KAaTBIHACTHI JKOHE
OJapJIBIH TOXIpHUOEciH Oackapy

6. PexpyTMeHT MeTpUKalapblH Naiijanany

Bimimuep:

1. PR (mabnuk puieinIa3) xoHe MapKeTHHT HeTi3aepi
2. KargamaTrapasl TapTy TEXHOJIOTHIAPEL: YaT-00TTap,
JKacaH bl HHTEJUICKT, QJICyMETTIK JKeJIiiep

3. Xywmpic OepymiHiH OpeHAIH KaJIBINTACTHIPY
NPUHLIUITEPI MEH CTPATETHSICHI

4. OneyerTi KaHIUAATTapIbIH MaKcaTThl TONTapbIH
KaJIBIIITaCTBIPY KaFUIATTaphl



5. I3gey xylienepi xoHE OJap IbIH CHIIATTaAMATaPhI

6. OneyerTi KaHAagaTTapMeH OaliaHbIC apHajaphl
JKOHE OJIApZBIH CHITATTaMaJIaphl

7. OneyeTTi KaHAuAATTap sl TapTyFa apHaJIFaH YITUIK
ic-Iapanap »aHe OJNapAbIH CUITaTTaMallapbl

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHZITI

Jaraer 5:

Bacuipira  /Kemismik
Oacursiapra i3ney
Mocenenepi  OOHBIHIITA
KOHCYJBTaIs Oepy

MaumuisikTap:

1. Tlepconannsl i3aey mpoueciHe KaThICYHIBUIAPMEH
CEepIKTECTIK KaThIHACTap OpHATY

2. BacmemapMen Oiprecint i31eyaiH 0achIMABIKTaApbIH
aHBIKTAY

3. Bacmputapra/sxeninik Oacmipiiapra »KYMBICKepIIepai
i31ey Macenenepi O0MBIHIIIa KOHCYIbTaNs Oepy

4. Bacmputapra >KyMBICKEpIIep i 134y NPUHIHIITEPIH,
KYpaJAaphlH KOHE PICIMICpiH MaiiganaHy OOMHBIHIIA
YCBIHBICTap Oepy

Binimuep:

1. TlepcoHaNBI i3CYAIH IPUHITUIITEPI MEH dIicTepi

2. Ilepconansl i31€y Kypaiiapsl

JlaFapIHEl TaHY MYMKIHZIT

Harner 1:

[Tepconanasr TaHIay XoHE
ipikTey  Ke3eHIepiH,
nNpoIeckKe
KaTbhICYyHIbIJIap/Abl aHBIKTAY

Mamsikrap:

1. TlepcoHannpiTaHaay MEH IpIKTEYIiH KaXeTTi
KE3eHJIepiH aHBIKTay KOHE

OapJIBIK MYJIEITI TapanTap bl ipikKTey MPOIECiHe TapTy
2. ATS Hemece ykcac MakcaTTarbl 0acka xyhenepai
naianany

Binimzep:

1. Kanaunatrapas! ipiktey xKoHe Oaranay MpHUHIUIITEPI
2. PekpyTHHI BOpPOHKAacChIH KYpy >OHE OJapabIH
THUIMAUTITIHIH HETI3T1 KepceTKimTepi

3. KanampmaTrapOslH Tajall eTIIETiH KY3bIpeTTepre
coWikecTirin  Oaramay  omictepi  (CEHIMAILTIK,
KapaMJIbUIbIK, JIICTEPHiH OW3HEC KaKEeTTITIKTEepiHe
COMKeCTIri)

4. ATS-xylenepi MeH yKcac MakcaTTarbl Oacka
XKylienep HapbIFbl

5. YrnkeH KelleMJeri JOepeKTepMEH JKYMBIC icTey
Herizzaepi

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

Marmusikrap:

1. Tarmay MeH ipikTey/IiH op Ke3eHIHIe KaHaaaTTap bl
OararaybIH KOJAWIIbl 9aicTepi MEH paciMAEpiH TaHIAIl
ary

2. Jlaya3sIMHBIH COHKeCTITiH OaralmaynblH TYypi
omicTepiH KOIaHy

3. Jlaya3plM neHTeliHe >KOHE YHWBIMIACTBIPYIIBLIBIK
KOHTEKCTKE CYIHEeHE OTBIPBIN, YIUIiHIII TapamTapiabl (



Enbex dynkuuscer 3:
IlepcoHannb! TaHaay xKoHE
ipikTey

Jarnpr 2:

baramay  pocimuepin

JKYpri3y

aceccopiapabl / Ky3bIperTepai Oaranay KeHiHeri
caparnuibuiapbl) TapTy

4. KanmanmatrapMeH CYXOaTTBIH OpTYpIl TypiepiH
KYPTi3y JKOHE CyXOaTTHI TYCIHAIPY

binimuep:

1. Cyx6ar TypJsiepi )koHe oJIapbIH CHIIaTTaMaJIaphl

2. Cyxbatran Oacka OaramayablH opTypii amicTepi (
ACCECMEHT OPTAJIBIKTAphl, JKEKeOACBUIBIK TECTTEp,
KOCiOM KapaMIbLTIBIK TECTLIEPI )KoHE T. 0.),

3. Baranay KypajIapbIHbIH KapaMIbUIbIFbI

4. Ilcuxonorus Heri3aepi

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 3:

BekiTinred Tamamnrapra
colikec KaHAuAATTapabl
ipikrey (GipTiHzIe ipiKTey

KOca aJraH/ia)

Maiusikrap:

1. XKyprizinren Oaranay paciMaepi HeTi3iHae OCKITIIreH
TaJlanTapra Colkec KaHAWAATTap/Ib ipiKTey

2. IpikrenareH KaHOUIATTApIbIH KaHAWAATypallapblH
OacmiputapMeH Keusicy (kKaHauaarrapisiH short list
KaJIBIITacThIPY )

3. KannanarrapasiH short list-in 6enrinieHren TapTinmneH
apHaiipl Tekcepynl yHbpIMAacTeIpy (cayaimHama
JIepEKTEPiH TEKCePy, YCHIHBICTAp )KUHAY)

4. Kepi OaitnaHpIC )KUHAY JKOHE TANIAY

binimaep:

1. Kanauparrapasl ipiktey KesiHZe IIeliM KaObuiiay
mporieci

2. Kanaumpar ycChIHFaH akKnaparThlH JYPBICTBIFBIH
Oaranay

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHIITI

Jarmer 4:
Kanaugarrapra
OaitnmanrIc Oepy

Kepi

Marmsikrap:

1. Kepi Oaitnanbic 6epy TeXHUKACBIH MEHIEPY

2. ApHanap/pl aHBIKTay XoHE OW3HEC-KOMMYHUKAIHS
epeXXeNepiH caKray

3. Ipiktey mnpoueciniy Oarajgay pociMIepiHiH
HOTHXeJepi OOWbIHIIAa KaHIumaTTapra Kepi Oailyanbic
oepy

4. IpikTenreH KaHAaaTTap YIOiH XXYMBIC TYpajbl
ycwHBICTap (job offer) matipiHmay

5. ¥CHIHBUIFAH JXYMBIC OpHBIHA KEJICKEH COHFBI
KaHIUZATTapFa JKYMBICKAa peciMIey YIIiH KyKaTTtap
Ti30€CiH YChIHY

Binimuep:

1. KannmaTtrapaslH ofaH opi KapbIM-KaThIHACTaphl MEH
OH ToXipHOeCiH OacKkapy/Koimay omicTepi

2. Kepi Oaitnanbic 6epy amicTepi MEH TeXHUKAIAPHI

3. XKymeic Typansl yceiHbIc (job offer) azipney ymiin
XaJIBIKAPAJIBIKTHI KOCa a ajFaHlaFbl CTAaHAAPTTap



4. 3aHHaMAaNBIK TajlanTapra )KoHE KYMbIC OCpYIIiHIH
TaJlanTapblHa ColKec )KYMBICKa peciMIey YIIiH KaKeTTi
KyKaTTapJblH Tiz0eci

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Busnecri Tyciny

BIHTBIMaKTACTHIK oHE ©3apa iC-KUMBIIT
Keke Ky3bIperTepre

. Hotmxkere Oarmapnany
KOWBUIATBIH TaJIaITap:

TannamansIk oitnay
Knuentke O6arnapnay
TexXxHUKAIBIK

periiaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti31Mi:

CBII-HiH neHreii: Kacinriy arayst:
7 Ilepconanapl i3mey JkoHE TaHAay OeJiMIIEeCiHiH
GacmIbICHI
S . JKyMbICTIEeH KaMTy OpTaJbIFbIHBI BI3METIiHI
CBI -Hiy iminzgeri 6acka ¥ b .y p . . H (& )
. - KYPBUTBIMITBIK OelimMIIeciHiy (06TiMiHiH, CEKTOPBIHBIH)
KacinTepMeH OaiiylaHbIc:
0acTBIFBI
7 Anmam  pecypcrapslH  0Oackapy — JKeHIHIeTi
($yHKIMOHAIIBIK Oaciubliap (bacKapymibliap)
6 [lepconan menemkepi

11. Kacinrig kaproukacs! "[lepconanabl i37ey jkoHe TaHay jKOHIHAer! KbI3MeTIi":
TONUTBIH KOIBI: 3345-0
Ke13mer atayslnblH Koapl:  3345-0-005
Kacimriyg araysr: [epconanne i311ey KoHE TaHAAY JKOHIHIETI KI3METIII
CBII GoiipiHIIa OUTIKTIIIK
JIEHreki:
CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK1 JEHTE1:
BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
OO#bIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTENI:
. . .. MamaHJpIK:
Bbimim genreiii:
MenemxkmeHT (canmamap C
bimxkTinaik
JKOHE KOJJaHY asiChl
OoiibIHIIA)

KacinTik 6iiM neHreiti: opra OimiMHEH KeifiHri (
KonganOansl GakaraBpHar)

Kymeic  Toxipubecine

. Kymsic ToxipuOeciHe KOMBIIATHIH TaNanTap 0K
KOUBUIATHIH TaJlanTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
uHQOpMaNel OimiMMEH
GaitmaHbIC:
o 3333-0-007 - Kazap >xeHiHICTI HHCIIEKTOP
KacinTin 6acka sIKTHMan

3333-0-009 - XKymMbIcKa opHaJIaCThIPYy KOHIHIETI KOHCYJIBTaHT
aTayJapsl:

3333-0-006 - Y)KymMbIcKka OpHaNIACTBIPY JKOHIHJIETI areHT



KpI3MeTTiH HET13T1
MAaKCaThI:

BinmikTi KaHAMIATTAPABIH TapTHUTYbIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH i37ey JKOHE IpiKTey
MpoIleciHe KaTbicaabl. bU3HeC KaKETTUTIKTepi MEH cama CTaHJapTTaphlH ecKepe
OTBIPHIIL, TIEPCOHAIIBI 13716y MECH TaHIAYAbIH alllbIK JKOHE THIM/I TOCUTACPIH CHTi3yTe

KATBICAIbI

EHOex GhyHKIUSIAPABIH CUIIATTAMACKI

Enbex QyHKOMAIapHIHBIH
Ti30eci:

Minnerri eHOeKk
(GYHKOHSIIAPHL:

Koceimia eHOceK
byHKUMSIAPHL:

Jaraer 1:

[epconannsl i31ey KoHE
TaHjgay  casiCaThlH,
npoiecrepi MEH
pacimaepin  a3ipueyre
KaTbICY

1. Cascatrap MeH pociMAepli o3ipiieyre xKoHE
KETUIAIpYTe KaThICy

2. [lepconanmer i3y

3. [lepcoHanap! TaHAY JKOHE IPIKTEY

Marsikrap:

1. EHOek KaThIHACTapblH JKOHE ajaM pecypcTapblH
TapTyIblH ©3re Je TypJjepiHae TYBIHIAUTHIH
Macenenepai perreiitii KP HOpMAaTHBTIK-KYKBIKTHIK
aKTUIepiH Tangay

2. YHBIMHBIH 1IIKi HOPMATHBTIK Ky>KaTTapblHA TaIAy
3. busHec TananTaphlH Tangay

4. Jlepexrepni Tammay HETi3iHICMEPCOHANIBI 137y
KOHE TaHJay mpoueccTepi OOMBIHIIA YCBIHBICTAp
aziprey

5. CBIpTKBI OpTaHbBI/€HOCK HAPBIFBIH 3ePTTEY

6. Ilepconannmer i3mey >xeminmeri HR-mpomectepmi
cunarray OOMBIHINIA YCRIHBICTAp 931pIey

7. Mynmem TapanTapMeH pacimaep Mocenenepi
OOMBIHIIIA ©3apa i1C-KUMBLT JKacay

Binimuep:

1. KP eHOex kaTblHacTapbl MEH aJaM pecypCcTapblH
TapTyIbIH e3re Jie Typiepi meHOepiHae TybIHIaHThIH
e3re e KaTblHacTapabl 0ackapy MacelnelepiH peTTeuTiH
HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTHIK aKTijiepi

2. MeHemKMEHT, PKOHOMUKA HeTi3/1epi

3. BusHecTi JaMBITY CTpaTeruschl, YUbIMHBIH MUCCHSICBI
MEH Ke3Kapachl, HETi3Ti MakcaTTapbl MEH THIMAUIIK
KOPCETKIIITepi, CTPATETHsUIBIK MEHEIDKMEHT JOHE
JKocmapJiay Herisaepi

4. buzHecTiH mNepcoOHANIBl i3ley KOHE TaHAAy
caJlaChIH/aFrbl TaJlaNTaphl

5. XKymbicnieH KamTy Macenesepi OoiibiHIIA eHOEK
HapBIFBIHIAFBI JKaFIal

6. YUBIMHBIH MEPCOHANJBI 137y KOHE TaHIAy
xeHinaeri HR-mpornecrepi

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Marmsikrap:

1. Ys3mik omemaixk ToxipuOenepii, COHIal-ak
KaapJapael i3ey JKOHE TaHAay IpOIeCTepi MEH
pocimMzepiHzeri YpaicTepAdi Tangay

2. Kompma Oap mepcoHamnel i3Aey KoHE TaHAAY
pociMaepi MeH TpOIEciHAeri KEeMOIUTIKTep MeH
poOJIeManbIK aliMaKTap bl TAIIAY XKOHE aHBIKTAy



Enbex dyHkuuscer 1:
Casicarrap MeH pacimaepai
a3iprueyre KOHE
KETUIIIpyTre KaTbICy

Jlaraer 2:

[epconannsl i31ey xoHE
TaHjgay IpolecTepi MeH
paciMIepiH JKeTinaipyre

KaThICy

3. Omapsl sxaKcapTy / KeTiaipy / mepcoHas i34ey
JKOHE TaHJay TPOLECi MEH PACciMIepiH OHTAMIaHIbIPY
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAD J3IpIIey

4. TlepcoHanmasl i37cy XKoHE TaHAay OOWBIHIIA

KETUIAIpIIreH TpouecTep MeH PpaciMaepii eHrisy

OOoMbIHIIIA YCHIHBICTAD

Binimzep:

1. IlepcoHanmsl i3mey oHE TaHAAY CaJachIHIAFHI
TEHACHIIsUIAp MEH Y3iK Taxipuoenep

2. YUBIMHBIH MEpPCOHANIBI i37ey KoHE TaHAay

6oitpiamra HR-nipouecrepi

3. XKymbicnieH KamTy Macenesepi OoitbiHIIA eHOEK
HapbIFbIHAAFbI KaF1an

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJITI

Jlaraer 3:

Ilepconanasl i3ney MeH
TaHAayabl JKocmapiayra

JKQHC
KaTbICY

OI0JKEeTTeyTe

Masikrap:

1. IlepconasnFa KaXETTUTIKTEPI Talay

2. TlepcoHanasl i37ey >KOHE TaHAAy IIBIFBIHIAAPBIH
Tanjgay

3. HapeIkTarbl nepcoHanpl i31ey KoHe TaHaay KYHbIH
Tangay

4. TlepcoHamasl i3/Ieyre >KOHE TaHJAayFa OOJDKETTI
KaJIBIIITACTHIPY OOMBIHIIIA YCHIHBICTAD J3ipIiey
Binimzep:

1. KagpmeIk sxocmapiayJslH HETi3[epi MEH oficTepi

2. [lepconanapl i31ey koHE TaHAAY KbI3METTEpi HAPBIFBI
3. ¥iipIM/1a IEpCOHANBIHI 13[IeY KOHE TaHAay IMPOLEeCi

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Jlaraer 4:

[Mepconannsl i31ey xoHE

TaHaay
Oaranay

THIMIIIIriH

MarmisiKTap:

1. TlepcoHanmapl i37€y JXOHETaHIAy MPOIECTEPiHiH,
YHBIMHBIH HOPMAaTHBTIK akrtinepiHiy HR-ayaurine
KaTbICY, CTaHAApTTapFa COMKEeCTIri

2. Ilepconannpl i37ey XoHE TaHIAy OHiCTEMENEpiH
ycrany, HR-tangamans! xyieni xxyprisy

3. KanguaaTTapaelH KaapiaapAbl i37ey JKoHe TaHaay
MpOIIECiHE KaHAFaTTaHy JACHTCHIH 3epTTey

4. XocnapaapblH OpBIHIAY JKOHE MMEPCOHAIIBI 13€yTe
JKOHE TaHJayFa OeKiTireH 0o/ KeTTi OakpuIay
Binimzep:

1. ITepcoHa sl i3y KoHE TaHIay CAlaChIHAAFBI alaM
pecypcTapbiH 0ackapy mporecTepi, Taxipudenepi xoHe
KYpaiJgapsl

2. KP eHOex KaThlHACTapbl MEH aJaM PeCypCTaphIH
TapTY/bIH ©3re Jie Typiepi meHOepiHae TybIHIANThIH
e3re Jic KaThIHACTap/Ibl 0acKapy MOCEIeNICPiH PETTEHTIH
HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK aKTiIepi

3. Ilepconamnmsl i3Aey KOHE TaHIAYJbIH
HR-metpkennepi

4. KanguparrapslH Kaapiapsl 137ey jKoHE TaHnay
MIpoIIeCiHe KaHaFaTTaHy KOpCeTKiTepi



Enbex dyHkuusicer 2:
Iepconanasl i3ney

5. Ilepconangsl i3mey MeH TaHAAyIarbl XKoOcIapiay
JKOHE OIODKETTEY HeTi3nepi

JlaFAbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Jarner 1:
Kangunarrapra
KOHBUIATHIH Jaya3bIMaap
CUMATTaMachl MEH
TajanTapsl TaIIay

Marmsikrap:

1. boc naya3pIMHBIH cHNIaTTaMachlH, OM3HEC-IIpoLiecTeri
Jaya3bIMHBIH POJIiH Tajnay

2. Kangunarrapra KOWBUIATBIH — TajamnTapiabl
erKEeH-Ter kel Tanmay

3. Boc naya3bsIMHBIH Ky3bIpeTTepi OeliiHiH Tangay
Bimimuep:

1. ¥#pIMABIK Tn3aifH Heri3aepi

2. YHBIMHBIH OWU3HEC-TIpoLIecTepi

3. Jlaya3sIMaapabl TaJgay jKOHE CHIATTAy dicTeMeci

4. KP eHOex KaThlHACTapbl MEH alaM PEeCypCTaphIH
TapTyABIH ©3Te Je Typiiepi meHOepiHAe TyBIHAAWTHH
e3re Jie KaTbIHaCTapbl 0acKapy Macenelnepid peTTenTiH
HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTBIK aKTiIepi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarnpr 2:

Kysbiperrep mnpoduitin
Tanjay Hemece Kypy

Maiusikrap:

1. KopriopaTuBTiK Ky3bIpeTTEp MOJIEIIH TalAay

2. EHOex GyHKUMsIIApBIH THIMJII OpBIHIAY YIIiH
KaXeTTl 0ocC Jaya3bIMHBIH KY3BIpeTTep OciiHiH
KOJIIaHy

Binimzep:

1. Ky3sIpetTepai Mopemnbaey Heriznepi

2. YHBIMHBIH KY3BIPETTEp MOJEII

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Jarner 3:
OJeyeTTi KaHIaaaTTap bl
i371ey KO3/1epiH aHBIKTAY

MarmisikTap:

1. ¥iipiM OaciipumapeiMeH Oipliecinm Tamam eTiUIeTiH
KaHAUAATTAPIbIH CaHbl MEH CarachlH allKbIHIAY

2. OneyerTi KaHOAAATTapAbl i30EyAiH €H THIMII
KO37IepiH aHBIKTAY

Binimuep:

1. MapkeTuHr Herizaepi

2. OleyeTTi KaHOAAaTTapibl 13ey Ke3lIepi KoHe
OJIap/IbIH CHIIATTAMATaphI.

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Marusikrap:

1. Kannunarrapael TaHIay *oHE ipikTey Ke3eHIepiH
JIOJT OPBIHIAY

2. busHecTiH  KaXKeTTUIKTEepiH  OapbiHIIA
KaHaFaTTaHJBIPY JKOHE OTKI3LICTIH ic-IIapaapably
THIMIIIITIH caKTay MaKCaThIHIa KaHIUAATTapabl



Jarner 1:
Kangunarrapael Tannay
MeH ipikTeyaig Oenrimi Oip
Ke3CeHIepiH YCTaHy

ipiKTey IpoleCiHiH 0apIIbIK KaTHICYIIbIIapbIMEH (OHBIH
imiHge KaHAWAATTAPABIH  ©3lepiMeH) e3apa
KapbIM-KaTBIHACTBI KOJIAAY

3. Kommanb6anapns! / xxyienepni / ipikTey Ke3eHIepiH
OakpUIay omiCTEepiH MalganaHy >XoHEe KaHIUAATTap
JiepeKTep 0a3achlH Oackapy

4. OneyeTTi KaHAWAATTapIbl ipIKTEYy caJachIHAAFHI
KOpCEeTKIIITep/i

Binimuep:

1. Kanounarrapasl ipikTey skoHe Oaranay NpUHLIUNTEP]
2. IpikTey xoHe Oaranay Ke3eHJAEpi kKoHE OJap.IbIH
HETI3r1 KepceTKilmTepi

3. Jlaya3sIMzapra KOWBUIATBIH TajlalTap, OHBIH iIIiHJE
JKEKe JKOHE KociOH Ky3bIpeTTepi

4. KapaupaTTapIplH Tajall eTUIeTIH Ky3bIpeTrTepre
coWikecTirin  Oaramay  omicTepi (CEHIMILIIK,
JKapaMIBUIBIK, SHICTepAiH OM3HEC KaXeTTUTIIKTepiHe
COMKeCTIri)

5. IpikTey Ke3eHIepiH / KaHIUAAaTTapIbIH MOpTEOeCiH
OakpuIay KyWenepi / amicrepi

6. XKerekumi 1udpIbIK TEXHOIOTUSIIAP, MEPCOHANIBI
TaHJIay XKOHE IPIKTey calachIHIaFkl 1aTdopmaap;

7. YnKeH AepeKTepMeH )KYMBIC icTey Heri3zepi

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 2:
baranay  pocimuepin
JKYpri3yre KaTbICy

Enbex ¢pyaxumsce 3:
Ilepconanasl TaHAAy XKoHE
ipikTey

Maiusikrap:

1. Kanaupgatrapapl OaranayablH KETICUITeH 9IicTepi
MEH PACIMJIEPiH KOJIIaHy

2. ColikecTiKTi OarajayablH dpTYPIIi SAICTEPiH KOJIIaHY
Jaya3sIMIaphl

3. JlayasplM neHreWiHe >oHE YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK
KOHTEKCTKE CYHeHe OTBIPBIN, YVIIIHON TapanTsl (
KY3BIpeTTepni Oaranay KeHIHIETi acceccopiapibl /
capanbuIap/bl) TapTy bl YHEIMIACTBIPY

4. YMiTKepiepMeH CYXOaTTBIH OpTYpii TYpJepiH
YHBIMIACTBIPY JKOHE OTKI3Y JKOHE CyXOaTTHI TYCIHAIPY.
Binimuep:

1. baranay omictepi (cyx0ar Typiepi XoHE OJapIblH
cHumarTamanapel,

TYJIFANIBIK CHITaTTaMasIapibl ICUXOMETPHUSUIBIK Oaranay,
penmik OUBIHIAD, KercTepai
ACCECMEHT-OPTAJIBIK, MOJICIIBCY)

3eprTey,

2. YWBIMIACTHIPYIIBUIBIK TICHXOJIOTHS, TICHXOJOTHS,
TICUXOINATHOCTHKA HETi31iepi, MOTHBAINS TEOPHUSIIAPEI.

JlarbIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

MauisIKTap:

1. Otkizinren Oaramay pociMIepiHiH HeTi3iHIe
OekiTinreH  TalamTapra ipiKTenreH
KaHAMIATTAPBIH Ti3IMACPIH JalbIHIAY

coMKec



Keke ky3bIperTepre
KOHBUIATHIH TaJIANTap:

Jarner 3:

Bekitinren Tamanrapra
colikec  yMiTKepiepai
ipikTey (COHBIH immiHzae
KE3eKTi ipiKTey).

2. IpikrenreH KaHIUIATTApIbIH KaHAWAATypallapblH
OacmputapMeH Kenicy (kKaHauaarrapisiH short list
KaJIBIITacThIPY )

3. DBenrineHren TopTinmmeH KpICKa  Ti3iMre
kaHgagaTTapael  short list apHaiiel Tekcepymi
YUBIMIACTHIPY.

Binimaep:

1. JlayazpiMaapFra KOMbUIATBIH TaNanTap

2. Kyseipertep npoduti, Ky3pIpeTTep MOICII.

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarner 4:
Kannunarrapra  kepi
OaitnmaHpIc Oepy

Masikrap:

1. Kepi Gaiinansic Oepy TEXHUKACHIH MEHI'€PY

2. Kanmumarrapra aBTOMAaTTBl Kepi OaiaHbic Oepy
¢daxrTici MeH Ma3MyHBIH 0akpliay JKoHE
MOHHUTOPHHT1JIEY

3. Kanpupmatrapra kepi OaiJIaHBICTHIH aBTOMATTHI
Kayarl 6epy 1abJIOHAapbIHBIH YCHIHBICTAPBIH d31pIiey
4. Ipiktey mnpoueciHiH Oaramay paciMaepiHiH
HOTHXeJepi OOWbIHIIAa KaHIUAaTTapra Kepi Oailyanbic
Oepy / YHBIMIACTHIPY.

binimzep:

1. MapketuHr Herizaepi, PR (mabnuk prieinias)

2. Kepi Gaiinanpic 6epy TeXHUKACBIHBIH HETi3Aepi

3. Ipiktey mporeci.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jlarnmer 5:
JKyMbIC Typasnbl YCBIHBICTBI
pacimzey (job offer)

MauisiKTap:

1. XXyMBIc Typaibl YCHIHBICTHIH MIA0JIOHBIH Maiaanany (
job offer)

2. CoHFbl KaHAQAAT YIIiH OeKiTuireH yiri OoibIHIIA
JKYMBIC Typajbl YChIHBIC (job offer) xkacay

3. JKymbIcka pecimaey YIIiH KaKETTi KyKaTTapbIH
TI3IMIH YCBIHY

Binimzep:

1. Osipney craHmapTTaphl >KOHE J>KYMBIC TYypabl
YCBIHBIC mabIoHapH (job offer)

2. KyMbIcKa peciMaey YIIiH KaXeTTi KyKaTTap Tiz0eci.

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

YKayankepminxik

BbIHTBEIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

Hotmxere Oarnapnany
Knuentke 6arnapnany
TannamansIk oitnay

AypbI3eKi ceiiiey narablIapbl

JKazbara KapbIM-KaThIHAC JKacay JaFIblIaphl

Kemicces xyprizy mebepuriri



TexHUuKanbIK
perinaMeHTTep MEeH YITTHIK
CTaHAAPTTapABIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHrewi: KaocinTiyg ataysr:
CBII -miy imiuzgeri 6acka

. . [lepconanasl i31ey *oHE TaHIAY KOHIHETI MaMaH
KocinTepMeH OaiiaHbIC:

6 [lepconan xeHiHAeTi MaMaH

4-mi Tapay. KocinTik CTaHIapTTHH TEXHAKAIBIK, EPEKTEpi

12. MeMeKeTTIK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PecniybnukaceiHbiH EHOCK KoHE XaIbIKThI 9JIEYMETTIK KOPFay MUHHUCTPIIIT
Opwinaaymsl: Habues Jlanat Kyneposuy, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz
13. O3ipreyre KaTblcaThIH YHBIMIAP (KOCITOPHIHIAD):

HR menemkepiiep KaybIMIaCThIFbI

bacmer: Paucosa I

OpeiHaaymeLiap:

Amupaxum C., +7 (701) 228 67 28, s.alirakhim@gmail.com

14. KocinTik OUTIKTUIIK KOHIHIET1 canaiblk KeHec: 06.11.2024

15. Kocinrik OUTIKTUTIK X&eHiHaer1 YITThIK oprad: 06.05.2024 r.

16. "ATtamexen" Kazakcran PecryOnukachIHBIH ¥ ITTHIK KOCITIKEpJIep MajaTachl: -

17. Hycka Hemipi jxoHe miblFapbUIFad kbuibl: Hycka 2, 2024 r.

18. bomkanas! Kaitta kapay kyHi: 30.10.2027 r.

Kazakcran PecryOnmkacet
Enbek ’oHe XalbIKTHI QJIEYMETTIK
KOpFay MHUHUCTPIHIH M.a.
"HR canaceiHgarsl
"Anam pecypcTapsiH Oackapy"
KOCINTIK CTaHIapTTap bl
OekiTy Typaisl" OYHpPHIFEI
6-KOCBIMIIIA

KacinTik ctanapr: "KopnopaTHBTIK MOAEHHETTi XKoHE KYMBICKepJIepAiH al-ayKaTsH 6acKapy"
1-mi Tapay. JKaymisl epexenep

1. KocinTik cTaHAapTTHIH KOJJIaHBUTY aschl: "KoOpmopaTHBTIK MOJACHUETTI KOHE
KYMBICKEPJIEP/IIH QJI-ayKaThIH Oackapy'" KociOW cTaHZapThl ajaM pecypcTapbiH OacKapy
cajaceIHAAFbl KaApJapael Oarajay, aTTecTarray, cepTudHKaTTay *)oHe OUTIKTUIINH pacTay,
naspiiay >KoHE MaMaHJAHJIbIPy YIIIH HET13 PeTiHJe KOJIaHbLIAJbl JKoHE OapbIHINA KO
naijaanybiap KoJJaHyra apHallFaH:

1) sxyMbICKepiiep — cajlajaFrbl MaMaHAbIKTapFa KOMBLIATHIH TAIANTAP/bl; 63 OUTIKTUIIIH
apTTHIPYIBI )KOCTIAPIIAy Abl )KOHE MAHCANTHIK UITepiIey Al TYCIHY YIIIH;

2) KyMBIC OepyIIiiep — KYMBICKEpJIepre KOWbUIATHIH Mal1aJaHbUIaThIH TaJanTapIbl,
HYCKAYJIBIKTapIbl, MIHIETTEPl o3ipiiey, NMEepPCOHANABI Kajjay >XoHe Oaramay Ke3iHze



OJIIIEMIIIAPTTAPBl KAIBITITACTHIPY, COHMIal-aK KaapiapAblH OUTIKTUIITIH apTThIPY, JTaMBITY,
KaJpJiapibl )KOFaphLIaTy jKOHE alMacThIpy YIIIiH,

3) ceptudurarray >koHe OUTIKTUTIK Oepy >KOHIHIETI KbI3METTI JKY3ere achIpaThiH
yibpiMap (oprasjap) - nepcoHaibl cepTudUKarTay Ke3iHjae Oaranay MarepuaigapbiH
93ipJiey JKOHE COMKECTIK JEHreill OOMBIHIIA KYMBICKEPIEPAIH OUTIKTLIIK ©JIIeMIIapTTapbiH
o3ipJiey YIIIiH;

4) MEMJIEKETTIK OpraHjiap — KaciOu CTaHIapTThl €HOEK HAPBIFBIH MOHUTOPUHITEY KOHE
Oomkay YIIIH eJIeMInapTTap peTiHjae nainananyra apHanrad. Ocbl KociOU cTaHAapT ajgam
pecypcTapbliH 0acKkapyIbl KaMTHIbI (KOII calaabl OaFbIT).

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJAl TEPMUHJIEP, aHBIKTaManap MEH KbICKapTyJap
KOJIJTaHBLIA/IbI:

1) amam pecypcrapsiH 6ackapy — MepCOHANILI 0acKapy TOCLIl, MYHAA KYMBICKEPIIED
OocekernecTik OoMreciHie KOMMAHUSHBIH UTUIIN peTiHAe, YHUBIMHBIH CTPATETHUSIIBIK
MakKcaTTapblHa KOJI )KETKI3Y YIIiH BIHTAJIAHILIPYABI )KOHE JAMBITHIIT OTHIPYIbI KAKET €TETIH
aJiaM QJieyeT PeTIH/Ie KapacThIPbLIAIbI;

2) aknapar i37ey — 13IeHIMIa3IbIK, KYHIEMIKTI dKYMbIC MIHIETTEPIHEH ThIC KYObUIBICTAD,
agamaap, mpoosiemManap Typaibl KeOipek OuIyre yMThUTy, aKnapaTTsl ">kepAeH Ka3bin Tady"
HEMeCe HAKThl MAJIIMETTEpre KOJI JKeTKi3y, Aayibl Moceseliep/ai HaKThlIay, KaXeTTi aKmapar
Oepe anaThiH OapiIbIK KO3Iepl, COHMaN-aK aKmapar ajdyJIblH JKOJIFa KOWbUIFaH 03 9ICTepiH
nanjaiany;

3) akmapaTThIK ceben — Oy kemmiikTi meH BAK-ThI KbI3BIKTBIPYBI MYMKIH €peKIie,
KbI3BIKTHI OKUFa;

4) oneyeTTi KaHAUJATTapAbl TapTy — QJIEYETTI KaHAUJATTapAblH OO0C MO3UIIMSIFa
KBI3BIFYIIIBUIBIFBIH OSITYFa OAFBITTANIFAH PICIMIIED, 1C-IIapayiap MEH 1C-KUMbULIap KEIIeH];

5) onmeyeTrTi KaHIUAATTApAbIH MAKCATThl TOObI — KOMIIAHMSFA >KYMBIC ICTEY YILIH
TapTHUIATHIH JKOHE OM3HEC YIIIH KAKETT1 JKEeKe KOHE KOCINTIK MiHE3IeMeliepl MeH KaCUeTTepi
Oap MamaHjap;

6) ocep eTy KoHE BIKIAJ Ty — KeJiCIMIe KOJI )KETKI3y KoHE 03 YChIHBICTAPBIH KOJIIayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIPY MaKCaThIHJIA 9CEp €Ty, BIKMAJ €Ty Hemece Oenrur Oip ocep Kalablpy
YILIIH 9pTYpJll 9pEKETTEP/L KY3€re acblpy MYMKIHITT;

7) 6eaen — yakpIT ©Te€ Keje aaamaapAblH CAaHACBIHAA KaJbINITACATHIH KOMITAHUSA
KBI3METIHIH JUHAMHUKAJBIK CUITATTaMaCH;

8) OeHUMapKUHT — OYJI 63 KYMBICBIH KaKcapTy MaKCcaThIHIa KOMIAHUSHBIH THIM/II
KYMBIC ICTEY1HIH KOJiJIa Oap MbICAJIIaphIH aHBIKTAY, TYCIHY JKoHE Oeiimey mpolieci;

9) OM3HEC-KOHTEKCT — KOMIAaHUs KBI3METIHIH OHE OHBIH THIMIIIITIHE 9Cep €TeTiH
CBIPTKbI OPTaHbIH €pEKILETIKTEPI;

10) 6u3HecTi TYCiHY — KOMIAaHUS KYMBICBIHBIH €PEKIIENITiH, OHBIH 09CEKeNnecTiK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl YCTAHBIMJIAPBIH JKOHE CTPATETUSUIBIK OaChIMIBIKTAPhIH
Tyciny. [mki Gu3Hec-mpouecTepl TYCiHY, OJapbl ICKe achIpyAarbl ©3 peJliH TYCIHY;



11) 6pennOyk — YIUBIMHBIH OpeH TYKBIPBIMJIaMaChIH, OpeH] aTpUOYyTTaphIH, MaKCATThI
ayTUTOPHUSCHIH, TO3UIMACHIH KOHE KIMCHTTEPMEH/CTEHKXOICPICPMEH KapbIM-KaThIHAC
KYpY JKOHE TYTacTail aJiFaHja, YUBIM/IBI JAMBITY YIIIIH YiibIM OacIIbUTBIKKA aJaThIH Oacka Ja
JCPEKTEP/Ii CUTIATTAUTHIH YHBIMHBIH PECMHU KYKaThI;

12) OpeHArHT — TYTHIHYIIBIHBIH KYMBIC OEpYIIIHIH TYTAC XKoHE CYpaHbICKA M€ UMHJIKIH
KYpyFa OarbITTaJIFaH JOUEKTI ic-Iapaiap KelieHi; )KyMbIC OepyITiHiH OpeHIiH 6acKapy;

13) amamor — Tap MarblHAJa aJaMaap apacblHIa Kapus, COHBIMEH KaTap OyKapajbiK
aKmapar Kypajiaapbl apKbUIbl €Ki JKaKThl akmapar anmacy. KeH marbpiHaja — akmaparThl
KeJieHeH Oepy, OHbIH O0aphIChIHIa KOMMYHHUKATOP MEH PELUIUEHT TeH JopexkeIe KaThICabl,

14) nencaynbikka Kayir (akTopiapbl — OYJI JeHCAYIBIKKA KEpi ocep eTeTiH dakTopap;

15) eHOek oneyMeTTaHybl — QJICYMETTIK MPOILECTEPAl PeTTey, HOEr1H MOTHUBAIUsIIAY,
KYMBICKEpIEpAIH eHOeKkKke OeiiMaenyi, €HOEKTI BIHTAJaHIBIPY, €HOCK CajachIHIAFbI
oJIeyMETTIK Oakbliay, €HOEK YXKBIMBIH OIpiKTipy, €HOEK YKBIMBIH Oackapy, eHOek
KAaTBIHACTAPBIH JIEMOKPATHSIIAHIBIPY, KYMBIC OPHBIH ayBICTHIPY, 9JICYMETTIK KaThIHACTAPBI
JKocTapJiay *KoHe peTTey npodiieMaliapbiH 3ep/IeICHTIH dJIeyMETTaHy Cajlachl,

16) enbex katbiHacTapbl — Kazakcran PecnyOnukachiHBIH €HOEK 3aHHAMachIHJIA,
KemciMaepae, eHOCK, YKBIMIBIK IapTTapa *KoHe )KYMBIC OepyIIiHIH aKTIIEepiHae KO3/eITeH
KYKBIKTap MEH MIHJIETTEP/II JKY3€Te achlpy Ke3iHe TybIHIAUTBIH )KYMBICKEPJIEP MEH KYMBIC
Oepy1iri apachIHIaFbl KATBIHACTAPBIH KUBIHTHIFBI;

17) eHOex KaTbiHACTapbIiH 0ACKaApy — KYMBICKEPJIEP MEH KYMBIC OepyIIiHIH KYKBIKTaphl
MEH MIHJIETTEPIH XKY3ere achlpy Ke3iHJe TYBIHJANUTHIH YHBIM KBI3METIH MaKcaTThl 0OJIKay,
xKocrapiay, YUbIMIACTRIPY, YHIIECTIPY kKoHe OaKbliay MpoIieci;

18) enOek eMipiHiH camachl — KYMBICKEPJEPIH YIUBIMAAFbl KbI3MET1 apKbUIbI OJapAbIH
KEKE KAKETTUTIKTepIH KaHaraTTaHIbIpy AeHreili. EHOex eMipiHiH camachl ®KeKe TYJIFaHbIH
eHOeK oseyeTiH OapbIHIIA THIMAI NaijalaHylbl KaMTaMachl3 €TETIH KarJaiiap ’kacayra
HETI13EIIreH;

19) »on xapTachl — KOPIOPATUBTIK MOACHUETTI UITEPLIETY JKOHE JAMBITY KOHIHJIET1
ic-TIapaJiap »ocnaphl,

20) >xymbIc OepyIIiHiH OpeHIl — Ka)XeTT1 )KYMBICKEpJEPAl TapTy JKOHE OJIapJibl YCTall
KaJly YUIIH KOMIAHHUSI KYPaTbIH QJIEYETTI KOHE >KYMBIC ICTEN XYPreH >KYMBICKEPJIEPIH
aJIJIBIHJIA KYMBIC O€pyIII peTiHAe KOMITAaHUSHBIH HbICaHAJIbI OCHHECH;

21) xxyMmbIc OepyuriHiH OpeHAlHE ayauT — Oya YHBIMABI KbI3BIKTBIPATHIH OApJIbIK
MaKCaTThl ayJIUTOPHUSIAPABIH KaObUIAAybIH €CKEepe OTBIPHITN, OPEHATIH KYIITI 9pi SJCI3
’KaKTapblH OaraliayFa MYMKIHAIK OEpeTiH 3epTTey Kyhec;

22) sxyMbIC OepyIIiHiH KYHABUIHIK YChIHBICH (arbutil. EVP - Employee value proposition)
— OWI KOMMaHUAa XYMBIC ICTEHTIH ajamjaap ajlaTblH >KOHE OJIap KYHJIBUIBIK pPETIHJE
KaOBUTIAaWTHIH apTHIKIIBUTBIKTAP, UTLTIKTEP, Maiaanap >KUbIHTHIFHI,

23) KyMBICKepJiepre KoMeK KepceTy OarmapiiaMachl — €HOEK KbI3METI MEH OTOACBHUIBIK
eMIp/I1 YIITACTHIPY YIIIH KOJAWIIbI JKaFaiiiap skacayra kapaemMecy OaraapiamMmachl;



24) KYMBIC TICH KEKE OMIp apachIHJIaFbl TEHrepiM — OYJI )KYMBIC TIEH 03T¢ 1€ OMIpIIiK
peJsiiep apachliHJarbl KaWIIbUIBIKTHIH O0JIMaybl. bys jkeke eMip/iiH, KociOu eMIpAiH KoHe
0TOACHUIBIK OMIP/IH TaJanTapbl O1p JeHrei1e 00IaThIH TeTe-TeHIIK JKaFIaiibl;

25) UKeMIUTIK — OPTYPJIl XKaFaaiiapia, opTypiil ajaMIapMeH HeMece TonTapMeH THIM/II
KYMBIC 1CTey KoHe OeiiMaeny KaOineTi, opTypiii, OHBIH 1MIIHJAE KapaMa-Kapchl MiKipiepai
TYCIHY JKOHE Ha3apra ally KaOijeTi, e3repreH KarJalJblH TajantapblHa CoWKec 63
Ke3KapacblH OeiliMzaey, OacTamallbUIBIK €Ty HeMece o3 YHBIMBIHJIAaFbl HEMece 63
’KYMBICBIHJIaFbI ©3repiCTEP 1l KaOblIIayFa JaibIH 001y KaOineTi;

26) kepi OainaHbIC — OyJ1 K€3-KeNITeH YUBIMHBIH OapibIK acleKTIIEpiHAe eCKeplIeTIH
aJlaMm pecypcTapbiH Oackapy »oHe OM3Hec-TpolecTepAiH TUIMAUIITIH apTThIpy Kypaibl. byn
OacIIel MEH KapaMarblHIAFbIIAp apachlHIa aKmapaT aiMacy JKy3ere achlpbUIaThIH BIKIAJ €Ty
KYpaJibl )koHe Oaciibira Oackapy menriMaepiHiH calaapbl Typajibl ©3€KTi aKlapaT aryFa, JKeKe
KYMBICKEpJIEp MEH OYK1J OeiMILIeNIepAiH KYMBICBIH peTTeyTre MYMKIHIIK Oepe/i;

277) kIMeHTKe OaraapiiaHy — KIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KO KETTUTIKTEPIH aHBIKTAY KOHE
OHBIH CYPAHBICTAPbIH KAHAFATTAHJBIPY, KIHMEHTKE KaXKETTI KbI3MET KOpCeTyTe JalbiH 0oy,
KJIMEHTTIH MpoOjeManapbiH Aepey HIelly YILIH KeKe jKayalKepuIIiKTI KaObuiaay, Oy peTte
KOPFaHBIC MO3UIUSIAPBIH adMaybl, KIIMEHT KYTKEHHEH KOIl HOPCEHI icTey KallleTi KoHe
HHETI;

28) KOMMYHUKaUusjap — npoOieMmanapibl ThIHAAyFa JKOHE WIEUIyre, COHIa-ak
aKmapaTThl YUBIMHBIH Olp JeHreliHeH Hemece OeIiMIIECiHeH eKIHIIICIHE Oepyre »oHe
ayJnapyfa bIKIaa €TeTIH THIMI KhICKA JKOHE aKMapaTThIK XabapiamManap/sl KaCauThIH KOHE
OepeTiH Ou1IM, TaFabLIap, KaduieTTep koHe Oacka aa cunarramanap (KSAO);

29) KOMMYHHUKAITUSIIBIK CTPATeTHs (HEMece KOMMYHHUKAITASIIBIK CasgcaT) — CTPATETHUSITBIK
MapKETHHITIK XOHE >KOFapbl TYPFaH >aJIbl KOPMOPATUBTIK MaKcaTTapra KOJ >KETKI3y.i
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KOMIAHUSHBIH MapKETUHTTIK KOMMYHHUKAIUSIAPBIH KYPY MEH XKY3ere
aCBIPYIBIH Y3aK MEP31M/Ii )KOCTIapbl OOJIBIN TaObUIATHIH MAPKETUHTTIK CTPATETUSHBIH 00T,

30) koHCANTUHT (KOHCYJIbTAIUs O€py) — Kap>Kbl, KOMMEPIUSIIBIK, 3aH, TEXHOJIOTHUSIIBIK,
TEXHUKAJBIK, CapanTaMaliblK KbI3MET CaJacChIHJAaFrbl KEH ayKbIMIBI Mocelienep OOMbIHIIA
OacmipuTapra, OackapylibulapFa KOHCYJbTalUs Oepy >KeHiHAerl Kbi3meT. KoHcanTUHTITIH
MakcaThl — 0ackapy *Kyhecine (MEHEI)KMEHTKE) KO3/IeJTeH MaKcaTTapra *KeTyre KOMEKTeCy;

31) KOpHOpPAaTUBTIK MOACHUET — KBI3METTIH (OpMaliblbl KoHE (OpMalblIbl €MeC
epexenepi MeH HOpMallapbIHbIH, CalIT-IdCTYPJIEPAiH, )KEeKe KOHE TONTHIK MYIACIEPiH, OChI
YUBIMIBIK KYPBUIBIM KYMBICKEPJIEPIHIH MIHE3-KYJIKbl EpEeKIIeTIKTepiHiH, OacIIbUIBIK
CTHJIIHIH, >KYMBICKEpJIEpAIH €HOEK KarJaijlapplHa KaHaraTTaHy KOpCETKIIITEPiHiH, e3apa
BIHTBIMAKTACTBIK JECHICHIHIH, )KYMBICKEPJIEP/II KOCIITOPHIHMEH COMKECTCHIIPY/IIH KOHE OHBIH
Jamy MepcreKTUBANIAPbIHBIH KYieci;

32) koy4uHT — Oenrini 6ip Karumanapra colkec Koyd (KENUIK MeHeIKep e Koyd OoJa
ajazpl) MEH OHBIH KJIMEHTIHIH (KYMBICKEPiHIH) ©3apa iC-KMMBUIbI KJIHEHT (AKYMBICKED)



KO3JIETEeH JKEKE HEeMece KOCINMTIK MaKcaTTapra KOJ JKeTKI3ylH KYy3ere achblpaThlH MaKCATThI
KOHCYJIbTallMs Oepy HEeMece TPEHUHT MPOIIect;

33) kembacHIbIIBIK — ajiFa KOWBUIFAH MaKCaTTapFa JKETyTre MaObITTaHIbIPY, YIKBIMIAFbI
KYMBIC TIPOLIECTEPIH THIMII YHBIMAACTHIPY, KYMBICKEpJepre Koiaay KepceTy, IMIeHIiM
KaObLIIay, HOTIDKENICp MEH OJIAPJIbIH Calaphbl YIIiH >KayarnKepIIUTIKTI 63 MOWHBIHA ally
KaOlJIeTI;

34) KaHaraTTaHy — aJIaMHBIH KaJIbl 631 )KYMbIC ICTEHTIH KOMITAHHFa KaHAFaTTaHYbIH
Ooinmipeni. On >xanakbl, eHOEK >XKarJaiyiapbl, OKy MYMKIHIIKTEpl CHSKTBHI Oenruii Oip
UTLTIKTEpre pu3a, 0ipakK aca Kem KYLI-XIirep x)yMcamaii-aK OCbIHIAFbl ’KYMBICHIH JKaJFacThIpa
oepeni;

35) KyHABIIBIKTap — OYJI MaKcat, Wjaeas, TapThIMIBUIBIK, YMTBUIBIC, KbI3BIFYIIBLTBIK
HBICAHBI 00JTYbI MYMKIH OapJIbIK HOPCEHI KAMTUTBIH OenTiii O0ip HOPMAaTHUBTIK KaTeropus. by
TEOPUSHBIH HETI3T1 YFBIMIApPhl MEH KaTeropusiapbl: KaKChUIbIK, KaJlp-KacUeT, MarblHa,
Oaranay, maija, >KeHic, eMIpAiH MoH1, 0aKbIT, KYPMET KOHE T.0.;

36) KYHABUIBIKTAp JKYHecl — agaMIapbIH eMipiHIe TaOuFaT MeH KoFamaa Ke3JaeceTiH
3aTTap MEH KYOBUIBICTApIbIH MOHI Typaibl KaJbINITACKAH MIKIpJEPIAIH XUBIHTbIFBIH ("
QJIEYMETTIK Ke3KapacTtap") OUIIIPETIiH KYHABLIIBIKTAP TEOPHSICHI YFBIMBI;

37) MeTpuka — ajzaM pecypcTapblH Oackapy cajachblHJarbl THICTI OarbIT OOWMBIHIIIA
MakcaTTap MEH MIHJETTEpre KOJ KETKi3y TOPEeKECiH KyolaHIbIpAaThiH apHAWbl eJmemaep/
KOPCETKIIITED;

38) MOHUTOPHHT — aKmapar XHWHay, TYPaKThl OaliKay, Oaranay >KoHe OoJpKay XKyieci,
KaHgal nga Oip oOBEKTUIEPAiH Kal-KYyHIH apHailbl YUBIMAACTHIPBUIFAH JKYHen Oalikay,
3epTTEeY KBI3BIFYIIBUIBIFBIH TYIBIPATHIH K€3 KEJNTeH SJICYMETTIK MpoIecTepal Oaiikay kKoHe
OakpLIay KYHec;

39) MOTUBALMS — KYMBICKEPJIEPI KAXKETT1 YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK/OM3HEC HOTHKEIEpre
KOJI J)K€TKI3yTe bIHTATaHABIPYFa OaFbITTAIFAH PICIMIEP MEH 1C-KUMBUIIAP KUBIHTHIFbI;

40) mynaneni TyJIFa/MyAael Tapan/CTeuKxoaepiaep — KbI3METT] KYy3€ere achlpyra HeMece
HIemiM KaObullayFa BIKMAN €Te ajlaThlH, OJAPJBIH SCEpiHE YIIBIPAaWTHIH HEMECE ©3/epiH
COHFBICHI PETiH/e KaObLIAal anaThlH TYJIFA HEMece YIbIM;

41) notmxkere Oarnapiaany — OCNTrUIEHIeH CTaHJapTTapFa Collkec Keayre Hemece oap/iaH
achIll TYCYre YMTBUIY, HOTIDKENEP/Al eJIIey YIIIH ©31HAIK cama ejIeMIepiH kKacay, o3
’KYMBICBIHBIH TUIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPy, ajAblHAa OPIILI MaKcaTTap KO, Kypaeml
MIHIETTEP/l MIeNry, OIOPOKPATUSIBIK KEAEprijepal KOs OTBIPBIN, ©31H-031 KEeTUIAIpyre
YMTBLTY, TarchblpMasap/Isl )KaKChIpak, KapamnaibiM, Te3ipeK opi camaibl OPBIHAAY TOCUIAEPiH
Taba Oiy;

42) HOTHIKEIIep/Il TapaTy — HOTIXKENepi Oepy;

43) e3apa TYCIHICTIK KYpy — aillHalaChIHIAFbIIapAbl TYCIHYTE YMTBHUIAIbI, 9p aJaMHbBIH
Olpereisirin TyCiHe OThIPBII, OacKatapra KYpMETIICH Kapayabl KepceTe/i;



44) esrepictepai 60ackapy — OYJI )KeKe TyIFajgapabl, KOMaHaadapabl dKOHE YHBIMIAPIbI
arpIMJIaFbl JKaFJalIaH Keyecl jkaHa jKaFJaiifa aybICTBIPYABIH KYPBUIBIMJIBIK TOCUTI, SIFHH
Tajan eTUICTIH HOTMKEIIePTe KOJI KETKI3y KOHE YKBIMHBIH QJICYMETTIK HHPPAKYPHUIBIMBIHAA
TaOBICTBI ©3TrepiCTEeP/Il KY3€ere achlpy MakKcaTbiHAA ajgaM (aKTOpbIH THUIMJI Oackapy YILUIH
KOJTAHBLIATHIH TIPOIIECC, Kypayiiap MEH TeXHUKAIAp OOJIBIN TaObUIAIbI;

45) e31H Oackapy — Oy ajaM ©31HIH HE alTy KEPEKTIrlH JKOHE HE ICTey KEPEKTITlH
OesiceHal Typ/e IIeNlyi YIIiH 63 3MOLUsIaphl Typajibl OUTIMIH KOAaHy KaOuieTi. by e3iHiH
JKar/lalbIH, KaJlaybl MEH dMOIIUSIIAPbIH, XKOCTapiaapbl MEH MiHE3-KYJIKBIH Oackapa 01y, e31H
KYMBULIbIpa OLTy JKoHE MOTHBaLUsAIal OlTy;

46) nepcoHaNIbIH dJ1-ayKaTbl — JKYMBIC YAaKbITBIH/IA JKOHE OJAaH ThIC XKepiepae Ie
KYMBICKEPJICPIIH MYAJACJICPiHIH OapiblK cajajapbiH: OJIApJbIH JEHCAYJIBIFbIH, JaMybIH,
KApKBICBIH, dJIEYMETTIK OCJICeHIIITIH, COHMai-aK Kayilci3 KOHE JKOJOTHSUIBIK OPTACHIH
KapacThIpy apKbUIbl KYMBICKEpJEpre KoJjay KepceTy XOHIHIErl apTypii Oactamanap/ibl
KaMTUTBIH Oarapiama;

47) mepcoHaNbIH JIEHCAYJbIFBI MEH oJN-ayKaThlH Oackapy Oarmapiamachl — Oyl
KYMBICKEpJIEP YIIIH )KEHUIIIKTep MEH OacTamaliap NakeTiH Ko3JACUTIH KenleHai Oaraapiaama;

48) nepcoHaABIH KYIIIBIHBICH — OYJI )KYMBICKEPIIEPl 63 KYMBICBIH MYMKIHITIHIIIE
’KaKChl OPBIH/IayFa BIHTAJIAHABIPATEIH (DU3UKAIIBIK, SMOIIMOHAJIBIK KOHE WHTEIUICKTYJIIBIK
xkargai. JKyMbpICKa KYJIIIBIHBIC JETEHIMI3 — aJaM 63 KOMITAaHUSACHIHA JKaHbl allbil, ©3
KYMBICBIHA O€plTiN, OHbl MYMKIHJITIHIIE aKChl 1CTEYTe THIPHICATBIH €H KOFaphl JCHIeiH
00JbIT caHamaabl. MYHBI KOCIIKEPJIIK MOJEIBMEH CANBICTBIpYFa 00Jaabl, OHJA KYMBICKED
KOMITAaHUSIHBIH OWM3HECIH ©31H1H OU3HEeCI peTiHae KaObULIaiabl )KOHE OHBIH OPKEHJICYIHE YiIeC
KOCYZbl ©31HIH MIHAETI Jaen caHaiiabl. Ocbuiaiiiia, >KYMbBICKA KYJIIIBIHBICTBI )KYMBICKEP/I1H
KOMIIAHUSFA JIMOIMUSIBIK >KOHE WMHTEIUICKTYAJJbIK TYPFBIIAH IIBIH OCPUITeHMIr eI
aHbIKTayra Oonagpl, OyJl OHBI ©3 >XYMBICBIH MYMKIHIITTHIIE aKChl OpBIHAAyFa
KITEpIICHIIPE/I];

49) cTpaterusuiblK oinay — OlpHele KajaM ajfa oiyiay, YIbIMHBIH JAaMybl YIIIH aHa
MYMKIHIIKTEp Taly, KbICKa MEP3iMJIi HETi3/1e JKOFaphl HOTHKENIEepPre KOJl JKEeTKI3yTe YMThLTY
OoHE YHUBIMHBIH Y3aK MEp3IM/Jll Ke3eHI'€ TYPAKThl laMybIHa bIKIAJ €Ty KaO1JIeTi; HapbhIKTarbl
e3repicTep/i KoHe MpoOIeMabIK Karaailnap bl aniblH-ana 0omxkai ouy;

50) TanmamanblK OWJiay — TYpPJl >Karaayiap/blH, KyObUIBICTAp MEH cajiapJiap by
Kypamaac OeJIKTepiH JKeKe-KeKe OOJIiIl ajblll, OHbl KYPbUIbIMIAMN, KYHeJeld OTBIPBIN JKOHE
opTYpIi (paKTOpIAPABI CABICTBIPA OTHIPHITT KAPACTHIPY KaO1IeTi; 0aChIMABIKTAPIbI YTHIMJIbI
OpHaJIaCThIpy KabijeTi; yakpITIIa e©3apa OaiylaHbICTap MEH JOMEKTUIIKTEP/l,
ceOen-canaapiblK OalaaHbICTapAbl AaWKbIHAAY KaO1IeTi;

51) toyekennepai 0ackapy — KOJalChI3 HOTH)KEHIH TYbIHAAQY BIKTUMAJIBIFBIH a3aliTyFa
’KOHE OHBI iICKE€ achIpyJaH TybIHJaFaH >KOOAHBIH BIKTUMAJT BICHIPANITAPEIH OAphIHIIA a3alTyFa
OarpITTalFaH OACKApyIIBIIBIK MISHTIM el KaOblaay )KOHE OpPBhIHIAY MPOIIEC;



52) triMIi KOMMYHHUKaIMsIap — akKmapaT ajaMacy, OHBIH HeTi3iHae Oacmibl THIM/II
menrimMaep Kadbligayra MYMKIH/IIK allaJibl )KoHEe KaObUIJaHFaH MIeHIMIEPl KYMBICKEepepre
JKETKI3€1;

53) TuimMaLTiK — OU3HECTIH ajjblHA KOWBLIFAH MaKcaTTapFa KOJ JKETKI3y HeMece OHbI
acwIpa OpPBIHIAY JOPEIKEC;

54) y3nik NpakTUKajap — ajFfa KOWbUIFAaH MakcaTTapFa KOJ JKETKI3YJIH HapbIKTHIH/
cajaHbIH OApJBIK KAaThICYIIUIAPbl MOUBIHAAFAH €H THUIMI1 TOCUIAEPI;

55) smonusbik/KaciOn mapiay (burn-out) — Oy aaMHBIH KYIII MEH C€31M1 CapKbUIbITI,
JTOPMEHCI3/IIKKE YIIBIPATHINl, ©OMIpPTe JEereH KbI3bIFYIIbUIBIKTBIH >KOFayblHA OKEJIN
COKTBIPATBIH Xaraai. (HeMece SMOUMSUIBIK mapiiay — Oyl aJaMHBIH KEHOIp dMOLMSICHIH
TOJIBIK HEMECE 11IiHapa eIIipil TacTaybl apKbUIbl ©31HIH *aH-AYHHECIHE 3aKbIM KEITIPETIH
Oenrini Oip ocepiepACH MCUXOJIOTHUTBIK KOPFAHBICKA KOIITY TETiT1;

56) STHUKAJIBIK KOHE MOJICHU OPTYPILIIK — OYJI KONTEreH caH ajyaH MOJECHHUET IeH
ATHUKAJBIK TONITAPIBIH OOJTYBI JKOHE OJIAPABIH EPEKIICTIKTEPIH KYPMETTEY .
3. OcCBI KOCINITIK CTaHAAPTTa MBIHAal KbICKApTYyJIap KOJIIaHbLIA b

1) HR — (arputm. Human Resources) — agam pecypctapbl HeMece ajjaM pecypcTapbiH
6ackapy (HR).

2-mri Tapay. KecinTik cTaHAapTTHIH MaCIIOPTHI

4. KocinTik cTaHAapTThiH aTaybl: KoprmopaTUBTIK MOJCHUETTI KOHE KYMBICKEPIEPAiH

QI-ayKaThIH O0acKapy

5. Kocinrik ctangaptteiy koap: M70221022

6. OKXKK ceknusicbin, 6611MiH, TOOBIH, CBIHBIOBIH JKOHE Killll CBIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FRUIBIMHU JKOHE TEXHUKAIIBIK KbI3MET

e 70 bac koMmaHUsIapIBIH KBI3METI; OacKapy Macemenepi OoMbIHIIIA KOHCYbTaIus Oepy

e 70.2 backapy macenenepi OoWbIHIIIA KEHEC O€py KOHIHIETT KbI3MET

e 70.22 KoMMepHusUIBIK KBI3MET JKoHE OackKapy mocelnenepi OOMBIHINA ©3Te e

KOHCYJIbTalus 6epy

e 70.22.1 "KoMMepuusITBIK KBI3MET JKOHE OacKapy Mocenesnepi OoiibiHIIa KeHec oepy"

7. KocinTik cTaHIapTThIH KbICKala cunaTramachl: Kel3MeTkepiiep/iH epeKIenikTepin
€CKepe OTHIPHIT, YUBIMHBIH KOPITOPATHBTIK MOJICHUETI MEH KYHABUIBIKTADP KYHECIH TaMbBITy
KOHE TapaTy »>KOHIHJErl Ic-Iapajapabl o3ipjern, OTKi3y, CEepIKTeCTepJiH, oJeYyeTTI
KbI3METKEPJIEP/IIH KoHE 0acka Ja HEri3ri CTeHUKXOJJepiepAiH Ke3 allJibiHa YUBIMHBIH
UMUJIKIH 6acKapy, ®KYMBIC-OMIp TETe-TeHITTH caKTayFa OarbITTalFaH YUBIMIAFbI QJIEYMETTIK
MPOIECTEP/ll, PACIMIEP MEH ic-opeKeTTepii Oackapy, peTrTey, OoJiKay »KoHE Kocmapiiay,
CaKTay JKOHE HBIFAUTY KBI3METKEP MEH KYMBIC OCPYIIIHIH KOKETTUIIKTepl MEH MYIeIepiH
KaHaraTTaHABIPY JKOHE Taijay, YHUBIMINIIIIK aKmapaTThlK ©3apa 1C-KUMBULIABIH THIMII
KYHUECIH KaIBIITACTHIPY )KOHE MOHUTOPHHTLJIEY.

8. Kacinrep kaprodykagapbIHbIH T131Mi:



1) KopriopaTuBTik MOJICHHETTI JaMBITY JKeHiHieri MamaH - 6 CBILI-HiH geHreiii;
2) KopriopaTuBTik MOICHUETTI JaMBITY >keHiHIer1 MeHekep - 7 CBII-HiH neHreii;

3) Imki komMmyHUKaIsap sxkeninaeri meaepkep - 7 CBIL-HiH geHreii;

4) HR Opennari 6ackapy xeHiuaeri menemxep - 7 CBIL-niy aeHreiii;

5) XKymbickepiepaiH on-ayKaThlH Oackapy keHinaeri Menemxkep - 6 CBIII-Hig neHreiii;

3-mi Tapay. Kocinrrep kaprodaxanaphbi

9. Kocinrin kaproukacs "KopnopaTHBTIK MOICHHETTI TaMBITY KOHIHIETi MaMaH":

TonThIH KOJBI:

KpI3MeT aTaybIHBIH KOIBL:

Kacinriyg araysr:

CBIII Ooiibaina OUTIKTUTIK JEHI€Hi:

CBIII GofipIHIIA OUTIKTUTIK 1IIKI JEHTEHI:

BTBA, BA, yarimik OimiKTiLTIK cHIaTTaManapsl
OoiibIHIIA OLTIKTUIIK JeHTeli:

KocinTik 611iM IeHrei:

Kymbic TaxiprbeciHe KOWBIIATHIH TalaNTap:

dopmanngel emec koHe HH(OpManbl OiTiMMEH

OaliJIaHbIC:

Kaocintig 6acka BIKTIMAT aTayJapsl:

KBI3METTIH HETi3ri MaKcaThI:

EHOex GhyHKIUIAPAbIH CUIIATTAMACKI

Enbex GyHKIMAIApBIHEIH Ti30eci:

2422-0

KopropaTHBTiK MOJICHHETTI JAMBITY JKOHIHIETI MaMaH

6

Bacmisinap, Mmamannap koHe 0acka Ja KbI3METIILICD
Jaya3bIMIaphIHBIH  OUTIKTIIIK

n

AHBIKTAMAJIBIFbI
bBacmbutap, MamaHaap jkoHe 0acka Aa KbpI3METIIiiIep
Jaya3bIMIAPBIHBIH OUTIKTITIK aHBIKTaMaNBIFEIH OEKITy
typansr" 2020 xwuEel 30 sxenToxcaHmarbel Ne 553
Kaszakcran PecnyOaukacki EHOEK »KoHE XalbIKThI
QJIEYMETTIK KOpFay MUHHUCTpiHiH Oyipeirbl. Kazakcran
Pecny6nukaceiHpiH Opiner MuHHcTpiirinae 2020
KbUTFBL 31 sxentokcanga Ne 22003 GombIn TipKeIi.

79. Ilepconan xeninaeri menemkep (HR menemkep)
Bimim nenreiii:

KOFaph 6inim ( MamaHzpIK:
OakanmaBpuar,

JIoperKeci, OpJHHATypa)

MamMaH  buznec xoHe Oackapy

Keminge 3 skbuT s)KyMBIC ToKipuOeci, oHBIH imiage HR
cajachIHaa KeMinae 1 Kbt

2422-1-022 - EnbOex KaTeIHACTAPHI )KOHIHIETI MAMaH

IlepconanaslH KyMbICKa KYJIIIBIHBICBIHA 3€pTTEYJIep
KYPri3y *oHE KOPIOPATHBTIK MOJICHHETT JaMbITyFa

OarpITTaNifaH  KOPIIOPATHBTIK  ic-Iapamapisl
OKIMIIICHITIPY.
1. IlepcoHanabIH KYMBICKA
KYJIIIBIHBICBIHA 3€PTTEYIIEp
YHBIMIACTBIPY
. . 2. Kopmnopatustik
Mingerri enbek p' P
MOICHHUETTI JaMbITyFa
(hyHKIHATAPHL:
OaFpITTaNfaH
KOPIOPaTUBTIK

ic-mapanap sl
YHBIMIIACTBIPY



Kocreimura
(hyHKIHSATAPHL:

eHoOeK

MambIKTap:

1. IlepcoHanablH KyMbICKa
KYIITapibIFbl  JEHTCHiH
JUarHOCTHKAJIAY;

2. 3eptreynep Xyprizy
Ke3iHae  Kypaiaap
KUHAFBIH  a3ipimey  (
aHKeTaNap, cayajaHama
napaxTapbl XoHe T.0.);

3. ¥iipiMaapra >KYMBICKa
KYIITApIBIK JCHTeiiH
IHarHoCTHKalay
Mocesenepi  OoHbBIHINIA
JKYMBICKEpJIEp apachIHIa
TYCIHIIPY JKYMBICTApbIH
KYPprisy;

4. baramay ymiH
JEpeKTep/Ii OHIIEY, KUHAY
JKOHE TYCIHAIPY;

5. Hotmxenepni Tammay,
MIePCOHAJBIH JKYMBICKA
KYIITapibIK ACHreHiHe OH/
Tepic ocep eTeTiH
(hakTOpJIapIbl AHBIKTAY;

6. EcenTep,
TaHBICTHIPBUIBIMIIAP Kacay
JKOHE 3epPTTEy HOTIDKEIEPIH
paciMaey;

7. Hotmxenepni xepcery;
8. [lepcoHanabIH KYMBICKA
KYIITapiIbIFbl  JEHTCHiH
IUarHOCTUKANAy JKOHE
TY3€Ty ic-1apaiapbiH iCKe
aceIpy OoiibIHIIA
IIBIFBICTAPBI JKOCTapiay
MeH OeJiHreH OrOIKETKE
MOHHUTOPHHT JXYPTi3y;

9. MaMaHaHIbIpbUIFaH
OarmapiaMalIbIK
yKacaKTaMaHbl MaliJjanany,
3epTTeynep, cayarHamaiap
, aHKeTa JXYPTi3y MpoIeciH
aBTOMATTAH/IBIPYFa BIKITAJ
eTy;

10. bapneik wmyazmenri
TapantapiaH KaXeTTi
aKImapaTTH amy,
capamTaMajblK cyx0aT
KYPrisy;

11. KopnopaTusTik
MOJIEHUETTI  JaMBITY



Enbex ¢pyakumscsr 1:
[lepcoHanaplH >KyMbICKa KYJIIIBIHBICHIHA 3€pPTTEYJICp
YHBIMIACTBIPY

Harnapr 1:

IlepconanaplH KyMBbICKA
KY/JIIIBIHBICBIHA 3€PTTEYJIIED
JMafbIHIAY JKOHE XKYPTi3y,
AJBIHFAH HOTIDKEIePIl
Tangay

OoWBIHIIA
KOHCYIIbTAIUSITBIK
KBI3METTEp CATHII aJbIHFaH
JKarmaiga, KaKeTTl CaThIIl
aiy pacimMIepiH Kyprisy.
Bimimuep:

Bimimi:

1. ¥HABIMHBIH MUCCHSICHI,
MANBIMBI, KYHIBUTBIKTAPEI,
MPUHITUTITEPI;

2. Ctparerus/cascar, azaMm
pecypcTapbiH OacKapyIbIH
HEri3ri mporectepi MeH
Kypajzapsr,

3. Ilepconanmpr Gackapy
YUBIMBIHBIH
Ou3HEeC-TpoIecTepi;

1K1

4. 3eprrey Kyprizy
onmictemeci:  AW3alH,
amicTep,
Kypajaap *KHUBIHTBIFbI;

cTparerud,

5. JKyMBICKepIiH KYMBICKa
KYIITApIBIK JeHreli MeH
QJI-ayKaTBIHbIH,
KYMBICKEP/IIH JKYMBICKa

KYIITapbIFbI MeH
THIMIUIITIHIH ~ ©3apa
OaliIaHbICHL,

6. ¥YUBIMHBIH 9JIEyMETTaHy
, TICUXOJIOTHS JKOHE CHOCK
QleyMeTTaHyhl HeTi31epi;
7. ¥YUBIMIBIK MOJECHHET
TICH axyainfsl TaJay;

8. ¥HBIMHBIH MiHE3-KYJIBIK
KOJIEKCI;

9.  KakThIFBICTAPBI
backapy amicrepi,
Meauanus  Kypajaapsl
JKOHE paciMIep;

10. XXywmbic OepymiHiH
OpeH/i, xyMbIC OepymIiHiH
KYH/BUIBIK YCHIHBICHI;

11. Iepconanasl 6ackapy
Macenenepi
3aHHaMaJlbIK
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK
omicTemenik

OoMBIHIIA
JKOHE

aKTinep,
MaTepuaniap;

12. Enbek 3aHHaMAackl,

13. JlepekTepMeH *XyMBbIC
iCTey KaruaaTTaphl;

14. TlepcoHanbIH CaHIbIK
JKOHE camajiblK KypaMbIH



JlaFpIHBl TAaHY MYMKIH/IT

Jarmer 2:
Tysery ic-mmapamapsl
JKOCHApBIH 1CKE achIpy
JKOHE OJIapbIH THIMILIITIH

Oaranay

Tangay oJkoHe Ooipkay

amicrepi, eHO0eKTI
MaTepHANIBIK  JKOHE
MaTepHaNABIK  eMec

BIHTAJIaHABIPY HBICAHIAPHI,
15. Hdepextepni Tanmayra
apHaJFaH
OarapiiaMalibIK eHIMIIED;
16. PowerPoint
OarapiraMachlHAa KYMBIC
ictey  Karumpartapel  (
TaHBICTBIPHUIBIMIAPMEH
KYMBIC).

apHaubl

na

MambIKTap:

1. BacmeimMen Oipnecim,
Ty3eTy ic-mapajiapsl
KOCHApBIH d3ipJer, icke
acelpy  KOHE  iCKe
acCBIPBIIFaH
ic-mmapanapablH
THIMALTITIH OaFanay yoIiH
Kepi OaitmaHsIc cypay;

2. 0ip
HR-meTpukansl Tangay
KOHE  TEepPCOHAJJIBIH
JKYMBICKA KYIITAPJIbIFbIH
apTTBIPY CTPATETHACHIHBIH
THIMILTITIH Oaranay yIIiH
Mep3iMAaiK
JalbIHIAY;

Benrini

€CEeNTUIIKTI

3.  bBackapymbIIbIK
nienrimMaep Kaobuiaay yimiH
MEPCOHAJIBIH JKYMBICKA
KYIITApJIBIFBl  JICHreiiHe
OaitmaHbIcTEI Oap Hemece
BIKTUMAJI MPOOIeMaTap bl
GacmIbIFa KeTKi3y;

4. XXyMeIckepiepai TapTy
MEH YycTam Kajiyfra
OarbpITTAJIFaH HR
OacramanapIsl 93ipiey;

5. KomMmyHHKaLusIHEL, Kepi
OaliaHbIC MOACHHUCTIH
JIaMbITy  (YCBIHBICTAP,
mikipaep
HR-okimMmIinik Konmaay).

KHHAY,

Binmimaep:
1. XKyMbIckepaiH eMipiiik
MUKJTIHIH Ke3eHaepi;



JaFapIHbel TAaHY MYMKIHIIT

2.
KOII0aCIIBIIBIK

MoTuBanus KoHE

TEOpHUsIapEI;
3. XKymbickeprnepai ycray
smicrepi; stay/exit-cyxOat
KaruaaTTapebl;

4. XKXHUBIHTBIK
BIHTAJAHIBIPY KYHECiHiH
Teopusiaapsl MEH
MPaKTHKACHI;

5. IlepcoHanm KbI3METiH
Oaranay oficTepi,

6. Ilepconanmer Gackapy
YUBIMBIHBIH
Ou3Hec-tponecTepi;

1K1

7. Brouker 6oy Heriznepi;
8.  Kopmoparusrik
ic-Iapanapabl xocrapiay
yibIMAAcCTBIpY
KaFuJIaTTapbl
Tocinaepi.

MCH
MCH

na

MamsIKTap:

1.  KopmopatuBTik
ic-mapanapIbg
KapTachIH ICKE achIpy;

2. Ic-mapanap
OarmapiiaMaiapblH d3ipiey,
iC-IIapaHbIH JKOCTIAPbl MEH
CIieHapUitiH Kacay;

KO

3. Ic-mapanap O/ KeTiH
JKocrapiay,  OHBIH
UTepiTyiHe MOHHUTOPHHT
KYPri3y, THICTI €CenTUTIKTI
YCBIHY;

4. Kp3Met xepceTymiizepai
(>KaTTBIKTBIPYILBI, )KETEKIIII
, momurpadus xoHe T.0.)
i3eyAi  Kysere aceIpy,
KaXeTTi caTell  amy
paciMIepiH iCKe ackIpy;

5. KaxeTTi axmaparThIK
MaTepHaitgapIsl JaibHAAY

>

6. OpTypnmi wmyazeri
TapantapMeH  THIMJII
KYMBIC icTey YIIiH

OaiiiaHbICTap OpHATY;
7. KopmopaTuBTik 3THKa
JKOHE ICKepIIiK



Enbex ¢hyHKImsce 2:
KopriopaTHBTiK MoIeHHETTi JaMBITYFa OaFbITTAIFaH
KOPIIOPATHUBTIK ic-IIapanapasl YHEIMIACTHIPY

Harner 1:
Kopnoparusrik
MOJICHHETTI JaMBITyFa
OarpITTANFaH
KOPTOPAaTHUBTIK
ic-mapanapabpl JabIHIAY

JlarapIHBl TAHY MYMKIHZIIT

KapbIM-KaTbIHAC
HOpMaJIapblH CaKTay.
Bimimaep:

1. ¥WBIMHBIH MHCCHSCHI,
MaibIMBI, KYHABUIBIKTAPHI,
NPUHIXNTEP];

2. ¥#ABIMHBIH MiHE3-KYJIBIK
KOJIEKCI;

3. XKyMmbIckepiH )KyMbICKa
KYIITapibIK ACHredi MeH
QJI-ayKaTBIHbIH,
KYMBICKEP/IIH JKYMBICKa

KYIUITAPABIFEI ~ MEH
THIMIUIITIHIH ~ ©3apa
OaitIaHbICH;

4. YWBIMIBIK MOJCHUET
TIeH axyai/bl Tajay;

5. KymMmbIckepaiH eMipiik
MUKITIHIH Ke3eHaepi;

6. MortuBanus KoHe
KOI10aCIIBIIBIK
TEOpHUsIAPEI;

7. Kympickepnepi ycray
smicrepi; stay/exit-cyxbat
KaFruJaTTapsl;

8. KHUBIHTHBIK
BIHTAJAHABIPY JKYHECiHiH
TeopHusIapsl MEH
MIPaKTHKACHI;

9.  KakTeIFbICTapabl
Oackapy omicrepi;

10. XXywmbic OepyiiHiH
OpeHxi, OHBI KYpy »XoHE
irepinieTy Ke3eHuepi MeH
smicrepi;

11. Xympic Oepyminig
KYH/IBUIBIK YCBIHBICHI;

12. bBroogxer 0oy
HeTi31epi;

13.  KopnopatusTik
ic-Imapajgappl JKocmapiay
MEH  YHBIMIACTHIPY
KaFuJgaTTaphbl MeH
TocLIaepi.

"o

MarmbIKTap:

1. Optypm Ke3xepiacH
KaKETT1 aKMmaparThl i371ey
KOHE TaAay;



JKexke Ky3pIpeTTepre KOWBIIATHIH TAJIAITAP:

TexHUKaNBIK  periaMeHTTep

CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

MCH

YITTBIK

Harnpr 2:
Kopnoparusrik
ic-mapanapabliH
TUIMALIITIH Tanaay

JlaFpIHBI TaHY MYMKIH/IT

busnecri Tyciny

2. Jlepektepai eHaey,
JepeKTep ayKBIMBIMCH
JKYMBIC icTey;

3. CaHJBIK JKOHE CalalIbIK
JepeKTepIi Tanmay;

4. AnwIHFaH JCepeKTepi
TYCIHIIpY;

5. KomMmyHUKanusHEL, Kepi
OalylaHBIC MOJEHUETIH
IaMbITy  (YCBIHBICTAp,
nikipiep
HR-okimMIIiik Konaay).

KHUHAY,

Bimimuep:

1. IlepcoHaNIBIH KBI3METIH
Oaramay, mEpCOHAJIIBIH
CaHJIbIK JKOHE camallblK
KYpaMbIH Tajaay >KoHE
0oJKay amicrepi,
yHBIMIAFBl  €HOCKTI
MaTepUANIBIK  JKOHE
MaTepHaIIBIK
BIHTAAHABIPY HBICAHAAPHI;

€MEC

2. HR xs3MmerTepine
KaHaFaTTaHyIIBUIBIKTEI
3epTTey dAicTepi, ICKepIIiK
KapbIM-KaTblHAC
STHUKACBIHBIH HOPMaJIaphl;
3. AxmapaTTel Tanuay
smicrepi;

4. Kypannapmen xymsic (
aHKeTajap, cayajlHama
mapakTapsl JkoHe T.0.).

na

bIHTBIMaKTACTBIK KOHE ©3apa SPEKETTECY

Hotmxkere 6arnapnay
AHaNUTHKAIBIK Oinay

Kiuentke Oarmapnany

CBII-uiyg geHrei:

KacinTin aTaysr:

Kopmopatusrik
MOJIEHUETTI  JaMBITY

JKOHIHJIETI MEHEKED

[ki KOMMYyHHUKaIUsIap
YKOHIHJIET1 MEHEKEP

HR Openari Oackapy

JKOHIHZETI MEHEKEP



CBIII -Hix imriHmeri 6acka KocinTepMeH OaliIaHbIC:

6 JKympickepiepaiH
backapy
JKOHIHZETI MEHEKEP

QJI-ayKaTbIH

OneyMeTTik-eHOeK
7 KaTbIHACTApbIH OacKapy
JKOHIHIET1 OacIIbI

10. KacinTig kaproukach! "KoprnopaTHBTIK MOJICHHETTI TaMbITy KOHIHJETi MeHepKep":

TonTeIH KOJBI:

KpI3meT aTaybIHBIH KOJIBI:
Kacinrin arayst:

CBI1I GoiibIHma OUTIKTUIIK JE€HIeHi:
CBIII GofipIHIIA OUTIKTUTIK 1IIKI JEHTEHI:

BTBA, BA, ynrimik OUIKTUNK cUnarraMaiapsl
OoifpIHIIA OITIKTIIK JeHTeHi:

Kocinrik Oi1iM geHreii:

KymbIic ToxiprOeciHe KOWBIIATHIH TalaNTap:

dopmanbl OiiMMeH

OallJIaHbIC:

eMec JkoHe WH(}OpMaIBI

KacinTix 6acka BIKTUMaI aTayaphl:

KpI3MeTTiH HETi3ri MaKkcaThl:

EnOex GhyHKIUAIAPABIH CUIIATTAMACKI

Enbex ¢yHkumsutapsIabIy Tizoeci:

Anam  pecypcTapbiH

7 Oackapy camachIHAAFbI
KOHCyHBTaHT

7 HR Jl>xenepanuct

g Kagpmap  xeHinzeri
GackapyIibl

1222-0

KopmopaTuBTik MOAeHHETTI HaMBITy >KOHIHIET1

MEHeKep

7

Bimim nenreiii:

JKOFapel O OpHBIHAH

wp . Ky ’p . MamaHJIBIK;

KeHiHT1 01J1iM
Busnec xoHe Oackapy

MarucTpaTrypa,

pe3usieHTypa)

Keminme 5 xput (OHBIH iIIiHAE amaM pecypcTapbiH
Oackapy canmaceiHia KeMiHzae 3 JKbLT)

1222-0-010 - IlepcoHammbl JaMBITY J>KOHIHIET1
(hYHKIIMOHAIIBIK OACIIIbI

KopropatuBTik MozmeHHeTTi Oackapy caslachIHAAFBI
KBI3METTI XKOcTapiay oHe YilnecTipy

1. ¥HBIMHBIH
OM3HEC-CTPATETHSICHIH
KOJIIay/lbl KaMTaMachi3
eTeTiH YHBIMHBIH
KOPIOPAaTHBTIK
MOJICHUCTIH  JIaMBITY
JKOHIHJETlT  cascaTThl
J3ipIey JKoHE iCKe achIpy,
OHBIH THIMILIITIH Oaranay
KOHE KETUIIIPY

Mingerri enbex

GbyHKIMSIIApHI:

2. IlepcoHaNmbIH KYMBICKa
KYIITAapJIBIFBIH  OacKapy



Kocrimma
GbyHKIMSIIapHI:

enoek

KoHeE OM3HECTI
KOHCYJIBTAIMAIBIK KOJIIAy

Marmubikrap:

1. ¥HWBIMHBIH 1IKI XKJHE
CBIPTKBI OPTACBIH 3€PTTEY,
CBIPTKBI OpTaHbIH
TaJIANTAPbIH AHBIKTAY;

2. YHBIM KYMBIC ICTCHTIH
cajaHBl JKOHE ICKEepIiK/
0ocekesiec OPTaHbl TYCIHY,
OHM3HEC OpTANaFrhl JaMyIbIH
OacweIM ypaicTepiH Oemin
Kepcery;

3. Y HUBIMHBIH
KOJITaHBICTAFbI
OuzHec-cTpaTeruachlH  (
Om3Hec-mMakcarTap,
Ou3HEC-TIpoIecTep KOHE
OHU3HEC-KaKETTIIIKTED,
Ou3HeC-KY3bIpETTED,
OHW3HECTIH ki
MYMKIHIIKTEpi) TYCiHY
JKOHE Talfay;

4.  KopmnopatusTik
MOJICHUET CallaChIHAAFbI
»kahaHIBIK ToXipuOEIepre
ayJIMT XKYPri3y;

5. ¥ BIMHBIH
CTPaTETUSATBIK
MaKcaTTapblHa COWKec
HR-ayaur, SWOT-rannay,
HR-nponectepain xeTity
JIeHreiline Tangay Xyprisy;
6. OptTypm Ke3mepaeH
KKETTi aKmapatrThl i37ey
JKOHE Tallay;

7. ¥ HBIMHBIH
KOPIOPAaTUBTIK
MOJCHHUECTIH
JIMarHOCTHKAJIAY;

8. 3eprrey omicTepiH
TaJay KOHE TaH/ay.

9. [epexrepai eHzey,
JIEPEKTEP ayKbIMBIMCH
KYMBIC iCTEY;

10. CaHapIK KOHE CalTaJIBIK
JIepeKTePIi Tanaay;

11. AnbiHFaH nepeKTepAi
TYCIHIIpY,  LIENIiM



Harnapr 1:

Kazipri koprmopaTuBTik
MOJEHHETTI
JMArHOCTUKAIIAY

KaObUI/Iay YIIiH YHBIMJIBIK
KOPCETKIMTEepai Tajaay
JIepeKTepPiH NaiJanaHy;

12.  Ocel  TakbIpHII
OOHBIHITA JEepeKKe3aePIi,
FBIJIBIMHU
JKapUsIaHbBIMIAP b,
Kaiitamama aepexrepai (
0acka  QJeyMeTTiK
3eprreyiep,
CTaTHCTHUKANBIK JIEPEKTEep)
TaNzaay;

13. EcenTep,
TaHBICTBIPBUIBIMJIAP Kacay
JKOHE 3ePTTCY HOTHIKCIIEPiH
paciMaey;

14. JlepekTepai Tanaayra
apHaNFaH  apHaiibl
OargapiiaMalbIK
JKacaKTaMaHbl KOJIJaHy;

15. bapneik wmyazeri
TapanTtapiaH KaXeTTi
aKmapar aiy, 0acIIbUIBIKTBI
, KEITIK MEHEKepIePi,
CBIPTKBI CTEHKXONIEpIepAi

Koca alfaHpaa,
capanTaMaiblKk cyx0ar
KYPTizy.

Binimaep:

1. bBusnecti pamsbiTy
CTpPATETHSICHI, MUCCHSICHI,
MaibIMBI, THIMIITIKTIH
HETI3ri KepCeTKImTepi,
CTpaTerusyIbIK YKocmapiay
K O H e
OM3HEC-OKIMILIICHIIPY
HeTi311epi;

2. CTpaTerusibiK
JKocmapiayaarbl
TanaayablH
KaruJIaTTaphl;

JKaJIllbl

3. ¥#BIM JKYMBIC iCTEHUTIH
CEKTOpABl KOHE OHBIH
KBI3METIHE ocep eTeTiH
HapBIKTHIK (aKTOpIapbl
oiny;

4. YWbIMHBIH KbI3METIHE
acep  eTeTiH
9KOHOMHKAJBIK,
QIIEyMETTIK
TEXHOJOTHJIBIK
¢axTopnap;

cascu,

KIHC



JarasiHel TaHY MYMKIHZIT]

5. HR-aynurinig
KaFuJgaTTaphbl Me€eH
TEXHOJIOTHSTAPEI.

na

MarmbikTap:

1.  Kopmopatustik
MOJEHUET
JINarHOCTUKACBIHBIH
HOTIDKEIIEPiH TalAay;

2. MakcaTTsl
KOPIMOPAaTHUBTIK
MOJICHMETTIH JaMyblHA
OappIHIIa THIMII 9cep
ererin HR-Texnonmorusnap
ToXipuOenepin
aHBIKTAY;

MCH

3.  KopmopaTtusrik
MOJIGHHUETKE  KaTBICTHI
YUBIMABIK MYMKIHIIKTEP/Ii,
OJIapJbIH MiHE3-KYJIBIK
JeHreilinge KepiHyiH
aHBIKTAY;

4.  KopmopaTtusTix
MOJCHUET
KYHIBIIBIKTAP
caJachIHAAFbl MenTiMaepai
, 3aMaHayH

IICH

TEXHOJOTHAIAPIBI,
MOJCNBICPAl 13/CYIiH
JKaHa TOCUTACpIH Tanjmay
JKOHE J3ipIiey;

5. Crparterusiabik
ceccusmapabl
YUBIMIIACTHIPY, YHBIMHBIH
MakcaTTapblHa KeTy YLIIH
MiHE3-KYJIBIK
CLICHapUJIepiH a3ipIey;
6. Y HUBIMHBIH
KOPIIOPATHUBTIK MOJICHHUETI
MEH KYHIBUIBIKTAPBIH
Gackapy, MiHE3-KYJIBIK
KOZIEKCI, KbICKa Mep3iM/i,
opTa Mep3iMJi JKOHE Y3aK
Mep3iMIi  Ke3eHAepre
apHAIFaH CTPAaTETHSUIBIK
Om3HeC MakcarTapra KOJ
KETKi3yre OarbITTaNFaH
TyciHy Oarmapiiamaiapsl
cajJachIHIAFbl CasCaTThI
azipiey;

7. Kayants
STUKAIBIK 101311807

KOHC



KaObUIIaybl KOJIaUTHIH
YUBIMABIK ~ MOJCHHETTI
IaMBITY, onsHec
CTpaTeTusiFa  ColKec
KYHJBLIBIKTapabl,
KY3BIPETTIIK MOJCIIIH
aHBIKTAY;

8. Kemciryurinikke Kapchl
iC-KUMBLIFa, ATHKAJIBIK
OpTaHbl KAJIBINTACTHIPYFa
HETI3OENTeH
KOPIIOPATHBTIK MO/ICHUETTI
backapy casicaTbIH 93ipiey
(MomeHu epeKuIeniKTepai,
Ou3Hec-opTaHBkI,
JKYMBICKEPJIEPAiH
MCHTAIIUTETIH ecKepe
OTHIPHI);

9. Cascartsl 93ipuey
Ke3iHae OeHYMapKTHI
KOJIIaHy;

10. ¥ UBIMHBIH
KOPIOPAaTUBTIK
MOJICHUETIH KOpCeTeTiH
MiHEe3-KYJIBIK/2THKA
KOJEKCiH  a3ipiey;
YUBIMHBIH ~ MOJEHU
HOpMajapsl MeH
KYHJIBUIBIKTAPbIH KOJIAAY
YIIiH MHQPaKYpBUIBIMIBI
azipiey; 6apibIK
HR-toxipubenepni
YHUBIMHBIH ~ 3THKAJBIK

HOpMajapsl MeH
KYHABIJIBIKTapblHA
COMKeCTeHAIPY;

11. barnapiamainslK >koHe
SIICTeMENIK KYXKATTap/bl
Tanmay ’oHe 93ipIiey;

12. YKoGaHbIH >KocnapsbH,
TUTIOTE3aIapEIH  KOHE
MIHAETTEpIH 93ipIey;

13. ¥i#biMaa ceHiM,
TONTHIK JKYMBIC JKOHE
amIblK  KOMMYHHKAIIH
apKBUIBI THIMII 1CKEpPJIiK
KaTBIHACTAP KYPY;

14. Tmki XoHE CBIPTKBI
KaTBICYIIBI TapanTap/biH
KaOBUIIaybl MCH KOJIIAaybIH
KaMTaMachl3 €Ty YVIIiH
KOMMYHHUKAITHSI OpHATY;
15. Kommauusaely Ou3HEC
KemIbacmelIapbl  MeH



Harner 2:

MakcatTbl KOpITOpaTuBTIK
MOJICHHUETTI KAJIBIIITACTBIPY
, XaJdbIKapabiK
ToXipubenepni eckepe
OTBIPBIT, KOPIOPATHBTIK
MOJCHHETTI  Oackapy,
KYHJBUIBIKTap/Ibl 1aMbITY,
TYciHy OaFrmapiiamanapsl,
MiHE3-KYJIBIK KOJeKcTepi

OOipIHIIA  casiCaTTHI,
omiCTEMEHI, 9IICTEMEINIK
YCBIHBIMIApPABl  d3ipiey/
KETUIIIPY

JKYMBICKEpJIepiHe
YCHIHBIIATHIH
OacTamamapablH
KOKETTUIITiH Heri3aey,
YIBIMHBIH KETICTITiHE KOJ
KETKI3y/ile KOPIOPATHUBTIK
MOJIEHHETTI  JaMBITY
OOWBIHINIA KBI3METTIH
KYHJIBUIBIFBIH ~ KOPCETY
YIIiH THICTiI METPUKAIAPIBI

azipiey;
16. KopmopaTtusTik
MOJICHHETTI  Oackapy

caachIHIarbl YHBIMHBIH
JKETICTITI YIIIH MaHBI3IbEI
HOTHXKETE OarbITTaIFaH
METpHUKallap MeH Oaranay
Ti3iMIaeMenepiH a3ipiey;
17. ¥ HBIMHBIH
KYHIBUIBIKTAPbIHA COMKEC
KeJeTiH
KaObUIIay Mocenenepi
OoiipIHIIa KEIITIK
MEeHeKepaep
JKYMBICKEpJIepre
KOHCYJBTaIus 0epy;

arenimMaep

MCH

18. ¥HBIMOBIK MOIEHUETKE
colikec KeJleTiH
MIHE3-KYJIBIKTBI KOPCETY
KOHE HaCHXaTTay;

19.  KopmnoparusTik
MOJICHUCTTI  JaMBITy
cajxachlHIAFbI
HR-Toyekennepni 6omxkay,
Oaranay xoHe 6acKapy;
20. DTHKaIBIK
TOXipuOeneH TyBIHOaFaH
YHBIMIBIK TOyeKeIAepi
azaiiTy yIIiH imki OaKpuiay

E€MEC

SIICTEpiH J3ipIey;

21. KopmopatuBTik
MOJICHHETTI  Oackapy
casicaThlH 93ipyiey KOHE
iCcKe acwIpy IpoIleciHae
HR-Toyekenmep/ai aHbIKTaY
, Oaranay, Ooikay JKoHE
backapy.

Bimimaep:

1. KopmopatuBTik
MOICHHETTI  Oackapy
callaChlHIaFbl
KaTblHACTapbl PETTEUTIH
3aHHAMaJIbIK JKoHE Oacka



Jla HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK
aKTiiep;

2. busHecTi HOaMmBITy
CTPaTETUsICH, YHBIMHBIH
MHUCCHSICBI MCH ITalbIMBI,
THIMJAUTIKTIH ~ HEri3ri
MaKcaTTapsl MEH
KepceTKimTepi,
CTPATETHUSIIBIK KOcmapiay
HeTi311epi;

3.  Kopmoparusrik
MOJIeHHETTI Oackapy,
KYMBICKEpIEepIOiH
THIMAUITIH ~ apTTHIpY
caJlachlHAaFbl
XaJIBIKAPAJIBIK MPAKTHKA;
4.  KopmnopaTusTix
HOpMAaJIap, KYHIBUIBIKTAP
)koHe ojapnael  HR
MPOIECTep MEH paciMuiep
apKBUTBI 0acKapy TETIKTepi;
5.  Kopmopartusrik
MOJCHHUETTI 3epTTCYIiH
TEOPUSUIBIK OaFbITTapHl,
TY>KBIPBIMJIAMAJIaPhI;

6. ¥ HABIMOBIK
MOJICHHETTEP/IiH TYpJepi,
MOJICHU MOJICTIBIED;

7.  Kopnopatustik
MOICHHETTI  Oackapy
OOWBIHIIIA XaJBIKAPAIBIK
ToXipubenep;

8. 3eprrey Kyprizy
omicreMeci:  aM3aiiH,
suicrep,  cTparerus,
KYpajiap *KHUBIHTHIFBL,

9. CaHJbIK KOHE camajblK
JIEPEKTEPMEH JKYMBIC icTey
KaFuaaTTapsl (MaTeMaTrKa,
CTaTHCTHKAa Heri3zmepi,
3epTTCYIiH CaHIBIK KOHE
caraibIK dficrepi);

10. IIcuxomorus,
MOJICHUETTAHY XOHE CHOCK
OJICyMETTaHYBIHBIH
HeTi311epi;

11. XywmbIickepiepiH
eHOeK KBI3METIHIH
TICHXOJIOTHAIBIK  KOHE
MOICHH EpeKIIeNTiKTepiH
3epTTey dIicTepi.

12. Kympicka
KymrapabslkTel, HR



Enbex ¢ynkuuscer 1:

YWBIMHBIH ~ OW3HEC-CTPATETUSACHIH  KOJAay bl
KaMTaMachl3 €TETiH YHBIMHBIH KOPIOPATHBTIK
MOJCHUETIH JaMBITY JKOHIHJETI CasicaTThl a3ipiey jKoHe
iCKe achIpy, OHBIH THIMIUTITiH Oaraiay jKoHE KEeTUIAipy

JaFapiael TaHY MYMKIHIIT

KBI3METTEpTE
KaHAFATTaHYIbl 3EepPTTEY
amicrepi, icKkepIik
KapbIM-KaTbIHAC
STHUKACHIHBIH HOPMaJIaphbl;
1 3
Creiikxomnaep-MeHePKMEH
T;

14. Kepi OaitnaHpIC TCH

Tannayabl  JKHHayFa
apHajgfaH 3aMaHayu
Kypanugap MEH
wratdopmaap;

15. MiHe3-KyIBIK KOJEKCIiH
93ipiey JKoHE iCKe achIpy
TocLIaEpi.

na

Marsikrap:

1. KommyHukamusmap
KOCTIapbIH, KOPIOPATUBTIK
MOJICHHETTI KaJIBINTACTHIPY
MEH JaMBITYABIH KOJ
KapTacblH d3ipiey >KoHe
ONap.Isl iCKe ackIpy;

2. JXonm xapTachIHBIH
OpBIHAANYBIH Oaranay
KYHeCiH a3ipiey;

3. Xon xapraceIH Tannayra
apHalfaH
OargapiiamMalbIK

apHaibl

JKacaKTaMaHbl KOJIaHy;
4. OsrepicTepnai
0acKapy/IblH KYPbUIBIMJIBIK
TOCUIAEMECIHE HETI3IENTeH
e3repicTep IMPOLECTEPiH
backapy;

5.  KopmopaTusrik
MOJICHUET
KYHJIBUIBIKTap/bl Oackapy
KOHIHAETI
OarmapiamanapIsl €HTI3y
ToyeKeIaepiHiH
TyBIHIIAYbIHA 9CEP ETETiH
(axTopnap/sl Tangay;

IICH

6. ’Kon kapTachlH TaOBICTHI
iCKe achIpy >KOJIBIHIAFbI
BIKTUMaJl ~KeAeprijiepi
JKeHy YIIIH MIemiMzaep
aziprey;

7. Pecypcrapast
JKocTapiay, ic-mapainap
GarmapramaiapbIH o3ipiey,



ic-mapanap
YUBIMAACTHIPYIBI,
yiunectipyni  KoHE
OI0/KeTiH  ecemTeyni
xocrapJay;

8.  KopmopaTtusrik
MOJICHUET neH
KYHIBUTBIKTapIpl Oackapy
KOHIHAETI
OargapiaManap bl
Kocmapiay MeH OeJliHTeH
OroOOXeTTI
MOHHUTOPHUHT1JIEY MeH
OakpLay;

9. ¥ HUBIMHBIH
KOPIOPaTUBTIK
MOJICHHETIH Oackapy
JKOHIHIET] casicaTThl iCKe
acelpy MakcarblHga, HR
IImKi  KOHE  CBHIPTKBI
cTedKkxonaepiepiMmex
TUIMJII KOMMYHHUKaLUsIap
opHary, xabapaap ety MeH
Kepi 0aiTaHBICTHI
KaMTaMachl3 eTy;

10. bapneik wmyazeri
TapantapiaH KaXeTTi
aKMmaparThl any,
0aCHIBUIBIKTEI, JKEIITIK
MEHEeJDKEpIIepi, CHIPTKBI
cTeKkxoaepiepai  Koca
anfaHga, capanTamalbik
cyx0ar Xyprizy;

11. TynraapanblK
KaTbIHACTapael OacKapy
omicTepiH KOJAaHy, TONTa
KYMBIC XKacay;

12.  XyMmbIckepiepIiH
KapCBUIBIFBIMEH KYMBIC
icTey;

13. IInakartrapnsi,
mocrepiepai,
TpudIETTEep i, POTUKTEP,
OacCIIBUIBIKTEIH OeclHe
YHIOEyJIepiH, IoIiTa
apKBIIBI KaHa
KYHJIBUIBIKTAP/IbI TApaTY bl
, AaKIapaTThIK KaObIpra
raseTTepiH JKoHE Ke3
KenreH 0acka Ja KepHeKi
CHMBOJIMKaHBI ~ KOcCa
ajxraHja,



Jarnawr 3:
KopmopaTuptik
MOJEHUETTI  JaMBITY
JKOHIHJCTI ic-mapaiap
JKOCHApBIH 33ipJiey KoHE
YHBIMIACTHIPY,
ic-mapamapiaelH — icke
ACBHIPBIIYBIH

MOHHUTOPHUHTINIEY JKOHE
OakpuIay

KYHIBUTBIKTAPABIH
POMO-MaTepHaIIapbiH
aziprey;

14. Aynmuo, BUIIEO, KEIITIK
TEXHOJIOTHsLIIap bl
KONJaHYy,
WHTEPHET-PEeCypCTap/bl,
MOpTANABl KYpY, TY3ETY
JKOHE JKaHaPTY;

15. PR GarbITbIMeH Oipiieci
, KOPIIOPATUBTIK MOJICHUET
UMHAKIIK
OHIMIEp 93ipIey;

16. Ilepconanasig
TeHIEPIIK, OSTHHKAJIBIK
KOHE MOJICHH SPTYPJILIIriH

OoMBIHIIIA

€CKEpe OTBIPBII, YHBIM
MOJEHHETIHIH
KYHJIBUIBIKTapbl
epeKIIeTikTepi OOHBIHIIA
OKBITY, OeHiMaey KypCHIH
JaibIHAAy, YUBIMIACTBIPY
KOHE OTKI3Y;

17. Y ABIMHBIH
KYH/IBIBIKTApbIH €CKepe
OTBIpHIN, Oaranay >KoHE
OKbITY OoifprHma IT
KYpaJIapblH eHTi3Y;

MCH

18. ¥itpIM KyMBICKepIepi
apachelHIA ic-ITapayapIslH
MapKeTHHT1
inrepineyid yibIMIacToIpy;
19.  Ic-mapanapasiy
MWIOTTHIK HYCKaJapbIH
JKYPri3y, OKBITY JKSHE
JlaMbITy OaraapiamanapblH
JKaKCapTy JKOHE KETUINIpY
OaFpITTapbIH AHBIKTAY;

20. Kocanksl
Mepairepiepai (
JKATTBIKTBIPYIIBLIAD,

MCH

Kyprisyurinep,
nonurpagus xoHe T.0.)
i3Iey JK9HE OJlapMeH
KeJricce3ziep XKyprisy;

21. Mynzeni TapantapMeH
e3apa ic-KHMBLI JKacay;
22. Ic-mapamapmasl ©TKi3y
YIIiH  MaTepuansaap
a3ipIiey i YUBIMIACTRIPY.

Bimimuep:
1.  Kopnopatustik
MOoJIeHHeTTI Oackapy,



JKYMBICKEPJIEPIiH
THIMJIIJITIH ~ apTTHIPY
callaCchIHAF bl
XaJTBIKapaIIbIK TOXKIpHOe;
2. Iepconanmer Oackapy
Macesnenaepi  OOHbIHIIA
3aHHAMAalBIK  JKOHE
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK
aKTijnep, OIICTeMEIiK
MaTepHaniap;

3. EnOek 3aHHaMAaCHI,

4. YWBIMIBIK KYpBUIBIM
J)KOHE OHBIH TPOQuIii,
CTpaTerusIChl, MAMaHIaHYBI
XKOHE YHBIMHBIH JaMy
MEPCICKTHRAIAPEI,

5. MarepuanablK >XoHE
MaTepUaIABIK  eMec
BIHTAJAHIIBIPY JKOHIHJETI
Karujaiap JKOHE 1MIKi
KOMMYHUKAIUSIAPIbI,
e3apa  KaTbIHACTapJbl
peTTeiTin Oacka da imki
Ky)KarTap;

6. DKOHOMUKA, MAPKETHHT,
eHOEeKTI YHBIMIACTBIPY
JKOHE TIEPCOHAIIBI DacKapy
HeTi311epi;

7. O3srepicrepai
OackapyIblH  JKOHE
xobamapapl OacKapyabIH
HEeT1i3r1 Tocimaemenepi,

8. Amam pecypcTapbiH
OacKapy YHBIMBIHBIH IIIKI
Ou3HEC-TIpOoIIeCTEpi;

9. Busyanuzauusi >XKoHE
OpeHAMHT HeTi31epi;

10. KyHIbUTBIKTapMeH
JKYMBIC icrey
TEXHOJIOTUSIIAPEI,

11. Marepuannblk emec
CEHIflaKbl, KOTepMeley,
Oimimai 6ackapy, KbI3METTi
Garanay, KeImOacuIbUTBIKTHI
JTaMBITY KyHeciH
KaJIBINTaCTHIPY HEri31epi;
12. Ic-mapanapasl
Kocmapiay JKOHE
YUBIMIACTEIPY HETi3nepi,
TalM-MCHEI)KMCHT;

13. AkmaparThl i31€y KoHE
Tanmay oficTepi;



JaFrapiHbel TAaHY MYMKIHIITI

14. KoHE
TPCHUHT TEXHUKAJIAPEI,

Koyuunr

15. Hepexrepai Tanngay
JKOHE TYCIHZIpY dficTepi;
16. lepexrepai Tammayra
apHaJFaH apHaibl
GarmapraMalbIK eHiMIeD;
17. Ecenrrepai xoHe 6acka
na
Ky)KaTTamajiapasl
pecimzey KyKaTTapsl;

18.  KaxTsIFbicTapabl
backapy amicrepi,
paciMzep >KoHe Menuanus
KypaJigapsr;

19. BrogxerTi
KOCTIapJayIblH HETi3Ti

KaXeTTi

KaFuIaTTapbl MEH 9/IiCTepi;
20. OKBITY XKOHE IaMBITY

TEOPHUsLIIAPBI.

no

MaiusikTap:

1. KopnopatusTik
MOJIEHUETTI  JaMBITY
caJlachIHAaFBl

CTPATETUSHBIH THIMILTITIH
Oaramay Ke3iHOE THICTI
HR-merpukanapael tannay
, HR-tanmay xyprisy;

2. AKIapaTThIK
MaTtepuaiaap
ecenTepi NaibIHaaY;

MCH

3. Ocsl TaxkpIpbII OOMBIHIIIA
JIePEeKKe3JepAl, FBUIBIMU
JKapusIaHbIMIapIbl,
Kaiitamama ngepexrepai (
0acka ga oJeyMeTTiK
3epTTeylep,
CTaTUCTHUKANBIK IEPEKTEP)
Tanaay;

4. YiipIM OacIIbUIBIFBIHA
YCBIHBIMIap Oepy YIUiH
JIepeKTepIi Maiianany;

5. Kopmnoparusrik
MOJICHHUET
KYHJIBUIBIKTapbl Oackapy
OGarnmapiaManapbeiH
KaObLIIAY
Kajarajay *oHe TY3eTyJep
€HTi3y;

6. Kopmoparusrik
MOJICHHUET neH

IICH

ceprmiHiH



Harnwr 4:

YHBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK
MOJCHUETI MEH
KYHIBUTBIKTApEIH OacKapy
OOWBIHIIA KYpPTi3iireH
OarmapmaManapabpl Tangay
JKOHE OJIapIbIH THIMILIITIH
Oaranay

JlarapIHBl TAHY MYMKIHZIIT

KYHJIBUIBIKTap/bl Oackapy
KOeHIHAEeTI
OarmapiaManap bl
KaObLIIay IaFbl JKaFbIMCHI3
e3repicTepre eaena JCH
KOIO JKOHE 0apiIbIK My Iaei
TapantapMmeH Oipiecim,
OpeKeT €Ty OIiCTepiH
a3ipuey, TY3EeTy
IIapanapbeH KaObU1Iay;

7.  KopmopaTtusrik
MOICHHETTI  Oackapy
OarmapiiamMaiapbIHbIH
THIMAUITIH ~ apTTHIpY
MYMKIH/IIKTEpiH aHBIKTAY;
8. backa ©Owusmec
KenrdacipuIapbIMeH
Oipmecim, KaOBUTTaHFaH
HIeTTiMACPAiH THIMILTITIH
KOHE cascaTThl iCKe
achIPyIbIH TaOBICTHUIBIFBIH
Oaranay koHE OmW3HEC
KaXXETTIIiK OoJsran
JKaraaiia, KOpInopaTuBTiK
MOIEHHETTI  Oackapy
cagcaTelH KaliTa Kapay/
TY3eTy.

Bimimaep:

1. JlepekTepMeH >KYMbIC
iCTey KaruIaTTaphl;

2. Ilcuxonorusi, YUbIMHBIH
QJIeyMETTaHy JKOHE eHOCK
JneyMeTTaHy Herizaepi;

3. 3eprTey XKyprizy
oficTeEMeECI:  AM3aiH,
auicrep,  cTparerus,
KypaJiaap *KHUBIHTHIFbL;

4. Jlepektepai Tanmayra
apHajlfaH apHalbl
OarmapiaMalibIK eHIMIep;
5. Xymbickepuepain
QNEYMETTIK MiHE3-KYJIKBI
HeTi31epi;

6. YnkeH JepeKkTepMeH
KYMBIC iCTey Heri3zaepi;

7. ¥ HBIMHBIH
KOPIIOPATUBTIK MOJICHHUETI
MEH KYHJBUIBIKTapbIH
backapy
OarapiiamManapblHbIH
METPHKAIAPbI.

na



MarmbikTap:

MarbIkrapsi:

1. IlepcoHannbIH KYMBICKA
KYIITAPIBIFBl JCHreiiHe
JMarHOCTHKA XKYPri3y;

2. YUbIMJAFbel >KYMBICKA
KYLITapJbIK  JEHreilin
JMHArHOCTHKATIAy
Macenenepi  OoHbIHIIA
KOMMYHUKaAIUAIBIK
HayKaHJap Kyprisy;

3. Hotmwxenepai Tamgay,
MEPCOHAIIBIH  KYMBICKa
KYIITapJIBIFbl JICHIeiiHe OH
/Tepic ocep eTeTiH
(axTOpIIapIBl AHBIKTAY;

4. Ecentep,
TaHBICTBIPBUTBIM/IAD JKacay
JKOHE 3€PTTEY HOTHIKEIIEPiH
paciMaey;

5. Tysery ic-mapanapbl
JKOCIIAPBIH J3IpJIey JKOHE
icKke  aceIpy, icke
ACBHIPBIIFAH
ic-mapanapablH
TUIMALTITIH Oaramnay;

6. Pecypcrapas
JKocmapJiay, ipikTey jKoHe
KaJjay, ycran Kajy jKoHe
KBUDKBITY, OocaTry oHe
TOJIBIKTBIPY CaJaChIHAAFbI
CTPATETUSHBIH THIMILUTITIH
Oaramay Ke3iHOE THICTI
HR-merpukanapael tannay
5

7. Pecypcrapast
XKocraplay, HepCOHaIbI
ipikTey JKoHe Kaijay,
ycTam Kaiy JKoHe ecipy,
JKYMBICTaH 00caTy XKoHe
TOJIBIKTBIPY CAJIACHIH/IAFbI
HR rtoyekennmepni 6omxkay,
OaraJiay »oHe 0acKapy;

8.  backapymbIIbIK
mreriMaep Kaowuinay yuis
YHABIMHBIH 0aCIIbUIBIFBIHA
MEPCOHAIIBIH  KYMBICKA
KYIITapJBIFBl JICHIeiiHe
OaitmaHsIcTEI Oap Hemece
BIKTUMAaJ MpoOeManapibl,
HR-Toyekenaepi xeTkisy;
9. XKymsickepaepaiH
KYMBICKa KYIITapJIbIFbIH



Enbex dyHkuusicer 2:
[epcoHanapIH )KYMBICKA KYIITAPIIBIFBIH O0acKapy jKoHe
OM3HECTI KOHCYJIBTAlUSUIBIK KOJIAAY

Jarnapr 1:

IlepcoHanaplH KyMBbICKa
KYIITapJBbIFBIH  Oackapy
KOHE QJIEYMETTIK
[IMeNeHiciH OaKpuIay

apTTBIpPyFa JKOHE YCTam
Kamyra OarpiTTamraHn HR
OacTamanapael 93ipier,
iCKke acelpy; Y3IiK
XalnblKapaablK
TOXIpHuodeep

9. KoMMyHuKanusmap/sl,
Kepi OallaHbIC MOJICHUETIH
naMbITy  (YCBIHBICTAp,
mikipaep KHUHAY,
nHdoceccusmap,
GacCIIBPUTBIKIICH KOTIILTIK
Ke3zzxecymuep,
HHTEpPHET-YaTTap,
HR-okimMmrinik Konaay);

1 0
Busnec-0emimmenep iy
OacmsIapeiHa calayaTThl
KYMBIC KaTBIHACTAPBIH
KYpy JKOHE KOJaWJIbl
KYMBIC OpTaCBIH allly
Mocenenepi  OOWBIHIIA
KOHCYJIBTAIHs Oepy.
Bimimaep:

1. Kymeicka
KymTapaslkTel, HR
KbI3METTEepiHe
KaHaFaTTaHyIbl 3EpPTTCY
amicTepi,  icKepiik
KapbIM-KaTBIHAC
STHKACHIHBIH HOpMAaJIapkl;
2. JKyMBICKepIiH KYMBICKa
KYIITapIIBIFBl IeHTeHi MeH
QJ-ayKaTBIHBIH, JKYMBICKA
KYIITapibIFBl  MCH
THIMIIIITIHIH ~ ©3apa
OaitIaHbICHI;

3. ¥UBIMABIK MOJEHUET
TIEH axyaJIsl Tajjiay;

4. JKyMbICKepAiH eMipIik
IUKITiHIH Ke3eHaepi;

5. MoTuBanus KoHE
KOom0OacCuIBIIBIK
TEOPHSIIAPEI,

6. XKympickepnepi ycray
amicrepi; stay/exit-cyxbar
KaFuIaTTapebl;

7. KHUBIHTBIK
BIHTAJIAHJIBIPY JKYHECIHIH
TEOpUSIAPHI MCH
MIPAKTHUKACHI,

8. [lepcoHaNIBIH KBI3METIH
Oaramay, TEpCOHAJIBIH



JaFapiael TaHY MYMKIHIIT

Harner 2:

YWBIMHBIH MOJICHHETI MCH
KYHIBUTBIKTApEIH OacKapy
onmicTepiH KYMBIC
ToxipubeciHe  eHri3y
6GoiipiHIIA
KOHCYJIbTAITUSUIBIK KOJIIay

CaHJBIK JKOHE carlajbIK
KypaMblH Talgay KoHE
Oomkay omicTepi, eHOEKTI
MaTepHaIbIK
MaTepualablK

KOHE
emMec
BIHTAJIAHABIPY HBICAH/APBL;
9.  KakTeIFbICTapABI
backapy amicrepi,
paciMzepi KoHe Menuanus
Kypajgapbl

10. Xympic OepyuriHig
OpeHmi, OHBI KYpy XoHE
iIrepiieTy Ke3eHuepi MeH
amicrepi;

11. Xymsic OepymiHig
KYH/IBUTBIK, YCHIHBICHI.

na

Marsikrap:

1. YHBIMHBIH MOIEHUETI
MEH KYHJBUIBIKTapbIH
Oackapy o/IiCTEepiH KYMBIC
ToXipubeciHe  eHrizy
JKeHiHIe Oacmbuiapra
KOHCYJBTaIus 0epy;

2. YUBIMHBIH MOIEHHUETI
MEH KYHJBUIBIKTapbIH
backapy 9liCTEpiH JKYMBIC
ToXKipuOeciHe  eHrizy
OolbIHIIIA KYMBICKEpIIEpre
KOHCYJIbTaIHs Oepy;

3.  Kopmnoparusrik
MOICHHETTI  Oackapy
Mocenenepi  OoHbrHIIA

yiibIM  OeuimMinenepine
capantaMaiblK Kojaay
KepceTyJli KaMTaMachl3 eTy
5
4. KaxTteirpicTap bl
Oackapy JkoHE KHBIH
JKaFaalaapaa ChlHAAPIIbI
menrimaep tady;
5. ¥#BIMIBIK mpouecTep
MeH paciMmaepre
KYHIBUIBIKTApbl CHTI3Y
Mocernenepi  OOMBIHIIA
0acCIIBLIBIK MeH
JKYMBICKEpJIEp  YIIiH
aKmapaTThlK MaTepuaiap
JalbIHIAY;

3epTTey Kyprizy
Ke3iHae  Kypaiaap
KUHAFbIH  a3ipimey  (



aHKeTanap, cayarHamanap
JKoHe T.0.).

Bimimaep:

1. ¥UBIMHBIH MOIEHHETI
MEH KYHJIBUIBIKTAPBIH

backapy omicrepi;

2. Koucynpranus 6epy

Mojenpaepi MEH
Kypajuaphl;

3. Koyuusr oxicrepi MeH
TEXHUKACHI;

5. KaxTteirpicTap b
Oackapy omicrepi;

6. AKnaparTel Tanjgay
smicrepi;

7. AcnantapMeH XyMbIc (
aHKeTaylap, cayarHama
MapaxTapsbl xaHe T.0.);

8. PowerPoint wueneny (
TaHBICTHIPBLIBIMIAPMCH
KYMBIC);

9. Buzyanuzauusi >XKoHE
OpeHIMHT HeTi31epi;

10. Illemenmaik eHep.

Jarasiael TaHy MYMKIHZIT
uo
Buznecri Tyciny
AHaTUTHKANIBIK Oinay
. Knuentke 6armapnay
XKeke Ky3bIpeTTEpre KOMBLIATHIH TANANTAD:
Kembacuisuibk
Hortwkere Oarnapiany

bIHTBIMaKTaCTHIK )XKOHE ©3apa OpEeKeTTeCy

TexHUKaNBIK  periaMeHTTep MEH  YJITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBl-HiH nexreidi: Kacinriy aTaysr:

7 [mki KOMMYHUKaNusiap
JKOHIHZETI MEHEKEp

7 HR Openari Oackapy
KOHIH/IET1 MEHEKED
Kymeickepiepnin

6 on-ayKaTBIH  Oackapy
JKOHIHIET1 MEHEKEP

6 HR Jl>xenepanuct

CBIII -Hiy imriHgeri 6acka KoCINTepMeH OalIaHbIC:
OneyMeTTik-eHOeK
7 KaThIHACTApbIH OacKapy
JKOHIHET1 OacIIbI

Anmam  pecypcTapbiH
7 Oackapy camachIHAAFbI
KOHCYJIbTHT



8 Kanpnap  keHingmeri

Oackapymibt

11. Kacinrig kaproukackl "HR Openari 0ackapy sxeHiHieri Menemxep':

TonTHIH KOABI:

KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBI:

KaocinTiy araysr:

CBIII GotipIHIIA OUTIKTIIIK JEHIEHI:
CBIII Goiibiaina OUTIKTUTIK 1IIKI TeHreii:

BTBA, BA, yaurimk OIimiKTUTIK CcHIIaTTaManapsl
OOMBIHIIIA OUTIKTITIK JIEHIEHI:

KocinTik 6i1iM IeHrei:

JKymrpic ToxipubOeciHe KOHBUTATHIH TallamTap:

Qopmangel emec JKoHEe HWHpOpMamel OimiMMEH

OaiiylaHbIC:

KacinTiy 6acka BIKTUMaN aTayaphbl:

KpI3MeTTiH HeTi3ri MaKcaThI:

Enbex QyHKIMAIApIBRIH CUTIATTaMachl

EnOex ¢hyHKIUIapBIHBIH Ti30€Ci:

1222-0

HR 6penari Oackapy >keHiHIeTi MEHEeKep

7

BiniMm nenreiii:

JKOFapbl OKY OpHBIHAH MaMaH/IBIK:
KeHiHri Oinim ( .

busnec xxone 6ackapy
MarucrTparypa,
pe3uaeHTypa

Keminne 5 xbin (OHBIH 1HIiHAE agaM pecypcTapbiH
Oackapy cayacbliHaa KeMiHae 3 KbLT)

1222-0-009 - ©OHaipicTik KaTbIHACTApP JKOHIHICTI OACIIIBI

Kymeic  OepymiHiH OpeHAIH KaJBINTACTBIPYFA,
JaMBITyFa JKOHE KoJjgayra OarbITTaliFaH MPOIECTEePi,
pacimMaep MeH opeKeTTepi jkocmapiay, backapy, icke
achIPy JKOHE YHIIECTIpY.

1. JKywmbic OepyuiHig
OpeHaiH d3ipiiey IKoHE
JIAMBITY

2. KoMMyHHKaIUAIBIK
CTpaTerusiHel a3ipiey

Mingerri eHOeK 3. XKympic OepymriHig

(hyHKIHATIAPHL: Opennain  inrepimery,
YHBIMHBIH namy
CTPATeTHSACHIH ecKepe
OTBIPBIN, OpeH[| casicaThIH
TY3€Ty,  THIMIUIIKTI
Oaranay

Kocreimira eHoOeK

(hyHKIHATApHL:
Maiubikrap:

1. YWBIMHBIH oJIEyeTTi

KYMBICKEPJICPIHIH
UMUK KaObLIIaybIH
3eprrIey;

2. YWBIMHBIH Ka3ipri *KoHE
OYpBIHFH
JKYMBICKEpICPiHIH UMUK
KaObUIIaybl MEH TapaTybIH
Tanzay;



Harnapr 1:
Kywmpic  OepymriHig
OpeHniHe ayauT

3. Xywmbickepiepain
JKYMBICKA KYJIIIBIHBICBIH
3epTTeY HOTIKENEpiH
Tanzay;

4. XXywmpic Oepymri perinae
YHBIMHBIH KaJaraH OpeHni
TypaJsl KOFapBl
0acIIBUTBIKTBIH TTaibIMBIH
Tannay oJkoHe e3apa
iC-KUMBLI XKacay;

5. bacekenectepre Kapait
YHBIMHBIH ~ MMHJUKIH
Tanzay;

6. CpIpTKBE oOpTajna
YUBIMHBIH OpeHZl Typajibl
nikipaepnai yHeMi
Kajarajarl OThIpY;

7. ¥ BIMHBIH
KOPIIOPAaTUBTIK
MOJIEHHETIH  Tanjaay
JepeKTepiH maiinanany;

8. XKympic OepymriHiH
OpeHmiH IaMBITY
calachblHIAF bl
HR-Toyekenmepin 6oimkay,
Oarajay *oHe 0acKapy;

9. Ayautr HoTHXeNepiH
JKYMBIC  OepylriHig
KYHIBUIBIK YCHIHBICHIHA
Tapary;

10. Xympic OepyriHiH
OpeHIIH HaMBITy JKOHE
inrepinery OoifbIHIIA
Gacmblnapra
KOHCYJIbTaIs Oepy;

11. XXymbic OepyluiHiH
Opena  Mocenenepi
OoWBIHIIA  MyIei
TapanTapMeH  e3apa
iC-KUMBLI XKacay.
Binimaep:

1. MeHemKMeHT, YIBIMIIBIK
MiHE3-KYJIBIK, MapKETHHT,
QJIEyMETTIK ICUXOJIOTHS,
SKOHOMHUKA HeTi3/1epi;

2. Ilepconansl i371ey K9HE
ipikrey HR-mpouecrepi,
KYMBICKepiepai Oacka
HR-npornecrepre Gocary
poIecTepi;

3. TypakTel jgamy
TYKBIPBIMAAMAaChI;



Enbex ¢ynkuuscer 1:
Kymbic GepynriHiH OpeHIIIH 33ipiiey KoHE IaMbITy

JaFapiael TaHY MYMKIHIIT

Jarmer 2:
Kymeic  OepymriHiH
KYHJABUIBIK ~ YCHIHBICHIH

asipiey

4. EHOex HapbIFbIH 3epTTCY
TocIaepi;

5. XKywmsic OepymiHig
OpeHniH 3epTTey
QmicTeEMECI;

6. JKympickepuepaiH
AKYMBICKAa KYJIIIBIHBICHIH
3epTTey dIicTeMECi.

na

Marmsikrap:

1. ¥WBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH KYHJBUIBIKTapbIH
aHBIKTayFa KATBICY;

2. YUBIMHBIH KYIIITi KOHE
QIICi3 JKaKTapbhlH aHBIKTAY
JKoHE  O9ceKemecTik
APTHIKIIBIIBIKTAPBIH
aHBIKTAY;

3. XKywmpic OGepymiHiH
MaKCaTThl ayJUTOPHUSICHIH
aHBIKTAY;

4. Kympic OepyuriHiH
KYHIBUIBIK ~ YCHIHBICHIH
TyXbIppIMaay xkoHe HR
OpeHIiH OpHANIACTEIPY;

5. HR Openn0Oyk a3ipneyre
KaTBICY JKOHE HeTI3Ti
OpeHnOyKKe eHTi3y;

6. XKympic OepymiHiH
KYHJBUIBIK ~ YCBIHBICHI
Macernenepi
Oacmbliapra
KOHCYJIbTaIHs Oepy;

OOMBIHIIA

7. XKymbic OepyliHiH
KYHIBUIBIK ~ YCHIHBICHIH

MOJIeNbIEy  Maceleci
OoifpIHIIA  Mynmeni
TapanTapMeH — e3apa

iC-KUMBLI XKacay.
Bimimuep:

1. MapkeTHHr, 5KOHOMHKA,
TICUXOJIOTHSI HEeTi3/1epi;

2. XKywmpic OepymuriHiH
MaKCaTThl ayJUTOPHSICHIH,
OHBIH CHTIaTTaMaJIapbl MEH
ePEeKIICTIKTepiH aHbIKTay
oxicrepi;

3. YWBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH KYHIBUTBIKTaphI;

4. Tlepconanael Oackapy
CaJIaCBIHIAFBI TIPOIIECTED;



JlaFnbIHBl TAaHY MYMKIH/IT

Harner 3:
Bpenmunrti xocmapiay
JKOHE OFOJIKET 0oy

Jarapiael TaHY MYMKIHIIT

5. BocexenecTepain
npodwui, eHOeK
HapbIFBIHIAFBI XKaFgai.

nd
MarmsIkTap:
1. BusuecTig

CTPATETHSIBIK MaKCaTTaphl
MEH OIEepPaIMsUIIBIK MOJIEIIH
€CKepe OTBIPHIIN, KYMBIC
OepymriHig  OpeHIIH
a3ipiey, MaMBITy J>KoHE
inrepinetry  OoifpIHIIA
ic-mapamap
JKYMBICTapbl )KocHapiay;

MCH

2. KpIcKa, opTa oHe y3aK

Mep3imaepre  KyMbIC
OepymriHiH  OpeHIIH
JaMBITyFa KoHE

1IrepiieTyre MWbIFBIHapAb]
JKOCTIapIiay JKOHE Tajljay;
3. XKywmpic OepymriHiH
OpeHpiH inrepieryre xoHe
JaMbITyFa OarbITTaFaH
ic-1apajapra KyMCanaThiH
IIBIFBICTAPFa MOHUTOPUHT
JKYPri3y.

Bimimaep:

1. MapKeTHHT, oJIeyMEeTTIK
NCUXOJOTHS  JKOHE
KaObImgay
MICUXOJIOTHSICHIHBIH
HETi3JIepi MeH dJIicTepi;

2. broker Geiy Herizaepi;
3. ©3repicrepai 6ackapy;
4. PR Herizpepi (mabaux
peneimHe);

5. XKymbic OepyiiHiH
OpeHIIH MaMBITy JKOHE
IrepineTy  JKeHiHJIETI
ic-mapanapmbl
YHBIMIACTBIPY KOHE OTKI3Y
ozicTepi MEH TeXHUKaJIAPhI

na

Marmsikrap:

1. Kymbic Oepyiniyg
Openxpin  inrepimery
npomeciHe



Harne! 4:

Kympic GepymriHiH OpeHA
Mocenenepi  OoibrHIIa
0apibIK MYZAIeTi
TYJIFaapra KOHCYJbTaIMs
Oepy KOHE OKBITY

JlaFapIHBl TAaHY MYMKIHIITI

Harnapr 1:
YWBIMHBIH MIHACTTEpPI MCH
MaKcaTThl  TONTapIbI

€CKepe OTBIPHII, >KYMBIC

KaThICylIBIIADMEH
CepIKTECTIK KaThIHACTAP
KYpy,

2. Kemiccesmep weH
TaHBICTBIPBIIBIMAAD
KYPTi3y;

3. Busuecrig
CTpaTeTusJIBbIK
MakcaTTapra  coiikec
JKYMBIC OepynriHiH OpeHaiH
GacmbutapmMen Oipieci,
irepineryneri
GacBIMIBIKTap IBI
alKpIHAY;

Mynnaeni TapanTtapra
KYMBIC OepyIIiHiH OpeHiH
1IrepiyieTy KarugaTTapbl
MeH omicTepiHe
KOHCYJIbTAINsI Oepy/OKbITY

Bimimaep:

1. MapKkeTHHT, IICUXO0JIOTHSA
HeTi311epi;

2. Busuecrig
CTpaTErusUIbIK MaKCaTTapb
3. XKywmsic OepyiHiH
OpeHIiH  inrepimery
KaFuIaTTapbl MEH o/IiCTepi;
4. XKywmeic OepymriHiH
OpeHmin  inrepimery
KypaJigapsl;

5. ©3repicrepai 6ackapy.

na

MamsikTap:

1. Xywmpic OepymiHiH
OpeHniH inrepimeTrymiy
Meaua CTpaTerusIapbiH
KaJIBINTacThIPY;

2. MakcatTel TONTap.sl,
OJIapABbIH CHIATTaMajIapblH
,  EepeKIIeNiKTepiH,
TaJanTapblH aHBIKTAY;

3. Opbip MakcarTel TOI
YIIiH €H THIMIl
KOMMYHHUKAITHSI apHAJIapbIH
naianaHy *oHE >KYMbIC
OepymriHiH  OpeHAiH
MYAIeNn TapantapMeH



Enbex dyHkuuscor 2:
KoMMyHUKaIUSUIBIK CTPATErUsiHBI 33ipiiey

OepyuriHig  OpeHIiH
urepinery YIIiH
KOMMYHHKAIIHS apHAJIapBIH
aHBIKTay

Jarasiael TaHy MYMKIHZIT

Harnwpr 2:
KoHTeHT-cTpaTeTustHbI
aziprey

JlaFnbIHBl TAaHY MYMKIH/IT

CEepIKTECTIKTE 1IrepijieTy
YIIiH KOMMYHHUKAIHS
JKOCTIApBIH J3ipIiey.
Binmimaep:

1. MapketuHr Herizzepi,
PR (mabnuk penednrnc)
JKOHE ME/IMa JKOocTapiay;
2. XKoOasblK MEHEIPKMEHT
JKoHE OM3HECTI XKocTmapiay
HeTi31epi;

3. MakcatrTel TONTAp.HI,
OJIapABIH CHUIAaTTaManapbl
MEH epeKIIeTIKTEPiH KOHE
KOJIalIbl KOMMYHHUKaLUs
apHajapblH  aHBIKTAY
azicTepi MeH Tacinaepi.

na

MarmbikTap:

1. Mynneni tapantapMmeH
opinTecTikTe
WHTEPHET-NIOPTAIBI,
CBIPTKBl ~ caWTTapnbl,
YIBIMHBIH ~ QJI€YMETTIK
XKeminepueri
napakuiajapblH TOJTHIPY
TY KBIPBIMJIaMachlH
a3ipieyre KaTbICy;

2. Mynaeni tapanTapMmeH
Oiprnecin, yiprMaa OG0B
KATKaH OKHUFajap Typaibl
JKaHAJBIKTAp Ka3zy YIIiH
aKmaparThelK cebdenrepi
JKocmapiay;

3. YHUBIMHBIH 1LIKI
apHallapsl YIIiH
KOHTEHT-CTPATETUSCHIH
J3ipIieyre KarteIcy.
Binmimaep:

1. PR (mabnauk penenmrac)
’KOHE MapKETUHITIH HerTi3ri
KypaJiaapsl;

2. Kabwrimaoay
MICUXOJIOTHSICHIHBIH
HeTi31epi;

3. KoHTeHT-cTpaTerusacbiH
azipiey smicrepi.

"o
MarmsIkTap:
1. Kocibmnu

KaybIMIACTBIKTapMEH,



Jarnapr 3:
Kympic  OGepyuriHig
Openain  inrepiiery

ic-ImapamapslH  d3ipiey
KSHE JKOCTIapiay

JlaFbIHBl TAHY MYMKIH/IT

JKOO-meH e3apa ic-KUMBIT
OOMBIHIIIA OpeHAaTi
inrepinery
GarmapriamasiapbIH 93ipiey
JKOHE JKocmapiay, 00c
OpBIHIAP KOPMEHKEIICPiHE
JKOHE OCBIFAaH yKcac
ic-IIapajapra KaTbICy;

2. backa yileiMaapMeH
OpeHnTi  inTepiieTty
ic-mmapanapslH  93ipiey
XKoHE Kocmapiay (KaxeT
0oJIFaH JKaraaiaa);

3.  Kopnoparusrik
KYHJIBUIBIKTap/Ibl Taparyra,
YHBIM KYMBICKEpJIEpiHiH
KYJIIBIHBICHIH apTThIpYyFa
OarpITTANFaH
ic-mmapanmapael - d3ipiey
’KQHE JKOCTIapIay;

4. YHpIM 1IIiHAETT THIMII
KOMMYHHKAUSIap bl
JIAMBITY¥a BIKIIAJI €TY;

5. XKymbic OepyiiHiH
OpeHaiH Koyiay MeH
uIrepiieTyre bIKnaj eTeTiH
KOPTOPaTHBTIK
ic-Tapanapnabl d3ipieyre
KaTbICY JKOHE JKOCTIapIay.
Binmimaep:

1. Mapketunr Herizzuepi,
PR (mabauk peneiinHc);

2. ¥YWBIMIIBIK MiHE3-KYJIBIK,
TICUXOJIOTHSI HEeT13/1epi;

3. Osrepicrepni Oackapy
HeTi31epi.

na

MarmbIkTap:

1. Mynaeni tapantapMmeH
CepiKTECTiKTE
WHTEPHET-TIOPTAIBL,
CBIPTKBl ~ caWTTapnbl,
YHBIMHBIH ~ QJIEyMETTIK
XKemdinepueri
napakuiajapbliH TOJTHIPY
TY)XBIPBIMJIAMAChIH  iCKe
aceIpy;

2. AxnapatThlK cebentep
MyZnnemni
TapanTapMmeH Oipiecir,
yiipiMaa OonbIN KaTKaH

xKacay,



Enbek dhyakumsce 3:

Harnapr 1:
KoHTeHT-cTpaTerusiHel icke
aceIlpy

JarapiHel TaHY MYMKIHIIT

Harner 2:

Kywmpic  OepymriHig
OpeHIiH  idrepimery
ic-ImapanapslH icKe acsIpy

OKHWFajlap  Typalbl
JKaHAJIBIKTap IbIH
KOHTEHTIH JaiibIHAay;

3. Y#UBIMHBIH 1HIKI
apHallapsl YIIiH
KOHTEHT-CTPATETUsChIH
iCKe achIpy.

Bimimuep:

1. PR >xoHE MapKeTHHITIH
HETi3T1 Kypalaapsr;

2. OJeyMeTTIK Xemiiep
KOHE ONapablH
CHUMaTTamMasnapsl;

3. AKmapatThIK cebenTepi
KYpy 9/icTepi;

4. Tmki KOMMYyHUKaIHs
apHayapbl )KoHE OJap/blH
cUnaTTaMmasapsl.

na

MarmbikTap:

1. Kocibu
KaybIMIaCTBIKTapMEH,
JKOO-meH e3apa ic-KUMBIT
, Ooc oppiHIap
XKOpPMEHKEJIEpiHe JKOHE
OCBIHIAH ic-lapajapra
KaTbhICy OOMBIHIIA

TPEHHUHTTIK
OGarnapiamManapbl
JKocmapiay KoHE
YHBIMIIACTRIPY;

2. backa yitpiMmapMeH
OpEeHAMHTTIK
ic-Iapanapsl iCKe achlpy
(kaxkeT OOJIFaH Karmainaa);
3. Kopnopatustik
KYH/BUIBIKTap/Ibl Taparyra,
YHBIM KYMBICKEpIIEpiHiH
aUaJIBIFBIH  apTTHIPYFa
OarpITTANFaH
ic-mmapanxapabl icKe aceIpy;
4. YHpIM 1IIiHAEr: THIMOI
KOMMYHUKAIHIIAPIbI
KoJIziay;

5. XKymbic OepyuiHiH
OpeHaiH inrepineryre
BIKIIAJI eTeTiH
KOPHOPAaTHBTIK
ic-Tmapanxapabl icKe achIpy;
6. bBapneik wmyznmeni
TapantapiaH  JKoHE



Kymeic GepymiHi OpeHAIH inrepiiery, YWBIMHBIH
JaMy CTPATETUsIChIH €CKepe OTBIPBIN, OpeH]| cascaThiH

TY3eTy, THIMALUTIKTI Oaranay

JlaFibIHBl TAHY MYMKIH/IT

Jarnapr 3:

Kymbic  OGepyuriHig
Openain  inrepiiery
MIPOLECIH Tajjay >XoHe
TY3eTy

JaFrapiHbel TAaHY MYMKIHJIT

npolecke
KaThICYIIBLIApIaH
OpeHATIK ic-mapamapabl
icke aceIpy OoMbIHIIA Kepi
OaitnaHeIC amy.

Bimimuep:

1. MapketuHr Herizzepi,
PR (mabnuk peneitmuc);

2. YWBIMIBIK MiHE3-KYIBIK
HeTi31epi;

3. TpanchopManusITBIK
MEHEIDKMEHT HeTi3aepi.

na

MarmsIkTap:

1. Xywmpic OepymiHiH
OpeHniH YWBIMHBIH CBIPTKBI
MaKCaTThl TONTapbl MeH
KYMBICKEPJICPIHIH
KaOBUIIaybIH OaKpUIay
JKOHE TaNay;

2. JKymbic Oepyminig
OpeHIiH inrepineryneri
Toyekenmepai Ooimkay
JKOHE Myanemni
TapantapMmeH Oipiecim,
KYMBIC OepyIIiHiH OpeHiH
KaObUIAay IaFbl JKaFbIMCBHI3
e3repicTepi a3anTy;

3. XKywmsic OepywiHiH
OpeHniH KaOpuIIay
CepHiHIH 3epTTey MKOoHE
KYMBIC O€pyIIiHiH OpeHaiH
irepigery mporeciHe
TY3€TyJIep EHTi3y.
Bimimuep:

1. OneymerTaHy HeTi3aepi;
2. YIKeH JepeKTepMeH
JKYMEIC icTey HeTi3aepi;

3. XKywmpic OepymiHiH
Openmin KaObUIIAYIBI
Tanmay Herizaepi.

na

Mariubikrap:

1. Xywmsic OepymiHiH
OpeHIUHT MeTpHKaIapblH
tangay, HR-rangayein
KYPTizy;

2. Omraiinel  O6ackapy
menriMaepid  TaHAAy
MaKCaTbhIH[d, IKYMBIC



Keke Ky3bIpeTTepre KOMbLUIATHIH TalanTap:

TexXHUKaNBIK  perjiaMeHTTep MEH  YJITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBIII -Hiy imriHmeri 6acka KocinTepMeH OalIaHbIC:

Jarnwr 4:

Kymeic  OepymriHiH
OpCHAMHI MPOIECIHIH
THIMALUIITIH Oaranay

JaFapiael TaHY MYMKIHIIT

Oepymrinin ~ OpeHnzine
KaTBICTBl TOYCKeIACPIiH
TYBIHAAYbIHA 3CEep eTEeTiH
(axTopIapIsI TaNAAY;

3. XKywmpic OGepymiHiH
OpeHmiH )ocmapiiay MEH
OeyiHreH  OIOKETIH
MOHHMTOPHHTIEY JKoHE
OakpLIay.

Bimimaep:

1. Toyeken QaxToprapbiH
Tanmay Heri3aepi;

2. XKywmspic OepymiHiH
OpEeHIMHT METPHUKAJIaPhI.

na

bIHThIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa OpEeKeTTECY

busnecri Tyciny
AHaTUTHKAIBIK Oiay
Knuentke 6armapnay
Kombacusuisix
Hotmxere 6arnapnany

CBIlI-uHiHg geHreiii:

12. Kacintig kapToukacs! "[iki KoOMMyHHKanusiap KeHiHIeTi MeHekep "

TonTHIH KOABI:

KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBL:

KocinTin aTaysr:

CBI1I GoiipIHma OUTIKTUTIK JE€HTEHi:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK IIIKI JE€HIeHi:

1222-0

KaocinTin aTaysr:

Kopmoparusrik
MOJICHUCTTI  JaMBITy
JKOHIHZETI MEHEKEP

lki KOMMyHHUKanusap
KOHIHCT1 MEHEKED

Kymbickepiiepain
oN-ayKaTBIH  Oackapy
XKOHIH/IET1 MEHEeIKep

HR Jl>xenepanuct

OJNeyMeTTiK-eHOeK
KaTBIHACTapbIH Oackapy
JKOHIHAEr] OacIbl

Anam  pecypcTapbliH
backapy cajachlHIAFbl
KOHCYJIbTAHT

Kagpmap  xeHinmeri
Gackapymsl

[1Ki KOMMYHHKaIHsIIap XXOHIHEer MEHeKep

7



BTBA, BA, ynrimik OUNKTUIK cUnarraMaiapsl
OOMBIHIIIA OUTIKTITIK IEHTEHi:

KoacinTik 6iniM IeHreii:

Kympic ToxiprOeciHe KOWBIIATHIH TaIANTap:

dopmanbl OiiMMeH

OalyIaHbIC:

eMec J>KoHe HH(OpMaIBI

KaocinTig 6acka BIKTIMAT aTayJapsl:

KbI3MeTTiH HEri3ri MaKCcaThI:

EnOek QyHKIMsIIappIH CUIaTTaMachl

Enbex ¢yHkumsutapeInbIy Tizoeci:

BiniM nenreii:

JKOFapel O OpHBIHAH
v.p . Ky ’p. MaMaHIBIK:
KeHWIHri 0iliM
Busnec xxoHe Oackapy
MarucTpaTrypa,
pe3uacHTypa

Kewminzme 5 xpun (OHBIH iIIiHAE amaM pecypcTapblH
Oackapy cajachblHaa KeMiHae 3 KbLT)

1222-0-010
(YHKIIMOHAIBIK OACIIIbI

- IlepcoHanmbl AaMBITY J>KOHIHICTI

¥YWpIM iIIiHAETI aKmapaTThIK e3apa iCc-KHUMBLUIIBIH
THIMAI JKYHECiH Tanjay, KalbIlITacTEIpy KoHE
MOHUTOPHHTLICY

1. ¥ibM imiHzgeri
KOMMYHHKaIUsIap
MOJICIIH JTUATHOCTUKAJIAY
KOHE KAJIBIITACTHIPY

2. YieM

AKIapaTTbhIK

1miHgeri

e3apa

Mingerri enbex

IC-KUMBUI CTpPATETUSICHIH
GbyHKUIMSIIapHI: .
azipiey

3. Imki yABIMIBIK
KOMMYHHUKALUSIAPIbIH
aKMmapaTThIK apHaJTapbiH
KaJBITACTRIPY  JKOHE
KoJIIay

Koceimira eHOex

(hyHKIHATAPHL:

Maibikrap:

1. Aknapat XuHAY YIIiH
MakKCaTTbl TOITap MCH
JIEpPEKKe3/Iep/Ii aHBIKTAY;

2. 3epTTey Kyprizy
OMICTEPiH aHBIKTAY;

3. CyxbaTrapnsl,
cayalHaMayap.bl,
¢doxyc-TonmTap sl
YUBIMAACTHIPY XKOHE OTKI3y
5

4. AnplHFaH aKmapaTThl
Tanuay;

5. Y¥Yi#em  imiegeri
KOMMYHHUKaNUIap bl
JAMBITYIBIH XaJIBIKAPAIIBIK
TpeHATepi  OoibIHIIA
OCHUMApK )KHHAY;



Enbex ¢pyakumscer 1:
YipIM  immiHAeri KOMMYHHUKAIUsIap MOJEIiH

JAWAarHOCTHUKAJIay KOHE KaJIBIIITACTBIPY

Harner 1:
¥ iibIM imiggeri
KOMMYHHUKAIUsIap
npoleciH  3eprreyni

YUBIMAACTBIPY

Jarapiabel TaHY MYMKIHZIT

6. ¥YiipiM
KOMMYHUKausiap
MOJIETIH KaJIBINTACTBIPyFa
acep eTeTiH CHIPTKbI
(axTopIapasl 3epITey.

imiHgeri

Binmimaep:

1. AkxkmnaparTtel i3zney
TEXHOJIOTHUSIIAPHI;

2. Tmki
KOMMYHHUKaIHsIapIbl,
XaJblKapaJblK
TOXKipuOenepai JaMbITy
TpPEeHATEPI;

3. bBocekenecrtik Tamgay
daici;

4. OJIeyMeTTiK
3epTTeynepai
KOHE CaHJBIK >KarblHaH

canablK

Tanmay oicTepi;

5. HR canacweiaparsl
JKETeKIIl  HUQPIBIK
Kypamngap MEH
wiatdopmaap;

6. OJIeyMeTTiK
maatgopmazapaarsl
MapKeTHHT HeTi3zepi;

7. IlepcoHanablH KYMBICKA
KYIITapJIBIFBIH  3€PTTEY
azicTemMeci.

ua

MarmbIkTap:

1. ¥UBIMABIK KYPBUIBIMIBI
JKOHE OHBIH LICHOEpiHeri
Kpocc (DyHKIMOHAIIBI
e3apa iC-KUMBUIIBI TAIAY;
2. bazansIK KOpIIOpaTUBTIK
KYHABUIBIKTAP
YHBIMIBIK MiHE3-KYJIBIK
CTaHIapTTapblH

MCH

KaJIbINTaCTBIPYFa KaThICY;
3. YUBIMHBIH ©3€KTi
aKnaparThIK apHaJlapbl MEH
Ou3HEC-TIPOIECTEPiH

OipikTipy;
4. YWeIM 1miHIgeri
KOMMYHHUKALUSIAPIbIH
Ka3ipri  MoaeabaepiH
CHUIIaTTay;
5. ¥YieiM imiHgeri

KOMMYHHUKalusj1ap AbIH



Jarnmpr 2:
¥ iipIM ImiHgeri
KOMMYHUKAIHUAIAP

MO,I[CJ'IiH KaJIbIITAaCTBIPY

JlarapIHBl TAHY MYMKIHZIIT

MaKCaTThl MOJICIIIH 93ipIey
5

6. YHpIM imiHIgeri
KOMMYHHKAITUS MOJICITiH
IaMBITY  TIpoIeciHIe
HR-toyekennepai 6omxay,
Oaraay »oHe 0ackapy.
Bimimuep:

1. ¥YWBIMHBIH MHUCCHSCHI,
MANBIMBI, KYHIBUTBIKTAPEI,
KaFuIaTTapebl;

2. Makcatr KOO
KaFuIaTTapbl MEH oJIiCTepi;
3. Tmki
KOMMYHUKAIUIapIbl,
XaJIbBIKapallblK
TOXIpuOenepai IambITy
TpEeHOTEPI;

4. Tesucrepai, Heri3ri
aIFBIIaPTTAPABI
TYXBIPBIMAIAY 9JIiCTepi;

5. YHBIMIBIK MiHE3-KYIBIK,

esrepictepni  Oackapy,
Toyekenmepai  Oackapy
HeTi31epi;

6. PR xoHE MapKETHHITIH
HETi3r1 KypaJlaapsl;

7. OIleyMeTTIK XKeliiep
JKOHE oJapablH
cHUIaTTaManapebl;

8. AKmapatThIK cebenTepui
KYpY 91icTepi.

na

Marmubikrap:

1. ¥WBIMHBIH MUCCUSICEHI
MEH KYHABUIBIKTAPbIH
aHbIKTayFa KaTbICy;

2. YUWBIMHBIH JaMy
CTPATETUSIChIH XKOHE KOJIJa
Oap pecypcTapabl eckepe
OTBIPHIT,
KOMMYHHUKaIUSTIAPIbI
JIaMBITYJIbIH KaFUJaTTaphl
MeH 0acbIM OarBITTapbIH
alKbIHAAY;

1K1

3. Imki MakcarTsl
ayIMTOPHSIIApIBl ecKepe
OTBIPHIT, YUBIM immiHmeri
aKmapaT — aFbIHIApJbl

KYPBLIBIMJAY;



Jarnapr 1:
BiprsiHrai 1K1
aKMapaTThIK OpPICTI KoHE
1K1 MaKCaTTHI

Ay IATOPHUSIHEI

KaJIbITacThIPY

Jarasiael TaHy MYMKIHZIT

4.
aKMaparThIK apHajIapabl
KYpy JKoHE OJIapJbIH
JKYMBIC ICTeY KaFuaaJlapbIH
J3ipIiey XKoHE Kelicy;

¥YieM  imi"geri

5. Tmxi akmapaTTvIK
naiiganany

iCKepiik xar

apHanapasl
Ke3iHae
amMacy KaruJalapbliH
a3ipyiey JKoHe KeJlicy;

6. AKIapaTThIK
JKYHEIepMeH KYMBIC icTey;
7. ¥¥bIM iIIiHIETI aKmapat
aFBIHOAPBHIH
aBTOMAaTTaHIBIPYFa
KopAEeMIIECY JKoHE KOIaay
KOpCceTy (
naiijananymbuiapasH Kepi
OalIaHBICBIH  ecKepe
OTBIPHIIT), EPEKIIETIKTEeP
JalbIHAY;
8. Imxki akmapaTThIK
apHayap OOWBIHIIA CaTaIIBI
aKmapat  aaMacyJbl
KaMTaMachI3 €Ty,

9. ¥i#pM imiHzgeri
KOMMYHHUKAIMSUTAPABIH
OipbIHFall CTaHIAPTTAPbIH
J3ipIiey XKoHE Kelicy.
Bimimaep:

1. ¥HWBIMHBIH MHCCHSCHI,
MaiBIMBI, KYHIBUIBIKTAPEI,
KaFuIaTTaphbl;
2. Makcatr Koo
KaFUIaTTapbl MCH 9IiCTepI;
3. Tmki
KOMMYHUKAIUSIAPIbI,
XaJBIKapaTbIK
TOXKipuOenepai JaMbITy
TpPEeHATEPI;

4. Tesucrepmi, Heri3ri
AIFBIIIapTTAP B
TYXKBIPBIMIAY SAiCTepi;

5. ¥UBIMIBIK MiHE3-KYJIBIK,

esrepictepai  Oackapy,
Toyekennepai  Oackapy
HeTi3/1epi.

no

MarmbikTap:

1. Y¥YieM imiHzgeri

KOMMYHHKaOusjapra



Enbex dhyHKImsce 2:
Yi#pIM imIiHAETI aKmapaTTeIK e3apa
CTPATETUsICHIH d3ipIey

1C-KMMBLI

Jarnpr 2:
¥ iisIlM imiHgeri
KOMMYHUKAIHSIIap

MPOLECTEePiH PETTEHUTIH
IIIKI Ky>KaTTap/sl a3ipiey

KaThICYIIBLIAP IBIH
MiHE3-KYIKBIH
alKBIHOAWTBIH — cascaTThl/
CTpaTerusiHbl/KaFuia MeH
KaFUIATTapabl  d3ipiey
JKOHE KeIicy;

2. ¥¥ipIM imIiHAeri akmapar
aFBIHIAP/IBI KYPBUIBIMIAY;
3. YieM imiHAgeri
aKMmapaTTBIK apHajIap/Ibl
KYpY JKOHE OIapJbIH
JKYMBIC iCTey KaruaanapbiH
aziprey;

4. Tmki axmapaTTHIK
apHajapApl naijanaHy
Ke3iHJe ICKepiiK xaT
amMacy KaruJalapbliH
a3ipyIey JKoHeE KeJlicy;

5. ¥#bBIM immiHgeri akmapar
aFbIH AP B
aBTOMATTaH/bIPyFa
KIpIeMIecy;

6. Imxi akmapaTThIK
apHayap OOWBIHIIIA CaTaIIBI
aKmapat  aaMacyIbl
KaMTaMachI3 €Ty,

7. Y¥YieIM imiHAgeri
KOMMYHUKAIHMUTAPABIH
OipbpIHFall CTaHIAPTTAPBIH
J3ipIiey XKoHE Kewlicy.
Binimaep:

1. ¥WBIMHBIH MHCCHUSCHI,
NanbIMbl, KYHIBUIBIKTAPBI,
KaFuIaTTaphbl;

2. Makcatr Ko
KaFUIaTTapbl MCH OJIiCTEPI;
3. ITmki
KOMMYHHUKAIHSLIAPIbI,
XallbIKapalblK
TOXKipuOenepai JaMBITy
TPEeHATEPI;

4. Tesucrepai, Heri3ri
aJFpIIapTTapabl
TYKBIPBIMIAY 9JIiCTEPi;

5. AxnaparTelK epicTi
TanaayablH HeT13T1
TEXHOIIOTUSIIAPEI;

6. Tmki
KOMMYHHUKAIHSLIAPIbI,
XallbIKapalblK
TOXKipuOenepai JaMbITy
TpeHATepi;



JlaFpIHBl TAaHY MYMKIH/IT

Harnawr 3:
KoMMyHUKanMsIBIK
CTPATETUSHBIH CallajbIK
KOHE CaHIBIK
KOPCETKIIITEPiH aHbIKTAY

7. Yurinik
KOMMYHHKAIHSIBIK
cTpaTerusuap (
JaFIapbICTBIK JKaraannap
YIIiH).

na

MambIKTap:

1. KoMMyHUKaIUsIBIK
CTPATErusiHBl iCKE achIpy
TUIMAINITIHIH
OJIIIEMIIAPTTAPbIH 93ipiey
5

2. KoMMyHHKaIUsIBIK
CTPATETHSIHBIH THIMALTIT]
OOMBIHIIA eNIIeMIIapTTap

MEH KepceTKimTepi
Tanzay;
3. Kepi Oaimansic

apHAJIApbIH KAJIBIITACTHIPY
MKOHE OJIApJBIH CcamaJibl
JKYMBIC icTeyiH
KaMTaMachl3 eTy;

4. KoMMyHHKanUSIBIK
CTpATETUSHBI iCKE achIpy
Macernenepi
YHBIM imiHgeri
KOMMYHUKalHsIapFa
KATBICYIIBIJIADMEH JKOHE
CTEHKXOJIepJIEpMEH 03apa

OoMBIHIIA

iC-KUMBLI Kacay;

5. KoMMyHUKaIMSIBIK
CTpaTerus Moceenepi
OOWBIHIIA KOHCYIBTAITH
Oepy.

Binmimaep:

1. ¥HABIMHBIH MUCCHSICHI,
MANBIMBI, KYHIBUIBIKTAPEI,
KaFuIaTTapebl;

2. ITmki
KOMMYHUKAIUSIAPIbI,
XaJIBIKapalblK
TOXKIpuOenepai IambITy
TpeHATepi;

3. Xobanbik Oackapy
HeTi311epi;

4. ¥HBIMABIK MiHE3-KYJIBIK,
e3repicrepni Oackapy,
Toyekenmepai Oackapy
HeTi31epi;

5. AKNOapaTThIK
apHaJapabIH TYPIIepi.



JlaFapIHBl TAaHY MYMKIHIITT HO

Jarnapr 1:
KoMMyHHKaIHATBIK
aJIIAKTHIKTap/Ibl Tanaay

MambIKTap:

1. KonpgaHpICTarel JKoHE
OeKITiNTeH MiHe3-KYJIBIK
CTaHIapTTapbhl  MEH
KOMMYHHUKAIIUS apHaIaphl
apachlHIAaFbI
KaWIIBUIBIKTAPABI Tajaay
JKOHE aHBIKTAY;

2. KoMMyHHKaIUsIbIK
aMMAKTHIKTApIBIH I1aiga
OoiryblHa ocep eTeTiH
(akTopiap/bl aHbIKTAY;

3. AKMmapaTThIK
TananTtappl 0ackapy;

4. bapnblk neHreinepae
JICHTCIJIeC JKOHE TITiHEeH
TYPaKTHI aKmapar
aJIMacy il KAMTaMachI3 eTy
5

5. KoMMyHUKaIHSIBIK
aJIMAaKTHIKTapAbl KOIOFa
OaFpITTaNFaH  TY3ETy
ic-1apanapblHbIH
YKOCTIIAPBIH 931pIey;

6. YiipiM imiHAgeri
KOMMYHUKAIHMUTAPABIH
THIMAI KYMBIC icTey
omicrepi OOMBIHIIIA
TYpaKkTBl OKBITY JKOHE
nuH(poceccusIiap eTKi3y;

7. ¥YieiM imiHgeTi
KOMMYHHUKAIHAIAP
KYHECIHIH KYMBIC icTey
Mocernenepi  OOWBIHIIA
Oeilimmey  OKBITYBIH
KYPTi3y.

8. Ic-mapamnapra GromKeT
Oexyxi xocmapiay.
Binimaep:

1. ¥YHBIMIBIK MiHE3-KYJIBIK
KOHE eHOCK QJICyMETTaHYHbI
5

2. ¥UBIMHBIH MHUCCHSCHI,
MANBIMBI, KYHIBUTBIKTAPHEI,
KaFuIaTTapebl;

3. Makcart KOIO
KaFuIaTTapbl MCH oIiCTepi;
4. ITmki
KOMMYHUKAIUSIapIbI,



Enbex dynkuusicer 3:
[mki YHBIMIBIK KOMMYHHKALUSUIAPBbIH aKIMapaTThIK
apHaJIapbIH KAJBIITACTIPY JKOHE KOJIay

Jarasiael TaHY MYMKIHZIT

Jarmwer 2:

AKnapaTTBIK apHajap
KOHTEHTIHIH MaKCaTThl
napaMeTpIIepiH aHbIKTay

XaJnBIKapaablK
TOXKIpUOenepai JaMbITy
TpPEeHOTEPI;

5. Tesucrepnai, HeETi3ri
ANFBIIIAPTTAP bl
TYKBIPBIMIAY JiCTEPi;

6. AKMmaparTeIK epicTi
TanaayablH HeTi3Ti
TEXHOJIOTUSIIAPBI;

7. Tmki
KOMMYHHUKaIHsIapIbl,
XallbIKapaliblK
TOXKIpuOenepai JaMBITy
TpPEeHOTEPI;

8. Ynarimik
KOMMYHHKAIHSIBIK
cTparerusnap (
JIaFJapbICTBIK JKaraaisiap
YILiH).

na

MarmbikTap:
1. KoHTeHTTiH MakcaTTapsl

MEH MiHIETTEpiH
TYKBIPBIMAAY;
2. MaxcaTTsl

ayJIUTOPHSHBI CETMEHTTEY;
3. AKNOapaTThIK
apHaJIapABIH KOHTEHTIH
KaJBINITaCTRIPy  YIIiH
aKmaparThl 137ey, Ky#eney
KOHE OHIEY;

4. Bapablk neHreinepae
aKmapar  anaMacynsl
KaMTaMachl3 eTy;

5. AKnapaTrThl
AyJUTOPHUSHBIH MaKCaTThI
CerMeHTTepiHe
OHJIEY;

6. AKmaparThl MaKCaTThI
ayJUTOPUSHBIH

colKkec

cerMeHTTepi OoiibIHIIA
Tapary;

7. AKMmapaTThIK
apHaJapAblH KOHTCHTIH
J3ipIiey XKoHE BU3yalay;
8. bacmenbEIK  1eH
JKYMBICKEPIICPIiH aIIbIK
UAIOTKa JaiiblH OOITyBIH
KaMTaMachI3 eTy.

Binmimuep:



Kexe Ky3pIpeTTepre KOMBUIATHIH TaJlaTap:

TexHUKaNbIK  perjiaMeHTTep
CTaHAAPTTAPBIH Ti3iMi:

MCH YJITTBIK

CBIII -HiH ioriHmeri 6acka KocinTepMeH OalIaHbIC:

JlaFnbIHBl TAHY MYMKIH/IT

Busnecri Tyciny
AHaIUTHKAIBIK Oinay
Kiuentke 6armapnay
Kembacbuibik

1. MapketuHr Herizzepi,
PR (mabnuk peneitmuc);

2. YWBIMIBIK MiHE3-KYIBIK
HeTi31epi;

3. OeyMeTTiK
mnatgopMagapIarsl
MapKeTHHT;

4. Makcatr KOIo
KaFUIaTTapbl MEH 9/IiCTEPI;
5. ITmxki
KOMMYHHUKAIHSIAPIbI,
XaJdblKapaablK
TOXKIpuOenepai IambITy
TpEeHOTEPI;

6. Tesucrepni, HeETi3ri
aIFBIIIapTTAPABI
TYXBIPBIMAAY 9JiCTepi;

7. AKmapatTeIK epicTi
TangayIaelH
TEXHOJIOTUSIIAPBI;

HETI3T1

8. Yarimix
KOMMYHHKAIUSIBIK
cTparerusuap (
JIAFIapBICTHIK JKaFmannap
YIIiH).

na

bIHTBIMAKTACTBIK XK9HE ©3apa SpeKeTTeCY

Hotmxkere Oarnapnany

CBlI-uiyg geHrei:

Kacinriy aTaysr:

KopmopatusTik
MOICHHUETTI  JaMBITy
JKOHIHET1 MEHEKED

HR Openari Oackapy
JKOHIHZETI MEHEeKep

HR /Ixenepanuct

OJNeyMeTTiK-eHOeK
KaTBIHACTaphIH Oackapy
JKOHIHIET]1 OaCIIIbI

Anam  pecypcTapblH
Oackapy cajachIHIAFrbl
KOHCYJIBTaHT

13. Kacinrig kaproukack! "YKyMbICKepiIep/IiH a-ayKaTblH Oackapy >keHinaeri Menemkep":

TonTeIH KOJBI: 2422



KBBMGT aTaybIHbIH KOAbI:

Kacinriyg araysr:

CB11I GoiiplHIIa OLITIKTIIIK

JIEHTeMl:

CBII 6oiipHIIa OLTIKTIIIK

1K1 JeHTei:

BTBA, BA, yurimik

OUTIKTLTIK cHIaTTaMaapel
OoWBIHIIA  OUTIKTIIIK

IEHIEHl:

KoacinTik OiniM IeHreii:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaANTap:

dopmMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

Kocinriyg 0acka BIKTHMal
aTaynapbl:

Kei3meTTiH Herisri
MaKCaThbI:

JKympIcKepiepaiH o-ayKaTeIH OacKapy jkeHiHIeri MeHemkep

binim neHreiii:

KOFapPHI Oinim ( MaMaHJBIK: binikrinik:
OakamaBpuatr, MamaH  busHec xoHe Oackapy -
Jopexeci, OpIuHATYpa)

Keminme 5 kbUT )KyMBIC TOKIpHOECi, OHBIH INIHAE aJaM pecypcTapbiH Oackapy
caylachIHIa KeMiHe 3 KbUI

2422-1-032 - Anamu pecypcTapbl OOHbIHILIA MEHEIKED

JKyMbIC TIeH KeKe eMip apachlHAarbl TEHrepiMIl cakTayFa, AUIAIK JCHCAYJIBIKTHI
caKTayra )KOHE HBIFAHTYFa, dKYMBICKEP MEH JXYMBIC OEpYILIiHIH KaXETTUIIKTEpl MEH
MYIUICTICpiH KaHaFaTTaHABIPyFa OaFbITTaIFaH YHBIMIAFbl OJICYMETTIK MPOIECTEPIi,
TpoIleTypaiap MeH dpeKeTTep i Oackapy, peTrey, 0oinkay JKoHe xKocmapiay

Enbex ¢pyHKUMSIIApABIH CUIIATTAMACH

Enbex QyHKOMsIapHIHBIH
Ti30eci:

1. JXKyMmbIckepiepaiH AeHCAyJIbIFbl MEH oJl-ayKaTblH
apTTHIpY OarnapiamanapblH 33ipiiey, eHri3y, iCKe achlpy
MiugerTi eHOEeK JKOHE OaKpLIay
(byHKIUSIAPHL: 2. barpmapnamanapipl Tannay >KoHE IEPCOHANIBIH
on-ayKaThlH Oackapy JKYHEeCiH eHTi3y HoTIKemepi
OOMBIHIIA YCHIHBICTAP Oepy, THIMIUTIKTI Oaranay
KocrsiMmina eHOek
(GYHKIASIIAPHL:

MaruisikTap:

1. BarmapnamaHBIH KOCIIApbIH, THIIOTE3AJIapPBIH KIHE
MIHAETTEPIH a3ipIey;

2. barmapnamalnblK JKoOHE 9IICTEMENIK KY>KaTTap.sl
Tangay >koHe a3ipIey;

3. 3epTTeynepi xxocnapiay jKoHe YHBIMAACTHIPY;

4. 3epTTey SmiCTEpiH TaNIay JKOHE TaHAAY;

5. JeHcaynbIK, eMip camachl, KYH3ETICTiH JKYMBICKa
acepi TypaJjbl KBTI CAUBIHFBI 3€PTTEYIIEpP XKYPTi3y;

6. Marepuanaplk €Mec BIHTAJIAHABIPYABIH XKEKe
(haxTOpIApHIH aHBIKTAY;

7. 3eprrey omiciHe Kapall aepekTep >KhHay OoMbIHINIA
KYMBICTBI YHBIMAACTBIPY;

8. JKunanran akmapaTTBIH callachblH OaKeIIay;



Harnsr 1:
[ICHMXONMOTHSIIBIK  JKOHE
KOCiOM o-ayKaT, )KYMBICKa
KaHaraTTaHy, JKYMBIC
OMIpIiHIH camnachl JXoHE
KYMBICTarbl CyOBEKTHUBTI
on-aykat  OoiipiHINA
OarmapiaManapsl 93ipiey
JKOHE EHT13Y

9. AJbIHFaH JEpeKTep/i CHTri3yAl AalblHAay KoHE
OakpLIaYy;

10. OmeymerTik OoyKaMmmapabl d3ipiey JKoHE
YHUBIMIaFBI 9JICYMETTIK ITPOLECTEP/Ii MOJICIBACY;

11. KoMMyHUKAIS CTPATETUACHIH 93ipIey;

12. XymbIckepnepiH TUIEKTepiH/KaXeTTITIKTepiH
3eprTey;

13. WHKro3us KoHE OPTYPJLIIK OaFmapiraMachiH
a3ipIey KoHE eHTI3y;

14. TlcuXonOTHUANBIK JKargaiiMeH JKYMBIC icTey (
YaKBITTHL OacKapy, e3repicrepre Te3 6eHiMaeny, OKBITY
JKOHE OKBITY);

15. Mynneni TapantapMeH e3apa 9pEeKeTTECTIK Kacay;
16. ¥ATTHIK, MOZICHH KOHE TEHAEPIIIK epeKIIeTiKTepine
Kapaih KaObUImaHFaH JKYMBICKepiepai Oecitimaey
JKOHIHIET] OaFaapiaManapabl 93ipiieyre KaThiCy;

17. XKyMpIcmIbuIap YIIiH )KalIbLUIBIK TEHIEPIMIH CaKTay,
epeKIIe OpTa Kypy MaKcaTbIHJa opTYpill Kypajaap.sl
KOJIIaHy;

18. ABTOMATTaHIBIPBUIFAH JKYHeNepai KoJmaaHa
OTBIPBIIL, aKMapaTThl )KHUHAY, KYPhIIBIM/IAY;

19. Barmapnamansl o3ipiey Ke3iHIE KOPIOPAaTHUBTIK
MOJEHHUETTIH epEeKIICITKTEPiH, KYMBICKepPIepIiH
OeifiHaepiH, KYMBIC OEepYIIiHIH KYHIBUIBIK YCHIHBICHIH
ecKepy;

20. Om-aykat OarmapiiaMaiapblHBIH MOHUTOPHHTIH
YHBIMIACTBIPY JKOHE JKY3€re achIpy.

Binimuep:

1. Enbek KarblHacTapsl cajlachblHIa 3epTTeyiiep
KYPTi3yAiH TEOPMSUIBIK TYKBIPBIMIaMaapsbl;

2. ©3repicTepai Oackapy Herizzuepi;

3. XKobabslk MEHEIKMEHT HeTi3/epi;

4. Ozapa THIMII OpeKeTTeCy YIUiH TYJIFaapajblK,
aybI3IIa JKoHE jkaz0alia KapbIM-KaThIHACTBIH KOFaphl
THIMI JaFABUIAPEI;

5. 3eprrey XKyprizy omicreMeci: IOu3alH, omicTep,
CTpaTterusi, Kypanaap KUbIHTBIFBI;

6. EnOex 3aHHaMacsI;

7. ¥WBIMHBIH YUBIMABIK KYPBUIbIMBI;

8. Crparerusi, naMmy mepcreKTHBaAIAPEI;

9. JlepexTepMeH KYMBIC icTey MPUHIMIITEP];

10. Oneymerrany, eHOeEK THUTHEHAchl, €HOEK
TICUXOJIOTHSCHl JKOHE HPrOHOMHUKACHI, JICHCAYJbIK
TICUXOJIOTHSCHIHBIH HET13epi;

11. MemiekeTTiK opraHmapIblH, KOCIITIK OgaKTapabIH
JKOHE KYMBICKEpIIepaiH 0acka 1a oKiai opraHJapbIHbIH
KYKBIKTapbl MEH MIHAETTEPIH PETTEHTIH HOPMATHBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIep;

12.  XKymeickepiepaiH  eHOGK  KbI3METIiHIH
TICUXOJIOTHSUTBIK, €PEKIECITIKTEPIH 3ePTTey diCcTepi;



Enbex dynkuusicor 1:
JKymeickepiepaiy
JeHCayJIBIFBI MEH
QN-ayKaThlH  apTTHIPY
OarmapramManapbIH 93ipIey,
€HTi3y, iCKe achIpy KoHE
OakpLIay

13. IepcoHanaply ai-ayKaThl MOCEJeIepl KOHIHICTI
ic-ImapanxapablH 3KOHOMUKAJBIK THIMIUIITIH aifKpIHAAY
amicrepi;

14. JKymbIckepaiH >KYMBICKa KYIITApJIBIFBI MEH
TOXKIPUOCCIHIH TYKBIPBIMIAMACHI, JKYMBICKEPIEPIiH
JKYMBICKa KYIITapIBIFBl MEH THIMALIITIH OaranaysIH
NPUHIUITEP] MEH Tociiaepi;

15. MortuBanusa Teopusnapbl, YUBIMIACTBIPY
TEOpHSIApBl JKOHE OHBI JKy3ere achlpy NpPUHIMITEPI/
Tocnmepi, JAaMyFa >KUBIHTBIK BIHTAIaHIBIPYIbIH
TYKBIPBIMIAMachI;

16. KemibacibuiblK TEOPHUSICHI, IKYMBICKEP/IiH )KYMBICKa
KYIITapJIBIFBIH, THIMUTITIH KaHe TOXipuOecin 6ackapy
MIPOIECTEPIHCTI KOMIOACIIBLIAP IBIH POIIi;

17. Myaneni TtapanTapMeH KOMMYHHUKAIUSHBIH
MIPUHIUTITEP] MEH TaCLIIEpi.

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Jlaraer 2:

IlepconanaplH on-ayKaTbIH
Oackapy ic-LapanapbiH
OpBIHIAy  asCHIHIA
KOMMYHUKAIsIIap Kypy

MauisiKTap:

1. Bapneik Mynmmemi TapamTapMeH CTpPaTETHsUIBIK
KOMMYHHUKAIUSIIAP KYPrizy;

2. TaHBICTHIPBUIBIMIAP, AKHAPaTTHIK Xabapiamanap,
mudIeTTep xKacay, Xxarrap xKasy;

3. OnmeyMeTTIiK JXeJinepae, imKi mopraigapaa >KoHe
e3re Je aKmapaTThlK alaHnapia (YHABIMHBIH CaWTHI,
KOMMYHUKAIUSUIBIK ~ YaTTap) MaTepuasiap]iblH
MOHHUTOPHHT'IH 93ipJiey KaHe KY3ere achIpy;

4. OKpITY ic-LIapajiapblH JKOHE aKMapaTThIK TYCIHIIPY
cecCHsUIapblH YHBIMIACTHIPY KoHE OTKi3Y;

5. Kenicce3nepi sKeHUIIETY, Kepi Oaiinansic Oepy;

6. JleHcaynbiK, oJ-ayKaT, Kap>KbUIBIK CayaTThUIBIK
calachlH apTThIpyFa OalIaHBICTHI ic-IIapanap MeH
QNI-ayKaTTHI 0acKapy casicaThl OOWBIHIIA OACIIBUTBIK TICH
JKYMBICKepIiepre apHaJIFaH aKMmapaTTHIK
MaTepuangapabl  JaWbIHOAay  JKOHE  OJapisl
YHBIMIIaCTBIPY MPOLIECTEP] MEH PaciMIIepiHe EHTI3Y;

7. ¥ipiMnarel eHOEK KaThIHACTAPBIH AMArHOCTHKAIAY
JKOHE peTTey Macesesnepi OOIbIHIITA KOMMYHHKAIHSUIBIK
KaMITaHUsIIap XKYprisy.

Bimimzep:

1. DnexTpoHABIK k00amapabl backapy miaThopMaiaper,
2. bailnanbic KoHE KOMMYHUKAIUSHBIH 3aMaHayHl
Kypangapbl (3JIEKTPOHABIK MOINTa, MECCEHIDKepIep,
call-opTabIKTapABIH KYMBICHI);

3. Cennuipy, Hapa3bUTBIKIICH KYMEBIC JKOHE @3repicTepi
Gackapy oamicrepi;

4. Yi#pIMaarel NIEPCOHAJABIH ON-ayKaThIH Oackapy
amicrepi;

5. Xympic mpomecTepiH Kkocmapiay JKoHE
YHBIMIIACTBIPY HEri3epi;

6. Power Point OarmapnamaceiH MeHrepy (
TaHBICTBIPBUIBIM Xkacail 011y);



7. Busyanznay xoHe OpeHIUHT HeTi3epi;

8. llemennix eHepaiH Herizzmepi, Taciinepi,
MIPUHIMOTEP], KYpajapsl;

9. 3eprrey HoTHXKenepi OoibIHIIA MaTepUaIbl
OacIIBUTBIKKA XKaHE 0acKa CTeHKXoaepiepre AaibHAay
JKOHE YCBIHY.

JlaFabIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

Jarner 3:

Ic-mapanap MEH
XaJBIKapaablK
ToXKipubenepai Tanaay
HETi31H[Ie TEPCOHANIBIH
oJ-ayKaThlH  Oackapy
CallaChIHBIH  JaMy
TpeHATEpiH OomKay

MaruisIKTap:

1. Y#pIMHBIH 3€pTTEY HOTHXKEIepi MeH
OmM3HEeC-CTPaTeruACH HETi3iHAe MepCOHAIR OacKapy
canachlH/a OoJpKamIap Kkacay;

2. Tlepconanasl Oackapy cajachlHAaFrbl TPEHATEPI
Tanmay JKoHe MEePCOHANIBIH, OHBIH IIIIHAC KEKEIeTeH
QJICYMETTIK-1eMOTpaUsUIBIK TONTapAbIH (9p OYBIHHBIH,
KOCINTEpAiH, Jaya3bIMAApAbIH, WHCTUTYLHOHAIIBIK
OemiMIIIENIep/IiH) oNl-ayKaTBIH OacKapy JKeHIHJETI
KYpaaapasl a3ipIey;

3. Ex0ex HapBIFbIH TANIAY;

4. EHOek KaThIHACTAapblHA OAilJIaHBICTHI TOYyeKeIIepai
Tanjay.

Binimaep:

1. DkoHOMHKA, CHOCKTI YHUBIMIACTBIPY KOHE
HepcoHaIbl OacKapy Herisuepi;

2.  EHOex  TICHUXOJIOTHACH,  MEHEIKMCHT,
KOH(IIMKTOJIOTHS HET13/1epi;

3. EnOek 3aHHAMacHhI;

4. KywmbickepiepniH  eHOCK  KbI3METiHIH
TICUXOJIOTUSUTBIK, €PEKIICTIKTEPiH 3epTTEY dIicTepi;

5. OneyMeTTiK OaFmapiiaMayiapJIblH OpPbIHJATybIHA
Tannay OKYprizy >KoHE OJapJblH SKOHOMMKAJIBIK
THUIMALUIITIH aHBIKTAaY 9icTepi;

6. Om-aykaTTel 0acKapyIblH Y3IiK XaJIbIKapabIK
ToXipuOenepi, OTaHIBIK JKOHE MICTENTIK TXKipuoe,
KapXKbUIBIK OJI-ayKaTKa, NCUXHUKAJIBIK JCHCAYIbIKKA,
IYPBIC TaMaKTaHyFa JKOHE JICHE JKATTHIFyJapblHA,
3eifiHre, YHKbIFa J>KOHE KYH3eliC IeH KOCINTiK
mapmiayasl  6ackapyra KaTbICThl HHHOBAIUSUIBIK
Oarapiamarap MEH Kypainap;

7. IlepcoHannablH eMip Cypy camachblH akcapTy
MOJIENBEPI.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Marmsikrap:

1. KaxkeTTi akmapaTThl 9p TYpIi Ke3[eplIeH 13/1ey KoHe
Tanaay;

2. Bapnblk Myaneni TapanrapAaH KaXeTTi aKmaparThl
aiy, OacCIIBUTBIKTHI, JKEIUTIK MEHEIDKepIep i, CHIPTKBI
CTEWKXONIZepIepAl Koca aifaHza, capanTaMaliblK
cyx0art xXyprisy;



Enbex ¢pyHKumscer 2:
barnapnamanapael Tangay

KOHE  IIePCOHAIJBIH
ol-aykaThlH  Oackapy
KyHeciH eHTi3y
HoTHXKenepi OoifbHIIA
yCceIHBICTAp  Oepy,

THIMAUTIKTI Oaranay

Jarner 1:
[Tepconanply an-ayKaThIH
G6ackapy
KYpTri3inreH

OarmapiaManapsl Tanaay
JKOHE

OOMBIHIIIA

casicaTTHI,
9[liCHAMaHBI, dIICTEMEITIK
YCHIHBIMAAPABI KETUIAIPY

3. TlepcoHannblH oyi-ayKaTblH OacKapy casicaTblH
a3ipIey Ke3iHae OeHUMapK KOPCETKIIITEPiH KOJIIaHy;
4. OneymeTTik OoIpKamMIapAbl a3ipiiey jKoHe YHBIMIAFbI
QNICYMETTIK MPOLIECTEP/Ii MOJCIBCY;

5. On-ayKaTThl 0ackapy casicaTblH €CKepe OTBHIPHIIM,
JKaHaJaH KaObUITaHFaH )KYMBICKEpIIep YIIiH OeiimMmery
KypChIHa apHaJIFaH YCBIHBICTap.Ibl 93ipJieyre KaThICy;

6. IlepcoHanaplH ol-ayKaThl Mocelenepi OOoWbIHINIA
aKmapaTThiK

dicTEMEITIK MeEH

Marepuanaap/sl TaIaay XKoHe 33ipiey;

YCBIHBIMJAP

7. CaHIBIK XOHE camajblK IECPEKTePdl KUHAY, OHACY
JKOHE TallIay, ICPEKTEP MAaCCUBTEPIMEH JKYMEIC iCTEY;
8. JlepekTepai Tanmay OOMBIHIIA MaMaHIAHIBIPBLIFAH
OaFrmapiaMalbiK OHIMIEPMEH KYMEIC ICTEY;

9. Ilepconayaply dn-ayKaThl OOMBIHIIA OaFmapiaamanap
MEH ic-IIapayapra YCHIHBICTAp JKacay OHE IIBIFBIHIAD
OartapbIH OaKbLIAY;

10. JleHCAyTBIK TIEH Q-ayKaT MACEJCNepiH IICHIyae
azaMaapra Kolaay Kepcery;

11. [eHcayidblK TH€H calachblHIaFbl
CTpaTeTusaiapra ocep eTyli MYMKiH 3aHHaMaJbIK

QJI-ayKarT

e3repicTep/i aHbIKTAY;

12. JleHcayIbIK TIEH oNl-ayKaT CTpaTermsuIapblH Oaranay,
OJIapJIbIH YHWBIMHBIH OapiblK caiajapblHa JCepiH
Oaraiay;

13. IlepcoHanablH oJ-ayKaThl
Oacumibutap MEH JKYMBICKEPJICpPAIH KYIITapJIbIFbIH
apTTHIPY KYHENEepiH eHri3y;

OarmapiamMachbiHa

14. TlepcoHan OOHBIHIIA aKMapaTTHIK XXYHelep MeH
JepeKKOopIapAbl Maiiaanany;

15. On-aykat OOWBIHINIA OKBITY.

Binimzep:

1. Kazakcran PecnyOnmkacsIHBIH 3aHHAMAITBIK, ©3T¢ J1e

KYKBIKTBIK
YUBIMIACTBIPY, KaJIp CasICAThI JKOHE CTPATErUsUIbIK JKOHE

HOPMAaTHBTIK akTinepi, eHOeKTI
QJIEYMETTIK JaMy MOcelesepi KOHIHIET1 9/IiCTEMEITiK
JKOHE HOPMATHUBTIK-TEXHUKAIBIK MaTepualaap;

2. ¥WBIMHBIH MaKcaTTapblH, CTPATETUsCHIH )KHE Kaap
CascaThIH KAaMTUTBIH YUBIMHBIH IIIKi HOPMAaTHUBTIK
KYKaTTaphl,

3. IlepcoHanapIy oN-ayKaTeIH OacKapy OOMBIHINIA Y3IIK
XaIBIKapabIK TOXKipuOenep, cascaTrap XKoHE dPTYpIIi
YHBIMIApAaFs! 9N-ayKaTTHI )KaKcapTy IIapaiapsl;

4. ¥#pIM KYMBIC iICTEHTIH caja koHEe OHBIH KbI3METiHE
acep eTeTiH HapBIKTHIK (hakTopIap;

5. ¥i#piMmap YHIiH JeHCayJdblK TIeH ol-ayKaT
CTpaTerusIapbIHbIH apTHIKIIBUIBIKTAPBI JKOHE OJIap/Ibl
ara Oacuibuiap TapanblHaH KaMKOPJIBIK OOJybl YIIiH
Kalail maiinanany Kepek;

6. JleHcaynblK NEH oN-ayKaT CTpaTerHsIapbIHbIH
YHBIMHBIH OapIblK caliajapblHa dCepiH Oaranay VIIiH
KOJIaHyFa O0IaThIH Oaraay oficTepi;



Keke Ky3bIperTepre
KOMBUIATBIH TaJIaITap:

7. JlepexTepMeH KYMBIC iCTey MPUHIMIITED];

8. ¥ibIMIacTHIPYIIBIIBIK MiHE3-KYJIBIK HETIi37epi;

9. Ilmki KOMMyHUKaIMsIap;

10. MeHemKMEHT HeTi3aepi;

11. IlcuxoJOruAHBIH, oJIeyMETTaHyAbIH, aTall aiiTKaHaa
YHWBIM  QJIeyMETTaHyBIHBIH  JK9He  eHOex
QJIeyMETTaHyBIHBIH HETi37epi;

12. MotuBauusi XKoHE S>KUBIHTBIK BIHTAIAHABIPY
TEOpHsIIaphl, YHBIMIACTBIPY TEOPHSIIAPHI JKOHE OHBI
JIaMBITYIBIH IPHHIANTEPI/Tociaepi;

13.  KywmspickeprmepnmiH  eHOGK  KBI3METiHIH
TICUXOJIOTHSUTBIK EPeKIICTIKTEPiH 3epTTey 9icTepi;

14. 3eprTey omicTemeci: mu3aiiH, omicTep, CTpaTerus,
Kypanpaap *KUbIHTBIFBI;

1. BromxerrepAi KadbIITACTBIPY JKOHE OakpuUiay
TEXHOJIOTUSIIAPbl MEH 9JIiCTEPi.

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

Jlarnmer 2:
On-aykart
OarmapiaMaiapbIHBIH
TUIMALTITIH Oaranay

JlaFqpIHEl TaHY MYMKIiHZIT

Buznecri Tyciny

Maiusikrap:

1. Metpukanapast Tannay, HR-rannay xyprisy;

2. OxTaiinsl 6ackapy MISHTIMIEPiH TaHIay MaKCaTHIHAA
on-aykaT OarapiamalapblH CHII3y ToyeKeAepiHiH
TYBIHJIaybIHA 9Cep €TETIH (hpaKTOpIapaAbl TAIIAY;

3. On-aykar OarjapiaMaliapblH >KOCIHapjay MeH
OroJUKEeTTeyre MOHHTOPHUHI IIeH OaKbUIayIbl JKy3ere
aceIpy;

4. On-aykat OarmapiiamaliapblH KaObUIAay CepIliHiH
KaJlaranay JKoHe Ty3eTyJiep eHTi3y;

5. Omn-aykar OarjgapiamaliapblH KaObUIIaynarsl
JKAFBIMCBI3 ©3TepiCTepre JKeAed OPEeKeT €Ty JKOHE
Oap BIK MYAENi TapanTapMeH Oipiiecin xKenen opeKeT
€Ty 9IICTepiH d3ipiey.

Binimuep:

1. OneymerTany Heri3zuepi;

2. YIIKeH JepeKTepMeH KYMBIC icTey HeTi3aepi;

3. buzHecTi 1aMBITy CTPATETUsIChI, MUCCHSICHI, TAbIMBI,
THIMJUTIKTIH HETi3T1 KOepCeTKIITepi, CTPATETUSIIBIK
JKOcCTIapiiay >koHe OM3Hec-oKIMIIIICHIIpY HeTi3/1epi;

4. On-aykar OarqapramMaiIapbIHbIH METPUKaIapPhL.

BIHTBIMAKTACTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

CrpaTerusisik oniay
AHaNUTHKANIBIK Oiay

AypI3eKi ceiiiey narablIapbl

JKaz0aia KapbIM-KaTbIHAC JKacay AaFIblIaphbl

AKIaparThl i37ey JKOHE TaJaay

KembacibuibIk

XKocmapnay >xoHe YHBIMAACTHIPY



TeXHUKAaNBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBllI-HiH neHreiii: Kacinrin ataysr:
4 Kanpnapzp! ecernke amy xeHIHAETT KBI3METII
5 EHOex KapbIM-KaTbIHACHI )KOHIH/IET] KbI3METIII

Kanpnap 6eniminin Kei3mermrici/ IlepcoHanMer xymbIc

CBIII -HiH iH.IiHZ[eI‘i Gacka JKOHIHICT1 KbI3METIII1

KocinTepMeH OailyiaHbIc: EnOek KaTbiHaCTaphl )KOHIHIIET areHTI

[TepcoHanMeH KYMBIC )KOHIHETI MaMaH

5

6

6 ITepconan¥a KpI3MET KOPCETY JKOHIHAETI MaMaH
6 EHOek KaThIHACTAPHI )KOHIHJIETI MAMaH

6

EnOek xarmainapsl >keHIHICTI KOHCYJIBTAHT
4-mi Tapay. KocinTik CTaHIapTTHH TEXHAKAIBIK, EPEKTEpi

13. MeMeKeTTIK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PecniybnukaceiHbiH EHOCK KoHE XabIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPIIIT

Opwigaaymsl: Habues Jlanap Kyaeposuu, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev(@enbek.gov.kz

14. O3ipaeyre KaTblcaThlH YHBIMIAP (KOCITOPHIHIAD):

"KazakcranasiH HR MeHemxkepnep kaypimaacteirbl’ KY

bacuer: Paucosa I'ynemupa bonaroBHa

E-mail: g.raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

Opeinpaymbiiap: YrteraaueBa AnHapa AmupbekoBHa, +7 (776) 706 01 85,

anara.utegalieva@gmail.com

bamrapuna Taresina Bragumuposna, +7 (701) 741 56 71, tatyanabash7@gmail.com

bacubr: KaiicenoBa I'ynpxuxan KabapuikaupoBHa

E-mail: g.kaisenova@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 01 94

OpbinaayusLiap:

Xazonckast A.B., +7 (747) 557 45 95, nhconsalt@gmail.com

Cyneesa ['ynbmupa JlocsiMoBHa, +7 (777) 258 11 11, gulsu@mail.ru

Jlxaxymniosa J1., +7 (777) 777 32 13, dana.jakupova@talantiz.com

15. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHET1 calallblK KEHEeC:

16. KocinTik OUTIKTUTIK eHiHAeT1 YITTHIK opraH: 04.04.2024 r.

17. "Atamexen" Kazakctan PeciyOnukachiHbIH Y JITTHIK KOCIKEPJIEp MajaTachl: -

18. Hycka HeMipi yoHe MIbIFapbUTFal ®buUthl: Hycka 2, 2024 r.

19. barnapnsl kaiita kapay kyHi: 30.10.2027 r.

Kazakcran PecyGnukacht
EnOex yxoHe XaJbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MUHUCTPIHIH M.a.



"HR canacbeiHIarel
"AnamM pecypcTapsiH Oackapy'
KOCINITIK CTaHAAPTTAP.IBI
OexiTy Typaisl" OYHpPBIFEI
7-KoChIMILIA

Kocimrik crasmapt: "Tamaarrapas! (MaHcanTh) 6ackapy”
1-mi Tapay. JKamisl epexenep

1. KocinTik cTanaapTThiH KOJAaHbUTy asichl: 1. KociOu cTaHmapTThIH KOJJAHbUTY Callachl:
"Anamu pecypcTapabl 0ackapy" canaceiHnarsl "Tamantrapsl (MaHcanThl) Oackapy" kociOu
CTaHIapThl OUTiM Oepy OarmapiiamanapblH KaJbIITACTBIPYFa, OHBIH I1MIHAE OUTIKTIIIKTI
apTTHIpyFa, OUTiM Oepy YIUBIMIAPBIHBIH )KYMBICKEPJIEPI MEH TYJIEKTEPIHIH KOCI0M OUTIKTUTITIH
TaHyFa KOWBUIATBIH TajanTapAbl O€Nruieial, coHAai-ak OUTIKTUIK IMEeH KY3BIPETTLIIK
JEHreliHe KOMBUIATBIH TalanTapAbl alKblHAAyFa, COHAAN-aK YibIMAapAarbl »KOHE
KOCIMOPBIHAAPAFBl aJlaM pecypcTapblH OacKapy callachlHAAFbl MIHIETTEPAl KeH ayKbIMIbI
menrimre apHaiarad. Ockbl kociOu cranaapt (Oosamiak yuIiH) KOFapbl aJieyeTke ue O0Iybl
HeMece OW3HecC YIIIH oJlap aTKApaThIH HETI3T1 MO3ULMSUIAPBIH CHIHU OOJYyhl TYPFHICHIHAH
ajFaHga KOMIAHUS YIIIH KYHJBUIBIK OOJIBIN TaOBUIATBHIH >KYMKEPKEPJIEP/Il KYHell Typje
AHBIKTAY/bl, TAPTY/bI, JAMBITY/bI, )KYMBICTa YCTaNl KalyAbl JKOHE AYPHIC MO3UIIHSIApFa
OpHAJIACTBIPYIbI KAMTH/IbI

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJAW TEPMUHJEP, aHBIKTaManap MEH KbICKapTyJap
KOJIIaHbLTA/IbI:

1) agam pecypcrapbiH 0ackapy — MepCOHANIbI 0acKapy TOCUIl, MYHJA dKYMBICKEPJIEP
OocekenecTik OoMreciHAe KOMMAHUSHBIH WTIIN peTiHAe, YHUBIMHBIH CTPATETHUSIIBIK
MakcaTTapblHa KOJI )KETKI3Y YIIiH BIHTAJAHIBIPYABI )KOHE JAMBITHIIT OTHIPYIbI KOKET ETETIH
aJlaMH QJIeyeT PETiH/IEe KapacCThIPbLIAIbI;

2) acCecCMEHT-OPTAJbIK — OpPTYPJl MMUTALMSJIAHFAH KaFJgaiiap/ia »KYMBICKEPAIH
MiHE3-KYJIKBIH Oarajay HETI3iHJE€ OHBIH KOCIOM KBI3METTErl TaOBICTHUIBIFBIH
JMarHOCTUKaNayAblH KeIleH 1 oiici. baramay amamMHBIH Ky3bIPETTUIIr, OHBIH KOciOu
KACHETTEp1 TypaJibl KOPBITHIH/IBI KacayFa MYMKIHJIIK O€peTIH apHaibl 931pJICHIE€H 9ICTEP/IH
KOMETIMEH KY3€Tre achIpbLIa/ibl;

3) acceccop (AcceccmeHT OOHMbIHIIA MaMaH) — >KYMBICKEPAIH KoCIOW KbI3METTErl
TaOBICTBUIBIK QJIEyeTiH Oaranay cajlachbIHbIH CaparillbIChl;

4) oneyer — KYMBICKEpIH / KaHAUJAATTBIH OpTa MEp3IMJl *KOHE Y3aK Mep3iM/i
MEPCTIEKTHBA/IA XKaHa KOciOU MIHIETTEp Il MIeTy 1eTi TaOBICTHUIBIFBIH aWKBIHAUTBIH OipIraMma
OPHBIKTBl KAaCHUETTEpIHIH XUBIHTHIFbI. Kaapielk memiM KaObuiiayra MYMKIHIIK OepeTiH
Oaranay enmeMIapTTapbIHbIH O1pi;

5) oneyetTi Oaranay — JKYMBICKEPl KOCIOM-J1aya3bIMIBIK 1TEPIIETy HEMEce OHBI Kajp
pe3epBiHe KaObLIgay MYMKIHIIKTEPIH Oaranay — 0acka aHbIKTaMa Taly KaxeT;



6) acep eTy KoHe BIKIAJ €Ty — KeJiCIMIe KOJI KEeTKI3y KoHE 03 YChIHBICTAPhIH KOJIIayFa
Oackayap/ibl KOHJIIpy MaKCaThIHJIa 9CEp €Ty, bIKMaI €Ty Hemece Oenritl Oip acep KalabIpy
YIIIiH OpTYPIIl OpEKETTEPIl KYy3€ere achlpy MYMKIH/IT1,

7) Ou3zHEeCTl TYCIHY — KOMMAHUS >KYMBICBIHBIH €PEKIIEIITiH, OHBIH 09CEKEJIECTIK
apTHIKIIBIIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl YCTAHBIMIIAPHIH JKOHE CTPATETHUSUIBIK OaChIMIBIKTAPBIH
Tyciny. [imki 6u3Hec-npolecTep/ii TYCiHY, OChI MPOIECTEePIIH €HOCK JaybIH ety OOMBIHIIA
aTKapaThIH KbI3METIHIH 1CKE aChIPbUTYbl OAPBICHIHAFBI ©31HIH KEKE POJIIH TYCIHY;

8) OromxeTTey — OIOKETTEp/l Kocmapiay »KoHe o3ipiey, OIOJKETTIK MPOIEeCTi
Kocrapiay Ke3eHl MEeHOEpiHJeri KbI3MET, OFKETTEp/Il Kacay »KoHE KaObUIgay pacimi,
[IapyaibuIbIK KYPTri3ylli CyObeKTiHIH Oenrun Oip yaKbIT apalibIFBIHIIaFbl PECypCTapbIiH
OHTAJIBI O6JTyTre apHaJFaH Kap>KbUIbIK O0acKapy >KyHeciHiH Kypamaac OedikTepiHiH 0ipi;

9) eHOeK HApPBIFBI — OYJI )KYMBIC KYITiHE (€EHOCK KBI3METTEPIHE) CYPAHBIC TICH YCHIHBICTHI
KJIBIITACTRIPY cajachl. JKYMBIC ICTEHTIH XaJbIKTBIH KOMIILUTIIT €HOEK HapbIFbl apKbLIbI
KYMBIC TIeH TaObIc Tabaabl. EHOEK HapbIFbl )KYMBIC KYILIHE CYPAaHbIC MEH YCHIHBIC apKbLIbI
perTeneni;

10) xymbICKa KYIITapJIbIK — )KYMBICKEPIJIEPIH KOCBIMIIIA KYLI-KIrep / epiKTl KyLI-Kirep
KyMcayFa JabIH/IbIFbI;

11) xangunarrapael Oaranay — OOC JKYMBIC OpbIHIApbIHA Jaya3bIMFa COMKec Tajall
STIJIETIH KaHIUIATTAPIbIH JKEKEe HEeMece KOCINTIK CHIaTTaMallapblH aHBIKTay MaKcaThIHIa
KaH1ail 1a O1p 1piKTey PoCIMIEPIH KYPri3yAl Ke3IeUTIiH 1piKTey Ke3eH IepiHiH Oipi;

12) (kocimTiK) MaHcam — aJaMHBIH €HOEK €TETIH CcallaChIHJAFhl JIaya3bIMJIBIK HEMECE
KOCINTIK 6CyiMeH OaiJIaHBICThl CaHaJbl YCTaHBIMBI MEH MIHE3-KYJIKBIHBIH, OYKIJT ©MipiHeri
KOCI0M KYMBICTapbIHBIH KOHE 0acKa J1a eMIpJliK peJiaepiHiH (KYMbIC, OKY, 0OC yaKbIT)
OIpI3AUTITIHIH HOTHXEC1, OCBUIAPABIH OapibIFbl Oipre ajJaMHBIH TICUXUKAIBIK KOHE
(UBUKAIBIK JICHCAYJBIFBIH CAaKTall OTBIPBIN YKOHE AMOIMSIIBIK KYH3ETICKE TYCYiHE KO
OepMeii, 63 KaOIJIETIH )KY3€re achlpyFa YMTBUTY apKbUIbI ©31H-631 TaMbITYIbIH KEKe MOJIEIIIHE
colikec opekeT eryre Oeuinaulrid ouaipeai. Mancan cepmiHii, op aJlaMHBIH ©31HE FaHa TOH
OOJBITT KeTe i KOHE aKbIIbI )KOHE aKbICHI3 )KYMBIC TEH JKEKE OMIPIIK POJIAeP apachlHIaFbI
e3apa Terne-TeH KTl KaMTH/IbI,

13) xnuenTke OaraapiaHy — KIIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KAKETTUIIKTEPIH aHbIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTAPhIH KaHaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTBUTY, KIMEHTKE KAKETTI KbI3MET
KepceTyre nmalblH OO0Jybl, KJIMEHTTIH NpoOjeMaiapblH Jiepey IIenly YIIiH 3>XEKe
KayanKepIIIKTI KaObUIIaysl, OyJI peTTe KOpPFaHBIC MO3WLMUIAPBIH ajJMaybl, KIHUEHT
KYTKEHHEH KOl HOPCEHI 1CTeyl;

14) koyuuHTr — Oenrini 6ip Karuaamapra COMKec KaTTHIKTHIPYIITBI (GKETTIK MEHEeKEp Je
KATTHIKTBIPYIIBI 00JIa ajiajibl) MEH OHBIH KJIMEHTIHIH (KYMBICKEPIHIH) ©3apa 1C-KUMBLIBI
KJIMCHT (3KYMBICKEp) KO3JETCH KEKe HeMece KOCIMTIK MaKcaTTapFa KOJ KETKi3yiH JKy3ere
achIpaThIH MAKCATThl KOHCYJIbTAIUSI Oepy HEMECE TPEHUHT IPOLIEC;



15) kemrbacmbUIBIK — KOIIOACIIIBI POJIIH aTKapy, TalChpManapabl 061y, 63 KOMaHIaChlH
OChl KOMaHJaFa KaThICTBI OapJIbIK MISHIIMAEP Typaiabl Xabapaap eTy, KoMaHaaaa
BIHTBIMAKTACTHIK PYXBIH KYPY KOHE THIMII KYMBIC ICTE€yTe JETe€H YMTBUIBICTHl HBIFAUTY,
KOMaHJ1a MYIICCiHIH OpKAaNCBhICBIHA OHBIH YJIeCi OaralaHaTBIHBIH KOPCETY JKOHE KOoMaHza
MYIIIeJIepl apachlHIAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaHJlara KaMKOPJIBIK KOpCeTy, KOMaHAa Myllenepl KajlaraH MiHE3 KYJIBIKThI KOPCETYy
apKbLIbI )KEKE YIIT1 KOpCeTy;

16) mancanTsl Oackapy JMaFabUiapbl — ©31HAIK, OUTIM Oepy KoHE KOCINTIK aKMmapaTThl
KUHAY, TaJaay, KOPBITY )KOHE YHBIMIACTHIPY, COHIali-aK MaHCANTHIK MICHTiMIEP MEH MaHCal
aybICTBIPYABl KaObUIIAY KOHE ICKE achlpy Jarablaaphl. JlarapliapablH KepCeTKIimTepi
JereHIMI3 — ajaM Oenruti Oip opeKeTTi opbIHJal OacTaraHa (MbICaIbl, MAHCAITHIK MICIIIM
KaObIIay JKOHE KYy3ere achlpy, MaHCam aybICTBIPY) OHBI Kaiail Ky3ere achIpaThIHBIH
aljiblH-alla OMJIaMaifi/ibl, OHBIH >KEKEJIereH oOIepauusuiapblH O06eJieK aliblll Kapamaibl.
JlaF mpuTap sl KATBITACTRIPYABIH apKAChIHIA OPEKET Te3 KOHE IO OPBIHAAIA B J)KOHE OipAcH
JamMyfFa, )kaHa OLTiM amyFa, HKeM MEH JaFblIapAbl )KUHAKTayFa JIeH KOIoFa 00Iabl;

17) MaHCanThl TAMBITY — aJIaMHBIH €HOCK €TETiH CaJachIHIaFbl CaHAJIbl YCTAHBIMBI MCH
MiHE3-KYJIKbIHA, aJaMJIbl 031 allKbpIHJIaFaH OoJjalakka Kapai »KYMBIC apKbLIbl eMip OOMHbI
UIrepuIeTy MaKcaThIHa TOMEKTI KOJI KETKI3Y;

18) MaHCanThl TaMBITYABI JKOCTIAPJIAY — IaMyJbIH MaKcaTTapbl MEH HET13I1 KE3eHIEPiH,
COHJal-aK OFaH Ka)XeTTi pecypcrapibl (YakbITThl, OUTIMII, TOXKIpUOEH1, JaraAbLIap/ibl)
aliKkpIHIay Tporieci. MaHcanThIK MakcaTTap bl TaHJAy MEH ajiFa KOIOJbl, COHJai-aK oJiapra
KETYJIIH CTPATETUSACHIH Kacay/Ibl KAMTHUJIBL;

19) MaHCanThIK KaTTBIKTHIPYUIbl — MaHCANThl OacKapy OUTIMiH KOYYHMHITIK TOCUIMEH
OaillaHbICTHIPATHIH MAMaH;

20) MaHCaNTBIK CECCUSl — MAHCANThI TaMBITy Macelieniepi OOWbIHIIIA Ke3EH-KE3EHMEH,
OeNriJIeHreH Mep3iMJIe OTeTiH cabakTap, OTBIPBICTAp, Ke3AecCyJIep;

21) MeTpuka — ajJaM pecypcTapblH Oackapy CallaChIHIAFbl THICTI OarbIT OOMBIHIIA
MakcaTTap MEH MIHJETTEpre KOJ KETKi3y TOPEeKeCiH KyollaHIbIPAThIH apHAWbl eJmemaep/
KOPCETKIIITED;

22) MOTHUBAIIUS — aJIaMHBIH 1IK1 KQXKETTUTIKTEP] MEH MaKCcaTTapbl, ©31HIH TaOBICKA KETY1
YUIIH OpeKkeT eTyl. MaHcanka MOTHBAIMSUIBIK TYPFBIIAH YMTBUTY JKE€Ke OacThIH
KaHaFaTTaHybIHA YKOJI aIlla/Ibl;

23) myparepiiep myJibl — KaJip pe3epBiHe TypFaH, Oenriiai 61p yakbIT K€3€HIH/I€ HEFYPIIbIM
KYpJelli MO3UIHsIIapFa OpHAJIACYFa JTalbIH JKOFapPhI QJICYETTI )KYMBICKEpIIep;

24) mynneni TyiFa / MyAjaeni Tapan / CTeMKXOJIepaep — KbI3METT1 Ky3ere achlpyra
HeMece IenriM KaobliayFa bIKMaJl €T€ ajlaThblH, OChl KbI3MET IEH MICIIMIEPAIH 63/epiHe
TIKeJIeH ocepi Oap Hemece ©37epiH OChl KbI3MET TIEH MISTIIMACPIIH COHFBI HOTHKECIH aTyIIbI
Tapan peTiHJie KaObUIJAaUThIH TYJIFa HEMece YIbIM;



25) motmxere OarjapiaHy — OCNTIICHTCH CTaHIapTTapFa ColKec Kelyre Hemece oyapiaH
achlll TYCYyTre€ YMTBUTY, HOTHXKENEpAl eJlley YIIIH ©31HJIK cama eJIIEeMJIEpIH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH TUIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPY, ajAbIHA OPIILJI MaKcaTTap KO, Kypaemi
MIHJIETTEepl LIenly, OIOPOKPATHSIIBIK KEIEprijepil KOs OTBIPBIT ©31H-031 XKETUIIIpyre
YMTBLITY, TallCbIpMasap/ bl ’KaKChIpaK, KapamnaibiM, Te31peK KOHE carajibl OpbIHAAY TICUIAECPIH
Taba o1y,

26) OpbIH aybICTBIPY — SPTYPIl Jaya3bIMIapFa TIMHEH MAaHCANTHIK ©Cipy/ll KO3AEMENTIH,
KYMBICKEPJIEPAl OMEKTI TaralblHIAW OTBIPBIN, >KYMBICKEPJIEP/IH OJEYETIH YHBIMIBIK
MakcaTTap MEH MIHJETTEP/ll ICKe achlpy YIIiH Maianany 9/iici (AeHreiaec opbiH aybICTBIPY);

27) poramusi — YUBIMIAFbI )KYMBICKEPJIEP/IIH JCHTEWSIeC OPbIH aybICThIpYIaphl. by —
XKymbic OepylIiHiH YCBIHBICHI OOMBIHINIA >KYMBICKEPJIEPAIH OM3HEC-TIPOLIECTEP/l KAKCHI
TYCiHY1 YIIIiH OOTIMIIICHIH dPTYPJIi MiHIETTEPIMEH TaHBICTHIPY MAKCATHIH/IA KYMBICKEPJICP/Ii
Oip Jlaya3pIMHAH €KiHIII JIaya3bIMFa aybICTHIPY (1Irepuiery);

28) cabaKTacThIK — XKYMBICKEP/I1 OacIlIbl HEMECE TYWIH/I1 Jaya3bIMFa JOHEKTI aybICThIPY;

29) cuTyalnusbIK IISHIM KaObLIgay — KaKeTTl )KOHE OOBEKTHBTI aKIapar Ke3iepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYWelNl Tanjay, JIOTMKAIBIK KOPBITBIHABUIADP >Kacay, COJaH KeWiH YaKbIT
meHoOepl MeH OM3HeC-0achIMIBIKTApAbl €CKEPE OTHIPHII HICIIM KaObLIAay MpoIIec;

30) cTparerusibIK oiyiay — OipHeIlIe KajaMm ajifa OWjiay, YUBIMHBIH JJaMybl YIIIH jKaHa
MYMKIHIIKTEp Taly, KbICKa MEP3iMJIi HET13/1e€ KOFaphl HOTHKEJIEePre KOJ JKETKI3YTe YMThLUTY
OHE YUBIMHBIH Y3aK MEP3IM/Jll Ke3eHI'€ TYPAKThl laMybIHa bIKIAJ €Ty KaOiJIeTi; HapbhIKTarbl
e3repicTepal )KoHe MPoOIeMaNbIK JKaFaaiIapapl alablH-aia Oomkai o1y;

31) TamaHT — TyTacTail ajfaH]a KbICKa MEp3iMJi, COHJal-aKk y3aK Mep3iMi
MEpPCINEKTUBAla YUBIMHBIH THUIMIUIITCIH apTThIPYyFa oCep €T€ anaThlH, YUBIMHBIH TYHIHI1
MO3UIIUSACHIH UEJICHYTE JKOFaphl dJieyeTi Oap KaHIuaT;

32) tangamanblK OWnay — TYPJi >KarFgailmapIbelH, KYObUIBICTap MEH cajjaapiapIblH
Kypamjac OeJiKTepiH JKeKe-)KeKe OO ajbil, OHbI KYPBUIBIM/IAN, KYHeIeld OTBIPHIN JKOHE
opTYpJi dhakTOpsIap/bl CAIBICTHIPA OTHIPHIN KapacThIpy KaO1eTi; 0aChIMIBIKTAp bl YTHIM/IbI
OpHAJacTBIpy KalOlleTi; yakpITImIa e3apa OallaHBICTap MEH JOWEKTIIIKTep/Ii,
ceben-canaapiblK OalmaHbICTapAbl AaWKbIHAAY KaO1IeTi;

33) TomiMrepiiKk — e3re JKYMBICKEPIH THICTI pesiiepal TUIMIIPEK OpbIHAAYbIHA XKoHE/
HEMece MaHcaITa IrepijieylHe KOMEKTEeCy YIIIH HEFYPJIbIM TOXIPUOEsl KYMBICKED Ky3ere
aChIPaThIH KbI3MET;

34) TriMaiIik — OM3HECTIH ajjblHA KOWBLIFAH MaKcaTTapFa KOJ JKETKI3y HeMece OHBI
achIpa OpBIHIAY JIPEXKEC;

35) viteim menOepingeri mancan (YHBIMINIUTIK MaHcam) — YHBIM IIeHOepiHeri
Jaya3bIMABIK / KOciOu ecy (OuTiMAl, JAaFapLIapAbl JKOHE JKayamKepIIUTKTI apTThIPy JKOHE
cakTay; peJjji, MaMaHIaHYbl, KOCIMTI ©3repTy, KCHEUTY HEMECe TEPEHIIETY );



36) unrepisiery — JKyMBICKEpJIepii OypbIH aTKapFaH KbI3METIHEH KOFaphl Jiaya3bIMIapra
JOMEKTI TaralbIHAAal OTHIPHIN (MAaHCANTHIK UIT€PLIETY, TIFIHEH ITepIETY), KYMBICKEPIEPAiH
oJIeyeTiH YUBIMIIBIK MaKcaTTap MEH MIHIETTEP/Il ICKe achIpy YIIIiH Maiianany dJici;

37) HR-toyekenaep — KaObUImaHFaH TYpJl MISHIIMACPAIH cajjapblHaH ajamMmjaap
TapanblHAH TYBIHIAUTHIH KaTEPJICPACH KOJIAWCHI3 OKUFATAPBIHBIH OPBIH ATy BIKTUMAJIIBIFBI;

3. OcBbI KOCINTIK CTaHIapTTa MbIHAIal KBICKAPTYJIap KOJIIaHbLIA IbI

1) HR — (arpumm. Human Resources) — AjnaMm pecypcTapbl HEMece ajiaM pecypcTapbliH
6ackapy (HR).

2-mi Tapay. KocinTik cTaHAapTTHIH IacTIOPTHI

4. KocinTik cTaHIapTThIH aTaybl: TamaHTTap/ sl (MaHCAIThI) OacKapy
5. Kocintik ctanaapTThig Koasl: M70221019
6. OKXK cexnmsiceiz, 66iMiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH KOHE KIIIll CBIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FbUIBIMU KOHE TEXHUKAIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusnapAbIH KbI3METI1; OacKapy macenesnepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTalus 0epy
e 70.2 backapy mocenenepi OoWbIHIIIA KEHEC Oepy KOHIHIETT KbI3MET
e 70.22 KomMMepIUsIIBIK KbI3MET >KoHE Oackapy mocesenepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTaIus Oepy
e 70.22.1 "KoMMmepIusibIK KbI3MET XKoHE OacKkapy Macelenepi OoiibiHIIa kKeHee oepy"”

7. KocinTik cTaHIapTThIH KbICKaIla cunaTramachl: TamantTrapsl (MaHcanThl) 6ackapy
TOCUIIH KaJBIMTACTHIPY, TATAaHTTApAbl (MaHCANThl) OacKapy cascaThlH, OHBIH 1II1HIEe OU3HEC
YIIIiH JKOFaphl JIeyeTI MEH KYHIBUIBIFBI Oap HETi3r1 MaMaHIapabl JaMBITYFa, )KYMBICTA YCTaIl
KallyFa, OJIapJibl bIHTATAHABIPYFa, COH/Ial-aK OJap/blH MaHCaObIH Oackapyfa bIKIal €TETiH
casicaTThl J31pJiey KOHE EHTI3Y.

8. Kocinrep kapToukaiapbIHBIH Ti31Mi:

1) TanantTapasl (MaHcanThl) 6ackapy keHiHjaeri 6acuisl - 7 CBII-HiH aeHreili;
2) TanmaHTTapbl (MaHcanThl) 0ackapy keHiHaeri Mamas - 6 CBIL-HiH geHreiii;
4) KaJpJbIK QJICYETTi aMbITy skeHiHAeT1 Kbi3MeTi - 5 CBII-nHix aeHreii;

5) acceccop (AcceccmenT Ooiipiama MamaH) - 6 CBIL-nHiH geHreiti

3-mi Tapay. Kocimrrep kaprodxanaps

9. Kocinrin kaproukace "TamanTTapasl (MaHcanThl) OacKapy *KeHIHAeT1 Oacrsr':
TontbIH KOABIL: 1222-0

Kp3mer ataybinbiH Kogpl:  1222-0-011

Kacinriy araysi: Tanantrapas! (MaHcanThl) Oackapy >keHiHeri Oacibl

CB11I 6oiipHIIa OLITIKTIIIK
JIEHTEeHi:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
1K J€HIeHi:



BTBA, BA,
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl
Oo¥pIHIIA  OITIKTLIIK
JICHTeHi:

YATLITIK

BiniMm neHreiti:

JKOFapbl OKY OpHBIHAH

Kocinrik 6i1iM geHrei: KeWiHri Gimim
MarucTparypa,
pe3uaeHTYpa)

Kymbic  Toxipubecine

KOWBLIAThIH TaJlarTap: caylachIHIa KeMiHe 3 KbUT

dopmangel emec JKoHE
HHQOpPMAIBI
GaitnaHbIC:

OLITIMMEH

Kocinriyg 0acka BIKTHMal
aTayJapbl:

MamaHaBIK: BinikTinik:

busnec sxone Oackapy -

Keminme 5 xbut skyMbIC ToXipuOeci, OHBIH IMIIHAE aJaM pecypcTapblH Oackapy

1222-0-003 - EnOek pecypcTapbl KOHIHJIETI TUPEKTOP
1222-0-010 - [TepcoHaNIbI AAMBITY KOHIHACTI (PYHKITHOHAIBIK OaCIIIBI

TamaaTTapasl (MaHcanThl) OacKapy TOCUIACPIH KANBIITACTHIPY, 93ipiiey KOHE
YUBIMIACTHIPY, OHBIH IMIiHIE TaJaHTTapasl (MaHCANTHI) OacKapy IMPOIECIH KOHE

KbI3MeTTiH Heri3Ti

MakcCaThbI:

OHM3HEC YIIIH JKOFaphl 9JI€yeTi MEH KYHIBUIBIFBI Oap HETi3ri MaMaHIap/Isl JaMbITYFa,
JKYMBICTA YCTall KajJyFa JKOHE BIHTAJIAHIBIPYFa BIKMAT CTCTiH CabaKTacTHIK

OarmapiiaMaliapblH ICKE achIpy, COHJAi-aK MYMKIHJAITIHIIE YHBIMIA TaJTaHTTHI

ajiamziap CaHbIH YIIFAlUTy

Enbex ¢pyHKUMSIIapABIH CUIIATTAMACH

MiugerTi eHOEeK
EHOek ¢dyHKIUsITapBIHBIR (QyHKUHSIApEI:
Ti30eci:
KocsiMmina eHOeK
(GYHKIHSIAPHL:
Jarner 1:

1. ¥iipiMamarel TanaHTTapabl (MaHCANTh) Oackapy
TOCUIIH KaJIBINTACTHIPy, TajlaHTTapAsl (MaHCAIThI)
Oackapy mpoIecid a3ipiaey

2. TamanTTapael (MaHCanThl) OacKapy TOCIIIH, MPOIECIH
€HTi3y JKoHe cabaKTacThIK OarmapiamMaliapblH iCKe
aceIpy

MamuisikTap:

1. Kpicka/opTa/y3ak Mep3iMIi IepcHeKTHBaga
TaNaHTTapAbl JalbIHAAY, TAPTY KOHE )KYMBICTa YCTall
KaJIyAarbl OW3HECTIH KaKETTUTIKTEpi MEH Heri3ri
MOCEJICIIEPiH 3EPTTEY;

2. XKahauneik xoHe / HeMece elfiKk eHOEK
HapbIFbIHJAAFbl CYPAaHbIC II€H YCBIHBICTAPAbI TAJ1AAY,

3. Tananrtrapapl OackapyAblH HETI3ri ypHicTepi MeH
03BIK TXIpHOENepiH 3epTTey JKOHE ITAJIOH KHHAYIbI
KaMTaMachbI3 eTy;

4. ¥YWpIMIarel TaJIaHTTapIbl OacKapyIblH arFbIMIarbl
TOXipuOesnepi MeH TICUIIepiH Tanjnay JKoHE OJapbl
JKaKcapTy MYMKIHIIKTEepiH aHBIKTay, YHbIMIapaa
MaHCANTHIK MEHEKMEHT KYPY/IBIH Y3IIK TOXiprOenepi;
5. TamanTTapael O6ackapy MPOIECiHIH HEri3ri Myamermi
TapanTapblH aHBIKTAY;

6. ¥itpiMmarel OM3HEC KaXETTUTIKTEpiH OapbIHIIA
KaHaraTTaHIBIPAThIH TaJIAHTTapAsl OacKapy TOCUIiH
KaJIBIIITACTBIPY;



YibIMaarsl TaJlaHTTapabl (
MaHCanTsl) Oackapy
TOCUTIH 93ipyiey KoHE
mpomecTi  kxobanay.
¥ilbIMBIHIa MaHCAaITBIK
MEHEJI)XMEHT
TY)KBIPBIMJIAMACHIH 93ipJiey

7. ¥#pIMAarel TamaHaTTapAbl Oackapy TocuiaepiH
MYIeIi TapanTapMeH Kelicy;

8. Bu3HECTIH 03BIK TOXIpHUOETIepi MEH KaXKETTUTIKTEpiHE
CYHeHe OTHIPBIN, TAJAHTTAPABI OacKapy IpOLECiH,
YHBIMIAFbl MaHCANTHIK MEHEIKMEHTTI JaMBbITy.
Ky3pIpeTTiliK JeHTeliH, MepCOHANABl OKBITY MEH
JaMBITYJbl, TIEPCOHANABl  JaMBITYIbIH JKeKe
JKOCTIapJIapbIH, QJIEYeTTi Oaranaypl KaMTaMachl3 €Ty,
oneyeTi KOFaphl KaapiapAbl aHBIKTAy IPOLECiH
Oackapy, ca0aKTacCTBIKTHI JKOCIapiay, IMIeTeNIiK
MaMaHZIap/Abl Ka3aKCTaHBIK KaapJiapMeH aaMacThIpy
JKOHIHJEri  cascatTapibl, pociMaep  MeH
OaraapiiaMaiap/isl 93ipJiey JKOHE iCKe achIpy KOHIHIET
OarpITKa OACHIBUIBIKTBI JKy3ere achlpy. YWBIMHBIH
CTPaTETUsCHIH MaHCaNThIK MEHEKMEHT
MakcaTTapbIMeH OipiKTipy/li KaMTaMachl3 eTy;

9. Tamantrapapl (MaHCanThl) OacKapy MpPOLECiHIH
HR-meTpukanapbiH aHBIKTaY;

10. KongaHbIcTaFrsl aBTOMATTaHABIPBUIFaH KbI3METTEPI
, TaJaHTTapAbl (MaHCANTHI) Oackapy MOIYJIBICpPiH
Tajngay »>KOHE TIPOIECTi AaBTOMATTAHABIPY YIIiH
YCBIHBICTAp JKacay;

11. XXaHa >koHE eCKIpreH KocimTepaiH MOHHTOPHHTIH
KaMTaMmachI3 eTy;

12. BromKkeTTi )ocmapiay »oHe pecypcTapibl, aaaMu
KalMTaJlFa MHBECTUIMSIAP.IbI OOTy.

Binimzep:

1. KP eHOek 3aHHAMACBIHBIH HOpMaJaphl,

2.  Crparerusiiaslk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPIOPATHBTIK KAPXKbI, MAKPO - XKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, bacKapyIIBUIBIK ecell HeTi3aepi;

3. Amamu pecypctapabl 6ackapy, eHOEK KaTbIHACTaphl
CaJachIHAAFbl HETI3Ti JaMy YPIICTepi XOHE O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAP;

4. TamantTapabl 0ackapy, OKbITY KOHE JaMBITy, €HOCK
pecypcerapbiH KocHapliay, Jayas3biMIapabl Oaranay
TACUITIEpi CaachIHIAFEI capanTaMalibK OiTiM;

5. ¥#UpIMIACTBIpYWIBUIBIK JaMy JKOHE JAu3alH
MIPUHIMITED];

6. MoTuBanus XYHeCiHiH TeopHsIIapbl MEH IPaKTHKACHI
, YUBIMIACTBIPYIIBUTBIK, MiHE3-KYJIBIK, KOIIOACTIIBUIBIK
MIeH KOPIOPATUBTIK MOJICHUET TEOPHSICHI;

7. HR TanmaynsiH Herizaepi;

8. Ozrepicrepai 6ackapy;

9. CBIPTKBI )K9HE iIIKi KOMMYHHUKaIUsIIap;

10. Kerekmi nudpaslk TexHomorusmap, HR
cajacelHAarel  mnatdopmanap, HR-mpomecrepai
aBTOMATTAHIBIPY, 3aMaHayH KbI3MET KepCeTy
KBI3METTEDi;

11. XKobamapner 6ackapy Heriznepi;



Enbex ¢pynkumscer 1:
YHWBIMIAFsl TaTaHTTAPIBI (
MaHcanTel) Oackapy
TOCUTIH KaJbIITACTHIPY,
TaJaHTTapbl (MaHCAIITHI)
Oackapy mpoIieciH a3ipiey

12. YKana xocinrep ariacel, eHOCK HAPBIFBIHIAFEI
ypaicrep;
13. KacinTik Ky#3enicti 6ackapy.

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jarnpr 2:

Korapsl aneyeTTi

JKYMBICKepIepi/0omnarak

Myparepiepai  ipikTey
JKOHE  alKbIHAAYIbIH

eJIIIEMIIAPTTAPBI
TOCLIIEPIH d3ipiey

MCH

Marmisikrap:

1. ¥YWBIMHBIH J1TaMy CTpaTerHsIChIH €CKepe OTBIPHII,
KBICKa/OpTa/y3aK Mep3iMJIi MepCIieKTHBaa OU3HEC YIITiH
HET13Ti / CBIHM YCTaHBIMAAP/Ibl afKbIHAAY oiCHAMACHIH
aziprney;

2. Kaifita pmaspnay jkoHE OUTIKTUNITIH apTTBIpY/’Keke
JaMy  KaXCeTTUIINH  aWKbpIHAAy  MaKcaThIHIa
YKYMBICKEPJIEP/IIH THIMIUIITIH Oaranay, KembacuIbUIbIK
€Ty HOTIDKEeJNepiHe KaApJBIK ayIuT JKoHE Taljay
KYprisy;

3. ¥#bpIMIars! 9pTYpIIi pesiiep YIIiH KaKeTTi opra/ y3aK
Mep3iMi TepCIeKTHBaa OM3HEC YIIiH CTPATETHSIIBIK
JaFIbUIap KapTalapblH 93ipieyre xKapaemuecy;

4. Xp1 caifbIHFBI THIMOUTIKTI Oaramay mieHOepiHzae
Om3HeC YIIiH Heri3ri MaMaHIapasl / KOFApHI QJIEYeTTi
KYMBICKEpJIepl aHBIKTAay TOCUIIH €HTi3y MaKcaThIHIA
MEPCOHANIBIH THIMIUTITIH b CalbIHFBI Oaraiay
MPOIICCIH 93IpIIeyTe KopAEMICCY;

5. OKpBITY MEH NaMBITYABIH TSCLINEpPiH, OAICTEpiH,
KypajlJapblH KaJlbIITACTHIPY, Oosamak Myparepiepii
JabIHIAY;

6. XKymbic GepynriHiH OpeHIiH KaJbIITACThIpYFa JKOHE
JaMBITyFa XKapAeMIecy;

7. YWBIMHBIH ©3 JKYMBICKECpJCpiHIH YHEMi ©3iH-e3i
IaMBITYFa, COHIali-aK ©3 MaHcaObIH aepOec Oackapyra
JeTeH YMTBUIBICHIH  KOJNJIAHTBIH MOIEHHUETIH
KaJIBIIITACTBIPYFa BIKIIAJ eTY;

8. JKymbIckepnepiiH MaHCaNTHIK JaMYbIHBIH Kypamaac
Oeuiri periHAe CHIHAAPIBI Kepi OailnaHbiC OpHaTyFa
BIKIIAJI €TY;

9. Tananrrapabl (MaHcanTsl) Oackapy mporeci
Macenenepi OOWbBIHIIA YHBIMHBIH OacUIBUIBIFBIHA,
KaHIMJATTapblHa  JKOHE  JKYMBICKepJepiHe
KOHCYJbTaIus Oepy

Binimaep:

1. KP enOek 3aHHaMachIHBIH HOpMaJaphl;

2.  Crparerusiblk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPHOPATHBTIK KapiKbl, MAKpO - dKIHE MUKPOIKOHOMHKA
, DacKapyIIBUTBIK €cell HeTi3epi;

3. TananTTapap! Oackapy, OKBITY XKOHE TaMBITY, CHOCK
pecypcrapblH Kocnapiay, Jjaya3bMIapabl Oaranay
TOCLITIEpi caachIHIAFEI capanTaMalblK OiTiM;

4. Anamu pecypcrapabl Oackapy, eHOEK KaTbIHACTaphl
CaJachIHAAFBl HETI3Ti JaMy YpIICTepi JXOHE O3BIK
XaJBIKapAJIBIK TEXHOJIOTHSIIAP;

5. ¥#UpIMIAcCTBIpYLIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
TIPUHIIAIITEPI;



6. MoTuBanus XyYHeciHiH TeopHsIIapbl MEH NPaKTHKACHI
, YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK, KOII0ACIIBUIBIK
TIeH KOPIOPATUBTIK MOJICHUET TEOPHSICHL;

7. OneyerTi, )KeKe KacueTTep/Ii OaraiayablH 3aMaHayd
TPEHATEPl MEH KYpalgapsl;

8. HR tammaynsiy Herizaepi;

9. ©3repicrepai 6ackapy;

10. ChIpTKBI XoHE IMIKi KOMMYHHUKAIHSIIAP;

11. Kerexmi wudpneik TexHOMOTHsmap, HR
cajacelHOarel Iiatdopmanap, HR-mpomecrtepmi
aBTOMATTAHJBIPY, 3aMaHayH KbI3MET KepCeTy
KbI3METTEDI;

12. XKobamapasr 6ackapy Herizaepi

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jlaraer 3:
KymbickepiepiHiH
KabinerTepi MEH

MakcaTTapblH ecKepe
OTBIPBIII, JKYMBICKEPJICPIiH
MaHCaOBIH JKOCTIapIIay

Maiusikrap:

1. JKymbIc OpHBIHAAFBI KYMBICKEPIEPAIH KOCciOn
KBI3METIHE ocep eTeTiH (haKTopJjapsl aHBIKTAY JKOHE
OFaH MOHHMTOPHHT KYPri3y/li KAMTaMachI3 €Ty;

2. XKyMmbICcKepiiepiiH MaHCAaObIH 0acKapyabIH THICTI
KYpaJIIapblH aHBIKTAY;

3. ¥iipiMaarel MaHcanThl OackKapy MpOILECiHiH
JIU3alHBIH 33ipJiey J>KOHE e3apa opeKeTTecyuli
TapanTapAbIH KayanKepIuIiria 0emy;

4. JXywmbIckepiep KbI3METiHIH THIMIUIriH Oaranay
HOTWXKENEpiHIH YHBIM MIeHOCpiHIeri MaHCANTBIK
IIrepineyMeH HHTETpalysIaHyblH KAMTaMachl3 €Ty,

5. JKymbIckepiepiH TCHUXOIOTHIBIK JKOHE Kociom
KacueTTepiH Oarajmam OTBIPY, YHWBIM MEH JXeKe
JKYMBICKEPJIIH ajfa KOWFaH MaKCaTTapbIHBIH ©3apa
yIITacybIHa KOJ KETKi3y;

7. MancanTel 0ackapy TPOIECIHIH AaIlIbIKTBIFBIH
KaMTaMachbI3 eTy;

8. "MaHcanThlH TYHBIKKa TipenyiH" KOKOIBI
KaMTaMachbI3 eTy;

9. XyMbICKepiepaiH CaHABIK JKOHE CalajblK
KaXXeTTIIIKTepiH KaHaFaTTaHIABIPY YUIiH
JKYMBICKEPIIEPiH KaKeTTI CaHATHIHBIH MaHCANThIK
JaMy JKOJIJapblH aHBIKTAy, MAHCANTBIK BEKTOPIapbI
KYpy;

10. XympIckepiepaiH >KeKe MaHCANTBIK YMITTEpiH
aHBIKTAy YIIIH cayaHaMallap MEH CEeCCHsUIap OTKi3y;
11. XXymbIckeprep/ii JaMbITy )KOHE MAHCANTHIK aybICy
OarapiiaMaapbiH J3ipJiey;

12. JXyMmbIckepiepaiH MaHCANTBIK YMITTepi MeH
MakcaTTapbl, YCBIHBICTaphl apachblHIarbl ©3apa
OaiiIaHBICTBI KAMTAMACHI3 €TY;

13. KoMMyHUKaIus )0CHapbiH KYpy;

14. MaHcanThl 06ackapy IpOLECIH aBTOMAaTTaHIbIpyFa
BIKITAN eTY;



15. MancanTel 0Oackapy TMpOIECiHAE HPPIIBIK
TeXHOJIOTHUSIIApALl  KOJJaHy MEH OcHiMmueyai
KaMTaMachI3 eTy;

16. MancanTtel OackapylJa KOPIIOPAaTHUBTIK J>KoHE
STHKAJBIK HOpPMaapIblH KOJNAHBUTYBIH KaMTaMachl3
€Ty,

17. MancanTsl 6ackapya ToyeKeIAepai a3aiTy; jkoHe
AJIBIH alTy MaKCaThIH/IA ic-ITapaap eTKi3y.

Binimaep:

1. MapkeTHHT, 5KOHOMHKa, TICUXOJIOTHs HeT13/1epi;

2. MaHcanThIK KOyYHHITiH Heri3aepi;

3. MancanTsl 6ackapy/blH 3aMaHayH Kypaigapbl MeH
amicrepi;

4. JKyMbICKepJepaiH MaHCANThIK MCEHEIKMEHTI
OOIBIHIITA TPEHATEP MEH XaNbIKapaJbIK TIXiprOenep;
5. MaHcanTsl XIKTey Ke3eHJIepi MEH eJIIIeMIIapTTapsbl;
6. Mancantsl Oaranay aiicrepi;

7. baranayblH TEXHOJIOTUSJIAPbl MEH KYpaJllapbl;

8. AnaMm pecypcTapblH KYMBICKA TapTyIbIH ©3T€ e
Typsiepi meHOepiHIe  TYBIHAAWUTBIH  eHOeK
KaThIHACTAPbIH XOHE ©3re JIe KaTbIHAcTap/Abl OacKkapy
MOCeTeNIepiH PETTEHTIH HOPMATHUBTIK KYKBIKTHIK
aKkTinep.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Marmsikrap:

1. bBusHecTi JambITy CTpaTerusichblH Taunaay,
KOMITaHUSHBIH J1aMy CTPAaTErHsChIH €CKepe OTBHIPHII,
KBICKa/OpTa/y3aK Mep3iMJIi MepcIieKTHBa a OU3HEC YIIiH
MaHBI3/IbI/MaHBI3 Il TO3UIMATIAPABIH Ti3iMIiH OOJDKAy
JKOHE aHBIKTAY;

2. ¥UBIMHBIH KaXeTTI MaMaHIapMEH arbIMIarsl
Ke3eHJIeTi KaMThUTy KaF/laiibiHa, COH/laii-aK KbICKa/opTa
/y3aK Mep3iMJIi TMepCHeKTUBaga YHBIMHBIH HETI3Ti
MO3ULMSUIAPbIHA OpHAJAacaThiH OM3HEC YLIIH KaKeTTi
HETi3Ti MaMaHAapIBIH/ OJIEYeTTI MyparepiepiH
KaKETTIiriHe Taljay jkacay;

3. Opra/ y3aK Mep3iMIi IepcreKTHBana KY3bIPETTLIIK,
OiytiM >koHe JarapUIap OOMBIHIIA TaTaNTapAbl d3ipiey i
KOoca ajFaHja, HeTri3ri MO3MLHsAIapFa Jaya3biM
npoduiH xacay;

4. KoMpUIaThIH Tajal IeH ecCy IepCleKTUBATapbIH
CHUIATTANTHIH TO3ULNS MaTPULIATAPBIH KAIBIITACTHIPY;
5. XKbu1 callbIHFBI THIMIUTIKTI Oarasay bl HOTHKeNepi
JKOHE opimTecTep MeH OacmbuUIapiblH — Kepi
OaliIaHBICBIHBIH HOTHXKeJiepl OoOMbIHIIA yHBIMIA
TaNaHTTap ayAUTIH KYPTi3y;

6. Herisri mosunmsanmapra yMiTKepJepIiH oleyeTiH
Oaranay omicTepi MEH KypajlapblH TaHIay;

7. Heri3ri mayaspiMpapra KaHIUAATTapIbIH KOCiOU
JAFIbUIapBIH, KY3BIPETTUTIKTEPiH JKOHE OJCYyeTiH
Oaranay;



Jarner 1:
busznec vymiH Heri3ri
MaMaHaapIbl/AKOFaphl

QJIEYeTTi JKYMBICKEpJIEepAi
aHBIKTAy / COUKECTEHIpY

8. Pecypcrapasl xocnapnay, ipikTey XoHE Kajuaay,
JKYMBICTa YCTall KAy oHEe inrepiiery, 0ocary koHe
TOJNBIKTEIPY OOMBIHIIIA IMIKi CasCaTTHl AHBIKTAY;

9. Pecypcrapasl sxocnapnayfra, iArepiieryre, ;KyMpIcTa
ycTam KaiyFa, OocaTyFa JKOHE TOJIBIKTBIPYFa
OaiianbicTel HR Toyekenaepin aHbIKTAY;

10. Herisri mamannap/ oneyerTi Myparepiep IIyJIbH
KaJBIMITACTBIPY, JKBIHBIC, JXKac, T. 0. acmeKTiiepre
KaTBICTBI OPTYPIIUTIKTI TaAay;

11. Imki kaugugatTap OoyiMaraH JKarmaiia HErisri
MaMaHJIap/Abl IpiKTey JKoHE JKajujay Macesenepi
OolibIHIIA JKallZlay CEKTOPBIMEH e3apa SpEeKETTECTIK
xKacay;

12. Baranay pocimMaepiHiH KOPBITEIHIBIIAPEI OOWBIHIIA,
OHBIH IMIiHAE ipIKTEYIeH OTIEeTeH )KYMBICKepIepre Kepi
OaiinansIc Oepy;

13. Oneyerri Oaramay KOPBITBIHABLIIAPE OOWBIHINA
JKYMBICKEepIEpAiH JepekTep 0a3acblH Kypy KoHE
KYPri3yai yisiecTipy;

14. TanmamanbelK aHBIKTaMaJapAsl JailbIHAAY b,
OacmbUIBIK TeH OapiblKk MYIAeNi Tapantap YIIiH
Oarasay KOPBITBHIHIBUIAPEIH TaHBICTHIPY/IbI KAMTaMachI3
€Ty, aJbIHFaH HOTIDKENEpHAl TaIKbUIay >KOHE HETisri
JKYMBICKEPIIEPAiH/ )KOFaphl 9JICYETT] KYMBICKEPIICPIiH
ITyJIBIH OEKiTY;

15. TypaxTsl ©3iH-631 TaMBITY JKOHE ©3 MaHCAOBIH €3
Oerinme Oackapy MOICHHMETIH €HTi3y JKOHE KOJIay
MaKCaThIH/Ia aKIapaTThIK CECCHsLIAp, KYMbBICKEPIEPMEH
TYCIHAIPY Ke3JecylepiH oTKi3y, TaJaHTTapIbl Oackapy
mpoueci, YHWbIMJarsl MaHCANTHIK MYMKIHAIKTED
JKOHIHJICT1 aKHmapaTThl OapiblK JKYMBICKEpIEp VIIiH
aIIbIK KOJDKETIMIIL eTill OpHANIACTHIPY;

16. BapnbIK >KyYMBICKEpIep YIIiH XEKe MaHCAITHIK
KOYYHHT CECCHSUTApBIH OTKi3y (CYpaHbIC OOHBIHIIA);

17. Y3znmikciz kepi OaiaHpIC TOKIpHUOECIH EHTi3y JKoHE
OarbIHBICTBIIAPMEH JKYMBIC iCTE€y MaKCcaThIH/A YHBIMIA
TajaHTTapabl (MaHcanThl) Oackapy Macelenepi
OoHbIHIIA OacHIBUIAPABI OKBITY, IaMBITYy, >XYMBIC
OPHBIH/IA KOYYHHT ’KOHE MEHTOPHUHT MPOIIECIH E€HTi3Y.
Binimzep:

1. KP eHbek 3aHHaAMAaCBIHBIH HOPMaJaphl;

2.  Crparerusiabslk MEHEIKMEHT, MapKETHHT,
KOPHOPATUBTIK KAPXKbI, MAKPO - XKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, bacKapyIIBUIBIK €Cell HeTi3aepi;

3. Amamu pecypctapabl 6ackapy, eHOeK KaTbIHACcTaphl
CaJIaChIHIAFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIIAP;

4. Tanantrapasl 0acKapy, OKbITY JKOHE JaMbITy, CHOCK
pecypcrapbiH Kocmapiay, JjayasbMIapabl Oaraiay
Tocinmepi, MaHCAaNTBHIK KOYYHHT CaJachIHAAFbI
capanTaMaibIK OiTiMm;

5. ¥YHUpIMIAcCTBIpYWIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
TIPUHIUITEP];



6. MoruBanus xyheci MeH YHWBIMIACTHIPYIIBIIBIK
MIHE3-KYJIBIKTBIH TEOpHsIapbl MEH HpPaKTHKACHI,
KOMmOACIIBUIBIK TI€H KOPIOPATHUBTIK MOJCHHUETTIH
TEOPUSICHI;

7. KopmopaTuBTiK  KYHIBUIBIKTAp, OJapIbl
HR-mporectep MeH paciMaep apKbpUIbI Oackapy
TETIKTei;

8. O3repicrepai Oackapy;

9. ki KOMMYyHHUKaIMsIAp, MAPKETUHT HeTi3/epi;

10. XKobamapaer 6ackapy Herizaepi

JlaFAbIHEI TaHY MYMKIHAIT]

Jlaraer 2:

OKBITY JKOHE JaMBITY,
HETI3Trl MO3UIUsIapFra

Jasipiiay JKoHE aybICTBIPY,

TaJaHTTaPIbI
ycTan Kainy

JKYMBICTA

Maiusikrap:

1. Heri3ri MaMaHHBIH/ )KOFaphI 9JICYETTi )KYMBICKEPIiH
IIKI MOTHBAIMSCHIH €CKepPe OTBIPHIN, MaHCAalThI
JKOCTapiay KoHe KhICKa Mep3iMJIi JKOHE Y3aK Mep3iMIi
MaHcal KapTaJlapblH jkacay;

2. To3uuusinapaarsl allIaKTHIKTapAbl aHBIKTAY KOHE
HETi3ri MamMaH/aapra / )KOFaphl 9JIeyeTTi )KYMBICKepJIepre
apHaJIFaH OKY JKOHE MJaMBITYy, TaFbUIBIMIaManap,
poTanusiiap OOHBIHIIA JKEKe JKOCIapIiap jkacay;

3. JamynoelH KaxeTTi KypaJmapblH ipikTeyni
KaMTaMachl3 €Ty, OKBITY MEH AaMbITYy bl YHBIMIACTBIPY
JKOHE JKOCTapiiay YIIiH OapIiblK MYZJIelNi TapanTapMeH
KaXETTI KeJIiCCO3Iep KYprisy;

4. Heri3ri MaMaHHBIH/ KOFapbl QJIEYETTi }KYMBICKEPAIH
e3re TMO3WLMUsAFa ayblCyFa JaWBIHABIK JOpEKeCiH
AHBIKTAY;

5. ©3re no3uLMsFa aybICy JKOHE JKaHa peire OeiliMaeny
MIPOLIECiH YHBIMAACTHIPY;

6. MaHcanTsIK KapTajap MEH AaMy JKOCHapJlapblH icKe
achIpy JCHTeiiHIH MOHUTOPHHIIH KAMTaMachI3 eTy;

7. XKananan TaralbIHAAIFaH >KYMBICKEPJIEPMEH Kepi
OaifmaHBIC OpHATY JKOHE JKaHa penre Oedimuernyre,
OHBIH IMIiHIE KAXXETTI TPEHUHITEPIi YHBIMAACTHIPY
apKbLIbI KOMEK KOpCETY;

8. YHBIMHBIH CTpPaTEerHACH MEH JaMy jKOCHapiapbIHbIH
MOHHTOPHUHIIH, Ka)KeT OOJFaH JKarjaima Herisri
MaMaHIap/AbIH/ JKOFaphl QJIEYeTTI >KYMBICKEepJIEepIiH
MaHCANTHIK XKOCTapiapbl MEH JKeKe AaMy >KOCTapiIapblH
YaKTBUIBI TY3€TYli KAMTaMachI3 eTy;

9. Y¥YiieiMpma TtamaHTTapAasl (MaHcanThl) Oackapy
MPOLIECIHAEC TONIMIEpPIiK MOICHHET KaJBIITACTHIPY
XKOHE OacHIBUIBIKTBI OCBHl IIPOLECKE apajacThIpy
MakcaThIHIa HETi3ri MaMaHIapIblH/ QJIeYeTTi
Myparepiep/iiH OacUIbUIBIKIICH JXKUi Ke3Jecill TYpybIH
yHBIMIIaCTBIPY;

10. Heri3ri MamaHjgapabl / J>KOFapbl QlleyeTTi
JKYMBICKEPIIEP/II MaTepHaAbIK €MeC BIHTAJIaHIBIPY
JKOHE KYMbICTA yCTal Kaly OaraapiaMaliapblH Koca
aNFaHaa, MOTBaIMsA OarmapliaManapbiH / KypaliTapbiH
93ipIey KoHE eHTi3y;



Enbex ¢pyHKumscer 2:
TanmanTTapasl (MaHCAITHI)
Oackapy TOCLIiH, IPOIECIH
CHT13y JKOHE Ca0aKTaCThIK
OarmapiaMaiapblH  icKe
aceIpy

11. TanantTapasl 6ackapy TaCUIIEpiH €HTi3y i Tanjaay,
KaXKETTI TY3eTy IIapajapblH KaObuIgay MakKcaThIHIA
YUABIMIAFBl  TallaHTTapOel 0ackapy MPOIECiHIH
TUIMALTITIH, OHBIH imiHae Oekitinren HR-merpukanap
OOMBIHIIA TANAAY;

12. TamauTrapapl 0ackapy NpOLECIHE MaMbIHIBIKTEI,
KeJICy/i KoHe TY3eTyJIep CHTI3y i KaMTaMachl3 €Ty,
13. TamanTTapasl 6ackapy NpoUeCiH
aBTOMATTaHIBIPBUIFAH JKYHeae KYpri3yai, JepeKTepi
YaKTBUIBI )KaHAPTYbI )KOHE €HT13y/ll KAMTaMachl3 eTy.
Binimzep:

1. Toyexennepai 6ackapy;

2.  Crparerusiablk MEHEIKMEHT, MapKETHHT,
KOPIHOPATUBTIK KAPXKBbI, MAKPO - XKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, bacKapyIIBUIBIK €Cell HeTi3aepi;

3. Amamu pecypcTapabl 6ackapy, eHOeK KaTbIHAacTaphl
CaJlaChIHJAFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAp;

4. Tanantrapasl 0acKapy, OKBITY JKOHE JaMBITy, CHOCK
pecypcrapblH Kocmapiay, Jayas3bMIapabl Oaranay
Tocinaepi, MaHCAaNTBHIK KOYYHHI CaJachIHAAFbI
capanTaMabIK OiTiMm;

5. ¥YHUpIMIAcCTBIpYWIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
TIPUHIAITEP];

6. MoTtuBamus >kyiieci MeH YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
MiHE3-KYJIBIKTBIH TEOPHsJIapbl MEH MPaKTHKACHI,
KOIIOACHIBIIBIK IIeH KOPIOPATHBTIK MOJCHUETTIH
TEOPUSICHI;

7. ©3repicrepai 6ackapy;

8. Tiki kOMMyHUKanuMsIap, MapKETHHT HETi3Aepi;

9. Xobanapasr 6ackapy Herizzaepi.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 3:
Tonimrepaepmi/
KETeKITIepai aHBIKTay
MOHE OJIAPJBbIH KYMBICHIH
YHBIMIACTBIPY

Maiusikrap:

1. Tonmimrepepi/KeTeKuIiepai ipikTey xoHe Oaranay
OJIILIEMIIIAPTTAPBIH aHBIKTAY;

2. Tmiki MOTHBANMSHBI €CKEPE OTBIPHIMN, TAMIMrepep/
JKETEKIILIep MYJIbIH KAJIBIITacThIPY;

3. Tonimrepnepai/skeTeKuiiepi MOTBalMsIAY KOHE
BIHTAJIAHABIPY OarJapiiaMachlH 33ipiey;

4. TanimMrepaepai/skerexuriaepai OKBITY
OaFrmapiaMachIH J3ipIiey;

5. TanpnanraH KYMBICKEpJIEPMEH >KYMBIC OapbICHIHIA
ToNiMrepiepre/JKeTeKuiigepre Koyjgay KepceTyxi
YHBIMAACTHIPY;

6. Tamimreprnepnain/’KeTeKIIIEpAiH >KYMbBICBIHA Kepi
OailllaHBIC apKBUIBI JKOHE OUTIM MeEH IaFAbUIapbIH
Oaramay, MyparepiepHiH HeTi3ri MNo3uIusIIapra
aybICyFa JalbIH/BIFBI APKBUIBI OaFajay xyprisy.

Binimuep:
1. KoyumHr Heriziepi, MaHCANTHIK KOYYHHT;



2. busHec-TpeHMHTTEpAI THIMAI AalbIHIAY MeEH
KYPTi3yAiH 3aMaHayH dicTepi, KOYYHHT IaFIbLIapHL;
3. MeHeKMEHT HeTi3aepi, e3repictepi 6ackapy KoHe
ToyeKemnmep i 6ackapy;

4. TlepcoHanmpl OKBITY JKOHE HaMBITY CajaChIHIAFbl
3aMaHayH TPEHATED;

5. JXyMmbIckepiiepai MOTHBALMSIAY JKOHE OJapbIH
JKYMBICKA KYJIITBIHBICHIH apTTHIPY 9IicTepi

JlaFribIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarmer 4:

¥#pIMIa  MaHCAITHI
Oackapy OafrmapiaManapsl
meHOepiHAe MaHCAINTHIK
KOHCYJbTAIMsIIap OTKi3y

ManisiKTap:

1. YiipiM meHOepiHAe inrepiieTy mepCreKTHBAIAPHI
JKOHE XOJIIMHT/CEKTOp JKOHE cajia IIeHOepiHmae
poTanusiay MYMKIHAITT Typasibl JKYMBICKepiepre
KOHCYJIBTAIHsIC Oepy;

2. Xymbickepiaepai kociOM naMBITy MakcaTbhIHIA
Oaciipiapibl MaHCANTBIK KOYYHMHT JK9HE Kepi
GaitnaHpIC KypalaapblHa OKBITY;

3. MancanTtel 6ackapy Macenesnepi OOWbIHINA Keke
JKSHE TOITHIK CeCCHsIIap OTKI3Y;

4. JKyMpIckepMeH IKekKe Kocibm  gamy
TIepCIIeKTUBAJIAPBIH JKOHE KOCHIMINA OiliM aiy, KaiTa
OUTIKTIIIK ajy, TaFbUIBIMIAMa/IaH 6Ty MYMKIHIIKTepiH
TaJIKbLIAY;

5. Kpicka Mep3iMai jkoHE y3aK Mep3iMIi MaHCAITHIK
KapTanapjbl, IKYMBICKEPIEpIiH JKOocHapiapblH
KaJIBIITaCTBIpy — LIEHOEpiHAe  IKYMBICKepiepre
KOHCYJIbTAIHs Oepy;

6. XKympickepiepaiH €HOSK HapBIFBIHBIH ©3repMei
CypaHbICTapblHa THIMAI Oedimumenyi ymrH Xarmai
xKacay;

7. KyMmbIckepiepai MaHCAITBIK MYMKIHIIKTEp Typajibl
YaKTBUIBI Xabapaap eTyai KaMTaMachl3 eTy;

8. JKymrickepnepai kKaiita maspriay skoHE OUTIKTUIITIH
apTTBIPY KAKETTUTIKTEPiH KaJBIITACTRIPY JKOHE
Kocrapiay;

9. MancanTsl 6ackapy cajachlHIa YaKTBUIbI OacKapy
HICHIIMAEPIH KaObuinay.

Binimuep:

1. Amam pecypcrapbiH Oackapy, MaHcanThl Oackapy,
MaHCanThl 0acKapy THIMIUTITIH OaKpUIay kKoHE OaKbLIay
caJlachIHAAFbl TEPEH HPAKTHUKAIBIK KOHE TEOPHUSUIBIK
OiiM;

2. ¥#{pIM iOIiHAETI JKYMBICKEpJIEepIiH MaHCaOBIH
JKocTapiayAblH 3aMaHayd TEOPHUSIIBIK IKOHE
Q/licTeMEITiK Maceenepi;

3. Tlcuxonorus, NCUXO(PHU3UOIOTHS, MSJICHUETTAHY
JKOHE eHOCK QJICyMETTaHYBIHBIH HETI3/epi;

4. JXyMmbIcKkepiepaiH €HOCK eTYiHIiH MCHUXOJOTHSIIBIK
JKOHE MOJICHH EPEeKIICTIKTEpPiH 3epTTey 9JIiCTepi;

5. KacinTik 6arnap 6epy Teopuschl;



6. Kocibn maHcanTsl xocnapiay KoHe JKY3ere achlpy
TEXHOJIOTUSIIAPHI;

7. Haynapasl Oackapy oaictepi, MeXnalUsSHBIH
npoLenypaiapsl MEH KYpaaapbl;

8. MaHcanThIK KOHCYTIbTalus Oepy Heri3aepi;

9. OMOUMSIIBIK MHTEIUIEKT HETi3aepi.

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Jlarnpl 5:
KymbpickepiepiHiH
MaHCaNTHIK
JKETICTIKTEpiHiH
MOHHUTOPHHT1

Marmuisikrap:

1. JKymbickepnepiH MaHCANTHIK JKETICTIKTEPiHIH
MOHHUTOPHHTIH KAMTaMachl3 €Ty;

2. JKyMBICKepIiH MaHCAITHIK JKOHE KACIOM eCy cepIriHi
MeH OarbIThIH TAJAAY;

3. JKyMBICKepMeH JXKoHE OHBIH OacHIBICHIMEH JKEKe
ceccusiap HETi3iHIe JKYMBICKEPAiH MAaHCANTHIK
KapTrajapbl MEH JIaMy JKOCHapiiapblH KaiTa Kapay;

4. MancanTtsl 6ackapy omicTepi MEH KypalZapbIHBIH
THIMJIUTITIH Oaranay OOMbIHIIA )KYMBICKEpJIepAeH Kepi
OaiinaHbIC XKHHAY MEH TaJlJay bl KAMTaMachl3 €Ty;

5. ¥#bIM KYMBICKEpJIEpiHIH JaMy/KacilTik Oarnap 6epy
JKOHE KalTa Jaspiay OarmapiiamajlapblHaH OTYyiH
Oaranay;

6. lamy GarnapiaManapbIHBIH THIMIUIITIH Oaranay;

7. JKyMmbICKepiepaiH XKYMBICKAa KYJIIIBIHBICHI MEH
KYMBICKa KaHaFaTTaHybIH Oarajay;

8. Myaneni TyiranapMeH (CTEHKXOJAepiIepMeH) e3apa
OpPEeKeTTEeCY/BIHTRIMAKTACTEIK ~ OpHATy  (THIMII
BIHTBIMaKTACTBIK JKOHE CHHEPTHS);

9. Masncantel 0Oackapy OOWBIHIIA MOHHUTOPHHTTI
KaMTaMachl3 €Ty, LIBIFBIHAapAbl Oaranay JKoHe
OroKeTTeY/ 1l OaKbLIay.

Binimuep:

1. MapkeTHHT, 5KOHOMHKA, ICUXOJIOTUS HeTi3/1epi;

2. MaHcanTbIK MEHEDKMEHTTI IaMBITy TPEHATEPI )KoHE
XaIBIKapaIlbIK TOKIpHOeIep;

3. YipM imiHAETi JKYMBICKEpJIEpIiH MaHCaObIH
KOCHApIAynblH 3aMaHayW TEOPHSUIBIK  JKOHE
omicTeMelITik Macemenepi;

4. Tlcuxomnorusi, NCHXO(QHU3HOJOTHS, MOJICHHUETTAHY
JKOHE eHOEK olleyMeTTaHyBIHBIH HETi31epi;

5. XKympickepnepaiH eHOEK eTyiHIH HCHXOIOTHSIIBIK
JKOHE MOJICHH €PEKILEeNIKTEePiH 3epTTey dIicTepi;

6. Kocinrik 6armap 6epy Teopuscsl;

7. KociOm MaHCaITHI KOcIapiay oHe JKy3ere achIpy
TEXHOJIOTUSIIaphI;

8. Haymapaer Oackapy omicTepi, MeIHalHSHBIH
npoLeaypanapbsl MEH Kypaiaaphl;

9. MaHcanThIK KOHCYJIbTaIHs Oepy Heri3aepi;

10. DMONMSITBIK MHTEIICKT HeTi3aepi

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]
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XKeke KyswIperTepre BbIHTBIMaKTaCTHIK XoHE ©3apa iC-KUMBLT
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TananTtrapapl (MaHcanThl) Oackapy cascaThlH iCKe acbhlpy, OM3HECTIH O3BIK
KsismerTin  Herisri TOXKiprOenepi MEH KaKETTIIKTEpiH HeTi3re aja OTHIPHII, TAJaHTTapAsl Oackapy
MaKcaTbl: JKOHE MaHCAITHI IAMBITY NPOLECIH KETUIIIPY, KYMBICKEPJICPAIH MIBIFApMaIIbUIBIK
KOHE KociOM KabieTTepiH JaMbITy, OJIApIBIH QJIeyeTiH alKbIHAAY

EHOex GhyHKIUSIApAbIH CUIIATTAMACKI

1. ¥YipiMma TamaHTTapael (MaHcamThl) Oackapy
MingeTri eHbek casiCaTbhIH ICKE achIpy
GbyHKIUATIaPHL: 2. Jlamy >KOoCIapblH/MaHCANTBHIK KapTajaplsl,

EnOex QyHKOMsIapBIHEL .
H by P H cabaKTacThIK OaFaapiaMaliapbiH iCKe achIpy

Tiz0eci:



KocriMmina eHOek
(GYHKOHSIIAPHL:

Jaraer 1:

YiipiMma TamaHTtTapiabl (
MaHCanThl) 0Oackapy
MPOIIECTEPIH TaIAay

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

MarmisiKTap:

1. ¥#bpIMAaFpl TalaHTTapAbl OacKapylblH aFbIMIaFrbl
TOXipruOenepi MeH TOCUIAEpiH Talnaay >KOHE OJIapiabl
JKaKCapTy MYMKIHIIKTEPiH aHBIKTAY;

2. Tanantrapas! 6ackapy nporeciniy HR-meTpukacsx
aHBIKTAY;

3. KonyianbicTarbl aBTOMATTaH BIPBUIFAH KbI3METTEP,
TaJaHTTapAbl 0ackapy MOIYJIbICPIH Taujay KoHE
NPOLIECTI aBTOMATTaH/ABIPY YILiH YCHIHBICTAp jKacay;

4. buzHecTiH 03bIK TOXipHOEIepl MEH KaXeTTUTiKTepiHe
CYleHe OTBIpHIN, TaJaHTTapAbl Oackapy NpOLECciH
KETUIAIPY;

5. TlepconannplH ca0aKTacTBIFBI MEH JaMyBIH,
MEPCOHANABl  COMKeCTeHIipy MeH Oaranaynsl,
KOMMaHUSHBIH KaJpIBIK dJICYETIHIH 6Ccyl MEH HaMyBIH
Koca aJiFaHja, MEepPCOHANIBIH oJeyeTiH OacKapymsl,
COHJIal-aK TEepCIEeKTUBAIBI TIePCOHANABIH IaMybIH,
HIETENIIK MaMaHJapAbl Ka3aKCTaHJBIK KaapliapMeH
JIMacTBIpyIbl OacKapy sl KAMTaMachl3 €Ty;

6. bromxerti kocmapiay (Heri3ieMeMeH) J>KoHe
pecyperapipl, anamMHu KalHuTalfa WHBECTHIUSIIAP/IBI
0eny Ke3iHJ/ie YChIHbICTap JalbIHaay

binimuep:

1. Anam pecypcTapbiH OacKapy CTPaTerusChl/casicarhl;
2.  CrpaTerusiablk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPHOPATHBTIK KapiKbl, MAKpO - ’KOHE MUKPOIKOHOMHKA
, DacKapyIIBUIBIK €Cell HeTi3epi;

3. Anamu pecypcTapabl 6ackapy, eHOeK KaTblHacTaphl
CaJIaCBIHIAFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIBIKAPAIBIK TEXHOJIOTHSIIAP;

4. Tanantrapapl 6acKapy, OKBITY XKoHE JaMBITY, EHOCK
pecypeTapblH JKocmapiay, Jaya3bIMIapAbl JKIKTeY
TOCLIIEepi caachHIAFEI capanTaMalbIK OiTiM;

5. ¥#UpIMIOAcTBIpYLIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
MPUHIAITED];

6. MotuBanus >XyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MIHE3-KYJIBIKTBIH TEOPUSUIapbl MEH IPaKTHKACHI,
KOIIOACIIBUIBIKTBIH, KOPIOPAaTUBTIK MSJCHHETTIH
TEOPUSICHI;

7. HR TanpamaceIHbIH Herizaepi

8. O3repicrepi Oackapy;

9. ChIPTKBI )KoHE 1IIKI KOMMYHHUKANHUSIIAP;

10. HR canaceinmarbl skerexkuii  HUQPIBIK
TexHoyorusuap, miardopmanap, HR-mpouectepai
aBTOMATTAHJBIPY, 3aMaHayH KbI3MET KepCeTy
KbI3METTEPI.

Marmuisikrap:



Enbex dynknuscer 1:
YiipiMaa TamaHTTapiabl  (
MaHcanThel) Oackapy
casiCaThIH iCKe achIpy

Jlaraer 2:

Busnec vymiH Herisri
MaMaHIapIbl/’KOFaphl
oJieyeTTi KbI3METIIiIepai
aHBIKTAy / COUKECTEHIpY

1. busHecTiH  KaKeTTUIKTEpiH  OapbIHIIA
KaHaraTTaHIBIPATHIH YHbIMIA TallaHTTapAbl Oackapy
TIPOIIECIH iCKE achIpy;

2. Opta/ y3aK Mep3imMji IepclieKTHBaaa Ky3bIPeTTiiK,
OiytiM >koHE JaFapUIap OOMBIHIA TaTANTAPABI 331piIey i
Koca anFaHjaa, TYHIHII NO3WMUsAIapFa Jaya3biM
npoduIBACpiH XKacay;

3. OpinrecTep MeH OacUIBIIAPABIH THIMIUTITIH JKOHE
Kepi OailylaHbICHIH JKbUI CallbIHFBI Oarajay HOTHXKeNepi
OoifbIHIIIA YHBIM/IA TATAHTTAp AyAUTIH XKYPTi3y;

4. Ty#iHal mo3uuysiapra YMITKEpJIEpAiH SJIeyeTiH
Oaranay oJiCTepi MCH KYpajJapblH IPIKTEY/di *Ky3ere
aceIpy;

5. Ty#inni nayassiMaapra YMITKEpiepaiH KociOu
JaFIbUIaphIH, KY3BIPETTUIIKTEPIH JKOHE JJICYeTiH
Oaramnay;

6. Pecypcrapasl sxocnapiay, ipikTey jKoHE jKajnuay,
JKYMBICTa YCTall Kaly oHe inrepinery, Oocary koHE
TOJNBIKTEIPY OOWBIHINA 1ITKi CasiCATTHI AHBIKTAYFa BIKITAI
ery;

7. Pecypcrappl xocnapiayra, IrepiieTyre, )XyMbICTa
ycranm Kaiyfra, OocaTyFa JKSOHE TOJBIKTBIpYFa
OaitnanbicTel HR Toyekenepin aHbIKTAY;

8. Herisri maMaHmapabiH/ aneyeTTi MyparepiepiaiH
ITyJIBIH aHBIKTAY, XBIHBIC, XKac XOHE T. 0. acHeKTiiep
OOMBIHIIIA OPTYPIILTIKTI TAIIAY;

9. Imki kammuagaTTap OoiMaraH >arjmaima HeTi3ri
MaMaHIapAbl IpiKTey JKOHE JKajujay Mocenenepi
OOMBIHINIA JKANIAy CEKTOPHIMEH ©3apa OpEeKeTTECTiK
xKacay;

10. baranmay pocimuepiHiH, OHBIH iIIHAE IPIKTEYACH
OTIICTCHACPAIH HOTIIKEIEPl OOMBIHIIA JKYMBICKEpIIepre
Kepi OGaitaHbIc Oepy;

11. Omneyerri Oaranay KOPBITBIHIBUIAPHI OOMBIHIIA
JKYMBICKepJIepAiH Jepekrep 0a3zachlH Kypy >KoHE
KYprisy;

12. AnblHFaH HOTWXKEJEpAl TalKblIay >KOHE HETi3ri
KYMBICKepJIep/ JKOFapBI AJICYETTI )KYMBICKEpIIED ITyJIbIH
OeKiTy yIIiH OacIIBUTHIK TIeH OAPIBIK MYIIETi Taparrap
YIIiH  TajngaMalblK  aHBIKTaMaiap, Oarajay
KOPBITHIH/IBUTAPBIHBIH TAHBICTBIPBUIBIMBIH JIaHbIH/IAY;
13. O3iH-631 TypaKThl AaMBITY KOHE ©3 MaHCAOBbIH 63
OeriHlle Oackapy MOACHHUETIH €HTI3y XXOHE KoJjiay
MaKCaThIH/Ia aKIapaTThIK CECCHsLIap, KYMbBICKEpIepMEH
TYCIHAIPY Ke3JecylepiH OTKi3y, TaJaHTTapIsl OacKapy
mporeci, YHBIMOAFel MAaHCANTHIK MYMKIHIIKTED
OoifpIHIIA OapibIK JKYMBICKEpJIEp YIIIH amIblK
KOJDKETiMIi OOJIaTHIH aKIapaT OPHAJIACTHIPY;

14. BapnbIK >KyYMBICKEepJep YIIiH XeKe MaHCAITHIK
KOYYHHT CECCHSIAPBIH OTKI3y (CypaHbIC OOMBIHIINIA);

15. Y3znaikciz kepi OaiiaHbIC TOXIpHOECiH eHTi3y JKoHE
OaFbIHBIIITBIIAPMEH JKYMBIC 1CTEY, )KYMBIC OpHBIH/A
KOYYHMHI JKOHE MEHTOPHMHT IPOLECIH eHTi3y



MakcaThlHJa YHBIMJa TaJlaHTTapAbl Oackapy
Maoceernepi OoibIHIIa OAaCIIBIIaPIbI OKBITY, 1aMBITY
binimzep:

1. Apmamm pecypcrapael 0ackapy caJachIHIAFBI
YHBIMHBIH HOPMATUBTIK aKTiIepi;

2.  Crparerusiblk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPHOPATHBTIK KapiKbl, MAKpO - ’KIHE MUKPOIKOHOMHKA
, DacKapyIIBUTBIK €cell HeTi3epi;

3. Anamu pecypcTapabl 6ackapy, eHOeK KaTblHacTaphl
CaJIaChIHIAFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIBIKApAIBIK, TEXHOJIOTHIIAP;

4. Tanantrapapl 6acKapy, OKBITY XKOHE JaMBITY, EHOCK
pecypcTapbliH Kocmapiay, JayasbIMIapAsl OKIKTEy
TOCLIIepi caJachIHIAFEI capanTaMalbK OiTiM;

5. ¥#UpIMIAcCTBIpYLIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
TIPUHIIAIITEPI;

6. MotuBanus >XyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MiHE3-KYJIBIKTBIH TEOpHUsjIapbl MEH IPAKTHUKACHI,
KOIIOACUIBUIBIKTBIH, KOPIOPAaTUBTIK MOJEHHUETTIH
TEOPUSICHI;

7. KopnopaTuBTiKk  KYHIBUIBIKTAap,  OJapabl
HR-mpomectep MeH paciMaep apKbUIBI Oackapy
TETIKTepI;

8. Ozrepicrepai 6ackapy;

9. IlmKi KOMMyHHUKaIMsIap, MApKETHHT HETi3/epi;

10. Xobanapas! 6ackapy Heriznepi

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Masikrap:

1. Heri3ri MaMaHHBIH / )KOFapbl 9JIEYETTi )KYMBICKEP/IiH
IIIIKI MOTHBAIIUSACHIH €CKEPE OTBIPHII, KBICKA MEP3iM/Ii
JKOHE y3aK MEep3iMIi MaHCANTHIK KapTajap jkacay;

2. Herisri Mmamanmap / 5KOFapbl oJICyeTTI )KYMBICKEPIIEp
YIIiH OKBITY MEH JAaMBITYJbIH, TarbUIBIMJIaMaliaH
OTY/IiH, POTaIHsIIAY IbIH XKEKe KOCIIapIIaphblH )Kacay;

3. OKBITYIBl JKOHE AAaMBITYIBl YHBIMIACTBIPY >KOHE
JKOCTIapiay YOIiH JaMyZOblH KaKeTTi KypalJapbiH
ipikTeyai KaMTaMmachl3 €Ty, OapiblK MyIaeri
TapanTapMeH KaXeTTi Kejicce3aep IKyprisyi
YHBIMIIACTBIPY;

4. Xana penre aypicy koHE OeHiMIeny MpOIECiH
YHBIMIIacTBIPY;

5. MaHcanTsIK KapTajap MEH AaMy JKOCHapJlapblH icKe
aceIpy JEHreiiHiH MOHUTOPUHTIH KAMTaMachI3 €Ty;

6. XKananan taraiipIHAAIFaH JKYMBICKEpJIEpMEH Kepi
OaliaHbIc OpHATy JXKOHE )KaHa penre Oelimuemnyre,
OHBIH INIiHAEC KAXETTI TPEHUHTTEp YHUBIMIOACTBIPY
apKBIIBI KOMEK KOPCETY;

7. ¥UBIMHBIH CTPATETUACHI MEH AaMy KOCIapJIapbIHbIH
MOHHUTOPUHTIH KaMTaMachl3 €Ty, KaXeT OonraH



Enbex dyHkuusicer 2:
Hamy XKocmapbiH/
MaHCAaITHIK KapTaaapibl,
cabaKTacThIK

Jarner 1:

OKBITYy JKOHE JAaMBITY,
HETI3rl  Mo3HuIMsIapra
Jaspiiay JKOHE aybICTHIPY,
TaaHTTapIbl JKYMBICTA
YCTaI Kairy

JKaFJaiiia Herisri MaMmaHIapIblH/ JKOFaphl QJIEYeTTi
JKYMBICKEPJIEP/IiH MaHCAIITBIK KOCTIapjapbl MEH XeKe
JaMy KOCTIapIapbIH yaKThIIbI TY3ETY1 KY3€Te achIpy;
8. Herisri MamaHpgapasl / JKOFaphl QIEyeTTi
KYMBICKEPIIEPI MaTEpHAIABIK €MEC BIHTATAHIBIPY
JKOHE JKYMBICTAa ycTall Kally OarmapiiamalapblH Koca
aJIFaHza, MOTUBALUS OaraapiaManapbi / KypalaapblH
aziprey;

9. ABTOMAaTTaHABIPBUIFAH KYyHele TallaHTTapAbl
Oackapy TNpOLECIH XYprizyni, HepeKTepil yaKTBUIBI
YKaHAPTYIbBI )KOHE €HTI3y/ll KAMTaMachl3 eTy.

Binimaep:

1. ¥HbIMHBIH 1aMy CTpaTETHUsACHI;

2. CrparerusuiblK  MEHEI)KMEHT, MapKeTHHT,
KOPHOPATHBTIK KapiKbl, MAKPO - HKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, bacKapyIIBUIBIK €Cell HeTi3aepi;

3. Amamu pecypctapabl 6ackapy, eHOCK KaThIHACTaphI
CaJlachIHJaFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIBIKapAJIBIK, TEXHOJIOTHsIIAp;

4. Tanantrapapl 6acKapy, OKbITY XKoHE JaMBITY, EHOEK
pecypcTapbliH  Kocmapiay, JayasbIMIapasl OKIKTey
Tocinaepi, MAHCAaNTBHIK KOYYHHT CalachIHAAFBI
capanTaMabIK Oiim;

5. ¥#UpIMIAcCTBIpYLIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
TPUHIAITED];

6. MotuBanus >XyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MIiHE3-KYJIBIKTBIH TEOPUSUIapbl MEH IPaKTHKACHI,
KOIIOACIIBUIBIKTBIH, KOPIOPAaTUBTIK MSJCHHETTIH
TEOPUSICHI;

7. ©3repictepai 6ackapy;

8. Tiki KOMMyHUKanusIap, MAapKETHHT HETi34epi;

9. Xobanaps! 6ackapy Herizaepi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIITI

Masikrap:

1. ¥iieIM mieHOepiHze inrepinery nepcreKTHBaIapbl
JKOHE XOJIIMHI/CEKTOp JKoHE cajla HIeHOepiHnue
poTauMsiay MYMKIHZAIT Typanbl JKYMBICKepiepre
KOHCYJbTaus Oepy;

2. JKyMmeickepiepai KociOM JaMBITy MakcaTBIHIA
OacmiputapIbl MaHCANTBHIK KOYYHHI JKoHE Kepi
OaitmaHbIC KypajgapblHa OKBITY bl YHEIMAACTHIPY;

3. Mancantel Oackapy Mocenenepi OOWBIHIIA KEKe
JKOHE TOITHIK CecCHUsIap YHBIMIACTHIPY;

4. JKympickepMeH JKeke Kkocidbm  mamy
MEPCIIEKTUBAIAPBIH KOHE KOCBIMIIA OLTiM ay, KaiTta
OUTIKTUTIK aiy, TarbUIBIMAAaMa/iaH 6Ty MYMKIHJIIKTEpiH
TaJIKbLIAY;

5. KpIcka Mep3imai jkoHe y3aK Mep3iMJi MaHCanThIK
KapTanap/bl, IKYMBICKEpJCpAiH JKOCHmapiapbiH
KalBITAaCTBIpy  IIeHOepiHAe  IKYMBICKepiepre
KOHCYJbTaIus Oepy;



OarmapiaManapblH  icKe
aceIpy

Jarnpr 2:

Y¥HBIMIarel MaHCAIThI

Oackapy OarmapiaManapsl
meHOepiHAe MaHCAINTHIK
KOHCYJbTAIMsIIap OTKi3y

6. XyMbicmibutapblH €HOEK HapbIFBIHBIH ©3repil
OTHIPATHIH CYpPaHBICTapbIHA THIMII OeHiMaemyiHe
Ka)KeTTi JKaFJalnapapl aHbIKTaY;

7. KyMbIckepiepai MaHCANTHIK MYMKIHIIKTEp Typajibl
YaKTBUIBI Xabapaap eTy;

8. JKymrickepnepai kaiita gaspiay jkoHE OUTIKTUIITIH
apTTHIPY KAKETTUIIKTEPiH )KOCTapiay.

Binimuep:

1. Anam pecypcrapbslH Oackapy, MaHcanThl Oackapy,
MaHcanThl Oackapy THIMIUTriHe Oakpliay XKoHE
MOHHUTOPHHT jKacay CaJaChbIHAAFbI PAKTHUKAJBIK JKOHE
TEOPHSUTBIK OLITiM;

2. YWpIM imIiHAETI KYMBICKepIEpIiH MaHCaOBIH
KOCHapiayIblH 3aMaHayd TEOPMSUIBIK  JKOHE
Q/IiCTeMEITiK Maceenepi;

3. Ilcuxonorus, NMCUXO(U3NONOTHI, MOIACHHETTAHY
JKOHE eHOEK QJIeyMEeTTaHYBIHBIH HETIi3epi;

4. JXymbIckepiepaiH €HOCK €TYiHIH IMCHXOJIOTHSIIBIK
JKOHE MOJICHH EPEeKIICTIKTEPiH 3epTTey dIiCcTepi;

5. KacinTik 6arnap 6epy Teopuschl;

6. Kocibu maHcanTsl xocnapiiay )KoHe JKy3ere achipy
TEXHOJIOTUSIIAPBI;

7. Jaynapael Oackapy omicTepi, MeIUAIMSHBIH
pacimzepi xoHe Kypaliiapsl;

8. MancanTsIK KOHCYJbTaIMs Oepy Heri3aepi;

9. DMOLMSIIBIK MHTEJUIEKT Heri3aepi

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarner 3:
JKympickepiepain
MaHCAITHIK
KETICTIKTEpiHIH
MOHUTOPHHT1

Mamsikrap:

1. XyMbIcKkepiepaiH MaHCANTHIK JKETICTIKTEpiHe
MOHHUTOPHHT XKYPri3y;

2. JKyMmbIcKepaiH MaHCANTHIK XOHE KociOM ecyiHiH
CepIiHi MeH OarbITHIH TAJAAY;

3. XyMBICKEpMEH XoHE OHBIH OacIIBICBIMEH JKEKe
ceccusulap HETi3iHIe JKYMBICKEpIiH MaHCaITHIK
KapTaJapbl MEH JJaMy JKOCIIapJapblH KaiiTa Kapay;

4. MancanTtel 0ackapy oficTepi MEH KypaldapbIHBIH
THIMALTITIH OaFanay OOHBIHIIA KYMBICKEpIIEpIIEH Kepi
OaiinaHbIC XKUHAY J)KOHE TAIAAY;

5. ¥#BIM )KYMBICKEPIIEPiHiH AaMy/KocinTik Oarmap 6epy
JKOHE KaiTa pjaspiay OarmapiamanapblHaH OTYyiH
Oaranay;

6. Jlamy OarmapiiaMaiapbIiHbIH THIMAUIITIH Oaranay

7. JXyMbICKepnep/aiH KYMBICKa KYIITapJbIFbl MEH
KaHaFaTTaHybIH Oarajay;

8. Mynzaeni TyiranapMeH (CTEHKXOJaepiaepMeH) e3apa
OpeKeTTeCy/BIHTBIMAKTaCTBIK OpHATy (OipiecKeH THiMIi
JKYMBIC XKOHE CHHEPTHSL);

9. Tamantrapasl (MaHcanTel) ©Oackapy iciHe
MOHHMTOPUHT Y3y, WIBIFBIHAAPABI Oarajay >KoHE
OromKeTTey i OaKbIIay.



Keke Ky3wIperTepre
KOWBLIAThIH TaJlaITap:

TeXHUKANBIK
periIaMeHTTep MECH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII -niy iminzgeri 6acka
KocinTepMeH OaiilaHpIC:

Binimuep:

1. MapkeTHHT, 5KOHOMHKA, ICUXOJIOTUS HeTi3/iepi;

2. MaHcanThIK MEHEKMEHTTI IaMBITY TPEHATEPI )KoHE
XaIbIKapaIBIK TOKIpUOEIep;

3. ¥itpIM 1miHAgE JKYMBICKEpJIEpPAIH MaHCaObIH
JKOCTIapiayAblH 3aMaHayd TCOPHUSIBIK JKOHE
omicTeMeITiKk Maocemenepi;

4. Tlcuxomnorusi, NCHXO(QH3HOJOTHS, MOJICHHUCTTAHY
JKOHE eHOEK olleyMeTTaHyBIHBIH HETi3epi;

5. XKympickepnepaiH eHOEK eTYiHIH HCHXOIOTHSIIBIK
JKOHE MOJICHH €PEKILeNIKTEePiH 3epTTey dIicTepi;

6. KociOm mMaHCanTHI )ocmapiay oHe JKY3eTre achpy
TEXHOJIOTUSIIaphI;

7. Jaymapaer 0ackapy omicTepi, MeIHalHSHBIH
pacimziepi )koHe Kypaliaphbl;

8. MancanTsIK KOHCYJIbTalMs Oepy Heri3aepi.

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

busnecri Tyciny

bIHTBIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLT
AHaIMTHKAIBIK Oiay

Knunentke 6armapnay

CBII-HiH neHreii: KacinTiy araysr:

6 Acceccop (acceccMeHT OOWBIHIIIA MAMaH)

6 [lepcoHanabl OKBITY KOHE AAMBITY JKOHIHAETI MaMaH
7 HR 6wusHec cepikreci

7 Tamantrapas! (MaHCanThl) 6acKapy >KOHIHIETi 6acIIbl

7 HR tanpaymisicel

12. Kacintig kapToukacs! "KagpibIK oleyeTTi JaMBITY KOHIHIEeT1 KbI3MeTi "

TonTeIH KOJBI:
Kpi3meT aTaybIHBIH KOZBL:
KacinTiy araysr:

CBI1I GoiipHIIa OLITIKTIIIK
JIEHTEHi:

CBIII Goiiplama OlTIKTITIK
1IIKI J€HIeHi:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTLIIK cHIaTTaManapel

Oo#bBIHIIA  OUIIKTUIIK
JIEHreii:

Kocinrik 0i1iM geHreii:

3345-0
3345-0-006

Kanpibslk aeyeTTi JaMBITy KOHIHIETT KbI3METIII

.. .. MamaHIpIK:

bimim geHreii: .
.. w. . . Menemxment (camamap Bimikrimik:
opra OimiMHeH KeHiHri (

XKOHE KOJAaHy asiChl -
KoJlgaHOabl OakasaBpHar)

OOMBIHIIA)



Kymbic ToxipuOeciHe
KOUBLIATHIH TAJIAITap:

dopmanapl eMec KOHE
uHpopMaibl  OiiMMeH

OaliyIaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTHMAT
aTaynaphl:

Kymsic Toxipubeci Tanan erinmenai

3345-0-007 - EHOex KapbIM-KaTBIHACHI )KOHIHAETI KBI3METII
3345-0-003 - Ke3meTkepiiep i OKBITY JKOHE JaMBITY JKOHIHIET! KbI3METIII

YWBIMHBIH MakcaTTapblHa Colikec TepcoHaN bl OaraayablH pecypcTapblH aHBIKTAY,

Kei3ameTTiH HET13T1

KYpajiapbl MCH 9/IiCTEpPiH TaHAY, )KYMBICKEPIICP/IiH IIBIFAPMAIIBUIBIK JKOHE KOCciOn

KaOUIeTTepiH NaMBITyFa >XKOpAEMAECy MakcaTbhlHAa JaMy >KOCIIapbIH/MaHCalNThIK
KapTranapapl, cabakTacThIK OarJapiamMalapblH IiCKe achlpy, OJIApABIH QNCYeTiH
aHBIKTAy, COHAAaN-aK TaJaHTTapAbl (MaHCanThl) OacKapy MPOIECiH OacKapy

MaKcCaThI:

EHOex GhyHKIUSIApABIH CUIIATTAMACKI

MiugerTi eHOeK
EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH (QyHKUHMANAPHI:
Ti30eci:
Koceimina eHOeK
(GYHKOHSIAPHL:
Jaraer 1:

¥YilbiMaarsl TaJaHTTap]IbI
Oackapy mpOIIECiH Tanaay

1. ¥HpIMHBIH MakcaTTapblHa COWKeC MepCOHAIBI
OaramayaplH pecypcTapblH aHBIKTAy, Kypalgapbl MeH
omicTepiH TaHIAY

2. Jamy >KOCHapbIH/MaHCAITHIK
cabaKTaCTHIK

KapTanap/sl,
iCKe  acwIpy.
Tanmantrapasl (MaHcanThl) O0ackapy IpoIeciH Oackapy

OarJapiamManapbia

Maiusikrap:

1. ¥¥bpIMIarsl TamaHTTapAbl OacKapyIblH aFbIMIarbl
ToxipuOenepi MEH TOCUIACpPiH Taugay, IMePCOHAIBI
OaraJiay ofliCTEpiH aHBIKTAY;

2. KongaHpICcTarbl aBTOMATTaHABIPBUIFAH KbI3METTEP/I],
TaJIAHTTapbl 0acKapy MOAYJBAEPIH TaJlJaHbI3 JKOHE
MIPOLIECTI ABTOMATTAHABIPY YILiH YCBHIHBICTAp jKacay;

3. BromxkerTi sxocnapiay Ke3iHJe YChIHbICTap JAaibIHIay
(merizmemeMeH), anaMM KamUTaldFa pecypcTapisbl,
WHBECTULIMSIIAP/IBI aHBIKTAY XKHE 00Ty, YCHIHBICTAPBI
KeJlicy

Binimaep:

1. EHOek 3aHHaMaChIHBIH HeTi311epi;

2. HR TangaysIiHbIH HETI3ACPI;

3. Xocnapay xoHe OrOJDKETTEY HeTi3zepi;

4. Cartslll ity KbI3METIHIH HETi31epi;

5. CBIPTKBI XKoHE 1IIKi KOMMYHUKaIUsIap;

6. Kerexkmi nmdpaslk TexHosmorusmap, HR
canaceiHgarel  muatdopmanap, HR-npouecrepai
aBTOMATTAHJBIPY, 3aMaHayH KbI3MET KOpCeTy
KBI3METTEpI.

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Enbex dynkuusicer 1:

Marmsikrap:

1. Tlepconannel ©OaranaygblH MOTHBAIMSIIBIK
(haKTOpIAPHIH AaHBIKTAY;

2. BrompketTi sxocnapiiay YUIiH TaTaHTTapas! (MaHCAITHI
) ©6ackapy mporiecide, IepCOHANIBI OaranayFa apHaJIFaH
IIBIFBICTAPIBIH OANITaphIH JKacay KoHe OaKbLIay;



¥ ibIMHBIH MaKcaTTapblHa
colikec  mepcoHaIAbI
Oaranay/blH pecypcTapbiH
aHBIKTAy, Kypajgapel MeH
omicTepiH TaHIAY

Jaraer 2:

Y bIMHBIH >KOCTIapjapblHa
colikec  mepcoOHaIB
Oaranaynbl YABIMIACTHIPY,
TaJaHTTapasl (MaHCATITHI)
Gackapy mpoIlieciH 6ackapy

3. TlepcrieKTHBaJIBl KOHE BIHTAIbBI JKYMBICKEpIEPIiH
KY3BIpETTEpl MEH oleyeTiH Oaramay KeHIHHAETI
YHBIMHBIH capanTamMa / KaJIp KOMHTETiHIH
OTBHIPBICTAPBIH OTKI3Y il YHBIMAACTHIPY;

4. Tlepconanmsl Oaraiiay HOTIDKEIEPIH XXyielney,
KOPBITBIHIBLIAY JKOHE TaJlay;

5. AKmapatThIK XyHenepe sKYMBIC iCTey, ITepCoOHaIbI
Oaranay OoifblHIIA UHQPIABIK KbIBMETTEP MEH
CEpBUCTEP/i Maiiianany;

6. Ilepconanngpl Oaranay KoHE aTTecTarTay
NPOLIECTEPIH aBTOMATTAHIBIPY KOHE LUDPIAHIBIPY
0OBIHIITA YCBIHBICTADP KAIBIITACTHIPY

Binimzep:

1. Amam pecypcrapbiH OacKapy CTpaTeTrHsChl/casicarsl,
2. Kocibu Oimimai, iCKepIiKTi XoHE KY3bIPETTLTIKTI
AHBIKTAYIBIH TEXHOIOTHSIIAPBI MEH of1icTepi

3. XKeke TYIFaibIK KacHeTTep MEH CHIIaTTamMalap.Ibl
Oarasay TEXHOJIOTHsIIAPbl MEH 9JIiCTEpi;

4. JKanmbl JKOHE OJIEYMETTIK IICHXOJOTHSHBIH,
QJNleyMETTaHyblH JoHE eHOEK ICHXOJOTHSICHIHBIH
HeTi31epi;

5. ¥UBIMHBIH KYPBUIBIMBI JoHe Ooc yayaseiMaap (
KacinTep, MaMaHIBIKTap);

6. Ilepconanasl  Oaramay  cajachblHIArbl
MaMaHIaHABIPBUIFaH aKNapaTThIK JKyhenep, H(pIIbIK
KBI3METTEP MEH CepBUCTEP, OJapIbl KOJAaHy IIIeTi;

7. Tlepcomamnmbl Oaramay calacelHIAFBl HETi3T1
MeTpHUKaJIap MEH aHAJUTUKAJIBIK OeiMIep

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarner 1:
TanaHtrap/pl OKbITY MEH
JIAMBITY bl YHBIMIIACTBIPY

Marmsikrap:

1. Heri3ri MaMaHHBIH / )KOFapbl 9JI€yETT] )KYMBICKEPAiH
1K MOTHBANUSACHIH €CKEPE OTBIPHII, KBICKA MEP3iMIi
JKOHE Y3aK Mep3iMAi MaHCANTHIK KapTajlapIbl Kacay;

2. Herisri mamanmap / >KoFapbl oJIeyeTTi )KYMBICKEpIIep
YIIIH OKBITY MEH JAaMBITYJbIH, TaFbUIBIMIaMaIaH
OTY/IIH, POTaIMsIIAYIbIH KEKe )KOCIapiIapbiH jKacay;

3. OKbITYy MEH JaMbITYIbl YIBIMIACTBIPY JKOHE
JKOcTapiay YIUIIH JaMyIblH KaKETTI KYpajaapbiH
ipikTeyai KaMTamachl3 €Ty, OapJyblK MYIIei
TapanTapMeH KaKeTTi Kellicce3nep IKYprizyai
YHBIMIIacTHIPY;

4. MaHcanThIK KapTajap MEeH JaMy >KOCIapiapblH icKe
achIpy JIeHreiliHiH MOHUTOPUHTIH KAMTaMAachI3 €Ty,

5. ¥#BIMHBIH CTPATETUSIChI MEH JIaMy JKOCHAPJIaPbIHbIH
MOHUTOPHWHTIH KaMTaMachl3 €Ty, KaxeT OoJFaH
JKaFJaiia Herisri MaMaHTapIblH/ JKOFaphl QJIeyeTTi
JKYMBICKEPJIEP/IIH MaHCAITBIK KOCTapiapbl MEH KeKe
JlaMy KOCTIapJIapblH yaKThUIbI TY3€TYl XKy3ere acbipy

Binimuep:



Enbek ¢hyHKIMACH 2:
Hamy XKocmapbIH/
MaHCAINTHIK KapTanap/bl,
cabaKTacThIK
OarnapiaManapblH  icKe
acelpy. TamanTTapasl (
MaHCamnThl) Oackapy

porecin 6ackapy

1. Agamu pecypcTapipl 0ackapy, €HOCK KaThIHACTAPhI
CaJIaCBIHIAFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJBIKaPAJIBIK TEXHOJIOTHSIIAP;

2. Tanantrapapl 6ackapy, OKbITY XKOHE AaMBITY, EHOCK
pecypeTapblH JKocmapiay, Jaya3bIMIapAbl JKIKTeY
Tocinaepi, MaHCANTHIK KOYYHHT CaJachIHIAFBI
capanTaMabIK Oiim;

3. YUBIMOACTHIPYHIBUIBIK JaMy >JKOHE Ju3aiiH
NPUHLIUITEPI;

4. MotuBamus XyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MiHE3-KYJIBIKTBIH TEOopHUsijIapbl MEH IPaKTHUKAaCHI,
KOIIOACHIBUIBIKTBIH, KOPIOPAaTUBTIK MSJCHHUETTIH
TEOPUSICHI;

5. ©3repicrepai backapy;

6. Iki KOMMyHUKaIMsIIap, MApKETHHT HEeTi3/epi;

7. Toyekennepai 6backapy Herizaepi

8. XKobanapapl backapy Herizaepi

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Harnsr 2:

Tananrrapzapl JalibIHAAY 1B
KOHE HEeri3Ti
MO3ULMsIIApFa Keulipyi,
JKYMBICTA YCTam KalyJbl
YHUBIMIACTBIPY.
TamanTTapael (MaHCAITHI)
Gackapy mpoIieciH 6ackapy

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Maiusikrap:

1. Xana penre aywicy koHe OeHiMIeny MpOILECiH
YHBIMIIaCTHIPY;

2. YKaHanman TaralipIHAAJFaH >KYMBICKEpIIEpMEH Kepi
OaliaHbIC OpHATy JXKOHE )KaHa penre Oelimuenyre,
OHBIH IMIiHAE KaXETTI TPEHUHITEP YHBIMAACTHIPY
apKBIIBI KOMEK KOPCETY;

3. Heriszri mamaHmapael / OJKOFapbl QIEyeTTi

KYMBICKEPIIEPI MaTEpHAIABIK €MEC BIHTATAHIBIPY
JKOHE KYMBICTAa yCTall Kally OarmapiiamalapblH Koca
aNFaHaa, MOTUBAIMSUIBIK OarmapiaMaiap / Kypaimap
aziprey;

4. ABTOMAaTTaHJBIPBUIFAH >KYyilene TamaHTTapisl

Oackapy TNpOLECIH XYprizyni, AepeKTepl yaKTBUIBI
YKaHAPTYIBI )KOHE €HTi3y/ll KAMTaMachl3 eTy.

Bimimnep:

1. backapy ecebiHiH HeTi3aepi;

2. TanartTapasl 0acKapy, OKBITY JKOHE JaMBITy, CHOEK
pecypcTapblH JKocHapiay, Jaya3bIMAApAbl JKIKTey

Tocinaepi,
capanTaMabIK OLTiM;

MaHCANTHIK KOYYHHI CaJlachIH/aFbl
3. MotuBauuss >KyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLUIBIK
MiHE3-KYJIBIKTBIH TEOpHsIapbl MEH MpPaKTHKACHI,
KOMIOACIIBIIBIKTEIH, KOPIIOPATHUBTIK MOJCHHUETTIH
TEOPHSCHI;

4. ©3repictepai backapy;

5. ki KOMMyHHKaNWsIIap, MapKeTHHT HETi31epi

BbIHTBEIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

Komannana sxymseic icteit Oimy



Keke ky3bIperTepre AHaNUTHKAIBIK Oilay
KOHBLIATHIH TaJANTap: KinenTke Garnapiay
TexHUKAIBIK

periIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHremi: Kacinriyg ataysr:

6 TamantTapasl (MaHcanThl) Oackapy OOMBIHIIIA MaMaH
CBII -niy immingeri 6acka 6 Acceccop (acceccMeHT OOMbIHIIIA MaMaH )
Kacinepmen Gaiinanpic: 5 EH6eK KaThIHACTAPHI XKOHIHETi KbI3METIi

IlepcoHanapl OKBITY JKOHE JaMBITY IKOHIHJETI
KBI3METII

13. KacinTig kapToukacs! "Acceccop (AcceccMeHT OOHBIHIIA MaMaH)":
TonTbIH KOJBI: 2422-4

KpI3meT atayblHbIH KOJBL: -

KocinTin aTaysr: Acceccop (AcceccMeHT OOMBIHIIIA MaMaH)

CBIII 6oiipIHIIa OUTIKTLTIK 6

JIEHTENl:

CBIII Goiipama OUTIKTITIK

1K1 TeHreii:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTLIIK CHIIATTaMaIaphbl

OoMpIHIIA  OITIKTUIIK

JIEHTeHi:

Bimim meHreiii:

NP .. KOFapHI 6imim ( MamanzpbIK: bimixrimik:

Kocinrik 6iniM geHreii:
OakamaBpuar, MamaH  busHec xoHe 6ackapy -
JIOpeXKeci, OpauHATYpa)

Kymbic Toxipubecine  Keminzme 3 bUT )KyMBIC TaXipuOeci, OHBIH IMIHAE agaM pecypcTapblH Oackapy
KOWBLIATHIH TaNanrap: canacelHIa KeMiHne 1 Kbt

dopmangpl eMec KoHE
uHpopMaisl  OiTiMMeH
OaliaHbIC:

KocinTin 6acka siktuman 2422-1-008 - KapbsepaibsIk ecy canachlHAAFbl KOHCYIBTAHT
aTayJapsbl: 2422-2-008 - ITepcoHaNIBI AAMBITY KOHIHACTI MaMaH

KyssiperTepai Mozenbaey, KyMbIcKkepre Oenrisi Oip KbI3MET TYpiH COTTI JKYy3ere
achIpy YIIIH KaXXETTi 9JIeyeTTi, KaOlieTTepi, *Keke kKoHe KociOM Ky3bIpEeTTUTIKTEep
Kei3amerTiH  Herisri MEH cunarraMaiapapl Oarajay, KOMIAHHSAArbl ACCECCEHT OpTalbIFbIHBIH
MaKCaThI: (GYHKIVSICHIH XKOJFa Koro. JKymeickepre Oenrini Oip KbI3MET TYPIH COTTI XKy3ere
achIpy YIIIH KaXKETTi 9JleyeTTi, KabineTTep i, )KeKe XKoHe KoCciOM KY3BIPETTLIKTEp
MeH cumaTTaManap/sl Oaranay

EnOex GhyHKIUsIIapABIH CUTIATTaMACK

1. baramayra nmaWpIHABIK, TEepcoOHANIBl Oaranay
mapaMeTpIiiepi MeH eIeMIIapTTapbiH 93ipiaey, Oaranay
omicTepi MEH KypajiiapblH TaHaay

2. Ky3bIpeTTiniKTI MO/IENbICY

3. KanauaaTTelH/KaH U IATTapAbIH Oeriai 0ip Kel3MeT
TYpiHE KOHBUIATHIH TallalTapFa COMKECTITiH Oaranay



EnOex ¢yHKIMsIIApBIHBIH
Tizoeci:

Enbex dyHkuuscor 1:
baranayra mailbIHABIK,
nepcoHanasl  Oaranay
napameTrpiepi  MeH
eJIILIEMIIapTTAPEIH 33ipiey
, Oaramay omicTtepi MeH
KypallapblH TaHOAY

Minnerri eHOeKk
(GYHKOHSIIAPHL:

KocsiMmina eHOeK
GbyHKIMSIApHL:

Jaraer 1:
Kangumgattapabl/
XKYMBICKepJiepai
Oaranay/pIH TaJlanTapblH,
mapameTpiaepi  MeH
eJIIeMIIapTapbIH
aliKbIHAAY

4. ¥Yipmaa OaramaynablH imKi  QYHKOHACHIH  (
ACCECCMEHT-OPTAJIBIK) JKOJIFa KOO

5. baranay HoTmkenepi OoOibIHIIA MY/AJETi TapanTapra
Kepi OalilaHBIC TIEH YCHIHBICTAp Oepy

6. KyspIperTep XKyHeciHiH ayauTi, oleyeTTi Oaramay

JKQHE TY3eTy IIapajapblH KaObuiiay

Marmuisikrap:

1. YWBIMHBIH CTPAaTeTHSUIBIK MIHACTTEpPl MCEH
MaKcaTTapblH, YWBIMHBEIH OW3HEC KOHTEKCiH,
KOPIOPATUBTIK MOACHHUETTI JKOHE CBIPTKBI OPTaHBI
Tangay;

2. ¥#pIMAarel OKYMBICTapABIH Ma3MyHBl MEH
(GyHKUMsIIAphl, Jaya3plM Hemece Oenriiai Oip KbI3MeT
TYPI1 Typajbl aKIapaTThl )KUHAY KOHE TaJay;

3. MiHCI3 KaHAUJATTBIH TPOQWIiH, KaHAHIATTapIbl/
JKYMBICKEpJIepi OaFanaylnblH MmapaMeTpiiepi MeH
OJIIIEMIIAPTTAPEIH J3ipIiey;

4. Benrini 6ip KbI3MeT TypiHe KOWBLIATHIH OULTIKTLTIK
TaJIaNTapbIH 931pIieyre KapAeMIecy.

Bimimuep:

1. KP enbek 3aHHaMAackhI,

2. Amam pecypcTapblH O0acKapy cajachblHIAFbl 3aMaHAyH
JaMy ypAaicTepi JKOHE O3BIK  XaJIbIKapajbIK
TEXHOJIOTUsLIap;

3. MeHeI)KMEHT, ICUXOMETPUKa, YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
Iu3aiiH, YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK  MiHE3-KYJIBIK,
KOIIOACIIBUTBIK, KOHE MOTHBAIIHS TCOPUSIIAPHI TYPAIIBI
TEOPHSUTBIK YKOHE MIPAKTUKAIBIK TEPECH OLTiM.

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHZIIT

Jlaraer 2:

Kangunarrapasl Oaranay
Kypajaapbl MEH 9iCTepiH
JIalbIHIIAY JKOHE TaHJAy

Marmuisikrap:

1. busnec MinzmeTTepi, XKYMBICTAPIBI, J1aya3bIMIap/Ibl
Tanaay;

2. baramay ymiiH TecTinepmi, TECT MaTepHaIAapbIH,
KATTBIFYNapbel, KEHCTepi, TalchlpMaiapabl TaHOay
MEH JaiibIHIayAbl TANAAY, AHBIKTAY;

2. baramay OpTanmbIFBIHBIH JIU3AMHBIH 93ipiey,
KY3BIPETTEepAi TaHOay »JKOHE YVHiecTipy, Oaraiay
MaTpHIACKIH JKacay;

3. Baramay oOpTaNbIFbIHBIH JIOTHCTHUKACHIH d3ipiiey:
KecTe Kypy, MaTepHaigap AaiblHaay, 6aranay xKyprizy
YIIH yH-)Kaiapra KOHbUIATHIH TajlanTapAbl JalbIHAAY;
4. baramay Kypaigapbl MEH OMiCTEPiHIH CEHIMIUTITIH
Tanaay.

Bimimnep:

1. EnGek 3aHHaAMAackl;

2. CTaTHCTHKa, MEHCKMCHT, YHBIMIACTHIPYITBUIBIK
MiHE3-KYIBIK, aIaM peCypCTapbiH OacKapy Herismepi;



Enbex dyHkuusicer 2:

Ky3bIpeTTiiiKTi Moaenbaey

3. IlcuxomeTpuKa, TCHUXOIUATHOCTHKA, YKAJIbI KOHE
QIIEYMETTIK TICUXOJIOTHS, KEKE TYJIFa TICHXOJOTHSICHI,
JKac ePEKIICITIKTepi ICUXOIOTHUACHIHBIH HETI13epi.

4. Oumneyerti, Kabinmerrepai, JKEKe TYJIFaHBI,
KY3BIPETTUTIKTI, daFAbUIap[bl, MAIIBIKTAPABI HKOHE
OinmiMai GaramayIbIH o/icTepi MEH KypaiIapbl

JlaFabIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 1:

Ky3bIpeTTiiKkTi Mozenbaey
YUIiH  KYMBICTap/IbIH
CHMaTTaMachl  KoHE
aKmapar )XuHay

Marmuisikrap:

1. busnec MinzmeTTepi, XKYMBICTApPIbI, J1aya3bIMIap/bl
Tanaay;

2. Tikene#t atpubyTTap, penepTyapIiblK TOpJap, CHIHH
WHOUAJCHTTEp, capanTaMaiblK Oarajay oIicTepiH
KOJIZJAHA OTBIPBII, )KYMBICTAPBIH OPBIHIATYbBI TYPajbl
aKnaparThl )KUHAY KOHE Talliay;

3. 3eprTey HOTIOKeNepi OOWBIHINA AEpPEeKTepAl Tanmay
JKOHE TYCIHAIPY;

4. Jlepextepre CTaTUCTUKAIBIK TalAAY KYPrizy.
Binimuep:

1. MeHemKMeHT Heri3zaepi, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK,
In3aifH, YHBIMIaCTHIPY IBIIBIK namy,
YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK MiHE3-KYJIBIK;

2. Ky3BIpETTUTIKTI MOAETBACY KOHE MiHE3-KYJIBIKTHI
TalAay TEXHOJIOTHAIAPHI;

3. Ilcuxomorus XoHE MCHUXOAMATHOCTHKA IKOHE
TICUXOMETpPHKA HeTi31epi;

4. HR-mpouecrtepain, agaMm pecypcTapelH OackKapy
KYpaJlIapbIHbIH TEOPHSIAPbl MEH MPAKTHKACHI.

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

Jaraer 2:
BinikTinik MOJIEiH a3ipIey

Maiusikrap:

1. Crparerusinpl, OW3HEC MIHACTTEPIl, OM3HECTIH
KaXKETTUTIKTEPiH, YABIMHBIH CHIPTKBI OPTACBIH TaJJIaY;
2. Ky3blpeTTep Ti3iMiH, Ky3bIpeTTep NpoQuiIiH a3ipiey;
3. Ky3bIpeTTiiK IIKanagapbliH, ACHICUICPIH KOHE
WHIUKATOPJIAPBIH J3ipJiey.

Binimuep:

1. MeHemKMeHT HeTi31epi;

2. ¥ABIMIACTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK;

3. IlcuxomMeTpust KaHe NICUXOANATHOCTHKA HET13/1epi;
4. Ky3bIpeTTUTIKTI MOJENbJCY JKOHE MiHEe3-KYJIBIKTHI
TaJlIay TEXHOJIOTHSIIAPHI;

5. HR npouecrepiHiy Teopusuiapbl MEH IpaKTHKaIaphI.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

Marmsikrap:

1. Kyswlpertinmik Mozeni OoibIHIIA MaTepuaiap
aziprey;

2. Ky3sIpeTTinik Mozesni O0HMbIHIA TaHBICTHIPBUIBIMIAD
JalbIHAAY KOHE OTKI3Y;



Enbex ¢pyaxamsce 3:
KaununarTerg/
KaHIUAATTApAbIH Oenrimi

Jarner 3:

Ky3bIpeTTinik MojeIiH
Kellicy JkoHe OekiTy,
0apaBIK MYZOIeni
TapanTapra KY3BIPETTLIIK
Moaeai MeH mnpodmuii
OolibIHIIA, KY3BIPETTUTIKTI
Oaramay  Qopmarsl
OOMBIHIIA KOHCYJIbTALHS
Oepy KoHe OKBITY

3. Kyssiperrep npoduii, Ky3elperrepai Oaranay
WHIWKATOPJIApbl MEH IIKaJlaTapbl OOHBIHIIA OKBITY I
TABIHIAY KOHE XKYPri3y;

4. KyspiperTinmik Momeni OoHWBIHIIA MYAIEII
TapanTapMeH KOMMYHHUKAIISIIapIbl KAMTaMachI3 eTy.
Binimaep:

1. ¥ibIMIacThIPY IBLIBIK MiHE3-KYJIbIK,
YHBIMIIACTBIPYIIBUIBIK JAHW3aiH, aJaM pecypCcTapbiH
Oackapy, MCHEDKMEHT HETi3epi;

2. Ky3sipertepai MOJAEIbIeY JKOHE
ACCECCMEHT-OPTAIBIKTHI OTKi3y TEXHOJIOTHSIIAPHL;

3. OJCYMETTIK IICHXOJIOTHS, )KEKE TYJIFa IICUXOJIOTHSACHI
, TCHXONWAaTHOCTHUKA, JKac epeKIIeriKTepi
TICUXOJIOTHSICHIHBIH HETi37epi.

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarner 1:
Kanmunar/kangumarrap
Typaibl aKIapaTThl KUHAY
KOHE Talfay

MamuisikTap:

1. OMipOasHABIK JepeKTepi ((keke JepeKTep i Kopray
TaNanTapblH CAKTal OTBHIPHII) TANIAY;

2. MakcaTTsl TONTAapMEH, MYHAIENi TapamTapMeH
OaliyIaHbIC;

3. ¥YUBIMHBIH KaHAUJATTAPHI / JKYMBICKEPIIEpPi Typalbl
MONIMETTep MeH akmaparrap 0a3achblH Kypy (OHBI
KeHiHHEeH ©3CKTCHIIPII OTHIPY KEPEK).

Binimuep:

1. ¥ HbIMAACTBIPYILIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK,
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK AW3aiH, aJaM pecypcTapbiH
Oackapy, MEHEIDKMEHT HeTi3aepi;

2. ACCecCMEHT OpTaIIBIFBIHBIH TEXHOJIOTHSJIAPHL;

3. OJEYMETTIK IICUXOJIOTHSA, )KEKE TYJIFa TICHXOIOTHUSCHI
, )Kac epeKMIIeNKTePi MICUXOIOTHSACHL, TICHXOIOTHSIIBIK
KOHCYJbTAIHs Oepy Typasisl O1Tim.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jlaraer 2:
KaugungarrTel/
KaHIUAaTTap bl
Oaramnaybl XKyprizy

Mariusikrap:

1. AcceccMeHT-OPTAJIBIK KYMBICBIHA JKapIeMaecy, Oara
KO0, MHTETPAJIJIbIK CECCUsIIApFa KAaThICY, HHTETPAIIBIK
ceccusiiapra 0acIIbUIBIK eTY;

2. YwmiTKepiepAiH MiHE3-KYJIKbIH, KaOlleTTepiH,
MalbIKTapbl MeH OiTiMIepiH OakbuIay, JKIKTEY JKOHE
Oaranay;

3. OB3ipieHreH J>KaTTHIFyJap KOHTEKCTiHE PpOJIIiK
KeHinKep peTiHzie KaThICy;

4. Ky3bIpeTTinik OOHBIHIIA cyX0aT, oMipOasHIBIK JKOHE
CUTYAIMSIIBIK, CYX0aT JKYpri3y;

5. Cyx0Oar xypridy, Oakplnay, TONTBHIK HiKipTajac
JKYPTi3y JKOHE OMTAIKBI TOCUIIEPiH KOJIIaHYy;

6. JKeke, TONTBHIK >XoHE OYKapajblK acCeCCMEHT
OPTaJIBIFBIHBIH TEXHOJIOTHSIAPEIH KOJIIAHY;

7. TlcuXOMeTpHIBIK JKOHE KOCciOM TecTiney
HOTIDKEJIEPiH XKYPri3y, Talaay *KoHE TYCIHAIPY



O0ip KbI3MET TYypiHE
KOMBUIATBIH Tananrapra
ColiKecTiriH Oaramay

Binimuep:

1. ¥ HbIMAACTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK,
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK AW3aiH, aJaM pecypcTapbiH
Oackapy, MCHEIDKMEHT HeTi3aepi;

2. YKanmel xoHE 9NEYMETTIK TICHXOJOTHS, XKEeKe TYIIFa
TICUXOJIOTHSCH], TICUXOAWArHOCTHKA, MCHXOMETPHUKA,
JKac EepeKIIeNIKTepi IMCUXOJIOTHICH], MCHXOIOTHSIIBIK
KOHCYJIbTAIHsI Oepy, CTATUCTHKA TYPasIbl OLTIM;

3. AccecCMEHT OpTaNBIKTaPBIH, TICHXOMETPHUSIIBIK XKOHE
KOCINTIK TECTUICY 1l OTKI3y TEXHOJIOTHACHIH OLITIiM.

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 3:

baranay HoTHXenepiH
Tannay, OarajayablH
HOTIKEJIepl OOHbIHIIA
YCBIHBICTAp AAWBIHAAY

Maiusikrap:

1. lepexrepai Tannay >koHe TYCIHIIPY;

2. Jlepektepai TanmayablH CTATHCTUKAJIBIK SICTEPIH
KOJIJIaHy;

3. XKeke oHE TONTHIK MIHE3-KYJIBIKTHI JKIKTEY JKOHE
Oaranay;

4. ¥YcoHBICTApPABl TYXBIPBIMAAY JKOHE Oaranay
HOTWXKeJepi OOMbIHIIA ecenTep AalbIHAAY

Binimzep:

1. Y#BIMIacTBHIPpYIIBUIBIK MIiHE3-KYJIBIK, aJaM
pecypcTapelH  0ackapy, MEHEIXMEHT JKOHE
CTaTHCTHKAJIBIK Talay Herizaepi;

2. Xanmel xoHE 9NIEYMETTIK TICUXOJIOTHS, KEKe TYJIFa
MICHXOJIOTUSCHI, NCUXOJUAarHOCTHKA, IMCHUXOMETPHUKA,
JKac epeKIIeINiKTepi MCUXOJIOTHACH, MCHUXOJIOTHSIBIK
KOHCYJIbTAISL Oepy Typajibl OLTiM.

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jarmer 1:
TyXbIpbIMIaMaHbI,
OU3aHABl JKOHE IIIKI1
HOPMATHBTIK KY’KaTTap.Ibl
azipiey

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Marsikrap:

1. AcceccMeHT-OPTaIBIKTBIH TYKBIphIMAAMaIapsl MEH
Ma3MYH/IBIK OeJIiTiH a3ipIey;

2. ¥#ipIM YIIIiH iK1 Oaranay mpoueaypaiapbiH d3ipicy;
3. Baranay oprajbIKTapbIHBIH JU3aliHBIH 33ipiey;

4. KaxeTTi imIKi HOPMATUBTIK KY)XKaTTapabl oa3ipiey
JKOHE KeJicy;

5. Xymeickepiepai Oaranmay Ke3iHAE HOPMATHUBTIK
KYKBIKTBIK aKTUIEepHi cakray Mocesenepi OOWBIHIIA
0acIIBUIBIK [TEH )KYMBICKEpJIepre KOHCYIbTAluUs Oepy.
Binimaep:

1. ¥ HBIMIaCTRIPY I BIIBIK MiHE3-KYJIbIK,
YUBIMAACTHIPYIIBUIBIK AW3aiiH, ajaM pecypcTapbiH
0ackapy, MCHEDKMEHT HeTi3epi;

2. OJeyMeTTIK IICHXOJIOTHUS, JKEKE TYJIFA TICHXOJIOTHSCHI
, ICUXOANMarHOCTHKA TYPaJIbl O1TiM;

3. AccecCMEHT OpTalIbIKTapbIH, TICHXOMETPHSIIBIK JKOHE
KQCINTIK TECTUICYl 6TKI3y TEXHOJIOTHSICHIH OLiTy.



EnOex ¢yHKIusCH 4: Jlarmer 2:

Yibivaa 6aranay el imki Imki — acceccopmappl
GYHKIHACHIH ( naiibiaay
ACCECCMEHT-0PTaJIbIK)

XKOJIFa KOO

Marsikrap:

1. ki acceccopIapisl ipikTey JKoHE OKBITY;

2. Hyckay Oepy, OipieckeH Oaranay eTkizy, Oaranay
HOTHXKEJIEPIH KelliCy;

3. AcceccMEHT-OpTaJIbIKKa KaThICYIIbIIapFa HYCKay
Oepy KoHE onap/sl NaibIHaY;

4. AccecCMEHT OpTaJIbIFbIHA KATBICATHIH Caparmibuiap
MEH PeJJIiK OWBIHIIBIIAPIBIH )KYMBICHIH YHBIMAACTHIPY
JKOHE YHIIECTipY;

5. baranmay HoTmXKenepi OoWbIHINA Kepi OaiTaHbIc TIEH
YCBIHBICTap Oepy;

6. AcceccMEHT OpTaJbIFBIHBIH Oarajaysl JKOHE
TEXHOJIOTUSUIaphl OOWBIHIIA OKBITY iC-IIapallapblH
OTKI3y JKoHE TYCIHAIPY )KYMBICTAPBIH KYPri3y.
Binimuep:

1. ¥ HbIMAACTBIPYLIBLIBIK MiHE3-KYJIHIK,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK W3alH, aJaM pecypcTapblH
Oackapy;

2. ONEYMETTIK TICHXOJOTHSA, KEKE TYJIFa TICHXOIOTHUSCHI
, ICUXOIMaTHOCTHKA TyPajbl OiIiMm;

3. AccecCMEHT OpTalbIKTaPbIHBIH HNCHUXOMETPHSIIBIK
JKOHE KOCIOM TecTiiey OTKi3y TEeXHOJOTHSCHIH,
epeceKTep/i OKBITY TEXHOJIOTHSICHIH OiiTy.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarer 3:
Trki Oaramay

OPTAJIBIKTAPBIH OTKIZY

Maiusikrap:

1. lmki 6aranay oprajblKTapbiHa (GACHUITUTAIHS KYPTi3y
5

2. baranayra KaThICyIIbUTApABIH MiHE3-KYJIKBIH Oaranay
MEH XKIKTey/lI KAMTaMackI3 eTy;

3. ACCECCMEHT OPTAJIBIFBIHBIH TEXHUKAIBIK OOJIriH
JalbIHAAY KoHE OaKpuIay;

4. O3ipJeHreH J>XaTTHIFyJap KOHTEKCTIHE pOIJIiK
KeHiIKkep peTiHie KaThICY.
Binimaep:

1. ¥ HBIMIaCTRIPY I BIIBIK MiHE3-KYJIbIK,
YHBIMIACTRIPYIIBUIBIK JU3aiiH, agaM pecypcTapblH
0ackapy, MCHEDKMEHT HeTi3aepi;

2. OJeyMeTTIK IICHXOJIOTHS, JKEKE TYJIFA TICHXOJIOTHSCHI
, ICUXOANarHOCTHKA TyPaJIbl O1TiM;

3. AcceccCMEHT OpTalbIKTApbIHBIH HCHXOMETPHSUIBIK
JKOHE KACINTIK TeCTUICYl OTKI3Y TEXHOJIOTUSCHIH 01Ty

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Maiusikrap:

1. baranmay HoTHXenepi OOWBIHIIA JKEKE KOHE
HIOFBIPJIAHIBIPBIIFAH €CenTep Ka3yAbl KAMTaMachl3 €Ty
5

2. baranay HoTHKeNepiH AalbIHIAY )KOHE OHBI MY IEIi
TapanTapra TaHbBICTHIPY;

3. Kepi Gaiinansic opHary;



Jarmer 1:
Baramay HoTmxkenepi
OoWbpIHIIA Kepi

OalJIaHBICKA TANBIHIBIK

Enbex ¢pyHKUMACH 5:
Baranay
OoMbIHIIA

HOTIDKENepi
MYy aaei
TaparnTapra Kepi OaiiaHbIC

TIeH YCBIHBICTAp Oepy

4. Baranay HoTHKEIepi OOMBIHINA OKBITY KOHE TaMBITY
OarmapnamanapblH jkacay OOWBIHIIA KOHCYJIbTAIHS
Gepy;

5. baramay HoTmwkenepi OOWBIHINA JKEKe aamMy
JKOCTIapJIapBIH JKacayra XKopAeMIecy;

6. Baramay HoTIDKeNepi HETI3iHAC XKaaay, TaFalbIHIAY,
OpHANACTHIPY, OPBIH AyBICTHIPY, MAHCANTHl JaMBITy
MoceJiesiepi OOMBIHIIIA KOHCYJIbTAIHs Oepy;
7. Tlepconanapl Oaramay wmocesenepi OOWbBIHIIA

KOHCYJIbTAIHs Oepy.

Binimuep:

1. ¥HABIMIACTHIPYIIBIIBIK MiHE3-KYJIBIK, KOIIOACTTHLTBIK
JKOHE MOTHUBAIIMS TEOPHSLIAPHI, KOPIIOPATUBTIK OacKapy,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK JHU3alH, aJaM pecypcTapbiH
Oackapy, MCHEIKMEHT;

2. ONeyMEeTTIK IICUXOJIOTHS, )KEKE TYJIFa TICHXOJIOTHSACHI
, TICUXOIMAarHOCTHKA, ICHXOMETPHSUIBIK Kypaiaap, Kac
ePEKIICITIKTEPI TICUXOJIOTUSLIIBIK,
KOHCYJIbTAIMs Oepy Typaiisl OimiM

IICUXOJIOTHUACHI,

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Jlarnmer 2:

IMepconanger Oaranay
OOWBIHIIA OKBITY JKOHE
TPEHUHTTEP OTKI3y

Marmusikrap:

1. Ilepconansl Oaranay OGoifbIHIIA OKY MaTepHasiapblH
JAbIHaAY;

2. TpeHWHTTEp MEH OKBITY ic-IIapallapblH ©TKi3y,
epeceK ayIuTOpHsIIapMEH KYMBIC IiCTey;

3. Mynneni TapanTapMeH e3apa opeKeTTecy KoHe
KapbIM-KaTbIHAC OpHATY;

4. OKsITY MEH TpPEHUHTTEPAIH
THIMAUTITIHE MOHUTOPHHT XKYPTi3y.

ic-mapanapsl

Binimaep:
1. Anam pecypcTapblH 0acKapy, yHbIMIacThIPYILIBUIBIK

MiHE3-KYJIBIK, KOIIOACIIBUIBIK JKOHE MOTHBAIIUS

TEOpHsIIaphl,  YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK  JHM3aMH,
MEHEPKMEHT;
2. Ilcuxomorus, Xeke TYIFa ICHXOJOTHACHI,

NICHXOIUArHOCTHKA, TICMXOMETPHUSUIBIK Kypajiiap, skac
EpEKIIeNIKTepl TCHUXOJOTHUACH], TCHUXOJIOTHUSIIBIK
KOHCYJIbTalMsl Oepy, epeceKkTepAi OKbITY Typajbl OLIiM

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

MarmuisiKTap:

1. Jlaya3eiMOapasiH, KY3BIPETTEPIiH CHIIaTTaMaJapbiH
Tanaay;

2. Pecypcrapnel Tamnmay (mepcoHanl KYPBUIBIMBL,
KOCIOM-OUTIKTITIK KYpaMbl);

3. XKXyMspIcKeprepaiH MIBIFBIHAAPEIH TANIAY;

4. Xymspickeprepaiy O0iiMi MEH JaFIbUTapBIH, OJApIBI
NpPaKTUKAIBIK JKYMbICTAa KOJIZIaHy KaOijeriH Oaranay
HOTWOKEJIEPIH Taljay;



Enbex dyHkuusce 6:
Ky3bipeTTep kyiieciHiH
aynmuTi, oneyerTi Oaranay
JKOHE TY3ETy IapajapbiH
KaOpIIIay

Jaraer 1:

[Mepconanasl Oaranay
JKYHECIHIH MOHHMTOPHHTI
JKOHE Talaybl

5. KyseiperTepaiH, oneyerTi 0Oaranay KypalbIHBIH
CoMKecCI3/IiriH, Kypajiap/sl aiaananybpH KOpIiaraH
OpTaHBIH epeKIIeNirine, OM3HeC JKarJaiapblHa Colikec
KeJIMEYiH aHBIKTAY;

6. baranay pociMuepiH Kypri3zy, apHalbl Kypaigapisl,
KaOINeTTiK TEeCTTEepiH, JKEKe cayalHaMaJap.bl,
Ky3bIpeTTep OOMBIHIIA cyXxOaTTappl, KEHCTEpi KoHE
Oacka Kypanmap/sl maijanaHy Ke3iHae OpbIH alaThiH
KaTeJiep/li aHbIKTAY;

7. Bu3HecTi JaMbITyIbIH HAKThl KE3CHIH/IE OKBITY MEH
JaMbITy, ©OacklM MIHAETTEpAlI WIey YUIiH
KaXKeTTINIKTEepAl  aHBIKTAay JKkoHe  Oarajay
eJNIIIeMIIAPTTAPHIH, KY3BIpETTEp  XKYHeciH
KaJIBIITACTBIPy OOMBIHINA YCHIHBIMAAD NaibIHAAY;

8. bBackapymrsInelK mmemimaep KaObIIgay YOIiH
KOJITAHBICTAaFbl HEMece BIKTHMall NpoldieManapisl,
OHBIH iIIIHIEC KYKBIKTHIK cumartarsl, HR-Toyekennepmi
YHBIM OacCHIBUIBIFBIHA JKETKI3Y;

9. YiipIM MeH J>XYMBICKEPJIEp apachIHAAFbl e3apa
KapbIM-KaTbIHACTap/pl perreyre OainansicTel KP eHOek
3aHHAMacCBIHBIH KOHE ©3Te Jie HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK
aKTLIEePiH HOpMAJIapbIH KOJIIaHY;

10. OKyprizinren oseyerti Oaramay HITHXKenepi
OoifpIHINA oNIeyeTTi Oaramay KYHECiHIH ayauT
HOTIOKeNepi OOWBIHINIA BIKTUMAN e3repicTep OonraH
JKaraijia mepcoHalFa apHaFaH O KETT1 (YCHIHBICTAp
, YCBIHBIM/IAp) JKOCTIapiiay;

11. Kyswipertepai Oaramay mocenenepi OOMbBIHIIA
aKMapaTThIK-TYCIHAIPY JXYMBICTapblH JKYPri3y »oHe
KapbIM-KaTbIHAC OpHATy

Binimzep:

1. Agam pecypcTapblH OacKapy caidachblHIAFbl 3aMaHAyH
JaMy YpAicTepi JKO9HE O03BIK XaJBIKapajbIK
TEXHOJIOTUsLIap;

2. CrpaTerusiaplk MEHEIKMEHT, CTPaTEeTUSIIBIK
JKocmapJay Herisaepi;

2. ¥WBIMAACTBIPYIIBUTBIK MiHE3-KYJIBIK, KOIIOACIBLIBIK
JKOHE MOTHUBAIIMS TEOPHSIIAphI, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
JM3aliH, MEHEXKMEHT;

3. Ilepconanpl Oaranay oicTepi MEH TEXHOJIOTHSIIApHI
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4. Xanmel oHE 9NIEYMETTIK IICUXOJIOTHS, )KEeKe TYJIFa
MICHXOJIOTHSCHL, IICHXOANArHOCTHKA, ICHXOMETPHSLIBIK
Kypaimap, >Kac epeKIIeTiKTepi MCHUXOIOTHSICHI,
TICUXOJIOTHSUTBIK KOHCYJIBTAIUs Oepy Typaisl Oiry;

5. Toyekennepai 6ackapys;

6. IlepcoHan WIBIFBIHOAPBIH JKOCHApiay JKOHE
Oro/pKETTEY

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Maiusikrap:



Harner 2:
OIneyerTi
KyHecinme
HR-toyekenaepai azaity
KOHE alIBIH aly, TY3eTy
HIapanapbiH Kabbuiaay

Oaranay

1. Oneyerri Oaranay xyiecinge HR-toyekenmepmi
Oackapy >KeHIHJETI ic-mIapanap >XOCHapblH 3ipiey
JKOHE Kedicy;

2. Toyekenaepi azaiiTy jkoHE aJlIbIH Iy MaKcaThIHIA
oneyerti Oaramay kyihecinme HR-toyekemnepmi
OONABIPMAWTEIH HEMece KCHUINSTETIH Iapaiap.Ibl
KaObuiiay OOMBIHINA YCHIHBICTAPABI KaJBIITACTHIPY
JKOHE KEJiCy;

3. Oneyerti Oaranay >KYyHeciHIe, COHOai-ak e3apa
OaliJaHBICTBl TPOILIECTEPJE TOYEKENi ICKe achlpy
JKaF/aiibIHIa BIKTUMaJ callapiiapabl Ooinkay;

4. MeHemKMEHTIIEH, MYAAENl TyJFajapMeH
KapbIM-KaThIHAC OpHATY, pobieManapabl OaclIbUTBIKKA
KETKI3Y JKOHE OJIap/bl LICIIY JKOJIIAPbIH YChIHY;

5. bacmbIIbIK TIEH XKYMBICKepIepre aieyerTi Oaranay
Mocenenepi OOUBIHIITA KOHCYIBTAIHS Oepy;

6. IlepcoHanMeH >KyYMbIC OapbICBIHIA JTHKAJIBIK
HOpMasapsl KOJIIaHy;

7. Oneyertti Oaranay xyieci meHOepiHe UIBIFRIHAAPIBI
MOHHUTOPHHITEY i, Oaramaynbl >KOHE O0KETTeyi
OaKpLIayabl KAMTaMackl3 eTy.

Binimuep:

1. Anam pecypcrapbsiH Oackapy;

2.
CTpaTerusyIbIK JKOCIapJiay Heri3zepi, KOpIopaTUBTIK
Oackapy;

3. ¥#BIMAACTHIPYLIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK, KOIOACIIBUIBIK
JKOHE MOTHBALUS TEOPHSIAPHI, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
JIM3aliH;

MeHeZ[)KMeHT, CTpaTCrusAJIblK MCHCIXKMCHT,

4. TIcuXOAMarHOCTUKA, MCHUXOMETPHUSUIBIK Kypanijap,
Kac epeKIIeNiKTepl MCUXOJIOTHSCHI, MCHUXOJIOTHSLIBIK
KOHCYJIbTaIMs Oepy Typajbl Oiy;

5. Toyekennepai 6ackapy;

6. IlepcoHanm MIBIFBIHAAPBIH JKOCHApiay >KOHE
Oro/KETTEY.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

busnecri Tyciny

Hotmxkere Oarnapiany
Keke xy3pIiperTepre
KOMBUIATBIH TajanTap: OsrepicTepai backapy
AHaIMTHKAIBIK Oiay

Knunentke 6armapnay

TeXHUKANBIK

periIaMeHTTep MEH YITTHIK

CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:
CBII-HiH neHreii:
6

CBI -HiH imwingeri 6acka ¢

KocinTepMeH OaifilaHpIC:

BIHTBIMAKTACTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLT

KocinTiy araysr:
TananTrapas! (MaHcanTer) 6ackapy >KeHIHIETI MaMaH
Kanpnslk oneyerTi 1aMbITy XKOHIHACT1 MaMaH

TananTrapas! (MaHcanTsl) Oackapy >keHiHerTi Gaciibl



7 HR ranpaymist

4-mi Tapay. KocinTik cTaHOapTTHH TEXHAKAIBIK JEPEKTepi

14. MemIiekeTTiK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PeciyOnukachiabiH EHOCK KoHE XaTBIKTHI QJIEYMETTIK KOPTay MUHUCTPIIIT]
Opwiaaaymsl: Hadues J1., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

15. O3ipaeyre KaTbicaThIH YHBIMAAP (KSCITOPBIHAAD):

Acconuanust HR-mMenepxepon

bacubr: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

OpbiHaayubLIap:

Kaiicenosa I'.K., +7 (701) 214 01 94, g.kaisenova@gmail.com

Toxaera XK.C., +7 (702) 999 54 89, z_tokayeva@mail.ru

16. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHIET1 canaiblK KeHec: 06.11.2024

17. KacinTtik OUTIKTUTIK X&eHiHAer1 YITThIK oprad: 04.04.2024 r.

18. "Atamexen" Kazakctan PecriyOnukachiubiH ¥ JITTHIK KOCIIKEpIIEp MaIaTachl: -
19. Hycka Hemipi »oHe miblFapbulFal xbuUibl: Hycka 2, 2024 r.

20. barmapnsr kaiiTa Kapay kyHni: 31.10.2027 r.

Kasakcran Pecry0Onmkacet
EnOek ’oHe XabIKTHI QJIEYMETTIK
KOpFay MHHHCTPiHIH M.a.
"HR canaceiHgarsl
"Anam pecypcTapbia backapy"
KACINTIK CTaHIapTTap bl
OekiTy Typaibl" OYHpPHIFEI
&-KoceIMIIa

"Anam pecyperapsi 6ackapy (HR 6u3Hec cepikreci)” kocinTik craHmapThI
1-trapay. XXamms! epexxenep

1. KocinTik cTanaapTThIH KOJJAHBLTY aschl: "Anam pecypcTapbiH 6ackapy' cajmachIHIarbl
"AnaMm pecypcrapbiH xannbel 0ackapy (HR Ousnec cepikreci)" kociOM craHaapTsl ajam
pecypcTapblH OacKapy calachblHAAFbl Kajapiap/abl Oaranay, arrectaTray, CepTU(UKATTAY KIHE
OUTIKTUIITIH pacTay, Jaspiay KoHe MaMaHAAaHAbIPY YILIIH HET13 PETiH/AE KOJIIaHbUIAIbl XKOHE
OaphpIHIIA K6Il MaiiJalaHylIblIap KOJAaHyFa apHaJlFaH:

1) sxyMbICKepiiep — cajlajaFrbl MaMaHAbIKTapFa KOMBIIATHIH TANIANTAP/bl; 63 OUTIKTUIIIH
apTTHIPYIBI JKOCTIAPIIAY AbI )KOHE MAHCANTHIK UITEpiIey Al TYCIHY YIIIH;

2) KyMbIC OepyuIiiep — KYMbICKEpJiepre KOMbUIATHIH Mai1ajJaHbUIaThIH TaJanTap/bl,
HYCKayJBIKTap/Ibl, MIHAETTEPHl 931pJiey, MEPCOHANABl JKaJJay >KOHE Oaranay Ke3iHJe



eJIIIEMIIAPTTapAbl KaJbINTACTBIPY, COHAAW-aK KaApJIapJblH OUIIKTUIINH apTThIPY
OarmapiiaMaapblH XkKacay, JaMbITY, KaapJiapabl KOFapblIaTy KOHE aIMacThIPy YIIiH;

3) ceprudukarTay *oHe OUNKTUIK Oepy KBI3SMETIH KYy3ere achlpaThliH YHbIMAap (
oprasjuap) - nepcoHanbl cepTuukaTTay KesiHae Oaraiay MaTepHalIapbliH d3ipJey JKoHE
COMKECTIK AeHTrei1 OOMBIHIIA )KYMBICKEPIEPAIH OUTIKTUTIK ©JIIIeMIIapTTapbliH 931pJiey YIIiH,

4) MEMJIEKETTIK OpraHjiap — KociOu CTaHJIapTThl €HOEK HAPBIFBIH MOHUTOPUHTTEY JKOHE
OoJpKay YIIIH ejdIeMInapTTap peTiHjae naaananyra apHaiarad. Ockl KociOu CTaHIApT ajam
pecypcTapblH Oackapyabl KamTuzbl (kem cajaiel OarbiT), crtpaterusibpik HR, HR
JLKEHEpaTUCiHIH, coHaai-ak HR Ou3sHec cepiKTeCiHiH poJTiH aHbIKTaNIbI.

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJAl TEPMUHJIEP, aHBIKTaManap MEH KbICKapTyJap
KOJIJTaHBLIA/IbI:

1) amam pecypcrapsiH 6ackapy — MepcoHaNIbI OacKapyAaarbl TOCUI, OHJA KYMBICKEpIEep
0oCceKeNeCTIKTe KOMMAaHUSHBIH WUTUIIr peTiHAe, YHBIMHBIH CTpPaTETHsUIBIK MaKcaTTapbhiHa
KETY YIIH BIHTATAHABIPY XKOHE JAMBITY KAXKET aJilaM dJICyeT PETIHAC KapacThIPhLIAIbL;

2) ajlaMm pecypcTapblHa KKETTUIIKTI *Kocnapiiay (KbIcKa Mep3iMi )koHe y3aK Mep3iMIi) —
OM3HECTIH arbIMJIAFbl JKOHE OOJlalaK MIHAETTEPIHE KOJ KETKi3y MaKcaThIHIa YWBIM YIIIH
KYMBICKEPJICP/IiH Ka)KETTI CaHbl MCH CarlaChlH alKbIH/IAY;

3) akmapatThl 137ecTipy — OyJ Keilip KenTereH Kykarrapjaa (MoTIHIAEpAe) aTajraH
TaKbIPBIMKa (MOHTE) apHajJFfaH, aJJAblH aja aHBIKTAJFaH 137y IapThiH (Cypaybl)
KaHaraTTaHJBIPAThIH HEMece KaXXKeTTi (aKmapaTThIK KaKETTUIIKTepre coiikec) (dakriiep,
MOJIIMETTED, IePEKTEP KAMTBIIFaH OapIIbIK OCBIHIANIBI aHBIKTAY TPOIIeCi. KbI3bIFYIIBIIBIFGI,
KyOBUIBICTAp, adamMaap, KyHIASTIKTI )KYMBIC MIHACTTEPiHIH IIEeHOEPIHEH MIBIFATBIH MOCENIeNep
TypaJibl KeOlpek OlTyre yMThULy, aKIaparThl "aHbIKTay'" HEMece HaKThl aKknapar aiy, Jayibl
MaceseNnepl TYCIHAIPY, KaXKETTl akrapaTThl Oepe anaThiH OapiblK AepEeKKo3ep/i MakanaHa
Ol1y, coHJal-aK aKmapaT aidyJibIH ©31H/I1K KaJIBITITaCKaH dJiCTepi;

4) ocep eTy JKOHE BIKMAJ €Ty — KeJIiCIMIe KOJI JKETKI3Y JKOHE 63 YCHIHBICTAPBIH KOJIJIayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIPY MaKCaTbIHJIa 9CEp €Ty, bIKMaI €Ty Hemece Oenriii O0ip acep KalabIpy
YIIiH OpTYPJIIl OPEKETTEP Il KYy3€ere achlpy MYMKIH/IT,

5) 6ackapy — TOPT MPOIECTIH XKUBIHTHIFBI — YUBIM KbI3METIHIH OOJKay, JKocIapJay,
YUBIMIACTRIPY, YilIeCTIpy *oHe Oakpliay MPOIIECiH )Kocnapiay, backapy, 0akpuiay;

6) OeitliMzenny — )KYMBICKEP/IIH Jiaya3bIMFa Kipy >KOHE YHbIM/Ia KOJIAAHBUIBIN KYPreH
HOpMaJIapMEH, KaruJaaJlapMEH JKOHE MOJCHUETIICH BIKIMANIIACy KOHE KYMBICKA KYJIITBIHBIC
MeH TUIMUTIKTIH OapbIHIIA JKOFaphl ICHreliHe KOJ JKETKI3y Tpoliect;

7) OU3HECTI TYCIHY — KOMIIaHUS >KYMBICBIHBIH €pPEKIIEIITH, OHBbIH O9CEKEeNeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTaPBIH
Tyciny. lmKki Gu3Hec-npolecTep/ii, 0ap/ibl iICKe achIpyAarbl ©31HIH POJIiH TYCIHY;

8) eHOeK HApBIFBI — OVJI KYMBIC KYIIiHE (€HOEK KBbI3METTEPIHE) CYPAHBIC ITEH YCHIHBICTHI
KQJIBITITACTRIPY cajiachl. EHOEK HapbhIFbl apKbUIbl JKYMBIC ICTEHTIH XaJbIKTBIH KOTIILIIT1



KYMBIC Taybil, TaObIC Tabaapl. EHOEK HapBIFBl KYMBIC KYIIIHIH CYPaHBICBIMEH XOHE
YCBIHBICBIMEH pEeTTeNe];

9) xannay (Hiring) — >kyMbpICKepi KYMBIC OpHBIHA peciMey Ke31HJE OKIMIILTIK
TapanblHaH YHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK-KYKBIKTBIK HOpMaJlapAbl CaKTay >KOHE ICHUXOJIOTHSIIBIK
KOJIIay KOpCeTy ic-Tapanap KemeHi 6ap 6ackapy KbI3METiHIH TYPi;

10) s>xanmbl ChIfiakbl — OYJI )KYMBICKEPIEPAIH 631epi )KYMBIC ICTEHTIH YHBIMHAH ajaThIiH
aJaKbIHBIH TYPAKThI )KOHE ©3repMerii OeIiriH, COHal-aK KEeHUIIIKTEP MEH oTeMaKblIap/abl
KAMTUTBIH CHIMAKDI;

11) sxyMbIc OepyIIiHiH OpeH/Il — SJeyeTT] )KYMbIC Oepyllll TYPFbICBIHAH KOMIIaHUSHbBIH
Oemeni MEH TaHBIMAJIJBUIBIFBIH CUMIATTANTBIH KOHE KOMIAHUS 03 KYMBICKEpJepiHe OepeTiH
KYHJIBUTBIKTAP/Ibl CHTIATTANTBIH TEPMUH;

12) xKyMBICKa KYJIIBIHBIC — >KYMBICKEPJI ©3 KYMBICBIH MYMKIHJITIHIIIE >XaKChI
OpbIHJayFa oHE YUBIMHBIH OpKEHJIEYiHE YJeC KOCyFa BIHTAIAHABIPATHIH YHUBIMHBIH
AMOIMOHAJBI )KOHE UHTEIUICKTYaJJIBIK MIHACTTEMECIHIH JKaF1aifbl;

13) >xyMbICKepiep KbI3METIHIH THIMAUIITIH Oarajay — >KYMBICKEPJIEPAiH alablHa
KOMBIIFaH MaKcaTTapra KOJ JKETKI3y XKoHe pecypcTap sl Maiganany I9pekeciH ailKbIHaayFa,
COHJIali-aK TiKeJel OacuiblIapMeH e3apa 9pEeKEeTTeCy JKOHE oJlap/iaH TYPaKThl Kepi OainaHbic
ajly apKbUIbl OJIAPJIBIH THIMAUTITIH KOJIJlayFa He jKakKcapTyFa OaFbITTajFraH paciMJliep MEH
OpEKETTEP KEIIIeH1,

14) kocinTik AamMy — KYMBICKEPJIEPAIH 63 KOCINTIK KbI3METIHAE TMai1alaHbII KYpPreH
HEMece €HJII MaiianaHaThIH XKaHa KY3bIpeTTepai, OumimMal, marnpuiapasl urepyi. KociOu
JaMYbIH HET13I1 9ICTepi: KOCINTIK OKBITY, MAHCANTHI IaMBITY, OLTIM Oepy;

15) xagpmapaslH aybICYbl — IEPCOHATIBIH KBUIABIK MOHJIETI aybICy JICHTEHI;

16) ukemMaUIIK — OPTYPIIL KaFganIapaa, SpTypil agaMaapMeH HeMece TONTapMeH THIM/II
KYMBIC icTeyTe OeliMeny KabisieTi, SpTYpIil, OHbIH 1IIIHAE KapaMa-Kapchl TIKIpaepl TYCIHY
KOHE Hazapra ajy KaOlleTi, e3repreH j>Karlai/iblH TajanTapblHa COWKEC 63 KO3KapachiH
Oeliimaey, OacTaMalllbUIBIK €Ty HeMece 63 YHBIMBIHJIAFbl HEMECe ©3 KYMBICHIHIAFbI
e3repicTepAl KaObUIgayFa JablH 00Ty KaOlieTi,

17) kepi GaiinanbIic (IEpcOHAIMEH KYMBIC Ke31H1e) — OYJI Ke3-KeJIreH YUBIMHBIH OapiIbIK
aCMEeKTUIePIHJE €CKEpPUIETIH ajlaM pecypcTapblH 0OacKapy »KoHE Ou3HecC-NpoLecTepAiH
THIMIUTITIH apTThIpy Kypaibl. by 6aciiel MeH OaFbIHBIIITHIIAD apachlHAa aKapar aaMacy
’KY3€re achlpbUIAThIH JKOHE MEHeIKepre Oackapy LICIIIMJIEPIHIH cajiapbl Typajibl ©3€KTl
aKmapaT alyra, JKeKe >KYMBICKepJjep MeH OyKin OemiMiienepAiH >KYMBICBIH PETTEyTe
MYMKIHJIIK O€pETIH KyaTThl bIKIAJ €Ty KYpasbl;

18) xnmuenTke OarmapiaHy — KIMEHTKE KOMEKTECY, OHBIH KOKETTITIKTEPIH aHBIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTApPhIH KaHAaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTBULY, KIMEHTKE KAKETTI KbI3MET
KepceTyre MAailblH O0Osybl, KJIMEHTTIH MpoOiemMalapblH Jepey MIelmy YIIiH JXeKe
KayanKepIIUIKTI KaObUIgaysl, OyJl peTTe KOpPFaHbIC MO3WLMUIAPBIH ajJMaybl, KJIHUEHT
KYTKEHHEH KOl HOPCEHI 1CTeY1;



19) xoHcanTuHr (KOHCYIbTAIUs Oepy) — KapiKbl, KOMMEPIIUSIIBIK, 3aH, TEXHOJIOTHUSIIBIK,
TEXHUKAJBIK, capanTaMalblK KbI3MET CalachlHIAFbl KeH ayKbIMJBI Macesenep OoubIHIIa
Oacmipliapra, Oackapymbuiapra KOHCYJbTaIus Oepy KeHiHJeri Kpi3MeT. KoHCanTHHTTIH
MaKcaThl- 6acKapy Kyiecine (MEHeIKMEHTKE) KOPCETUITeH MaKcaTTapFa )KeTyre KOMEKTecy;

20) KOpHOpaTUBTIK AJIEYMETTIK jkayankepumiaik (KpickapTeuiran. KOX, conpaii-ax -
OM3HECTIH OJICYMETTIK J>KayamKepIIUTiri, KOPHIOPaTHUBTIK JKayamKepIlllK) — YHbIMIap
OM3HECTI KYPrizy Ke31HJI€ 0OJap/iblH KbI3METIHIH KOFaMBIK CaJIaHbIH MY]UIE1 TapanTapbiHa
acepi (KopIaraH opTara ocepi, KoFaMfa ocepi, YUBIMHBIH SKOHOMUKAIIBIK TYPAKTBUIBIFbI )KOHE
HPKOHOMUKAFa 9cepl) YIUIH jKayalKepIIUTIKTI ©31HE )KYKTEH OTBIPbIN, KOFAMHBIH MYZAeJepiH
€CKEPETIH TYKbIpbIMaMa;

21) KOpHOpaTUBTIK KYHABUIBIKTAP — YUBIMHBIH JKYMBIC 1CTEY1 KE31HAE epexernepie,
HOpMaJIap/ia KOHE KapbIM-KaThIHAC TUTIH/IE KY3€Te aChIPBIIATHIH, )KYMBICKEPIIEP €PIKTI TYpAC
KaOBUITANTBIH JKOHE 06JTICEeTIH KaphIM-KaThIHACTAPIBIH CEHIMIEP1 MEH NMPUHIIUITEPI;

22) KOpHOpaTUBTIK MOJCHHUET — KbI3METTIH (OpMasibIbl *KoHE (Popmanbabl eMec
KaFuJanapbl MEH HOpMaJapbIHBIH, 9JET-FYPBINTAp MEH AJCTYPIEPIIiH, KEKE KOHE TOMTHIK
MYAJCHIH, OChl YMBIMJBIK KYPBUIBIM YMBICKEPJIEPIHIH MIHE3-KYJIbIK €pEeKIIeNTIKTEPIHIH,
OacIIbUIBIK CTHIIHIH, JKYMBICKEPJICPAIH €HOEK >KarJaiiblHa KaHaraTTaHy KOPCETKIIIiHIH,
©3apa bIHTBIMAKTACTBIK JE€HI€H1HIH, )KYMBICKEpJEeP/Il KOCIMOPIHMEH COMKECTEH IIPY/I1H JKOHE
OHBIH JaMy MepCIeKTUBAIAPBIHBIH KYHec;

23) Meauanus — TapanTapblH €piKTI KediciMi OOMBIHINA ICKE acChIPBUIATHIH, ©3apa
KOJIAMJIBI MISIIIMIe KOJI KETKI3y MaKCaThIHa YIIIHII 9171 OedTapan TapanThlH KOMETiMeH
JayJIapJibl COTTAH THIC IIENTy HhICAHBI (€HOEK JaysIaphlH ISy TICUIAepiHiH O1pi);

24) mynneni TyaFa/MyAaeN Tapan/CTeuKxoaepiaep — KbI3METT] KYy3€ere acblpyra HeMece
mienriM KaObulgayFa BIKIA €Te ajdaThiH, OJaplblH OCepiHE YIIBIPAWTHIH HEMECe ©3/EpiH
COHFBICHI peTiH/Ie KaObUIAal anaThlH TYJIFa HEMECE YHbIM;

25) motmxere OarmapiaHy — OCNTIJICHTeH CTaHIapTTapFa CoMKec Kelayre Hemece oyiapiaH
achlll TYCyre YMTBUTY, HOTHXKENEpAl eJlley VIIIH ©31HJIK cama eJIIEeMJEpIH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH THIMJIUTIK KOPCETKIMITEPiH apTThIPY, ajAbIHA OPIIiJ MaKcaTTap KO, Kypaemi
MIHJCTTEPl ey, OIPOKPATHUSIIBIK KEeASPTUIepal KOS OTBHIPBINT ©31H-031 KETULAIpYTre
YMTBLITY, TallChIpMamap bl )KaKChIpaK, KapamnaibiM, Te31peK KOHE caraibl OPbIHAAY TICUIAECPIH
taba o1y,

26) OKBITY XoHE JaMBITY — XKYMBICTA / Jaya3bIMIa KOFaphl HOTIKEIepre KOJI JKeTKi3yre
BIKITAJI €TETIH OLTIM/II, ICKePIIIKTI JKOHE JaFAblIapabl, COHal-aK TYJIFAIbIK CHUIIaTTaMajapabl
/ KY3BIPETTEpJll MAaKCaTThl JAMBITYFa OarbITTaJIFaH >KYMBICKEPAIH YHBIMIAFbl OMIpIIIK
LUKIIHIH OOIIri;

27) OpPHBIKTBI JlaMy — KOpILIaFaH OpTa MEH pecypcTapibl CaKTal OTHIPHIIN, aAaMHbIH
arpIMJIaFbl KAXKETTUTIKTEPIH KaHAFaTTaHABIpYyFa OaFbITTAIFAaH IMapajiap KeIIeHi, SFHU



Oomamrak YprakThlH 63 KOKETTUTIKTEPIH KaHaFaTTaHABIPy MYMKIHIITIHE HYKCAH KEJITipMey.
Y1 Heri3ri KOMIIOHEHTTIH Tene-TEeH I caKTauica TYPaKThl JaMy MYMKIH: 9KOHOMUKAJIBIK 6CY
, QJICYMETTIK KayanKepIIiIiK )KOHE YKOJIOTHUSIIBIK TETIe-TCHIIK;

28) e3repictep/il 6acKapy — KaXeTTlI HOTHXKETe KOJI )KETKI3y YIIIH aJaMIapJibiH e3repy
MpOIIeCiHe OacCHIBUIBIK €Ty YIIH KYPBUIBIMIBIK TPOIECTI JKOHE Kypaiaap KUBIHTHIFBIH
KOJIJIaHy, JKeKe TYJIFallapbl, KOMaHadap bl )KoHe YUbIMIApAbl aFbIMIAFbl KYHJEH KajaraH
OoJaimiak KyWre aybICTBIPY TOCUIl. Bysi mpouecTiH MakcaThl *KYMBICKEPJIEPAiH KYKbIFbIH
KEHEUTY *koHe Ka3ipri OM3Hec-0pTalarbl o3repicTep/ii KadbuiiayFa »KoHe KOoJaayFa MYMKIHIIK
oepy;

29) cTpaTerusIbIK Osiay — alaMHBIH MaKCaTKa HEMece MaKcaTTap KeIIeHIHEe KOJI KETKi3y
KOHTEKCTIHJIE KOJIJaHAThIH aKbUI-OM HeMmece oiyiay mporeci. ¥UbIMIBI CTpPaTeTUsUIbIK
Oackapy mpolleciHae KOJITaHFaH Ke3[e CTPAaTeTHsUIbIK oiyiay ¢upMa HEeMece YHBIM YIIiH
0oceKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTAp JkKacayFa OaFbITTalFaH Oipered uaesuiap MeH MYMKIHIIKTEP/I1
KYPY/JAbl XOHE KOJAAHYIbl KamMTuAbl. CTpaTerusfa COMKEC aJlarblHbl OWJIAy, YHBIMJbI
JAMBITYIBIH J)KaHa MYMKIHIIKTEpiH Ta0y, KbICKa MEP3IMJIi HET13]1e )KOFaphl HOTHKEJIepre Kol
KETKI3yTe YMTBUTY KoHE Y3aK Mep3iM/Ii Ke3eHIe YIUBIMHBIH TYPAKThI TaMybIHA BIKIAT €TY;
HapBIKTAaFbI ©3TrepicTep/l 00JpKay JKoHE MPoOIeMabIK JKaFaaiiapasl 0omxay;

30) TanaHTTapbl 6acKapy — YMBIMHBIH JaMybIHA €JIEYJIl YJIeC KOCAThIH KYMbICKepIepai
O0ackapy KypaJJapblH MaiijlalaHa OTBIPBIN, XYMBICKA TapTy, KYMBICKAa KaObUIIay >KOHE
KYMBICTa ycTanm Kaiy mpoieci. bysn mponecre mepcoHannbl 6ackapy MamaHAapbl MeH
OacmibuTap KaHIal KaHIuIaTTapabIH Oenri Oip Jlaya3pIMFa JIAWbIK eKeHIH aHBIKTAMNIb;

31) TanpamansIK oiiyiay — opTYpIIl (paKTOpiapAbl CalbICThIpa OTHIPHIIN, OJapIbIH KypaMiac
OeJIIKTEepIH 06N KOPCETe OTBIPHIN, XKarqanaapabl, KYObUIBICTAp MEH cayliapiapAbl Kapay
KaOuneTi; 6achIMIBIKTAPAbl YTHIMIBI OPHAJIACTHIPY KaOUIeTi; yakbITIIAa e3apa OaillaHbIcTap
MEH JIOUEKTIIIKTEP 1, ceOern-canapiblK OaillanbicTap bl alKbIHIay KaOlIeT,;

32) Tannay (Staffing) — 6m3nec—tponecc, HR MmeHemxMeHTIHIH HET13T1 PyHKIHMSUTAPBIHBIH
Oipi. [lepconanra KaXeTTUIIKTI €CENTEY/1, KYMBIC OPBIHAAPBIHBIH MOJAEIIH KYPYIbl, KOCI0U
KaJIpJIap/bl ipIKTEY/Il KAMTH]IBI;

33) toyekennepal 0ackapy — KOJalChI3 HOTH)KEHIH TYbIHAAQY BIKTUMAJIBIFBIH a3alTyFa
’KOHE OHBI ICKe achIpy/IaH TYbIHIaFaH >KOOAHBIH BIKTHMAJI IIBIFBIHIAPBIH OaphIHINIA a3aiTyFa
OarpITTalFaH OACKApyIIBLIBIK MISHTIM el KaOblIaay )KOHE OpPBIHIAY MPOIIEC;

34) yilbIMABIK HU3allH — YHBIMHBIH CTPATETUSCHIH ICKE achIpy Ke3iHAe Oackapy
anemMeHTTepl (OM3HEeC-MpoIecTep, YUBIMABIK KYPBUIBIM, MEPCOHAN, MOTHBAIUS JKyHeci)
apacblHJarbl COMKECTIKKE KOJI JKeTKi3yre OarAapiiaHFaH OipbIHFail jxyle peTiHae YHbIMHBIH
KYMBIC 1CTEYIH KaMTaMachl3 €TeTiH, EHOCK OOIIHICIH eCKepe OTHIPHIT, 0acCKapy KYPHUIBIMBIH
KYpY KarugaTTaphbl, 9JIICTEP1 )KIHE Kobanay Tocuiaepl Typaibl OLTIMAED KUBIHTHIFI,

35) xembacHIbUIBIK — KOIIOACIIBI POJIiH aTKapy, TarchblpMaap/ sl 0eiry, 63 KOMaHAAChIH
OChl KOMaHJara KaTbICThl OapyiblK MICHMIIMAEP Typajisl xabapaap eTy, KOoMaHaaja
BIHTBIMAKTACTHIK PYXBIH KYPY KOHE THIMII KYMBIC ICTE€yTe JEreH YMTBUIBICTHl HBIFAUTY,



KOMaH/Ia MYIIECIHIH OpKAaNCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTBIHBIH KOPCETY >KOHE KoMaHza
MYIIeIepl apachlHIAFbl ©3apa OPEKETTECTIK TEeH BIHTBIMAKTACTBHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaH/JIaFa KaMKOPJIBIK KOpCeTy, KOMaHJa MYIIeJepi KajaraH MiHE3 KYJIBIKTHI KOpPCETy
apKBLUIBI )KEKE YTl KOpCeTy;

36) cuTyanusIIBIK IMIemiMaep Kaobligay — KaKETTi KoHE 0OBEKTUBTI aKmapar Ke3JAepiH
aHBIKTAy, OHBI XYHenl Tanjay, JOTHUKAIbIK KOPBITBIHABLIAP *acay, COJdaH KEHIH YaKbIT
neHOepl MeH OM3Hec-0achIMIBIKTapAbl ECKEPE OTHIPHII HIEIIIM KaObLIAay MpolLect;

37) ipikTey (Selection) — eH aKChbl KaHIUJATTHI KAObLIIAY Typajibl MIEHIM KaObLUTIaY IbIH
KEIIeH Il TMpOoleCl >XOHE KONTereH KaHIWJIaTTapAblH I1IIIHEH COolKec KeIMeHUTIHAepIl
KaObuIIay1an 0ac Tapry;

38) HR Ousnec cepiktec — HR GeniMienepin Kypyaa HeMece 1aMbITy/1a KOMITAHUsUIapFa
KOHE OJIAPJIbIH OAacCHIBIIBIFBIHA KOMEK KOPCETy VIIIH 63 TIXipuOeciH maijgaraHaThiH
nepcoHaabl 6ackapy cajachlHAarbl MamMaH. byJl cTpaTerusuibIK pesiiH MakcaThl-aamaapra
OarbiTTamiraH HR KbI3METIHIH >KYMBICBIH MAakKcaTTap MEH MIHJETTepre KOJ KETKI3yre
KOMEKTECeTIH Ou3HecneH OaimaHbicThipy. IlepcoHanasl Oackapy OOWMBIHIIA 1CKEPH
cepikTecTep KeOiHece IMIemiM KaObuigay mpoiieciHe OenceHal Karbicansl >koHe HR
KBI3METIHIH OapJIbIK TYPJIEPIH KOJJal OTHIPHIN, OACUIbUIAPMEH THIFBI3 OalIaHBICTa KYMBIC
icteiai. Onap Ci3iH YHBIMBIHBI3IBIH KONITET€H KYMBICKEPIEPIHIH KaTTHIKTHIPYIIbLIAPHl MEH
ToimMrepiepi 00Iybl MYMKiH, O1paK >KyYMBICKEpJIepre TiKenael 0acIbUTbIK KacaManIbl;

39) HR kpI3MeT KOPCETY OPTAIBIFbI — )KYMBICKEPJIEP/IIH ©31HE-031 KbI3MET KOPCEeTyIMEH
’KOHE TEXHOJIOTHUIapAbl Maiijanany ece0lHeH aBTOMAaTTaHABIPYMEH, COHAAi-aK CEpPBHUCTIH
YKOHE JKayall opeKeTTEepiHIH Kem JASHTelIl aeHrediMen cunarrtaiaTteiH HR okiMmniik xkoHe
omepanusuIblK  (PYHKIHMSAIAPBIHBIH OPTANBIKTAHIBIPBUIFAH TOpaObl. byn yibeiMamapra
ctanaapTThl HR KbI3MeTTepiH THIMII TYpJE YChIHYFa MYMKIHJIIK Oepei;

40) HR capantama optansifbl — Kbi3MeTi HR camaceinma omictemenik xkoHe
capanTaMallbIK-TaJlIaMalIbIK KOJIJIay KOpPCEeTyre, TEPeH OLTIM MEH O3bIK TOKIpUOEH1 YChIHYFa
OaFpITTaIFaH, Kaaplapabl TaHaay KOHE JKajaay (3KYMBICKa ally), ChIHaKbl )KOHE KeTepMeley,
OHIMAUTIKTI Oackapy, MEpPCOHANIbl OKBITY >KOHE IaMbITy, TallaHTThl Oackapy, €HOek
KaThIHACTApBhIH 0acKapy, KOPMOPATUBTIK MOJECHUETTI Oackapy koHe T.0. (PYHKIIMOHAIJIBIK
OarbITTapbl KOIIOACIIBUIBIKTHI, WIEOEpIIKTI, 3€pTTEyAl, KOJAayAbl HEMECE OKBITYIbI
KaMTaMachl3 €TETIH TOM, YHBIMIBI OaCIIBUIBIK KAMTaMaChI3 €Te/Il;

41) HR casicat — Oy yibIM ©3 KYMBICKEpJepiH Oackapy/a KoJdgaHyFa HUETTI TOCLI
OOMBIHIIIA TYPAKThl HYCKayJbIK. bynm eHOek KbI3MeTiHe OalIaHBICTBI OPTYPJII Mocesenep
OOHbIHINIA TIEpCOHAT MEHEKepJepiHe HAaKThl HYcKayjap Oepesi jkKoHE KBI3MET, ©TeMaKpbl,
OKBITY, IPIKTEY JKOHE T. 0. TypaJibl HUETTEP/Il aHBIKTAN/IBI - TIEPCOHATIMEH KYMBIC OaFbITHI
MEH Ma3MYHBIH aHBIKTAUTBIH MaKcaTTap MEH MPUHIIUITEP/IIH KUBIHTBIFBL;

42) HR-uH@pakypbulbIM — aHBIKTAMaJIBIKTapAbl (KYMBICKepIep, Oacuibliap YIIiH,
Kayirnci3Aik TeXHUKAchl OOMBIHINA XOHE T.0.), aJjaM pecypcTapblH 0acKapy calachIHAAFbl



casicaTThl, KyKaTTaMaHbl CaKTayJbl, €HOCK 3aHHAMACHIH, dlICTeMeNeP/Ii, TEXHOJIOTUSIAP/IbI,
Kypalgapbl cCaKTay Ikl KAMTHIBI,

43) HR-Toyekenmep — OM3HECKE Kepi 9CEPiH TUTI3Yl MYMKIH 2JICMEHTTEP/IiH KCH ayKbIMBI.
[lemiM KaOBUIIAy HOTHXKECIHJIEC TYBIHJAYBl BIKTUMaJl KOJAWCHI3 OKHWFalap: TajanTapra
ColikeC KeIMEUTIH ToyeKeIep, OTePAIHSIIBIK, KAPKBUIBIK, O€IEI/I1, CTPATETUSIIBIK;

44) SMARTER — Makcarttapasl TYXXbIphIMAyFa JKOHE KOWBLIFAH MakKcaTtTapra Ko
KETKI3y MKOHIHJET1 1C-KUMBUI JKOCIAapblH KYpyFa MYMKIHIIK OepeTiH 0ackapy KbI3METIHIH
KaruaaThl (Kypasbl): ® s-Specific - HaKThI (MakcaT xkyMmbickep MeH Oacibira 100% TyciHIKTI
O0onybl THic); ® m-Measurable - emmeHeTiH (MiHAETTI TypAe MakcaTThiH imiHae KPI
KBbI3METIHIH THIMJIUTITIHIH HET13T1 KepceTkin 6oiybl THic); ® A-Achievable - Ko )keTKi3yre
00JaThIH (MaKcaT KaJlaFaHBIHBI3IIA KYpJieal 00Jybl MYMKIH, OipaKk MIHAETTI TYpAE IIbIHANBI;
KYMBICKEpJIepie OV YIIIiH KOKETTI pecypcTap — yakbIT MeH OroKeT T. 0. O0Iybl THIC); ®
R-Relevant — peneBanTTBl (3kyMBbICKEpiH ocep ery aimarbiHaa 100% Oonybl kepek); ®
t-time bounded — mekTeyni yaksIT inriHae (yakbIT IeHOEPiH OpHATY KaxeT); ® e-Evaluated —
Oaraymayra Oomaanl ( OpBIHAANYBIH Oaranay yYHeMmi xoHe kui Oaranay) * R-Revised - kaiita
KapaJaJbl (9pTYpJil TCUIAEP/Il KOJIJIAHBIT KOpy);

3. OcBI KOCINITIK CTaHIapTTa MbIHAAN KbICKApPTYJIap KOJIJAHbLIA b

1) HR — (arpumm. Human Resources) — Ajnam pecypcTapbl HEMECe ajiaM pecypcTapbiH
6ackapy (HR);

2) PR — 6yn "public relations" - "koramabsIK KaTbiHacTapAbIH" abOpeBuarypacol, oi "
KOFaMMeEH OailslaHbIC” J1en ay1apbulajibl;

3) SMART - (ot anru. specific, measurable, achievable, relevant, time bound —
EpEeKIeINIK, OIIMIEMIUTIK, KOJ JKEeTIMIUTIK, ©3€KTUIIK )KOHE yaKbIT IIEKTEYJepl) - TUIEKTEeP/l,
KOKETTUTIKTEP MEH MYMKIHJIIKTEP/II HAKThI, KOJI KETKi3yre O0JIaThIH MakcaTKa OipikTipyre
KOMEKTECETIH MaKcaT KOO 9/IICi;

4) SWOT-rannaybl — OWJI KOMITAHUSHBIH KYIITI KOHE JICI3 YKaKTapbhlH aHBIKTayFa
KOMEKTECETIH ocnapiay ojici. Ochliaiiiia, Ou3HeC OHbIH HAphIKTa KaJlakl JaMUTHIHBIH, OHJIA
KaH/1aii MyMKIHIIKTEP KYTIll TYPFaHbBIH )KOHE HE Kayill TOHIPETIHIH TYCIHE/I.

2-tapay. KocinTik cTaHIapTTHIH IaCOOPTHI

4. KocinTik cTraHIapTThiH aTaysl: "Axam pecypcerapbid 0ackapy (HR 6usnec cepikreci)"”
5. Kocintik ctanaapTTeiH Koasl: M70221023
6. DKXKK cekuusicbiH, 06711MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FEUIBIMH JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTAIUs Oepy
e 70.2 backapy mocenenepi O0HbIHIIIA KEHEC Oepy KOHIHICT1 KbI3MET
e 70.22 KoMMepIUsUIBIK KbI3MET >KOHE Oackapy mocesesnepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTaIus 0epy
e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET kKoHE Oackapy Macelenepi OoibiHIIa KeHee oepy"”



7. KocinTik cTaHAapTTHIH KbICKAIlA CUITATTaMachl: ¥ UBIMHBIH OW3HEC CTPATETUsIChIH
KaJBbINTACTBIPYFa OHE EHTI3yre YJeC KOCy, TUIMII OU3HEC-TIPOIECTEPAl KYpy KOHE
MepCOHANIBI 0acKapy apKbUIbl YHBIMHBIH MaKcaTTapblHA JKETY YIIIH YHUBIMHBIH YHBIMIIBIK
MakcaTTapbsl MEH Jamy crparerusceiMeH HR Minmerrepi MeH OacTamanapblH YHIIECTIPY.
Y WBIMHBIH OU3HEC CTPATETUSACHIHA COMKEC alaM PECYpCTaphlH KAMTAMAChI3 €Ty JKOHE TaMBITY
OHE a/IaMH KaluTalJIbl KaJIbIITaCThIpy OOMBIHIIIA JKOCTIapiiap MeH OaraapiamMariap Kypy.

8. Kacinrep kapTouKalapbIHbIH Ti31Mi:

1) xkanpnap (nepconan) xeHinjaeri gupextop - 8 CBI-HiH neHreiti;

2) ajaMm pecypcTapbiH 0ackapy cajachlHarbl KOHCYJIbTAHT - 7 CBIII-HiH geHreit;
3) HR 6m3nec-cepikrec - 7 CBII-HiH neHreii;

4) HR-mxenepanuct - 6 CBIII-HiH neHreii;

5) ’KyMBICKepISPMEH KYMBIC JkoHiHAer: MamaH - 5 CBII-HiH nexreiii

3-tapay. Kocinrep xaproakanaps

9. Kocinrin kapTroukace "Anam pecypcrapblH 0acKapy KeHIHIeTi JUpeKTop™:
TonTeIH KOABIL: 1222-0
Ke3mer ataybinbiH kogsl:  1222-0-013
KacinTiy araysr: AmaM pecypcTapbiH 0acKapy KOHIHIETI THPEKTOP:
CBIII Ooitpramma OUTIKTLTIK
JIEHTEeHi:
CBIII 6oiibiHimna O1TIKTITIK
1K1 TeHTeHi:
Bacmrpurap, MamaHmap jkoHe 0acka J1a KbI3METHIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHBIKTaManbiFel  "Bacmpurap, MamaHZap SkoHE Oacka [na  KbI3METIILIEep
BTBA, BA, vyuarimik  Jaya3sIMAapblHBIH OUTIKTIZIK aHbIKTaMalblFbiH OekiTy Typansl" 2020 sxbuirsl 30
OimikTiNik cumarraManapsl KeldTokcangarel Ne 553 Kasakcran PecnyOnukacsl EHOEK KoHE XaJbIKTBI
OoifpIHIIA  OiNiKTiNIK  OJCYMETTIK KOpFay MHUHHCTpiHiH Oyipeirel. KazakcTan PecnyOmuKachIHBIH OIiICT
JIEHTeMl: munaEcTpairiaae 2020 sxputrst 31 xentokcanmaa Ne 22003 GOBIT TipKeIIi.
80. Ilepconangsl Oackapy >KeHIHIETi AWPEKTOPIBIH OpbIHOAacapsl (AMPEKTOD,
BHIIE-TIPE3UICHT)
Bimim meHreiii:
KOFapbl OKY OpHBIHAH

e .. o o MamaHabIK: Bimikrinik:
Kocinrik 0imiM geHreii: KeH1HT1 Oimim
Busnec sxoHe Oackapy -
MarucTparypa,
PE3UAEHTYpa)

Kymeic Toxipubecine  Keminme 7 kbut (OHBIH IMIiHAE aJaM pecypcTapbiH Oackapy cajachlHaa KeMiHpae 5
KOWBUIATHIH TaJlanTap: KBIT HeMece 0acIIbUIBIK JIaya3bIMAapa)

dopMangel e€Mec JKIHE
nHpopManel  OGuUTIMMEH
GaitaHbIC:

L 1222-0-002 - [TepcoHan xeHiHAET1 TUPEKTOP
KacinTin 6acka bIKTUMAI

S— 1222-0-004 - ITepconan sl 6ackapy )KOHIHICTI JUPSKTOP

1222-0-003 - Exbek pecypcTapbl JKOHIHICTI AUPEKTOP

Oyukunonanmeik HR-cTpaTerusitapier icke acbIpy jKoHE aaMy KalUTAJIbl JaMBITY,
COHJIail-aK OM3HECTIH areIMIarkl 0ackIM MiHAETTEpiH memry yiria HR-mpomectepmi



KpI3MeTTiH HET13T1

MaKCaThbI: xKopaemaecy

EnbGex ¢pyHKIMsIIapaplH CUMaTTaMachl

MinperTi eHOekx
(byHKUMSIAPHI:

EnOex ¢yHKIMsIIapBIHBIH

Tiz0eci:
Koceimia eHOeK
GbyHKUMSIAPDL:
Jarner 1:
Yi#ieIMHBIH ~ Myazmeni

Ou3Hec-0arbITTapBIHBIH
OacributapeiMeH OipJecit,
OKIJETTIKTEepl WIETiHAC
YUBIMHBIH CBIPTKBI JKOHE
1K1 OpPTachIH TamAay JKoHE
aFbIMJAFbl  YCTaHBIMBIH
aliKbIHAAY

THiMAI OacKapy apKbUIbl YHBIMHBIH CTPAaTETHsUIBIK HOTHIKENEpiHEe KOJ JKETKi3yre

1. ¥HBIMHBIH OU3HEC CTPATCTHSACHIH J3ipJICyre KoHE
EHTI3yTe, iCKe achIpyFa jkoHe Oaranayra, KaiiTa Kapayra
KopAeMIeCy

2. YWBIMHBIH OW3HEC-CTPATETHACHIH KOJIAyIbl
KaMTamachl3 ereTiH YHeIMHBIH HR cTparermsacein/
casicaThlH KaJBIITACTBIPY JKOHE IXKy3ere acwipy,
oJIap IbIH THIMJIUTITIH OaFaiay *oHe KaiTa Kapay

3. ¥ieiMabiH HR cTparerusicelH icke acwIpy.sl
KamMTamachl3  ereTiH  QyHknuoHanaslk  HR
CTpaTerusiapblH/casicarTapblH  KaJbIITACTHIPY,
OJap IBIH THIMIIITIH OaFaiay ®oHe KaiiTa Kapay

4. bu3HecTi TaMBITYIBIH HAKTHl Ke3CHIHICTI €H 0achM
MiHJeTTepre Ha3ap aynapa oTeipbin, HR-mporectepmi
Oackapy

1. ¥ UBIMHBIH
JKayalKepUIUIriH JAaMbITy CTPaTerHsChIH d3ipIey,

KOPIOPATUBTIK-9JIEyMETTIK

SHTI3y, THIMALUIITIH Oaranay >kKoHe KaiTa Kapay

MamuisikTap:

1. YWBIMHBIH iIIKi JKOHE CBIPTKHI OPTachlH 3€pTTEY,
CBIPTKBI OPTAAaFbl CBIH-KATEPIIEPi aHBIKTAY;

2. YWBIM JKYMBIC ICTEHTIH cajaHBl >KOHE iCKepIrik/
OocekenecTik OpTaHBl TYCiHy, OW3HEC OpTagarsl
JaMyIbIH 0achIM TCHACHIMUIAPBIH 06JTII KOpCeTy;
3.1emnriM KaObUIgAY VINIH YHABIMIBIK KOPCETKIIITEPI
Tangay AepeKTepiH maiaanany;

4. YWBIMHBIH KOJIJAHBICTAFbl OWM3HEC-CTPATETHSCHIH (
Ou3Hec-MakcaTTap, OHW3HEC-pOLecTep  KOHE
OM3HEeC-KaXKeTTUIIKTep, OU3HEC-KY3bIpeTTep, ON3HECTIH
1K1 MYMKIHAIKTEp1) Tangay;

5. ¥#pIMHBIH O6ackapy KbI3MeTiHe, OM3Hec-MiHAeTTep Il
eIy TPOIECiHEe JKOHE ONlapFa KON JKETKi3y YIIiH
KaXETTi Kypangapabl KypyFa TeH Tapar (CTpaTeTHsUTBIK
CepIKTeC) PeTiHIE KATBICY;

6. backa OusHec KemOacIIBUIAPBIH CTPATETHSIIBIK
TaJlIay MEH jKOcIapiayFa TapTy;

7. YiieiMubIH OacmbuibirbiHa HR Gackapy mocenenepi
OolibIHINIa KOHCYIBTAIS Oepy;

8. BusHecrnieH, e3re ae My[ueii TyJIFajJapMeH e3apa
opekeTTecy, yibIMIa THIMII 1MIKi KOMMYHHKanusiap
KYpy.

Binimzep:

1. CrpaTerusuibplk MEHEI)KMEHT, MAapKEeTHHT,
KOPIHOPATUBTIK KAPXKbl, MAKPO KOHE MUKPOIKOHOMHKA,
backapy ece0i,
TOyeKeJI-MEHEDKMEHT Typallbl TEpEeH NPaKTUKAIBIK
YKOHE TEOPHSUIBIK O1lTim;

YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK — AaMy,

2. CrpatervsuislK >KocnapiayJarbl KajIbl Tajjaay
npunnunrepi (PESTLE, SWOT, SWOT, cananbik



Enbex ¢pyaknuscsr 1:
Yi#oIMHBIH =~ Ou3HEC
CTPATErHsACHH d3ipieyre
JKOHE eHri3yre, icke
aceIpyFa jxoHe Oaranayra,
KanTa Kapayfa
Kopaemecy
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Jlaraer 2:

Y#WBIMHBIH ~ Myaaeni
Ou3Hec-KeIdacIbIIapbIMe
H Oipiecin YHUBIMHBIH
OM3HEC-CTPaTETHsICHIH
a3ipney KoHEe YHBIMIBIK
cTpaTerus MEH
MaKcaTTapabl
TYXBIpBIMAAY Ke3iHJe
6acka
Ou3Hec-kembdacuIbLUIap
ymria  HR-capanTamansr
KaMTaMachl3 eTy

Tanaay, cueHapuitnepai xocnapiay, BCG marpumace
JKOHE 0acKa Taljay 9IicTepi);

3. YWbIM JXKYMBIC ICTEHTIH CEKTOPABI JKOHE OHBIH
KBI3METIHE 9Cep €TETiH HAPBIKTHIK (PaKTOpIap.IbI O1ITy;

4. Y¥YUBIMHBIH KBI3METiHE OCEp CeTEeTIH CasCH,

9KOHOMHKAJIBIK, SJIEYMETTIK XOHE TEXHOJIOTHSIIBIK
(akropmap.

JKOK,

Mariusikrap:

1. YilpIMHBIH nNalpIMAayblH, MHUCCHUSCHIH,
KYHIBUIBIKTapbIH JKoHe OW3HEC MakcaTTapblH
TYXKBIPBIMAAY;

2. BacekenecTik apTBHIKIIBUIBIKTAPbl JKOHE THICTI
KOPCETKIIITEPAl aHbIKTaY;

3. Jlamy crTpaTeruschlH, YHBIMHBIH OIEPaIHSIIBIK
MOJIETIH a3ipJey meHOepinae Kypaiiapabl aianany;
4. HR canaceinaa KbICKa Mep3imMii, OpTa Mep3iMIi jkoHe
y3aK Mep3iMAl Ke3eHIepre apHajFaH CTPaTeTHSUIIBIK
Ou3HEeC MakcaTTapra KOJ JKETKi3yre OarbITTanraH
YCBIHBICTAp 93ipIey;

5. Kpicka, opra ’xoHe ¥3aK Mep3iMIi Ke3eHaepre
apHaJFaH MepCcoHal OI0KETIH XKocnapiay;

6. Amamu KamuTayugsl Oackapy OediriHme YHBIMHBIH
OM3HEC CTPATETUACHIH d3ipIieyre xkaopaemaecy OOoNbIHIIA
HR xyur-xirepin yinecripy;

7. ¥YiibIMHBIH Ou3Hec-KelIOacbUIapbIMEH OipJecin
CTPaTerusulbIK  JKOCHaplbl, KOMMYHHKAIHsLIAP
JKOCTIapbIH 931pJIey;

8. ¥iipIM Ou3HeECiHIH KbICKa, OPTa JKoHE y3aK Mep3imMi
KE3€HIe CTPaTeTrrsUIBIK JlaMy MepCHeKTHBaIAPbIH,
OW3HECTIH He KYTETiHIH TYCiHY KoHe Oarainay;

9. ¥UBIMHBIH KCTICTIT1 YIIIH MaHBI3IBI HOTIKETe
OarpITTaFaH KOPCETKIMITEp MEH Oarajay BEOMOCHIH
aziprey;

10. Pecypcrapasl xocmnapiay;

11. ©3repictepai OackapyablH KYPBUIBIMIBIK TICLTiHE
HETI3[IeNTeH e3repicTep mpoIecTepin 6ackapy;

12. ¥iipiMHBIH Ou3Hec OemiMImenepiHiH e3apa
OpeKeTTeCyiH YilecTipy;

13. busnecneH, 6acka Myeli TapantapMeH OaiiaHbIC
OpHAaTY;

14. ¥iieimubiH O6acuibiibiFeiHa HR Gackapy macenenepi
OOMBIHIIIA KOHCYJIbTAIHS Oepy;

15. Toyekenai Oarajayfa HETi3[IeITeH 1CKepJIiK
mienriMaep KaObuigay JKOHE YHBIMHBIH TOyeKere
TO3IMIUTIK AeHreliHe colikec YCBHIHBICTAp Oepy YILiH
1K1 JKOHE CBIPTKBI aKnapaT IeH IepeKTep i TYCIHIIPY;
16. KaTtbicymibl TapanTapMeH THIMJI aKmapar aaMacy,
ONTapABIH TOYCKeNNi a3alTy TocUINepiH TYCiHYiH
Kymenty. blkruman Toyekenaepai OaranaraHHaH KeiiH
IeTiM Kaobuiaay;
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Jarer 3:

¥HABLIMHELH
Ou3Hec-KeIbacblIIapbIMe
H Oiprecin YHUBIMHBIH

-~

17. Toyekennepni 6ackapyIarsl eHOCK pecypCTapbIHBIH
peli Typasibl ©3eKTi OLTIMII cakTay XKoHE YHBIMHBIH
TOyeKenaepai 0ackapy CTpaTerwsChIH J3ipiey YIIiH
aKIapaTThl KOJIAaHy;

18. Amam pecypcrapeiH OackapyMeH OaiIaHBICTHI
Toyekeaaepai ookay;

19. XKyitenik Herizae OapibIK YHBIMIBIK ICHTeHnIepae
HR Ttoyekenmepin Oackapy mporecin kKypy. HR
ToyekennepiH Oackapy OOWBIHIIA ic-lrapanap
JKOCTIAPBIH J3ipIiey KoHE OacKapy.

Binimzep:

1. CrparermsislK >xocmapiay, OIOKETTey JKOHE
OM3HEC-oKIMIIICHIIPY HeTi3/1epi;

2. Bu3HECTi TaMBITY CTPATerusChl, YHBIMHBIH MHUCCHSICEI
, KOo3KapaCbl MC€H KYHIBUIBIKTAPbl KOHE OJIapJbIH
CTpaTerusyIbIK MEHEPKMEHTIICH JKOHE JKOCIapiayMeH
0aitaHbICHI;

3. BacekenecTik apTHIKIIBUIBIKTEI KYPY MEH CaKTayarbl
CTpaTErusUIBIK MEHEDKMEHT TIeH JKOCTIapIIay IbIH peJli;
4. KoMnaHusiHBIH 6Cy CTpaTerusuiapsbl;

5. Kyiienik  oimay  TyXbIpeiMaamaiapsl  (
KOMIIOHEHTTEpiH e3apa OalimaHbICHI,
Kipic-TIpoIiecc-IIBIFRIC) JKOHE YUBIMIBIK JKYHEeIepIiH
KOMIIOHEHTTEpi (Toyenci3mik, Kepi OalmaHBIC
KaXeTTiIiri, 6emikTep OoMbIHIIA capamay);

6. OnepanusIbIK OM3HEC MOJETBACPI;

7. AmaM pecypcTapblH OacKapy calachblHIAFbl 3aMaHaAyH
YPAICTep MEH O3BIK XaJIbIKapaJIbIK TeXHOJIOTUsIIap;

8. ¥#WBIMIaCThIPYIIBUIBIK, JI3aMH;

9. Creiikxongep-MeHEKMEHT.

JKOK,

MaunisiKTap:

1. ¥#WBIMHBIH MYIIECIH UIrepigeTy MaKcaThIHAA iMIKi
KOMMYHHKanusaiaapasl 6ackapy koHe HR imki xome
CBIPTKBI cTefkxonaepiaepiMeH THIMII
KOMMYHUKaNUsUIap Kypys;

2. BaiinassIc j)xocnapbIH icKe achIpy;

3. OsrepicTepii €HIi3y apKbUIBI TPAHCPOPMAIHSIBIK
Keldaclibl pejiH aTKapy »oHe YHBIMHBIH Oacka
TpaHchopManusUIBIK ~ KemibacHibuIapblHa — KOJIgay
Kepcery;

4. YipIMHBIH Oacka Ou3Hec OeliMINeNnepiH oiapablH
CTPATETHSUIBIK POJIIEPIH JKY3ere achlpyaa KoJjiay;

5. ©3repictepai 6ackapy, aKknapaTrTaHIbIpy >KoHE Kepi
OailIaHBICTBI KAMTaMachI3 €Ty.

Binimaep:

1. XKobanbik 0ackapy *oHE KYPbUIbIM (KOMaHIaHBIH
pexi, KoMaHaaHbl Oackapy, HpolecTep, pecypcrap,
KYMBICTap/bl 0eiy), sko0allbIK JKocmapiay, Oaksliay
JKOHE ecell Oepy o/icTepi MEH KypaIapsl;



ON3HCC-CIPATCIUACbIH
€HTi3y

JlaFapIHEI TAaHY MYMKIiHZITI

Jlarner 4:

Kou KETKI31ITeH
CTPaTEeTUSAIBIK
HoTmXKenepai Oaranay
XKoHE YUBIMHBIH
OM3HEC-CTpaTErHsIChIH
KaliTa Kapay

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Jarner 1:

¥ UBIMHBIH agam
pecypcTapbiH  6ackapy
KyiieciH Tannay

2. ©3repicTepi OacKapyabIH HETI3T1 Tacliaepi;
3. baiinansic cTpaTeruscol.

KOK

Marsikrap:

1. ¥#iBIMAACTHIPYIIBUIBIK KOPCETKIIITEPAl JKoHE
OJIapAbIH TaOBICTH OW3HECHeH OailaHBICHIH TYCiHY,
meniM KaObuigay VIOIH —YHBIMIACTHIPYIITBIIBIK
KepCeTKIITepai KOJIIaHy;

2. Kom XeTKi3iITeH CTpaTeTHIBIK HOTIKEIepi
KepceTy, oJapabl Oaramay, Tannay XoHe OM3Hec
CTpaTerusiChIH KaiiTa Kapay/Ty3eTy.

Binimuep:

1. XKyiienep xone "Kipic-poriecc-IIbIFbIC" MOJETbIEP]
TEOPUSICHI;

2. TenpecTipinreH KepceTKimTep XKyHeciH KoIaaHy;

3. HR-ananutuka xxone HR-MeTprka TexXHOIOrHsIIapEI,
omicTepi MEH MPHUHITUIITEPI.

JKOK

Marmsikrap:

1. EHOek pecypcTapbiH 0ackapy skeHiHJeri xahaHIbIK
MIpaKTHKaJapFa ay T XKYprizy;

2. ¥ATTHIK OU3HEC TOXipHOEciHe ocep eTeTiH sxahaHIbIK
CBIH-KaTepJIepAi TaHy *KaHE OJlapFa jkayar oepy;

3. HR OarbITTapblH IMarHOCTHKAJIAYbl )KOHE YHBIM
TIepPCOHANBIH Oaranayasl XKyprizy, HR-aymut xyprizy;
4. Toyekenaepai Oaranmay, YHBIMHBIH ajgam
pecypcrapsia 6ackapyabsiH SWOT-TangaysH xyprisy,
YUBIMHBIH CTPAaTErusIblK MakcaTTapblHa coiikec HR
MPOIIECTEPIHIH JKETUTY ISHICHiH Taiaay;

5. EHOeK HapbIFbIH Taslfay, KaJpiapAarbl aFbIMIarsl
JKoHEe OoJslaliaK — OJIKBUIBIKTAp b/ KHBIHABIKTap bl
aHBIKTAy YVIIIH >KYMBIC KYIIiHIH CYpaHBICBI MEH
YCBHIHBICHIH Oaranay;

6. ¥UBIMHBIH KETICTIT YIIIH MaHBI3IbI HOTIIKEre
OarpITTaFaH KOPCETKIITep MeH Oaranay BEJOMOCHIH
azipiey, HR aHanmuTHKachIHBIH HOTHKECIH Taay;

7. HR-MeTpuKacblH €CKepe OTBIPbIN, >Karaaniaapbl
Oomkay (kamp alHAIBIMBI, KaIpiapIsl ipikTey XKoHE
JKYMBICKEPJIEPIi )KYMBICTA YCTAIl Kally, JKYMBICKEJIEPIiH
KY3BIPETTLJIIr, KAHAFATTaHy YKOHE JKYbIMCKA TapThUIYBI,
ajannerel), Oackapy MIEIIIMAEPIH jKocmapiay KoHe
KaObLI1aY;

8. Kazakcran PecmyOimkacel EHOex 3aHHaMAaCHIHBIH
JKOHE YHBIM MEH JXYMBIKepJep apachlHIarbl e3apa
KapbIM-KaTbIHACTapAbl peTTeyre OaiaHbICTH ©3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTUICPAIH HOpPMalapblH
KOJIIaHY;

9. DTUKANBIK HOpMaNapabl KOJIIaHY;
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10. ¥itermubiH O6acbiisireiHa HR Gackapy macenenepi
OOHMBIHIIA KOHCYJIBTAIHS Oepy;

11. busnecnen, HR capantama optaneireiMer, HR
KBI3MET KOpCETy OpTAJBIFBIMEH, ©3re Ae MYIAemi
TYJIFalapMeH OailllaHbIC, ©3apa 9PEKETTECY;

12. ¥iieimaerH HR cTpaTerusiceiH 93ipiey jkoHE icke
acsIpy mporecinge HR Toyekennepin 6omkay, Oaranay
JKOHE Oackapy.

Binimuep:

1. HR ayauTiHiH IpUHIMNITEP] MEH TEXHOJIOTUSIIAPHL;
2. HR-mponecrepin ayquTiH, TUarHOCTUKACHIH JKOHE
OaKbpUTAyBIH JKYPTi3y, NEPCOHANIBIH CAHMABIK >KOHE
caraibIK KypaMBIH Talay dIicTepi;

3. ¥WBIMHBIH CHIPTKBI )KOHE IMIKi OPTachblH CKaHEpIey
smicrepi.

JKOK,

MaruisiKTap:

1. YUWBIMHBIH CTpaTeTHSUIBIK KO3KapachIH/aJaM
pecypcrapeiH  Oackapy  casicaTRIH  Oum3Hec
CTpaTerusiChlHa COWKEC TYCIHY JKOHE KAJIBIITACTHIPY;

2. HR sanmbel kopnopaTuBTiK IeHreiinme Ou3HecTi
KYPri3y KaruaaTrTapbl MeH ojictepiH (MblHaman
JIeHrednepae: sxkahaHIbIK, JKEpPriikTi HeMmece
TJIOKATU3AMSIIBIK), YHBIMHBIH OW3HEC-MiHJETTEpPiH
eckepe OTBIPHIII, CascaTThl/CTPATETUSIHBI,
KOPIIOPATHUBTIK 9JIEYMETTIK KayalmKepUIUTiK casicaThlH
KaJIBIIITACTHIPY;

3. BocekenecTik apTHIKIIBUIBIKTAPABI JKOHE THICTI
KOPCETKIIITEP/II aHBIKTAy, YHBIMHBIH 09CEKEeNecTiK
APTHIKIIBUIBIFBIH KYPY KOHE KOJIay apKbLIbl KOCBUIFaH
HR MaHIH TYXXBIpBIM/IAY KSHE KOPCETY;

4. IemrimMaep KaObUIIAY KOHE YHBIMHBIH MOJIIICPIHE,
KYPBUIBIMBIHA KATBICTHI YCBIHBICTap Oepy KoHE
KY3bIpeTTepai, OlmiMaepai, maFasiiap MeH KadimeTrepmi
(Y#ipIM immiHIE JamMBbIFaH HEMece CHIPTTAaH AJBIHFaH)
Urepy Typasibl YCBHIHBIMAAp d3ipiiey MaKcaTbhIHAA
YIBIMHBIH OM3HECIH 6cipy HeMece KbICKapTy JepeKTepi
MeH OarbITTapblH TYCIHAIPY;

5. ¥#BIMIOBIK THIMIUTIK calachlHIa THIMII JKOHE
HOTHXKeENI OW3Hec-IIemiMaep KaObUIAayIel icKe
acBIpyIIbI KaMTaMachl3 €Ty YIIiH OW3HEC-eCenTLIiK
JepeKTEePiH TYCIHAIPY;

6.HapeIKTBIK AepeKTep/Ii ®aHe CasiCH, SKOHOMUKAIIBIK,
QIIEYMETTIK KOHE TEXHOJOTHUSUIIBIK JKaFIai/IbIH 0acka aa
CBIPTKbI KOPCETKIIITEPiH €CKepPe OTBIPHIN, YHBIMHBIH
arbIMIaFbl JKOHE OoJjamak KaKeTTUTIKTepl HEeTi3iHe
YHBIMHBIH €HOEK pecypcTapblH Ooipkay, jKocrapiay
JKOHE KYPBUIBIMIAY;

7. busHecke KoHCynbTanusi Oepy KoHe eHOEK
YKBIMBIHBIH MOJIIIEPi MEH KYPBUIBIMBIH KOCa allFaH/a,
arbIMJIaFbl JKOHEe OoJamaK YHbIMIACTBIPYIIBLIBIK



Enbek dhyHKIMACH 2:
¥HWBIMHBIH
OM3HEC-CTpaTerusChIH
KONAayasl KaMTaMachl3
ereTiH yipIMHBIH HR
CTPATErusIChIH/CasiCaThIH
KaJBIITACTRIPY  JKOHE
JKY3€ere achlpy, OJIapabIH
THIMAITITIH Oaranay >KoHe
KailTa Kapay

Jlaraer 2:

YUBIMHBIH CTpaTETUsIIbIK
MaKcaTTapsl MEH
MIHJIETTEPIH  ecKepe
oTbIphIn, HR sKyMBICBIHBIH
Oapnblk  OaFbITTApHI
OOMBIHIIA CTPATETHSIIBIK
K©3KapacThl
KaJBIITACTBIPY  JKOHE
YU BIMHBIH
HR-crTpaTeruscex eHrizy

KaXETTUTIKTepAl KaHaFaTTaH/ABIpyFa KaOiIeTTi )KyMbIC
KYIIIH KaMTaMachl3 €TYIIH TYPaKThl )KOCIAPHIH KYPY
cTpaTerusapeiH Oactay. EHOek HapbIFbIH, KOIIi-KOH
MpoLecTepiH OUGPIAHABIPY KOHE aBTOMATTAHIBIPY
JKarIalbIHAa ajaM pecypcTapbiH KaiTta Oenyai eckepe
OTBIPBIN, €HOEK PecypcTapblH KbICKa Mep3iMii, opTa
Mep3iMIi XKoHE Y3aK Mep3iMIli Ke3eHaepre sxocmapiay
XKoHE OoKay;

8. JluckprMHHalIMsAFa Kapchl 9pPEKETKE HEri3zeireH,
STHKANBIK OpTaHB (eJNOiH epeKIeNiKTepiH,
Om3HEeC-OpTaHBl, €HOEK HAPBIFBIH, JKYMBICKEPIIEPIiH
MEHTAIUTETIH €CKepPe OTBIPHIN) KAIBIITaCTHIPYFa
HETI3eNITeH  JKaJIbIKOPIOPATUBTIK  KYHABUIBIK
OarmapiapblH JKOHE KOPIOPATHBTIK MOJIEHHUETTI
KaJIBIITacThIPY;

9. busHec MakcaTTapblH €CKepPE OTHIPHIIL, )KYMBICKEpIIep
ymwiaz HR OpeHnin, KYHIBIIBIK YCHIHBICTapbIH
KaJIBIITacThIPY;

10. ¥#BIMIBIK KYpBUIBIMIBI OM3HEC MaKcaTTapbIHA
colikec JKoHe OW3HECTIH OIepalrsIIBIK MOJIEIIH,
JKYMBICKEPJIEP CaHBIHBIH HOPMaJIAHYBIH €CKEPE OTBIPHII
asipiey;

11. CrpaTerwsuiblKk MakcaTrTapAsl OpbIHAAY YIIiH
Jaya3bIMIApAbIH  peJAcpiH, MIHIACTTEpPI MEH
JKayanKepIIUTIKTePiH 061y KoHe OU3HEC KY3bIPETTEPiH
aHBIKTAY;

12. Op TYpii )KYMBIC TYpJIepi MEH KYMBIC PeXXUMAEPIH
KoJIaHy (KalIbIKTaH KYMBIC/(pHIIaHC, HKEM/II KYMBIC
KecTeci xoHe T.0.);

13. CrpaTerusuiblK KoHE OIEPAlHsIBIK MIHACTTEPIi
THiMAIL icke acelpy yuIiH aepbec HR-0ackapy aitmarsia
ansiktay, HR-pynkuusmapaer (HR 6usnaec-cepikrecrep,
HR capanray opransirsl, HR kbI3mMer kepcery
OPTAaJIBIFbI), TIEPCOHANBI ayTcTaddUHT/ayTCOPCHHTTI
TYCIHY JXoHE KYPY;

14. BrojkeTTi >Kocmapiay >KoHE aJaMU KaluTajra
KYHBUIATBIH pecypcTap MEH HHBECTHLMSIIAPIbBI 0oy,
15. ExOek KaThiHACTApBIH OacKapy;

16. JKyMmbIcKepiepaiH MYIAeciH KOpray, IIIKi oHe
CBIPTKBI MYICT TYIFalapiablH (CTEHKXOIAEPIICPIiH)
MYZIECIiH CaKTay;

17. HR cTpaTteruscelH 93ipiiey IMpoleciHe MYIIelri
TapanTapsl TapTy, KOMMYHHUKaUsuiap Kypy *xone HR
CTpaTETHSCHIH d3ipiey meHOepinae Kepi OailaHsIc ay;
18. backapyaslH Oapiblk OeHreiiepinge, OapiibiK
MaKcaTThl TONTapMEH, MYAICl TYJIFalapMeH, COHbIH
ilIHAe 3aMaHayd KypajJapAbl NaiijaiaHa OTBIPbII,
TiKip anMacy; MyIesi Tapanrtapra kepi Oainansic Gepy
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19. HR Heri3ri crelikxonnepiepiMeH e3apa
OpEeKeTTeCYl Kypy *oHE TepeH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
OiyiM MeH capanTaMalblK Oaranayra HeTi34eNTeH THICTi
YCBIHBICTAp MEH HICHIIMICP YCBIHY, aFbIMJAFbl XKOHE
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Oonamak  YHBIMAACTBIPYLIBUIBIK — OJIKBUIBIKTapIbl/
CBIH-KaTepJIep/li KO0 OOMBIHINA THICTI YCHIHBICTAp MCH
mIenriMaep YChIHY;

20. MeMJIeKeTTiK OpraHiapaa, YieIMaapaa xoHe Kacion
KayeIMaacTeikTapaa HR  mocenmenepi  OoifpiHma
YHBIMHBIH MYIIECIH OLTAIpY;

21. Kpicka Mep3imzai, opra Mep3iMai, y3aK Mep3imai
NEepCIEKTHBAja YHBIMHBIH CTPATETHSIIBIK MaKCaTTaPbIH
icke aceIpy ymin HR-ic-mapanapas! sxocmapiay.
Binimuep:

1. PekpyTMEHT, OKBITYy, MNEpPCOHAIIBI IaMBITY,
OHIMIUTIKTI 0ackapy, TamaHTTH Oackapy, CHIHaKBIHEI
Oackapy, JXYMBICIIBUIAPABIH OJ-ayKaThIH Oackapy,
HEepCOHAIIBI TApTy, OPTYPIILIIK JKOHE HKAJIIbIFA OpTaK
6ipuik (diversity&inclision), 3THKa XKoHE TYpaKThl 1amMy
, HR mporecrepiH aBTOMaTTaHIBIPY CajachbIHIAFbI
»ahaHIBIK TEHICHIUSIIAP;

2. YWBIMAACTHIPYIIBUIBIK KAXKCTTUTIKTEpAl Tanmay
ozmicrepi; YWBIMIBIK KYPBUIBIMAAPABIH TYPJIEPl XKoHE
onapsl 93ipiey Tocinnepi (KIHEeHTTIK, (QYHKIIHOHAIIBIK
, Teorpa(HsUIbIK, MAaTPHUIIAJIBIK, OaFIapiaMabik);

3. ¥#pIMABI KaliTa KYPBUIBIMIAY TOCIAepi;

4. YWBIMAACTHIPYIIBUIBIK THIMIITIKTI apTTHIPYABIH
OastlaMma >K0JIaphl;

5. IlepconanFa KaXeTTLTIKTI xKocnapiay xoHe Ooimkay
amicrepi;

6. IlepcoHanaslH KbI3METIH Oarajgay IKOHE
cabaKTaCTBIKTHI KOCTapiiay dJicTepi;

7. MotTuBaus >KOHE KOIIOACHIBIIBIK IKYHECIHIH
TeopusIapbl MeH Taxipubenepi, HR npouecrepi xone
OM3HEeC MakcaTTapbl MEH OIepalysuIbIK OM3HEC YIriciHe
coliKec KeJIETiH a/laM pecypcTapblH Oackapy Kypaigapsl
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8. EnOex KaThIHACTaphl cajachIHAAFBI cascaT IIeH
TOXKipHOEH] caKkTaMayJbIH CaJIaphl;

9. KarbHacTapabl YXKBIMABIK-IIAPTTBIK perTey  (
YXKBIMIBIK KENiCCO3AEp JXYPrizy, YKbIMJIBIK IIapT
acacy TopTiOi, Y)KbIMIBIK IIAPTTHIH Ma3MyHbI MEH
KYPBUIBIMEI);

10. XymbIckepiepliH TEHAIri MEH opTypJiIiri
caJlaChIH/AFrbl YHBIMHBIH CasicaThl MEH IPAKTHUKACHI;

11. BromkerTi *ocnapiay, ImepcoHall LIBIFBIHIAPBIH
Gackapy;

12. HR canmacelHIarbl KETEKIi IUQPIBIK
wtardpopmanap, HR-nmpomecrepai aBromartTanmpipy,
KBI3MET KOpCeTy KBI3METTEepi, aKmapaTTHIK KayilCi3IiK.

JKOK

MauisiKTap:

1. HR crpaTerusiceHBIH/CasCaTBIHBIH THIMIUIITIH
Oaranay, OHBIH OW3HEC CTPATErHACHIHA COMKECTITiH
Oaranay;



2. HR ¢yHKOUACHIHBIH THIMAIITIH Oaramay: HR
OusHec cepikreci, CapanTama opTaybFbl xkaHe Kpi3mer
KOpCETY OpPTAIBIFbI;
3. ¥ieIMHBIH OW3HeC - cTparermsaceiHa coiikec HR
GyHKIMSUIApBIH KYpy (capanrama OpTalbIFbI, KbI3MET
KOPCETY OPTAIIBIFBl, AyTCOPCHUHT, ayTCTaQPHUHT KIHE T.
6.); HR ¢yHKumsimapsinaarsl pejaaep MeH MiHIETTep/l
Geny;

Harnw 3: 4. HR (pyHKUMSCHIH jKaKCapTy VILiH TY3€Ty IapaiapbiH

Crparernsnbik  OM3HEC  gonnany;

MaKCaTTapiibl icKe aceIpy 5. XKympickepnepain HR KpI3sMeTTepiHe KaHAFaTTaHybIH

ywin HR-crparerusuby/ 3epTTey/i YilbIMIACTHIPY;
casicaTThl,

HR-mpouecrepai  icke

acBIpYABIH THIMILUIITIH

Garamay, HR-pyHKINAHBI
K O H e

6. Tamay, THIMIITIKTI OaFanay >KOHE MISIIM KaObuIIay
ymrin HR aHanuTukacelH KonaHy;

7. TapanTapAblH e3apa OpeKeTTecyi aschHIa
TYBIHIAHUTBIH Macelesep OOMbIHIIIa KOHCYIbTAIUs Oepy,
MYl TapanTtapra Kepi Oaitansic Oepy;

HR-undpa BIIBIMIBI .. .
(paryp A ( 8. KommyHukammsuapael, kepi 0aiimaHbpIic MOJCHUETIH

anicremelie ..
P ) JaMBITY (YCBIHBICTAp, MiKipiep, nHpoceccusiap XKuHay,
TEXHOJIOTHsLIa anya .
.. P, K¥P P 0acIIBIIBIKIICH KOTIIIIK Ke3[ecyJiep, HHTepHEeT-4aTrTap
KeTinai JKOHE A
] py' , HR-oximmrinik xKonmay);
KOCIOMIIeHAIpY

9. HR mpouecrepin yiinecripy >xoHe Oakpliay YIIiH
HETI3ri MeTpHKaJapbl/KepCeTKIITepIl/ mapamerpiaepai
KAaJBIITACTHIPY;

10. HR o¢ynkumsaceinbia, HR mnponectepinin, HR
AQHAIMTUKACBHIHBIH JKETLTy ACHIeHiH Tajay.

Binimaep:

1. busHec-mporiecTepAiH THIMAUTITIH Oaranay amictepi
MEH KypaJiaphbl;

2. HR-metpuxkanap;

3. EHOexTi YHBIMAACTBIPY KaruaaTrTapbl (YHBIM MEH
JKYMBICKEPJIIH MYIIEJepiH eCKepe OTBIPBIN, HKEeMIi
TOCIJ) )KOHE KapbIM-KaThIHACTap/Ibl PETTEY;

4. Kepi Gaitnanbic Oepy Typiaepi/omicTepi.

JlaFqpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI
JKOK

Maiusikrap:

1. KopmopaTWBTIK MOACHHET IHATHOCTHUKACHIHBIH
HOTWIKEJIEPIH Taljay;

2. MakcarThl KOPHOPATHBTIK MOACHHUETTIH JaMybIHA
triMai acep ererin HR TexHomorusimapel MeH
TOXIpHUOEIepiH aHBIKTAY;

3.  KopmopaTuBTik  MOICHHETKE  KAaTBICTHI
YHBIMAACTRIPYIIBUTBIK ~ MYMKIHIKTEPi, OJap/IbIH
MiHe3-KYJIBIK JCHIeHiHe KOpiHiC TaOybIH aHBIKTAY;

4. YWBIMHBIH MaKcaTTaphIHA KETY YIIH CTPATECTHSIIBIK
ceccrsiIap OTKi3Y, MiHe3-KYJIBIK CIICHAPUIIIEPiH 93ipIiey
5

5. KyHObUTBIKTapnbl, KY3BIPETTUTIK MOAediH (
MaKcaTTapFa COTTI KETy YIIiH KaXETTi KacHeTTep MeH
JAFIbLIAP KUBIHTHIFEI), OM3HEC CTPATErHsChIHA COMKeC
KOPITOPATHBTIK MOJICHUCTTI aHBIKTAY;



Jarner 1:
KyHIOBUIBIKTapbI aHBIKTAY,
KOPIIOPATHBTIK MO/ICHUETTI
KaJIBIITACTEIPY  JKOHE
JIAMBITY

6. XayanTel jxoHe STHKANBIK IIEIIIM KaObUIIAyIbl
KOJITAWTBIH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK MOJCHUETTI 33ipiiey
JKOHE JTaMBITY;

7. KoMmMyHHMKanusiaap >KOCHAapblH, KOPHOPATHBTIK
MOACHUETTI KalbINTAaCTBIPy MEH AAaMBITYABIH KOJ
KapTachIH 93ipJiey jKoHEe oJIap.ibl iCKe achIpy;

8. YWBIMHBIH KOPIIOPATUBTIK MOJCHHUETIH KOPCETETIH
MIHE3-KWIBIK/9THKA KOJEKCIH d3ipiiey; YHBIMHBIH
MOJICHHM HOpMajlapbl MEH KYHABUIBIKTApBbIH KOJIJay
YIIiH nHQpaKypbuUIBIMABL d3ipyey; Oapnbik HR
TOXIpHOenepiH YHBIMHBIH 3THUKAJBIK HOpMalapbl MEH
KYHJIBUIBIKTapbIHA COHKECTCHIPY;

9. ¥#ipiMma ceHiM, TONTHIK >XYMBIC JKOHE aIllbIK
KOMMYHHKAIWs apKbUTBI THIMII iCKEPIiK KaThIHACTAp
KYpY;

10. CHIpTKHI MYZAOeni TYJIFallapMeH (
CTEHKXOIIIEPIIEPMEH) 63apa dpeKeTTeCy;

11. Tynraapanblk KaTbIHACTapIbl O0ackapy omiCTEepiH
KOJI/IaHy, KOMaHAaMeH KYMBIC jKacay;

12. XKymbIcKkepiep/iiH KapChUIBIFBIMEH )KYMBIC iCTEY;
13. bacmbuiblk meH kymbickepiiepre HR, yiBIMHBIH
KYH/BUIBIKTapblHa COHKec wiemimMaep KaObliaay
Macenenepi OOMbIHIIA KOHCYIbTanus 0epy;

14. ¥HpIMAAcTHIpYWIBUIIBIK MOJECHHMETKE Ccolikec
MiHE3-KYJIBIKTBI KOPCETY JKOHE HacHUXaTTay;

15. KopmnopaTHBTIK  MOAEHUETTI  JAaMBITY
CTpPATETHUSACHIHBIH THIMILUIITIH Oaranmay Ke3iHJe THICTi
HR kepceTkimrepiH Tanaay;

16. KopropaTHBTiK MOAEHHETTI JAMBITY CaJaChIHAAFbHI
HR-Ttoyekennepai Oomxkay, Oaranay xoHe 6acKapy;

17. DTHKATBIK eMec TOKiprOeneH TybIHAaFaH YHBIMIBIK
TOyEKeNAepal a3alTy YIIH imki Oakputay omicTepiH
asipiey.

Binimuep:

1. KopnopatuBTik  MomeHHETTI  Oackapy,
JKYMBICKEPJIEPIiH THIMIUITIH apTThIpy CajlachIHIAFbl
XaJBIKapAJIBIK PAKTHKA;

2. KopropatuBTik KYHABUIBIKTap koHE omapasl HR
MpOLECTEp MEH HpoIexypanap apKbUIbl OacKapy
MEXaHu3MIepi;

3. KopropaTHBTIK MOIEHHUETTi 3epTTEYAl KYPTi3yIiH
TEOPHUSUIBIK TYXKBIPbIMIaMaaphl;

4. 3eprTey omicTeMeci: AW3aiiH, 9MiCTEp, CTPATETHs,
Kypanaap )KUBIHTHIFBL;

5. HR kpI3MeTTepiHe TapTyibl, KaHAFaTTaHyAbl 3ePTTEY
oicTepi, ICKEpNiK KapbIM-KaThIHAC JSTHUKACHIHBIH
HOpMaJapsl;

6. CaHJIBIK J)KOHE canaiblK JepEeKTEPMEH JKYMBIC icTey
MIpUHIUNTEP] (MaTeMaTHKa, CTATHCTUKA HeTi3lepi,
3epTTEYIiH CaHIBIK XKOHE CaItaibIK d/IicTepi);

7. Ilcuxonorus, NCUXO(GHU3UOIOTHS, MIICHHUETTAHY
JKOHE eHOEK oJIeyMeTTaHyBIHBIH HETi31epi;



JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

8.  JKymeickepiepaiH  e¢HOGK  KBI3METiHIH
TICUXOJIOTHSUTBIK, )KOHE MOJICHH CPEKIICTIKTePiH 3epPTTeY
smicrepi;

9. KakreiFeicTapiel 6ackapy omicTepi, mpoliemypanap
JKOHE MEIUAIIHs Kypajlapel,

10. ¥HBIMIACTHIPYIIBIIBIK MOICHHET TYPIIEPi, MOICHU
Mozenpaep (Meicanbl, Xoimr, Xogcren, Lleiin).

JKOK,

Mariusikrap:

1. ¥IBIMHBIH 3BONIONUSIIBIK Ke3CHIEPiH TYCiHY (CHTI3y,
ecy, JKETUIy HeMece KYIAbIpay) JKoHE eHOek
YKbIMBIHBIH MOJIIIEepi MEH KYPBUIBIMBIHA KaTBICTHI 9p
Ke3eHae Oipereil KaeTTUTIKTep/i KaHaraTTaHABIpyFa
OarpITTANFaH 1C-OPEKETTIH CTPATETHSUIBIK JKOCHaphIHa
SHTI3y/l KaMTaMackI3 eTy;

2. OnepanusuIbIK THIMIUTIKKE KOJ JKETKI3Y YIIiH KaKeT
MaHBI3ABl  KY3BIpeTTEepAi  aHBIKTAy  YIIiH
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KOKETTUTIKTEp i Oaranay;
YHBIMHBIH KaXeTTUTIKTepiH KaHaFraTTaHIABIPY VIIiH
KaXXeTTI eHOeK pecypCTapbIHBIH HTaWBIHABIFBl MEH
JKapaMIbUTBIFBIH Oaranay; EHOek pecypcrapbiH Oemy
OolibIHIIA mIemimMaep KaObuinay YIIIH IepCOHAaIbIH
KUHAKTAIY IeHIeHIIepiH Tajnay;

3. Ex0ex YKBIMBIHBIH MOJIIIepi MEH KYPBUIBIMBIH KOCa
aJraHna, aFBIMJIAFBI KOHE Oonamrak
YHBIMAACTHIPYIIBLITBIK KaXeTTIUTIKTepai
KaHaraTTaHIbIpa alaThIH TYPAKTBl JKYMBIC Ky
JKOCTIAPBIH KYPY CTpaTerusiapbiH Oacray;

4. TlepcoHanIbIH MaKCaTThl KYpaMblH KaJIBIITACTHIPY
JKOHE KaXKETTI KY3bIPETTEPli IaMbITY Il )KOCIIapIay;

5. Keicka Mep3immi, opTa Mep3iMiIi, y3ak Mep3imii
NEepCIEeKTHBaa MePCOHANIFa KaThICThI CAHJBIK JKOHE
camaibplK KaKeTTUTIKTepIi jkocrapiay (IepcoHalIbIH
HETI3ri caHaTTapbl OOMBIHIIA KaXXETTi CaHbl, KY3bIpeTi
JKoHE T. 0.);

6. YHBIMHBIH OM3HEC MaKCaTTapblH €cKepe OTBIPHII,
pecypcTapIsl Kocmapiay, ipikTey jKoHe JKauaay, ycramn
Kaly >KOHE XBUDKBITY, 00caTy J»OHE TOJBIKTEIPY
casiCaThIH d3ipIiey;

7. YKymbIckepiiep/iiH Ka3ipri yaKbITTarbl jKOHE Kenep
IIAK apachIHIAFbI Ky3ipeT, OLIiM, JaFabl )KoHE KadiieT
JeHreHiHaeri YHBIMIIBIK OJKBUIBIKTBI TOJTHIPY YIIiH
CTpaTeTusiIapApl Oacray >KOHE AaMBITy (MbICAJIBI,
KeMOaCIIBIIBIKTHL JaMbITy, cabaKTacTBIKTHI JKOCTIapIIay
, OKBITY);

8. Imki ’oHE CHIPTKBI pecypcTapIbl Maiinanana OTHIPHIT
, JKOFaphl THIMI OUTIKTI )KYMBIC KYIIiH ipiKTEy >KOHE
YCTal Kajly CTPaTeruschlH d3ipiiey *OHE iCKe achIpy;
OM3HEC-CTpaTerusiHbl iCKe achIpy YIIiH KaKeTTi OLTIKTI
MEepPCOHANIB TAapTy, NAMBITYy XOHE OacKapy YIIiH



Jlaraer 2:

Pecypcrapapl xocnapnay,
ipikTey JKoHE Kaljay,

¥cTan Kaly KIOHC

JKBUIKBITY, 60C3.Ty JKOHC

TOJIBIKTBIPY
aHBIKTAY

casjgcaTblH

iC-KUMBIJI JKOCHApBIH d3ipJiey JKoHE iCKe achIpy,
exit-cyx0aTThl TaJay apKbUIbI KYMBICKEPIICPAl CaKTaIl
Kally oiCTEepiH TY3ETY;

9. ¥HUBIMABI KaiiTa KypBUTBIMAAY CTPATETHACHIH d3ipIiey
(MBICAITBI, CATHIIT ATy, KBICKAPTY);

JKympic  OpBIHIAPBIHBIH  HKEMIUIITIH  JKoHE
YHBIMIACTRIPY THIMIIITIH KaMTaMmachl3 €Ty >KOHE
JKETULAIPY YIIIH €H JKaKChl TOKIpHOEIep i KOJIAaHy;,
10. ¥YWBIMHBIH JKETICTITIH KOJIAHTBIH JKYMBIC
OepylIiHiH KYHJIBUIBIK YCHIHBICHIH KaJbINITACTBIPY;
JKYMBIC OepyIIiHIH OpeH/IIH AaMbITY;

11. YWBIMHBIH JKCTICTITIH KOJJAWUTBIH JKYMBIC
OepyIIiHiH KYHIBUIBIK YCBIHBICTAPBIH KaJIBIITACTHIPY;
JKYMBIC OCpYIIiHIH OpEH/IIH TaMBITY;

12. busHec cTpaTerustHbl TaOBICTHI iCKE achIpy YIIiH
MePCOHANBIH OINIKTUiriHe KOWBUIATHIH HETi3T1
Tajantapabl allKbIHIAY;

13. Xymercmsirapasly Oarmapiiay, OHOOPIUHT KOHE
OeliiMaeny mporecTepin 6ackapy;

14. Ko#ipaTeH Tamantap MeH KY3bIpeTTepIi eckepe
OTBIPBIIN, KaapJapsl i37ey JKOHE IpIKTEy MPOIECiHIH
TUIMJITITIH, Jlaya3bIMFa Kipy Ke3iHJe )KYMBICKEepIEpIiH
OciiiMenyin Oaranay;

15. [lepcoHain KbI3METIiHIH, )KYMBICKEPJIEP/Ii OKbITY MEH
JAMBITYIBIH THIMAUINIH 0ackapy MpoLecTepiHiy
TUIMALIITIH Oaranay;

16. JKympickepiepaiH eKinaepiMeH KyMBICKepai
JKYMBICTa YCTall KAy oHe inrepinery, Oocary koHE
TOJNBIKTEIPY Macenesepi OoibIHIIA Kemicco3aep Kyprizy
, OacHIBUIBIK [IEH XKYMBICKEpIIepre KOHCYIbTalus oepy,
Kepi OaitaHbic Oepy;

17. Axmnaparteik >kydenepmeH, HR uudpnbik
wiarpopManapsIMeH JKOHE JepeKTep 0a3achIMeH
JKYMBIC JKacay, O3BIK TEXHOJOTHIAPIbI, HUPPIBIK
menriMaepi (peKpyTMEHT 00TTap, poOOTTaHABIPY JKOHE
T. 0.) KOJIJaHyABl KAMTAMAachI3 €Ty;

18. Pecypcrapmsl sxkocnapiay, ipikTey *KoHeE Kalaay,
yCTan Kaly jKoOHE KBUDKBITY, 00caTy XKoHE TONBIKTBIPY
CaJaChIHAAFBl CTPATETUSHBIH THIMIUTITIH Oaramay
kesinge tuicti HR kepceTkimrepin Tanaay;

19. Pecypcrapasl sxocmapiay, ipikTey *oHeE Kajaay,
yCTan Kaly jK9He JKBbUDKBITY, 00caTy oHE TONBIKTHIPY
canaceiHaarsl HR Toyekennepin Oomkay, Oaranay skoHe
Oackapy.

Bimimnep:

1. ¥iiplMIapabIH ecy cTpaTerusiapsl;

2. ¥HBIMAACTBIPYIIBUIBIK MOACHUET IEH KJINMATTHI
Tanaay;

3. XKywmsic OepymriHiH OpeHHi, OHBI KYpy XKoHE
1IrepiseTy Ke3eHaepi MeH dicTepi;

4. XXymbic GepyIIiHiH KYHIBUIBIK YCHIHBICHI,

5. Ilepconansl i311ey, TaHOAY JKOHE 1piKTEY dmicTepi, op
OMICTIH apTHIKWIBUIBIKTAPEI MEH KeMINiJiKTepi,



JlaFrAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 3:

Ilepconan KbI3METIiHIH
THIMIIIITNIH, KUBIHTHIK
BIHTAJAHBIPY b1/
CBHIHAaKBIHEI  Oackapy
JKOHIHJETrl  cascaTTh
alKbIHAAY

COHJIali-aK KOJJAAHBUIATHIH OMICTePAIH THIMALUIICIH
Oaramay ymiH HR-meTpukaHbl KonmaHy; SHTIMelecy
KYPTi3y amicTeMenepi;

6. YmiTkepiepai 6aranay oicTepi MCH Kypalapel,

7. XXyMbICKepaiH 6MipIliK IUKITiHIH Ke3eHaepi;

8. MoTuBamus *aHe KeIOaCIIBIIBIK TEOPHSIIAPEI;

9. Katbicy neHreiiine, >KyMBICKEpJIiH KaTbICy AEHTIeii
MEH a/I-ayKaThIHbIH 63apa OalIaHbICHIHA, )KYMBICKEPIIH
KaTBICYBl MEH THIMIUTITIHE OH/Tepic ocep eTeTiH
(hakropinap;

10. JKymbIckepriepai *KYMBICTa YCTall Kaly 9icTepi;
stay/exit-cyx0at npUHIUIITED;

11. XKubIHTBIK BIHTAIAHABIPY XYHECIHIH TCOPHsLIAPHI
MEH IPaKTHKACHI;

12. TlepcoHanaplH KbI3METIH Oarayiay, MepCOHANIBIH
CaHJBIK )KSHE CanaliblK KYpaMbIH Tanjay jkoHe Oosrkay
ozicrepi, eHOEKTI MaTepHalAbIK >KOHE MaTepHaIbIK
€MeC BIHTAJIAHJIBIPY HBICAHaphl;

13. HR KpIB3BMeTTepiHEe TapTynbl, KaHAFaTTaHYIBI
3epTTey  oicTepi, ICKepiiK KapbIM-KaThIHAC
STHKACBIHBIH HOPMaapsl;

14. KakTeIFpicTapabl Oackapy ofmictepi, mpolemxypanap
JKOHE MeANaINs KYpajlapsl.

JKOK,

ManisiKTap:

1. ¥iipiMaa yHbIMHBIH MUCCHUSICBIHA, MAKCaTbIHA KOHE
KYHJIBUIBIKTApPbIHA COMKEC KeNeTIH OTEeMaKbl JKOoHE
KSHUIIIKTEP CTPATETHUUIAPBIH 93ipJiey; KYMBICKpIIepre
YCBIHBUIATHIH €H aKChl aKllaliai jKoHe aKiiainai emec
TeJeMIep MEH >KeHULTIKTEp d3ipJiey; jkeKe OHIMAIIIK
TIeH YWBIMHBIH TaOBICHIH TiKeJIeHW OaiIaHBICTHIPATHIH
TOTI-MEHEDKEPIIepTre ChIHaKbl TOJICY TOCIIACpiH a3ipiey
JKOHE EHT13Y;

2. Jlamy Ke3eHiH >KOHE ayKbIMBIH €CKepe OTBIpHI,
OM3HECTIH KaKETTIIIKTepiHE COHKEC MepCOHAIBI
Oarasay yieciH aHbIKTaY;

3. JKubIHTBIK CBIHaKbl OarmapiamMachiH 93ipiiey, iCKe
achIpy *oHE TaObICKA YKETY Typasbl YTHIMIBI 1CKEpIIiK
mienriMep MeH YChIHBIMAAp KaObuijay MakcaThlHAa
CBIIfaKpUIapFa MIOYIap/Ibl, HAPBIKTHIK JEPEKTEPi JKoHe
cascH, OKOHOMHUKANIBIK, OJCYMETTIK JKoHE
TEXHOJIOTHSUTBIK aXyalJIblH €3T¢ /I¢ CHIPTKBI IepPEeKTEePiH
Tajngay KoHe TYCIHIIpY;

4. Yi#pIMaarsl Chldakpl Typaibl AepekTepai tangay (
JKMHAY, TJJay, YChIHBICTAp 33ipiey);

5. EHOex HapbIFbIHBIH MIOJYJIaphIH €CKEepe OTBIPHIIL,
CBIMAKbl CasiCaThlH KaJBINTACTBIPY, JKUBIHTBIK
KOeTepMeIey/’KUbIHTBIK ChIHaKbl XKYHeciH aHbIKTAY;

6. backa Ou3Hec-kemdacbuIapMeH OipIieciln, ecenTuTiK
MOJIEHUETIH  KaJBINTAaCTHIPATHIH  OJIIEHETIH
MakcaTTapasl  Oexariney  koHe  YHBIMHBIH



Enbex ¢pynknmsacs 3:

¥ HBIMHBIH HR
CTPATEeTUSICBIH  iCcKe
achIpyJbl KaMTaMachI3
eTeTiH (PYHKITMOHAJIBIK
HR cTpaTerusinapbeia/
cascaTTapbiH
KaJBIITACTHIPY, OJNAapABIH
THIMAITITIH Oaranay >KoHe
KailTa Kapay

OM3HEC-CTpaTEerusAChIH KOJIay MakKcaTblHIa KOHbUIFaH
MaKcaTTapFa KAaTBICTBI HOTHXKENICPIiH TYPAKTHI
MOHHUTOPHUHTIH OPBIHIAY; HOTIDKENUIIT] aiKbIHIATaThH
KYMBICKEpIEPIiH THIMIUTITIHIH HETI3T1
kepcetkimTepin (KPI) afikpiHgay mpoiiecin a3iprey
JKOHE  cylemenyey;  JKYMBICKEpIiH  Keke
MakcaTTapblHBIH  YHBIMHBIH  MakcaTTapbIMeH
6aitnanbicbeiH SMARTER karupaaTe! HeTi3iHAE KYPY;

7. Ilepconanpl Oaranay Heri3iHIC YABIMHBIH KaJIPIIbIK
pPe3epBiH KaJBIITACTHIPY, MAHCANTHIK aMOWIIHSIApIBI
aHBIKTAY, JKYMBICKepJIep YIIiH KociOn ecy MiHACTTEpPiH
aHBIKTAY;

8. XKywmrickepnepre kepi OailmaHpic Oepy, Ke3eH
KOPBITBIHABICHIH IIBIFApPY, COTTUIIK TMEH COTCI3MAIKTIH
cebenTepin Tayngay, Oojamiak HOTHKeJepal Oipiecim
JKOcTapiay KYHeciH Kypy;

9. Makcarrapael Oackapy OKyHeciHe KMk
GaciIblIap bl OKBITY B! YHBIMIIACTBIPY;

10. JKyMBICKepiepiH apaliblK HOTHIXKEJIEpiHiH
MOHUTOPHHIIH  KaMmMTaMachl3 €Ty,  JKeJLIiK
OacmpLTapIBIH Kepi OaiimaHbIc Oepyi;

11. TlepcoHanap! BIHTATAHIBIPY MaceTenepi OOHBIHITA
KOMMYHHUKAIMSUIAp MEH  aKHapaTTHIK-TYCIHIIPY
JKYMBICTapbIH KYPY;

12. Xanmer HOTHKETE KOJ JKETKi3y VIIIH TOH immiHe
THIMJII ©3apa 9PEKETTECY Il KAMTaMachl3 €Ty,

13. XKXy™MbIckepnepaiH eHOeTiH TaHy JKoHE KeTepMeney
OarmapiamMaiapbiH KOJIIaHy;

14. Kei3merti Oaranay >KyWesnepiHiH THIMIUTITIH
Oaraay, )KHBIHTBIK KOTepMeJIey/ChliiaKbl, eHOCKTI TaHy
JKOHE KeTepMeley OarnapiamManapbl )KoHeE T. 0., eHOCKTI
YHUBIMIIaCTBIPY CTPATETHSICHI MEH CHIHAKBIHBIH TaOBICTHI
KOPIIOPATHUBTIK MPaKTHKAApFa COMKECTITIH TanIay;

15. IlepcoHaNOBIH IMBIFBIHAAPEIH Oaranay, YABIMHBIH
eHOCKaKbI ToJey MeHTeli MeH Kap>KbUIBIK HOTHKECiHIH
COMKECTIriH KaMTaMackI3 €Ty,

16. Ilepconanm KpI3METiHIH THIMIIIITIH Oackapy,
KUBIHTBIK ~KeTepMeley/ ChIHaKbl —CallaChIHIAFbl
CTpATerusIHbIH THUIMIUTITIH Oaranay Ke3iHIe THICTI
HR-kepceTkimrepi Tannay;

17. TlepcoHayn KbI3METIHIH THIMIUIITIH Oackapy,
KUBIHTBIK ~ KOTepMeJey/Chlifakpl  CalachlHAAFbl
HR-Ttoyekennepnai 6omxkay, Oaranay xoHe 6ackapy.

Binimaep:

1. XaneikapalnblK €HOEK cTaHmapTTapsl, Kasipri
3aMaHfbBl JaMy TCHACHIMAIAPB JKoHE Oackapy
CaJIaCBIHIAFBl O3BIK XaJBIKAPAIBIK TEXHOJIOTHIIAD,
MepCoOHan KBI3METIHIH  THIMIIJITI, UBIHTBIK
KeTepMeney/ Chlifakpl,

2. TIlepconHanmplH KbI3MeTiH Oaranay omicrepi,
MOTHUBAIHSI KYHECIHIH TEOPUSACH MEH MPAKTUKACHI,



JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jarner 4:
XKyMbickepiepai OKBITY
KOHE JaMBITYy CascaThlH
AHBIKTAY

eHOCKTI MaTepHANIBIK KOHE MaTCepUAIBIK eMec
BIHTAJIAH/IBIPY HBICAHIAPHI,
3. ChlifaKbl IepeKTEPiH TaIAay TOCUIAEPI.

JKOK

Marmisikrap:

1. ¥#pIM nepcOHANBIHBIH OUTIKTUIITIH aMBITY YIIiH
Y3aK Mep3iMIi cTpaTerusuiapas! Kypy;

2. Kexke Oimimzi, TaFapUIap MEH KY3bIPETTEPIIi CaKTay
JKOHE KEHEHTY YIBIMHBIH KETICTIriHE OH d9cep eTETiH
OKBITY YKOHE JIaMbITY XKYIHECiH Kypy;

3. OKBITY OHE JAMBITY CasiCAaTHIH d3ipIiey KoHE OEKiTy;
4. XKexe xoHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MaKcaTTapra KOJ
KETKI3yll KONJANTBIH OKBITY MEH AAMBITYyJIBIH €H
THIMZI HISUIIMACPIH aHBIKTAy MaKCaThIHAa YHBIMHBIH
OKBITY KQXKCTTUTIKTePIH Talaay;

5. BuniMHIH HrepinyiH OakblUIayabl XKoHE JaFbLIap/Ibl
KaJIBIITACTBIPYABI, OKBITY HOTHXKENEpiH Kojjxay
JKYHeciH KaMTUTBIH OKBITY iC-IIapallapbIHBIH JKYHECiH
KaJIBIITacThIPY;

6. KembacmbuIbIKTBI JTaMBITY OarmapiiaManapbiH
a3ipIiey XKoHE iCKe achlpy (CTpaTeTHSUIBIK MiHIETTEepHi
ecKepe OTHIPHIN Oaca Hazap aynapy);

7. ¥UBIMHBIH KaXCTTUIIKTEpi MEH epeKIIelNikTepine
OcifliMaenreH OKBITY Ic-Imapajapbid  (mopicTep,
CceMUHapIap, TPEHUHITEp, )KYMBIC TONTApPhI JKoHE T. 0.)
JKOCTIapiiay JKoHe YHBIMIIaCThIPY;

8. ¥iipIMIa OUTIMIII CaKTay CTPATETHsIChIH 93ipiey jKoHe
iCKe achIpy;

9. Tumicti HR kepceTkimTepiH Tannay >KOHE OKBITY
HOTIXKenepi OoibIHIIA "Kepi OaiaHbIc" aimy apKbUIbI
OKBITY JKOHE IAaMBITy CTPATETHUSACHBIHBIH THIMIITITiH
Oaramnay;

10. JXXymbIckepnepi OKBITYIBIH THIMIUTITIH OaFaiay sl
YUBIMIACTHIPY;

11. IlepcoHanapl OKBITY OHE IaMbITy CalacblHIAFbl
HR toyekennepin 6oimkay, baranay xkoHe Oackapy.
Binimuep:

1. XanpikapaiblK eHOEK cTaHIapTTaphl, HETI3ri JaMy
TEHJICHIUSIIAphI KOHE TIEPCOHAIBI OKBITY MEH JAMBITY
CaJIaChIHAAFBI O3BIK XAJIBIKAPAJIBIK TEXHOJIOTHSIIAD;

2. IlepcoHannmpl OKBITY MEH AAMBITYyIBIH 3aMaHayHd
MIPUHIIUITEP] MEH 9JIicTepi;

3. OKBITY TeOpHsIAPbI, YHBIMIAFEI OKBITY JCHTEIIepi;
4. bimimpi cakTay cCTpaTerusuiapsl;

5. MaHcanTeIK eCy oHicTepi, MaHCaNTHl OacKapy
¢unocoduscer;

6. KoyumHT Herizzuepi, TolmimMrepiiik MyMKiHIIKTepi;

7. KyswlperTimik Monmenmpaepi, HMargpuiap MeEH
KY3BIpETTep/i JAMBITY TOCLIEpi;

8. JKymbIcKepIiH eMipiiK MUKITiHIH Ke3eHIepi;



JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 5:

[1ki KOMMYHHKAIUSLTAP b
Oackapy, e3repicrepi
backapy, aKmapaTTaHabIpy
XKoHE Kepi OalIaHBICTHI
KaMTaMachI3 eTy

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

9. Binim anmacy amictepi, KeMOacIIbUIBIKTEl TaMBITY
amicrepi;

10. Kaxerrinikrepai Oaramay omicTepi (MbIcaibl,

YHBIMIaCTBIPYIIBUIBIK, OKY);

11. ADDIE mozeni »oHe nmenarorukaiblK IA3aiiHHBIH
Oacka Tocinmaepi;

12. CabaKTacTHIKTHI JKOCTIapiay dIicTepi;

13. EHOeKk YKBIMBIH KAJNBIITACTBIPY OHIiCTEpi MeH
Tannaysl (OMKBUIBIKTAD MEH IIEeNIMIaep, iCKe acelpy
JKoHe Oaramay, CypaHBIC II€H YCBIHBIC, €HOEK

YOKBIMBIHBIH POQIIIL).

KOK

Masikrap:

1. bBenimmenepain OusHec-kemOaCUIBUIAPBIMEH
OipJiecinn KOMMYHHUKAIUSIIBIK CTPATETUs 33ipiiey;

2. HR-npouecrepni, cascaTrap MEH TEXHOJIOTHSIIAPIbI
XoHE T. 0. icKe achlpy OOHBIHIIA KOMMYHHUKaIMsIap
JKOCTIApbIH d31pJIey;

3. HR camaceinmarel Oackapy miemimaepine
aKHaparThIK KOJJlay KepCceTyAl KaMTaMachl3 eTy;

4. Osrepicrepai Oackapy MmeHOEpiHIC aKIMapaTTHIK
KOJIZIay Il KAMTaMachI3 €Ty,

5. Baiimanbic xoHE Oackapy MocenenepiH OakpLIay
JKOHE aHBIKTAY;

6. ¥itpIM iminae 6aimaHbIc Kypy KypajlIapbiH KOIIaHY;
7. XKymrpic OepymiHiH OpeHIIH HaMEITy, OpeHAOYK
KYpy/Ibl KAMTaMachl3 €Ty;

8. HR pemi Typansl Iypsic TYCiHIK KQJIBIITACTHIPY;

9. Mynnem TyrFanapMer (CTEHKXOIaepiaepMeH),
JKYMBICKEPIIEPIiH OKUIIePIMEH 03apa dpPEeKeTTecy;

10. KaOpumganraH MOIeMIiMIEpAi >KYMBICKEpIEpIiH
Ha3apbIHA )KETKI3yl KaMTaMackI3 eTy;

11. bacmpUIBIKIIEH, JXYMBICKEPIEPMEH KEKE
Ke3gecynep apkbUibl HR-mremimzaepai inrepinery,
KOPIOpaTUBIWIIIK  OackUIpIMIapaa Makajanap
Kapusiay, aklaparThl 1IIKI calTTa OpHalacThIpy,
9JIEKTPOHIBIK MOIITA apKbIIbI, HH(pOCECCUsIIap apKbUIBI
xabapray >koHe T.0.;

12. Tmki xoMMyHHKanmsutap caimackiHmarsl HR
ToyeKemIepin Ooipkay, Oaraay jkoHe OacKapy.

Binimaep:

1. Tuimai KOMMYHUKaIMsIIApAbl KYpy SIicTepl MeH
NPUHLIUITEP];

2. DMOIMOHAABI MHTEIIIEKT.

KOK

Mamsikrap:

1. HR KpI3MeTiH XKyMbICKEpJIEep 03 allaHJayIIbLIbIFbIH
Oinmipe anaTelHIAd €Till OpHAJACTHIPY; YHBIMHBIH
JKETICTIrT KYMBICKEpJIEPAIH MYIIECIH KOpFayIbl



Jlarae! 6:
EnGex KaTplHacTapbeIH
backapy

TEHECTIpY; YHbIM MEH KYMBICKEPJIEPAiH KKETTITIKTEpi
TEHTepiMiHIH 63apa dpeKeTTeCyiH OacKapy;

2. YWBIMHBIH >KYMBICKEPJICP/iH aJaHIaylIbUIbIFbIHA
HeMece YIIHIN TYJIFalapIblH OKUIIITIHEe PeaKIHsIChl
Typallbl THICTI MemiMaep KaOpuimay yOIiH eHOek
KBI3METI TypaJibl aKIapaT IeH AePeKTepai TYCIHAIPY;

3. OTUKaNBIK eMec HeMece 3aHChI3 MiHe3-KYJIBIK TypajIbl
xabapiiamanmapra Jepey okayam Oepy; ICKepJlik
HIenIiMAep MEH YCHIHBICTapJbl KaObUIAay VIIiH
HOPMAaTHBTIK COHKECTIK Typanbl akmapaTr IeH
JepeKTep i TYCIHAIpY;

4. JKymbpickep MeH yHBIM apacblHIArbl ©3apa
KaTBIHACTAPIBl peTTeyre OalNaHBICTHl IIAPTTAPIbIH
TaJanTapblH KaJBIITACTHIPYABI/KENiCyli KaMTaMachl3
€Ty,

5. 3aHHaMaHBIH, XaJIBIKapabIK eHoeK
CTaH/IapTTaPbIHBIH CAKTAIYbIH OaKbLIaY;

6. EHOek >xamXanJapblHBIH alJblH aixy OOWBIHIIA
QJIJIBIH aJTy MIapaiapblH KAMTaMachl3 €Ty,

7. EnOex wmoceneinepi OoWbIHIIA TYCIHAIPY
JKYMBICTAPBIH ~ YHBIMAACTBIPY,  KaOBUIJAaHFaH
menrimMaepal KyMBICKEpIIepAiH Ha3apblHa yaKTBUIBI
KETKI3Y;

8. EHOex KaThIHACTaphl callachIHAAFbl MpodieMasiapbl
MOHHUTOPUHITEYAI )KOHE aHBIKTAYAbl YHBIMIACTHIPY;

9. Mynneni tyrramapMeH (CTEHKXOJAEpIEpPMEH),
JKYMBICKEPIIEPIiH OKUIIePIMEH 03apa dpPEKeTTeCy;

10. Eabex Mocenernepi OOHBIHINA capanTaMaiblK Oara
oepy;

11. 3arHamMa HOpMaapbIHa OKBITYIBI YHBIMIACTEIPY;
12. ¥ KBIMABIK KeNicCo3Iep KYprizy;

13. Ilemrim KaOpUIIAYMAFEI (paKTOpIAPABIH Oipi peTiHae
eHOeK pecypcTapbl callacBIHAaFbl HOPMATHBTIK
KYKBIKTBIK ~ COMKECTiK Mocenenepi OoHbIHIIA
Oacmrpuiapabl  xabapaap €Ty KoHE  oJlapra
KOHCYJIbTAIHs Oepy;

14. Apam pecypcrapblH Oackapyiga cHOeEk
3aHHAMacCBhIHBIH KarujaTTapbl MEH HOpMaJapblH,
STUKAIIBIK HOPMAJIap/Ibl KOJNIaHY;

15. EnOex MacernenepiH perrey, eHOeK JayapblH COTKa
IeiiiH xoHe coTTa Kapayna HR exinmirin kamTamace3
eTy;

16. 3ammamara colikec >XYMBICKepIepliH nepbec
JIEPEKTEpiH KOHE KOpFay MXoHEe CaKTay >KeHIHMIEerTi
TaJanTapIblH OPbIHAAIYBIH KAMTAMacChI3 eTy;

17. Enbex KaTblHACTapeIH OacKapyAbIH THIMIITITiH
Oaranay kesinzae TuicTi HR kepceTkimrepin Tanay;
18. EnOek kaTbiHACTapbiH Oackapy canackiHzarsl HR
ToyeKeJIepin OoipKay, Oarasay jKoHe OacKkapy.
Binimuep:

1. Amam pecypcTapsiH Oackapy Iporectepi, pacimaepi
MEH KYpalIapbl, KaIpiblK ic KYPTi3y Typaibsl TepeH
O1JTiM;
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2. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIObIH €3re e Typiepi
meHOepiHae TYBIHIANTEIH eHOSK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTap/bl 0acKapy MocelelIepiH PeTTeHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIED;

3. XanbpIKapalblk €eHOeK MPaKTHKACHI;

4. AymuT KYprisy, nmporectepi 0akpuiay oaicTepi;

5. ¥HBIMIACTHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK CallaChIHIAFbI
Oimim;

6. TuimMIi KOMMYHHKaUMsIIapAbl KYpY oSaicTepi MeH
MIPUHIMIITED];

7. ONeyMeTTIK 3epTTeyJiep XKYprizy saicTepi;

8. XKamxanmapasl Oackapy omicTepi, MeIuaIus
MpoIeaypaiapbl MEH Kypaljapbl; AayJapabl HICHIyTiH
Oamama omicrepi;

9. Y KBIMABIK-IIAPTTBHIK PETTEY XKYHeci, YKBIMABIK
KeJricce3iep JKypri3y paciMaepi MeH oficTepi;

10. Epeyinmepnig Typiepi MeH cebenrepi;
XaNbIKapanblK eHOeK NPaKTHKACHL, KOCIMOJAKTap;
YKBIMIBIK [IApTTap ’kacacy Mporeci;

11. Teprey amicTepi, TOPTINTIK 91iCTED;

12. EHOEK DKOHOMHKACHI;

13. HR kocinTik cTaHAapTTaphL.

JKOK

MamuisikTap:

1. ¥UbIMIAcTRIPYIBUIBIK ~ CTpaTerusiiapably
OPBIHAATYBIH JKOHE MaKcaTTapFa JKETyAl KOJNJaWThIH
TEXHOJIOTSUIBIK LIEIIiMIep/Ii aHBIKTAY JKOHE KOJIIaHY;
2. AFpIMIaFBl KOPCETKIMTEPAl Tajaay >KOHE OJIapiabl
OllaH opi OHTAWJIAHIBIPY JKOHE aBTOMATTAHIBIPY/
mUQpIaHaplpy  YUH  QyHKOUsIIapasl/mporectepi/
KBI3MET TYPJIEPiH aHBIKTAY;

3. HR ABgromarranueipy xoHe UHDPIAHIBIPY
canaceiHaarsl HR Toyekennepin Oomkay, Oaranay skoHe
Oackapy;

4 ¥HUBIMIBIK CTpaTerusuiapasl OpbIHAAY MEH MaKcaTKa
KETYII KOJMTANTBHIH TEXHOJOTHSIBIK MICHIiMIepIi
aHBIKTay XoHe KonnmaHy; HR op0ip ¢yHKIMOHAIIBIK
callaChblH OHTAMIaHIBIPATBIH JAEPEKTEPl Tanaay YUIiH
TEXHOJIOTUsIIApAbI KOJIAaHY;

5. JKaHa TexHOJOTHsIAPAbl EHri3YIiH BIKTHMAI
HOTIKEIICPiH O0JDKaY;

6. Kaxerri aBTOMaTTaHABIPBUIFaH/IHU(PIBIK
mIenIiMAEpIiH TYXKbIpbIMIaMalapblH 3ipliey JKoHE
KaXeTTi pecypcrapasl (eHOEK, Kap)Kbl, YaKbITIIA,
TEXHHUKAJIBIK) aHBIKTAY

7. ¥i#ervabiH HR-QyHKIMsIIIapEl MeH KYMBICKEepIIepiHiH
KYMBICBIH YHBIMIACTHIPY YIIIH aBTOMAaTTaHABIPBUIFaH/
UQPIIBIK MeIiMaep/IiH )ko0aapbiH 33ipiiey;

8. JKana oHrTalmaHOBIPBUTFaH/IUGPIBIK (QYHKIHSFA/
MpOLIECKE KbI3MET TYPiHE KOIIY/lI YHBIMIACTHIPY;



Jarnwt 7:

HR KBI3METIiH
aBTOMATTaHABIPY JKOHE
UG PIAHIBIPY

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

9. XXympbickepnep meH Gacuibuiapra HR-mponecrepai
YUBIMIACTBIPYIbIH, YHIIECTIpYAiH JKoHE OaKbuIayIbIH
MakcaTThl TapamertpiepiHe (0akpuray TaKTachl,
METpHKaIap, KOPCETKIMTEep) KaThICThl KOHCYIIbTAIMS
Gepy;

10. Xana oHTalmaHABIPHUTFaH/IAGPIBIK (QYHKITHSIFa/
MPOIECKEe/KBI3MET  TYpiHE KeImryre KaTBICTHI
JKYMBICKEpJIEp MEH OaclublIapra KOHCYJbTalus Oepy;
JKYMBICKEPJIEp/iH KaHaraTTaHybl Typalbl cayajHama
HOTWXKEJIEPIH Tajay;

11. Ic-mapanap >xocmapbiH d3ipIiey, TY3eTy mapaiapbiH
KaObLI/1aY;

12. Canppik HR mmatdopmanapein naiganaHy >xoHe
mameity, HR mpomectepin aBromatTanmeipy; HR
mpornecTepin CTaHIapTTay, OipizgeHaipy,
aBTOMATTAaHIBIPY OaFmapiaMaiapbl MEH IPUHIHIITEPIH
eHri3yni Oaranay;

13. HR mporecTtepiH aBTOMATTaHIBIPY JKOHE
uudpraHaelpy THIMIUTITIH Oaranay ke3inge Tuicti HR
KOPCETKIIITEPiH TaIAay.

Bimimzep:

1. BusHec-miporiecTep i MATErpanusiay TaCiuepi;

2. Apmam pecypcTapslH  0Oackapy  KOoHE
HR-mmpranasipy canachlHAAFEI O3BIK XaJBIKAPAJIBIK
TEXHOJIOTHSNAP/bl aMbITYAbIH 3aMaHayH >KOHE O3bIK
ypaicrepi;

3. Kasipri 3amanrsl nudpisik HR-mrardopmaiap xone
onapAblH KyMmbic mnpuHuunrepi, HR-mpouectepai
aBToMarTaHaelpy, HR KbI3MeT kepceTy KbI3MerTTepi,
aKMapaTTHIK KAYilCi3/IiK;

4. KpI3METTIH THIMIINITIH, CBHIHAKBIHEI Oackapy
MIHACTTEPiH THIM/I IIEIIyTe apHAIFaH OaFraapiaMalrbK
eHIMIepai Oaranay KpUTEpHILIepi;

5. lepextepnai Tanaay aictepi;

6. JlepeKTepiH TYTAaCTHIFBIH KOPFAYIbIH MEXaHU3MIIEePi
MEH ToXipubenepi, nmepekrepmi Oackapy MeH
JKapusIay bl KOpFay Tociimepi;

7. DIEeKTpPOHIBIK ecenTik xaz0ajmapabl >Xyprisy
TOCLIIAEpi, TEKTPOHIBIK KOJTaHOaIap a6l KaObUIaAY;

8. AKmapatThIK XyHenep ’oHe eHOCK pecypcTapbIHBIH
Ke37epi;

9. Backapy XyHeciHIH KYpBUIBIMBI OHE €HOCK
pecypcTapbl Typajibl akiapar;

10. AkmapatThl 6ackapy TCOPHSCHI;

11. Catbin any Tociiuepi;

12. XKobans! 6ackapy TeOpHsUIaphl;

13. OmneymerTik KemimephaiH Toxipubeci MeH
KOJIJIaHBLTYB;

14. AKnapatTbIK XYHenepi HHTerpanusiay Tociiaepi.

KOK

MauisIKTap:



Jarner 1:

BusHecTi nmaMbITYIBIH

HAKTBHl Ke3eHIHIe OachM
MIHIETTEepAl MIenry YIIiH
KaXXETTUTIKTEep/li aHBIKTay

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHJITI

1. bu3HeCTiH/KIMEHTTEePAiH/KYMBICKEPICPIiH
KOKETTUTIKTEPiH TYCIHY JKOHE aHBIKTaY,

2. HR menriMaepin HHTErpanysiay yiin
WHBCCTHUIMSUTAPJBIH, NalJTaHbIH, KIPICTIH JKOHE
CTPATEeTUSIIBIK THIMAUTIKTIH KaWTapbIMIBUTBIFBIH
OappIHIIA  apTTRIPY  MAaKcaThIHAA  OapibIK
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK MACEJIeTIePii 3epTTey;

3. Illemim kaOburgay YIIH YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
KOPCETKIIITEPIi KOJIaHy;

4. Memim KabpuIay Kyieci KypbUIaTBIH aKHapaTThI
camaisl eHzeyre apHanran HR skyiiecin TeHiey;

5. HR-6acramanap/>xo0anap canachlHIa KOHE OJIap.Ibl
icke acwlpy IICHOepiHAe OHM3HEC-KaXESTTUTIKTEePIl
KaJBITACTHIPY, KaOBUIMAHFAaH  IIEMIiMIEPIiH
THIMJLIITIH O0IKaYy;

6. BackapymbUlbIK memimMaep KaObuinay yurH Oap
HeMece bIKTHMaln npobnemanapasl, HR-Tayekenmepai
YiHBIM OaCIIBUTBIFBIHA JKETKI3Y.

Binimaep:

1. Heri3ri OusHec ¢pyHKIMSIAPHI;

2. ¥HBIMIACTBIPYLIBUIBIK KOPCETKILITED JKOHE OJIapAbIH
TaOBICTHI OM3HECTIEH OaliIaHBICHI,

3. BacekenecTik Tanjiay aaicTepi;

4. ¥#BIMAACTBIPYIIBUIBIK KXKETTUIIKTEpAl Tajiaay
amicrepi;

5. busHec-keiic Kypy NpUHLIMITEPI, TICUIIEP], OHBI iCKe
achIpy Ke3eHIepi xKoHe Oaranay.

KOK

Marmsikrap:

1. buznec kaxerrimikrepin HR ©Oacramanapbiaa/
x)o0banmapblHa TYPJICHIAIPYAI KaMTaMachl3 €Ty »XoHe
OJIapbl iCKe ackhIpy;

2. HR-xo0amapaer icke acelpy YIIH THIMIL
KOMaHAanapas! KaJIBIITACTHIPY;

3. ¥iteIMHBIH OW3HecC memrimuaepid kKommay ymid HR
KepceTKimTepi MeH arsiMiarbl HR anammTukaceix
naijainany;

4. Toyekenmepni Oaramay, (erep ojap eHOeK
KaluTajdblHA KaThICThI 00JIca), MHBECTHLHUSIIAPIbIH
eTellyiHe JKoHE KaTBICYIIbI TapanTapblH ecenTuIiriHe,
omsnHec 6actamanapra SWOT tanmaybiH Kyprisy;

5. busHecTiH MiHAETTepiH mIemryre OaFbITTaJIFaH
HR-6acramanapapr/skobanapasl icke acblpy Ke3iHzae
Toyekenaepi Oomkay, baramay, 6ackapy;

6. MuBecTUUMANApAblH  KalTapbIMIbUIBIFbIHA,
MaanpUIBIFbIHA,  KipicTepni, Kipictep MeH
IIBIFBICTApABl Oaramayra >koHe Oacka Ja iCKepItik
KepceTkilmTepre ocepiH Tangait orteipbin, HR
OacramanapbiH J3ipiey;

7. HR-6acramanappl TaOBICTHI iCKE aChIPY YKOJIBIHIAFbI
BIKTHMAJT KEJICPTUICP/Ii )KEHY YIIIH MISHTiMIep d3ipiiey;



Enbex ¢pyaknmscs 3:
BusHecTi  AaMBITYIbIH
HaKThl Ke3eHIHJeri eH
0aceIM MiHAETTEpre Hazap
aynapa OTBIPHII,
HR-npornecrepai 6ackapy

Jarnpr 2:
busHecTi nmaMbITYIBIH
HaKTBl KE3CHI YIIiH
HR-6actamamap MeH
xKoOamapIel 93ipiey jKoHe
iCKe achIpy

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 3:
TuimainikTi 6aranay >xoHe
HR mpomecrepi sxakcapTy

8. ITmiki ’koHE CHIPTKBI KAaTBICYIIBl TapanTapblH
KaObIIlaybl MEH KOJAAyBhIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
KOMMYHUKAIHATAP KYPY;

9.bacmpIBIKKa KOHCyJdbTamust Oepy, YHBIM
OexiMIenepine capantaMalblK KOJIAay KOpceTy KoHe
KYMBICKepJIepre KOHCYIbTaus Oepy;

10. XXy™mbIckepnepaiH MyAZeiH KOprayIbl XKoHE afaMu
KaIlMTaJIbl IAMBITY/IbI KAMTaMachI3 €Ty;

11. BusHec OacuIbUIapbIHBIH KOJAAYBIMEH MaHBI3/IbI
YHBIMIACTBIPYIIBIIBIK ~ ©3TEpICTepAiH  eHTri3ilyiH
OakpuIay;

12. HR HoTmXenepiH KepceTy, "NIBIFbIH-CATHIN aiy',
Kipicrep, "maia-1bIFEH" TaNAayIapblH JKoHE Oacka aa
03bIK JK9HE KEUIIKTIpiIreH MHANKATOpJIap/Abl Mai1anana
OTBIPBIN, KOCBUIFAaH KYHIBUIBIK, 9CE€p JKOHE
MaiAaIbUIBIK TYPFBICBIHAH MaHBROE HR opekerrepin
Oarayay; YHBIMHBIH KETICTITIHE KOJI KETKi3yae eHOeK
pecypCTapblH YHBIMIACTHIPY KbI3METIHIH KYHABUIBIFBIH
KepceTy YIIIH THICTI KOpCeTKIIITepIl 3ipiey.
Binimzep:

1. buznectiH xymbiceiHAaFE HR peori;

2. HR-QyHKIUACHIHBIH OamamManbl KYpbUIBIMAAPHL (
OpTaNBIKTaHABIPBUIFAH/OPTAIBIKTAH B PHUIMAFaH,
(YHKIMOHANABIK, MaMaHAaHIBIPbUIFAH, MaTPHLIANBIK,
capanTama optajibikrapsl, JKKKO sxone T. 0.);

3. Pennep men MinzerTep (OarbIHBIITBUIBIK TOPTIOI,
OakplIay ayKbIMBI);

4. blknan ety amicTepi.

KOK

Marusikrap:

1. bapmeik HR ©Oacramanmapwsinjga yibIM  YIIiH
OJIILICHETIH MOH/I1 KOPCETY /i KAMTaMachI3 €Ty;

2. HR KpI3MeTi KYPBUIBIMBIHBIH THIMIUTITIH, GapIbIK
HR kp13meti MeH xeke HR sxo0amapbIHbIH THIMIUTITIH,
KOJ/IaHBUTATBIH 9icTep MeH Kypanmapas, HR
KBI3METIHIH KociOu JeHTeiiH Oaramnay;

3. HR kpI3MeTiHIH iMIKi TYTHIHYIOIBIIAPFA KBI3MET
KepceTy MoJAeHHeTiH nambeiTy, HR  imki
TYTHIHYIIBUIAPBIHBIH KaHAFaTTaHyIIBUIBIFBIH Oaranay;
4. HR GyHKOMACHHBIH THIMIIITIH apTTHIPY
MYMKIHIIKTEpiH aHBIKTAY;

5. Tuimai kamtamachi3 ety yuridH HR QyHKIHACHIHBIH
OTIepaIMsUIBIK KYPBUIBIMBIH 93ipJiey XKoHE eHIi3y

JKOHE THIMIII KbI3MET KOPCETY;

6. HR-KbI3METIHIH JKYMBICKEpJICPiHE HHBECTHIIUS Caly,
YHBIMHBIH ~ CTPaTETUSJIBIK JKOHE OINepaUsuIIbIK
MIH/IETTEpIH ICKE achlpy VIIIH KaKETTI OKBITY MEH
KY3BIPETTEpP/li IaMbITy Il KAMTaMacChI3 €Ty;

7. BlomKeTTi xocmapiay >KoHE pecypcTapiabl Oeny,
agaMu KanuTaJFa WHBECTHIUSA KYI0,
WHBECTULUSIAPABIH KaHTapeIM [eHTeiiH Oaraiay,



Kocreimina eHOcK
¢dbyHKmscH 1:
¥YUBIMHEIH
KOPITOPATHBTIK-JICYyMETTIK
JKayanKepIIulriH JamMbITy
CTPaTeTUsACHH d3ipiey,
€HTi3y, THIMAIIIriH
Oarayay xoHE KaiiTa Kapay

JlaFAbIHEI TaHY MYMKIHAIT]

Harnpr 1:

¥YHWBIMHEBH
Om3Hec-KembacuIsuIapeIMe
H Oipiecin KOprmopaTHBTIK
QNIEYyMETTIK
KayanmkepIiiik
CTpaTerusiChlH  33ipiey
JKOHE iCKe achIpy

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

O6apaeik HR kb3meri men xeke HR sxobOamapbrabiy/
MIPOLECTEPIHIH THIMIUTITIH OJIIey, OJapIbl HAPBIKTHIK
KOPCETKIMTEPMEH CaJIBICTHIPY.

Binimaep:

1. HR aynuri, HR merpukanapsr;

2. HR (yHKUMSCBIHBIH 1aMy TEHICHIUSIIAPBI;

3. HR xoMaHJaChIHBIH KYPBUTBIMBIL;

4. Camansl 6akpUIay omicTepi.

JKOK,

MaruisikTap:

1. Y#BIMHBIH KBI3METIHE oCEep eTETiH CcascH,
9KOHOMHKAJIBIK, QJIE€YMETTIK, TEXHOJOTHIIBIK,
9KOJIOTHAIIBIK, KOHE 3aHHAMAIIBIK (pakToOpiapas! TYCIHY
JKOHE eCKepy;

2. backa Ou3Hec-kelIdacIbLIapMeH Oipiiecir YibIMHBIH
KOPIOPATHUBTIK JICYMETTIK JKayarKepIUIUIriH AaMbITy
CTpATErusIChIH 33ipiiey JKHE ICKE achlpy, CTPaTETHSHBIH
yY3aK Mep3iMJi JKOHE KhICKa Mep3iMIi MaKcaTTapblH,
CTpaTEeTUSHBI iCKE acBIPYABIH THIMALUIITIH Oaranay yIIiH
MeTpUKaJIapAbl alKBIHAAY, ecell Oepy KYHeciH a3ipIiey,
penaepai Oeny >KOHE >KayamKepUIUTIK alMaKTapbhIH
afKpIHJIAY, i1C-KMMBLT XKOCIIAPbIH 93ipJiey *KoHE OHBI iCKe
aceIpy;

3. XayanTsl jxoHEe STHKANBIK IIEIIIM KaObuiIay bl
KOJITAUTHIH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK MOJICHUETTI IaMbITY;
4. backa OusHec-kembdacuiblIapMeHn Oipiecin
KOMILIaeHC OarjapiaManapblH d3ipiiey JKOHE EHTi3y
JKOHE OJIapJIBbIH THIML XKYMBIC ICTEYiH KaMTaMackI3 €Ty,
5. KopmopaTuBTik 0OacKapyIblH THICTI IEHreHiH
KOPCETETIH MiHEe3-KYJIBIK KOJICKCIH 93ipIiey KOHE SHT13y
5

6. JKympIcKepiaepAiH KYHAB! YCHIHBICHIH HBIFANUTY YIIiH
YHBIMHBIH KOPIIOPATHUBTIK 9JICYMETTIK JKayarmKepIIiTiK
OarmapiamMaiapblH KOJIJIaHy.

Binimuep:

1. KopnopaTHBTiK a1€yMeTTiK jKayalnKepIIUTIKTIH Y3/IiK
TOXipudenepi;

2. KopniopaTuBrik 0ackapy canachlHIAFbl 3aHHAMA;

3. KopriopaTuBTik KalBIPBIMABLIBIK TOCUIACPI;

4. Epikrinep OarnapiaManapsl;

5. Cepi0aiinac KeMKOPJBIK TOyEKeJAEepiH J>KoHE
MY/UIeNep KaKTHIFBICH TOYEKENiH a3anTy;

6. ITepconanpl 3TUKAIBIK OacKapy MPaKTHKACHI;

7. KpI3METTIK Tepren-TeKkcepy *Kyprizy aicremenepi;

8. ISO crangapTraps!;

9. KoramaplK Oipiikke KeTyMiH KEeMCITYMIUTIKCi3
Tociaepi;

10. KoMrutaenc npuHIMNTEPi

KOK



Keke ky3bIiperTepre
KOWBLIATHIH TaJIANTAP:

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBI -nin iminzgeri 6acka
KocilTepMeH OaifilaHpIC:

Marsikrap:

1. backa OusHec kemibacmIbUIapBIMEH Oipiecim,
YUBIMHBIH KOPIIOPATHUBTIK QJICYMETTIK JKayarKepIIiIiK
CTPaTETWsICHIH iCKe achIpyABIH THIMIUIITIH Oaraiay
YIIiH MaHBI3IBI YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK KOPCETKIIITEP i

Tanaay;
Jlaraer 2: . .
o 2. backa OwmsHec KembacmbuiapeIMeH Oipiecimn
Kon KETKI31JITeH N . .-
YUBIMHBIH, TYPaKTbl AaMYBIHBIH MXCTLITY JCHICHUIH
CTpaTCTUABIK
) Oaranay;
HOTWKenepai Oaranay . .
. 3. backa OusHec kembaciibLIapeIMeH Oipiecin
KOHE YA BIMHBIH

KaObUIIaHFaH MICIIIMISPAiH THIMIIJIITIH JKoHe
CTpaTerusiHbl iCKe achIpyAbIH TaOBICTBUIBIFBIH Oaranay
JKOHEe  OM3HEC-KaXETTLIIK OOoJiFaH  JKarjaiija

KOPIOPATHBTIK-AJIEYMETTIK
JKayarKepIIiIiriH JaMBITy

CTPATErusChIH KaiTa Kapay .
CTpaTerusHbI KalTa Kapay/Ty3eTy

Binimaep:

1. ¥#ipIMaaFe! TYPAKThI JaMyIbIH KETUTY ACHICHICpI;

2.  KopnopaTuBTik-a/ieyMeTTiK  jKayarKepIIlliK

CallachIHJaFbl YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK METPHUKa KOHE

Tanay.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

HKOK
BuzHecri TyciHy, CUTyanusuIbIK HIEIIiM KaObuiaay
CrpaTerusibIK oitnay, maibMaay *oHe KOHCYJIbTalus Oepy
Hotmxkere Oarnmapiay
Kembacmbuibik
Knuenrtke Oarnapiany

O3apa opekeTTecy JkoHe OaiiyiaHbIC (BIHTBIMAKTACTHIK JKOHE 63apa iC-KMMBbL)

CBlI-HiH neHreiii: Kacinriy araysl:

8 ®upma TUPEKTOPHI

8 OunmanpiH AMPEKTOPBI (MEHIePYILIC)
8 KacimopsiH 1upeKTOpHI

10. "Anam pecypcrapbid 6acKapy CalachlHAaFbl KOHCYJIBTAHT" KOCIIITIH KApTOYKACHI:

TonTeIH KOABI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBI:
KacinTiy araysr:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
JIEHTeMi:

CBI1I GoiipHIIa OLITIKTIIIK
1IIK] AEHTei:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTITIIK cHIaTTaManapel
OoifpiHIIa  OITIKTIIIK
JIeHT eHi:

2422-1

AnaMm pecypcTapblH 0acKapy callaChbIHIarbl KOHCYJIBTaHT

Bacmibutap, MaMaHaap jkoHe 0acka 1a KbI3METIIIED Jaya3bIMIAPbIHBIH OLTIKTLTIK
aHbIKTaMaNbIiFel  "baciibuiap, MamaHIap JKOHE Oacka Ja KbhI3METHILIep
Jlayas3bIMJIapbIHBIH OUTIKTIIIK aHBIKTaMalbiFbIiH Oekity Typansl" Kazakcran
PecrryOnmkace! EHOek jkoHE XanbIKThI QJIEyMETTiK Kopray MUHUCTPiHIH 2020 KBbUTFBI
30 xenrokcanmarbl Ne 553 Oyiipeirel. Kazakcran PecrmyOmukachiHBIH Ominet
muaECTpIiriage 2020 sxpurrsl 31 xentokcanga Ne22003 GombIm TipKei.

16. bu3Hec-KOHCYIBTaHT



Kocinrik 6i1iM IeHreii:

Kymbic ToxipubeciHe
KOWBLIAThIH TaJlamTap:

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OimiMMEH
GaitnaHbIC:

KocinTig 6acka bIKTHMAaT
aTaynapsl:

KbI3MeTTiH HErisri
MaKcCaThbl:

Binim neHreiti:
JKOFapbsl OKY OpHBIHAH

N o MamaHapIK: BimikTigik:
KeHiHT1 Oimim
busnec xone backapy -
MarucTparypa,
pe3uaeHTypa)

Keminae 5 b1 (OHBIH INIHIE agaM pecypcTapbiH OacKapy canachlHIa KeMiHae 3
HKBLT)

2422-1-010 - EnOex mapTTapbl )KeHIHIeTi KOHCYJIbTaHT
2422-1-008 - KapbepalblK ecy cajlacbIHIAFbl KOHCYJIBTaHT
2422-1-030 - HR Tangayuisi

Knuentrepaiy cypaHbICTaphIHA/KaXKETTUTIKTEpiHEe COHKeC KOHCANTHHITIK jkobamap
TYpiHIE YCHIHBUIFAaH ajaM pecypcTapblH Oackapy cajachblHAa KOHCYJIBTALMSIBIK
KOMEK KepceTy.

EnOek QyHKIMsIIapbpIH CUTIATTaMachl

EHOek (yHKIMITapBIHBIH
Tiz0eci:

1. HR-KOHCANTHHTTIK YWBIMHBIH/ KOHCYJIbTaHTTapABIH
CBIPTKBI KJIMEHTTEPMEH JKOHE/HeMece Kociou
KaybIMIIACTBIKTAPMEH ©3apa SpeKeTTecyi
2. HR canacpiaia TangamainslK JKOHE capanTaMaiblK
KBI3METTI )KY3€ere acbipy
MingerTi eHOeK 3. Anam pecypcrapblH 0ackapy cajlachlHIIa ©31HIIK
GbyHKIMSIApHI: omicHaManapabel 93ipiey JKoHe/HeMece CBIPTKBI
o/licHaMaJIappl Maijanany
4. HR canacbiHia KOHCANTHHITIK KbI3METTEP KOPCETY
asICBIH/IA k00aap MeH e3repicTepai backapy
5. Koncantuarrik yieimna imki HR-mpomecrepnin
THIMALIITIH apTTRIPYABI KAMTaMAachI3 €Ty

KocsiMmia eHOeK
(byHKUMSIAPHI:

Marmuisikrap:

1. KoHcanTHHITIK KBI3METTEp HapBIFBIHBIH
MOHUTOPUHTIH XYpTizy skoHe HR-KoHCYmbTaHTTapABIH
KBI3METIHE HEeTi3Ti, TAHBIMAIl CYpaHBICTApIbI OeNTiiey;
2. HR-MapKkeTHHTTiK 3epTTeyiep KYpriy;

3. OmeyeTTi KIUCHTTEpIi i3/ey, ONAapAbIH ©3CKTi
MOCeIeNepiH Tangay;

4. KnueHTTepai KbI3BIKTBIpA AJaThIH KOHCYJIBTAIUS
Oepy YCHIHBICTapBIHBIH MMAaKETiH 93ipiiey, KBI3METTepIi
cary;

5. PR xapusimaHbIMAapBIH, KbBI3METTEpIi, OHIMAEPi
JKapHaMaliayibl aiainany;

6. CypaHbICTBI HaKThUIay JKOHE OJaH opi
BIHTBIMAKTaCTBIK MYMKIHJIKTEPIH aHBIKTAy YIIiH
KJIMEHTTEPMEH Ke3/1eCy YHBIMIAcThIPY;

7. HR macenenepiH 3epTTey, HapbIKTaFrbl KIUSHTTEP HE
KYTETiHIH TYCiHY, KIIMEHTTEPAIH KKETTUIIKTEpi MeH
pecypcTapslH eckepy (MaTepHaiiblK, ajaMH, Kaciow,
YVaKBITTHIK, TEXHUKAJBIK KOHE T. 0.), MOCEIeHI MIeIIyaiH
HaKTBl MYMKIHIIKTEpiH Oaramnay;



Enbex ¢pyakmmscsr 1:
HR-KOHCAATHHITIK
YyHBIMHBIH/
KOHCYJIbTaHTTAPIBIH
CBIPTKBI KJIIMEHTTEPMEH
JKoHe/HeMece  Kociou
KaybIMIaCTHIKTAPMEH
e3apa opeKeTTecyi

Jaraer 1:
HR-mapkeTuHrTik
3epTTeyNep  Kyprisy,
KJIIMEHTTEPMEH  ©3apa
OpEKETTECTIrl

JlaFqpIHEl TaHY MYMKIiHZIT

8. Kumenrrepre  yCHIHBUIATBIH  Xo0OamapabrH/
KBI3METTEP/IiH JKaFbIMBI JKaKTaphl Typajbl FaHa eMec,
oJlapIbl iCKe achIpy/eHrizy KesiHjeri

HIBIFBIHIAP TYPAJIBI 1a TOJIBIK aKnapar oepy;

BIKTHMAJI

9. KnmentrepMeH e3apa 9peKeTTecy HBICaHJapHhI,
KOHCYJBTAaHTTBIH  MYMKIHAIKTEepi  OoibIHIIA
npoOiemManbIK Kargaiira ocep ery OolfbiHIIa
YCBHIHBICTap KAJBIITACTHIPY;

10. KiumenTrep YCHIHFaH aKMapaTtThl ©3iHIH
OakpuTayBIMEH, OLTIMIMEH JKOHE ToXipubeciMeH
COMKeCTeHIPY;

11. bapaslk Myaiei TapanTapMeH/TyIFajJapMeH e3apa
opeKeTTecy;

12. KopnopaTHBTIK >XoHE jKeKe KIHWEHTTep VIIiH
OUTIKTUIIKTI  apTTBIPY

CeMUHapyiap, TPEHHUHITED,

KypCTapblH OTKI3y.

Bimimzep:

1. Mapketunr, 6ackapy oHE 3epTTEy CalaChIHAFbI
capanTaMabIK Oiim;

2. HR-KOHCANTHHT CAJIaCBIHAFbl KbI3MET IPUHIIUIITEPI;
3. Anam pecypcrapblH 0ackapy cajachlHAAFbl
KOHCAQJITHHITIK KBI3METTiH 9icTepi, OareITTapel MEH
TYpJiepi;

4. CTpaterusuiblk MEHEIDKMEHT, KOPITOPATUBTIK KapiKbI
MapKEeTHHT1,
0acKapyIIbUIBIK €Cell HeTi3epi;

Makpo- KOHE MHKPOIKOHOMHUKA,
5. Bu3HecTi 1aMBbITy CTpaTerusichl, YAbIMHBIH MUCCHSICHI
MEH ajfa KOHFaH MakcaThl, THIMIUIKTIH HEri3ri
MaKcaTTapbl CTpaTEeTHSLITBIK

JKocTapiay JkoHe OM3HecTi 6ackapy Herizaepi;

MEH KepceTKimTepi,

6. OrrepanysIbIK OM3HEC MOJIEITBAEPI;

7. ¥YUbIMIACTBIPYLIBUIBIK JaMy JKOHE JAU3alH
TIPUHLIAITEP];

8. MoTuBamus IKYHeCiHIH TeOopHUsIapbl MeEH
toxipubenepi, HR mpomecrepi
MakcaTTapbl MEH OTepalusyIbIK OM3HEC YATICiHEe ColKec
KEJIETIH a/laM pecypcTapbiH 0ackapy Kypainapsl;

9. Anmam pecypcTapeiH 0acKapyIblH
MaceJeNepiH TMarHoCTHKaIay JKHE Tajliay dJIicTepi;

J)KOHEe Ou3Hec

Herisri

10. Toyekenaepai 6ackapy;
11. ©3repicrepai 0ackapy;

12. JKerekmri 1udpasik TexHosorusap, HR

canacelHgarel  mnatdopmanap, HR-nponecrepai
aBTOMATTaHJBIPY, 3aMaHayu KbI3MET KOpCeTy
KBI3METTEPI.

KOK

Marmsikrap:

1. Kacibu kaysIMaacThIKTapMeH Oipiiecilt MapKeTHHITIK
3epTTeyJIep KYprisy;

2. EHOex pecypcrapblH Oackapy skeHiHAeri kahaHabIK
MpaKTHKaIapra ayauT XKYprisy;



Jlaraer 2:

KoHcanTHHITIK YHBIMHBIH/
KOHCYJIbTAaHTTaP IbIH
Kocibm
KayBIMJIaCTRIKTapMEH
e3apa opeKeTTEeCTIiri

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

3. HR ¢yHKUOMSACBIHBIH THIMIUITIH apTTHIpy YIIiH
nrenriMaepAi,  3aMaHayd — TEXHOJOTHSIApIBI,
MOIENbACPai, MYMKIHIIKTEpAl i34eydiH JKaHa
TOCUIAepiH Tanmay *xoHe Oipiecin a3ipiey;

4. Typmi 6aliaHpICTap OpPHATY KOHE CEpBUC NEHTEHiH
apTTHIPY MakcaThIHAA OeNICeHAl KapbIM-KaThlHAC YILIiH
KEHICTIKTI YHBIMIACTHIPY;

5.  Anmam  kamurtaidblH  0Oackapy  JKoHeE
YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK TUIMIUIIK apKbUIBI OHM3HEC
HOTHKEIIEpiH apTThIpy Maceselepi OOHbIHIIA KociOn
KaybIMAACTBIKTapMEH OaiylaHbIC OpHATY, OJaH Jpi
BIHTBIMAKTACTHIK ~ MYMKIHIIKTEpiH  aHBIKTay,
0acKapyIIBUIBIK KOHCAJITHHTTI AMBITY (
KoH(pepeHuusIap, Gopymaap, Ke3aecysiep KoHe o3re 1e
TaKBIPBINTHIK iC-11apajap);

6. EnoOex Hapeireinga HR-mpobnemanapsl GoiibiHIIa
FBUIBIMH-3€PTTEY JKYMBICTApbIHAa KaThICY/)KYpri3y,
eHOeK HapbIFbIHJA KINCHTTEPAIH HE KYTETiHI Typajibl
JKAIITBI TYCIHIK KaJBIITaCThIPY;

7. KacinTik craHmapTrrap MEH cama CTaHIapTTapblH
inrepinery apkbuibl HR-koHcanTwmHr MopTebeciH
apTTHIPYIbl KAMTAMACHI3 €TY;

8. XanbpIKapaiplK YIHBIMAAp MEH WHCTHTYTTapAbl Koca
aNFa”H/a, MyAAeli TapanTapAbl/ TYIFanapIs! i3/ey KoHe
OJIapMEH e3apa OpEeKeTTeCy.

Binimuep:

1. KociOu KaybIMAAacTBIKTapMEH e3apa opeKeTTecy
TIPUHIAITEP];

2. Anmam pecypcrapblH Oackapy, eHOEK KaTbIHACTaphl
camaceiHnarsl  HR-QyHKIMsIapel MeH  03BIK
XaJBIKapaJIbIK TEXHOJIOTHIAPIBIH namy
TeHACHIUIIAPbIL.

KOK

MamuisikTap:

1. AmbIK amaHmapaa ajaM pecypcTapblH Oackapy
CalachbIHAAFBl ©3€KTi MIHIeTTepi/mpodieManapast
TaJIKbLIAY;

2. 3epTTey HOTIIKEIEPIH Talgay *KoHE OoJnKaMIOapIsl
Kacay YIIIH KOJJaHBUIATBIH Sfictepni, Oimimaepai
JKOHE BIKTUMaJl 9pi Kapail JaMbITy KOJIIapblH Tajnay
HETi31HJe aJaM pecypcTapblH OacKapy callaChIHJIAFbl
KOHCAJITHHITIK KBI3METTEpP HAPBIFBIHBIH JaMy
TCHJCHIVSUIAPBIH aHBIKTAY;

3. Apam pecypcrapblH OacKapyIblH OHTAMIIBI
TETIKTepiH 93ipIey.

Binimaep:

1. MoruBanus Ky#eciHiH TeopusiIapsl MeEH
toxipubenepi, HR mponecrepi xoHe OunsHec
MakcaTTapbl MEH OINepalusIIbIK On3HecC yiriciHe caiikec
KEJIETIH a/1aM pecypcTapblH OacKapy Kypajilapsl;



Enbek ¢hyHKImsCH 2:
HR caJlachlHJa
TalljaMallbIK,
capanrtaManblK KbI3METTI
JKy3ere acelpy

KOHC

Jaraer 1:

Anam  pecypcTapblH
Oackapy cajachIHIAFrbl
Tanaay/capanrama

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jlarmer 2:
Angam  pecypcTapblH
backapy caiaceIHIa

0oJpKaM xacay

2.  CrparerusiiblKk MEHEI)KMEHT, MapKeTHHT,
KOPIOPATUBTIK KapXKbl, MaKpO- )KOHE MUKPOIKOHOMHUKA,
Obackapy ece0i, YHBIMAACTBIPYLIBUIBIK Jamy,
TOYEKEeJI-MEHEKMEHT Typallbl TEPEH MNPAKTHKAIBIK
JKOHE TEOPHSIIBIK O1TiM;

3. Crparerusiiblk KOCHApIAayAarbl JKaIIMbl Talgay
npuanuntepi (PESTLE, SWOT, SWOT, camansik
Tanmgay, creHapuiiaepai xocnapiaay, BCG martpuriacet
JKOHE 0acka Taijay 9IicTepi);

4. "Kipic-npouecc-mbIFbic" KyHeciHIH MoJeni MeH
TEOPUSICHI;

5. TeHaecTipiireH KOpCeTKIITep KYHECiH KOJIaHy;

6. HR-ananurtuka xxone HR-MeTprka TeXHOJIOTHsIapEI,
ozticTepi MeH NPUHLUIITED;

7. HR aynuTiHiH IpUHIMNTEPI MEH TEXHOJIOTUSIIAPHL;

8. HR-nporiectep iy ayauTiH, AMArHOCTHUKACHIH JKOHE
0aKbpUTAyBIH JKYPTi3y, NEPCOHANIBIH CaHMABIK >KOHE
carnayblK KypaMbIH Tajiay 9J1icTepi;

9. ¥WBIMHBIH CHIPTKBI J)KOHE IMIKI OPTachblH CKaHEpIey
smicrepi;

10. ¥WBIMIacTHIPYIIBUIBIK KaXKETTUTIKTEPIl Tajaay
smictepi; YUBIMABIK KYPBUIBIMAAPABIH TYpPJIEpi jKoHE
onapsl a3ipiey Tocinnepi (KITHEHTTIK, QYHKIIMOHATABIK
, Teorpa(HsUIBIK, MATPHUIIAJIBIK, OaFIapiaMabik);

11. ¥iieIMas! KaiiTa KypeUIBIMAAY TOCLIACPI;

12. busHec-nporiecTepAiH THIMALIITIH Oaranay omicTepi
MEH KypaJiiaphl.

KOK

Marusikrap:

1. AmbIK amaHgapaa ajxaM pecypcTapblH Oackapy
caJlaChIH/IaFbl ©3€KTi MiHAETTepAl/mpodiiemManap/ibl
TaJIKbLIAY;

2. 3epTTey HOTMXKEICPIH Talay JKOHE OOJmKaMIap/bl,
6imimMai, MYMKiH OOJIaTBIH OJaH 9pi JAaMy >KOJAAPHIH
KYPYABIH KOJIAHBUIATHIH 9/IicTEMeNepi Heri3iHae agam
pecypcTapbia 6ackapy calachlHAAFbl KOHCYJIbTAIUSIIBIK,
KbI3METTEp HApPBIFBIHBIH JaMy TEeHICHIMUIaPbIH
AHBIKTAY;

3. lemiM KaObUTAAY YIMIH YABIMIBIK KOPCETKIMITEPIl
Tangay AepeKTepiH maiaanany;

4. ¥ATTBIK OU3HEC TOXKIpHOECIHE acep eTeTiH jkahaHIbIK
CBIH-KaTepJICp/li TAHY JKOHE OJlapFa xKayar oepy.
Binimzep:

1. Anam pecypcTapblH 0Oackapy canachlHAAFbI
capanTaMaibIK Oiim;

2. ¥iieIMaapablH 6Cy CTpaTerusuiaphl;

3. XKXyMbIcKepaiH eMipIliK UKITiHIH Ke3eHaepi;

4. TlepcoHaNAbIH CAH[BIK XOHE CamaiblK KYpaMblH
Tangay >koHe 0oinkay amicTepi.



Enbex ¢pynkuuscer 3:
Anam
6ackapy
O31H/IIK 9/licHaMaapbl
a3ipiey JkoHe/HeMece
CBIPTKBI 9iCHaMaIapsl
naiganany

pecypcTapbiH
cajacheIHaa

JlaFIBIHBI TaHy MYMKIHAIT KOK

Jarner 1:
Keke O031HIH
onicTeMelNiepiH  KoHE

OHIM/IEPIH d3ipiey

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Jarnpr 2:

HR cajachlHIA
NBICEIKTAaNFaH
XaJBIKapalblK
TEXHOJIOTHUSIIAPD  MEH

MarmisiKTap:

1. Akmapatthl i3ney, (akrinepai KuHay, UAesIapIb,
OmiCHaMAaNbIK TOCUTAEpl MBICHIKTAY, LITepiIeTy jKoHe
TECTIIEY YIIIH cyX0ar sKyprisy;

2. HR canaceIHIaFbl 3aMaHayd TPEHATEPI 3epTTEY;

3. Xeke eo3iHIH omicTeMeciH, ©HIMIEpiH d3ipiey,
oJIap/ibl CHIHAI KOPY JKOHE TIKIpHOeIe KOJAaHy;

4. HR canacplHga XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJOTHSIIAD MEH
ozicTeMenepi ic Ky3iHIe naijganaHy »*oHe KOJJaHy
JKOHE oJIap/ibl KITMEHTTepre Oepy/Tapary;

5. XanpIKapadblK KoHE YJITTHIK OachUlbIMIap/a
HR-maxkananap xasy;

6. KopnopaTHBTik >xoHe/HeMece yKeKe KIIMSHTTep YIIiH
KaruIaTTapabl  TYCIHIIPY JKOHE ojicHamamapisl/
eHiMaepai Konmany, HR-kypammapasl maiiganany
OOWBIHIIa CeMHHApiap, TPEHUHTTEp, OUTIKTUTIKTI
apTTHIPY KypCTapbIH OTKI3Y;

7. HR Toyekennepin a3aiTy oficTepiH KOJIIaHy.
Binimaep:

1. MapKeTHHITIK KbI3MET NPHHIHIITEP];

2. Heri3ri OusHec GyHKIMSIAPHI;

3. ¥HUBIMIACTRIPYIIBIIBIK KOPCETKINITED KOHE OJapIbIH
TaOBICTHI OM3HECTICH OaliIaHbICHI,

4. BocekernecTik Tanaay dicrepi;

5. ¥WbIMIACTHIPYIIBUIBIK KAXKETTUIIKTEpAl Tajaay
amicrepi;

6. busHec-kelic Kypy NpUHIMNITEPI, TICUIIEP], OHBI iCKe
achIpy Ke3eHIepi xoHe Oaranay.

KOK

Marmsikrap:

1. HR canaceIHia MApKETHHITIK 3epTTEYIIEp KYPri3y;
2. AKnaparTsl i311ey, akrinepai xKuHay;

3. HR canaceiHmarel 3amMaHayd TpEeHATEPA],
XaIIBIKApallblK TIKipuOenepi, TeXHOJOorHsaaap MeH
omicTeMenepi 3epaeney;

4. HR canaceiHAars! oicTeMenepi, TEXHOIOTHsIap Ibl
MIpaKTHKa(a KOJIaHy/ eHTi3Y;

5. KopnopaTHBTik >koHE/HeMece JKeKe KIIMeHTTEp YIIiH
MPUHIUOTEPAI TYCIHAIPY JKOHE omicHamamapasl/
eHIMIEpi KoIIaHy, Kypalaapabl aiinatany OOWbIHIIA

CeMHHApIap, TPEHUHITEp, OIUTIKTUIIKTI apTThIpy
KypCTapblH OTKi3y;
6. Knuentnen Oaitmanpic OpHaTy,

aKIapaTThIK-TYCIHAIPY KYMBICTApbIH XYPIi3y.
Bimimzep:

1. HR canaceIHIa MAPKETHHITIK 3epTTEYIIEP KYPTi3y;
2. AkmapartTHl i31ey, pakrizepai KuHay;



smicreMenepi naiaanany
XKoHe Oepy, oJapnbl
KITUEeHTTepre Oepy/Tapary

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 1:
XKobaubl Gackapysl
YIBIMAACTBIPY

3. HR canacelHnarel 3amMaHayd TpPEHATEPA],
XaJIBIKapaJbIK TpaKTHKaJapbl, TEXHOJOTHsIap MEH
omicTeMenepi 3epaeney;

4. HR canacpiHza sicremMenepi, TEXHOJIOTHsIIap/Ab ic
KY31HIIE KOJaHy/eHTi3Y;

5. KopnopaTHBTik >koHE/HEMece yKeKe KIMeHTTEp YIIiH
omicTemernepai/eHiMaepal KONMaHy, Kypalgap.Ibl
naiigana”y JKOHE MPHHLIUNTEPiH TYCiHAiIpy OoibIHIIA
CeMHHAapIap, TPEHUHITEP, OIUTIKTUIIKTI apTThIpy
KypCTapbIH OTKI3Yy;

6. HR Toyekenaepin a3aiTy oJiCTEpiH KOJIIaHY;

7. Knuentnen O0aiijaHbic, aKnapaTThIK-TYCIHIIPY
JKYMBICTApPBIH XYPTi3y.

KOK

Marsikrap:

1. KnmeHnTneH kemicces3mep KYpri3y, KOHCANTHHITIK
KBI3METTEP/l CcaTry paciMAepiH Kypri3y, YChIHBICTAp
a3ipiey, KbI3METTep KOpCETy IapTTapblH KENiCy jKoHE
xKacacy;

2. HR-KOHCaNTHHITIH HEri3ri KaruaaTTapbslH KoJany (
KOHCYJIbTaHTTBIH OOBEKTHBTLIIN MEH OeHTapamnThIFbL,
KOJDKETIMIIIIIT, HAKTBIIBIFHI, JKYHeIiiri,
KYIUSUTBUTBIFBL, KOHCYIbTAlUs Oepy MapTTapblH CaKTay
, MiHE3-KYJIBIKTBIH ATHKAJIBIK HOPMaJIapbIH CaKTay);

3. Kimuentrepaig OM3HeC KaXKETTITIKTEPIH TYCiHY KoHE
aHBIKTAy, KJIMEHTTIH CYpPaHBICBIH TYCiHY, NICIIiM
JKOJIApbIH Taly, KIMEHTTIH JKOHE KOHCYJIbTaHTTHIH
JKayanKepIIiIiK aiMaKTapblH, MACEJICHI MIelyre
apHaJFaH pecypcTapiAbl, KIHEHTIIEH e3apa
OPEKeTTECTIKTI YHBIMIACTHIPY TOCUTAEPIH aHBIKTAY;

4. J)KYMBICTBIH KOJEMiH, ayKbIMbIH )KOHE Ma3MYHbBIH
aHBIKTAY;

5. Kumentke e3repicTeplliH KaXKCTTUITiH JKOHE
OPEKEeTCI3AIKTIH BIKTUMAII CANJAPbIH aHBIKTAy/1a KOMEK
KOpceTy;

6. XKobaHs! icke ackIpy/KOHCYIIBTAIUS Oepy MPOIECiHIH
KE3CHCPIH aHBIKTAY;

7. KnueHTneH THIFBI3 KapbIM-KaThIHAC jkacay. ©O3apa
OPEKETTECY JKOCHAphIH JKOHE JKOOAHBI iCKE achIpy
JKOCIAp-KECTECIH a3ipey, Kelicy;

8. J)KobaHbIH HOTHXXENEPIH KOpceTy, "HIBIFBIH-CATHII
ay", Kipic, "nmaia-mbeIFeH" TAIIAYBIH J)KoHE OacKa J1a
03BIK JKOHE apTTa KaJlFaH WHIUKATOpJIapbl Maiiianana
oTBIpEIT, MaHBBAB HR-ic-opexerTepni KOCBHUIFaH
KYHIBUIBIK, BIKIAJN JKOHE MaWIaibUIBIK TYPFHICBIHAH
Oaranay; YHABIMHBIH TaOBICBIHA KOJ JKETKI3yAe €HOCK
pecypcTapbiH YHBIMIACTBIPY KOHIHICTI KBI3METTIH
KYH/BUIBIFBIH KOPCETY YILIIH THICTI MeTpHKalapsl
aziprey;



JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Jlaraer 2:

9. busnec kaxerrimikrepin HR 6Gacramanapsina/
)obaapbeiHa TpaHC(hOpPMaIMsIIayAbl KaMTaMachl3 eTy
JKQHE OJIapIbl iCKE achIpy;

10. HR-xoOamapnabl icke acelpy YIIiH THIMAII
KOMaHAAIap bl KAJIBIITACTHIPY.

Binimzep:

1. XobGanbIk 0ackapy *oHE KypbUIbIM (KOMaHIaHBIH
peJaepi, KOMaHaHbl Oackapy, IpoLecTep, pecypcrap,
JKYMBICTap/bl 0eiy), sko0allblK JKocmapiay, Oakpuiay
JKOHE ecell Oepy aiicTepi MeH Kypanaapsl;

2. YWBIMJACTBIPYWIBUIBIK JaMy KoHE JH3aliH
MIPUHIAITEPI.

JKOK

Marmuisikrap:

1. Apam pecypcrapelH 0OacKapylIblH HeEri3Ti
MaceJeNiepiH IUAarHOCTUKANay JKOHE Taljiay dIicTepiH
KOJIJIaHy;

2. KimmeHTTik YHBIMHBIH aJaM pecypcTapblH Oackapy
JKyHenepiHe KeIIeH Il ayIuT KYPTi3y oIiCTepiH KOJIIaHy
5

3. AxknapaTTel/IepeKTepl 131ey JKoHe KUHay (cyx0ar,
cayajiHaMa, TONTHIK MiKipTanac, oelipecMu OaitnaHbic),
(bakTinepi cabICTHIPY, OaKbLIAY;

4. KspI3MeT KepceTy MmIapThiHAa Coiikec ajam
pecypcTapbiH 0acKapy cajachlHAArbl podIeMaliapbIH
KO3JepiH aHBIKTay IKOHE OJapabl LIely
MYMKIHIIKTepiH i34€y MaKcaThlHIa YHBIMIBIK
JKaraibl TaJaay;

5. ¥UBIMHBIH CTpaTerudsulblK MakcaTrTapbl MEH
MiHJIETTEpiHE colikec mpobiemanapabl Tannay >KoHE
cypakrapabl ipiktey (HR crpateruscein/cascarbi,
Oaranay, OeiliMIiey, OKBITY JKOHE NaMbITy >KYHelepiH,
TepCcoHaFa MOTHBaLUs Oepy MEH BIHTaJaHIBIPYIbI,
MaHCaNTHl 0acKapy TETIKTepiH 93ipiiey, MepCOHAIIBIH
IIBIFBIHOAPEIH  OHTAINIaHABIPY, YHBIMIACTBIPY
MPOIECTEPiH JKETUINIPY, TMCUXOJOTHSIBIK KIMMATTHI
KaJBIITACTBIPY KOHE KOJIay, KOPIOPaTHBTIK
MOJICHUETTI JaMBITY, ©3repicTepai 0ackapy, KaapiibiK
ayJMT, OM3HECTI KaiTa KyphlIbIM/IAY JKoHE T. 0);

6. dakrinepai/nepexTepui Tannay, ecenrteyiep Kyprisy,
XKyHenik OalianeicTap MeH IpoOieMaHbIH ceOenTepin
aHPBIKTay, MIKip amMacy »oHe YCBIHBICTap d3ipiey,
MarepHual JaiblHaay (Ipe3eHTalus, KyKaTTap *KoHe T.
6.);

7. ¥#BIM KYMBIC ICTEHWTIH caJaHBl JKOHE iCKepIrik/
OocekenecTik OpTaHbl TYCiHYy, OHM3HEC OpTalIarbl
JaMyIbIH 0achIM TCHACHIMUIAPBIH 0OJIIN KOpCeTy;

8. ¥HBIMIBIK KOPCETKIMITEPl JKOHE OJapAblH OM3HECTI
COTTI JKYpri3yMeH OalJaHBICHIH TYCIHY, MICIIM
KaOpUIay YIOiH YHBIMABIK KOPCETKIIITEpAl Tajnay
JepeKTepiH Mmaiaaiany;



HR npoGaemanapsin
JUarHoCTHKanay, Tajaay
JKOHE MICTITIMTL 931pIIey

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

9. Kipic »oHe MBIFBIC IEPEKTEPiHIH canacklH 0aKpLIay;
10. MamaHnaHIBIpBUTFAH OUTIMAI, OHBIH IIIiHIE
KYMBICKEpJIEpAl  OKBITY  apKbUIBl  i37eynli,
KYPBUIBIMJIAY b1 JKOHE Oepyli )Ky3ere achlpy;

11. JImarHOCTMKa HeETi3iHAE KON JKETKI3y KaxXeT
arbIMJIIaFbl KOPCETKIIITEP MEH HBICAHAIBI KOPCETKILITep
apachIHaFbl AIIAKTHIKTHI AHBIKTAY;

12. AnpIHFAaH HOTHXENEpAl TYCIHAIPY TociiaepiH
MBICBIKTAY, 9AICTEPl MCH KYPaIIapblH KOJIIaHY;

13.  TyxXbIpbIMJaMaHbI/oflicCHAMAHBl  AHBIKTAY,
npobieMaiapIbl IIENTy >KOJAApPBIH 93ipiey, xKoOaHbl/
e3repicTep/Ii CHri3y, TAKbUIAY KOHE KEICY;

14. Anmam pecypcTapbiH 0ackapy CajachIHIarbl
MpoOJIeMaHbl KYPBUIBIMIIAY JXOHE aHBIKTay Ke3iHje
aKnaparThl BU3yaJH3anusuiay KypajlliapblH KOJJIaHy;

15. ©3repy MYMKIHAIKTEpiH OoIKay;

16. KnueHTTiK YHBIM JKYMBICKEpPJIEPiHIH KOOaBIK
TOOBIH — ©3repic JKOJICEPIKTEpiH KaJbIITacThIpyFa
KaTbICy.

Binimaep:

1. ¥ibIM KYMBIC ICTCHTIH CEKTOPIbI OHE OHBIH
KBI3METIHE 9Cep €TETIH HAPBIKTHIK (haKTOpJIap.Isl Oy,
2. ¥YUbIMHBIH KbI3METiHE OCEp CTETIH CascCH,
9KOHOMHKAJIBIK, SJEYMETTIK JXOHE TEeXHOJOTHSIIBIK
(axTopap;

3. Crparerusiblk KOCHapiayAarbl SKalIbl Taujiay
npuanunrepi (PESTLE, SWOT, SWOT, canambix
Tanmgay, creHapuiepai xxocmnapiay, BCG maTtpumace
JKoHE 0ackKa Ia Taijay 9IicTepi);

4. YHBIMIBIK 6Cy CTpaTeTusuIaphl, 1aMy Ke3eHaepi skoHe
COTTUIK (haKkTOpIaPHI;

5.  Kyifenmix  oiimay  TyXKbBIpeIMaamManmapsl  (
KOMIIOHEHTTEP/iH e3apa OalnaHbIChI,
Kipic-TIpoIIeCC-IIBIFbIC) XKOHE YHBIMIBIK JKYHenepliy
KOMIOHEHTTEpl (Tayenci3mik, Kepi OaillaHBICTBIH
KaXeTTUIir1, Oeikrep OOMbIHIIA caparay).

JKOK

Marmuisikrap:

1. XKobansl/e3repicrepai ’Ky3ere acslpy YIIiH YHBIMHBIH
pecypcTapblH TaibIHAAY JKOHE YTHIMIIBI Al IanaHy;

2. Xobansl/e3repicTepi Ke3€H-KE3CHIMEH EHTi3YIi
YUBIMIACTHIPY;

3. XKobaHBl icke achIpyIBIH/@3TepicTep EHTI3YIiH
apajbIK HOTIXKeNepiH Oakpuiay XKoHE 0acKapyIIBLIBIK
memiMaep KaObuiaayra skapaeMIecy;

4. bacmbUIBIKTaH, XXYMBICKEpIEpACeH Kepi OailiaHbIC
JKHHAY JKOHE Tajlay KYprisy;

5. Xobansl icke acwipy/e3repicrepai 6ackapy OoiibIHIIIA
TY3eTy Hapanxapbid KaObL1aay;

6. YKoOaHubl/e3repicTep/ii icke achlpy >KOCHapbiHa
TY3ETyJIep JalbIHIAY, KETICY XKOHE CHTI3Y;



EnOex ¢yHKIMsCH 4:

HR cajachelHIA
KOHCAJITHHITIK KBI3METTEP
KepceTy aschIHIa Kobaap
MEH e3repicTepai backapy

Jaraer 3:
XKoGaHBI icke acwIpy.
¥ cuIHBICTAp A3IpIICY

7. Mynueni TapantapMeH OaiiiaHbIc OpHATY;

8. Kon xerkizinren e3repicrepni Oexity ymiH (
KYMBICTBl JKaKCapTyHarbl J>KEKEe MoHE TONTHIK
JKETICTIKTEP) IKYMBICKEPIEPAiH KON IKETKi3reH
HOTIDKENEpi MeH TaOBICTapBIH TaHyFa JKOPAEMIIECY;

9. YHBIMHBIH KYHIBUIBIKTapbl MEH JTHKACHIHA COHWKeC
KeJIeTiH IermmiMaep Kadbuiaayaa KIHEeHTKE BIKIANT eTy;
10. Apmam pecypcTapslH OacKapyIblH OHTAIIBI
TETIKTEPiH KaJbINTACTBIPY YVIIIH JKarlai jxacayra
XKopAeMIecCy;

11.  Kywmbickepiepai e3repicreplai Oackapy
KaFugaTTapbl MEH TopTiOiHe, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
e3repicTepre, ko0anblK Oackapyra, THIMAUIIKTI
Oaramnayra yipery;

12. HR mpomecTepin jxakcapTy YLIiH KOCBIMIIA
MIpoLEAypaNIap b A3ipaeyre bIKIal eTy;

13. KimneHTIleH TypakThl Kepi OaiiIaHbICTHI CaKTay;

14. MoceneHi MmeENIyIOiH OHTAWIBI KYpaimapsl MEH
OMICTEPiH aHBIKTAY, YCHIHBICTAP JKacay, OJlapAbl XKy3ere
acelpy bl CyHEMENIEY;

15. MakcaTThl KepCeTKillTep MEH HaKThl KOJI
JKETKI3UIreH e3repicTep apachlHIAFbl COWKECCI3MIKTePIi
aHBIKTAY;

16. MubpakypsUIbIMIBL KYpyFa skapaemaecy (YHbIMHBIH
CBIPTKBI JKOHE ILIKI aKmapar Ke3aepiMeH OailyiaHbIChI:
capamubiiap, KiTamxaHanap, MaliMeTTep 0azachl,
caJlaHbIH 0acKa YHBIMIApHI XKoHe T.0.);

17. bimimai  Oackapy JKyHeciHIH THIMIUIITIH
KaMTaMachI3 eTy;

18. OpbIHanFaH )XKyMbICTapAbIH callachblH KaMTaMachl3
eTy;

19. XKobans! asikTay/e3repicTep eHTizy;

20. Y)KobaHbl/e3repicTi eHTi3y HOTHKEICPiH TalIay;

21. KnuenTren kxepi OaiinaHplc airy oHE XKYpPTi3iiarexH
JKYMBICTHI Oaranay;

22. KimeHTTiH *aHa OUTIMIH JKoHE OHBIH K00aHbI OJaH
opi icKke ackIpy dmicTepiHe KaTBICTHI TYCIHITiH TeKCepy;
23. KspI3MeT KepceTy MIapTHl HETi3iHIE KINUCHTIICH
Kap’KBUIBIK €CETl albIPBICYABI asIKTAY.

Binimaep:

1. Onepanusuibik OU3HEC MOIEIIBCPI;

2. YWBIMIAcCTHIPYWIBUIBIK JaMy KoHE JH3aifH
NPUHLIUITEDI;

3. Creiikxonaep-MeHEPKMEHT;

4. O3repicTepai backapyIbIH HETi3ri Tociaepi;

5. baiinaHbIC CTpaTErusChl;

6. KyienepaiH >koHE "Kipic-IpOIeCC-IIBIFIC"
MOJIEJIbIEPIHIH TEOPHSCHI;

7. TeHaecTipiireH KOPCETKIIITEP KYHECiH KOJIIaHy;

8. HR amnanutumkacet mMen HR wMeTpukachlHBIH
TEXHOJIOTUSUIAPBI, SIiCTepi MEH MPUHIMIITEPI.



JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jarnpr 4:

YKobaHbl Oackapy/KpI3MET
KepceTy Ke3iHge
TOyeKeIIep i a3aiity

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

KOK

Maiusikrap:

1. HR camaceiHma ceHIMOl KOHE FBUIBIMUA HETI3ENTeH
omicTepi KOIIaHy;

2. Kp3meTTepaiH/>k00aHbIH COTTI iCKE achIPBLIYbIHA
acep eTeTiH Toyekenaepal (MbICabl, YaKbIT IeH Oacka
pecypcTapiAblH  KeTiCHeyHIuTiri, akmapaTThiH
xericmeymriiri, ©Oacekenec Oacramanap, YHbBIM
OaCIIBUTBIFBIHBIH JKETKUTIKCI3 KOJJAYbl, OKBITYIBIH
0onMaybl, MOCENEHIH ayKbIMBI, KIHCHT IIcH
KOHCYJIBTAHTTBIH IIKIpiHAeri KaHIIBUIBIKTAp JKOHE
backa (akTopiap), COHBIH IIIHIAE KIMCHTTIH
TOyeKeINAePiH, KOHCYJIbTAaHTTBIH TOyEKeIepiH aHbIKTaY
5

3. Toyekenmepai a3alTy JXOHIHIETI 1C-KUMBLI
JKOCHAphIH, IMIKI JKOHE CHIPTKBl KOMMYHHUKAIHsIIap
JKOCTIAPBIH d31pIiey/e3eKTeHIIIPY JKOHE YHIIeCTipy;

4. MoceneHiH OTKIipiiri, YHBIM pecypcTapbIHBIH
KOJeMiH JXKOHE KOHCYJIbTAHTTBIH MYMKIHIIKTEpiH
eCKepe OTBIPHII, KO00aHBI J3ipiiey MEH EHTi3yHiH
OHTAJIBI MEP3IMIEPiH KIMEHTIICH TaJKbLIaY;

5. Knuentti OackapyablH OapiiblK ACHreHIepiHae,
OapibIK MakcaTThl TONTapMeH OailaHbiC OpHATY,
OalmaHbICTHI/OaliIaHbIC apHajIapsblH,
OarJapiaaManbIK-aKIapaTThIK 1aTGopMaHbl naiinanany
5

6. BipieckeH XYMBIC HOTIDKEJEpi YIIiH KIHEHTICH
JKayanKepIIUTIKTI 0eITicy, KIMeHTKe jKaFaalFa e3iHAIK
ocep eTy Ieri Typajbl, KIHEHTTIH ©31 Typaibl JKoHe
ko00alaH KYTUIETIH HOTIXKEre KOJ JKeTKi3ygeri
KOCBIMIIIa (haKTOpJIAPBIH POl Typallbl ECKEPTY;

7. KnueHTTIH >KyMbICKepJepi KapChUIBIK TaHBITKAH
JKaF/aina JKyMbIC iCTeyTe KopAeM/IeCy;

8. Kiinenrnen e3apa apekerTecy Ke3iHIe MiHAETTEp.i
LIeNly carachlHa ocep €TETiH TayeKenl (aKTopiapblH
OeliTapanTaHIBIPY JKOHIHIE Mapanap KaOsuiiay.
Binimaep:

1. Toyekenzepai Oackapy canachIHAAFBl 3aMaHayH
YpAicTep MeH 03bIK XaJIBIKAPaJIbIK TEXHOIOTHUSIIAP;

2. HR KOHTEKCTIHJIET] ToyeKell caHaTTaphl;

3. ISO 31000 mpuHIHnTEpi.

KOK

Maiusikrap:

1. barmapiamMaHbIH/©3repiCTep KOCIIAPBIHBIH COTTI ICKE
aCBIPBUTYBIHA 9CEP €TETiH KINEHT-TAIChIPBIC OepyIIiHiH
JKYMBICKEPJIEPIHIH ~ KapChUIBIFbIHA ~ OalIaHBICTHI
BIKTUMaJI TOYEKeIAepli aHBIKTay, TaJAay;

2. JKympIckepneplliH KapchUIbIK Ounaipy cebGenrtepin
3epTTey, TYCIHICTIK TaHBITy JKOHE JKYMBIC
KapCHUIBIFBIMEH JKYMBICTBI YHBIMIACTHIPY (KYMOH,



Jaraer 5:
JKyMmbIckepiepiH
KapCHUIBIFBIHA JKOHE KaHa
JKarnmaiimapra Oeltimueny
KHMBIHIBIFBIHA OAIaHBICTHI
TOyeKeJAep i a3ailty

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

HapasbUIBIK, HAaJAHJIBIK, SPEKETCI3MiK, KYJIBIKCBI3IBIK
JKoHE T. 0.);

3. Toyekenmepai a3alTy JXOHIHIETI 1C-KUMBLI
JKOCIIapblH, IIIKi JXK9HE CBIPTKBI KOMMYHHKAIHSIAP
YKOCTIAPBIH 93ipIiey/e3eKTeHIIPY JKOHE YHIecTipy;

4. Kmmentti yHemi xabapmap eTim OTBIPY JKOHE
KIMEHTTIH OapibIK MYIAeNi MakKCaTThl TONTapbIH
MIHJIETTEP/I ICKe achIpyFa TapTy;

5. KiueHTTik yilbIM >KYMBICKEpIIEPiHiH e3repicTepre
JTadbIH/BIFBIH KOJIAY KOHE aly;

6. XXyMbIckepiiep/ii KIIMEHTKE YaKThUIbI, ©3€KTi, KaXKETTI
aKmaparTel, OUTIMAI KOHE OJNapAbl e3repicrepre
JaibIHIayFa apHAIFaH Kypaiaap/asl YChIHYFa YHpeTy;

7. BackapynbiH Oapiblk JeHrewnepinae, OapiibIK
MakcaTThl TomnTapMeH OallaHbIC OpHaTy, OaiimaHbic/
OaillaHbIc apHaNapblH, OaFaapiIaMalibIK-aKIapaTThIK
mwiaTopManapIsl naiIanany;

8. KimmeHTTiH KyMBICKepiepiHe sk00aHbl/e3repicTepai
Oackapy mocenenepi O0HBIHIIA KOHCYIBTaNs Oepy;

9. XymbIcKepnepaiH KapChUIBIFBIMEH JKYMBIC iCTeyTe
KpIaeMIecy;

10. KnueHTTiK yipIM OacCIIBUIBIFBIHBIH YHBIMHBIH
KYH/BUIBIKTapbl MEH DJTHUKAChIHA COHKEC KeJeTiH
nrenriMaep KadbuIayblHa )KIPAEMIECY.

Binimzep:

1. XanbIkapanbslk eHOSK CTaHAAPTTaphl, HETi3ri Jamy
TEHACHOMAJAPBl JKOHE eHOeK KaThIHAcTaphl
CaJIaCHIHIAFbI O3bIK XalIbIKapAJIBIK TEXHOJIOTHIIAP;

2. ¥#bIM KYMBIC iICTEHTIH caja jkoHEe OHBIH KbI3METiHE
acep eTeTiH HapBIKTHIK (haKTopIap;

3. JKymbickepiepaiH TEHIIrT MEH OPTYPJLIIri
caJlaCbhIHAAFr bl ¥fIBIMHI)IH casjgcaTbl MCH INPaKTUKAChI (
diversity);

4. EHOex KaThIHAacTapblH OacKapy cajachIHAAFbl
casicaTTap MEH TXipuOelep/i cakTamMay IblH canaapbl;
5. Kepi Gaiinansic Oepy Typiaepi/aaicrepi;

6. ¥HWBIMIACTBHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK Herizgepi (
KOIIOACIIBIIBIKTHI BIHTAIAHBIPY TEOPUSIIAPH);

7. AnaM pecypcTapelH TapTyIblH €3re Jie Typiepi
mIeHOepiHe TYBIHAAWTHIH eHOEK KaTbIHACTAPBIH KOHE
e3re e KaTblHacTapabl 0ackapy MacelnelepiH peTTeuTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

8. KakreirpicTapasl Oackapy omicTepi, Iporeaypaiap
KOHE MeIHanus Kypajlapsl;

9. ¥HBIMIACTRIPYIIBUTBIK MOICHUETIIH TYpIIepi, MoJeHH
Mozenbaep (Mbicaibl, Xomt, Xoderen, [lleiin);

10. ¥HBIMIACTHIPYIIBIIBIK MOACHHET MEH KIMMATTHI
Tanaay.

KOK

ManisiKTap:



Jarner 1:
Backapy xy#ecin Kypy

1. Pecypcrapubl jkocmapiay, camajibl IepCOHAIIbI
ipiKTey JKoHE jKajjay, >)KYMBICTa YCTal Kaly >KoHe
XKBUDKBITY, 00CaTy >KOHE TOJIBIKTBIPY OOMBIHIIA IMIKi
cascaTThl aHbIKTaY;

2. En0ek KaTeIHACTAPHIH OacKapy;

3. Xy™MbIckenepai OKBITY *OHE IAaMBITy CasiCaThlH
QHBIKTAY;

4. TlepcoHam KBI3METIHIH THIMALIITIH, >XHBIHTBIK
KeTepMeley/li/ChIHaKbIHbl 0acKapy JKOHIHIET cascaTThl
alKbIHAAY;

5. KOoHCYIhTaHTTBI KOCiOM KETUNAipy, OHBIH KociOm
pEeTaNMsChIH JKOHE KY3BIPSTTUIIKTIH Oacka [1a
KyoJliKTepiH pacray (KociOM KaybIMIacTBIKTapFra
MYIIENiK, cepTU(UKATTay XoHE T. 0.) IIapajapbiH
KaOBLI1ay/SKOPIEMIIECY;

6. KoHcanTHHITIK YHBIMHBIH/KOHCYJIBTAHT OpEeHIIHIH
ocepiH, KIMEHTTePAIH KbI3MET TaHAayaFbl MiKipIIepiH,
OemeIniH apTTHIPY bl aHBIKTAY

7. KOHCYNBTaHTTBIH olicTeMeNepiMeH, KypalaapbIMeH
JKOHE OKYMBIC CTHJIIMEH [OapajblFbl HeTriziHae
HR-koHCANTHHT HapbIFbIHIA OdceKere KaOlIeTTiLTIKTI
apTTHIPY/IbI KAMTaMachI3 €Ty;

8. KYMUsUIBUIBIKTBIH CaKTalIyblH KaMTaMachl3 €Ty,
KOHCYJIbTAHTTBIH KIIMEHT-YHBIMHBIH TE€PCOHAIBIMEH
©3apa opeKeTTeCy CasiCaThIHBIH KaFUAaTTapbIH YCTaHY;
9. Bbimimai Oackapy, jkefea opeKeT €Ty MoJeHHETiH
JaMbITy (Kezmen Kepi OalraHBICTBI KOJIAAy, akmapar
anMacy Mep3iMJIepiH CaKTay KoHe T. 0.);

10. HHOBanIMSITAPIBI €HTI3Y;

11. KoHcanTuHITIK yHBIMHaH ThIC OuIiM amyFa
KapaeMmecy;

12. Kepi Oaitnansic Oepy.

binimzep:

1. XKymbic OepymiiHiH OpeHMi, OHBI KYpy JKoHE
IIrepiseTy Ke3eHaepi MeH dicTepi;

2. XKyMbIc OepylliHiH KYHBUIBIK YCBIHBICHI;

3. [lepconanmsl i31€y, TAHAAY JKOHE IpIKTEY dmicTepi, op
OMICTIH apTHIKWIBUIBIKTAPBI MEH KeMINiJIiKTepi,
COHJal-aK KOJJaHBUIATBIH OAIiCTEpIiH THIMIUIITiH
Oarasay ymin HR-merpuka; oHrimenecy >Xyprizy
omicremenepi;

4. YMmiTkepnepai Oaranay omicTepi MEeH KYpallaaphl;

5. XKXyMbIcKepaiH OMipIliK IUKITiHIH Ke3eHAepi;

6. MoTuBanus >koHe KONIOaCIIBUTBIK TEOPHSICHL;

7. Katbicy neHreitine on/Tepic acep eteTiH Qakropiap,
KAThICY JCHIredi MEeH >KYMBICKEpAiH dJ-ayKaThIHBIH,
JKYMBICKEP/IiH KaTBICYBl MEH THIMIUTIITI apachIHIAFbI
OaliyIaHbIC;

8. XKyMbIckepiepai *KyMbICTa YCTall KAy oficTepi; stay
/exit-cyx0ar IpUHIMIITEDP];

9. JKUBIHTHIK BIHTATAHABIPY JKYHECIHIH TeOpHsUIIaphl
MEH IPaKTHKAChI;
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JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

10. IlepcoHanaplyH KbI3METIH Oaranay, MepCOHANIBIH
CaHJBIK KQHE CalaliblK KYpaMbIH Tanjay jkoHe Oorrkay
omictepi, eHOEKTI MaTepHaAbIK XOHE MaTepPHAIIBIK
€MeC BIHTAJIAH/IBIPY HbICAHApHI;

11. HR xpI3MeTiHe TapTy, KaHaraTTaHyIObl 3€pTTEY
omicTepi, ICKEpNIK KapbIM-KaThIHAC JITHKACHIHBIH
HOpMaJiapsl;

12. KakTeIrpIicTapabl Oackapy dJicTepi, mporeaypanap
JKOHE MeInalus Kypaiaaphbl;

13. TuiMal KOMMYHHKaLUsUIapasl KYpy SaicTepi MeH
NPUHLIUITED];

14. DMo1MoHaNIbl UHTEIUICKT;

15. XanbikapayiblKk eHOCK CTaHIapTTaphl, HETI3ri JaMy
TEHJICHIUSIIAPBI XKOHE TIEPCOHAIIBI OKBITY MEH JJAMBITY
caJlaChIHAFbI 03BIK XAJIBIKAPAJIBIK TEXHOJIOTHSIIAD;

16. TlepcoHanabl OKBITY MEH IaMBITYABIH 3aMaHayd
MIPUHIUNITEP] MEH 9IIiCTepi;

17. OKBITY TEOpHATIaphl, YHBIMAAFBI OKBITY ICHIeHIepi;
18. bimiMai cakTay cTparerusiapsl;

19. MaHcanTelk ecy aficTepi, MaHcanThl OackKapy
¢unocopusicer;

20. KoyuuHr Herizzaepi, TUTIMIepiIiK MyMKIHAIKTEP1;
21. Ky3bIpeTTilik Mojenbaepi, Harabuiap MeH
KY3BIpETTep/Ii JAMBITY TOCLIIAEpI;

22. JKyMBICKepIiH OMIpIIiK MUKITIHIH Ke3eHIepi;

23. biniM anmacy anicTepi, KeOacuIbUIBIKTH 1aMBITY
amicrepi;

24. KaxerTimikrepni Oaramay omictepi (MBICAIHI,
YHBIMIaCTBIPYIIBIIBIK, OKY);

25. ADDIE Moneni koHe ITeqaroruKaliblK TU3aiHHBIH
e3re Jie Tociaepi;

26. CabaKTaCTBIKTHI KOCTIapIIay diCTepi;

27. EHOeK YKBIMBIH KaNBIITACTBIPY OIICTEpPi KOHE
tangay (OJIKBUIBIKTAP MEH MICHIiMIEp, iCKe achIpy KoHE
Garanay, CypaHbBIC TIEH YCBIHBIC, CHOEK YKBIMBIHBIH
npodui).

KOK

Maiusikrap:

1. KopmopaTWBTiK MOJCHHET JAUArHOCTUKACHIHBIH
HOTWOKEJIEpIH Tanjay;

2. MakcaTThl KOPIOPATHBTIK MOJICHUETTIH JaMybIHA
triMai ocep ererin HR TexHomorusutapel MeH
TOXIpHUOEIepiH aHBIKTAY;

3.  KopmopaTuBTik  MOIECHHUETKE  KATBICTHI
YHBIMAACTHIPYIIBUTBIK  MYMKIHIIKTEPIi, OJap/IbIH
MiHe3-KYJTBIK JeHTeHiH/IeT] KOpiHICTepiH aHBIKTAY;

4. Yiteim anra KOHWFaH MakcaTKa >KeTyl VIIiH
CTPAaTeTHAIBIK CEeCCHsUIap OTKi3y, MiHe3-KYJIBIK
CIICHApHIAJICPIiH d3ipIiey;

5. KyYHIBUIBIKTApIbl, KY3BIPETTUTIK MoOAEIbIAepiH (
MaKcaTTapFa COTTI JKETY YIIIH KaKETTI KaCHETTep MEH



KoHcanTuHrTik yitsiMaa
imki HR-mpomectepain
THIMIITITIH apTTEIPYOBI
KaMTaMachI3 eTy

Jarnpr 2:
Kopnoparusrik
MOJICHHETTI IaMBITy

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

JlaF/IblIap KUBIHTHIFBI), ON3HEC CTpAaTEeTHsIChIHA ColKec
KOPIOPATUBTIK MOJICHUETTI aHBIKTAY;

6. TynraapanblK KaTbIHacTapAsl Oackapy ojicTepiH
KOJIZIaHy, TOTITa XYMBIC XKacay;

7. KoMmMyHHMKanusiaap >KOCHApblH, KOPHOPAaTHBTIK
MOACHUETTI KalbINTACTBIPy MEH AAaMBITYABIH KOJ
KapTachIH 931pJIey, Oapabl iCKe achIpy;

8. ¥YitpiM imiHAge 1e, omaH THIC JXepiiepiae e
TYJIFaapaiblk KaTblHACTap KYHeciH yHbIMIacThipa
OTBIPBII, YHBIM ilIiHIC OaliIaHbIC KYPY;

9. CeIpTKBI MYIENTI TYJIFaIapMeH (CTeHKXOoAepIepMeH
) e3apa 9peKeTTeCy;

10. BacmbpuiblK MEH JXyMBICKEpJIepre KOHCYNbTallus
oepy.

Binimzep:

1. KopmopatuBTik MomeHuertri  Oackapy,
JKYMBICKEepJIEPAIH THIMIAIIITIH apTTHIPY CajachIHAAFhI
XaJIbIKapaIbIK PAKTHKA;

2. KopropaTuBTiK KYHABUIBIKTAp jkoHEe osapasl HR
MPOIECTEPI MEH MpOoIeaypagapbl apKbUIbl Oackapy
MeXaHU3MIEePi;

3. KopriopaTHBTIK MOJICHHETTI 3epTTeyAl XKYPri3ydiH
TEOPHUSUIBIK TYXKBIPBIMIaMaliaphl;

4. 3eptTey omicTeMeci: Au3aiiH, 9IICTEp, CTPATETHs,
KYpaJiaap *XKUbIHTBIFbI;

5. HR xpI3MeriHe TapTy, KbI3METKE KaHaraTTaHyZbl
3epTTey iCKepITiK
STHKACBIHBIH HOPMaJapsl;

axicrepi, KapbIM-KaTbIHAC
6. CaHJBIK JKOHE CamaiblK JePEKTEPMEH KYMBIC icTey
MpUHOHUNTEpi (MaTeMaTWKa, CTaTHCTHKA Heri3aepi,
3epPTTEYiH CaHIBIK KOHE CamajbIK 9IicTepi);

7. Tlcuxomnorus, NMCUXO(U3NONOTHS, MOIACHHUETTAHY
JKOHE €HOCK QJICyMETTaHYBIHBIH HETIi3epi;

8.  JKymbeickepiepaiH  eHOGK  KBI3METIHIH
TICUXOJIOTHSUTBIK JKOHE MOJICHH CPEKIICTIKTePIH 3epPTTeY
amicrepi;

9. KakThIFeicTapipl 0ackapy omicTepi, mpolieaypanap
JKOHE MEIUAIIHS KYpaJIapebl;

10. ¥HBIMIAacCTHIPYIIBIIBIK MOJICHHETTEPAIH TYPJIEpi,
MoIeHH Mozenbaep (Mbicanbl, Xommr, Xodceren, Llein).

JKOK

Marmuisikrap:
1. Imki KOMMYyHHKanusiaap S>KOCIapblH a3ipiey,
e3repictepai Oackapy, xabapmapiblK TIeH Kepi
GaitTaHBICTBI KAMTAMACHI3 €TY;

2. Kagpaislk ayquT Kyprisy;

3. ©3repicrep eHrizy;

4. ABTOMATTaHIBIPY MYMKIHJITiH,
MYMKIHIIKTepai TmalgaraHynel Koca

THQPITBIK
ajrafgja,



Jaraer 3:
JHIGSEIN0PiE:00) MEH
ToyeKeaaepai backapy

AHBIKTAIFaH 0achlM MIHJETTEpre KON IKETKi3yre
OarpITTaNfaH WHHOBaMAJIAD MCH ©3repicTep/i,
MIEePCIIEKTUBAIBIK OacTaMaapibl 93ipiiey xKoHe KOIaay;
5. XKobaxay TonTapeIHBIH KBI3METiH KAaJbBINTACTBIPY
JKOHE OaKpLIay;

6. TypakTbl MOPAJBIBIK XKIHE MaTePHAIIBIK KOJIAAYCHI3
eH YJIKEeH ToyeKelre YIIBIpAaiThIH Oacramanap MeH
)kobanmapra OackIMIBIK Oepymi Koca amranmga, HR
KBI3METiH 0aKbUIAY KOHE MOHUTOPHHTLIIEY;

7. IlepcoHan WIBIFBIHAAPBIH >KOCHApiay KoHE
OrO/IKETTEY;

8. Tysrraapaibik KapbIM-KaThIHAC MOCEIICIICPiH ISy,
9. KnueHtrepre KaThICTBl KOHCYJIbTAHTTAP]IbIH
MiHE3-KYJTBIK MOCEIICIIEPiH IICITY;

10. Tmki kKoMMyHHKanusapabl 0ackapy, e3repicrepai
Oackapy, xabapmapibplK TIEH Kepi OaliaHBICTHI
KaMTaMachI3 eTy;

11. Toyekenmepni mnpoakTtuBTi Oaramayasl, HR
TOYEKeNIePiH a3aiTy bl )KOHE aJlJIbIH aJIybl OPbIHAAY.
Binimaep:

1. XanblkapanblKk JKOHE IKeprurikTi eHOek
HapBIKTapBIHAAFBI YPAICTEp i Oaraay >koHe T. 0.;

2. AmaMm pecypcTapelH 0OacKapyMeH OailIaHBICTHI
TOyeKeAepaAl KIKTey >KOHE TYpPaKThl MOHUTOPHHT
KYPrisy;

3. HR xpI3MeTiHiH THIMAUIrH Oaranay, »*akcapTy
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAD J3IpIIEy;

4. HR-tayekennepai 6ackapy skoHe Oackapy >KeHiHIeT1
ic-Imapanmap >KOCHAapbIlH a3ipiey (SFHH OJapIbIH
JIEHTeiiH MOHUTOPHHTINICY, TOYCKENIIK OKUFaapIbIH
OacranmybslH OONABIpMAy JKOHE CaJJapblH JKOIO
JKOHIHJIETI ic-I1apanapabl iCKe achIpy);

5. HR Toyekennmepin OonablpMaiiTeiH Hemece
JKEHUIIETETIH CasicaTThl KaJBINTACTHIPY/IIapaiap
KaObLI1aY;

6. Anam pecypcTapblH 0ackapy canachlHIIa TOYCKENi
iCKe achlpy JKarmaiplHOa BIKTUMAJ caiaapiapabl
Ooikay;

7. J[armapeicka Kapchl Imapaiap KaOwLiaay,
TOyeKeNAepal azaiiTy >KoHe ajIblH aly MaKCaTbIHIA
ic-mmapanap eTKizy;

8. HR toyekenuepin Oaxpliay;

9. Ogsrepictepai 0Oackapy, IKYMBICKepIEpIiH
KapCBUIBIFBIMEH YKYMBIC;

10. TymraapanblKk KaTBIHACTap MEH  IIIKi
KOMMYHHKaIUsIIap *KyHECiH JKOFa KOlo;

11. buzHec MeHEIKMEHTIMEH, MYIeNi TYJIFatapMeH
OaiinaHbic opHATy, IpobiieManapabl OaCHIBUIBIKKA Ay
JKOHE OJIap/Ibl LIEUTy >KOJIapbIH YCHIHY;

12. Anam pecypcrapbia backapy Macenenepi OoOHbIHIIIA
0acIIBIIBIK TTEH XXYMBICKepJiepre KOHCYIbTanus Oepy;
13. 3amanayu Oackapy HIenriMaepin KaObuiaay;



Keke Ky3bIperTepre
KOWBUIATHIH TaJIANTap:

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti31Mi:

CBII -uiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OainaHbIC:

14. DTukanblk HOpManapsl KOJIAaHy;
15. HR OropkeriH Oakpuiay, IMIBIFBIHIAPIBI Oaraiay
JKOHE MOHUTOPHHTIIIEY.

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT
JKOK

BusHecTi TyCiHy, CHTYAIIUSIIBIK MISTIiM KaObUTaay

bIHTBIMaKTaCTHIK JK9HE ©3apa SPEKETTECY

Crpaterusislk oinay
Knuentke 6arnapnany
Hotmxkere Oarnmapiay
Kembacmbuibk

CBII-nig gexreni:
8

7
7

11. "HR OuzHec cepikTeci" KocinTiH KapTOYKACHL:

TonThIH KOJBI:
KbI3MeT aTaybIHBIH KOZBL:
KoacinTin aTaysr:

CBII 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK
JIEHTENi:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
1IIKI J€HreHi:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTITIIK cHnaTTamanapsl
Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHrekii:

Koacinrik 61im aeHredi:

Kymbic Toxipubecine
KOUBLIATHIH TAIAITap:

2422-1
2422-1-031

HR 6wu3Hec cepikreci

Bimim neHreiii:

JKOFaphl OKY OpHBIHAH
KeHinri Oimim
MarmcTparypa,
pe3uaeHTypa)

Kacinriy araysr:
[lepconan >xeHiHIETI TUPEKTOP

[lepconangpl i3aey koHE IpikTey OeJiMIIEcCiHiH
GacIbIChI

JKympIickepiep KpI3METiHIH THIMAUITIH (HOTHKETIITiH
) backapy eHiHaeri 6aciibl

[lepcoHanbl 7aMBITY >KeHIHIETI OACIIIBICHI

busnecti 6ackapy jkoHe KYprizy Macenenepi KeHiHaeri
KOHCYJIbTAHT

TanmanTrapas! (MaHcanTsl) Oackapy >KeHiHeTi Oacuibl
OreyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTap KOHIHAET1 0acIIbl

HR 6wusHec cepikreci

MamaHIpIK: BinikTinik:
Busnec sxoHe Oackapy -

Keminze 5 b1 (OHBIH iIIiHAE alaM pecypcTapblH OacKapy cajlachlHIIa HeMece
Oacrsl Jlaya3pIMaapaa KeMinze 3 jKbIT) KYMBIC TKiprOeci



dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Kacinrig 0acka BIKTHMaI
aTayJiapbl:

Kei3ameTTiH HET13r1
MaKCaThbI:

[lepconanmer 6ackapy canacsIHAAFBI OM3HEC-CEPIKTECTIK )KOHIHIETI MECHEDKED
JKympIcKepiep KI3METiHIH THIMAUIITIH (HOTIKENUIITiH) OacKapy >KeHiHAeri OacIbl
[lepconanabl JaMBITY KOHIHAETI OaCIIbI

[lepconanner 6ackapy xKeHiHAET1 OM3HeC CepiKTecTep TOOBIHBIH OaCIIBICHI

TapanTtapablH KYKbIKTapbl MEH MYAJETIEPIH KOPFay bl KAMTaMachl3 €Ty MaKcaThIH/Ia
OM3HECTIH KaKETTUTIKTEPiH KaHaraTTAaH/ABIPY YIUIH TaJIaHTTapIbl JaMbITyFa >KOHE
©3repiCTepliH THIMIUTITIHEe, YHBIMHBIH CTPATETHSUIBIK MaKcaTTapbl MEH THIMJIUTIriHEe
KOJI JKEeTKi3yie OM3HEeC CTPATETHACHIH iCKe achIpyFa OapbIHIIA JKopleMIecyre Hazap
aynapa OTBIPHIN, alaM PecypcTapblH 0acKapy CTpaTeTHSACHIH OakpLIay, YHIIECTipy
’KOHE iCKe achlpy, COHIal-aK afaM pecypcTapblH 0acKapy CTpaTeTHsCHIH/CascaThlH
TUIMJII OpBIHJAY apKbUIbI OM3HEC HOTIKeNepiHe KOJI JKETKI3y MakcaTbhlHAa Ou3Hec
MEHEIDKMEHTIHE BIKIAJI €Ty JKOHE e3apa iC-KUMBUI jKacay YIIiH OIepalMsIbIK
OusHec-Mojensre (erep OUTIKTUIIKTIH 8 meHreliMeH KoJjaiiubel Oojca) coiikec
HR-6m3Hec opinTeci KbI3MeTiHe OaIBUIBIK JKacay jKoHe YHIeCTipy

EnbGex ¢pyHKIMsIIap Ay CUMaTTaMachl

Enbex QyHKIMsIapHIHBIH
Ti30eci:

1. Anam pecypcTapblH 0ackapy CTpaTerusichiH/
cascaTelH  d3ipieyre Jkopiaemaecy. busnec

cTparerusicelH koHe HR crpaTermscein/cascaTsin
KOIOACIIBUIAP/IBIH, Talal eTiIeTiH MiHe3-KYJIKbIHA
aynapy JKoHe OHW3HECTIH THIMAUILIH apTThIPYIbI

Mingerri eHobek
KaMTaMachl3 eTy

HKIHSIIApHI: .
by P 2. CrpaterusiblK OM3HEC MakKcaTTapbl iCKe achIpy

yurin HR-unbpakypbsutbiMab! (axicTeMenep, mpouecTep,
TEXHOJIOTHSIIAp, KypaJaap) eHrisy

3. bu3Hec MEHEHKMECHTIMEH, KIMEHTTEPMEH, MYAICIi
TapanTapMeH KapbIM-KaThIHAC KYPY

Koceimia eHOceK
byHKUMSIAPHI:

Marmsikrap:

1. ¥iBIMHBIH KO3KapachlH, MUCCHUSCBIH JKOHE OM3HEC
MakcaTTapblH Oaraiay;

2. YWBIMHBIH OU3HEC-CTPATETUACHIH (OU3HEC-MaKcaTTap
, Om3Hec-mporecTep >KoHE OM3HEC-KAKETTIUIIKTED,
Om3HEeC-KY3bIpeTTep, OM3HECTiH iMKi MYMKiHIIKTEpi)
Tanzaay;

3. YWBIMHBIH IIIKi JKOHE CBIPTKBI OPTachlH 3epTTEy,
CBIPTKBI OPTAHBIH KUBIH/ABIKTAPbIH aHBIKTAY;

4. busHec-opTagarsl 1aMyAbIH 0aChIM TEHACHIMAIAPHIH
Oein KkepceTy;

5. Kpicka Mep3imi, opTa Mep3iMIi jKoHE y3aK Mep3iMi
Ke3eHre, OM3HECTIH TananTapblHa YHBIMHBIH OW3HECIH
JAMBITYIBIH CTPaTETHSUIBIK KO3KapachlH TYCIHY YoHE
Oaranay;

6. YUBIMHBIH OacKapy KbI3METiHe, OM3HEC-MiHICTTep i
mienry TpoIeciHe oHe ojapra TeH Tapam (
CTPATETHSUIBIK OPINTEC) PEeTiHAe KON JKETKi3y YIIiH
KaXXeTTi Kypangap skacay IpoIecine Tapry;

Jarner 1:
busnec cTpareruscein
YUBIMAACTBIPYIBI TATIAY
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Harner 2:

¥ UBIMHBIH agam
pecypcTapblH  O6ackapy
CTPaTerusIChIH/CasCaThIH
Tannay

7. ¥iieiMHbIH OacmibuteirbiHa HR Gackapy macenenepi
OolipIHIIAa KeHee Oepy;

8. bwusHecmen, Oacka Myqieni TyIFarapMeH
KapbIM-KaThIHAC Kacay, e3apa ic-KUMBLT JKacay.
binimuep:

1. CrpaTerusiblk MEHEIXKMEHT, MapKETHHT,
KOPITOPATHBTIK KapKbl, MAKPO KOHE MUKPOIKOHOMHKA,
Oackapy ece0i, YUBIMABIK 1aMy, TOYCKEI-MCHEKMEHT
TypaJIbl TEPEH MPAKTHKAIBIK KOHE TCOPHSIIBIK O11TiM;

2. bu3HecTi JaMBITy CTPATETUACHI, YUBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH Ke3Kapachl, THIMIUTIKTIH HeTi3ri MaKkcaTTapsl MEH
KOPCETKIMTEPl, CTPAaTETHsUIBIK JKOCHapiiay >KOHE
6msHecTi Oackapy Herizzepi;

3. Onepanusislk OM3HEC MOJETBAEPI;

4. YHBIMIBIK JaMy JKOHE OH3aifH

JKOK,

MaruisiKTap:

1. AFpIMIaFbl XKoHE OoJamIak KaapibIK OJIKBUIBIKTapbl/
KUBIHABIKTApABl aHBIKTAy YIIIH €HOeK HapbIFbIH,
JKYMBIC KYILIIHIH CYPaHBICHI MEH YCBHIHBICHIH Oarajay/ibl
Tajnjay;

2. HR aHamUTHKACHIHBIH HOTHIKEIICPiH TaJAay;

3. HR-merpukanapapl (kaapiaapAblH aybICybl, ipiKTey
JKOHE YCTall Kajly, KY3BIPETTUIK, JKYMBICKepJep,
KaHaraTTaHy JKOHE XYMBICKA KYJIIIBIHBIC, alaIIbIK),
Kocmapiayapl,  0acKapyIbUIBIK  IIEMIiMIep
KaOBIIIay IBI €CKEPEe OTHIPHIIL, XKaFrIalapl OoInKay;

4. YiieiMHBIH OacursuieirbiHa HR Gackapy mocenmenepi
OoiipiHIIa KeHee Oepy;

5. busmec wmenemxmentimed, HR capamrama
opranblFbiMeH, HR KbI3MET KepceTy OpTalbIFbIMEH,
Oacka ma MyIeai TapanTapMeH/CTEHKXOJAepIePMEH
KapbIM-KaThIHAC Kacay, e3apa iC-KMMBLI )Kacay
Binimzep:

1. Anam pecypcrapblH 6acKapy callaChbIHAAFbI 3aMaHayn
JaMy TeHISHIHSJIapbl MEH O3BIK XaJbIKapajbIK
TEXHOJIOTHIIAP, KUBIHTBIK KeTepMeey
TYXKbIPbIMAaMalIaphbl;

2. OnepaisuiblK OU3HEC MOIENIbIACPI;

3. ¥HBIMABIK 1aMy KOHE IU3aiH;

4. MoruBanus KyHeciHIH TeopusiIapsl MeH
toxipubenepi, HR mpouecrepi xoHe OusHec
MaKcaTTapbl MEH OlepalrsuIbIK OU3HEC YAriciHe colikec
KeJIETIH a/1aM pecypcTapblH OacKapy Kypajilapsl;

5. YWbIBIK MIiHE3-KYIBIK cajachlHIarbl OuniM  (
KOIIOACIIBIIBIKTH MOTUBALIUSIIAY TEOPHSICHI);

6. HR canaceiamarsl mudpislk 1iardopmanap,
HR-nponiectepni aBTOMAaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEPi, aKIMapaTTHIK Kayilci3miK;

7. Ilepconanra KaXXeTTLUTIKTI )KOCIapiay oHe 0oinKay
smicrepi;



Enbex ¢ynkuuscer 1:

1. Apgam pecypcrapbiH
OGackapy  CTpaTeruschlH/
casicaThlH  d3ipieyre
KOpIAEMIECY.
crparerusicblH xoHe HR
CTpaTErusIChIH/CasiCaThIH
KOIIOACHIBUIAPABIH TaJan
CTUICTIH MiHE3-KYJIKbIHA
aynapy jkoHe OW3HeCTiH
THIMIITITIH apTTHIPYIBI
KaMTaMackl3 eTy

busnec

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

Jlaraer 3:

busznec cTparerusacsis
)kone HR
CTpaTEeTUsACHH
KOIIOACIIBUIAPIBIH TaJall
eTIeTIH MiHe3-KYJIKBIHA
aymapy JKoHE OW3HECTIH
TUIMAUTIITIH  apTTHIPYAbI
KaMTaMachI3 €Ty

cascatein/ /-

8. IlepconanabiH KbI3METIH Oaranay o/iicTepi;

9. Aymur xkyprizy, mpouecrepai Oaxpuiay,
TIEPCOHAIIIBIH CaHJBIK JKOHE CAIaJIbIK KYPaMbIH Tajlay
smicrepi;

10. ¥WbIM KYMBIC ICTEHTIH CEKTOpIap *XOHE OHBIH
KBI3METIHE dCcep eTeTiH HapBIKTHIK (hakTopiap

11. CaHABIK jXoHE camaiblK AEPEKTEPMEH XKYMBbIC iCTey
NpUHOHUNTEpi (MaTeMaThKa, CTaTUCTHKA Heri3aepi,
3epPTTEY/IiH CaH/IBIK KOHE camajbIK 9/1icTepi);

KOK

Maiusikrap:

1. ¥#ipIMHBIH Oackapy KpI3MeTiHe, OM3HeC-MiHAETTep Il
iCKe achIpy MpolecTepiHe KaThICYAbI )KHE OJlapFa TeH
Tapam peTiHAe KOJ KETKi3y VIIH KaXeTTi Kypajmap
KacayZbl KAMTaMachl3 €Ty.

2. ¥ipIMHBIH OM3HEC MaKCaTTaphl MEH ONEPAIHSIIBIK
MoOJieNliH eckepe OThIpbin, HR jKyMBICBHIHBIH OapIibIK
OarpITTapbl OOWBIHIIA CTPATETHSUIBIK KO3KapacThl
KaJIBIITAaCThIPYFa JKOpAEMIECY.

3. busHec MakcaTTapsblH,
KaKETTUIIKTEpiH eCKepe OTBHIPhIN, YHBIMIBIK
KYPBUIBIMIBI ~ KYPYZBI, J>KYMBICKEpJIEp
OeiMIIeNIep IiH JKayarnKepIIilik ailMarblH aHBIKTAY BT
KaMTaMachbl3 eTy.

4. Kumenrtrepnig OuzHec MaKcaTTapsl
KOKCTTUIIKTEPIH €CKepe OTBIPHIN, aJaM PecypcTapbiH
backapy azipieyre
Kopremecy.

Ou3HecTiH KaJpiapra

MCH

MEH
CTpaTErusChIH/casiCaThliH

5. Anmam pecypcTapblH 0ackapy CTpaTerUsChIH/
casicaTblH ICKE achlpy >KOHIHZIEri ic-mapanapiabl
yiecTipy *xoHe a3ipiey.

6. ©3repicrepai backapybl KAMTaMachl3 €TiHI3.
busnec-kaxerrimikrepai  HR-6acramanapra
TYPICHAIPY Il )KoHE ONApABI iCKe achIPyIbl KAMTaMachl3
ery.

8. Busnec-6arsiTTap OoWBIHIIA HR
Om3HEC-CepiKTECTEePIiH YChIHBICTAPEIH €CKepe OTHIPHIIL,
OusHec-6arpITTap nepcoHaira
KaXKCTTUTIKTEeP/Ii XKOCIapiiay.

OolipIHIIa

9. KepcerkimTepi KONJaHBIHbI3, HOTIKEIEPAl ICKepH
orepanusuiapra OipiKTipiHi3.

10. KP eHOex 3aHHaMacChIHBIH JKOHE YIHBIM MeEH
KYMBICKEpIep apachIHIAFbI e3apa
KapbIM-KaThIHACTAP/Ibl peTTeyre OaiIaHBICTBI ©3re 1e
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTUICPIiH HOpPMalapblH
cakray JoHe KOJJIaHy.

11. Agam pecypcrapslH Oackapylna KOPIOPaTHBTIK
JKOHE STHKAJIBIK HOpMaJappl KOJIaHy.

12. ¥iipIM OacIIBIIBIFBIHA KOHE KYMBICKEpJIepre agam
pecypcTapslH Oackapy Macesenepi OOWbIHINA KEHEC
OepiHi3.



JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

13. Tmki KIMEHTTEpre KOPIOpaTuBTIK cascar xoHe HR
MpoIeAypaTapsl OOMBIHIIA KEHEeC OepiHi3.

14. BromkeTTi KaJlbINTacThIpyFa >KOHE PecypCTapibl,
aJaMd KamuTalfa WHBECTHUHMJIApABl Oeiyre
JKOpIeMIeCy, WHBECTHIMSUIAPAbl KalTapy OeHTeHiH
Oaranay, Oapnelk HR-KBI3METTIH XoHE KeKelereH
HR-xo6amapablH THIMIUIITIH — €JIIIey, OJIap/bl
HapBIKTHIK KOPCETKIITEPMEH CANIBICTHIPY.

Bimimzep:

1. Anmam pecypcrapbiH OacKapyablH 3aMaHayd
npoLecTepi MeH KypajJiapsl, KaapIbIK iC )KYPrizy.

2. O3repictepai backapy.

3. AzmaM pecypcTaphlH TapTyIbIH €3re Je Typiepi
meHOepiHJe TYBIHAAUTHIH eHOEK KaThbIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MacesenepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep.

4. Namy meH THiMAUTIKTI Oackapy omicrepi (SWOT
tangaybl, ROI, EBITDA, profit, market share »one T.0.
), SKOHOMHUKAJBIK THIMIUTIKTI aHBIKTAY.

5. XKobamapas! xKyprizy.

6. ¥UBIM >KYMBIC iCTEHTIH CEKTOpPIBI >KOHE OHBIH
KbI3METIHE 9Cep eTETiH HAPBIKTHIK (pakTopiapabl Oity.
7. JKyMpIcKepiepaiH TEHIIrTi MEH opTYPIUIiri
CallaChIH/IaFbl YHBIMHBIH casicaThl MEH TOXIpHOeCiH
oiny (diversity).

8. Enbex KaTplHacTapbl cajachlHIAFbl cascarTap MeH
TOXKIpUOEIep/Ii cCaKTaMay IbIH CallIaphl.

9. Kepi Gaitnansic Oepy Typaepi/agicrepi

KOK

Maiusikrap:

1. KopmopaTHBTIK MOACHHET IHATHOCTHUKACHIHBIH
HOTWOKEJIEPIH Taljay;

2. MakcatTbl KOPHOPATUBTIK MOJCHHUETTIH IaMybIHA
thiMal  acep ereriH HR-TexHomorustapel MeH
TOXIpUOENEpiH eHri3y;

3.  KopmopaTuBTik  MOICHHETKE  KAaTBICTHI
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK ~ MYMKIHIIKTEPIi, OJIapabIH
MiHe3-KYJIBIK JICHIeHiH/IC KOPiHYiH aHBIKTaY;

4. Crpaterusnslk ceccusmap oTkizy, HR
Om3Hec-cepikTecTepiMeH  Oipiecim  YHBIMHBIH
MaKcaTTapblHA JKeTY YIIiH MiHe3-KYJIBIK CIIEHapHIUIepiH
asipiey;

5. KyHIBUIBIKTapIbl, KY3BIPETTUTIK MOAENbICpiH (
MaKcaTTapFa COTTI JKETY YIIIH KaKETTI KaCHETTep MEH
JIaF/blIap KUBIHTHIFBI), ON3HEC CTpATETHsIChIHA COKec
KOPIOPATUBTIK MOJCHHUETTIH MAaKCATThl MOJICITiH
AHBIKTAY OHE EHTI3Y;

6. Tyrraapanelk KaThiHacTapabl backapy, koMaHmama
JKYMBIC ICTEY 9IICTEePiH KOIIaHY;

7. MiHe3-KYJIBIK/THKA KOJCKCIH CHTI3Y;

8. JKyMBICIIBITAPIBIH KapCHUIBIFBIMEH KYMBIC ICTEY;



Jarner 1:
KyHIbIIBIKTAp/bI €HT13Y,
KOPIIOPATHBTIK MOICHHETTI
KaJBINTACTBIPY  JKOHE
JIAMBITY

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIT1

9. KoMmMyHMKanusiap >KOCHapblH, KOPHOPAaTHUBTIK
MOACHUETTI KaJbIITACTBIPY MEH IaMBITYIsIH Ko
KapTachlH o3ipJey, ONApABIH ICKE aCBIPBUTYBIH
KaMTaMachl3 eTy;

10. JKymbIickepiepaiH KaTbICy IeHTeHiH 3epTTeyai
YHBIMIIACTBIPY, 3€PTTEY HOTHXKEJIEPIH Tajay;

11. ¥iipIM imiHae KYHIBUIBIKTAp MEH KOPIIOPATHBTIK
MOJICHUET Maceseliepi, TyJiFaapalblk KaTbIHACTap
JKYHECIH Kypa OTBIPBIN, KaTbICY NEHreiiH 3epTTey
HOTWXKeJepi OOMBIHIIA KapbIM-KaThIHAC Kacay;

12. Bacmbuiblk nieH skymbickepiiepre HR macenenepi
OoiipIHIIa KeHec Oepy.

Bimimuep:

1. BusHecTi JaMBITy CTpaTerwsCH, MUCCHSICHI MEH
naiibiMbl, CTpaTerusyiblK Kocrnapiay KoHe OM3HeCTi
Oackapy Herizzuepi, OarmaapiamManap/IsH YKOHOMHUKAIIBIK
TUIMJIUIITIH aHBIKTAY;

2. O3repictepai backapy;

3.  KopnopaTtuBTik  MomeHHETTI  Oackapy,
YKYMBICKEPJIEPIiH THIMIUITIH apTThIPy CajlachIHIAFbI
XaJIBIKapAIBIK PAKTHKA;

4. KoprniopaTHBTiK KYHABUIBIKTap JKOHE OJapibl OacKapy
mexaum3mzaepi HR mporecrep Men mpouexnypanap;

5. KopriopaTHBTIK MOIEHHUETTI 3epTTEYAL KYPTi3yIiH
TEOPHSUTBIK TYXKBIPBIMAAMaapsl;

6. 3epTTey omicTeMeci: AM3aiH, dIiCTEp, CTpATETHs,
KYpaJiaap *KUbIHTBIFbI;

7. CaHOBIK XOHE camajblK IepEeKTEPMEH JKYMBIC icTey
NpUHONANTEpl (MaTeMaTHKa, CTATHUCTHKAa HeTri3aepi,
3epPTTEYAIH CaH/BIK XKOHE caajbIK dJicTepi);

8. Ilcuxosorusi, MCUXOPHU3NOIOTHS, MOACHUETTAHY
JKOHE CHOCK QJICyMETTaHYBIHBIH HETI3epi;

9.  XywmbickepiepaiH  eHOEK  KbI3METiHIH
TICHXOJIOTHSUTBIK KOHE MOICHU €PEKIIEIIKTEPIiH 3epTTey
amicrepi;

10. Anam pecypcTapblH TapTyIblH €3re e TypJiepi
mIeHOepiHe TYBIHAAWTHIH eHOeK KaTbIHACTAPHIH KHE
e3re Jie KaTbIHAcTap/pl OacKapy MaceseNnepiH peTTeiTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

11. KakTeFpicTapabl Oackapy ofmictepi, mpolemxypanap
JKOHE MEANANHs Kypaiaapsl;

12. HR camaceiHmarsl muGPIBIK IIaTdopMaiap,
HR-mporiectepai  aBromarTadabipy, HR Kei3mer
KepceTy KbI3METTepi, akmapatThik, HR camackiHmarsl
Kayimci3 k.

KOK

Marmsikrap:

1. busHec-cTpaTerusi MeH ONEPalMsIIBIK MOJEIbIIH
KaKETTUIIKTepiH eCKepe OTBHIPbIN, YHBIMIBIK
KYPBUIBIMJIBI, INTATTHIK KECTEHI KYPYyFa, dKYMBICKEpIIep
MEH OeIiMIIeNepliH KayalmKepIIiliK aiMarblH



Jarmer 2:

Pecypcrapas! sxocnapiay,
ipiKTey XKOHE JKaijay,

ycTram  Kaixy —OKoHe

KBUDKBITY, OocaTy KoHe

TOJIBIKTHIPY
EHTi3y

casacCaTblH

aHBIKTayFa >Kopaemjecy (epexenep, aya3bIMIBIK
HYCKayJIBIKTap/aya3sIMAap/blH CHUITATTaMachl);

2. ¥H{bIMHBIH OM3HEC MaKcaTTapblH €CKepe OTBIPHII,
pecypcTapisl )KocnapIiay, ipikTey *KoHe JKajaay, ycTar
Kally JKOHE JKBUDKBITY, 00CaTy >XOHE TOJBIKTBIPY
casiCaThIH CHII3Y;

3. Exbex pecypcTapsiH KbICKa Mep3iMi, opTa Mep3imai
JKOHE Y3aK MEp3iMi Ke3eHICPre JKOCIapayabl KOHE
0oJnKay Il KAMTaMachl3 €Ty, OHBIH IIIiHAE MPOoLecTepIi
nudpIaHIbIpy JKOHE aBTOMATTAHABIPY JKardalbIHIa
aJlaM pecypcTapbelH KaiiTa 0emdyli eckepe OTBIpBII,
eHOCK HapBIFBI, KOIITi-KOH IPOoLecTepi;

4. Xympic OepymriHiH KYHIBUIBIK YCHIHBICHIH iCKe
acBIpyIbl, XYMBIC OepymIiHiH OpeHIIH JaMBITY.IBI
KaMTaMachl3 eTy;

5. Ex0ex KaTeIHacTapeIH OacKapys;

6. ¥iteIMHBIH OW3Hec memrimuaepin kKommay ymid HR
KepceTkimTepi MeH arbiMaarsl HR aHamuTHKachbiH
MmaiaTaHbIHbBI3,

7. busnec xaxerrinikrepin HR ©Oacramanapbina/
)obajapblHa JKOHE OJapAbl JKy3ere achelpyra
TYPJICHIIpYTe BIKIAI €TY;

8. YHbIMHBIH aJjaM pecypcTapblH 0ackapy OoWbIHIIA
OT0/DKET HIBIFBICTApBIH JKOCIapIlayFa jKoHe OakpuIayFa
Kopremecy;

9. DTHKaNBIK HOPMaap/sl CaKkTay >KoHE KOJIJaHy;

10. Myazeni TyjIFanapMeH e3apa 9peKeTTecy;

11. Kymsickepnep exinpepimen HR macenenepi
OOMBIHIIIA KeTicco3Aep KYPTi3y;

12. AxnaparTtelk kxyienepmedH, HR canabik
mIaTgopMarapsIMeH JKOHE MamiMerTep Oa3achIMeH
KYMBIC ICTE€Y, O3BIK TEXHOJIOTHSIAPABI, LUPPIBIK
memimMaepai  KoigaHy — (kangay — OOTTapwl,
POOOTTaHBIPY JKOHE T. 0.);

13. bacusuiblk nieH sxymbickepiiepre HR xy3biperine
KipeTiH Mocenesnep OoiibiHIIa keHec Oepy. Kepi
GaitnansIc Oepy;

14. MemiekeTTik opranziap/a, yisimaapaa xKaHe Kacion
KayeIMaacTeikTapna HR  Mocemenepi  OoifsiHIma
YHBIMHBIH MYAJICIEPiH OUIIipy.

binimuep:

1. Kuumenrrepain Ou3HeC MakcaTTapbl MEH
Ka)KETTUIIKTepiH eCKepe OTBIPHIIN, aJaM pecypcTapbiH
Oackapy CTpaTeruscol/cascarsl.

2. BusHec MaxcarTtapbl MEH ONEpalusuIbIK OHM3HEC
yiricine colKec KeJeTiH ajaM pecypcTapbliH
OacKapyAbIH >KUBIHTHIK BIHTAIAHABIPY Xyhenepi, HR
MIPOLIECTEPI XKIHE Kypallaapsl;

3. AnmaM pecypcTapbslH TapTyIblH e3re Jie Typiepi
meHOepiHae TyBIHAAUTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHaCTapbl 0acKapy MacenelepiH peTTenTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;



Enbex dyHkuuscer 2:
Crparerusiiblk  Ou3HeC
MaKcarTTapZbl iCKe achIpy
Yy miH
HR-uadpakypsumeiMasr — (
smicremernep, mporecTep,
TEXHOJIOTHsIAp, Kypajaap)
eHri3y

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jaraer 3:
HR-nmpouecrepi,
TEXHOJIOTUSUIIAP/ABI JKOHE
Kypajiaap/asl SHrizy

4. KakreireicTapapl Oackapy azicrepi, Ipoleaypaiap
KOHE MeIMalus Kypajaapbl
5. Kepi Gaiinansic Oepy Typiepi/oaicrepi

JKOK

Marmisikrap:

1. Ky3sIperTi Kaapiapasl MOTHBanusuIay, OediMaeny,
yCTam TyYpy, NMepcoHangsl Oaranay >KOHE AaMBITY
JKYHesepiH, MepCOHANIBIH THIMIIITT MEH KaTBICYBIH
Oackapyapl, IEpCOHAN apachIHAAFbl Ca0aKTaCTHIK
JKYHENepiH JKoHE MEepPCOHANABIH dJIeyeTiH Oackapy/
TaJaHTTapIbl Oackapy, CHOCK TOpTiOl jkoHE Kayirci3
eHOeK KaF/IaiylapblH caKTay.

2. EHOeKTi TaHy *koHe KeTepMmesey OaraapiamanapblH
KOJIZIaHy.

3. O3repicrepai 6ackapy.

4. HR Toyekennepin Oackapy (Toyekenaepai 0akpuiay,
a3aiTy ’KoHE alJbIH ay).

5. JXKobamapasl coTTi XKy3ere acblpy YILIiH Ko0amap/ sl
KYPri3y 'KoHE )KyMbICTapAbl YHIECTIpY.

6. JXUBIHTBIK BIHTAJAHIBIPY XKYHEIEPiH CSHTI3y JKOHE
KOJIIay.

7. Mynnenmi tapantapAblH MYAJICICpiH KOpFay YIIiH
Oarmapriamanap eHrisy.

8. Amam pecypcTapelH Oackapy TpolecTepine
e3repicrep, cTaHgapTTay, 6ipizgeHaipy,
aBTOMaTTaHABIPY  OarjapiiaMajiapblH  CHTI3Y.
By3yuislnslKTap —aHBIKTaJFaH JKOHE pacimiep
caKTaJIMaraH >Karjaiiia Ty3eTy ic-IIapajapbIHBIH
OPBIHJIATYBIH KAMTaMaChI3 €Ty .

9. BaiinaneicTapapIH/KOMMYHHKAOUSUIApIBIH SpTYpIi
TYPJIEpiH, oNapIpl YHIECTIpyai KOJIIany

10. Tmki ximeHTTepMeH/ >KYMBICKEpJIepMEH e3apa
opekerTecy.

11. HR capanTama opTajiblfblHaH, KbI3MET KOPCETY
OpTaJBIFBIHAH CAPANTAMAIIBIK KOJIAAY )KOHE KEHEC aly.
12. TapanTapasiH e3apa ic-KHMBLUTBI MIeHOEpiHIE
TYBIHIAUTBIH Macelenep OoWbIHIIa KeHec Oepy.

13. Apmam pecypctapbiH 0Oackapyma eHOeEK
3aHHAMAaCBhIHBIH IIPUHIMIITEpI MEH HOpMalaphlH,
STHKAJIBIK HOpMaJIapibl KOJIaHy.

14. Tynraapanblk KaThIHACTapIbl Oackapy SmicTepiH
KOJIJaHy, KOMaHJAajaa >KYMBIC icTey, KY3bIPETTIIIK
MOJICNBJCPIH JaMbITy, KOUIOACIIBUIBIKTEL J1aMBITY,
KaJpyap/pl ipikTey, TaTaHTTapabl aHBIKTAY.

15. ¥YiBIMHBIH afiaM pecypcTapblH O0ackapy OoWBIHIIA
OFO/KET MIBIFEIHIAPBIH OaKbLIAY.

16. HR camachiHAaFrel aKMmapaTTHIK JKyierepMmeH/
nupaslKk mIaTGopMamapMeH JKOHE MOIIMETTep
0a3achIMEH )XYMBIC icTey.

17. ¥i#pIMHBIH 3aHHAMachl MEH aKTilepiHe coiikec
eHOCKTI KOpFay JKoHE KayilCI3MiK TEeXHHUKAChI



JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

TaJalTapblHBIH OPBIHJIATYBIH KaMTaMachkl3 €Ty
JKOHIHET ic-Tapanapapl YHBIMAACTHIPY.

18. ArpIMaarsl 3aHHaMaHBIH TaJlalTapblH e3repicci3
CakTail OTBIPHII, MPOIECT] iICKE achIpyAbl KAMTaMachl3
ety xoHe HR OwusHec-cepikTecTepiHne THICTI
3aHHAMAaJaFrbl JKOHE IIIKI paciMIepIeri Ke3 KelIreH
e3repicTep Typaibl ©3€KTi aKmapaTThlH OO0JybIH
KaMTaMachl3 eTy

19. KopniopaTHBTiK ic-I1apanap »)oCMapblH iCKe achIpy
Binimuep:

1. Amam pecypcrapbin Oackapy >XKoHE KYpPBUIBIMABIK
OeiMIIeNepAiH KYMBICHI CallaCBIHAAFBI MPOIECTEPIi
OakpuIay, Tmpormectepai, Oackapy ic-mapajapbIHBIH
HOTHOKEJIEPIH CANBICTBIPY KOHE Talay

2. AnaM pecypcTapbiH 0acKapy HOTHKEIEPIiH Ky)KaTTay.
3. XKamxkangsl sxarnaitnapasl KykaTray

4. Amam pecypcTapbliH 0ackapy Mocemnenepi OoHbIHIIA
mIapTTapsl KeJicy oHe Oakpliay, OJapibl jkacacy
paciMaepiH YHBIMIACTBIPY.

5. YWBIMHBIH ~ TaOBICTBI ~ KOPIOPATUBTIK
HR-npakTukanapra CoHKecTIriH Tanjgay HOTIKeNIepiH
JanbIHaAy.

6. OneyMeTTiK - eHOeK MacesesepiH menry OoWbIHIIa
KYMBICKEPIIEPIiH oKiJIIepiMeH, KeJyicces
KYPTi3YLIIEpMEH XoHE/HeMece AelallapMeH e3apa
iC-KIMBLI JKacay, Kelicce3nep Kyprizy.

7. Amam pecypcTapblH Oackapy mporectepi MeH
Kypaiiapbl, KapJibIK iC XKYPTi3y Typajisl TepeH OuTiM.
8. En0Oex 3agHamacsl.

9. JKywmpickepiepaiH TEHIITi MEH OpTYPILUIIri
callachlHAarel YHBIMHBIH casicaTbl MeH Taxipuoeci (
diversity).

10. Enbex KaThlHACTaphl cajlaChbIHIAFbl cascarrtap MeH
TXipuOenepi cakraMay/IbIH Caiapbl.

11. Kepi Oaiinansic 6epy Typiepi/amicTepi.

KOK

Maiusikrap:

1. EHOex naynapbIHBIH ajIbIH any OOWBIHIIA aJl/IbIH ATy
HIapaiapbiH YHIECTipy, YHBIMAACTHIPY XKOHE XKYPri3y;
2. OneyMeTTIK-eHOeK Macenenepi OOWbIHIIA TYCIHAIPY
JKYMBICTapblH JKYprizy, KaObUINAaHFaH IIeIiMAepai
KYMBICKEpJICp/IiH Ha3apblHA yaKThUIbI XKETKI3Y;

3. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTaphl CajlaChIHIIAFbl
npobJieManapabl MOHATOPUHITEY I JKOHE aHBIKTAY bl
KaMTaMachI3 eTy;

4. Myzanen TyrFanapMeH (CTEHKXOIAEpPIepPMEH) o3apa
iC-KUMBLI Kacay;

5. Enbex mocernenepi OoWbIHIIA capanmTaMmaiblK Oara
Oepy;

6. Kepi GaitmanpIC opHATY;

7. EnOex 3aHHaMaCBIHBIH HOPMaIapblH OKBITY;



Jarer 4:
OJIeyMETTiK-CHOCK
KaThIHACTAPBIH OacKapy

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

8. Y KbIMJIBIK KeTicco3aep Kypriy;

9. BacubUTBIK TIEH JKYMBICKEpIIepre aJIeyMeTTiK-eHOeK
MaoceJernepi OoibIHIIa KOHCYIbTAlMs Oepy;

10. Apmam pecypcrapslH Oackapyna eHOeEk
3aHHAMacCBIHBIH NPUHIUNTEPI MEH HOpPMallapbliH,
STHKAJIBIK HOpMaJIapabl KOJIaHY;

11. Exbex mocenenepin perrey, eHOSK AaylapblH COTKa
JEHiHT] )KoHE COTTa KapayFa KaThICy;

12. 3amHamara colikec >XYMBICKepiepHiH nepbec
JepeKTepiH KOpFay KoHE caKTay OOWBIHIIA TajJamTap.Ibl
OpBIHIAY.

Binimaep:

1. busHec-mMakcatrap MEH  ONEPalHUSIIBIK
Ou3Hec-MoJenpre CoWKec KeJIeTiH MOTHBAIHS
JKyHeciHiH, amaM pecypcTapblH 0OacKapaTbiH
HR-npomectep MeH Kypajijgapbl TEOpHUSCHl MEH
Taxipuoeci;

2. Y¥UBIMAACTBIPYUIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK Herizaepi (
KeII0acIIBUIBIKTEl MOTBAIMSIIAY TEOPUSTIAPHI);

3. O3repicrepai 6ackapy;

4. HR-Toyekenaepi 6ackapy (ToyeKeI-MeHEDKMEHT);
5. TuimMai KOMMyHHUKaUMsuiap KYpyJblH ojicTepi MeH
NPUHLIUITEDI;

6. Aynut xyprisy, mpoliectep/i OaKpLiay 9icTepi;

7. Amam pecypcTapelH TapTyIblH ©3re e TypJepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANUTHIH CHOCK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MaceneNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTilep.

8. HR canaceiagarel nudpneik 1uiatdopmanap,
HR-nporectepni  aBTOMaTTaHABIPY, aKHapaTTHIK
Kayinci3mik, KaJapibIK Kayircizaik.

9. ¥ KBIMABIK-IIAPTTHIK PETTEY JKYHeci, YIKBIMIBIK
KeJriccesiep JKypri3y pacimaepi.

10. EHGex maymapsiH perrey, EHOeK maymapbsiH COTKa
Jeiinri xKoHe coTTa Kapay Topribi. KakTeIFbicTapabl
Oackapy omicTepi, IpoleAypajiap >KOHE MeaHallus
Kypanaapsl.

11. ¥iibIM KYMBIC ICTCHTIH CEKTOPJBI >KOHE OHBIH
KBI3METIHE ocep eTETiH HapBIKTHIK (haKTopiap/s Oury;
12. JXyMbIcKepiepIiH TEeHAIri MEH opTypJiIiri
CaJlaChIH/IaFbl YHBIMHBIH casicaThl MEH ToXipHOeciH
oimy (diversity);

13. Kepi 0aitnansic 6epy Typiepi/omicrepi.

JKOK

Marsikrap:

1. Busnec-6arpiTTap OoitbiHIIAa HR Ou3Hec-cepikTecTep
TOOBIHBIH KbI3METIH 0acKapy, YHIeCTipy skoHe OaKpLIay,
onapra keHec Oepy. busHec-HoTHXETEpre KOM KETKIZY
MakcaThlHa OM3HEC MEHEKMEHTIHE BIKIAJT €Ty XKOHE
e3apa ic-KkuMbLI kacay yimiH HR Owusnec-cepikrectep
TOOBIHBIH ’KYMBICBIH YHBIMIACTBIPY



Harner 1:

buznec MeHeKMEHTIMEH,
KIMEHTTEPMEH, MYIJIeli
TapamnTtapMeH/
CTEUKXOJIAEPIEPMEH
Oaiimanbic.  busHec
MEHE/DKMEHTIICH ©e3apa
iC-KMMBUI Kacay »MXoHe
pIKnan ety ymin HR
Om3HeC cepikTecTep TOOBIH
Oackapy (erep Kaxet Ooca

)

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHIIT1

2. AKOapatThIK JKeliep apKbUIbl KOMMYHUKAIIUSIIBIK
Kypajigap apKbUlbl BH3HECTiH CTpaTerHsJIbIK
MaKcaTTapBIH JKYMBICKepIIep eHreifiHe KeTKi3y.

3. buznec menemkmenTiMeH, HR ¢yHKImsmapeiMes,
0apimBIK  KJIMEHTTEPMEH, MYyZAJAeli TapamnrapMeH/
CTEHKXOJIAEPIACPMEH CEPIKTECTIK Kypy. Amam
pecypcTapbiH 6ackapy Macesesnepi OOibIHIIA OacIIbLIap
MEH JKYMBICKepJiepre KeHec oepy.

4. JKymbIckepnep apachlHia aknapaTThIK-TYCIHIIpY
JKYMBICTAPbIH JKYPri3y;

5. Tmki KOMMyHHKaUsuIap/pl Tanjay, npoOieMalibiK
alfiMaKTap/pl aHBIKTay, OACIIBUIBIK MEH KYMBICKEpIIEp
apachIH/IaFbl TYJIFaapalblK KaTBIHACTAp MEH OailiaHbIC
KYHECIH KYpy;

6. ki KIMEeHTTepMeH y3aK Mep3iMIi KapbIM-KaThIHAC
OpHATy KoHE KOJIIay;

7. ©O3 KYMBICKEepJepiHiH OapiblK oJeyeTiH
naiiananyga OuW3Hec-OaFbITKa KOJIIAy Kepcery,
NEepCOHANBl JaMBITy JKOHIHIErli KeHecTepre /
ceccusapra Kartbicy;

8. busHec MeHemKepiepiMeH KEHECYy apKbLIbI
JKYMBICKEpJIEPMEH KapbIM-KaThIHACKA KaThICTBI KypAei
MaceJenepii 0ackapy JKoHe IIemry;

9. Anam pecypcrapeiH 0Oackapy KyHeciH
ABTOMATTAHABIPY KSHE LUQPIaHABIPY Macelenepi
OotipiHIIa OacmIpLTapFa KeHec Oepy. AlaM pecypcTapbiH
Oackapy calaCBIHAAFbl KOPCETKIMITEPAl KON aHBIHBI3.
Binimuep:

1. busHecTi AaMBITYy CTpaTeTHsACHI, MHCCHSICHI,
Ke3Kapachl, THIMJIUIIKTIH HeTi3Tri KepceTKimTepi,
CTPAaTeruwsUIBIK  JKOcHapiiay JkoHe  Om3HecTi
OKIMIINICHAIPY HEeTi3aepi.

2. Apmam pecypcTapelH OacKapy caJachIHIaFbl
CTpaTerus/cascar.

3. busHecti XoHe OW3HEC-TIPOIECTEPIi OaMBITY
CTPATETHACHIH €CKEepPe OTBIPHIN, YHBIMABIK JaMy >KOHE
nu3aitH, HR-mpouectep xoHe ajgaM pecypcTapbiH
backapy Kypaiaapsl

4. O3repictepai backapy.

5. HR-toyekenaepai 6ackapy.

6. IckepITik KapbIM-KaTbIHAC STHKACBIHBIH HOPMaJaphbl.
7. En0ex 3aHHaMacCHlI.

8. KakTeIrpIcTapapl Oackapy omicTepi, mpolesypaiap
JKOHE MeMAIMs KYPaJlaphl.

9. OJleyMETTIK OPINTECTIK KaruaaTTapbl, Y KbIMIBIK
KeJTicce3aep Kyprisy TopTioi.

10. ¥#ipIM KYMBIC ICTCHTIH CEKTOPMBI JKOHE OHBIH
KbI3METIHE 9Cep €TETiH HapBIKTHIK (paKTopiapabl Olry
11. Kepi 6aiinansic 6epy Typiepi/smicrepi

KOK

Marsikrap:



Enbex dynkuuscer 3:
BusHec MeHeKMEHTIMEH,
KJIMEHTTEPMEH, MYAIeINi
TapanTapMeH  e3apa
KapbIM-KaTbIHACTAp KYPY

Jlarer 2:
HR ¢ynkuumsicen 6aranay

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

1. HR kpI3merTepine KaHaraTTaHy JeHreni OOMBbIHINIA
3epTTEyIIep KYPrizy, 3epTTey HOTIDKEICPIH Talay.

2. KepceTkimTepai TaHAayasl KaMTaMachl3 €Ty,
KOPCETKIMITEPIiH CepIiHiH Tanaay.

3. HR ¢yHKUMACHHOAFH mpoOIeMablK aiMaKTapIbl,
oHBIH iminae OouszHecneH, HR capanrama opraisiFeIMeH
, HR KpI3MeT KepceTy OpTaiubIFBIMEH XKoHe Oacka da
MYZJAENIl  TYJIFaJapMEH  KapbIM-KaThIHACTaFbl
MpOOIeMAaBIK aiiMaKTapIbl aHBIKTAY.

4. DBroOMKeTTIH OpBIHAATY THIMAUITIH Oarajiay,
WHBECTHUIMSUIAPBIH KalTapeuly JCHrediH Oaranay,
Ooapmerk HR ke3Meri men HR kobamapwiHBIH
THIMALUIITIH eJIIIey.

5. Tysery ic-mapanapblHBIH JKOCIApPBIH OipJecim
TAJNKBUIAY KOHE KaJIBIITACTHIPY, iCKE acBIpy

Binimaep:

1. ¥isMapIK gaMy skoHe mu3aita, HR mpormecrepi xone
ajlaM pecypcTapblH 0ackapy Kypaiaaapbl, YHBIMHBIH
KaJpJIIBIK KYpri3yi.

2. HR ¢yHKIMACHH Kypy MOJEIBIEPI.

3. O3repicrepai 6ackapy.

4. Toyekemnnepai Oackapy.

5. HR ¢pyHKOMsITaphIHBIH THIMIITIK KOPCETKIIITEPi

6. ONeyMeTTIK 3epTTeyiep KYpri3zy oaicTepi, icKepiik
KapbIM-KaTbIHAC 3THKACBIHBIH HOPMaJaphbl.

7. HR canmaceiHmarsl mudpaslk 1wratdopmanap,
HR-mponiectepai aBToMaTTaHIBIPy, aKIMAPATTHIK JKOHE
KaJIPJIbIK Kayirci3aiK

KOK

Maiusikrap:

1. TIlepcoHan KbI3METiHE, JIEYMETTIK-€HOEK
KaThIHACTAPbIH PETTEyTe, aKMapaTThIK KayiIlCi3IiKKe,
nepOec nepekTepai Koprayra, connaii-ak HR Gackapy
CaJIachIHIAFbl ChIOaiylac KEMKOPJBIK, Kap>KbUIBIK
ToyeKenaepre OaiiIaHbICTBI TOYSKeIIep i Taliay;

2. Apmam pecypcTapbslH OackapyMeH OaWIaHBICTHI
TOyeKeNAepAi JKIKTeY JKOHE TYPaKThl OaKbLIayIbl
KaMTaMachI3 eTy;

3. HR-toyekennepai Oackapy >koHE KaMTy >KOHIHAET1
ic-mmapanap JKOCHapblH 93ipiey (SFHH, OJIapABIH
JICHI'eiH MOHUTOPUHTIJIEY, TOYECKEJIiK OKUFaIapIbIH
OactamybslH OoJIbIpMay JKOHE CalJapblH KOO
JKOHIHJIETI ic-I1apanapabl iCKe achIpy);

4. Anmam pecypcTapblH Oackapy cajachlHAa TOyeKeli
iCKe achlpy >XaFrJaiblHla BIKTUMaJ calaapiapiabl
Ooikay;

5. Tayekenaepai azaiiTy jkoHe ajIbIH aly MaKCaThIHAA
ic-mmapanap eTKizy;

6. Osrepictepai  0Oackapy, JKYMBICKEpIEpIiH
HapasbUIBIFBIMEH KYMEIC icTey;



Jlaraer 3:
HR-Toyekenaepai 6ackapy

7. TynraapanbslKk KaTblHacTap 1mKi

KOMMYHHUKAIHSIAP KYHECiH Kypy;

MCH

8. busHec MeHEKMEHTIMEH, MYIJeNi TyJiFajJapMeH
KapbIM-KaThIHAC JKacay, IpodiaeManapasl OacIIbIIbIKKA
KETKI3Y JKOHE OJIapbl LIEUTy >KOJIapbIH YCHIHY;

9. Amam pecypcTapblH Oackapy macenenepi OOHBIHIIA
0acIIBIIBIK TTEH XKYMBICKEpIIEpre KOHCYIbTanus Oepy;
10. DTHKaIBIK HOpMaJIapAbl KOJIIAHY;

11. LIBIFBIHAAP 1B
Oarasyiay el )KoHE OaKblUIay bl KAMTaMaCHI3 ETY.

HR Oromxkerin Oakpuiaybl,

Binimuep:

1. ¥YHBIMIBIK Tamy, aJiaM pecypCcTapblH OacKapymblH
HETi3ri mpomuecTepi, TaKipubOenepi MeH Kypajjaapsl,
KaJIPIIBIK, iC )KYPTri3y

2. EnOex 3aHHaMackl.

3. busHec MakcarTapbl MEH OIEpalMsUIBIK OW3HEC
yariciHe colikec KeNleTiH MoTHBamus xyiemnepi, HR
mporecTepi
Kypaiaapsl,
4. Ozrepicrepai 6ackapy;

KOHE aJaM pecypcTapblH Gackapy

5. AKnapaTThIK JKOHE KaJIpIIbIK Kayilci3mik

6. TlepcoHan IIBIFBIHAAPBIH JKOCMApiAy IKOHE
OromxerTey;

7. Kocibu HR-cranmaptrap;

8. Toyekenaepai 6ackapy

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]
HKOK

BusnecTi TyCiHy, CHTYaIHSUTBIK, IISTTiMAEp KaObuIIay

BIHTBIMaKTaCTBHIK KoHE ©3apa iC-KUMBLT

XKeke «kyswiperrepre  Hormkere Oarmapiay

KOWBUIATHIH TajanTap: CTpaterusuisI, oiay
Kimentke G6arnapnany

Kemmbacmbuibik

TexXHHUKaAIBIK
perJIaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapabIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi:

CBI -niy immingeri 6acka 8
KacinTepMeH OaiiylaHbIc:

12. "HR-mxenepanuct” KacinTik KapTO4Kachl:
TonTeIH KOIBI: 2422-0
KbI3MeT aTaybIHbIH KOIBI: -

Kacinrin arayst: HR-pxenepanuct

CBII 6oiipHIIA OUTIKTUTIK
JIEHreii:

CBII GoiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK1 JEHTe1:

Kacimriyg aTaysr:
Anam pecypcTapbiH 0acKapy TUPEKTOPBI

Anam pecypcTapblH 0ackapy KeHIHIeri O0acKapyIIbl
IHPEKTOP



BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl
OoOMBIHIIA  OUTIKTIIIK
JICHTCHi:

KocinTik 6i1iM IeHreii:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaNANTAap:

dopmanapl eMec KoHE
nH(popMmansl OiTiMMeH
OajiyTaHbIC:

Kocinrig 0acka BIKTHMaI
aTaynaphl:

Kbi3MeTTiH HErisri
MaKcCaThbl:

BiniMm neHreiti:

HKOFAPHI 6imim ( MamanzpIx: binikrinik:
OakaynaBpuaT, MamaH, bu3Hec xoHe Oackapy -
OpIHMHATYPA)

Bimim meHreiii: MamaHnpIk: Bimikrinik:

Keminme 3 KbUT )KYMBIC TOXKIpHOECi, OHBIH INIHAC aJaM pecypcTapbiH Oackapy
cayiachIHIa KeMiHzae | Kbt

1222-0-007 - Kagpnap GemimMHIH 6acThIFbI (MIEpCOHAABI OacKapy)

¥ibIMHBIH OH3HEC CTpaTerusachiHa codikec HR (QYHKIMICHIH KalbIITacTHIPY.
KaxerTi YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK, HOTHKEJIEPTe KOJ XKETKI3y MaKcaThIH/Ia, YHBIMHBIH
JlaMy Ke3eHiHe CYHEeHe OTBIpBIN, eHOEK KbI3METIH Oackapy, skocrapiay, YHIecTipy
JKOHE aJlaM PecypCTapblH JaMbITy

EnbGex ¢pyHKIMsIIapaplH CUaTTaMachl

EnOex ¢yHKIMsIIApBIHBIH
Tizoeci:

1. ¥iteIMHBIH Ou3Hec cTparerusicklHa coiikec HR
(YHKITUSICBIH KaJIBIITACTHIPY.
Minnerri enbex 2. HR crpaterusicsin/cascarbliH icKe achlpy
(GyHKIHMAIAPEL: 3. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTaphIH OacKapy JKyHeciH
KaJIBIITaCTBIPY, OHBI YHWBIM CTPAaTErHsACHIMEH >XOHE
Oackapy ToxipuOeciMeH OaiIaHBICTHIPY

KocsiMmira eHOek
(byHKIMSIAPHL:

MarmuisiKTap:

1. Agam pecypcTapbiH Oackapy MocelellepiH peTTeHTiH
KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTHIK aKTiIEPiH TalAay;

2. YHBIMHBIH CTPATETHSUIBIK KYKaTTaphIH Ty,

3. ¥#BsIMHBIH afgaM pecypcTapbiH 6ackapyasH SWOT
TaljayblH KaMmTamachl3 €Ty, YyibIMHbIH HR
MPOIIECTEPIHIH JKETUTY IeHIeHiH Taiaay;

5. HR aHanMTHKACKIHBIH HOTHKCIICPIH Ty,

6. Y3mik omeMaik TaxipuOenepmi, conmaii-ak HR
CTpaTerusUIapbl MEH MpollecTepiHmeri ypaicrepi
Tangay;

Bimimzep:

Jaraer 1:
1. Anam pecypcTapbiH OacKapy MacelelepiH peTTeHTIH

Anam  pecypcTapbiH ) e
KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEpi;

backapy kyiiecin xone HR

KYKAaTTaphlH TalIay 2. MeHeZ[)KMeHT, OKOHOMMUKA, ICUXOJIOTUA, YUBIMJBIK

JaMy KOHE MIHE3-KYJIBIK, TOYCKEI-MEHEIKMEHT
Herizzuepi;

3. Bu3HeCTI TaMBITy CTPaTETUACH], YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH ITalbIMBI, THIMIUTIKTIH HETi3Tri MaKcaTTapbl MEH



Enbex dynkuusicer 1:

¥ UBIMHBIH O6usHec
crparerusicbiHa colikec HR
CasiCaThIH KaJBIITACTHIPY.

JlaFapIHEl TaHY MYMKIHZIT

Jlaraer 2:

HR cascatein a3ipiey.
Ilepconanasl 0Oackapy
HIBIFBIHIAPBIH JKOCTapIiay

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

KOPCETKIIITEpi, CTPATErHsUIbIK MEHEPKMEHT >KoHE
JKocmapiay Heri3zuepi;

4. Anam pecypcTapblH OacKapy cajachlHAaFbl 3aMaHayH
YPAICTEp MEH 03bIK XaIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTUsIIap;

5. TypakThl AaMy TYXKBIPBIMAaMACH;

6. ©3repicrepai backapy;

7. KagpieIk Kayinci3aikTi 6ackapy

Kok

Marmuisikrap:

1. KP eHbOek 3aHHAMaCBhIHBIH HOPMAaJIaphIH KOHE O3Te /¢
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpAl KOJJaHa OTHIPHII,
YHBIMHBIH ~ OM3HEC-CTpaTerusicblHa, YHBIMHBIH
OTEpAlMSUIBIK  MOJCINIIHE J>KOHE KOPIOPAaTHUBTIK
MoaeHueTiHe coiikec HR-cascaTTh! a3ipiey;

2. HR mpormecTepin aBTOMAaTTaHIBIPYFa, aKMapaTTHIK
Kyienepmen, caanslk HR mmaTdgopmanapeiMen sxoHe
MamiMeTTep 06a3ackIMeH JKYMBIC iCTEYT€e BIKITal eTy.

3. ¥#BIMHBIH KBUIABIK OIOJDKETIH KaJBIITACTHIPY
Ke3CHiHJe KBICKAa Mep3iM/i, opTa Mep3iMal JKoHE y3aK
Mep3imai  keseHaepre apHanraH HR-Oromkerti
a3ipIey/i, OIOIKETTI KOpFayabl KAMTaMachI3 €Ty,

4. BIOJKETTIH aTKapblUlyblHAa MOHUTOPUHT II€H
OakplIay/Ibl )Ky3ere acbipy

5. ¥iipiM OacIIBUIBIFBIHA JKOHE OapiblK MYyAmeii
tapantapra HR Gackapy macenenepi OolibiHIIa KeHec
Oepy koHE Kepi OalTaHbIC OpHATY.

binimzep:

1. EHGex pecypcTapsl MEH NEpPCOHAJ IIBIFBIHAAPHIH
JKocTapiay Heri3zepi MeH oicTeMenepi;

2. BromxerTey Herizaepi;

3. HR KpI3MeTTEpi HAPHIFHI;

4. ¥uiieimaarsr HR mpouectepi.

5. ¥WBIMAACTHIPYWIBUIBIK JaMy >KOHE JH3aliH,
mpoIriecTep, TIXKipuOenep KoHE aJaM pecypCTapbiH
Oackapy Kypajaapsl;

6. KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTBIK aKTilepi, ajam
pecypcTapbiH 0acKapy MoceNeNepiH PeTTEHTIH imiKi
HOPMATHBTIK KY)KaTTap;

7. bu3HecTi JaMBITy CTpaTerusiCbl, MHUCCHICHI,
Ke3Kapachl, THIMIUIIKTIH HeTi3Ti KepceTKimTepi,
CrTpaTerusnbslk MEHEIKMEHT JKOHE IKOocmapiay
HeTi3/1epi, OTepanrsIIbIK MCHEIKMEHT.

Kok

MaunisiKTap:

1. Tlepconammsl i37ey >koHe ipikTey (pEeKpyTHHT)
MPOIECiH Tajaay, €Hri3y *oHe 0ackapy, iCKe achlpy
YILIiH IepCoHaJFa KaXeTTUIIK MeH OIDKETTI aHBbIKTaY,
QJIeyeTTi KaHJUIATTapAbl 137y NiH eH THIMAI Ke3lepiH
aHBIKTay, JKYMBIC OepyIliHiH OpeHaiHe coiikec i3ney



Enb6ex dyHkuuscor 2:
HR  crpaterusicein/
casiCaThIH iCKe achIpy

Jaraer 1:
HR CTpaTeTHACHIH/
casicaThIH EHTI3y

rutaTopMalapsl, apHanap, Oaiilanbic Kypajinapsl )KoHe
ic-IIapajap apKbUIbI QJIeyeTTi KaHAUAATTapAbl TAPTY;
2. OpTYpJi caHaTTarbl JlayassIMaapra Oeifimueny
KYHECIH KYpy JKOHE CHTi3Y

3. JKymbickepiep KBI3METiHIH THIMIUTITIH Oackapy
JKYHECiH  KalbINTacThIpy  OOWBIHImIA  Y3IIK
TOXKIpUOenepai Tanmay *KoHe KbI3METTiH THIMIUTITIH (
HOTIDKEINUIITIH) Oackapy MpoIeciH eHrisy. Y WbIMHBIH
0AaCIIBIIBIFBI MEH XYMBICKEPIJIEPiHE MaKcaT KOO paciMi
OOMBIHIIA OKBITY KOHEe KeHec Oepy (COHBIH imIiHIE
SMART-TexHOAOTHANAD, )KYMBICKEPIEPIe MaKcaT KO
JKOHE 63 YMITTEPiH KaJBIITaCTHIPY, T.0.). bacursuipikka
Oackapy  memimaepiH  KaOsuimay — YIIOiH
JKYMBICKEPIIEP/IIH JKOHE KaHUIATTapAbIH KOCiOH jKoHe
JKEeKe KacueTTepi, Ky3bIpeTTepi Typayibl OOBEKTHBTI
akmapart oepy;

4. OKBITY MEH JaMBITYJBIH THIMII KYHECIH €HTi3y,
JKYMBICKEpJIEpAl OKBITY MEH AaMBITy IPOLECIHIH
MIPUHIUITEPIH ICKE achIpy, XYMBICKEPIEPAl OKBITY
YIIiH KOJAIBl OpTa KaJbIITACTEIPY, MaMy KYHECiHIH
TYTaCTBIFBIH, OKBITYIBIH Y3AIKCI3Airi MEH KYHemiTirin
KaMTaMachl3 €Ty, OKBITYy IPOLECIHIH THIMILIITIH,
HOTIDKEIILIITIH JKOHE MEPCOHAIIBI JaMBITY bl aHBIKTAY
ywin HR-merpukanapsin anbikray. KommaHusSHBIH
KETLTy JIeHreiiHe calikec OKBITY MEH JaMBITYABIH O3BIK
omiCTEepiH, KypalJapblH €HTI3y XoHE OKBITY MEH
JAMBITy TIPOIECIH aBTOMATTAHIBIPYFa XoHE OLTIM
0a3achlH KYpyFa KaTbICy;

6. EHOEeK HapbIFBIHAAFB! JKUBIHTBIK CHIMAKBIHBI JKOHE
JKUBIHTBIK CBhIMAKBIHBI AMBITYy YPIICTEpiH Oackapy
ooiipiamia HR mpakTukacekin Tannay. JKHBIHTBIK
ChIifakpl  JKyHeciHiH Oarjgapiiamanapbl  MeEH
KaFUJaTTapblH eHri3yni Oackapy. JKHUBIHTBIK CHIHAKbI
OoiibIHIITa YHBIMHBIH OI0OKET HIBIFBICTAPBIH JKOCTIapIiay
JKOHE OaKpLIay.

7. ¥WbIMIaFel TalaHTTapAbl (MaHCANTHI) OacKapyIblH
aFpIMIArbl TOXKipuOenepi MeH TOcUIAepiH Taiaay,
Ou3HECTIH KaXKEeTTUIIKTEPiH GapbIHIIa
KaHaFaTTaHbIPAThIH TATaHTTapbl 0acKapy TociepiH
enrizy. CabakracThIK OaraapiaManapblH iCKe achIpy /bl
KaMTaMachl3 €Ty, MaHCANTBIK KOYYHMHITIH MKeKe
CECCISUIAPBIH OTKI3Y, TONIMIepIepIi/TomiMrepiaepIi
AHBIKTAY ’KOHE OJIApABIH )KYMBICHIH YIBIMIACTHIPY;

8. Xywmricmputap apaceiHAa OinmiM anmacy, Oinmim
0azachl OOWBIHINIA KOJJAAHBICTAFBl aKMapaTTHIK
KyHenepai, mardopManapasl Tajiaay;

9. HR oOackapy Mocesenepi Oo¥biHIIA MyAmeNi
Tapanrapra KkeHec oepy

Bimim:

1. Amam pecypcrapblH 6acKapy Macenenepin peTTeiTin
KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTHIK aKTilIepi;

2. MeHemKMeHT, DKOHOMHUKA HeTi3aepi;



JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

JlaFr abl 1: HR
CTPaTerusiChIH/CasCaThIH
JKOHE INPOLECTEPIH YHEMI
Oaranay >KoHE THIMALUTITIH
apTTRIPY

3. HR renneHumsuiapbl MeH y3aik Taxipubenepi (axam
pecypcrapbelH 0ackapy MporecTepi, Ipoueaypatapbl
JKOHE Kypanjaapsl);

4. OzrepicTepai backapy Heriznepi;

5. Bu3HecTi TaMBITy CTpaTerusichl, YAbIMHBIH MUCCHSICHI
MEH Ke3Kapachl, THIMIUTIKTIH Heri3ri MakcaTTapbsl MCH
KkepceTkimTepi, CTpaTerHsuIbIK MEHEIKMEHT JKOHE
JKocTapiay Heri3zaepi;

6. XKympic OepymiHiH OpeHIIH KaJbIITACTHIPYIBIH
HET13r1 Kypanaapbl MEH PUHITUTITED];

7. Cangeik TexHosormsiap, HR-mpomectepni
ABTOMAaTTAHJBIPY HETI3JEpiHiH IuIaTdopManapsl.
[Tepconai OoibIHIIIA aKITAPATTHIK UIATGOPMaMEH JKoHE
JEpEeKKOPMEH KYMBIC iCTey HeTi3zaepi;

8. Tlcuxonorust Heri3gepi, YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
MiHE3-KYJIBIK;

9. HR ananmurtukacel, HR merpuxanap

Kok

Marmsikrap:

1. HR cTparerusicbHbIH/casicaTbIH THIMALTITIH Oaranay,
HR  crparerusichIHBIH/CasICATHIHBIH ~ YIBIMHBIH
CTpaTerusUIBIK MaKcaTTapblHa CoKecTirin Oaranay, HR
CTpaTETHSCHIH/CasICaThIH 931pIey JKOHE KEeTUIAIPY;

2. ¥#isiMaBIH HR QyHKIIUSACHIHBIH THIMIUTITIH OaFanay;
3. HR crpareruscein xone HR mpomecrepis,
TEXHOJIOTHSUIAPEl MEH KYpallapblH eHri3y i Oaramay;
4. Konpmansictarsl HR pacimMaepi MeH mporiectepinaeri
KEMIIUTIKTep MEeH MpoOJIeManblK aiMaKTapabl Tangay
JKOHE aHBIKTAY;

5. HR-ctparerusceiH, mpouecTepiH, paciMaepi MeH
TEXHOJIOTHSUIAPBIH €HTi3Y, OHBI iCKE achlpy OOMWBIHIIA
KOMMYHHKaIMsIap JKOCIaphIH d3ipieyai yitnectipy
JKOHE OaKpLIay;

6. HR camaceinmarel Oackapy miemimzaepine
aKIapaTTHIK KOJJIay KepceTy;

7. bapnblk OaiinaHbIc apHaJIapblH KOJaHa OTBIPBIIL,
MapKeTHHTTIK koHe PR kypammapsr apkeuiel HR
HIenIiMAePiH HaCHXaTTay,

8. backapympuIBIK TIemmimMaep KaObuiaay MakcaThHIa
O6ap Hemece pIKTUMan mpobiemanap, HR-Toyekenmep
Typajbl YibIM OacIIbLIBIFbIHA Xabapiay;

9. ¥iipiM OacIIBUIBIFBIHA JKOHE OapibIK MYIICI
tapantapra HR ©Oackapy Mocenenepi OoifbiHIIa
KOHCYJIbTAIS Oepy JKoHe Kepi OaiiiiaHbIC OpHATY;

10. BaiinanbIc jxoHe Kepi OaiiylaHbIC OpPHATY MOJICHUETIH
JaMbITy  (eckepTyjiep, YCBHIHBICTap, IiKipJiep,
nH(pOCcecCUsuTap KHUHAY, OACIIBUIBIKICH KOTIIUTIK
Ke3zecynep, nHTepHeT-9artap, HR xonnpay);

11.  Kywmeickeprepain HR  xp3merTepine
KaHaraTTaHybIHA 3€PTTEY XKYPri3yAi KaMTaMackl3 eTy;



JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

Jarner 3:
HR Toyekennepin 6ackapy

12. HR ¢yHKumscelH XKakcapTy YIIIH TY3€Ty
[IapajgapbiH KOJJIaHy.

13. XannslkopnopaTuBTIK KYHIBUIBIK OaraapiiapblH
KaJBIITACTBIPY KOHE KEMCITYMIUTIKKE KapChl

iC-KUMBUIFa  HETI3[EeNTEH, JSTHKAIBIK OpPTaHBI

KaJBIITACTBIPYFa  HETI3ACNTeH  KOPIOPATHBTIK

MOJEHUETTI AaMbITy (eNIiH epeKIIeTiKTepiH,

OM3Hec-OpTaHbl, CHOCK HAPBIFbIH, KYMBICKEPIEPIiH
MEHTAJINTETIH €CKePE OTHIPHII);

Binimzep:

1. HR crparteruscel/casicaThl JK9HE IIpoIecTepi
CaJIaCBIHAArbl YPAICTEp MEH Y3iK TaKipuoeep;

2. MeHemDKMEHTTI, KOHOMHUKAHBI, IICHXOJOTUSHEI,
YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK ~ MiHE3-KYJIBIKTBI  YHBIMJIBIK
JAMBITY, TOyeKeIAepai 0ackapy Herizaepi;

3. O3repicrepai 6ackapy;

4. obanapasl 6ackapy;

5. Mapxketusr xoHe PR Herizaepi;

6. Kepi OaiisiaHbIC OpHATY 9IICTEPi MEH TEXHHUKAIAPHI,
7. OneyMmeTTaHy XoHE ONEyMETTIK ICHXOJOTHSI
HeTi31epi.

Kok

Marusikrap:

1. HR ToyekennepiHiH MOHUTOPUHII MEH TalJlayblH
KaMTaMmachl3 eTy;

2. HR aynurin ypri3yai yiHbIMIacThIpy;

3. HR xepcerkimrepin Tanmay, HR aHamuTHKachiH
KaMTaMachI3 eTy;

4. Kywmeickepaepaiy HR kpi3MerTepine KaHaraTTaHy
JICHICHIH 3epTTey /i, cayaTHaMa HOTHKEIICPIH TaJIay bl
KaMTaMachI3 eTy;

5. HR-mpouecrepai, TexHOJOTHATIAPABl KOHE
KYpanaapIsl SHTi3yAl Oaranay HOTIDKEICPIiH Talay;

6. Ilepconan KbI3MeTiHe, €HOEK KaThIHACTApbIH
peTTeyre, aKmapaTTHIK KOHE KaIpiblK KayilcCi3mikke,
nepOec mepexrepai Koprayra, coHpaii-ak HR Gackapy
caJachIHAAFbl ChIOAMIac JKEMKOPINBIK, Kap>KbUIBIK
ToyeKelaepre OaliIaHbICThI TOyEKeIepAl Taliay;

7. OHTaiiasl 6ackapy MICHIIMACPIH TaHIay MaKCaThIHIa
TOyeKeJAep/li, COHAaN-aK ToyeKeIepIiH TybIHIaybIHa
acep eTeTiH (akTopiapapl COHKECTEHIIPYIi KOHE
TaJAay bl KAMTAaMaChI3 €TY;

8. HR-Toyexennepniy OacTalyblHBIH ocepiH Oaraiay,
COHNal-ak OOJDKaMIBI JCEpHiH OacTamyblH a3alTy
JKOHIHETI pociMIepni o3ipiey MeH YyilecTipyni
yinecripy;

9. Toyekennmepni NpoakTHBTI  Oaramaynsl,
HR-royekenaepai OapbiHIIa a3alTyapl JKOHE alblH
Ty bl )KY3€re achIpy;

10. ¥itermubiH HR Toyekennuepinid qeHreiin 6akpuay.

Binimuep:



JlaFapIHEl TaHY MYMKIiHZITI

1. Apam pecypcrapblH 0Oackapy cajachlHAArbl
TOYEKeI-MEHEDKMEHT (KaJApPJIbIK TOyEKeIAep, CHIPTKEI
JKOHE ImKi Toyeken (akToOpiaphl), KaIpIIbIK
Toyekenaepai Oackapy KaruaaTTapbl, TOyeKeIaep.i
Oackapy THIMILIIriH OaKbuIay )KOHE MOHHUTOPHHTIIEY;
2. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIblH ©3re JIe TypJepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANTHIH €HOCK KaThIHACTAPHIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAacTap/Ibl 0acKapy MaceneNepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKkTiiIep;

3. OneyMeTTaHy XKoHE OJCYMETTIK ICHXOJOTHI
Heri3zaepi;

4. Y1keH nepeKTepMeH XKYMBIC icTey HeTi3zaepi;

5. Kazmprnblk Kayinci3mikTi KaMTaMachl3 €Ty TeOpHsIapbl
MEH KypaJliapsbl;

6. TypakTbl 1aMy TY KbIPBIMIaMaChl

JKOK

Mamsikrap:

1. OneyMeTTiK 3epTTeyJIePIiH HOTHXKEIEpiH (SHOCKTI
YHBIMIACTBIPYABI,  JKYMBIC  OPBIHIAPBIHIAFBI
Kargaimapael, OKYMBICKEPIEPHIH  QJICYMETTIK
om-ayKaTelH JkoHe T.0. Oaramay), eHOeK
KaTBIHACTApBIMEH OailmanpicTel  BIKTUMan HR
TOyeKeJICPiH Talaay;,

2. Xy™mbIcKka opHajacyfa *XoHE KapbhIM-KAaTHIHACTHI
KaJIBIITACTRIPYFa 9Cep €TETIH (pakTOpIapabl Taaay;

3. KyHABIIBIKTap MEH MiHE3-KYJIBIK HOpMallaphiHa,
3aHHaMa TajanTapblHa >OHE XaJbIKapalblK EHOeK
CTaHJapTTapblHa, eHOEK HopManapblHa CoHKec
KapbIM-KaThIHACTAP/IBI OacKapy MaceseNepiH peTTeUTIH
TOCLIIEp MEH paciMaep i a3ipIey;

4. ¥upiMaarel YHUBIMIBIK MOICHHMET IE€H KIUMar
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAp Oepy;

5. EHOex KaTplHAcTapblH peETTEy, OJNEYyMETTIK
opinmTecTikTi Macesenepi OOWBIHINA >KYMBICKEPICPIiH
OKLIIepIMEH KeJTicCo3ep Kyprisy;

6. Y KBIMIBIK Kellicce3Zepre, dJIeyMETTIK OpiNTecTikK
JKOHIHCT] YIIDKAKThl KOMUCCHsIIApFa KaThICy;

7. JlayaspIMAapablH peJIEpiH, MIHIETTEpI MEH
JKayankepuririkTepin ~ 0ely,  CTpPaTETHsUIBIK
MakcaTrTapAsl OpbIHIAy YIIIH e3apa YThIMJIEI
KapbIM-KaThIHAC Kacay;

8. ODOyHKIUOHANIBIK O6JIIMIICeIepaiH/TONTapABIH
OHTAIBI CAHBIH AHBIKTAY;

9. TlepcoHanaplH HBICAHANBI KYpaMBIH (CaHIBIK,
CaranblK) KaMTaMachl3 eTy;

10. XKocmapra cofikec XYMBICKEPIEPIIH KaXeTTi
KY3BIpETTEPiH JaMBITYFa JKOpAEMICCY;

11. VuHOBammsamapAsl €HTI3y HeriziHme eHOek
MIPOIECTEPIH KAHFBIPTYFa KOpAEMIECY, HOpMaIapIbIH
CarfachlH apTTHIPY;



Enbex ¢pyakumsce 3:
OIleyMETTiK-eHOCK
KaTBIHACTApBIH Oackapy
KYHECIH KaJbINTaCThIPY,

Jarner 1:
OJNeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIH PETTEY
KYHECIH eHTi3y, OHbI YIBIM
CTpaTerusChIMEH JKOHE
backapy MpPaKTUKACHIMCH
OalnaHbICTHIPY

12. XKy™MbickepiepaiH eHOeK KbI3METIH JKaKcapTy jKoHe
YHABIMHBIH OW3HEC MIeNNMIepiH KoJgay YIIiH
HR-metpukanapnei, e3ekti HR-tammayasiH xoHE
QNIEYMETTAHYJBIK  3€PTTEYJCPIiH  HOTIIKEICPiH
naijanany;

13. XKymbickepnepaiH eHOEK KBI3METiH, QJIEyMETTiK
QNI-ayKaThIH JKaKCapTy >KOHIHIET1 iC-KUMBII KOCHapbIH
KaJIBIIITACTBIPY;

14. XKXy™MbIC OpBIHAApBIH YHBIMIACTBIPY MEH OJIapFa
KbI3MET KOpCEeTyJi KakcapTy >KeHIHAe Miapanap
KaObLIay, €HOEKTI KOpraylbl J>KoHEe Kayilci3mik
TEXHUKACBIH KaMTaMachl3 €Ty, JKYMBIC OpPBIHJIAPbIH
aTTecTarTayabl JKYprizy, eHOeK kargailiapbiH
KaKCaAPTY, HKYMBICKEPIIEP/IiH ICHCAYIIbIFbl MEH CHOCKKE
KaOUIeTTUTITiH, 9JIEyMETTIK 9J-ayKaThIH CaKTay;

15. Kemicim/ TaTymacTelpy KOMHCCHICHIHBIH
OacIIbUTIApBIH, MYIIC/IEepiH €HOEK 3aHHaMaChIHBIH
HETI3JIEpiHe, KeTicco3aep XKyprizy KaOUIeTiH TaMbITyFa,
eHOeK JaynapblHAa KOHCEHCYCKa KOJI JKETKi3yre,
MEIMAaTUBTIK KY3bIPETTEpTre YHpeTy;

16. Mynneni Tapanrtapra  QiueyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAphIH peTTey Mocenenepi OolibiHIIA
KOHCYJbTaIus Oepy;

17. ©Osrepicrepai 0Oackapy, KYMBICOIBLIAPIBIH
KapChUIBIFBIMEH KYMBICTBI )KOCIIApIIay;

18. Toyexennmepni 6ackapy, HR Toyekenumepin azaiTy
JKOHE aJIJIBIH aJly IapajiapblH KOCIapiay;

19. MemnekeTTik opraHaap MeH yibIMIapia eHOex
KaThIHACTAPBIH 0Oackapy Macenenepi OOWbIHIIA
YHUBIMHBIH MYAZI€JIEPiH OL1Iipy

Binimuep:

1. Crparerusuiblk MEHEIKMEHTTI, MapKETHHITI,
KOPIOPATUBTIK  KAPIKBIHBI  YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MIHE3-KYJIBIK, MaKpO-)XKOHE MHKPOIKOHOMHMKA,
0acKapyIIbUIBIK €Cell HeTi3aepi;

2. XanbIKapajabslK €HOCK CTaHIapTTaphl, HETi3ri Jamy
ypIicTepi jKOHE €HOCK KaThIHACTAPBI CajachIHIAFbI
03BIK XaJIBIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIIap;

3. AzmaM pecypcTaphlH TapTyIbIH €3re Je TypJiepi
meHOepiHJe TYBIHAAUTHIH eHOEK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MaceseNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

4. Bu3HecTi IaMBITy CTPATETHSIChI, YHBIMHBIH MUCCHSICBI
MEH IalbIMBI, THIMIUTIKTIH HETi3Tri MakcaTTapbl MeH
KOPCETKIIITepi, CTPATEerHsIIBIK KOCIapiay Heri3aepi;

5. Enbex KarplHAcTapbslH OacKapy cajJachIHIAFBI
casicaTTap MCH TOKIpHOenepIi cakTraMay/IblH Caaaaphl;
6. OnepanusiblK OM3HEC MOICIbACPI;

7. YUBIMABIK TU3aliH;

8. busHec MakcaTTaphl OIepanusIbIK OM3HEC yITiciHe
coiikec kenetin HR mporectep MeH agam pecypcTapbiH
0ackapy KypaJJapblHbIH MOTHBAIUSA IKYHECiHIH
TEOpHUsIIapbl MEH TIXKipubenepi;



O H bl Yy B M
CTPATETHsCHIMEH >KOHE
Oackapy MpaKTUKAaCHIMECH
OaiiIaHBICTEIPY

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHZITI

Jlarnmer 2:
Kymeickepiaep  MeH
YHBIMHBIH MYIACNEpiH
KOpFayZIbl KAMTaMachI3 €Ty

9. Kepi GaiinansIc OpHaTy 9iCTepi MEH TEXHUKAIAPHI;
10. 'eHepmik TEHTIKTI LIrepiieTy;

11. HR canaceiHmarel keTrexmri HUGPIBIK
wiardopmanap, HR-nponecrepai aBromarTanmpipy,
KBI3MET KOpCeTy, aKknapaTThIK KayilCi3IiK.

JKOK

MaumuisikTap:

1. ¥#bpIM MeH >KYMBICKEpJiep apacblHIArbl ©3apa
KapbIM-KaTBIHACTapAbl ~ peTTeyre  OaiIaHBICTHI
aKTiIepAiH 3aHHAMa TalalTapblHA COHWKECTITiHe
KaJIpJIbIK ay T KYPri3y il YHIECTIpy jKoHe OaKpliay;
2. Kaapaslk Ky)kaTTaMaHbBIH OHE OKIMIIICHIIPYIIH
Kal-KyHiH Oarasayibl )Ky3ere achipy;

3. Tlepconanra ayaut xyprizy (kKagp oJeyeTiHiH
YHBIMHBIH JaMy MakcaTTapbl MEH CTpaTerusichlHa
colikecTirin Oaranay, TepCOHAI KbBI3METIHIH »oHE
YHUBIMHBIH 0acKapy KYpbUIBIMAAPBIHBIH KOJIJaHbICTaFbI
HOPMATHBTIK 0a3ara COUKECTITi, TIepCOHAN KbI3METiHIH
THIMALIIT MEH OHIMIUTITIH 6aFanay, BIKTUMaN 00cary);
4. OneyMeTTIK-eHOeK KaTBIHACTAPBIH PETTEYIIH Y3IiK
TOXKIpUOENEepiH 3epaesey KoHE Tajjaay, IpoIecTep,
Kypajnaapabl JKakcapTy, oJiapAbl YHBIMIACTBIPY
CTpaTEerMsIChIMEH JKoHe Oackapy TaxipuOenepiMeH
GaiinaHbICTHIPY OOWBIHINIA YCHIHBICTAp CHTI3Y;

5. EnOex canacwelHIarbsl 0a3anblK €H TOMEHT]
KeMUIAIKTepAiH CaKTalyblH OaKbUIayabl >KOHE
MOHHUTOPHHITI XKY3€Te achIpy;

6. Kanp ayIHUTiHIH, HR-Tanmayneis,
QJIEYMETTIK-TICHXOJIOTHSIITBIK 3epTTeyNepIiH
HOTIDKENEPiH, oJIeyMETTaHyJBIK 3epPTTEyNepaiH e3apa
KapbIM-KaThIHAC CallachblHa dCep eTETIH IlKi OoHEe
CBIPTKBI (haKkTOpJapAsl 3epTTeyAl, HOPMATHUBTIK
aKTUIepi 3aHHaMara ColKec KeNTipy, KaThIHACTap/bl
peTTeyni JKakcapTy SKeHIHJETi Iapajapabl eckepe
OTBIPBII, TY3ETy HIapaTapblH KaObLIaY;

7. MepuToKpaThs XoHE ONINETTUNIK KaFruoaTTaphl
HeTi3iHAe eHOeK [JaylapblH, MIaFrbIMIap MeEH
KeJiCTIeyIITIKTep i eIy MPOLECTePiH JaMbITY;

8. benrimenren pocimaepre, KYNHSUIBUIBIKTHI
KaMTaMachl3 eTyre ColKec Teprey Xyprisy;

9. Xamxanael karganiapabl, mpoOIeManapisl,
GdakTinepmi, OKamKaIAapAblH  KOIMOICHUETTI
ACTICKTLUIEPiH, TaWBIMIAP/II, TPOOIeMAaTap bl MICIIYIiH
0ayaMa YCHIHBICTapblH 3e€pTTey, MYAJIEI TapanTapMeH
CBIHIAPJIBI JUAJIOT JXKYPTi3y;

10. EnOex naynmapelH, >KaHXannapasl eHOeK
3aHHAMAacChIHA COMKeC paciMaep apKBUIBI Kapay (KeliciM
KOMHCCHSICHI/ TaTyJIACTBIPY KOMHCCHSCHI, TOPETIK JKOHE
T. 0.), 3aHHaMa HOpPMaJIapbIHA COMKEC MM KaObUIaay

b



Keke Ky3bIperTepre
KOWBUIATBIH TajJanTap:

TexXHUKaIBIK
perJlaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapbIH Ti3iMi:

CBI -Hiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OaiiylaHbIc:

JlaFribIHBI TaHY MYMKIHAIT]

11. Exnbex 3aHHaMachlHA COliKeC paciMIep apKbLiIbl
TOPTINTIK Tepic KBUIBIKTapJbl Kapay, 3aHHama
HOpMaJIapblHa ColKec MIeIIiM KaObuiay;

12. OriHimrepai/eTiHIIITepAl Kapay HOTHXelepi
OoifpiHImIa Kepi Oaitmaneic Oepy, KaOBUITaHFaH
mIenriMaep i JKYMBICKEpIIepAiH Ha3apbIHa )KETKi3Y;

13. YiibiMzaarbl YWBIMIBIK MOACHHET IEH KIUMaT
OOMBIHIIA YCHIHEICTAp Oepy;

14. BackapyaslH OapiblK IeHreiepinge, OapiibiK
HBICAHAJBl TONTAPMEH KOMMYHHKAIUSIAPIBI,
JKYMBICKEPJIEP/IiH OKiIAepiMeH, MYAJIeli TapanTapMeH
e3apa iC-KMMBUIJIb KAMTaMachl3 €Ty;

15. ¥iipIM OacHIbUIBIFBIHA  QJICYMETTIK-CHOCK
KaThIHACTapelH Oackapy Macenenepi OoWbIHIIA
KOHCYJIbTAIHS Oepy.

Bimimnep:

1. EnOek KaTelHacTapblH Oackapy Mocelelepin
PETTEUTIH HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIep;

2. busHecTi 1aMBITy CTPaTErHACHl, YIHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH MalbIMbI, THIMAUTIKTIH HETi3Ti MakKcaTTapbl MEH
KOPCETKIIITEPi, CTPATErHsUIbIK YKOCTapiiay Heriznepi;
3. EnOex kaTelHacTapblH Oackapy CalachbIHIIAFbI
casicaTTap MEH TXipuOenep/i cakramay IblH caniapbl;
4. OnepanysiiblKk OM3HEC MOJICIBIEPI;

5. ¥#ibIMIIBIK TH3aiiH;

6. MoruBauus KyHeciHiH Teopusuiapbl MeH
toxipubenepi, HR mponecrepi xoHe OunsHec
MakcaTTapbl MEH OINEpalMsIIbIK On3HecC yIriciHe caiikec
KEJIETIH a/1aM pecypcTapblH OacKapy Kypajilapsl;

7. Kepi OaitnanpIc opHAATy 9icTepi MEH TaCcLIIepi;

8. HR canaceiagarsl nudpneik 1uiatdopmanap,
HR-nponiectepni aBTOMAaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEPi, aKIapaTTHIK, KaJAPIIBIK KayilnCi3miK.

JKOK,

BusnecTi TyCiHy, CHTYaIMSUTBIK, ISTTiMAEp KaObuIIay

BIHTBIMaKTaCTBHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLT

Hotmxkere Oarmapiany
CrpaTerusibik oitay
Knuentke 6armapiay
Kembacuisuibk

CBII-Hig neHredi:
7

Kacimriyg ataysr:

HR 0usnec cepikreci

HR ranpaymist

OHJIPICTIK KaThIHACTAP YKOHIHJETI OacIbl

[epconanyer 6ackapy *KeHiHAET1 AUPEKTOP

13. "IlepcoHanMeH KYMBIC KOHIHAETI MaMaH" KOCIMTiH KapTOYKACHI:



TonTsIH KOJBI: 2422-0
KpI3mer araybIHBIH KOABL -
Kacinriy arays: [TepcoHanMeH KYMBIC KOHIHJIET MaMaH

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
JIEHTEHl:
CB11I GoiipHIIa OLITIKTIIIK
1K J€HIeHni:
BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK
JIeHrelii:
.. .. MamaHpIK:

bimim meHrewi:
MenemxmeHnT (camamap
JKOHE KOJJAaHY asiChl
6oiibIHIIa)

KocinTik 6i1iM neHreifi: opra OimiMHEH KeifiHri (
KonaHOanbsl 6akazaBpHar)

Kympic  Toxipubecine

o Tanan etinMenai
KOMBLIATHIH TaJaITap:

dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaiinaHbIc:

Koacinrin 0 . .
OCIITIH DACKA BIKTHMAT 2422-2-017 — EHOex pecypcTapbl )KeHiHJeTI MaMaH
aTayJapebl:

Kei3meTTiH Herisri
MaKCaThbI:

EHOex GhyHKIUSIAPABIH CUITIATTAMACKI

EnOex dyHKIusutapeiaei MiHIETTI eHbex

) i aceIpy
Tiz0eci: GYHKIUSIAPHL:

BinikTiaik:

KaxerTi YHBIMABIK HOTHXKEIEpre KOJ ETKi3y MaKcaThIHAAa KOMIIaHUS KeJeMiHe,
OM3HECTI TaMbITy Ke3€HIHE CYyileHe OTBIPHII, alaM pecypCcTapblH 0acKapy cascaThblH
iCKe achIpy, alaM PecypcTapbIH XKocmapiay KoHe 1aMbITy

1. HR mpomecrepiH, jkaHa TEXHOJOTHSIAPIBI iCKe

2. HR kypannmapbia a3ipIiey xoHe SHTi3y

MaunisiKTap:

1. [lepcoHanas! TapTy KOHE YCTal Kally IPOLECTePiH

KETIIAIPY YCHIHBICTAPBIH

Tajngay >KoHE a3ipiey,

NEepCOHANABI 1316y MEH IpiKTeyal »y3ere aceipy (
KaHuaTTapra KOMbUIAThIH TajlanTapAbl Koca alFaH/a,

Jaya3sIMIapJblH CUIATTamachl, TaHJAy JKoHE
IpIKTeYIIH op Ke3eHIHAC KaHTUAATTapIbl OaralayIbH
KOJIaMJIBI  omicTepi MEH pociMaepiH TaHIay,

KaHIUAATTapABl  ipikTey

MpoIeciHiH  OapibIK

KaTBICYIIBIIapBIMEH KaphIM-KaThIHAC OpHATY, IPOIEeCKe

KaThICYIIbLIApFa Kepi Oaiinanbic Oepy xoHe T.0.).

Pacimpaepre caiikec Oeliimey ic-lapanapbliH iCKe achIpy

>

2. JKymbickepnep KbI3METIHIH THIMAUITIH Oackapy
JKYHECiH, >XYMBICKepJiep KbI3METiHIH THIMIUIIriH
Oaramaynabl SKYPri3yIiH Tociigepi MEH oJicCTepiH
EHTi3yTe JKopAemzecy, MakcaT KO paciMi (OHBIH
imiage SMART-texHomorusanap) OoiBIHIIA YHBIM
KYMBICKEPJIEPIH OKBITYIbl YHBIMAACTBIPYIBl JKOHE
oJlapFa KOHCYJIbTaIlHsI Oepy i KAMTaMachl3 €Ty, ;



Enbex dynkuuscer 1:

HR mnporecrepin, xaHa
TEXHOJIOTHUSJIApbl  iCKe
aceIpy

Harner 1:

HR cascaresi, HR
MpOLECTEPiH, HR
TEeXHOJIOTHSUIApABl  iCKe
aceIpy

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIT1

3. ¥HBIMHBIH aFbIMJIaFbl ICPCOHABIHBIH 1aMy JICHICHiH
JKOHE KOCciOM OUTIKTLIITIH Tannay (OHBIH IMIHIE KbI3MET
THIMIUIITIH GaFanay/aTTecTaTTay HITIIKENepiH Herisre
ajyia OTBIPBIN); XYMBICKEPIIEPAl OKBITY >KOCHApPBIHBIH
YHBIMHBIH ~OW3HEC-KaXKEeTTUTIKTepiHe COHKeCTiriH
KaMTaMachl3 €Ty; KOMIIaHHSHBIH JKETily IeHreHiHe
Coifkec OKBITY MEH IaMBITYIbIH O3BIK 9JICTEPiH,
KypaJJapblH €HTi3yre JKopAeMIECy JKOHE OKBITY MEH
JaMmy TIpOLIECiH aBTOMAaTTaHIBIPyFa, OlniM Oa3achlH
KYpyFa >KopAeMIecy; JKYMBICKEpIepIiH Kepi
OalIaHBICHl JKOHE OKBITyFa KaHAFaTTaHYIIBUIBIKTHI
Oaranay HOTIKenepi OOMBIHIIA TEPCOHANIABI OKBITY
JKOHE JITAaMBITY MPOLIECIHIH THIMIUIITIH apTThIPY;

4. JKubIHTBIK CHIHAKBIHBI OacKapy OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP
a3ipiiey, JKHMBIHTBHIK ChIHAaKbl OOWMBIHIIA OIOHKET
HIBIFBICTAPbIH alKbIH/AY XKoHE OaKpuIay;

5. OJIeyMEeTTIK 3epTTeyNICPIIiH HOTHXKEICpiH (SHOCKTI
YHBIMIACTBIPYbl,  JKYMBIC  OpBIHJApPBIH/IAFbI
KarJalitapasl, OKYMBICKEPIEPIiH  SJEYMETTIK
om-ayKaTeIH JKoHe T.0. Oaramay), eHOek
KaTBIHACTapBIMEH 6alimaHbBICTHI BIKTHMaJI
HR-toyekenmepai Tanmay; €HOCK CallaChIHAAFbI
0a3aJibIKk €H TOMEHI1 KeNUIMIKTepHAiH CaKTalyblHa
MOHUTOPHHT ITeH OaKbUIayabl XKY3ere achlpy;

6. OriHiMaepai/eTiHIIITEepAl Kapay HOTHXeJepi
OolibiHIIA Kepi OaitnaHbic Oepyli KamTamachl3 €Ty,
KaOBIITaHFaH MICTIIMACP KYMBICKEpIIEep IiH Ha3apbiHa
KETKI3y

Binimaep:

1. HR crparerusicwl/cascarbl, yHBIMIArbl ajaam
pecypcerapbiH OacKapyJblH HETI3ri HpoluecTepi MeH
KypaJaapsl;

2. HR crparerusmapsl MeH IpouecTepinieri
TEHJCHIMSIIap MEH Y3/iK Taxipuoenep;

3. Kaocibu 6inmimai, iCKepmmiKTi ’kKoHE KY3BIPETTLTIKTI
afKpIHIay TEXHOJIOTHSIAPEI MEH 9MICTEPI;

4. HR xepceTkimrepi;

5. XywmsbickeprepniH eHOEriH MaTepHaNIBIK KOHE
MaTepHaJAbIK €MeC bIHTAJaHABIPYy HbBICAHIAPHI,
QNIeyMETTaHy 3epTTEYJIepiH KYpri3y omicTepi, STHKa
XKOHE iCKepIiK KaphIM-KaTbIHAC HOPMaJlaphl;

6. KoMmmaHusHBIH  YHBIMIBIK/KOPIOPATHBTIK
MOJICHHETIHIH KOPIIOPATUBTIK KYHJBUIBIKTaphl MEH
epeKIIeNIKTepi;

7. Toyekennepai 6backapy Heriznepi;

8. Osrepicrepai 6ackapy Herizaepi

9. HR canaceinmarsl nudpiaslk rmiatdopmaiap,
HR-mporectepii aBTOMaTTaHABIPY, KbI3MET KOPCETY
KBI3METTEpI;

10. Kepi OGaiinansic 6epy o1icTepi MCH TEXHUKAIAPHI

KOK



Jlarmer 2:
HR MPOIECiHIH
TUIMALTITIH Oaranay

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Jarer 3:
[lepconanmsl i3aey KoHE
ipikTey

Marsikrap:

1. HR camaceinmarel Oackapy miemimaepine
aKnaparThIK KOJJ1ay KepceTy;

2. BackapymbUIbIK menriMaep Kadbuiaay MakcaThIHAa,
6ap Hemece BIKTHMas mpobOiemanap, HR-toyekennep
TypaJbl 0acIIBUIBIKTE Xabapaap eTy;

3. Oxkinerrik meringe HR mpomecTepin icke acwipy
Mocenenepi OoWBIHmIA MYAAENi TapamTapra
KOHCYJIbTAIlHsI Oepy *oHe Kepi OaiIaHbIC OpHATY;

4. Xywmeickepnepain HR kpr3merTepine KaHaraTTaHybI
OOMBIHIIIA 3epPTTEYJICP JKYPri3y;

5. HR ¢yHKIusCcel MeH mpolecTepiH XKakcapTyFa
KaTBICTBI TY3€TY LIapajiapblH €Hri3yre XKaplaemecy
Binimzep:

1. HR cTparerusiiapsl MeH MpOLECTEPIHACTI YpAicTep
MeEH V31K ToXKipuoenep;

2. Toyekennepai Oackapy Herizzuepi,

3. ©3repicrepai backapy Herizaepi;

4. Xobamnapas! 6ackapy Heriznuepi;

5. Kepi Gaiinansic Gepy omicTepi MEH TEXHUKAJIAPHI;

6. OneyMeTTaHy XKOHE OJCYMETTIK ICHXOJOTHSI
HeTi31epi.

JKOK

MamuisikTap:

1. Tlepconannel Oackapy MocenelnepiH peTTeHTiH
KY)KaTTap/plH 3aHHAMa HOpMaJlapbl MEH TaJlanTapbiHa
ColiKkecTirin Oaranay;

2. Kartpicy peHreiiiH, oNe€yMeTTIK TYpPaKTBUIBIKTHI
QIIEyMETTIK 3epTTey HOTHKETIepiH Talaay;

3. Embex mapTTapslHIa, YXKBIMABIK IIapTTa,
KeJTiciMIepae KoHE YHBIMHBIH ©3T¢ ¢ aKTLIepiHIe
KaObUIIaHFAH MiHICTTEMEIICPIIH OPBIHIATYBIH TAJIIAY;
4. HR-toyekenmepai aszaiiTy JKOHE alblH aly
ic-Iapanapsl KOCHAPBIH d3IpJieH, iCKE aChIPYIbI XKy3ere
aceIpy;

5. JKyMbICKepIep/IiH OKUIETTIr MICTiHAE MepCOHAIIBI
Gackapy Macenenepi OOHbIHIIIA KOHCYIbTanus Oepy.
Binimaep:

1. Amam pecypcTapelH TapTyIObIH €3re Je Typiepi
nIeHOEepiHae TYBIHAAWTHIH €HOCK KaThIHACTAphl MCH
e3re Jie KaTbIHACTap/Ibpl 0acKapy MacelneNepiH peTTeHTiH
, OHBIH INIIHJE OJIYMETTIK CepiKTecTik, aepbec
JEpeKTepi KOpFay, ChlOaiac »KEMKOPJBIKKA KapChl
IC-KHUMBLI, MEIUAllks, €H TOMEHI1 CTaHAapTTap MEH
OJIapABIH KeMITiKTepi XoHe T.0. Mocemenepmi
PETTEHTIH HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTiJIep;

2. Toyekennep-MEeHEIKMEHT Herizaepi

3. Ilcuxomnorust XoHe YUBIMIBIK MiHEe3-KYJIBIK HeTi311epi
4. ONeyMeTTIK 3epTTeysiep MeH HOTIDKEIEpAl Tanjay
Heri3aepi



JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

2. HR kypangapsin o3ipney Harasl 1:

JKOHE CHTI3Y

HR xypanmapbia a3ipiey

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

Jarnpr 2:
HR xypannapsiH eHrizy

KOK

Maiusikrap:

1. Ky3bIpeTTilik MOJENiH, KOociOMm XKoHE JKEeKe
KacHeTTep/i Oarajiayra apHaJFaH cayajJHamalapiibl,
Taiin-cyx6atrap/pl, Oarangay HbBICAHIAPBIH 931pIcy;

2. Kei3MeTkepiepre apHalfaH KeKe Jamy
JKOCHapiIapblH, KociOMm TpeHWHT OarmapiamalapblH
azipney; 3. Jlepekrepli KHUHAyFa, TalAayFa apHaJIFaH
Kypangapapl 93ipiey: cayaiHamanap, KaTbIiCy
cayaliHaMmajapbl, KOPIOPATUBTIK  MOJECHHET,
JKYMBICIIBUTAPIIBIH,  9JI-ayKaThl, JXYMBIC OepyIlIiHiH
Openni, kepi OaiIaHbIC

Binimuep:

1. HR crpareruscel/cascaTsl, YHBIMAAFEl ajaM
pecypcTapblH 0acKapyIblH HETI3Ti IMpolecTepi MeH
Kypasijapbl;

2. HR crparerusamapel MeH TpoIecTepiHAeTi
TEH/ICHIISUIAp MEH Y3MiK TOKipubenep;

3. Kocibu OGimimzai, iCKepiiKTi jkoHE KY3BIPETTLUTIKTI
afKbIHJIay TEXHOJIOTUSIIAPEI MEH 9IICTEPI;

4. HR xepcetkimTepi,

5. OneyMeTTaHyJIbIK 3epTTEyJIep JKYprizyre apHajaraH
Kypanzaap;

6. KoMmaHUSHBIH  YHBIMIBIK/KOPIOPATHBTIK
MOJICHHETIHIH KOPIIOPATUBTIK KYHJBUIBIKTaphl MEH
epeKIIeTIKTepi;

7. Kepi Gaitnanpic Oepy oicTepi MEH TEXHUKAIAPHI

KOK

Marsikrap:

1. CayanmHamanap/cyx0atTap Kyprizy;

2. OKpITY / TPEHUHITEp / KOYYHHT CECCHUsUIapbIH
YHBIMIIaCTBIPY;

3. baranay pocimMaepiH Kyprisy;

4. AnbIHFaH JCPEKTEpJi Tanjgay d>XOHE OTKI3UIreH
ic-mapasap OOMbIHIIA ecenTep JqalbIHAAY;

5. Okinertik meringe HR OGackapy wmacenexnepi
OOMBIHIIA KBI3METKEpJIepre JXoHE OapiblK Myaneni
TapanTapra KeHec Oepy kKoHe Kepi OaitmaHrpic Oepy
Binimaep:

1. ¥i#feIMaarsl agam pecypcTapblH OacKapyIbIH HETi3ri
HR mporiectepi MeH Kypajinapsr;

2. JlepekTepai JKUHAY JKOHE Tajugay OIICTEPiHIH
HeTi31epi;

3. AKmaparTbhl KOpFay CTaHAAPTTapblH CaKTay YIIiH
KYIMSIBUIBIK TPUHIMIITEP] JKOHE JIEpeKTepl OHIey
9THKACHI;

4. baramay pocimzaepiH yHBIMIAcTBIpY, OKBITY/
TPEHUHI'TEP/KOyU-CeCCHsIap OTKi3y Karuaaiaapbl MeH
TOpTIOI;



5. HR canaceinarsl mudpiaslk riardopmanap,
HR-mpomtectepai aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEPi, aKIMapaTTHIK Kayilmci3mik
JlaFapIHBI TaHY MYMKIHJIIT
i JKOK
BIHTBIMaKTaCTHIK KoHE ©3apa iC-KUMBLT
XKeke «kyswiperrepre  Hormkere Oarnapiay
KOMBUIATBIH TaJIaITap: AHaNUTHKANIBIK Oilay
Kinentke 6arnapnany
TexHUKAIBIK

perJIaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapabIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi: Kacinriyg araysr:
7 HR 6usHec-cepikTec
CBIII -niK iminzeri 6acka 7 HR rannayrmsr
KocINTepMeH OaiiaHpIC: 6 HR mxenepanuct
7 OHIIPICTIK KaThIHACTAP JKOHIHJETI 0ACIIIBI
8 ITepconanapl 6ackapy >KOHIHAETI AUPEKTOP

4-rapay. KocinTik cTaHZapTTHIH TEXHUKAIBIK JEpeKTepi

12. MemeKeTTiK OpraHHbIH aTayhl:

Kazakcran PecniybnukaceiHbiH EHOCK KoHE XalbIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPIIIT
Opseigpaymsi: Hobues [Janat Kynepyisl, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz
13. O3ipreyre KaTblcaTblH YHBIMIAP (KOCITOPBIHIAD):

"KazakcranasiH HR-MeHemkepnep kaypimaacTteiFbl' Kb

bacuier: PaiteicoBa ['ynmupa boaTkbisel

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

OpeiHaaymeLiap:

OteraneBa AHap OMipOekKbI3bL, +7 (776) 706 01 85, anara.utegalieva@gmail.com
bamapuna TarbsiHa BragumuposHa, +7 (701) 741 56 71, tainamtv(@mail.ru
Kaiicenosa I'ymxkuxan Kaoasuikaiibipkeisel +7 (701) 214 01 94, g.kaisenova@gmail.com
OnupaxeiM Canranar, +7 (701) 228 67 28, S.alirakhim@gmail.com

14. KocinTik OUTIKTUTIK KeHIHAET1 cananblk keHec: 06.11.2024

15. KocinTik OUTIKTUTIK keHIHeT1 YATTHIK oprad: 09.04.2024 x.

16. "ATtamexen" Kazakcran PecryOnuKkachlHbIH ¥ITTHIK KOCITIKEPJIEp MajaTachl: -

17. Hycka HeMmipi KoHE HIBIFapbIIFaH KbUIBL: 2-HYCKa, 2024 x.

18. barmapnisl kaiita Kapay kyHi: 31.10.2027 x.

Kazakcran PecyGnukacht
EnOex ykxoHe XaJIbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MHUHUCTPIHIH M.a.
"HR canacbeIHIarsl
"Anam pecypcTapsiH backapy"



KOCINTIK CTaHIapTTap bl
OekiTy Typaibl" OYHpPHIFEI
9-KOCBIMIIIA

KacinTik crannapr: "JKUBIHTHIK ChIaKRIHE 6acKapy"
1-m1i Tapay. XKaymsr epexeriep

1. KocinTik cTangapTThiH KOJJIaHbUTY asickl: KociOM cTaHmapT >KUBIHTBHIK ChIHAKbIHBI
Oackapy >KeHIHJET1 Kaapiapasl Oaranay, arrectarray, cepTudukarray koHe OUTIKTUIITH
pacray, Aaspiiay >KOHE MaMaHAAHJbIPY YIIIH HEri3 peTiHAe KOJJAaHbUIaAbl KOHE
naiJaTaHyIbIIapAbIH KeH ayKbIMBI:

1) sxyMBICKepJepre — caliajjlaFbl MaMaHIbIKKa KOWBUIATHIH TaJlalTapbl TYCIHY YIIIH, 63
OUTIKTUTITIH apTTHIPYAbI )KOHE MaHCANTBIK OCY/1 KocnapJiiay YIIiH;

2) KyMBIC Oepymriiepre — >KYMBICKEpJepre KOJIAHBUIATHIH TalanTapiabl,
HYCKAYJIBIKTap/Ibl, MIHACTTEP/I1 931pJey YIIiH, IePCOHAIBI XKajlaay koHe Oaranay Ke3iH[e
eJILIEMIIAPTTAP/Abl KaJbIITACTHIPY YIIIH, COHAAN-aK KaapjapAblH OUIIKTUIINIH apTThIPY,
JaMBITy, UIFepUIeTy XKoHE poTalusuiay OaraapiiaMaiapbiH )Kacay YIIiH;

3) ceprudukarray >koHe OUTIKTUIIK Oepy >KOHIHJErl KbI3METTI JKY3€re achlpaTbIH
yipIMIapra (Oprasiapra) — NepcoHalIbl cepTudukarray Kesinae Oaranay MarepuaigapbiH
o3ipiey YIIIH OHE CoMKecTIK JeHreii OOWbIHIIA >KYMBICKEPIEpAIH OUIIKTLIIK
OJIIIIEMIIIAPTTAPBIH J31pJIey YIIIiH;

4) MeMJIEKeTTIK OpraHjapra — €eHOEK HApbIFbIH MOHUTOPHUHTIIEY jKoHE 0OJIKay YILIH
eJIIIIEMIIIAPTTAP PETiH/E KOCciOM CTaHAAPTTHI MaifaaHyFa apHaIFaH

2. Ochl KocINTIK CTaHAApTTa MbIHAJal TEPMUHJIEP, aHBIKTamManap MEH KbICKapTyJiap
KOJIJTaHBLIA/IbI:

1) acep eTy »oHE BIKMAJ €Ty — KeJICIMIe KOJI KETKI3Y KOHE 63 YCHIHBICTAphIH KOJAayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIpY MaKCaThIHJIa 9CEp €Ty, bIKMaJl €Ty Hemece Oenritl O1p acep KalabIpy
YIIIH OpTYPIIl OPEKETTEPIl KYy3€ere achlpy MYMKIH/IT,

2) OEHUMapKUHT — OYJT KOMIIAHUSHBIH 63 KYMBICHIH JKaKCapTy MaKcaThIH/Ia OHBIH THIM/I1
KYMBIC ICTeYIHIH 6ap MbICAJIIapPBIH aHBIKTAY, TYCIHY JKOHE OeliMIey mporieci;

3) Ou3HecTl TYCIHY — KOMMAHUS >KYMBICBIHBIH €PEKIIEIITiH, OHBIH 09CEKEJIEeCTIK
APTHIKIIBLIIBIKTAPEIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTaPBIH
TyciHy. K1 Gu3HEC-TpoLecTep/ii, OJIap IbIH €HOEK JIaybIH IICIIY;

4) rpeiin — 6anabIK-(HaKTOPJBIK Oaraiay HETi31HJE allKbIHIaJIFaH, YUbIMFa CallbIMHBIH
MaHBI3/IBUIBIFBl MEH KYHJIBUTBIFBI OOMBIHIIA KAKBIH JKOHE TEH Jiaya3bIMIap MEH KOCINTEPIiH
JICHIeH1;

5) skamakbIHBIH TYpakThl Oeiiri — Ka3zakcran PecnyOnukachiHbIH €HOCK 3aHHAMACHIH/IA,
caJajblK KeliciMae, YKBIMIBIK kKoHE (Hemece) eHOEK IIapTTapblHJa Ke3JelreH 0a3ajibIK
KaJakplHBl (TapudTik MemmepiemMenep, Jiaya3bIMIBIK KajJaKbpliap, KeciMIi Oaramap
OoMBIHIIIA TOIEM/I1) J)KOHE 0acKa J1a TYPAKThI CUIIATTaFbl TOJIEMIEPAl KAMTHIBL;



6) JKalaKbIHBIH ©3repMmeni 0eliri — eH0eK, YKBIMJIBIK IIapTTap/ia HEMEece >KYMBIC
OepylIiHIH aKTUIepIHE aWKbIHIAJIFaH O1pKOJIFbI, TYPaKThl HEMECEe MEep3iMJAl CHUMAaTTarbl
BIHTAJIAHBIPY TOJIEMICPIH (CHIMIBIKAKBIIAD, YCTEMEAKbIIap) KAMTHIBI;

7) JKEHUIIIKTEp — €HOEK, Y KbIMJIBIK IIapTTapaa HEMECE KYMbIC OEpYLIiHIH aKTiIepiHae
allKpIHJIJTFaH, OJap/IbIH TUIM/1 )KYMBIC 1CTEY1 YIIIH KOJAMIIbI JKaFaaiiap xacay MaKCaThIH/A,
KYMBIC OepyIi »KYMBICKEpJEpre >KajlakblFa KOChIMINIA OEpeTiH oJeyMeTTiK Teiemuep (
QJIEYMETTIK ITAKET);

8) JKMBIHTBIK ChIMAKbl — YKaJaKbIHBIH TYPAKTHI )KOHE ©3repMerii 06IiriH KAaMTUTBIH KOHE
KEHUIIIKTEPJICH TYPAThIH ChIHAKBI;

9) JKUBIHTBIK ChIHAKbIHBI OacKapy cajlaChIH/IaFbl KOPCETKIIITEP — XKUBIHTHIK ChIHAKbIHBI
0ackapy canachlHIaFrbl MakcaTTap MEH MIHJETTEepre KOJ KETKI3y AOPEKeCiH KOpCETEeTIH
apHaiibl ememMzep (MbIcajbl, KbI3METKEpJIEPAIH MOTUBAIUS KYylHeciHe KaHaFraTTaHy JICHIeill,
KYMBICTAH HIBIKKAH KbI3METKEPJIEP/IIH MalbI3bl ChIMAKbI IEHIeliHe KaHaraTTaHnOay skoHe T.0.)
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10) kmueHTKe OarmapiaaHy — KIIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KKETTITIKTEPIH aHbIKTAy KOHE
OHBIH CYPaHbICTAphIH KaHaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIPY, YMTBULY, KIMEHTKE KAKETTI KbI3MET
KOpceTyre nailbiH OO0JIybl, KIHUEHTTIH mpoOiieManapblH JAepey IMIelly YIIH XeKe
KayanKkepIuUNKTI KaObUIgaybl, OYJ peTTe KOPFAHBIC MO3HUIMSIIAPBIH alIMaybl, KIUCHT
KYTKEHHEH KOIl HOPCEHi 1CTeyi;

11) xembacmbLIBIK — KOIIOACIIBI POIIH aTKapy, TarcklpManapabl 0oy, 63 KOMaHIaCkIH
OChl KOMaHJara KaThICThl OapibplK MIEHIiMIEp Typaabl xabapaap €Ty, KOMaHjaanaa
BIHTBIMAKTACTBIK PYXbIH KYPY JKOHE THIMJ1 JKYMBIC ICTEyre JEreH YMTBUIBICTHI HBIFAUTY,
KOMAaH/Ia MYULIECIHIH 9pPKAaNCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHATBIHBIH KOPCETY KOHE KoMaHzAa
MYILEJIEpl apachblHAAFbl ©3apa dPEKETTECTIK MEH MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTAJIAHJBIPY,
KOMaHJaFa KaMKOPJBIK KOpCeTy, KOMaHJa MyIIenepi KajaraH MiHe3 KYJIBIKTHI KOPCETY
apKBLIBI )KEKE YIT1 KOPCEeTY;

12) Hotwxkere OaraapiiaHy — OCJITUICHTeH CTaHAapTTapFa ColKec Keyre HeMece oJiapJiaH
achIll TYCyT€ YMTBUTY, HOTIDKENEPl OJIIey VIIiH ©31HIIK cama eJIIeMJIEpiH Kacay, 3
KYMBICBIHBIH THIMITIK KOPCETKIMITEPIH apTTHIPY, ajblHA OPIIiT MaKcaTTap KOk, Kypaeml
MIHAETTEP/l LIemy, OPOKPATUSIBIK KeAepruiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-631 JKETUIIIpyTre
YMTBLTY, TaliChIpMalIap bl ®KAKChIPAK, KapanailbiM, Te31peK sKOHE carlajibl OpbIHIAY TOCUIIEPIH
Taba o1y,

13) cuTyauusuIblK MICIIM KaObuigay — KaXKeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYWeINl Tanjay, JIOTHKAIBIK KOPBITHIHABUIAD jKacay, COJaH KEHiH YyaKbIT
meHOepi MeH OM3HeC-0achIMIBIKTAPAbl €CKEPE OTHIPHII MICIIM KaObLIAay MPoIIec;

14) cTpaterusisiK oiliay — alaMHBIH MaKCcaTKa HEMece MaKcaTTap KeIIeHIHe KOJI dKEeTKI3y
KOHTEKCTIHAE KOJJaHAThIH aKbUI-OM Hemece oinay mporeci. ¥HBIMIbI CTpaTETHsUIBIK
Oackapy MpoleciH/e KOJIJaHFaH Ke3/le CTpaTervsulblK oiyiay ¢hupMa HeMece YWBIM YIIiH
09ceKeNecTiK apThIKIIBUIBIKTAp JKacayFa OarbITTaldFaH Olpereil uaesiap MEH MyMKIHIIKTEP 1



KYPY/Zbl JKOHE KOJIJaHyAbl KamMTHabl. CTpaTerusira coilkec ajjarblHbl OMjay, YHBIMJbI
JaMBITYIbIH KaHa MYMKIHAIKTEPIH Ta0y, KbICKa MEP31M/Il HET13/1€ KOFapbl HOTHXKeJIepre Kol
KETKI3yre YMTBUTY JKOHE Y3aK Mep3iMJll Ke3eHI'€ YHBIMHBIH TYPaKThl JaMyblHa BIKHAN €TY;
HapBIKTAFbl ©3repicTepl 00JpKay KoHe MpoOaeMabIK JKaFAaiapasl 0omxay;

15) Tanmamansik oiay — apTypiii (hakTOpIapAbl CaNBICThIPa OTHIPHIN, OJAPABIH KypaMaac
OeJliKTepiH 06 KepceTe OTBIPHIN, KaFaanaapabl, KYObUIBICTap MEH cayiiapiapabl Kapay
KaOu1eTi; 0achIMIBIKTApAbl YTHIMIBI OPHAJIACTBIPY KaOUIeTi; yakpITIIa e3apa OaislaHbICTap
MEH JIOUEKTLIIKTEP 11, ceOer-canaapiblK OaitaHbIcTap bl alKbIHIay KaO1IeTi,

3. OchbI KoCINTIK CTaHIAPTTa MbIHAJAl KbICKApTYJIap KOJIJaHbLIa b

1) HR — (arpu1. Human Resources) — AxgaMm pecypcrapbl HeMece ajaM pecypCcTapblH
6ackapy (HR)

2-mri Tapay. KocinTik cTaEAapTTHIH TaCIOPTHI

4. KocinTik cTaHIapTThiH aTaybl: JKUBIHTBIK ChIHAKbIHBI OacKapy
5. Kacinrik ctangaptTeiy koasl: M70221025
6. DKXKK ceknusicbin, 6611MiH, TOOBIH, CBIHBIOBIH JKOHE Killll CBIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FRUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac koMmaHUsTapIBIH KBI3METI; OacKapy Macemenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTalus Oepy
e 70.2 backapy mocenenepi OOWbIHIIIA KEHEC Oepy XKOHIHETT KbI3MET
e 70.22 KoMMepHusUIBIK KBI3MET JKOHE OacKapy mocenenepl OOMBIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTalus 0epy
e 70.22.1 "KoMMepuHsIBIK KBI3MET JKOHE OacKapy Mocenesnepi 0oifbiHIa KeHec oepy"

7. KocinTik cTaHAapTTBhIH KbICKalla cumnarraMachl: EHOEKaKbl Tejey CTpaTeruschiH
931pJiey JKOHE JKY3€re achIpy, >KaJaKbIHBIH TYPAKThI XKOHE aybicnaybl OeJIKTEepiH Oackapy,
COHIal-aK KEHUIIK TeJIeMJIepiH OacKapy

8. Kacinrep kapToukalapbIHbIH Ti31Mi:

1) amam pecypcTapbiH Oackapy *XOHIHIET1 aTKaphIMABIK Oacuibl (Oackapyiibl) - 7
CBIII-Hix neHreii;

2) JKUBIHTHIK ChIHAKBl, OTEMaKbI )XKOHE KCHUTMIKTEp (€HOCKaKhl) XKOHIHICTI MaMaH - 6
CBIII-Hix neHreii;
3) akpl Teney xeHiHaeri KpizMetkep — 5 CBIII-niH aeHreili;

3-mi Tapay. Kocinrrep kaprodaxanapsi

9. Kacinrin kapToukack "Anam pecypcTapbiH 0acKapy KeHIHIIETi aTKapbIMIBIK Oacibl (0acKapymrsl)'":
TonThIH KOJBIL: 1222-0

KpI3mer araybIHBIH KOABL: -

Kacinriyg araysr: Anam pecypcTapbiH O6ackapy >KeHIHIeTi aTKapbIMIBIK OacIibl (O0acKapyIsl)

CB11I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
JIEHrelil:



CBI1I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
1IIK] AEHTel:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIK cHIaTTaManapel
OoifpiHIIa  OITIKTITIK
JIeHT eHi:

Kocinrik 6i1iM IeHreii:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIAThIH TaJlarTap:

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEeH
GaitnaHbIC:

Kocinriyg 0acka BIKTHMal
aTayJapel:

Kei3ameTTiH HET13T1
MaKCaThl:

Bacuibinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAAPbIHbIH OUTIKTUIIK
aHbIKTaMalbIiFel  "baciibuiap, MamaHZap JKOHE Oacka 1a KbhI3METHILIep
Jlaya3bIMAApBIHBIH OUTIKTUIK aHBIKTaMaJbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 sxeuirsr 30
xkentokcanmarkl Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacet EHOEk jkoHE XabIKTHI
QIeyMeTTIK KOpFay MUHUCTpiHIH Oyiipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackHbIH Ofiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xentokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.

EnOexTi YHBIMIOAacTHIPy XKOHE eHOSKAKHI ToJey OeIiMiHIH O0acIIBICH

Binim nexreiii:

XKOFapbl OKY OpHBIHAH

N o MamaHsapIK: BimikTigik:
KeliHT1 Oinim (
busnec xone backapy -
MarucTpaTypa,
pe3uAeHTYpa)

KeMiHIe 5 JKbUI, OHBIH IIIHAE 3 *KBUIZAH KeM eMeC ajgaM PecypCTapbiH 0ackapy
caJslachlHJIa

1222-0-013 - Backapyuisl (kagpiap oHe eHOeK KaTbIHaCTaphl )KOHIH/er OackapMa
GemimMienepinae (KbI3METTEpiHAE))

Kocinkepimik KbI3METTIH CTPAaTErHsUIBIK MaKCaTTapbhlHA COMKECTIriHe Taifay »XoHe
JKaJIbl CHIMAKBIHBI 0acKapy cajlaChIHIAFbl KETEKI TOKIPUOCHI Tanmay apKbLIbl
JKUBIHTBIK CBIHAKBl CTPATETHUACHIH o3ipJiicy, COHIAl-aK >KUBIHTBIK CBIHAKbI/
BIHTAIAHJIBIPY JKYHECIH C€HTi3y, OHBI 3aHHAMara, OM3HECKe KOMBUIATHIH TajamnTapra
COMKeC YHEMI jKaHAPTHII OTHIPY

EnbOex GpyHKIMsIIapAbIH CUITaTTaMachl

EHOek (yHKIUAIApBIHBIH
Tiz0eci:

Minnerri eHOeK 1. JKUBIHTHIK ChIHaKBl CTPATETHSICHIH d3ipIiey
(GYHKOASIIAPHL: 2. JKUBIHTBIK CHIHAKBI CTPATETHICHIH iCKE achIpy
Koceimia eHOeK
GbyHKIUSTAPHL:

Marsikrap:

1. ¥Y#BIMHBIH CTpPaTerusUIBIK MAaKCaTTapblH JKOHE
KBI3MET THIMAUITIHIH TYHIHAI KOpPCeTKIIITepiHiy
JKETICTIKTEPIH Tanjay;

2. Y#bIMHBIH €HOCK OHIMIUIINT MEH KapXKBUIBIK
HOTWKEJIEPiHIH KOPCETKIMITEPiH Taaay;

3. JKubIHTHIK cbIfiakbIHBI Oackapy OoiipiHma HR
TOXKIPUOETIEPiH JKOHE €HOCK HApPBIFBIHIAFBI KUBIHTHIK
CBIHAKBIHBI JAMBITY YPIICTEPiH 3epTIEY;

4. XubpHTHIK cBIHaKBIHEL Oackapymarsl HR
ToyeKemAepin Oaranay;

5. HR marepmk KepCeTKIIITEepiH Taumayabl ecKepe
OTBIPBIN, JKaFrfgaiimapasl Ooikay (KaapiiapIblH
TypakTaMaybl, IEepCOHAIABI I3lIey JKOHE Kajjay
KOPCETKIMTEPi, MEePCOHANBIH JKYMBICKAa KYIITapJIbIK
JICHreitl xkoHe T.0.);

6. KP eHOex 3aHHaMachIHBIH JKOHE €HOEKaKbl Teey i
perTeyre OaiJIaHBICTHI ©3T¢ JIe HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK
aKTUIepAiH HOpMaJIapbIH KOJIAAHY;



Enbex ¢pynkumscer 1:
JKUBIHTBIK  CBIHaKbI
CTpATerusIChIH d3ipiey

Harnsr 1:

JKUBIHTBIK  CBIHAKBIHBI
backapy calachblHIaFbl
OM3HEC CTPATETHsIChl MCH
JKeTeKI TaxKipubenepi
Tanmay

7. ONeyMeTTIK IKeHULIKTep OoHBIHIIA eHOCK
HapBIFBIHBIH TOXIpUOeNnepi MEH TEeHICHIUSIIAPHIH
Tanmgay;

8. ONeyMeTTIK XCHUIMIKTepAl PEeTTEHTIH caabIK
KemiciMaepai, YKBIMABIK JKOHEe/HeMece eHOeK
[IAPTTAPbIH, KYMBIC OCPYIIiHIH aKTUICPIH TaIaay;

9. OmeyMmeTTiK XeHUIAIKTep Oepy MIBIFBIHIAPHIH
Oaramnay

Binimuep:

1. MEHEIKMEHT XOHE CTPATEeTHUSIIBIK KOCIapiay
Heri3mepi, TYpakKTHl AaMmy, es3repictepai Oackapy
KaFUIaTTapHl;

2. JKUBIHTHIK CHIaKBIHBI OacKapy callaChIHIAFBI HETi3r1
JaMy TEHACHLOMUIApl MEH O3BIK XaJIBbIKapalbK
TEXHOJIOTHUsLIAD, JKUBIHTBIK  BIHTAJTAHIBIPY
TYKBIPBIMIAMaIaphl;

3. Bu3HeCTI 1aMBITy CTPATETUACHI, YIHBIMHBIH MHUCCHSCHI
MEH MMaWbIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMIUIIK
KOpCeTKIIITepi;

4. OnepanusuiblK OU3HEC MOJICIIBIEPI;

5. ¥#UbIMIACTBIpYWIBUIBIK JaMy JKOHE JAu3alH
MIPUHIMIITED];

6. JKUBIHTBIK CBHIHAKBIHBI OacKapyablH MOTHBAIUS
JKYHeci, mporecTepi xKoHe Kypalaapsr;

7. KP enbex 3aHHaMachIHBIH HOpMaJaphl KoHE eHOeK
KaTBIHACTAPBIH 0AacKapy callaChIHIAFHI HETI3T1 epexernep
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8. JKuBIHTBHIK CHIHAKBIHEI OacKapy Mocelelepin
PEeTTelTiH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep;

9. HR canacemars! sxkeTekmr mudpIiblk mwiatdopmanap
, HR-mportectepai aBToMaTTaHAbIPy, KBI3MET KOPCETY
CEpPBHUCTEPI, aKMaPATTHIK KAYIICI3IiK;

10. Yiteimparel eHOEK KaTbIHACTapblH Oackapy
JKOHIHJIET] 1IIIKI HOPMATUBTIK KYKaTTap

JlaFqpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Mamsikrap:

1. JXubHTBIK cBIHaKel JKyHeciH KYpYIbIH
TYKBIPBIMaMachl MEH KaFU/IaTTapblH aHBIKTaY;

2. Myazneni tapantapMeH e3apa opeKeTTecy;

3. JKMBIHTBIK CHIHAKBIHBI OacKapy CallaChIHIAFbl O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHSIIAP/IbI 3epAeIey;

4. JKUBIHTBIK CBIfaKpl JXYHECIH KyYpy J>KOCIapblH
KaJIBIITacThIPY;

5. ©3repicrepi, Toyekennepai 6ackapy;

6. Myanen TylFalapMeH Kelicce3ep XKYPrizy jKoHe
yiinecripy;

7. busHec MEHEI)KMEHTIMEH, J>KYMBICKEPJIEPIiH
OKUIIEpIMEH JQHE e3re Je CTeHKXoaepiaepMeH
CEepIKTECTIK KaTBIHACTap KYPY;

8. ChIifakpl CTpaTETHACHIH 93ipieiini xoHe OM3HeCTIeH
KeJIicy;



Enbek ¢hyHKIMACH 2:
JKUBIHTBEIK  CBIHAKEI
CTpPATETHSCHIH iCKE acBIpy

Jarnpr 2:
Cplifakbl CTpaTErusiChIH
azipiey

9. YXKBIMABIK IApT d3ipjey KoHE Kacacymabl
YHBIMAACTBIPY

binimzep:

1. TypakTer namy, e3repicrepai 6ackapy KaruaaTTapsl,
2. buszHec meH NEpPCOHANABH KaKETTUIKTEpiH
JKOCIapJiay JkoHe 0oJpKay oficTepi;

3. KopropaTuBTiK MoJCHHUETTI Oaranay, MepCoOHaIABIH
CaHJIBIK JKOHE CalajIblK KyPaMbIH Tajlay dicTepi;

4. JKyMbICKepiepaiH €HOCriH MaTepHANIBIK KOHE
MaTEepPHANIBIK €MeC BIHTATAHABIPY (opmanapsi,
COIIMOJIOTHUSIIBIK 3EPTTEyJNICp JKYPri3y omicTepi, omemn
JKOHE ICKEPIIIK KaphIM-KaThIHAC HOPMaIaphl;

5. YWBIMHBIH TEXHOJIOTHSACH MEH OHIIPIiCTIK
KBI3METIHIH HeTi3aepi;

6. EHOECK SKOHOMUKACHI JKOHE HKAJIIbI HKIHE dIEYMETTIK
MCUXOJOTHS,  OlNeyMeTTaHy  JK9He  eHOeK
TICUXOJIOTHSICHIHBIH HET131epi;

7. NadopmaTuka jxoHE aKIMapaTTHIK KyHerep Herizaepi

JlaFibIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarner 1:
JKHUBIHTBIK CBIMaKbI
JKYHeCiH eHTi3y

Marmuisikrap:

1. JKUBIHTBIK CBIHAKBl KYHECiH (MOHETApIBIK KOHE
MOHETapIBIK EMEC) CHTI3Y JKOCIIAPBIHBIH OPBIHIATYBIH
a3iprey xoHe OaKpLIay;

2. JKUBIHTHIK CHIFAKBI XKYHeci OarmapiamMaiapblH SHT13y
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3. EHOexaKxsI Teney KyiHeciH peTTey OOUBIHIIA )KYMBIC
OepyIIiHiH aKTiIepiH a3ipIey;

4. Camanplk KemiciMre XoHE YKBIMJABIK IIapTKa
YCBIHBICTAp 93ipiey;

5. Enbexakpl Teney MpolecTepiH aBTOMATTaHIBIPY/IbI
backapy;

6. EnOexakpl Teyley IIBIFBIHAAPBIH Taunay XKoHE
OHTAWNAHBIPY;

7. EHOex eHIMALTITIH 0acKapy;

8. O3repicTepi, Toyekenaepai 0ackapy, yaKThLIbl Kepi
OaiinaHeICc Oepy;

9. Myaneni TyiFatapMeH e3apa opeKeTTecy IpOLECiH
yiinecripy;

10. baciubIIbIK MEH XYMBICKEpJIepre KOHCYJIbTAIUs
Oepy KoHE OKBITY;

11. JKubIHTBIK CHIHaKBIHBI Oackapyna cHOCK
3aHHAMACHIHBIH KaruaaTTapbl MEH HOPMAallapBIHBIH,
oZIeTl HOpMaJapBIHBIH CAKTaTYbIH OaKbLIAY;

12. Exbek naymapbslH Kapay XKoHE pEeTTey

binimuep:

1. EHOekakpl Toney i yibIMaacTeipy TopTioi;

2. EHOex xoHe eHOEKaKpl TeJiey KOPCETKIIITEpiH
ecelTke ajy JKoHe Tanjay dAicTepi;

3. EHOek eHIMIUTITIH aHBIKTAy, Oarajiay JKoHE Tajaay
amicrepi;



Keke Ky3bIperTepre
KOWBUIATHIH TajanTap:

4. EHOekTi HOpMaay aficrepi;

5. EHOeK WIBIFbIHAAPBIHBIH CANABIK HOPMAaTHBTEPI;

6. EnOexakpl TeneyniH 3aMaHayd ¢opmanapsl,
Kylenepi;

7. llepcoHannelH eHOETiH MaTepHaNJbIK JKOHE
MaTepHANIBIK €MeC bIHTATaHABIPYIBIH Kyiienepi,
omictepi MeH (hopMaiapsl;

8. ¥ KBIMIBIK Keicco3aep Kyprizy TopTioi

JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Jlarnmer 2:

EnOexaksl  TeneyniH,
MaTepUaNIBIK  JKOHE
MOPadbablK
BIHTAJTAHIBIPYABIH
KOJITAaHBICTAFbl HBICAHIAPHI
MEH KyHenepin
KOJJIaHyIbIH THIMIUTITIH
Oaranay

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Kayankepurinik

Buznecri Tyciny

MaruisikTap:

1. EnOexakpl Teley >KoHE €HOCKTI BIHTAIAHABIPY
JKYHeciHe TYpaKTHl ayauT KYpri3y;

2. ExOekakpl Teiey KOPBIHBIH TYPAKThI )KOHE aybICIIAIIbI
OemiKTepiHiH apaKaTBIHACHIH, JKCHUIOIKTEp MEH
eTeMaKblIapFa apHAJIFaH [IBIFBIHIAP/IBI OaKbLIAY;

3. Ilepconasnra TeneMaep COMAChIHBIH OHIMHIH ©31HIIIK
KYHBIHA KaThIHACBIH TAJIIaY;

4. Exbex oHIMALIIrI MEH KaJaKbIHBIH 6CYy KapKbIHbIH
Tanaay;

5. ExOekakpl Toney xyiHeciHIH HOTHIKENLIIriH Oaranay
KPUTEPHIATICPIH aHBIKTAY,

6. EHOecxke akbpl TeJiey KOPBIHBIH JKYMCAJIybIHA,
JKaJNaKbIHBIH HBICAHJAPBl MEH KYHeNlepiHiH,
Jlaya3bIMIIbIK alJIBIKAKbIIapAbIH (Tapudrik
CTaBKalapAblH) kKoHE OaramapiblH  JYpbIC
KOJIIAaHBUTYBIHA,  JKYMBICHIBUIAPABIH  pa3psiablH
Oenrisieyre TYpaKkThl OaKbLIaY/ bl )KY3ETe achIpy;

7. Tlepconanmel Oackapy THIMIUIITIH Tajngay
HOTHIKEJIEPIH 3epTTey;

8. Ilepconanmpl, eHOEKaKbl Teyiey KOPBIH YCTayFa
JKYMCaJIaThlH IIBIFBIHAAP/IBIH OCY CEpIIHIH Kajaranay;
9. EHOeKaKpI Teey/1iH, MaTePUANIIBIK KOHE MOPAITbIBIK
BIHTAJIAHJIBIPYABIH KOJIAHBICTAFbl HBICAHAAPBI MCH
JKy#enepiH jxakcapTy OOMBIHINA YCBIHBICTAD MEH
YCBIHBIMAp 33ipiey.

binimzep:

1. TIlepcoHanaplH eHOCTriH MaTepHANIbIK >KOHE
MaTepHAIIBIK €MEC BIHTATAHIBIPYABIH KyHesepi,
oiicTepi MEH HbICAHIAPHI

2. ExOek sxoHe eHOCKaKbl KOPCETKIIITEPIH ECeNKe any
JKOHE Talay dJIicTepi

BIHTBIMAKTACTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLT

Crpaterusslk oinay
OsrepicTepai backapy
Kembacuibuibik
Hortwmxere 6arnapiany



TeXHUKAaNBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBIII -miy imiuzmeri 6acka
KocITepMeH OaiiaHbIC:

CBllI-HiH neHreiii: Kacinrin ataysr:
8 Ilepconanapr 6ackapy *KeHIHACTI TUPEKTOP
HR 6usHec-cepikTec

JKympIcKepep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTHIKENUTIrH
) ©ackapy >keHiHIeTi OacIIbl

10. KacinTig kapTouykach! "JKUBIHTHIK ChIIaKbl, ©TCMAaKbI )KOHE KEHUIIIKTEP (€HOCKAKbI) )KOHIHIeTT MaMaH":

TonThIH KOJBI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBI:
Kacinrin araysr:

CBII 6oiipiHIIAa OLTIKTIIIK
JIEHTeMi:

CBI1I GoiipiHIIa OLITIKTIIIK
1IIK] JEHTel:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIK cHIaTTamManapel
OoifpiHIIa  OITIKTIIIK
JIeHT eHi:

Kacinrik 61miM IeHredi:

Kympic  Toxipubecine
KOWBLIATHIH TaJlarnTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitmaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTUMAII
aTayJapbl:

Kei3ameTTiH HET13T1
MaKCaThbI:

2422-3

JKUBIHTBIK CHIAKbI, ©TEMAKBI KOHE JKEHUTIKTED (CHOCKAKBI) )KOHIHICTI MaMaH

Bacmibutap, MaMaHaap jkoHe 0acka 1a KbI3METIIIED Jaya3bIMIAPbIHBIH OLTIKTLTIK
aHbIKTaMalbIiFel  "baciibuiap, MamaHZap JKOHE Oacka Ja KbhI3METHILIep
Jlaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTUNIK aHBIKTaMajJbIFbIH OekiTy Typanbsl" 2020 sxeuirsr 30
xkentokcanmarbl Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacet EHOEk jkoHE XambIKTHI
QIeyMeTTIK KOpFay MUHUCTpiHIH Oyiipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackHBIH Ofiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xentokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.

EnOex »xoHIHIeT] YKOHOMUCT

. . .. MamaHpIK:

Bbinim genreiii:

MenemxkmeHT (canmamap N
bimikTinik:

J)KOHE KOJJaHy asiChl

OolibIHIIA)

opra OimiMHEH KeWiHri (
KongaHOanbsl GakaraBpHar)

Keminme 3 kbuT )KyMBIC ToXipuOeci, OHBIH IMIIHAE aJaM pecypcTapblH Oackapy
canacblHIa KeMiHae | Kbu1

2422-1-019 - Exbexke aksI ToJey KOHIHIETI MaMaH

JKamakpIHBIH TYPaKTHI )KOHE ©3repMeri OeIiKTepiH a3ipiiey, eHOeKTi YHBIMAaCTHIpY,
OJIEYMETTIK JKCHUIIIKTEep JKYHEeCiH o3ipiey KoHe eHTi3y apKbpUIBl 3aHHama
TaJanTapblHa oHE YHBIMHBIH MaKCaTTapblHA COWKEC JKUBIHTBHIK ChIHaKbl XKYHECiH
KETUIIIpY )KoHE YHBIMAACTHIPY

Enbex GyHKIMsIapapIH cUaTTaMachl

EnbGex QyHKuusIapeIHBIH
Ti30eci:

MinnerTi eHOex 1. EHOekakbl Tosey KyiHeciH a3ipiey KoHe KeTUIipy
(byHKUMSIAPHL: 2. ONEYMETTIK KEHIIIIKTEp KYHEeCiH KaJbIITaCThIPY
KocreiMmira eHOeKk
(GYHKUHSIIAPHL:

MarmuisiKTap:

1. XKympicmiel KocinTepiHiH TapuTIK-OUTIKTLTIK
cUnaTTaMajapblH, YHWbIM OacIIbUIapbl, MaMaHIaphl
oHe Oacka Jia KbI3METIIiIepi Jiaya3bIMAapbIHbIH
YIITiTIK OUTIKTITIK CHITaTTaMalIapblH TaIay;



Jarner 1:
EnOexakpl  Texneyni
YIBIMAACTBIPY

2. JKymBIC HYCKayJBIKTapblH, Jiaya3bIMIBIK
HYCKayJIBIKTap bl )KOHE eHOCK KaF/IaiylapblH Tajay;
3. EnOexTi HOpManay xyieciH Tanaay;

4. BinmikTiTiKKe KOWBUIATHIH TANANTapAbl TAIIAY;

5. XKyMbIc pexxuMIepiH )KoHE KYMBIC YaKbITBIH €CEIKe
ITyJTBl TANIAY;

6. OpbIHANAaThIH KYMBICTapAbIH KYPIETUIriH JKoHe
OUTIKTIIK JeHreinepi/pa3psaaTapsl MEH CaHATTapbIH
Oepyni Tannay;

7. JlayassiMmap MeH KOCINTEpAiH CHIIaTTaMalapbiH
aziprey;

8. TI'peiiarepni  keidliHHen  Oepy  YVIIiH
OaABIK-(haKTOPIIBIK oic OOWBIHINA Jaya3pIMaap MeH
Kacinrepai 6aranay;

9. 3aHHaMa TajanTapblHa JKOHE YWBIMHBIH 1IIKI
HOPMATHBTIK Ky)XXaTTapblHa CoHKec Trpeuarepi,
OUTIKTUTIK pa3psaTapbl MeH caHaTTapblH OeKiTy
MIPOLIECiH YHBIMAACTHIPY

Binimaep:

1. MeHeKMEHT HeTi3aepi, TYPaKThl 1aMy KaFuaaTTapbl
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2. JKUBIHTBIK ChIHAKbIHBI 0ackapy HpoliecTepi MeH
Kypallaapsl;

3. OHaipicTik KapKbIHIABUIBIK II€H eHOEK
KapKbIH/BUIBIFBIH aHBIKTAY, Oarallay jKOHE CaJIbICTBIPY
amicrepi;

4. EnOexti HOpMaay oJicTepi;

5. EHOeK IIbIFBIHIapBIHBIH CaJIANIBIK HOPMATHBTEPI;

6. IlepcoHanaplH eHOEK OHIMIUIINIH €CenKe arylIbIH
JKOHE TeJIey/IiH 3aMaHayH (opMaiapsl, xXyHenepi;

7. ¥UBIMHBIH KYPBUIBIMBI MEH CTPATETrHsICHI;

8. EnOek 3aHHaMachl jkoHe eHOeK KYKbIFbl HOpMaJIapblH
KaMTHTBIH ©3T€ JIe aKTiiep;

9. EnOexTi yWBIMIAcCTHIpY *oHE HOpMajay TopTiOiH
peTTEeHTIH YHBIMHBIH IIIKi HOPMATHBTIK aKTijiepi;

10. HR GarmapnaManbiK eHIMIIEpi MEH CEpBUCTEPiHIH
Herizaepi

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

MamuisikTap:

1. Tapudrik kecteHi, TapudTik Memmepiaemenepai (
CaFaTTHIK Tapu]TiK MeImIepiIeMenepai, KemiciMIi
Oaranama), Jlaya3bIMIBIK JKaJaKbLIapIbIH CXeMallapbIH
asipiey;

2. Jlaya3sIMIap KYPBUIBIMBIH/HEPAPXHUSICHIH d31pIIey;

3. EHOeK HapBIFBIH Tangay jkKoHe eHOCK HapBIFBIHIAFBI
JKaJlaKbUIapAbl LI0JTY;

4. Xayakpl Tangay KoHE KYPBUIBIMBIH d3ipIiey;

5. 3aHHaMaHBIH HOpMaJIaphl MEH TaJlallTapblHA COMKEC
KOCBIMIIIA TOJIEeMJIEp MEH YCTeMeaKblIap/bl aHbIKTay (
Mep3iMHEH ThIC YaKbITTaFrbl )KYMBIC YIIIiH, MEpEKe JKoHE
JieMaJlbIC KYHJEp/Ieri KYMBIC YIIIiH, TYHT1 )YMBIC YIIIiH,



Enbex dynkuuscer 1:
Enbexakpl Teney xkyiecin
a3ipiey XKoHe KeTUIipy

Jarnmer 2:
EHOCKaKbIHBIH TYPaKTHI
Oedirin a3ipiaey

JKYMBIC TOKTaIl KaJIFaH yaKbITKa TOJIEM, JIaya3bIMIap/Ibl
KOCa aTKapraHbl YIIiH KOCBIMIIIA TOJIEM JKJHE T.0.);

6. EnOexaxsbl Tesey KyHeciH perrey OOWBIHIIA XKYMBIC
OepymIiHiH aKTUIEepiH J3ipIey;

7. CananmplK KeyiciMre >KoHE Y)KBIMABIK IIApTKa
YCBIHBICTAp 93ipIey;

8. Yi#pIM >KYMBICKEpJIepiHe KOHCYNbTalUsIap MCH
TyciHOipMmenep Gepy;

9. EHOekakpl TeJliey NpoIecTepiH aBTOMATTAaHIBIPY
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAp Oepy;

10. EnbOexaksl Teley KOPBIH Tajgay KoHE
OHTaNIaHABIPY;

11. EnOexakpl ToJey IIBIFBICTaphl OOMBIHINA OIOIKETTI
azipiey

Binimuep:

1. JKamakel (hopmanapsl MeH Xyienepi;

2. JXKyMbICTap/bl KoHE KYMBICHIBUIAPABI Tapugrey,
Jaya3bIMABIK JKaJlaKplIap/Abl, KOCHIMIIA TeJIEMAEPI,
ycTeMeakplap MeH JKallaKbiFa Kod(pQHuImeHTTepmi
Oenrizney, JKaJaKbIHbI ecenTey TopTioi;

3. JKyMmpIcmipImapAablH —~ KOCINTEepiHIH  JKoHE
KYMBICTAP/IbIH TAPUPTIK-OUTIKTIIIK aHBIKTAMAJIBIKTAPbI
JKOHE KBI3METIIIJIep Jiaya3pIMIAAapbIHbIH OUTIKTUIIK
cUraTTamaiapsl

4. EHOek xoHE jKaJaKbl KOPCETKIIITEPIH €CEMKE alry
JKOHE TalJay 9JIiCTepi;

5. KP cainbik 3aHHAMaCHIHBIH HET13/1epi;

6. OHIpiC TEXHOJOTHSCH JKOHE YWBIM KBI3METiHIH
Heri3zepi;

7. JKanmbl jxoHE oNIEyMETTIK IICHXOJIOTHS, €HOeK
QJIeyMeTTaHybl HeTi3/epi;

8. MNHdopmaTtnka MeH axKmaparThIK KYHelepaiH
0a3aibIK Heri3mepi

JlaFAbIHBL TAHY MYMKIHJITI

Jaraer 3:
EnOekakpIHBIH ©3repMeri
Oedirin a3ipiaey

MaruisikTap:

1. ¥WbIMHBIH MaKcaTTapblHA COMKEC >KUBIHTBIK ChIaKbl
KYpPBUIBIMIAPHIH aHBIKTAY;

2. ITepconai caHaTtTapsl OOMBIHIIA eHOCKAKBI TOJICYHIH
TYPaKTHl JKOHE e3repMeli OeiKTepiHiH OHTANIBI
apaKaThIHACHIH aHBIKTAY;

3. Ke3MeT THIMIITITiHIH TYHIHAI KOPCETKIMTEPiHe KO
JKETKI3y Il Tanjaay;

4. Y#bIMHBIH €HOGK OHIMIUIINT MEH KapXKBUIBIK
HOTIDKEIICPIH TajIay;

5. EHOeKTI bIHTaNaHbIpy KYHeIepiH azipiey;

6. ChIIBIKAKbLIAPIBI TOJICY MIAPTTAPBIH J3IPIICY;

7. ¥3aK Mep3iM/Ii Chlifakpl OarmapiaaMaiapbit d3ipiey;
8. ChliTbIKaKbLIaPAbI/00HY CTAP ABI Teney
HIBIFBIHIAPBIH TAJIAAY;

9. Kpicka Mep3iMIi KoHE Y3aK MEP3iMIl CHIAIBIKAKBI
JKyleciH aBToMaTTaHbIpy OOMBIHIIA YCBIHBICTAP Oepy;



Enbex ¢ynkuusicer 2:
OJIeyMETTIK XEHIIIIKTED
KYHECIH KaJbINTacThIPY

10. BaiinaHpIc koHE KOHCYJbTAIUsIIAp Oepy;

11. EHOeKTi bIHTaJNaHIBIPYFa LIBIFBICTApD OOWBIHIIA
OFOJIKETTI 93ipIey

Binimuep:

1. Tlepcomam caHaTTapel OOWBIHIIA €HOEKTI
BIHTATAHIBIPYABIH (opManapbl, 9icTepi MeH XKyienepi
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2. EnOexTi BIHTANaHABIPY JKYHECIH pETTEeHUTIH
HOPMAaTHBTIK aKTiIep;

3. O3repicrepai 6ackapy

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 1:

OJIeyMETTIK KEHUIIIKTEP
JKYHECIH Tannay KoHe
OCHUYMApPKUHT

MauisikTap:

1. OneymeTTik >KeHiImikTep OoHBIHIIA eHOCK
HapBIFBIHBIH TOXipuOenepi MeH TEeHISHIUSIIaPbIH
Tanjay;

2. Imki HOPMATHUBTIK KYXKaTTapAblH 3aHHaMa
TaJlanTapbiHa COMKeCTIriH Oaranay;

3. OJeyMeTTIK JKEHUIMIKTePIl PETTEHTIH calajblk
KemiciMaepai, YXKBIMIBIK JKOHE/HeMece eHOeK
HIapTTapbIH, )KYMBIC OEpyIIiHIH aKTUIEPiH Talaay;

4. OneyMeTTIK >KEHUINIKTep Oepyre >KyMcalaTblH
LIBIFBIHIAP/bI Oaranay

Binimzep:

1. KP eHbOek 3aHHaMAaCHIHBIH HOpMAallaphl )KOHE OHBIH
KBI3MET CaJlaChIHJa KaXKeTTi €HOEK KaThIHACTapbIH
Oackapy caylachIHIArbl Heri3ri 3aHmap/epexernep (
nepbec nepekTepAl Kopray Typausbl, chlOaiinac
KEMKOPJIBIKKA Kapchl iC-KMMBII Typalibl, €H TOMEHTI
QJIEYMETTIK CTaHIAPTTap *QHE ONApJIbIH KeTTiKTepi
Typaibl);

2. ¥iisIMIarsl eHOCK KaThIHACTAPBhIH OacKapy, KaJpJibIK
KykaTTama OoibIHIIa eHOeK TopTiOi KaFuaamapsl xKoHe
e3re Jie iIIKi HOPMATHUBTIK Ky>KaTTap;

3. Exbex maymapbeIH peTTey, €HOSK AayiaphlH COTKa
JIeiiiH Kapay TopTiOi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Maiusikrap:

1. OneyMeTTIK KCHUIIIKTEp JKYHECiH a3ipiey KoHe
KETUIIpY OOMBIHIIA YCBIHBICTAD A3IpIIey;

2. OmneyMeTTiK KeHiIaikTep Oepy OoiibiHIIa
KYMBICTAP/IbI YHBIMIACTHIPY;

3. ONeyMeTTIK KeHUIAIKTEpAl PeTTeUTIH HOPMaTHBTIK
KY>KaTTapJpl 93ipiey;

4. ¥>KpIMAIBIK IAPTKA €HT13Y YIIiH YCBIHBICTAp 331pIiey;
5. ¥#BIM KYMBICKEpJIEpiHE SJIEYMETTIK KEHUIIIKTEP
Oepy Macenenepi OOHBIHIIIA KOHCYIbTALS OEpy;

6. 3aHHaMaHBIH JKOHE iIIKi HOPMATUBTIK KYXKaTTapIbIH
TajanTtapblHa CoWKec OJKYMBIC Oepymi MeH



Keke Ky3pIperTepre
KOWBLIAThIH TaJlamTap:

TexHUKAIBIK
peraaMeHTTep MEH YIITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBI -nin imingeri 6acka
KocinTepMeH OaifilaHpIC:

JKYMBICKEPIIEP/IiH MYIIeTIepiH KOprayabl KaMTaMachl3

2:
Jlarms ery:

¥iipiMaa — oleyMeTTiK
JKEHUIIKTEp IKYHeciH
a3ipIiey JKoHE eHTi3y

7. OulleyMeTTIK J>KEHUIAikTep Oepy mpoleciH
ABTOMATTAHABIPYIbl KAMTaMAachI3 €Ty

binimuep:

1. OneyMerTTiK JKEHUIJIKTEep JKykeci OolbIHIIA
Ky’KaTTaMaHbl peciMey, )KYPTi3y *KoHe cakTay TopTiOi;
2. EnOexakpl Tesey oHE QIEYMETTIK KEHULIIKTEp
JKYHeciH peTTeHTIH YHBIMHBIH )KEePriiKTI HOPMaTHUBTIK
aKTiIepi;

3. Jlepekrep OaHKiH KalBINITACTHIPY, JKYPTi3y >KoHE
JKUBIHTBIK CBIFAKbI XKylieci OOMBIHIIA €CeNTITIKTI YChIHY
TOpTIOI;

4. EnOexTi YHBIMIACTHIPY TOPTiOi;

5. Mlaprrap (kemiciMmapTTap) xkacacy TopTioi;

6. Carplm aiy paciMIepiH XKYprizy XXoHE iiecrie
KyKaTTaMaHbI peciMaey TopTioi;

7. ¥>KBIMIBIK KeJlicce3iep JKYpri3y TopTioi

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

YKayamkepminix
Busnecri Tyciny
Hotmxere Oarnapnany
Osrepicrepai 6ackapy
AHaNUTUKAIBIK Oilay

CBII-HiH neHremi: Kacinriyg aTaysr:
JKMBIHTEIK CBIHAKBI )KOHIHIET] OacIIbI

7 HR ranpaymist

11. KacinTig xkapTo4kacs! " AKBI Teney KeHIHAETi KbI3MeTIi":

TonThIH KOIBI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOMIBL:
KocinTin aTaysr:

CBII 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK
JIEHTENl:

CBII GoiipHIIa OUTIKTUIIK
1K J€HreHni:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTLIIK CHIIATTaMaiaphbl
OO#bIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHrelii:

KoacinTik 6i1iM IeHreii:

4311-4
4311-4-002

AKBI ToJIey KOHIHIET1 KbI3METIII

.. .. MamaHIBIK:

bimim meHreii:

MenemxmenT (camanap e
BimikTinik:

JKOHE KOJJAaHy asiChl

OOMbIHIIA)

opra OimiMHeH KeHiHri (
KonaHOanbl OakasaBpHar)



Kymbic ToxipubeciHe  KaXeT emec
KOWBLIATHIH TaNanTap:

dopmanapl eMec KOHE
uHpopMaibl  OiiMMeH
OaiinaHbIc:

KacinTin 6acka sIKTHMan . .
: 4311-4-007 - XKanakbIHbI ecenTey XKOHIHAETT MaMaH

aTaynapsl:

bazanbIk jkanakbIHBI, BIHTAJAHJBIPYIIBI KOHE OTEMIIK TeJleMAep/i, COHJai-aK
KsismerTin  Herisri QIIEYMETTIK JKeHIIIKTEPAl ecenTey/Il )KYPTi3y apKblIbl 3aHHaMa/1a ’KoHe YHBIMHBIH
MaKcaThl: iIIKi HOPMATHUBTIK KY)KaTTapblHIa OSNTUICHIeH TalanTap MEeH HopMaliapra Coikec

KaJlaKbl MEH QJIEYMETTIK KCHUIIIKTEP Il OKIMIIUICHIIpY

EnOex GyHKIUSIApAbIH CUMATTAMACKI

MiugerTi eHOEeK 1. XXanmakpIHBI OKIMIIUICHIIPY
EnGex (yHKImsTapsiHe  QYHKIHSIAPSL: 2. OneyMEeTTIK XKEeHIIIIKTep i oKIMIIiNeHIipy
Tizbect: KoceiMia enbek
(byHKUMSIAPHL:
Marmsikrap:

1. XKyMBbIC yaKbITBIH €CelKe airy TabelliH JKYPTizy jKoHe
TEeKcepy;

2. XKymbic GepymriHiH kymbIcTa OomMmay, Mep3iMHEH
TBIC KYMBIC, AeMaJblc/MepeKe KyHICpiHAeri )KyMbIcTap,
iccamapiap xoHe T.0. OoMbIHIIA aKTiNepiHe OaKpLIay
KYPTizy;

3. 3aHHaManbIK aKTiiepre, >KYMBIC OepyIIiHiH
aKTiIepiHe, YKBIMIBIK KOHE €HOEK MIapTTapblHa
e3repicrepi OakpLIay;

4. OpbIHAATATHIH KYMBICTAP/IBIH TApUQTIK pa3psarapra
/OUTIKTUIIK ~ caHATTapbIHA/TpelaTepre CoHKEeCTIriH
KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHAA TEXHOJIOTHSUIBIK On3HEC
MpOIECTEePAiH, Jaya3blMJap CHIATTaMalapbIHBIH/
Jaya3bIMABIK HYCKAyJIBIKTapIblH e3repyiHe Oakpuiay
KYprisy;

5. Jlaya3pIMIBIK jKaTaKbUIApABIH Tapu(TIK TOpIapeHa/
cXeMaJlapbIHa e3repicTep eHrisy;

6. LITat xecTeciH a3ipiern, e3repicTep eHrizy;

7. bazaipIk skaJaKbIHBI €CETITEY/Ii JKYy3€ere acepy;

8. HR Oarmapiamansik eHiMIepi MEH CepBHCTEpiHE
JIepeKTepi eHri3y;

9. Enbekakpl Tejey IIBIFBICTAPBIH TalAay, €cernTey
JKoHe OaKpLIay

Jarmer 1:
binimpaep:
baszanelK  KanaKbIHBI Aep
ecenrey 1. EnOex 3aHHamackl XoHe €HOEK KaTbIHacTapkl

HOpMaJIapblH KAMTUTBHIH ©3T¢ JIe aKTiIep;

2. KP canblk 3aHHaMaCBIHBIH HETI31epi;

3. EnOexakpl Tesieyni pETTEWUTIH YHBIMHBIH IIIKi
HOPMATHBTIK aKTiIepi;

4. Kyxar aifHanbIMBI JK9HE KYKATTaMaJIbIK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

5. Ickepiik KapbIM-KaThIHAC ATHKACHIHBIH HOpMaJaphbl,



Enbex ¢pyaknmscer 1:
JKamakpIHBI OKIMIIUTCHAIPY

6. AKMapaTThIK XYHenep jKoHe OJlIapMeH KYMBIC icTey
epeKIIeIiKTepi

7. EnOekaxsl Tosiey JKyHenepi MeH popMalapsl;

8. YWBIMHBIH TEXHOJOTHSACH MCEH OHIIPIiCTIK
KBI3METIHIH HeTi3aepi;

9. JKyMmbIcTapipl jkoHE >KYMBICIIBIIAPABI TapudTey,
Jaya3bIMABIK JKaJlaKblIapAbl, KOCHIMIIA TeJIEMAEPI,
ycTeMeaKblUIap6l JKoHe JKalakbra Kodddumuentrepmi
6enriney TopTioi;

10. XXyMpICTIBIIAPIBIH KYMBICTAPBI MEH KOCIITEPiHIH
TapuU@PTIK-OUTIKTUIIK ~ aHBIKTAMaJBIKTapbl  JKOHE
KBI3METIIIJIEp  Jlaya3bIMIapblHBIH  OLTIKTIIIK
cHUIaTTamasapsl;

11. KyxaTTap MeH akmapaTThl Tajjaay jKoHE Kyileney
TEXHOJIOTHSUIAPHI, 9JIicTepi MEH 9JIicTeMenepi.

JlaFapIHEl TaHY MYMKIiHZITI

Jaraer 2:
OTeMIlIK JKOHE
BIHTAJIAHABIPYIIBI

TOIIeMICP/Ii ECETTeY

Marmisikrap:

1. Epexme eHOeK >KaFmaillapelH €CCIKE aaThIH
KyKaTTamalapIsl XKYprizy;

2. OTeMaKpl TeJIEMAEPIH ecenTey i )Ky3ere aceIpy;

3. KpI3Mmet HoTmxenepin Oaranayapl Oakpuiay;

4. Crolitnblkakpl Tesey OOWBIHINA KYMBIC OEpyIIiHIH
aKTUTepiH JaibIHIAY Bl )KY3eTe achIpy;

5. ChIIAIBIKaKBl MOIIIEPIH eCenTey/ i )KY3ere aceIpy;

6. CHIUIBIKAKBI TOJICY IIBIFRIHAAPBIH Tajaay KOHE
OakpLIaYy;

7. CHIANBIKAKBUIAPABI TOJIEY VIIIH HAKTBI JKYMBIC
icTereH KyHaepai 6akpLIay;

8. Corpriplkakpapasl  ecentey OoipiHma HR
OarmapiaManbIK ©HIMIEpi MEH CepBUCTEPIHAC KYMBIC
icTey

Binimuep:

1. IlepcoHanaplH eHOCTIH MaTepHANIBIK >KOHE
MaTepHaNIbIK €MeC BIHTATaHABIPYABIH KyHemepi,
omicTepi MeH (hopMaapsl;

2. blaTanasapipy TeneMaepiH ecentey TOpTioi;

3. EHOex koHe jkamakbl OOWBIHINA OHIIPICTIK
KOPCETKIMITEep MEH KOPCETKIIITep;

4. JKXubIHTBIK CBIHAKBl CTPATETHSICHl KOHE YIBIMHBIH
YHBIMIBIK KYPBITBIMBL.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Marmuisikrap:

1. OneyMeTTiK KEHUIMIKTEpAl PETTEHTIH >KYMBIC
OepymIiHiH aKTUIePiH TaIgay;

2. HapwIKTHI jKoHE KYMBICKEPJICPAiH KaKETTUTIKTEPiH
KEHUTAIKTEep OOWBIHINA TAIIaY;

3. OIeyMeTTIK XeHUImiKTep Oepyre XyMmcalaThIH
LIBIFBIHAAP/BI TAIJAY;



Jarner 1:

OJICYMETTIK JKESHULTIKTEP
OOWBIHINIA TIBIFBIHIAPIBI
Tanmay ’xoHe OIKeTTey

4. 3aHHama TananTapblHa, YHBIMHBIH MaKcaTTapbl MEH
KapKbUIBIK MYMKIHIIKTEpiHE COHKeC oleyMEeTTiK
KEHUIJIIKTEp JKYHECIH JKeTUIAIpy 'KOHIHAE YCHIHBICTAP
JaiBIHIay Bl JKY3ere achpy;

5. ONeyMeTTIK KCHUIMIKTepAl PETTEHTIH >KYMBIC
OepymIiHiH aKTiIepiHe e3repicTep eHTizy;

6. BromxkeTTi xocnapiay YIIiH 9JI€yMETTiK KEHUIIIKTEp
Oepyre MIBIFRICTAPBIH OanTapbIH jKacay JKoHe OaKblIay
5

7. UIsrreraaap 6aObIHBIH OPBIHIATYBIH OaKbIIaY;

8. OneymeTTiK KeHUIIikTep OOMBIHIIA aKIIapaTTHIK
KyHeIepMeH JKoHe IepeKKOpIIapMeH )KYMBIC icTey
Binimuep:

1. OneyMmerTik XeHUIAIKTepAiH QopmManapsl MeH
TYpJiepi, OromKeTTep i jKacay TopTioi;

2. Bromxerrep MeH Kopiapibl KajlbIITacTBIPY XOHE
0aKpUIay TEXHOJIOTUSUIAPEI MEH 9IICTEPi;

3. OneyMeTTIK XeHUIIIKTep i Oenriney TopTioi;

4. EHOek xoHE jKalaKbl KOPCETKIMTEPIH €CEIKe alry
JKOHE TalAay dicTepi

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Enbex ¢pyHKumscer 2:
OJeyMETTIK KEeHUTIKTEePi
QKIMILIIEHTIPY

Jlarnmer 2:
OJIEYMETTIK KCHUITIKTEPIi
Oepyni YHBIMIACTBIPY

MarmisikTap:

1. OneyMerTik xeHingikTep Oepy OOUBIHINIA KYMBIC
OepymiHiH 0acKapyIIBUIBIK IIENIiMAEpiH/aKTiIepiH
KaOBLIIay Il YHBIMIACTHIPY;

2. OneyMeTTik XKeHuIaikTep Oepy OOWBIHIIA >KYMBIC
OepyuriHig OacKapyIIbUIBIK
AKTIIEePiHIH OPBIHIATYbIHA OAKBUIAY KYPTi3y;

menrnmaepinia -/

3. OneyMeTTIK >XeHUIIiKkTep Oepy Oo#bIHIIA >KYMBIC
OepylIiHiH IIemiMICepiHiH/aKTiIepiHiy JKoOanapblH
JaWbIHAAY Bl )KY3€Te achIpy;

4. OneyMeTTiK KeHINAiKTep Oepy eceOiH Xyprizyni
YHBIMIIacTHIPY;

5. OmneyMmerTik keHUImikTep OoiipiHma HR

OarmapiraMaibIK OHIMIEpI MEH CEpBUCTEPIHAC KYMBIC
ictey;

6. JKywmpickepiepre KOHCYNbTamus Oepy KoHE

KOMMYHHUKaIUsUIApb! YHBIMIACTBIPY

Binimuep:

1. OmeymeTTik KeHinaikrep Oepy OoiibiHIIa

Ky)XKaTTaMaHbI peciMIey, KYprisy jkoHe cakray TapTioi;
2. YUBIMHBIH JKOHE KBI3METKEPJEP/iH SJIeYyMETTIK
KEHUTIIKTep Oepy JKeHIHIeri KYKBIKTapbl MEH

MIHICTTEpiH PETTEHTIH HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK

aKTiiep;

3. Kyxarrap MeH akmaparThl Tanjay jKoHE Kyileney
TEXHOJIOTHUSIIAPHI, SAICTEPi MEH dlicTEMENEpi;

4. Iaprrap (xemiciMmaprrap) xacacy TapTidi;

5. Cateim amy pociMzepiH XKYprizy oHe imecre
Ky)KaTTaMaHbl peciMaey TopTioi;



6. OneyMeTTiK IKeHinmikTep Oepy OoMbIHIIA
OarJapiamMalblK OHIMIEp MEH CEpBUCTED

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI

BIHTEIMAKTACTHIK KOHE ©3apa dPEKEeTTeCY

Kexe xy3eIperTepre
. Hotmxkere Oarmapnany

KOWBUIATBIH TaJIaITap:

Knuentke 6arnapnay

TexXHHUKaIBIK
perJIaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapAbIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredii: Kacinriyg araysr:

JKUBIHTBIK CBIHAKBl, ©TEMaKbhl >KOHE KopAeMakbl (

CBIII -miy imriuzgeri 6acka 6 . .
eHOCKAaKBI ) XKOHIH/IET1 MaMaH

KocinTepMeH OaifaHpIC:
6 JKympIckepaep KpI3METiHIH THIMAUITIH (HOTHKEIIIITiH
) 6ackapy >keHiHJeTi MaMaH

4-mi Tapay. KocinTik CTaHIapTTHH TEXHAKAIIBIK, JEPEKTEpi

12. MemeKeTTiK OpraHHbIH aTayhl:

Kazakcran PecniybnukaceiHbiH EHOCK KoHE XaIbIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPIIIT
Opsipayms: Haoues 1.K., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

13. O3ipraeyre KaTblcaThlH YHBIMIAP (KOCITOPHIHIAD):

Acconmanus HR menemxepoB Pecniyonuku Kazaxcran

bacubr: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

OpbiHaaymbLIap:

OpnabaeBa A.T., +7 (701) 977 60 56, aigul.ordabayeval 966(@gmail.com

14. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHIET1 canaiblK KeHec: 06.11.2024

15. KocinTik O1UTKTUTIK %KeHiHAer! YITThIK oprad: 09.04.2024 r.

16. "Atamexen" Kazakctan PecriyOnukachinbiH ¥ JITTHIK KOCIIKEpIIEp ManaTachl: -
17. Hycka HoMipi jkoHE MIbIFapbUIFaH KbuUibl: Hycka 2, 2024 1.

18. barmapmsi Kaiita kapay kyHi: 31.10.2027 .

Kasakcran Pecry0Onmkacet
EnOek ’oHe XabIKTHI QJIEYMETTIK
KOpFay MHHHCTPiHIH M.a.
"HR canaceiHmarsl
"AnamM pecypcTapbid backapy"
KOCINTIK CTaHIapTTap bl
OekiTy Typaisl" OYHpPHIFEI
10-kocpiMIIIa

KacinTik ctarnapr: "EHOek KaTeiHAacCTaphH 6ackapy"

1-mmi Tapay. XKaymsl epexenep



"

1. KocinTik cTaHIapTThIH KOJMJaHbLTy asichl: KociOu cTaHmapTThl KOJIJIaHY Callachl:
Anamu pecypcrapabl 6ackapy' canacblHAarbl "OJIeyMETTIK-eHOEeK KaThbIHACTapbliH Oackapy"
KociOu ctaHmapThl OLTiM Oepy OarmapiamanapbliH KadbIITACTHIPYFa, OHBIH IIIHE OLTIKTUTIKTI
apTTBIpyFa, OUTIM Oepy YUBIMIAPBIHBIH )KYMBICKEPJIEP1 MEH TYJICKTEPIHIH KOCIOM OUTIKTUIITH
TaHyFa KOWBUIATBHIH TalanTapAsl Oenriieii, coHgai-ak OUTIKTUIIK TMEH KY3BIPETTLIIK
JIeHrefiHe KOMBLIAThIH TajanTap/abl alKbIHAAayFa, COHBIMEH KaTap YHBIMAApIaFbl >KOHE
KOCITIOPBIHAAPIaFbl aJlaM pPecypcTapblH 0acKapy cajlachlHJaFbl KEH ayKbIMJbl MiHIETTEP/Il
memyre apHanraH. Ocbl  KociOM cTaHmapT e3apa KapbIM-KaTblHAcTap MEH
KapbIM-KaTbIHACTAP/IbIH OapiblK KaThICYLIBUIAPBIHBIH MYJIENEpPIH TEHrepiMIAeyal *KoHe
KOpFay/bl KaMTaMachI3 €Tyre, eHOEK OMIpiHiH CarachblH apTThIpyFa apHaJIFaH

2. OcBbl KOCINTIK CTaHAapTTa MBIHAJall TEPMUHIEDP, aHBIKTaMalap MEH KbICKapTyJap
KOJITaHBLIA b

1) aneymeTTiK-eHOEK KaTblHaCTaphl — €HOEK KhI3METIMEH MIapTTaJIFaH MpolecTepe Aapa
agaMJap MEH OJIapJIblH TOMNTAapbl apacblHaa OoJaThlH e3apa OailnaHbICTap MEH e3apa
KaThIHACcTap. OJICYMETTIK-eHOCK KaThIHACTaphl €HOCK OMIPIHIH CaIllachlH PETTEY MaKCaThIH 1A
rmaiia 00aaIbl )KOHE JTaMHU/IBI;

2) oNeyMETTIK TYPAKTBUIBIK — ©31HIH KYPBUIBIMBI MEH HET13T1 camnajblK mapaMmeTpiepiHn
CaKTail OTBIPBIN, CHIPTKBI KOHE 1IIKI dcepiep >KarlalblHa OHbIH THUIMJI1 KYMBIC iICTEyiHE
KOHE TaMyblHa MYMKIHJIIK O€pETIH QJIEyMETTIK KYHEHIH OPHBIKTHI JKal-KYHi;

3) Ocep eTy KoHE BIKNAN €Ty — KeJICIMIe KOJI )KETKI3Y JKOHE 63 YChIHBICTAPBhIH KOJIayFa
Oackanapabl KeHAIpYy MaKCaThIHIIA 9CEpP €Ty, bIKMAaJ €Ty Hemece Oenriii Oip acep Kalaslpy
YIIIiH OpTYPJIl OPEKETTEP/I1 )KY3€ere achlpy MYMKIHJIIT1

4) bu3HecTl TYCIHY — KOMIIAHUS >KYMBICBIHBIH €pEKIIENITiH, OHbIH 09CEKEeJeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTapbIH
Tyciny. ki Gu3Hec-npoiecTep/ii, oaapbiH €HOSK TaybIH Iy

5) kepi OainaHbIC — OYJT K€3-KEJITeH YUBIMHBIH OapiblK acMeKTIIEpiHe eCKepUIeTIH
aJaMu pecypcTapbl 6ackapy »KoHe OU3Hec-TPOoIeCTePAIH THUIMAUIITIH apTThIpy Kypaibl. by
KeII0acIIbl MEH OaFbIHBIIITHIIAP apachIHa aKlapaTr ajaMacy ’KY3ere acblpbUIaThIH BIKIAJT €Ty
KypaJibl )KoHE MeHepKepre O0ackapy MICIIMJIEPIHIH caliaphbl Typaibl ©3€KT1 aKknapar aiyra,
KEKE HKYMBICIIBLIIAP MEH OYKUT OeIIMIIENep/iH )KYMBICBIH pETTEyre MyMKIHJIIK Oepel;

6) Knuentke OargapiiaHy — KJIMEHTKE KOMEKTECY, OHBIH KaXETTIIIKTEPIH aHBIKTAy JKoHE
OHBIH CYPaHbICTAphIH KaHaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIPY, YMTBULY, KIUEHTKE KAKETTI KbI3MET
KepceTyre nailbiH OO0JIybl, KIHUEHTTIH mpoOiieMalapblH JAepey IMIelly YIIH XeKe
KayanKkepIUNKTI KaObUIgaybl, OYJ peTTe KOPFAHBIC MO3HUIMSIIAPBIH alIMaybl, KIUEHT
KYTKEHHEH KOIl HOPCEHi 1CTeyi;

7) KembacuibuiblK — KeIIOACIIbl poJIiH aTKapy, TarchlpMaiap/ibl 061y, 63 KOMaH/1aChlH
OChl KOMaHJara KaThICThl OapibplK MIEHIiMIep Typaabl xabapaap €Ty, KOMaHjaanaa
BIHTBIMAKTACTBIK PYXbIH KYPY JKOHE THIMJ1 JKYMBIC ICTEyre JEreH YMTBUIBICTHI HBIFAUTY,
KOMAaH/Ia MYULIECIHIH 9pPKalCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTBIHBIH KOPCETY JKOHE KoMaHzAa



MYIIIEeJIepl apachIHJAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTHIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaHJjaFa KaMKOPJBIK KOpCeTy, KOMaHJa MyIIelepi KajiaraH MiHe3 KYJIBIKTHI KOPCETY
apKBLIBI JKEKE YIT1 KOPCEeTY;

8) Menuanus — TapanTapIblH €pikTi KeliciMi OOMBIHIIA ICKE achIpbUIaThIH, ©3apa
KOJaiibl IIemiMre Ko >KeTKi3y MakKcaTblHAa YHIiHIN OeWTapam TapanTblH KeMeriMeH
JlayJIapJibl COTTAH THIC MIENTy HbICAHBI (€HOEK JaysIaphlH ISy TICUIACPiHIH O1pi);

9) Hotmxere Oarnapiiany — O€NTICHI€H CTaHIapTTapra ColKec Kelayre Hemece ojapaaH
achIll TYCyTe€ YMTBUTY, HOTIKENEPl eJIIey VIIiH ©31HJIK cama eJIIEeMJIEpiH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH TUIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPy, ajAblHAa OPIILI MaKcaTTap KO, Kypaeml
MIHIETTEP/Il IMIenTy, OIOPOKPATHUSIBIK KeAepriiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-031 JKETUIIIpyTe
YMTBLTY, TallChIpMamap bl )KaKChIpak, KapamnaibiM, Te31peK KoHE caraiibl OpbIHIAY TICIIAEePiH
Taba Outy;

10) Curyanusiblk meniM Kadbuigay — KaKeTTl )KoHe 0OBEKTUBTI aKmapar Ke3JIepiH
aHBIKTAy, OHBI XKYWeNl Tanjay, JIOTMKAIBIK KOPBITBIHABUIAP jKacay, COJaH KEWiH YaKbIT
meHOepi MeH OM3HEeC-0aChIMIIBIKTAp/ Il €CKEepe OTHIPHII IISHTiM KaObLIAay MpoIieci;

11) CrparerusuiblK oijiay — aJaMHbIH MaKCaTKa HEMECE MAaKCaTTap KEIIeHIHE KOJ
KETKI3y KOHTEKCTIHIE KOJITAHATHIH aKblII-0M HEMece onyiay mporieci. ¥ MbIMJIbI CTPATETUsTBIK
Oackapy MHpoLEcCiH/e KOJIJaHFaH Ke3[le CTpaTervsulblK oiyiay ¢upMa HeMece YWbIM YILiH
0oceKeNnecTiK apThIKIIBUIBIKTAP JKacayFa OarbITTalFaH Oipereil uaesuiap MeH MYMKIHIIKTEP
KYPYJAbl *OHE KOJNJaHyIbl KamTuibel. CTpaTerusra coliKkec alilaFblHbl OWJay, YHBIMIbI
JaMBITYIbIH JKaHa MYMKIHAIKTEPiH Taly, KbICKa MEP31M/Il HET13/ie KOFaphbl HATHXKeNepre Koo
KETKI3yTe YMTBULY XKoHE Y3aK Mep3iM/Il Ke3eHre YUBIMHBIH TYPAKTHI IaMybIHa BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3repicTepal 0oipKay sKoHe MpoOaeMabIK KaFdailiapasl 0oixay;

12) TanmamanslK oinay — opTypil (paKTopiapIbl CaJbICTBIPA OTBIPBIM, OJIAPJIbIH
Kypamzac OesiKTepiH O0eiin KepceTe OThIPHIIN, KaFAaiiapabl, KYObUIbBICTaAp MEH cajaapiaap/ibl
Kapay KaOineTi; OachIMIBIKTapabl YTBHIMJBI OpPHAIACTHIPY KaOiJeTi; yakpITIIa e3apa
OailmaHbpICTap MEH TOMEKTUTIKTEP/1, ceOen-cayiiapiablK OaimaHbICTap Ikl alKbIH1ay KaO1JIeTl;

13) stukansik HOpMasap — Oyl OackajlapMeH KapbIM-KAThIHAC Kacay >KoHE e3apa
opeKkeTTecy Ke3lHJEri MIHE3-KYJIbIK epekesepl, OJlapJIblH CakTalybl OacKajdapMeH
KapbIM-KaThIHACTHI OapJIBIFbIHA BIHFAIIIBI €TEI;

14) HR-Toyekenaep — amam pecypcrapbiH 0ackapy cajachlHaa IICIIMAep KaObUiaay
HOTWDKECIHAE aJaMaap TapamblHaH OoJaThIH KOKAH-JOKbI cajjapblHaH KOJANCHI3
OKHUFaJIapAbIH TYBIHJAY BIKTUMAJIIBIFbI

3. OcBl KoCINTIK CTaHAAPTTa MBIHA/Ial KBICKAPTYyJap KOJIJaHbLIaIbI

1) HR — (arpumm. Human Resources) — Anam pecypcTapbl HEMeEce ajiaM pecypCTapblH
6ackapy (HR)

2-mri Tapay. KocinTik cTaHAapTTHIH aCIOPTHI

4. KocinTik cTaHAapTThIH aTaybl: EHOEK KaThIHACTapBIH OacKapy



5. Kocinrik ctangaptteig koasi: M70221018
6. DKXKK cekuusicbiH, 66711MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTaIUs Oepy
e 70.2 backapy macenenepi OolibIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHACT] KbI3MET
e 70.22 KoMMepIUsUIBIK KBI3MET >KOHE Oackapy mocelsernepl OOHMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJbTalus 6epy
e 70.22.1 "KoMMepuUsIIBIK KbI3MET JKoHE OacKapy Macenesnepi OoibiHIa kKeHec oepy"

7. KocinTik cTaHAapTThIH KbICKalia cumnarramachl: KociOu cTaHmaapTThIH KbICKallla
CUTAaTTaMachl: €HOEK KAaThIHACTAPBIH OacKapy, TOMNTHIK >KOHE KEKE KaThIHACTAp/Ibl, EHOEK
JayiapbiH/KaHXKaIIapblH PETTEY, 3€pPTTEY HOTIIKENIEPIH Tajljay jkoHe Oaranay, eHOeK
JayJapbIHBIH KoHE o3re 1¢ HR-Toyekenmep MeH onapasiH cangapiapbiHbIH alIblH aly JKOHE
a3aiTy JKeHIHJIe Iapajnap KaObuiiay, aJIeyMETTIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty, e3apa
KapbIM-KaThIHACTAPABIH AITUKAIBIK HOPMaJapbhlH CaKTay, XYMBICKEPIEPMEH, OJapablH
OKUIIEPIMEH, ©3T¢ CTeHKXOoAepiiepMeH (1K1 )KOHE CBHIPTKBI)/ MYl TYJIFaJapMeH e3apa
OPEKETTECTIK.

8. Kaocinrep kapToukaiapbIHBIH Ti31Mi:

1) EnOek kaTbiHacTapbiH 6ackapy skeHinzaeri 6aciibl - 7 CBIII-HiH neHrei;
2) EnOek xatpiHacTaphl xkeHiHAeT: MamaH - 6 CBII-HiH neHretii;

3) EnOek kapbIM-KaTblHACHI XKOHIH e Kbi3MeTI - 5 CBII-HiH neHreiii;

3-m1i Tapay. Kocinrep kaprouxanaps:

9. KocinTin kaproukackl "EHOCK KaThIHACTApBbIH OaCKapy JKOHIHIETT Oaciibl":
TonTeIH KOIBI: 1222-0
KpI3mMeT aTaybIHBIH KOABL: -
Kacimriyg araysr: EnOek kaTeIHACTApBIH OacKapy JKeHIHAeTI OacIIbl
CBII 6oiipHIIa OUTIKTUTIK
JIEHreii:
CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK1 JEHTel:
BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTEeHi:
Binim nenreiii:

KOFapbl OKY OpHBIHAH

. . N o MamaHapIK: Bimikrinik:
KoacinTik 6i1iM IeHreii: KeHi1Hri 01J11M
Bbusnec xone Oackapy -
MarmcTtparypa,
pe3uaeHTypa)

Keminme 5 kbuT skyMBIC ToXipuOeci, OHBIH IMIIHAE aJaM pecypcTapblH Oackapy
cajaCbIHIa )KQHe/HeMeCG KYKBIKTaHY, IICUXOJIOTHUA KIHC JJICYMCTTaHy MaMaH/bITbl
OoiibIHINa KeMiHIE 3 HKbLT

Kymbic Toxipubecine
KOMBLIATHIH TajamTap:



dopMangel e€Mec JKIHE
HHQOpPMAITBI
GaitmaHbIC:

OLITIMMEH

KocinTig 6acka BIKTUMAI

1222-0-009 - ©HuipicTik KaTbIHACTAp >KOHIHIET1 OaCIIbI

arayJapbl:

XKympic Oepymri MEH KBI3METKEpJIep apachIHOAFbl KapbIM-KaThIHAC CasCaThIH /

CTPATETHSICHIH KAJIBINTACTBIPY JKOHE iCKe achlpy, TapanTapAblH KYKBIKTapbl MEH

Krei3ameTTiH HET13T1

MYJICIepIH KOpFayJbl KAMTaMachl3 €Ty, €HOCK KaThIHACTAphl CalachlHAa KOCiOH

KBI3METTEp KOPCETY, YHBIMHBIH TYPaKThl JaMYbIHA KOJ KETKi3y, YHbIM MEH OHBIH
KbI3METKEpJIEpiHIH MY/IeNepi apachlHAarbl OHTAWIbl apaKaThlHACKa KOJI XKETKi3Yy,
QIIeyMETTIK TYPaKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty YIIiH eHOeK KaTbIHACTapbiH OacKapy
MIPOIIECiH OacKapy JKOHE 9JICYMETTIK-eHOCK KaTIHACTAPBIH PETTEy

MakKcCaThbI:

EHOex GhyHKIUsIAPABIH CUIIATTAMACK

MingerTi eHoOex
EnbGex dyHKIMsIIapbIHBIH (QyHKUHSTAPEI:

Tiz0eci:

Kocreimira eHOeKk

(GYHKUASIAPHL:

Harner 1:

JKymbIckepiiep MeH YHbIM
apachlHIAFbI
SNEeyMETTIiK-eHOCK
KaTBIHACTAPBIHBIH
KaJIbIITaCyblHA dCEep ETETIH
(axTopiapsl Tangay KoHe
Oaranay

1. OneyMmerTik-eHOEK KaTbIHACTaphIH Oackapy
CTPATeTUACHIH KAaJIBINTACTBIPY, OHBI YHBIMIACTBIPY
CTpaTeTUACHIMEH JKOHE Oackapy ToxipubeciMeH
OalIaHbICTEIPYy THKAMHU

2. ONeyMETTIK-eHOCK KaThIHACTAPBIH 0acKapy *KykHeciH
eHTi3y

3. OJeyMeTTIK TYPaKThUIBIKTBI KAMTaMachI3 €Ty

MarmuisiKTap:

1. ¥YWBIMHBIH CTpaTEruscbl MEH YWUBIMIBIK JaMYbIH
Tanzaay;

2. ONEeyMeTTIK 3epTTeyNepaiH HOTHXKeNepiH (eHOeKTi
YHBIMIACTBIPYbI,  JKYMBIC  OPBIHJIAPBIHAFbI
JKarmainapael,  KYMBICKEpPICPAiH
Q-ayKaThIH kKOoHE T. 0. Oaranay), QJIEyMETTiK-CHOCK
KaTBIHACTapBIMCH OalITaHBICTHI BIKTUMAII
HR-tayekenaepai Tanmay xoHe Oaranay;

QJICYMETTIK

3. KP eHOek 3aHHAMACHIHBIH HOpMAaIIaphIH KOHE YHBIM
MEH  XYMBICKepJIep apacelHOarsl  e3apa
KapbIM-KaTBIHACTAPABI PeTTeyre OalIaHbICTHI ©3re e
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpAl KOJIIAaHY
MPaKTUKACKIH TaJI/Iay JKOHE Oaraiay;

4. OneyMeTTiK-eHOeK KaTbIHACTAPbIH 0acKapyIbIH Y31iK
3eplaeney  KoHe  Taljaay,
HR-npouectepai, Kypangapapl >kakcapTy OOWBIHIIA
YCBIHBICTAp 93ipIey;

ToxXipubenepin

5. OIleyMeTTIK opiNTecTiK KaruAaTblH EHri3y

MPAKTHUKACKIH 3epeIey.

binimuep:

1. Kasakcran PecnyOnukaceiasiH EHOCK Komekci,
aJlaMy pecypcTapibl 0ackapy MoceleNepiH peTTeUTIH
e3re Ji¢ HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep J>KOHE

QNEyMeTTIK-eHOeK KaThlHACTaphl OacKapMachIHa

OaliTaHbBICTH OacKa Ia KyKaTrTap;

2. CTpaTeTHsIIbIK MCHEDKMEHT, KOPIIOPATUBTIK Kap Kb
MapKeTHHI1, MakKpo - IKOHE MHKPOIKOHOMHKA,

0acKapyUIBUIBIK ecell HeTi3aepi;



Enbex dynkuuscer 1:
OJIeyMETTiK-eHOCK
KaTbIHACTaphIH OacKapy
CTpPaTeTUsIChIH
KaJlBIITACTBIPY,  OHbI
YHUBIMAACTBIPY
CTPATETHACHIMEH JKOHE
backapy ToXipuOeCiMeH
0aiIaHBICTBIPY THKAMH

3. XanbplKapajblKk €HOEK CTaHAapTTapbl, JaMyJbIH
HETI3ri TEHICHIUIAPHl JKOHE OJCYMETTiK-eHOeK
KaTblHACTApbhIH 0ackapy cajJachlHAArbl  O3BIK

TEXHOJIOTHSIIap MEH TaXipubemnep;

4. OneymeTTik-eHOGK KaThIHACTapeIH OackKapy

caJlachIHJAFbl cascaT IEH MPAaKTHKaHBl CaKTaMayIbIH
caJiaphl;

5. Ikl KOMMyHUKaIMsIap.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jlaraer 2:

¥ilbIMIarsl KYHABUIBIKTAP
MEH MiHEe3-KYJIBIK
HOpMaJIapblHa  COMKeC
OJICYMETTiK-eHOCK
KaTBIHACTApBIH Oackapy
CTPaTETHACHH / CasCaThIH
azipiey

Marsikrap:

1. Tangay HoTHMXkenepi MEH KOJJaHy NMPaKTHKACHIH,
XallbIKapaJiblK €HOEK CTaHIapTTapblH, €HOEK JKoHE
STHKAJIBIK HOpMaJap/bl CaKTay bl ai/jajana OTBIPHIII,
QleyMeTTiK-eHOeK  KaTblHacTapblH  Oackapy
CTpATErUsACHIH/CasICATHIH J3ipIiey;

2.KopropaTuBTik MOICHUETTI JAMBITY, KOPIIOPATUBTIK
KYHABUTBIKTApABI UITepiNeTy;

3.3 THKAJBIK HOpMaIap/ibl KOJIaHy JKOHE CaKTay.

4. EHOex KaTbIHacTapblH OacKapy NIpOIIECiH
OacKapBIHBI3

5. KP enbex 3aHHaAMachHIHIAFBl ©3TepicTepIiH
MOHHTOPHUHTIH JKOHE OCHI e3repicTepre OailaHBICTHI
THICTI IIapanap/sl 93ipieyai KaMTaMachi3 eTy

6. KaxxeTTinirine Kapaili KOJIJaHBICTAFbI IIIKI aKTiIepre
TY3€TyJep CeHTi3ydi JKOHE JKaHa IIIKI aKTinepai
a3ipiey i )KoHEe eHTi3yl KaMTaMackl3 eTy

Bimimzep:

1. Kazakcran PecnyOnmkaceiaelH EHOEx Kkomekci,
COHOal-aK  oNeyMEeTTiK-eHOeK  KaThIHacTapbl
0acKapMachIHBIH MOCENIEIEpiH PEeTTCHTIH o3re e
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

2. YibIM KYMBIC ICTEHTIH CeKTopjap >KOHE OHBIH
KbI3METIHE acep eTeTiH HapbIKTHIK (paKkTopiiap;

3. JKymbIckepiepaiH TEHIIri MeH opTYpJIiiri
caJlaChIH/AFrbl YHBIMHBIH CasicaThl MEH IPAKTHUKACKHI;

4. OneyMeTTiK-eHOEeK KaThIHACTAPBIH OackKapy
caJachlHIAFbl casicaT MEH MPaKTHKaHbI CaKTaMaybIH
caJjiapsbi;

5. Kepi Gaiiiansic Typiiepi/onicTepi;

6. ©3repicrepai backapy

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Marmsikrap:

1. CrpaTerusuiplk MakcaTTapibl OpBIHAAY YIIiH
Jaya3bIMIap, KYPBUIBIMIBIK OeliMInenep apachiHaa
e3apa YTBIMIBI OPEKETTECTIK , YWBIMHBIH OipiieCKeH
HOpMajapbl MEH CTaHJApTTapblH d3ipiiey JKOHE
peciMaey Macesenepi OOMbIHIIA YHBIMIACTHIPY;

2. JKocmapra colikec KYMBICKEPJICPIIH KaKeTTI
KY3BIPETTEPiH JIaMBITyFa XKIpAEMIIECY;



Harnsr 3:
JKympIickepaepain eHoerin
YHBIMAACTBIPY
KapbIM-KaThIHAC TIEH 03apa
OpeKeTTeCy XKyieci peTiHae

3. VHHOBaumsanapisl, TEXHOJIOTHSIAPABI EHTI3Y,
HOpMaJllapJIblH CcallachlH apTTHIPY HeETi3iHae eHOek
TIPOIECTEPiH KAHFBIPTYFa JKIPIAEMIECY;

4. XXanapry/aBTOMaTTaHABIPY JKOCHaphiHA coiikec HR
MIPOIECTEPiH aBTOMATTAHABIPYFa BIKITANT €TY;

5. XymeickeprepaiH eHOeK KBI3METIH JKaKcapTy JKoHE
yYHBIMHBIH On3Hec miemiMmaepin xonmay ymin HR
kepcetkimrepin, HR  aHanuTukacelH KoHE
COIMOJIOTHSIIBIK 3€PTTEY HOTHIKENIEPiH Maiianany;

6. JXymbickepiepaiH eHOEK KBI3METiH, 9JICYMETTiK
QJI-ayKaTbIH YKaKcapTy JKOHIHJET iC-KUMBLI )KOCTapblH
yiinecTipy *aHe a3ipiey;

7. OneyMerTik-eHOeK KaTblHAacCTaphlH Oackapy
Mocenenepi OoWBIHIIA OacIIBUIBIKKA KOHCYIBTAIUS
Oepy, eHOEK KaTblHACTaphsl cajachklHAa Kociom
KBI3METTEP KOPCeTy;

8. ¥UBIMHBIH KYHABUTBIKTApEI MEH 3THKACBIHA COKec
KEJICTIH IIermmMaep Kaobuiaay;

9. ExbOex TopTiOiHIH caKTalXyblH Oakpliay, TOPTIMTIK
mporecTi 0ackapy, KeHiHHEH MYIIeNi TapanTapibly
HazapblHA JKETKi3€ OTBIPHIN, HOPMATHBTIK aKTiIEp/l
KETUIIIpY;

10. ¥#bIMHBIH KoHE 3aHHAMAaHbIH TaJlallTapblHA COMKeC
KaJp Kayinci3miriH KaMTaMachl3 €Ty, KbI3METKepICPIiH
nepbec IepeKkTepiH KOpFaynbl cakTay >KeHIHIETi
JKYMBICTHI OaKbLIAY JKOHE YHIIECTIPY;

11. KP exbOek 3aHHaMAaCBIHBIH HOPMAJIAPBIH JKOHE YHBIM
MeH  KYMBICKEpJIEp  apachlHAAFbEl  e3apa
KapbIM-KaTbIHACTAp/bl peTTeyre OaiIaHbICThl ©3re /e
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEP/Ii KOJIJaHyAbl OaKbLIaY
JKOHE CaKTay;

12. DTuKanslK HOpMallapabl KOJJaHy

Bimimzep:

AJNIBIHFBI TaFpUIapra OepinreH OiiMre KOCHIMIIIA!

1. bru3HeCTI TaMBITy CTPaTETUACH], YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH Ke3Kapachl, THIMIUTIKTIH HeTi3ri MakcaTTapsl MEH
KOPCETKIIITepi, CTPATErsUIBIK JKOcmapiay Herizznepi
JKOHE OM3HeCTI Oackapy;

2. MoruBanus KYHeCiHIH Teopusiapsl MeEH
toxipubenepi, HR mpouecrepi xoHe OusHec
MaKcaTTapbl MEH OlepalrsuIbIK OU3HEC YIriciHe colikec
KeJIETIH a/1aM pecypcTapblH OacKapy Kypajilapsl;

3. HR canaceinarsl mudpiaslk 1iardopmanap,
HR-mpomectepai aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEePi, KaJpJiIbIK )KOHE aKIMapaTThIK KayilCi3miK;
4. Ickepaik 3THKa / MiHE3-KYITBIK KOAEKCI

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Marmsikrap:
1. 3aHOBUIBIKTBIH CaKTaJyblH KaMTamachl3 €Ty
MaKCaTBIHIa KaJPIBIK ayAuT KYPri3y;



Enbex dyHkuusicer 2:
OJIeyMETTiK-eHOCK
KaTbIHACTapblH OackKapy
JKYHECIH eHTi3y

Jaraer 1:
OJIeyMETTiK-CHOCK
KaTBIHACTApBIH 0acKapy
MPAKTUKACBIH  Talunaay,
KaapIibIK ayauT
HOTIDKEIJIEPiH Talaay

2. OneyMeTTiK-eHOeK KaTblHACTapbhlH PETTEUTIH
HR-npouectepai eHrizy TaxipuOeciH Ttannay oHe
Oaranay;

3. EnOex mapTelHAa, YKBIMIBIK LIapTTa Taparrap
KaObUIIaFaH MiHIETTeMeePIiH OPbIHAATYBIH TaJIAY;
4. ImKi HOPMATUBTIK aKTUIEPiH YHBIM CTpaTEeTHACHIHA,
aJlaM pecypcTapbiH 0acKapy cTpaTeruschiHa/ cascaTbiHa
COMKeCTIriHe capanTaMaHBI )Ky3ere achIpy;

5. BenrinenreH Tamanrapra CoWKec 9JIEyMETTiK-€HOEK
KaTbIHACTAPbIH KYKATTayAblH IYPBICTHIFEIH Oaraiay;
6. JKympIckepnepaiH ekinaepiMeH, e3re ae MyLaeli
TapanTapMeH e3apa OpeKeTTEeCTIK.

Binimuep:

1. Kazakcran PecnyOnumkaceinblH EHOEK Komekci,
COHJaif-aKk  QNmeyMeTTiK-eHOeK  KaTbhlHACTaphl
OacKkapMachIHBIH MOCeNeNepiH PEeTTeUTIH e3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

2. ¥#BIM KXYMBIC ICTEHTIH CEKTOpIap >KOHE OHBIH
KbI3METIHE 9Cep €TeTiH HaPhIKTHIK (haKTopIIap;

3. JKywmpicKkepiepaiH TEHIITi MEH opTYPIUIiri
caJlaCbIHJarbl ¥ﬁbIMHBIH casACaTbl MEH NIPAKTHUKACHI;

4. HR mpotiecTepiHiH iIIKi HHTErPalMsICHIH TYCIHY;

5. ¥#ibpIMHBIH OHM3HEC MaKcaTTapbl MEH OMEPAIHSIIBIK
OM3HEC MOJIeNiHe COHKec KeJeTiH MOTHBAIUs XKyHec,
HR nporecrepi MeH Kypanaapsl;

6. OneyMeTTiK-eHOEK KaThbIHACTapbhlH Oackapy
caJlaChIHJIaFbl cascaT MeH IPaKTHKaHBl caKTaMayblH
caJyiapsl;

7. Kepi Gaiinansic Typiiepi/opicTepi.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Jaraer 2:

¥¥WpIM MEH OHBIH
JKYMBICKEPJIEPiHIH
MYAIeIepi apachIHIAFbI
OHTAMIbl KATBIHACTHI
KaMTaMachI3

Marmsikrap:

1. EHOex KaThlHacTapbl TapanTapbl CHTI3eTiH
QJIeyMEeTTIK-eHOCK KaThIHACTAPBIH OacKapy Macenemnepi
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAPABI 3EPILIIey, AIEYyMETTIK-eHOeK
KaTBIHACTaphIH PETTEy Mocerneci OOWBIHIIA capanTama
YCBIHY;

2. Anmam pecypcTapelH 0Oackapyla OSTHKAIBIK
HOpMaJap/pl KOJIJIaHy;

3. Axam pecypcrapbiH Oackapy mocesesnepi OOoMbIHIIIA
ousHecrieH, HR-OusHec-cepikTecTepMeH, Oacka
OetiMILIeNIEpMEH ©3apa OPEKETTECTIK;

4. XXymbIckepiep MeH XeNuliK Oacubuiap apachbHIa
aKmapaT  ajiMacyasl  yHbIMAacTeIpy  (iIki
KOMMYHHKAIHSIIAP);

5. BromkerTi  xocmapmay — (KaObLImaHfFaH
MiHAETTEMENepIi OpbIHAaY IIeHOepiHIe);

6. Tangay HoTMXenepi OOWBIHINA, 3aHHAMaFa COiKec
KeNTipy MakcaThIHIa HOPMATHBTIK aKTiidepmni
e3ekTeHaipy OofibiHIa, HR-mpomecrepai xakcapTy
OOWBIHIIA ic-IIapanap >KOCHapblH d3ipiiey, iCKe
acheIpy bl YiecTipy.



Binimuep:

AJNNBIHFBI TaFIbUIapFa OepuIreH OiliMre KOChIMIIA!

1. OneyMeTTiK opinTecTiK MaceJesepiH pPeTTeHTIH
Kazakcran PeciryOnvrkachIHBIH 3aHHAMACHT,

2. Jlaynmapael Oackapy omicTepi, MeIHAIMSHBIH
paciMaepi xKaHe KypaJaapsl;

3. ¥KBIMJIIBIK KEITiCCO3/Iep KYPTi3y, YKBIMIBIK IIAPTTHI
J3ipIey KoHe JKacacy TopTioi.

4. Ickepaik 3THKa / MiHE3-KYJIBIK KOAEKCI

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Jlaraer 3:
CreiikxonnepiepMeH (
QJIEyMETTIK apinTecTepMeH
s MEMIIEKETTIK
OpraHgapIblH OKiIIepiMeH
JKoHe Oacka ma Myanmeni
TyJFajJapMeH) e3apa
OPEKETTECTIK

MamuisikTap:

1. OumeyMmeTTik-eHOEK KaTBhIHACTapblH pETTey
Mocenenepi OOWBIHIIA ©3apa KOHCYJIbTAmumsuiap (
KeJriccesniep) oTKizy;

2. JKywmbIickeprepaiH eKiIAepiMeH KoHe/HeMece
QIEYMETTIK-eHOCK KaTBIHACTAPBIH PEeTTey JKOHIHIETi
JieTIaNIapMeH e3apa SpPeKeTTECTIK;

3. MeMIIeKeTTIK OpraHiapAbslH OKiIIepiMeH e3apa
OpeKeTTecTiK (YHbIM MEH MEMJICKETTIK OpraHmaapablH
eKlIepl  apachlHIarbl  aKmapar  ainMacy,
QJIEyMeTTIK-eHOEK KaTbIHACTapbhlH Oackapy, iCKepiik
9THKa, €HOEK 3aHHAMACBIHBIH HOPMAJapblH CakKray,
SHOCK JaylapblH PeTTey, JICYMETTIK TYPaKTBUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Ty Mocelenepi OoibIHIIA e3apa
BIHTBIMAKTaCTBIK).

Binimuep:
AJNIBIHFBI TaFIpUIapra OepiireH OiliMre KOCHIMIIA!
1. Kazakcran PecniyOnmkaceiHbiH EHOEK Konekci, axam
pecypcTapbiH 0ackapy MaceleliepiH PeTTeUTIH e3re jie
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;
2. bac kemicim;

. Canansik kemicim (Oap 6oca);

3

4. ¥YxeMabIK mapt (Oap Oonca);

5. XanpIKapalblk eHOEK CTaHAapTTaphl;
6

. Ickepaik 3THKa / MiHE3-KYJIBIK KOACKCI

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

Maiusikrap:

1. JKyMbICKepiepIiH KaThICy TOPEKECiH, dIeyMETTIK
TYPaKThIIBIKTHI, KYMBICKEPIIEPAiH
KaHaFaTTAHYIIBUIBIFBIH ~ QJICYMETTIK  3epTTey
HOTIDKENCPiH Talay;

2. EnOex paymapsiHa/xkamkanbiHa okenerin HR
TOyeKeJAepiH, THITIK KaTeNIKTepAi Tainmay JKoHE
Oaramnay;

3. Kypneni enbex wmocenmenepin, HR-toyexenmepmi
perTey MpaKTUKACKIH 3epeliey;

4. JXKamxangel xKargainapabl KyKaTTay pociMIepi
yiinecripy;



Enbex ¢pyaxnuscs 3:

ONEeyMETTIK
TYPaKTBIIBIKTHI
KaMTaMachl3 eTy

Jarner 1:
OneyMeTTik-eHOeK
KaThIHACTApbIH OackKapy
caJlachlHAaFbl
HR-Toyekenmepiy anabH
aly  JKOHE  a3auTy
JKOHIHIETI alABlH ary
mrapanapeiH 0aKpUIay KOHE
iCKe acwIpy

5. Anam pecypcrapelH 0Oackapyla O3THKaJbIK
HOpMaJIap/ibl KOJJIaHy JKOHE CaKTay;

6. OueyMeTTik-eHOeK KaTBhIHACTapblH pETTey
Macenenepi OOMBIHIIA >KYMBICKEPIIEp MEH >KYMBIC
OepymIiHiH MyIAeTepiH Kelicy;

7. TyblHOaraH KaWlIbUIBIKTapAbl wiemynae >xoHe HR
TOyEKeIICPiHiH aJIbH ay/1a BIMBIPAJIIBI MIeITiMACP i
i3/1ey IPOIIECIH IaMBITY;

8. YOKbIMIIBIK IapPTTapAbIH, KeliciMIep/iH x00anapbiH
JalpIHIAy SKOHE »JKacacy OOMBIHIIA YIKBIMIBIK
KeJricce3aep Kyprizy;

9. Tapanrap eHri3eTiH YXBIMABIK MIapTKa
YCBIHBICTapAbI 3€p/eiey;

10. ©OneyMeTTIK IIueNeHicTep MEH eHOeK JayJiapbIHbIH
tybiaay HR-toyekennepin aHbIKTay koHe Oaraiay;

11. Ic-mapanap >xocnapbiH 33ipiey, JIeyMeTTiK-eHOeK
YKaHXaJIapbIHbIH JkoHe Oacka ma HR-toyexenmepniy
AJIBIH ary OOWBIHINA aJIbIH aly IapajapblH KaObuigay
, OHBIH iCK€ aCBIPBUTYBIH OaKpIIay

Binimuep:

1. OneyMmeTTik-eHOGK KaThIHACTAPBIH 0OacKapy
MaceJsielepiH  PeTTEHTIH HOPMAaTUBTIK KYKBIKTBIK
aKTinep;

2. Enbex naymapslH peTTey, eHOCK NayjapbhlH COTKa
IeiiH Kapay TopTioi;

3. Jlaymapaer Oackapy omicTepi, MeOWanus pacimuaepi
KOHE Kypangapsl;

4. Imki KOMMYHUKAIFSIIap;

5. Toyekennepai 6ackapys;

6. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTaphlH Oackapy
callaChIHJaFbl cascaT MEH IPaKTHKAHBl CaKTaMayIblH
canjiapsl;

7. Kepi Gaitnansic Typriepi/amicTepi

JlaFribIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MaunisiKTap:

1. Mepairepnik yHBIMMEH [mapT MIeHOepiHae
YCHIHBIIATHIH TEPCOHANIBIH €HOeK aayiapblHa OKell
cokTeipaTelH HR-Toyekennmep/i, TUNTIK KaTemiKTepii
Tanaay ’KoHe Oaranay;

2. Mepnuirepnik yibiMaa IapT nieHOepiHze
TYBIHIAWTBIH ~ Kypaeldi eHOeKk  MocelelepiH,
HR-tayekennepai perrey NpakTHKACHIH 3ep/eey;

3. Mepairepnik yHbIMMeH mapT meHOepiHae
HR-Toyekenmepiy almbH amy jkoHE a3aliTy OOMBIHIIA
YCBIHBIMIAp JalbIHAAY;

4. Mepguirep yilpiIMMeH ImapT mmeHOepiHae
QNIEyMETTIK-eHOeK MoceNeNepiH perrey OoubIHIIa
KaObUIIaHFaH MICIIIMACPAIH OPBIHAATYBIH OaKbLIAY

5. Y#sIMHBIH MYAIENEepiH €CKepe OTBIPHII,
QJIeyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTAPhIH PETTey Macelnenepi



XKeke Ky3wIperTepre
KOWBUIATBIH TajanTap:

TexXxHHUKaAIBIK
periiaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapbIH Ti3iMi:

CBII -miy imiugeri 6acka
KociTepMeH OaiilaHbIC:

Jarnpr 2:

aptr menOepinge
MEpIirepiik yHbeIMaapaa
ONEeyMETTIK-eHOCK
KAaTBIHACTApPBIH PETTey
MoceJesepiHe MOHUTOPHHT
xKacay jxkoHe OakplIay

OoifpIHIIa Mepairep yibIMMEH HIapT meHOepiHie e3apa
OPEKEeTTECTIK;

6. YitreciMai KapbIM-KaTBIHACTBI JAMBITY, YKBIMIIBIK
OHJIIPICTIK JaylIapIbl/ KaHKangapasl, €HOCK dayIapbiH
HEeMece BIKTHMaJ €HOeK TOyeKelaepiH OoiapIpMay,
YKBIMIBIK Hapa3bUIbIK MEH MIaFbIMIAAapIbl HIeNry YIIiH
0apIIBIK MYMKIH KYII-XKIrep/i K00 HeMece a3aiTy YIIiH
Mepairepiik yHbIMAapMeH, KOCAJIKbl MepAirepiik
yibIMIapMEH ©3apa TYCIHICTIK IeH 13Tl HUETTIH )KOFaphbl
JIeHreliH KaMTaMachI3 eTy;

7. OHIMIOI KaTblHacTapAbl KoOJiJjay MakKcaTbIH/A
MEpIIrepllik  YHBIMHBIH/KOCATKBl  MEpIirepiik
YHBIMHBIH JKayanKepIIiTiK AeHTeWiH Oarajay YVIIiH
QNICYMETTIK TYPAKTBUIBIKTBI JKaKCapTy KOHIHICTI
ic-1apangap/pl €Hri3y koHE OTKi3y OOMBIHINA KaXKeTTi
ic-mapanapabl  d3ipiey KoHEe iCKe achIpyabl
KaMTaMachI3 €Ty

Binimzep:

1. Mepairep yHbIMMeH mapT OIeHOepiHIe aaam
pecypcTapeiH  Oackapy MocelelepiH peTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

2. YWbpIM KYMBIC ICTEHTIH ceKTopjap >XOHE OHBIH
KbI3METIHE acep eTeTiH HapBIKTHIK (pakTopiiap;

3. Mepairep yiHbpIMMeH wmapT weHOepiHae
OJIEyMETTiIK-eHOCK  KaThIHACTapBIH  Oackapy
CalachlHAaFel cascaTTap MeH IPaKTHKaIapabl
CaKTaMay/blH CaJJlaphbl;

4. XXyMbIcKeprepIiH KaHaraTTaHy IeHTeHiH, )KYMBICKa
TapTBUTYbIH, OJIEYMETTIK TYPAaKTBUIBIFBIH 3€pPTTEY
OOMBIHIIIA O/IiCTEMETIIK YCHIHBIMIAP;

5.Toyekennepai Oackapy;

6. O3repicrepai 6ackapy

JlaFrAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

YKayankepminix
Busnecri Tyciny
Crpaterusuiblk oinay
KinenTke Oarnapiay
Kembacuisuibk

bIHTBIMaKTaCTHIK JK9HE ©3apa SPEKETTECY

CBII-Hig neHredi:
7
7
8

Kacimriyg ataysr:
HR 6wusHec cepikreci
HR ranpaymist

Anam pecypcrapbid 6ackapy skeHiHzaeri Jupexrop

10. Kacinrig kaproukachl "EHOek KaTbIHAacTaphl )KOHIHAETT MaMaH'":

TonTeIH KOIBI:

KLI3M€T aTaybIHbIH KOAbI:

2422-1
2422-1-022



Kacinrin arays:

CBII 6oiipHIIa OLTIKTIIIK

JICHTeMi:

CBI1I GoiipiHIIa OLITIKTIIIK

1IIK1 JEHTel:
BTBA, BA,
OUTIKTUTIK CHUITaTTaMaapsl
Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHIeHil:

YATLITIK

Koacinrik 61iM aeHrei:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaNanrap:

dopManael e€Mec JKIHE
nHpopManel  OGuUTIMMEH
GaitiaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTUMAI
aTayJapebl:

KpI3MeTTiH HET13T1

MaKCaThbI:

EnOek KaThIHACTAPHI )KOHIHJIETI MaMaH

6

Bimim meHreiii:

XKOFaphl Gimim ( MamanzpIk: binikrinik:

OakamaBpuat, MamaH  busHec xoHe 6ackapy -

JIopexKeci, OpJAUHATYPA)

Keminme 3 KbuT )KyMBIC ToKipuOeci, OHBIH IMIIHIE aJaM pecypcTapblH OackKapy
caJlachIH/Ia JKOHE/HeMece KYKBIKTaHy, IICHXOJIOTHS JKOHE JISyMETTaHy MaMaHIbIFbI
OOMBIHIIIA KEMIHAE 1 KBIT

2422-1-021 - TlepconanMeH >KyMBIC KOHIHIETI MaMaH

EnOex KaTeIHACTAPHIH OacKapy CTPATETHACHIH/CasCaThIH YIIECTIPY XKOHE iCKe achIpy
, KYMbIC Oepymli MeH >KYMBICKEpJep apachIHIArbl KapbIM-KaTBIHACTBI PETTey,

YHBIMHBIH TYPaKThl JIaMyblHa KOJI JKeTKi3y yuriH TapanrapiblH KYKbIKTapbl MEH

MY/IENIEpiH KOpFayibl KaMTaMachl3 €Ty, QJIEYMETTIK TYPaKThUIBIKTHl KaMTaMachi3
eTy, biktumMan HR-toyekennepain aiIbH any sKoHe a3aluTy

Enbex GyHKIMAIApABIH CUTATTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tizoeci:

1. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTaphIH 0acKapy JKyHeciH

eHOEeK .
CHTI3y

MingerTi

(GYHKOHSIAPHL: :
2. ONEYMETTIK TYPaKThUIBIKTH KAMTaMachI3 €Ty

Koceimma eHOeK

(GyHKIMSIAPHL:

Maiusikrap:

1. OneyMeTTIK 3epTTeyNepaiH HOTHXKEICPiH (SHOCKTI
YHBIMIACTBIPY IBI, OpBIHAAPbIHAAFbI
KarJaninapael, KYMBICKEPIEPHIiH  SJEYMETTIK
QJI-ayKaThIH JkoHE T. 0. Oaranay), oJIeyMeTTiK-eHOeK
KaThlHACTapBIMEH
HR-Toyekennepai Tannay xoHe Oaramnay;

KYMBIC

OalITaHBICTHI BIKTUMAI
2. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTAPBIH PETTEYIiH O3BIK
TOXipubenepin 3epueney xoHe Tangay, HR-npouecrep
MEH Kypanjgapibl jxakcapTy OO#bIHIIA YCBIHBICTAP
JlabIHAY;
3. ¥YipIMIarel OJEYMETTIK-€HOeK KaThIHACTapbIH
HAaawt 1: OackapyIblH aFbIMIAFbl TOXKIPHOECIH Tanmay »MKoHE

OneymeTTiK-eHoeK Oaranay, )yHeHi oJaH opi »aKcapTy YIUiH KaFbIMJIbI

KaTbIHACTApbIH OackKapy
KyHeciH eHTi3y
MPaKTUKACHIH TaJiay

JKSHE JKAFBIMCBI3 )KAKTapbIH CANIBICTBIPY )KOHE aHBIKTAY;
4. OmneyMeTTiK-eHOEK KaThIHacTaphlH Oackapy
Mocenenepi OOMBIHIIA KENill TYCKEH YCHIHBICTap.IbI
3epaeney, YCHIHBIMIap AaiibIHAaay.



Enb6ex dynkuuscer 1:
OJIeyMETTIK-eHOCK
KaTbIHACTAphIH OacKapy
JKYHECIH eHTi3y

Binimuep:

1. Kazakcran PecniyOnmkaceiHbiH EHOEK Konekci, anam
pecypcTapbIH 0ackapy MacelnelepiH peTTeHTIH e3re jie
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiep;

2. OIIeYMETTIK 3epTTeyep KYprizy amictemeci (€eHOeKTi
YHABIMIACTBIPYABI,  JKYMBIC  OPBIHAAPBIHIAFHI
JKargaimapael, OKYMBICKEPIEPAIH  OJICyMETTiK
QN-ayKaThlH JKoHe T. 0. Oaranay), aleyMeTTik-eHOek
KaTbIHACTapbIMEH OalIaHbBICTHI BIKTHMaJI
HR-Toyexennep

JlaFaqpIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Jarnpr 2:

Enbex  mapTtraps,
YXKBIMIBIK IIApT KOHE
e3apa  KaThIHACTap/Ibl
PETTEHTIH o3re Je mapTTap
nieHOepiHe KaObUIIaHFaH
MiHJETTEeMEIePIiH
CaKTalyblH KaMTaMachl3
eTy

Marmsikrap:

1. HR-paciMaepaiH 3aHHama TajanTapblHa >XOHE
KaObuIJaHFaH IMIKI HOPMATHBTIK KyXKaTTapra
COMKecCTiriHe KaJpiblK ayquT XKYpri3y;

2. Enbex mapTeIHAA, YXKBIMABIK IIapTTa >KOHE
YHBIMHBIH 0acka Oa HOPMATHBTIK KYKaTTapbIHAA
KaOBUIIaHFaH MiHACTTEMENEPAiH OPBIHAATYBIH TalAay
JKoHE Oaraiay;

3. OJIeyMeTTIK-eHOEK KaThIHACTAPhIH KY’KaTTay PaciMiH
Oaranay;

4. KoiibutFaH MakcaTTapAbl ICKe achlpy IKOHE
MIHZETTEpi LIeNly YIIiH KaXeTTi Keiemae akmapar (
OHBIH 1IIIHJIE KYIHs) )KUHAYABI YHBIMIACTHIPY;

5. backapymisuiblK MIemnmaep KaObUigay YIIiH
QJIEYMETTIK-eHOEK KaThIHACTAPBIH 0acKapy pacimiepiH
Tajjay HOTHXKENEpPiH JKOHE OoJapAsl JKakcapTy
JKOHIHJET] YCBHIHBICTapABl OACIIBUIBIKKA YaKTBUIBI
JKETKI3Y;

6.  CrefixxongepiaepMen  (OKYMBICKEpIEepaiH
OKIJIIepIMEH, ©3re e MYIICNI TapanTapMeH) e3apa
opekerTecy;

7. bac, camanplk >oHE OHIPIIK KeliciMIepaiH
OopbIHAATYBIH Oakpiiay (6ap Oosca), YCBIHBICTapabl,
TY3€TyJep MEH e3repicrepi YHBIMHBIH MyAJelepine
COMKECTEeHIpy YILIIH TaJlAayIbl )Ky3ere achlpy (KaxeT
OoJFaH armaina);

8. OieyMerTik-eHOeK KaTBIHACTAPHIH Oackapy
Macernenepi OOMBIHIIA KYMBICKEpIIepre KOHCYIbTAIH
Oepy;

9. BromkerTi x)ocmapiay (MiHACTTEMENIEepai OpbIHAAY
nIeHoepine);

10. XKymbIic OGepyiii MeH JKYMBICKEpJIEPIiH OKijnepi
apachIH/Ia aKnapar arMacyIbl YHbIMIACcTIPY;

11. Bacuibinapbl, KeniciM KOMUCCHSICBIHBIH MYLIETIEpiH
JKoHe 0Oacka J1a »KayanThl KYMBICKEpJIEpIi EHOCK
3aHHAMACKHIHBIH HETI3[IepiHe, Kelicceslmep XKYpridy
KaOleTiHe, MEIMATUBTIK KY3BIpETTEepre YHPETY.

binimuep:



1. OneyMmeTTik-eHOCGK KaThlHACTAPBIH 0OacKapy

MOCEJIeNIepiH PETTEHTIH HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK

aKTizep;

2. JKyMmbIcKepiepIiH TEHAIriT MEH opTypiiiiri

CaJIaCHIHaFbl YUBIMHBIH CascaThl MCH IPaKTHUKACH;

3. Kepi Gaiinansic Typiepi/onicTepi;

4. Kazgpnelk ayauTTi KYpri3y ojicTemeci MeH

KarugarTapelH

5. ¥KbIMABIK Kelticco3aep, YKBIMABIK IApTTHI 33ipiey,
KeJTicy JKoHe JKacacy paciMaepi

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 3:

OneyMeTTiK-eHOeK

[~

MarmuisIKTap:

1. XywmpIckepiepliH OKiIAepiMeH KoHe/HeMece
QIIEYMETTIK - €HOEK MocelelepiH perTey >KeHiHAEerTi
JerainapMeH e3apa peKeTTeCTIK;

2. OneyMmerTTik-eHOEK KaTblHACTaphlH Oackapy
Macenenepi OoifbIHIIA Ou3HEeCIeH,
HR-6u3Hec-cepikTecTepMeH, 0acka ja OemiMIneepMeH
03apa OPCKETTECTIK;

3. 3aHABUIBIKTBIH, €HOEK TopTiOiHIH CaKTallyblH
KaMTaMachI3 eTy;

4. EHOex TopTiOiH cakray OOWbIHINA ic-LIapajiapsl
a3ipIey XKoHE iCKe achIpy;

5. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTaphlH OacKapynaa
STHUKAJIBIK HOPMaJIap/ibl KOJIaHY;

6. brusHec YCHIHBICTApBIH 3epieiey, IeyMETTiK-eHOCK
KaTBIHACTAPBIH PeTTey JKyieci OOHBIHINA capanmTama
YCHIHY;

7. 3aHHaMara COWKeC KENTipy, oJIeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIH 0acKapy MPOIECTEPIiH KETUIAIPY JKOHE
KaKcapTy MakcaThIHJIa Talliay, akTiIepal 03eKTeHAIpy
HOTIXeJepl OOWBIHINA ic-IIapanap JKOCTapbiH a3ipiey
JKOHE 1CKE achIpy;

8. XKymbickepiiep MeH jkeniaik Oacmibuiap apachklHaa
aKrapar anaMacyabl YIBIMAACTBIPY.

binimzep:

1. Kazakcran PecnyOnukacwsiabiH EHOEK Kogekci, agam
pecypcTapbiH 0ackapy MoceseepiH peTTeHTIH o3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEp;

2. Herizri HR-nipouectep, kaapiblK SKIMIIICHAIPY;

3. HR npouectepiHiy ilIKi HHTErpalUsChIH TYCIHY;

4. YUBIMAACTBIPYWIBUIBIK JaMy >oHE YHBIMHBIH
JM3aMHbI;

5. buzHec Makcarrappl MEH OIEpPalUsIbIK
OM3HEC-MOJIeNIbIe COKeC KeJIeTiH MOTHBALUs JKylheci,
HR-mporiectep MeH Kypanaap, KojiaHy Taxipuoeci;

6. KopnopaTuBTik MoAeHHET, KOPIIOPATHBTIK
KYHZBUIBIKTAP;

7. Jaynmapmer Oackapy omicTepi, MeIHUAIHSHBIH
pacimzepi xoHe Kypalgapsl;



KaTblHACTAPbIH VACKApY
PaciMAEPIH KETUIIIPY

JlaFapIHEI TAaHY MYMKIiHZITI

Jaraer 1:
OJleyMeTTiK-eHOCK
KaTBIHACTAPBIHBIH
JKal-KyiiHe MOHHTOPWHT
KYPrizy

8. Ozrepicrepai 6ackapy;
9. Tayekennepni 6ackapy

Marsikrap:

1. XocnapablH OpbIHAANY OapbiChlH OaKbLIay,
OCIITIICHTEH CTaHIApTTAp MEH OJICYMETTIK-CHOCK
KaTbIHACTapblH Oackapy >KYHecCiHIH TaanTapbiHa
COMKECTITIH TeKcepy YIIIH TYPaKThl HeTi3[e akmapaT
JKUHAYIBI XKY3Ere achipy;

2. AKnaparTel eHJACY, Taugay >KoHE TYCIHIIPY,
KapbIM-KAaThIHACTBIH HAKThl JKarjgaiibiH Oaranay,
ayBITKyJIapAbl TIpKey KoHE OJapAbl KOI0 YIIiH
YaKThUIBI mapajap Kadbuiaay;

3. OneyMeTTik-eHOEK KaThlHACTapBhIH OackKapy
Macenenepi OoiibIHIIA Ou3HECIeH,
HR-6u3Hec-cepikTeCTepMEH, KYMBICKEPIICPMEH HEMECe
OJapJIBIH OKUIAepiMeH, 0acka Ja MyAIeli TYIFaTapMeH
03apa OPEKEeTTECTIK;

4. Creiixkxongepnepniy (ilIKi >XOHE CBIPTKHI)
YCHIHBICTapBIH ~ 3€pheiey,  oJeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIH peTTey OOMBIHINA capanTamMa YChIHY;

5. JKymspIckepiiep MEH JKENUIiK MEHeIKepiep
apachIHAFbl aKMapaT alMacyFa bIKIaj eTy.

Binimuep:

1. EHOex KaThIHacTaphlH OAacKapy calachlHIAFbl casicaT
TIeH ToXKipuOenepi cakTaMayIblH caliapsbl;

2. Kepi Oaitnansic Typiepi/agicrepi;

3. Imki GaiiaHbIC Kypalaapel,

4. HR canaceiHmarbl OHQPIBIK IUIaTdopManap,
HR-nponiectepni aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEepi, KaJpJiIbIK, aKIIApaTTHIK KAyiICi3miK;

5. ¥i#ibIM/1a 3TUKAIIBIK HOpMAJIap MEH KYH/bUIBIKTAPIbI
KOJIJIaHy.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MarmisikTap:

1. Exbex mapTel, Y KBIMABIK IIapT IIeHOepiHae
MiHAETTeMeNepAi OpbIHAay OOWBIHIIA aKmapaT
JKUHAYIBI JKy3€ere acelpy, mpodjiemanap MeH OJiapiabl
ophIHIaMay ceOenTepiH 3epieiey, THICTI Imapanap
KaobUIIAY;

2. BacHIBUTBIKTBIH HETI3MENreH MICHIiM KaObUIAayhl
YIIiH alibIKTBIKTEI, KYPMET MEH OMULIIKTI KOJIJaNThIH
KEIICHJI TOCUI HeTi3iHAe TyhIHIaraH EHOEK Iaybl
OOWBIHIIIA, ICKEpIIK ATHKa Mocenenepi OoifbIHIIA
(daxTiiep MeH aKmapaTThl )KUHAYIBI, TAJIAY/IbI XKYy3ere
aceIpy;

3. ®@akTinep/i CABICTBIPY KOHE TEKCepy, Ky)KaTTaMaHbI
3epJeliey JKOHE KaKeT OOJIFaH »Karjaina 3aHHaMara



Enbex dyHkuuscor 2:
ONeyMETTIK
TYPaKTBUIBIKTHI
KaMTaMachI3 €Ty

Jaraer 2:

Enbex  gaymapsiH,
HR-tayekennepai perrey,
€CKePTY JKOHE aJJIbIH ay.
HR ToyekennepiniH anasH
ay XoHe a3aity

coliKec KaThICYIIbI TapanTapMeH Oerne-0eT ke3necynep/
TaJIKBIIAYyJIap OTKi3y;
4. Epexernep MeH pocimaepre cyieHe OTBIpHIII,
YKaHXKaJIbl MEITyiH CTaHAAPTTHI XKOIJapblH KOJIIaHa
OTBIPBII, €HOCK AaybIH HICITy OOWBIHINIA YCHIHBICTAPIBI
Kapay, Oaranay kKoHe Kellicy;
5. ¥i#eIMaa eHOeKk mayiapblH COTKa JACUIHTI peTTey
MYMKIHAIKTEpiH (KeJiCiM KOMHUCCHSCHI, eHOCK TOPEirt,
TaTyJacThIPy KOMHCCHSICHI, MeAuanus pacimaepi)
naianany;
6.KaunbinrackaH skarnail Typaiibl 0acIIbUIBIKKA YaKThUIbI
JKETKi3y JKOHE YHBIMHBIH 3aHHAMAacbhlHA, STHUKAJBIK
HOpMaJIapbl MEH KYH/ABUIBIKTaphIHA COHWKec eHOeK
JaybIH IIenTy OOWBIHIIA YCHIHBICTAp / MISTIIMIEP €HTi3y
5
7. OneyMmerTik-eHOeK Mocenenepi, iCKepiik 3THKa/
MiHE3-KYJIBIK Macernenepi OOibIHIIA HIeliM KaObliiay
YIIiH OacuIbUIBIKKAa e3re jae 0ap Hemece BIKTHMall
npoOiemManapabl KeTKizy;
8. JKymbic HoTHKeNepi, OacHIBUIBIKIIEH Ke3aecyliep
00ibIHIIIA KOMMYHHKaLUSIIAP JKOCHApBIH iCKE achIpy;
OJIeyMeTTIK-eHOeK KaTbIHACTaphlH pETTey
Macesnenepi OOMBIHIIA >KYMBICKEpIIEp MEH >KYMBIC
OepymIiHiH MyIAETIepiH KeIicy;
10. TypiHAaraH KaHIIBUIBIKTapabl wmiemyae xxoHe HR
TOYEKeNACPiHiH albplH alyAa BIMBIPAJBl MICTIiMACPIi
i371ey TIPOIIECiH 1aMBITY;
11. YXBIMIOBIK IIapTTapAblH, KeliciMIepaiH
»00aapbIH AailbIHAY )KOHE OJIap/ibl )Kacacy OOMbIHIIA
YKBIMJIBIK KEJTICCO3IIEp KYPri3y;
12. OneyMmerTTik-eHOEK KaThIHACTAPBIH PETTEY
Macesenepi OOWBIHIIA ©3apa KOHCyIbTamusuiap (
KeJTicce3iep) Kyprizy;
13. Tapanrap eHrisreH YXBIMIBIK HIapTKa
YCBIHBICTapAbI 3ep/eiey;
14. bacmsurap/isl, KeliciM KOMUCCHSICBIHBIH MYIIEIEpiH
JKoHe 0Oacka [a JKayanThl XYMBICKepIepai eHOeK
3aHHAMACHIHBIH HETi3[IepiHe, Keiccesmep XKYpridy
KaOileTiH JamMpITyFa, eHOeK JayJapblHIa KOHCEHCYCKa
KOJI J)KETKi3yre, MEeIMaTUBTIK KY3bIPETTEepre Yipery.
Binimuep:
1. Kazakcran Pecnyonukaceiasiy EHOek konekci, eHOek
KaTbIHaCTapbIH OacKapy MaceliesIepiH peTTeiTIH e3re 1e
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;
2. Kepi Gaitnansic Typriepi/omicTepi;
3. Imiki OaiiaHbIC;
4. OmneyMeTTiK 3epTTeyiep XYprizy omictemeci (
cayaJHaMaiap, cayaJlHaManiap), HOTIDKEIepAl Tanmay
JKoHe Oaramay (eHOEKTI YHBIMIOACTBHIPY, >KYMBIC
OpBIHJAPBIHJAFBl  JKaFailyiap, IKYMBICKEpJIEPAiH
OJIEYyMETTIK  QJ-ayKaThl, QJIeyMETTIK-eHOCK
KaTbIHACTapbIMEH OalllaHBICTBl ©3re Je BIKTUMAl
HR-tayekennep);



5. Tayekennepni 6ackapy;

6. Y KBIMIIBIK IAPT;

7. ¥>KbIMZIBIK KeJTicCo3/Iep, YKbIMABIK IIapTThI a3ipIey,
KeJicy XoHe xacacy paciMaepi

8. Ickepuik aTHKA / MiHE3-KYJIBIK KOJEKCI

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

BIHTBIMAKTACTBIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLI
Horiokere Oarnapiany

XKeke KyswsiperTepre  AHIUTHKAJIBIK OHay

KOMBUIATHIH TajamTap: Kemnicces xyprizy mebepuriri

Knuenrtke O6arnapiay

Kem6acusiibIk
TeXHUKAaNBIK
pErJIaMEeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHOAPTTAPABIH Ti3iMi:
CBII-HiH neHreiii: Kacinriy araysr:
6 [lepconanmsr i3mey koHE ipikTey XeHiHAeTi MamaH (
PEKpYTHHT OOUBIHIIIA)
6 [lepcoHanbl OKBITY oHE TaMBITY KOHIHET1 MaMaH
o ) 6 JKUBIHTBHIK CBIAKbI, 6TEMaKblIap XOHE KEHUIIIKTEP
CBm ~HIH lmle[erl Gacka JKOHIHAET1 MaMaH (eHOeKaKbI Tesey OONBIHIIIA)
KocinTepMeH OainaHbic: o o -
6 KymbIckepnep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTYIKENUTIrH
) O6ackapy >keHiHJeTi MaMaH
7 HR 6usnec cepikreci
7 EHOek KaThIiHACTapBIH OacKapy >KOHIHJeTr! 0aCIIbl
8 Anam pecypcTapsiH 0ackapy skeHiHaeri Jupexrop

11. KacinTig kaproukack!l "EHOeK KapbIM-KaThIHACKI )KOHIH/IETT KbI3MeTII":
TonTeIH KOIBI: 3345-0

Ke13mer aTaysiHblH Kozpl:  3345-0-007

Kacimriyg araysr: EHOek KaphIM-KaThIHACKI JKOHIHIET1 KBI3METIITI

CBIII GoiiplHma OITIKTITIK
JIEHreki:
CBII 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK
1IIK1 JEHTel:
BTBA, BA, yarinik
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl
Oo#ipIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTENi:
. . .. MamaHJpIK:
bimm meHreiii: .
R .. .. w. . Menemxment (camamap  BUTIKTIIIK:
Kacinrik 6imiM geHreiii: opra OinmiMHeH KeHiHri (
JKOHE KOJJaHy ascChl -

KonganOansl GakaraBpHar) Soii )
OMBIHILIA

Kymeic  Toxipubecine

. Kymeic Toxipubeci Tanan erinmenni
KOWBUIATHIH TaJlanTap:



dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Koacinrig 0acka BIKTHMaI
aTayJapbl:

Kp13MeTTiH HeTri3ri

MaKCarThI:

3345-0-001 - EHOex KaTbIHACTapHI )KOHIH/ICT] areHT

Enbex KaTslHacTapblH Oackapy CTpaTErHsChIH/CasCaThIH iCKE achIpy, TapanTapablH
KYKBIKTapbl MEH MYIJICNICPIHIH CaKTaIyblH KAMTaMachl3 €Ty, 9JCyMEeTTiK-eHOeK
KaThIHACTApbIH OacKapy JKYHECiHIH MOHHTOPHHII oHE oJeyMETTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIH O0ACKapy MPOIIECCTEPiH IKIMIIICHIIPY

EnOek QyHKIMsIIap e CUIATTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tizbeci:

Enbex dyHkuuscer 1:
OJIeyMETTiK-eHOCK
KaThIHACTAphIH OacKapy
JKYHECiHIH 3aHHaMa >KoHe
IMKi  HOPMATHBTIK
KyXaTTap HOpMalapblHa
colikecTirine capanrama
xKacay

MinpgerrTi eHoek

byHKUMSIAPHI:

KocreimMira eHOeK

(GYHKOHSIIAPHL:

Jarner 1:
OJNeyMeTTiK-eHOeK
KaTBIHACTApBIH Oackapy
MoceJeNnepiH peTTeNTiH
aKTUIepIiH  KaJPJIbIK
ayuTi

1. Omneymerrtik-eHOEK KaTbIHACTapBIH Oackapy
JKYHECIHIH 3aHHAMa JKOHE iIlIKi HOPMaTUBTIK Ky)KaTTap
HOpMaJlapblHa COlKeCTIriHe caparnrama sxacay

2. EHOek naynapblH peTTey, eCKepTy JKoHe ajlJIbIH aly

ManisiKTap:

1. Omneymerrtik-eHOEK KaTbIHACTapBIH Oackapy
CaJlachIHIArbl  KOJIJAHBICTaFrbl  3aHHAMaHBIH
TaJlalTapblHa COMKECTITiHE aKTUIEpiH MOHUTOPHHTIH
KYPri3y (KaJpIiblK ayaur);

2. OneyMeTTiK-eHOeK KaThlHacTapblH 0acKapy NpoLeCiH
OKIMIIUICHIIPYTi J)KY3€re achIpy;

3. Anmamu pecypcrapibl 0ackapy KypalJapbIHBIH,
QJIEyMETTIK-eHOeK  KaThIHACTAaphlH  pETTEHTIH
HOPMATHUBTIK aKTiIepIiH MPAaKTHKAIBIK KOJIIAHBLTYbIH
Tanjay;

4. ONeyMeTTIK 3epTTeyNepHiH HOTHXKeNepiH (eHOeKTi
YHBIMIACTBIPYABI,  JKYMBIC  OPBIHIAApPBIHIAFHI
JKarmainapael,  JKYMBICKEPJICPAiH
QJ-ayKaThlH JKoHE T. 0. Oaranay), aJeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTapPBIMEH OailIaHBICTBl  BIKTUMAJ
HR-tayekennepai Tangay sxoHe Oaranay

QJICYMETTIK

Bimimuep:

1. Kazakcran PecnyGnmkaceibiH EHOEK Konekci, anam
pecypcerapbiH 0ackapy Maceseaepin peTTeHTIH o3re 1e
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

2. OJeyMETTIK 3epTTeyJiep KYprizy amicTemeci (eHOCeKTi
YHBIMIACTBIPYAbI,  JKYMBIC  OPBIHJAaPbIH/AFbI
Karganmapael, OKYMBICKEPJEPIiH  OJEYMETTIK
QI-ayKaTBHIH XKoHE T. 0. Oaranay), oJeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIMEH 0OalIaHbBICTHI BIKTHMAJ
HR-toyekennep;

3. Imrki 6aimaHbIc, Kepi OaiaHbIC TYpIiepi/amicTepi.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

ManisiKTap:

1. OneymerTik-eHOEK KaThIHACTApBIHBIH Kai-KyiiHe
MOHHUTOPHHT JKYPri3y, TybIHIaFaH €HOCK Macenenepi,
KYpAeJl armaiiap Typaibl aKInaparThl KUHAY JKOHE
TaNAay, IPOLECCT] SKIMIIICHAIPY;



Jaraer 2:
OJIeyMETTiK-CHOCK
KaThIHACTaPbIH
Oackapyaarbl BIKTUMAI
TOyEKeIAePai aHBIKTAY

2. EHOex KaxkTBIFBICTApBIHA OKEJETIH THUNTIK
KaTeTKTep/Ii Taaay;

3. OJIeyMETTIK HINENICHICTIH, eHOeK AayIapbIHbIH JKoHEe
KYpZeni JKaFmalnapAslH TYyBIHAAY TOyeKelaepiH
aHBIKTay XKoHe Oaranay;

4. OmneyMeTTiK-eHOeK KaThIHacTaphlH Oackapy
MporecccTepid, KypalmapbslH jKakcapTy OoHBIHIIA
YCBIHBICTAp 93ipJey JKOHE EHT13y;

5. JKymbickepiepMeH HeMece JKYMBICKEpIepAiH
OKILIIepiMeH, ©3re e cTeiKkXonaepiaepMer (ilKi jkoHe
CBIPTKBI) ©3apa SpeKeT ey

Binimuep:

1. Kazakcran PecniyOnmkaceiHbiH EHOCK Konekci, anam
pecypcTrapblH Oackapy MacesenepiH peTTeHTIH e3re ne
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

2. OneyMmeTTik-eHOEK KaThIHACTapBIH OacKapy
caJlachIHJAFbl casicaT NEH IPAaKTHKaHbl CaKTaMayIbIH
caJiapsbl

3. Tmki kommyHukanusiap. Kepi Gainmansic Typiepi/
amicrepi;

4. HR canaceiHmarsl HHQPIBIK IUIaThopMaap,
HR-npoueccrepai aBToMaTTaHABIPy, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEPI, KaJpJIbIK, aKITAPATTHIK KAYITCI3/IiK;

5. Toyekennepai 6ackapy.

JlaFapIHEI TAaHY MYMKIiHZITI

Jarner 1:

Marusikrap:

1. baciibutbIK Heri3zenareH 0ackapy IIelrMiH KaObuiaay
YlIiH (akTiiep MEH aknapaTThl )KUHAYAbI, TaJlay/bl
JKY3ere achepy;

2. dakTinepi CabICTBIPY KHE TEKCEPY, KY’KaTTaMaHBbI
3epaeney jkoHe KakeT OoJFaH jkarnaiina 3aHHaMara
coliKec KaThICYIIBI TapanTapMeH Oerne-0eT ke3necynep/
TaJNKBUIAYIIAp OTKI3Y;

3. Epexenep MeH pociMaepre cyiHeHe OTBIPHIIL,
JKaHXaJIbl MEIIyiH CTaHAAPTTHI XKOIJapblH KOJIJaHa
OTBIPBIIN, €HOEK JaybIH HIEMly OOWBIHINA YCBIHBICTAP/IbI
Kapay, Oaraynay yKoHe Keicy;

4. ¥iipiMaa eHOCK aylapbhlH COTKa JEHIH peTTey
MYMKIHAIKTEpi MEH KOJIIapbIH (KeNiciM KOMHCCHSICHI,
eHOeK Tepeliri, TaTyl1acThlpy KOMHUCCHSCHI, MEAHNALHS
pacimuepi) mananany;

5. KansinTackaH Karnail Typanibl axmapaTThbl
0aCIIBIIBIKKA JKETKI3Y JKOHE YHBIMHBIH 3aHHAMAaChl MEH
KYH/IBUIBIKTAPHI )KOHE STHKAChIHA COWKEC CHOEK JayblH
nrerry OOMBIHINA YCRIHBICTAP/IICHIIMAEDP SHI13Y;

6. XKympic HoTmXKenepi OOWBIHIIA KOMMYHHUKAIIHS
JKOCHIApBIH 1CKE achIpy, OACHIBUIBIKIICH Ke3jecyJep,
IIIKi KOMMYHUKalUsJIap OTKi3y, PEeCMHU jKayamTap
JalbIHAY;

7. 3aHHaMara colikec €HOEK JayblH Kapay pacimiepiHe
coifkec axyainsl TYCIHAIpYMEH, axyaiasl Tajjaay



Enbex ¢ynkuusicer 2:

Enbex maymapbiH Kapay
JKOHE peTTey

TypaJibl )KoHE KaXKeT OOJIFaH JKaraaiiia Keneci Kagamaap
Typasbl KYMBICKEPJICPIiH OTiHINIiHe ka30alna jxayar
JAafbIHIAY;

8. Mynneni GenmiMIIeHI TapTa OTHIPHIN, CHOCK NAyBIH
perTey XKeHIHAETI mapansapAbl d3ipiey, MeAHalnusTHbIH
paciMaepi MeH KypalIapblH Maiaanany;

9. Tamamrapra colikec KyXKaTTapAbl peciMAeymiH,
JKaHKaJl[bl Karaanapapl KYKaTTaydblH MPaKTUKAJIBIK
JaFIbUTapbIHa Be 00Ty

Binimuep:

1. Kazakcran PecniyOnmkaceiHbH EHOEK KOMekci, anam
pecypcTapsiH OacKapy Macerelnepi XKOHIHIeTi o3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiep;

2. HR-niponecrep, kanpmapasl 6ackapy;
3.HR-nponiecTepiHiy imIki HHTETPAISICHIH TYCIHY;

4. blaranannsipy xky#ecinig, HR npomnectepinig xone
KYpaJIapbIHbIH TOXipuodeci;

5.KopmopaTuBTiK MOACHHET J>KOHE KYHIBUIBIKTAp,
STHKAJIBIK HOpMaJIap;

6.Kamxkannael 6ackapy oficTepi, mporeaypaiap >koHe
MeIuanus Kypaiaapbl.

7. Tmki kommyHukanusiap. Kepi Gainmansic Typiepi/
amicrepi.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

EnGex maynapeln perrey, Jlarmsl 2:

CCKCPTY JKOHC AJI/IbIH a1y

Enbex maynapbiH eckepTy
KOHE alJblH  aiy,
HR-Toyekennepain
canIapblH alJblH any )KoHe
azaity

Maiusikrap:

1.EnOex KkaTblHACTapblH Oackapyaa aHBIKTaJIFaH
TOoyeKeAepAl Oarajgay HOTHXKEIEpiH maijanany,
ToyeKenaep i ackapy KypalaapbliH KOJIAaHy;

2. EnOek maynapblHa OKENETiH THNTIK KaTeIiKTep.i
Tanjaay;

3. Kypzmeni enOex Macenenepin/qayiapblH IIEITy
MpaKTUKACchIH Tangay (CoTKa HeHiHTri perrey, COT
OpraHfapbIHAA PETTEY);

4. ¥YUBIMHBIH KYHIBUIBIKTApBl MEH ATHUKAChIH ecKepe
OTBIPHIN, OAaCIIBUIBIKTHIH HETI3NeNreH IIemiM
KaObUIIAYbl YIIIH J>KaHXKajJabl >Karaaitiap Typajbl
aKnaparThl )KUHAY )KHE TaJliay;

5. IllemiM kaObUTHAY VINIH BIKTHMAl MOCENeIepi
0AacCIIBIIBIKKA JKETKI3Y;

6. bacubutapra, KeniciM KOMUCCHSICHIHBIH MYLIEJIepiHe
KoHe Oacka Ja JKayanThl TyjFajnapra eHOek
3aHHAMAaCBIHBIH HET13/IePiH OKBITY, OJIApbIH Kellicce3
KYprizy KaOUTeTiH naMbITyFa, €HOSK ayJapblHAa
KOHCEHCYCKa KOJ  JKETKi3yre, MeIUaTHBTIK
KY3bIpeTTepre OKBITYABI YIBIMIACTHIPY;

7. OneyMeTTiK-eHOeK NayJapbIHBIH aJAbIH alxy >KOHE
YHBIMIAFBl  QJIEYMETTIK TYPAKTBUIBIKTBI KOJIIAY
JKOHIHJET] alAblH aly LiapalapblHBIH >KOCIapblH
o3ipiey KoHEe Kelicy, OHBI ICKE achlpy IKoHE
MOHHUTOPUHT;



8. OJeyMeTTIK TYPaKThUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty
OoiibIHIIa TPOQIIAKTUKAIBIK IC-IIapajapibl icke
acelpy YIIIH OIO/KETTI KanbINTAacThIpy OOWBIHIIA
YCBIHBICTAp 33ipJiey;

9. ¥#pIM KYMBICKEpIIepiHEe aKMapaTThIK-TYCIHIIPY
JKYMBICTAPBIH KYPTi3y.

Binimaep:

1. Kasakctan PecmyOnukacbiaslH EHOek Komekci,
COHJal-ak Macenenepal pEeTTeHTIH HOPMaTHBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIep;

2. EnOex naymapeia pertey, EHOCk maymapblH COTKa
JIeliiH Kapay TopTiOi;

3. Jaymapner Oackapy omicTepi, MeIUAIHSHBIH
pacimzepi xoHe Kypalaapsr;

4. Toyekemnnepai Oackapy

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Jaraer 3:
Y KbIMJIBIK KaTbIHACTAP/IBI
perrey

MamuisikTap:

1. OneyMeTTiK CepikTecTepMEH e3apa opeKeTTecy,
OaliJIaHbIC;

2. Y KBIMABIK IMIAPTTHl OPBIHIAY JXOHIHAE akKmapar
JKUHAY, OHBIH OPBIHAAIMAay Maceselepi MeH cebenTepin
Tangay, THiCTi mapajap KaObuigay KeHiH/Ie YChIHBICTap
JlabIHAY;

3. Komuccusi Kypy, YKbIMIBIK KeJlicce3ziep Kyprisy,
EHTI3UIeTIH e3repicTep MeEH TOJBIKTHIPYJIapabl,
JoNeNAepMeH MiHJeTTeMesepal TalKplIay >KeHIH/Aer
JKYMBICTHI YHBIMAACTHIPY;

4. ¥>KpIMAIBIK LIAPT )Kacacy TOpTiOiH cakray;

5. EnOex 3aHHaMachlHIa OENTIIEHTeH TOPTINIEeH
YKBIMJBIK IIAPTTHI ©3€KTEHAIPY KOHIHIE YCBHIHBICTAP
JalbIHaAY;

6. Tapanrtap eHri3eTiH YXBIMIBIK IIapTKa
YCBIHBICTapAbI 3€pACIEY;

7. XKywmeickepiepre eHOEK KaTBIHACTAPBIH PETTEY
Mocenenepi OOUBIHIITA KOHCYbTAIHs Oepy;

8. bromxerke yCBIHBICTAp JaiblHAAY (Y’KBIMIBIK
IapTTHI OPBIHIAY IMIEHOEPIHIE);

9. Xymsic 6epy1ri MeH KYMBICKepIIEepIiH oKiaepi, e3re
ne creiikxongepnep (ilIKi >KOHE CHIPTKbI) apachiHAa
aKmapar ajJMmacyzpl YHbIMIacThIpy.

Binimzep:

1. Amam pecypcrapblH 6acKapy MaceNenepin peTTeiTin
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJep.

2. ¥oKbIMABIK KeJTicco3/ep XKYprizy, YKbIMABIK MapTThI
o3ipiey JkoHe jKacacy TOpTiOi, YKBIMABIK IIApPTTHIH
Ma3MYHbI MEH KYPBIIbIMBI;

3. Exbex maymapeIH peTTey, €HOSK AayiaphlH COTKa
JIeiiH Kapay TopTiOi;

4. Jlaynapabl Oackapy omicTepi, MeAHAIMSHBIH
pacimzepi xoHe Kypasiapsl;



5. HR canaceinarsl mudpiaslk riardopmanap,
HR-nponiectepni aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEePi, aKIMapaTTHIK, KaJPIBIK KayilCi3miK;

6. Y#WBIM KXYMBIC ICTEHTIH CEKTOp »OHE OHBIH
KBI3METIHE dCcep eTeTiH HaphIKTHIK (hakTopIap;

7. Imxi kommyHukanusnap. Kepi Oaitmansic Typiepi/
omicrepi.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

bIHTBIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLT

Hotmxkere 6armapiany
XKeke Ky3wIperTepre

. AHanUTHKANIBIK Oiliay
KOWBUIATHIH TajJanTap:

Knmentke 6armapnay
KomrtsroTepiik cayaTThUIBIK
TexHUuKalbIK

perylaMeHTTep MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapAbIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi: Kacinriyg ataysr:
6 EnOex KaTpiHacTapsbl )KOHIHAETT MaMaH
6 [lepcoranMeH KyYMBIC )KOHIHIETI MaMaH
6 [Tepconanpl i3aey koHe ipiKTey >KeHiHAeri MamaH (
L i PEKPYTHHT OOMBIHIIA)
CBII -uiy iminzgeri 6acka i )
KaciMTepMen Gainanbic: [epcoHanabl OKBITY KIHE TAMBITY KOHIHCTT MaMaH
6 JKUBIHTBIK CBIaKbl, ©TeMaKbUIap *OHE KEHUIIIKTep
JKOHIHET] MaMaH (eHOCKaKbI Teliey OOMBIHIIA);
6 JKympIickepiep KpI3METiHIH THIMAUITIH (HOTHKEIITITiH
) backapy JKOHIHIEr MaMaH;
7 HR 6u3Hec-cepikTec

4-mi Tapay. KocinTik CTaHAapTTHIH TeXHAKAIBIK A€PEKTepi

12. MemIieKeTTiK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PeciyOnukachiabiH EHOCK KoHE XaIBIKTHI QJIEYyMETTIK KOPTay MUHUCTPIIIT]
Opwiaaaymsl: Hadues J1., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

13. O3ipneyre KaTbicaTblH YUBIMAAD (KOCIMOPBIHAAD):

HR menemxepiep KaybIMAaCThIFbI

bacuibr: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

OpbiHaayubLIap:

Kaiicenosa I'.K., +7 (701) 214 01 94, g kaisenova@gmail.com

Baiikynosa ['ynenapa, +7 (701) 148 00 01, Baikulova g@osc.kmg.kz

14. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHIET1 canaiblk KeHec: 06.11.2024

15. Kocinrik OUTKTUTIK XKeHiHAer! YITThIK oprad: 04.04.2024 r.

16. "Atamexen" Kazakctan PecriyOnukachinbiH ¥ JITTHIK KOCIIKEpIIEp NMaIaTachl: -



17. Hycka HoMipi yoHe MIbIFapbUTFaH ®buUtbl: Hycka 2, 2024 r.
18. barmapnsl kaiita Kapay kysi: 31.10.2027 r.

Kazakcran PecyGnukacht
EnOex skoHe XaJIbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MHUHHCTPIHIH M.a.
"HR canacwsIiHmarsl
"Anam pecypcTapsiH Oackapy"
KOCIMTIK CTaHIAPTTap.IbI
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFbI
11-kockiMInIa

KocinTikx cragaapt: "KeI3MeTTiH THIMALTIrH 6ackapy”
1-mi Tapay. XKamie1 epesxernep

1. KocinTik cTanmapTThIH KOJaHbLTy asichl: KocinTik cTaHmapT yiHbIM >KyMBbICKepIepi
KBI3METIHIH THIMIUITIH Oackapy OoWBIHIIA Kajpiapabl Oarajiay, aTTecrarray,
cepTu(uKarTay koHe OUTIKTUIIIH pacTay, Aadpiay KoHe MaMaHIaHIbIpy YILIIH HEr13 peTiH/Ie
KOJIIAHBLI 1B KOHE Mak1aaHymbUIap/IblH K€H ayKbIMbIH/IA Taii1alaHyFa apHaJIFaH:

1) >xyMBICKepyiepre - cajagarbl MaMaHJIBIKKAa KOWBLIATHIH TajlallTapbl TYCiHY, ©3
OUTIKTUTITIH apTTHIPYIbI )KOCTIApJIay KOHE MAHCANTHIK UITEPUIETy YIIIiH;

2) KyYMBIC OepymIiiepre — )KYMBICKepJIepTre KOWbUIATHIH MMai1ajJaHbUIaThIH TaJanTapbl,
HYCKAYJIBIKTapIbl, MIHIETTEPl o3ipiiey, NMEepPCOHANAB Kajjay >XoHe Oaramay Ke3iHze
OJIIIEMIIIAPTTAP/IbI KAJBINITACTBIPY, COHMIAM-aK KaApJapJblH OUTIKTUIITH apTThIPY, AAMBITY,
UIrepuIeTy KoHE poTanusiiay OaraapiiaMalapbiH ’kKacay YIIIiH,

3) ceprudukarray x’oHe OUTIKTUIIK Oepy >KeHIHJET1 KbI3METTI JKY3ere achbIpaThiH
yibIMaapra (oprasjapra) - nepcoHaiabl cepTudUKaTTay Ke3iHae Oaranay maTepuaigapbiH
o3ipJIey KOHE COMKECTIK JIeHrei1 OOMBIHIIA KYMBICKEPJIEPIiH OUTIKTIIIK OJIIeMIIapTTapbiH
a3ipJiey YIIiH;

4) MEMIIEKETTIK OpraHjapra — KoCiOM CTaHIapTThl eHOEK HAPBIFBIH MOHUTOPUHTIICY JKOHE
0oJpKay YIIIH eJIeMInapTTap peTiHje naaanany yiriH

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJA# TEPMUHJEP, aHBIKTamManap MEH KbICKapTyJap
KOJIIaHbLTA IbI:

1) acep ery ’oHe BIKNAT €Ty — KeJIICIMIe KOJI JKE€TKI3Y KOHE 63 YCHIHBICTApbIH KOJAayFa
Oackanmapabl KOHIIPY MaKCaThIHAA 9Cep €Ty, bIKMaI €Ty HeMece Oenrui Oip acep Kaliabipy
YILIIH 9pTYpJll 9pEKETTEP KY3€re acblpy MYMKIHIT;

2) OM3HECTI TYCIHY — KOMIIAHUS KYMBICBIHBIH €PEKIIEIIriH, OHbIH 0JCEeKeIeCTiK
apTHIKIIBIIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTaPBIH
Tyciny. [mki 6uzHec-mpoiecTepi, oaapablH €HOEK JaybIH MIemTy;

3) rpeiiauHT — OaNABIK-(QAKTOPJBIK Oaraiay HEri3iHJe YHBIMFa KOCAaThIH YJIECIHIH
MaHBI3IBUTBIFBI MEH KYHABUIBIFBIHA Kapaidl TeH Jaya3bIMIapAbl TOMTACTHIPY;



4) >KxyMBICKEpJIep KbI3METIHIH THIMIUTITIH Oaranay — >KYMBICKEPJIEP/IiH alablHa KOWbUIFaH
MaKcaTTap MEH MIHJETTepre KOJ JKETKI3y JOpeKeCiH alKbIHJayFa, COHJai-aK TiKeJeu
OacIIbIMEH 63apa dPEKETTECY JKOHE OJapJ/laH TYPaKThl Kepi OaiiylaHbIC ally apKbLIbI OJIAPIbIH
TUIMJUTITIH KOJIJIayFa He ’KaKcapTyFra OaFbITTalIFaH pociMIEp MEH 1C-KUMBLIAP KEIeH];

5) kocibu Ky3bIpeT — Oenriti 0ip MaMaH/bIK CajJaChIHIaFbl OUTIMIHIH, MAIIBIFBIHBIH KOHE
JIaF IbICBIHBIH JICHTeHi;

6) kepl Oaillanpic — Oaranay MPOLECi HOTHXKECIHJAE albIHFaH HOTHXKEIEPAl OKYJIbI
KEHUIIETY CeOEeTITI oap YIIH OPBIH/BI JKOHE Maljanbl OOJIBIN TaObUIATHIH TapanTapra oepy;

7) knueHTKe OaraapiaHy — KJIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KAKETTUIIKTEPIH aHbIKTAy JKOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAFATTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTHUTY, KIMEHTKE KAKETTI KbI3MET
KepceTyre nmalblH OO0Jybl, KJIMEHTTIH NpoOjeMajapblH Jiepey IIenly YIIiH >XeKe
KayanmKepIIUTKTI KaObUIIaysl, Oy peTTe KOPFAaHBIC MO3WIMUIAPBIH ajdMaybl, KIHUEHT
KYTKEHHEH KOIT HOPCEHI iCTeyi;

8) KembacbUIBIK — KOIIOACIIbl PeJIiH aTKapy, TarncblpManap/bsl 0eiy, 63 KOMaH1aCblH
OChl KOMaHJara KaTbICThl OapJyiblK MICHMIIMAEP Typajiasl xabapaap eTy, KoMaHaaja
BIHTBIMAKTACTHIK PYXBIH KYPY KOHE THIMII KYMBIC ICTE€yTe JETe€H YMTBUIBICTHl HBIFAUTY,
KOMaH/Ia MYIIECIHIH OpKANCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTBIHBIH KOPCETY >KOHE KOoMaHza
MYIIIEJIepi apachIHIAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaH/IaFa KaMKOPJIBIK KOpCeTy, KOMaHJa MYIIelepi KajaraH MiHE3 KYJIBIKTHI KOpCeTy
apKbLIbI )KEKE YIT1 KOPCEeTY;

9) Ky3bIpeTTep Mozeni — Oenrii Oip Jaya3bIMAAFbl )KYMBICTBI OpbIHIAY YIIIH KaXKeTTi
KY3bIPETTEP KUBIHTHIFBL;

10) HoTmkere Oargapiiany — OCITUICHTeH CTaHAapTTapFa COMKeC KeJIyre HeMece oJiapJiaH
achIll TYCyTe€ YMTBUTY, HOTIKENEPl eJIIey VIIiH ©31HJIK cama eJIIeMJIepiH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH TUIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPy, ajAblHAa OPIILI MaKcaTTap KO, Kypaeml
MIHAETTEP/Il Ienry, OIPOKPATUSIBIK KeAepriiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-031 JKETUIIIpyTe
YMTBLTY, TallCBIpMaIap bl XKaKChIpPaK, KapanaibiM, Te31peK jKOHE caltaibl OPBIHIAY TOCUIACPIH
Taba Oiy;

11) cuTyauusuiblK MM KaObuigay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD XKacay, COJAaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HEC-0aChIMIIBIKTAP/ Il €CKEepEe OTHIPHII IIEHTiM KaObLIAay MpoIieci;

12) cTpaTerusanbiK oiiay — aJaMHBIH MaKcaTKa HeMece MaKcaTTap KelIeHiHe KO JKeTKi3y
KOHTEKCTIH/IE KOJIJAHATBHIH aKbLI-0M Hemece oiyiay mporieci. ¥YHBIMABI CTPATETHSIIBIK
Oackapy MOpoLeciH/e KOJIJaHFaH Ke3[e CTpaTervsulblK oiyiay ¢upmMa HeMece YWbIM YILiH
0oceKeNecTiK apThIKIIBUIBIKTAP JKacayFa OarbITTalFaH Oipereil uaesuiap MeH MYMKIHIIKTEP
KYPYJAbl *OHE KOJJaHyIbl KamTuabel. CTpaTerusra coikec alilaFblHBl OWJay, YHBIMIbI
JaMBITYIbIH JKaHa MYMKIHAIKTEPiH Taly, KbICKa MEP31M/Il HET13/ie KOFaphbl HOTHXKeNepre Koo
KETKI3yTe YMTBUIY kKoHE Y3aK Mep3iM/Il Ke3eHIe YUBIMHBIH TYPAKTHI IaMybIHa BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3repicTepal 0oipKay sKoHe MpoOaeMabIK KaFgailiapasl 0omxkay;



13) TananTTapabl 6ackapy — OM3HEC YIIIH KOFaphl JIeyeTI MEH KYHBUIBIFBI Oap HEri3ri
MaMaHAapAbl JaAMBITY KOHE YCTal Kaly;

14) TangaMansiK oiyiay — opTYpIIi (paKTOpIIapAbl CATbICThIPA OTBIPHII, OJAPIbIH KypaM1ac
OeJIiKTepiH 06 KOpceTe OTBIPHIN, KaFaanaapabl, KYObUIBICTap MEH cayiiapiapibl Kapay
KaOuteTi; 0achIMIBIKTAapAbl YTHIMIBI OPHAJIACTHIPY KaOUIeTi; yakpITIIA e3apa OaislaHbICTap
MEH JOUeKTUTIKTep/Il, ceOern-canaapiiblK OailaHbpICTap bl AMKbIHIAY KaOlIeTl;

15) yibIMAACTBIpYIIBUIBIK IW3alH — YWBIMHBIH CTPATETUACHIH ICKE achIpy KE31HJE
Oackapy anemeHTTepl (OM3HEC-TpoIecTep, YUBIMABIK KYPbUIBIM, TIEPCOHAN, BIHTAJAHIBIPY
kKyheci) apachblHIIarbl COMKECTIKKE KOJI JKETKI3yre OaFbITTalifaH OipTyTac Kyile peTriHie
YUBIMHBIH KYMBIC 1CT€YIH KaMTaMachl3 €TeTiH €HOeK O6IIHICIH ecKepe OTHIPHIN, OacKapy
KYPBUIBIMBIH K00anay MNpUHIUIITEPl, SJICTEPl >KOHE Kypy ToCUIIepl Typaibl OLIIM
KUBIHTBIFBL;

16) HR-MeTpukanapsl — YIBIMHBIH aJlaM pecypcTapbiH OacKapy cajlachbIHAaFbl MaKcaTTap
MEH MIHJIETTEpPre KOJI JKETKI3y AOPEXKECIH KyolaHAbIPAaThIH apHalbl eimemaep (Mbicalbl,
NEPCOHANIBIH KaHAFaTTaHy/KAThICY JCHrell, KaJIpiapJblH TypakTaMaybl, KaJIp pe3epBiHEH
HIBIFAPBUIFAH KYMBICKEPIIEP/IH MabI3bl KoHE T.0.);

17) Smart enmemmapTrapsl — MakcatTap Koto enmeMmaptrapbl: Specific (IIsHaiib),
Measurable (Onmenetin), Achievable (Komkerimal koHe KOMNaHUSHBIH MaKcaTTapbIMEH
kemnicinreH), Relevant (Hakrer), Time bound (YakpITrieH meKkTenrex)

3. OchbI KOCINTIK CTaHIAPTTa MbIHAJAl KbICKAPTYJIap KOJITAHbLIA b

1) THK — THIMALTIKTIH HET13T1 KOPCETKImTepi

2-mii Tapay. KocinTik craHIapTTHH DacIOPTHI

4. KocinTik cTaHaapTThIH aTaybl: KpI3METTIH THIMAUIITIH Oackapy

5. Kocintik ctanaapTTheiH Koasl: M70221024

6. DKXKOK cekuusicbid, 6611MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET

e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTaIlUs Oepy

e 70.2 backapy macenenepi OoibIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHACT] KbI3MET

e 70.22 KoMMepIUsIIBIK KbI3MET >KOHE Oackapy mocesesnepl OOMbIHINIA ©3Te e

KOHCYJbTalus 0epy

e 70.22.1 KomMepIUsIIBIK KbI3MET JKOHE OacKapy Mocernelepi 0oibIHIIa KeHee 0epy

7. KocinTik cTaHAapTTHIH KBICKAIIA CUTTATTaMAacChl: ¥ MBIMHBIH MaKcaTTapblHa )KETY YIIiH
’KYMBIC OPHBIHJAFBl OpOip aJaMHBIH JAaFIbUIAPbIH, MIHE3-KYJIKBIH KOHE YJECIH Y3II1KCi3
KaKCapTy apKbLIbl KBI3METKEPJCPiH >KYMBICHIH OacKapy IMpOIECiH YHBIMIACTHIPY JKOHE
KoJ1ay

8. Kaocinrep kapToukallapbIHbIH Ti31Mi:

1) *yMBICKEepIIEp KbI3METIHIH TUIMILTITIH (HOTHKEIUTITiH) OacKapy >KeHIHeT1 0aciib - 7
CBIII-Hig neHreii;



2) >KYMBICKEpJIep KbI3METIHIH THIMAUIITIH (HOTHXKEIIIriH) Oackapy >KeHIHeT: MamaH - 6
CBIII-Hix neHrei;

3-mi Tapay. KocinTep kaprouxaiapb

9. KacinTin kaproukacsl "XKymbIckepiiep KbI3METIHIH THIMIUIITIH (HOTHXKEIUJIIriH) 6acKapy KeHiHaeri 6acmsr":
TONUTBIH KOIBI: 1222-0

Ke13mer aTaysiHbIH Kopl:  1222-0-012

Kacimriyg araysr: JKyMpICKepiep KbI3METiHIH THIMAUTITIH (HOTIKENUIITiH) OacKapy >KeHiHAeTi OacIbl
CBIL 6Goitpiaima OUTIKTLIIK

JeHTeHi:

CBI 6oitpramnma OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTel:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
OoifpIHIIa  OITIKTLIIK

JIEHTENi:

binim neHreiii:

KOFapbl OKY OpHBIHAH L

. .. wp . Y .p‘ MamaHapIK: BimikTimik:
Kacinrik 6imiM aeHreii: KeHiHri Oidim (
busnec xone backapy -
MarmcTparypa,
pe3uAeHTypa)

Kympic  Toxipubecine

- kemine 5 buT (OHBIH imiHAe 3 xburgaH keM emec HR canmacweiana)
KOMBLIATBIH Tajanrap:

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

KocinTiyg 6acka BLIKTHMAa . . .
H K& BIK 1222-0-009 - OHpmipicTik KaThIHACTAP YKOHIHJIET1 OaCIIIBI

aTaynapsl:

YHBIMHBIH CTPATETUsUIBIK MaKcaTTapbIHa KOJ JKETKi3yre jKopAeMIiecy MaKcaThlHAa
Kpi3mMeTTiH  Herisri JKYMBICKEPJICP/IIH MaKCcaTTapbhlH KO0, OJIapFa KOJI JKETKi3yiH MOHHTOPHHTIIEY,
MaKcaThl: yaKTBbUIBI Kepi OaiyaHplc Oepy IIpOLECTEpiH d3ipiiey >KOHE EHTI3y apKbLIbl

JKYMBICKEpJIEp KbI3METIHIH THIMIUIITIH 0acKapy )XyHeciH Kypy
Enbex hyHKIMIapABIH cUTaTTaMachl

1. JKymbickepnep KbI3METIHIH THIMAUITIH Oackapy

Minnerri eHbex JKYHeECiH KaJbIITacThIpy
EnOex (yHKIMsTapsHbH QYHKIHSIAPSL: 2. XKywmbIckepiep KbI3METiHIH THIMIUIINIH Oackapy
Tizoeci: TIPOLIECIH EHTI3Y

Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPHI:

Marsikrap:

1. beHuMapk >XHHAyHIbl )KY3€re achlpy XoHE YIHbIM
JKYMBICKepJiepi KBI3METiHIH THIMAUITIH OacKapy

OolfbIHIIa HETI3r1 ypaicTep MeH O3BIK TaXipuOenepi
3epaeney;

2. XKymbIckepiiep KbI3METiHIH THIMIUTITIH OaFaay Il
KOJITAaHBICTAFBI O/IICTEPl MEH TYPJIEPiH TaIAAY;



Enbex ¢ynxuuscer 1:
JKyMmbIcKepnep KbI3METiHIH
THIMIIIITIH ~ 0acKapy
KYHECIH KaJbINTaCThIPY

Jaraer 1:
KeizmMer  THIMOiAiria
backapy ToCuUIiH d3ipiey

3. YWBIMHBIH CTPATETHSIIBIK MaKCaTTapblH, YUBIM/BIK
KYPBUIBIMBIH JK9HE KBI3MET OarbITTapbl OOMNBIHIIA
Ou3Hec-TpoLecTep/Il TaNAay;

4. YUHBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK MOJCHHETIHE,
KOMIAHUSHBIH CTPATETHUSIIBIK MaKcaTTaphlHA COUKECTIT1
TYpPFBICEIHAH KBI3METTIH THIMIUITIH OaranxayIsiH
TOCLIepi MEH IPOIIECTEPiH TajIay;

5. KeMerTiH THIMIITITIH 6acKapy MpOIECiHiH HEeTi3ri
MYJIeNTi TapanTapblH alKbIHAY;

6. busHecTiH  KaXeTTiNiKTepiH  OapbIHIIa
KaHaFaTTaHIBIPAThIH YHBIMIAFl KBI3METTIH THIMIUTIITIH
0ackapy ToCUIIEPiH KaJIBIITACTHIPY;

7. Mynaneni TapantapMeH YHBIMIArbl KbI3METTiH
THIMIUTITIH 0acKapy ToCUIAEpiH Kelicy;

8. busHecTiH 03bIK TOXipHOEnepi MEH KaXeTTUTIKTepiH
HETi3Te aJa OTHIPHII, YWBIMIAFbl KBI3METTIH THIMALUTITiH
Oackapy KeHIHJIET1 MPOIIECTIH KapTackH 33ipIiey;

9. Kem3MeTTiH THIMIUIICIH 0ackapy TpOIECiHIH
HR-MmeTpukachiH aHbIKTAY;

10. ABTOMATTaHABIPBUIFAH KBI3METTEPHi, KBI3MET
THIMIITITIH 0ackapy MOZIyIbIAEpiH Tanmay >KoHE
IpOIECTi aBTOMATTAaHABIPY YIIiH YCHIHBICTAp
KaJIBIIITACTBIPY

Binimuep:

1. KP eHOek 3aHHAMaCBIHBIH HOpMaapsbl;

2. CTpaTerusublK MEHEPKMEHT, KOPITOPATUBTIK KapiKbl,
MaKpo - JKOHE MHUKPO3KOHOMHKA, 0aCKapyIIbLIBIK €Cell
Heri3zuepi;

3. Amamu pecypcTapabl 6ackapy, eHOEK KaTbIHACTaphl
CaJachIHAAFbl HETI3Ti JaMy YpIICTepi JXOHE O3BIK
XaITBIKapaJIbIK TeXHOJIOTHSIIAD;

4. Kp3MerTiH THIMIUTTIH 0acKapy, OKBITY >KOHE
JaMBITY, eHOeK pecypcTapblH Koclapiay,
Jaya3sIMIapasl TPEUATey TOCUImepl calachIHIAFbI
capanTaMabIK OiTiM;

5. ¥HBIMIACTBIpYWIBUIBIK JaMy SKoHE Ju3ailH
MIPUHIAOTEP]

6. MotuBanus >XyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLUIBIK
MiHE3-KYJIBIK TEOPHUIaphl MEH IIPaKTHUKaJIaphl,
KOIIOACIIBIIBIK, KOPIOPATHBTIK MOJICHUET TCOPHSIAPHL;
7. HR-tannay Heri3nmepi;

8. XKerexmi wuudprelk TexHomormsmap, HR
cajacelHOarel Iiatdopmanap, HR-mpomecrtepmi
ABTOMATTaHJBIPY, 3aMaHayW KbI3MET KOpCETy
KbI3METTEpI

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Masikrap:

1. XKymbIckepsep KbI3METIHIH THIMIUIIrIH Oaranay/ bl
KYPri3y 9IicTepiH alKbIHAAY;

2. JKymbIckeprnep KbI3METiHIH THIMIUIrIH Oaranay
PACiMiH XKYpri3y HMKIIEpiH alKbIHAAY;



Jarnpr 2:

JKy™MbIckepiep KpI3METiHIH
THIMIUIITIH ~ 0ackapy
JKYHeciH a3ipiey

3. Kopnopatustik THK >oHe >xyMbICKepIlepaiH Keke
MaKcaTTapbIH KOIO 9licCHaMachIH J3ipJey;

4. Apam, omin JkoHe OOBEKTHBTI Oaramay
KaruJaTTapblHa HET13/1eJITeH KYMBICKEpIIep KbI3METIHIH
THIMZAINIriH ~ Oarajmay  eNmeMIIapTTapbl  MeH
UHUKATOpJIapbIH CUIIATTAY;

5. EcenTi ke3eH meHOepiHAEC MEPCOHAIABIH OapIbIK
JeHreinepl YIIiH KOPIOPATHUBTIK JKOHE IKeKe
MakcaTTapibl KalTa Kapay KaruaaTrrapbl MeH
TOCIUIIEPiH KaJBIITACTHIPY

Binimzep:

1. ¥HBIMHBIH CTPATETHsICHI, KOPIIOPATHBTIK MaKCaTTaphI
, JaMmy Oarnapiamanapbl, HOPMAaTHUBTIK KYKBIKTBIK
KyKaTTapsbl;

2. ¥BIMHBIH YHBIMIIBIK / KOPIIOPATUBTIK MOJCHUETIHIH
KOPHOPaTHBTIK KYHABUIBIKTAPBl MEH €PEKIIEIIKTEepI;

3. Kocibu Oinmimai, iCKEepNIKTI KoHE KyY3bIpETTep.i
afKpIHJIay TEXHOJIOTHSIIAphl MEH 9IICTEP;

4. ¥WBIMAACTRIPYIIBIIBIK MOICHHET MEH THIMIUTIKTI
Oaranay sxy#ecinin Kysbiperrep MeH THK apxbuibt
OaitaHbIChL.

5. Ilpouecrepai aBTOMaTrTaHABIPY OOWBIHIIA O3BIK
KBI3METTEp MEH MOIYJbJEP >KOHE OJIapMEH XYMBIC
ICTey epeKIIemiKTepi;

6. Kem3MertiH THiMainiriH Oaranay cajachIHIAFBI
MeETpHKaJap;

7. TWIMAIUTIKTIH HETi3ri KepceTkimTepi (KapKBUIBIK
JKOHE Kap>KBUIBIK €EMeC KOPCETKIMTEPIiH Yiaecimi);

8. BromkeTTepai KalbIITacTEIPy JKoHe OaKpIIay 9IicTepi
, Kypasaapbl

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 1:

KpI3METTIH THIMIITITiH
Oaramay  Tocimumepi
OolipIHIIA
KOMMYHHUKAITHSIIap

MauisiKTap:

1. XXyMeickeprepre KbI3MET THIMAUITIH OaraiayIblH
0apiBIK LHKII XOHE Tocimaepi OOWBIHIIA OKBITY
CecCHsUIapbIH OTKI3Y;

2. bacbUIBIK TIEH KYMBICKepJIepre MakcaT KO0 paciMi
OOMBIHIIIA OKBITY JKYPri3y JoHE KOHCysbTanus oepy (
conblH iminge SMART-emxmemmapTrapsl OoibIHIIA,
JKYMBICKEpJIepre MakcaT KOI0 JKQHE €3 YMITTepiH
KaJBIITACTHIPY, T. 0.);

3. AKIapaTTBIK ceccusiap, KYMBICKEpJIEpPMEH
TYCIHIIpY Ke3AeCyNepiH OTKi3y, KbI3METTIH THIMILUTITH
TYPAKTHl apTTHIPYy MOJACHHETIH €HTi3y JKoHE KOoJaay
MakcaTblHJa YHBIMAAFbl KBI3METTIH THIMIUTITIH
Oackapy mpolieci OOWBIHINA OapJbIK JKYMBICKEpIICD
YIIIH  amiblK ~ KOJDKETIMIUIIKTE  aKHapaTThIH
OPHAJACTHIPBUTYBIH OaKpUIAY;

4. bapnblK KYMBICKEpJIEp YIIIH >XEKe MaHCaNThIK
KOYYHHT CECCHSUIAPBIH OTKi3y (CYpaHbIC OOHBIHIIA);

5. Bacmbumapael  y3amikciz kepi OaiinmaHbic Oepy
TOXKIPHOECIH EHTi3y JKoHE OaFBIHBICTHUTIAPMEH KYMBIC



Enbek ¢hyHKIMACH 2:
KympIckepiep KbI3METiHIH
THIMIINITIH ~ 0ackapy
TIPOIIECIH EHTi3Y

icTey, JXYMBIC OPHBIHJA KOYYMHT >KOHE MEHTOPHHT
MIPOIIECIH EHTI3y Maceesepi OOMBIHIIA OKBITY
binimzep:

1. ¥#ipIM KBI3METIHIH THIMAUITIH Oaramayapl Kyprizy
omicTepi MeH Tociiaepi;

2. TlepcoHanaslH €HOCErIH MaTEPHAIABIK JKOHE
MaTepuallJibIK eMeC bIHTaIAaHJIBIPY JKYHelnepi, aicrepi
MEH HBICaHJapBhl;

3. O3repicrepai 6ackapy;

4. ImKi >koHE CBHIPTKBI KOMMYHHKaIHsIIap;

5. XKobanaps! 6ackapy Herizaepi

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIIT1

Jlaraer 2:

KbI3MeTTIH THIMIUTITIH
Oaraiay mpoLeciH eHTi3yi

YUBIMAACTHIPY
OakpLIay

KOHC

Maiusikrap:

1. Kopnoparustik THK kackaaray OolibIHIIa
CTpaTEerUsUIBIK CecCUsIap OTKI3y/l YHBIMIACTHIPY;

2. JXymbickepiepre jKeke MakcaTTap KOIOJbIH
YaKTBUIBIFBIH OaKbLIaY;

3. Makcar KOI0O 9JliCHAMAaCBIHBIH Camachl MEH
CaKTayblH KaMTachl3 €Ty, OHBIH IIIiHJE YHBIMHBIH
CTPATETHSIIBIK MaKCaTTapbIHA KOJI JKETKI3y i KOJIay bl
KaMTaMachI3 eTy;

4. Asromatrannmeippurrad kxydere THK MeH xeke
MaKcaTTap/bl YaKThUIbI €HT13yli KAMTaMachI3 eTy;

5. BekiTinreH KarugaTTap MEH TOciimepre Coukec
KYMBICKEp/iH JKEKe MaKcaTTapblH KalWTa Kapay.bl
KaMTaMachl3 eTy;

6. KpIBMeTTiH THIMIIIIriH Oaranay mpoueciMeH
OaiimanbicTel HR-Toyekenmep/ii aHbIKTay skKoHEe OaKbLIay
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7. Tanantrapasl Oackapy, chbliakbIHBI 0acKapy, OKbITY
JKOHE JTaMBITY CEKTOpJIapbIMEH e3apa SpeKeTTecy;

8.  bacmburtapra  OGaramay  pocimaepiHiH
KOPBITBIHIBUTAPEI OOUBIHIIIA Kepi OaitmaHbIC Oepy;

9. Kemmer Tuimainirin Oaranay KOPBITBIHIBIIAPHI
OOMBIHINA KYMBICKEPIICPIIH ACPEKKOPBIH KYPYIbI )KOHE
KYPTi3yAi YBIMIACTRIPY JKOHE OaKbLIay;

10. bacmputbIK TIeH OapiBIK MYIAEI TapamnTap YIIiH
TaJgaMabIK aHBIKTaMaJapabl, Oaranay
KOPBITHIH/IBUTAPBIHBIH PE3eHTAIMSIAPBIH JalbIHAAY bl
JKY3ere achlpy;

11. Kpi3MerTiH THIMALNITIH Oackapy TociiaepiH
EHri3yll , KaXeTTi Ty3eTy lapajapblH KaObuinay
MaKCaTBIH/Ia, OHBIH imriHge Oekitinrer HR-meTpukamap
OOMBIHIIIA KBI3METTIH THIMIUTITIH OacKapy IpoILeciHiy
TUIMALIITIH Tangay

Binimaep:

1. TeHpecripinreH KepceTKilTep IKyHeciHiH
NPUHLIUITEPI;

2. Makcat Ko IpUHIIUIITEPI;

3. MotuBauuss >KyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MIHE3-KYJIBIK TEOpHsUIapbl MEH MpaKTHKaIaphbl,



KOHIOACIIBIIBIKTEIH, KOPIIOPATUBTIK MOJCHHUETTIH
TEOPHUsIIAPEI

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI

Busnecri Tyciny
BIHTBIMaKTACTHIK oHE ©3apa iC-KUMBIIT

Kexe Ky3eIpeTTepre Crpaterusislk oinay

KOHBLIATHIH TaJIANTap: Hotmxkere Oarmapnany
Kinentke Oarnapnany
KembacmbuibIk
TexXxHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti31Mi:
CBII-HiH neHreii: Kacinriy arayst:
CBIII -mi iminmeri 6acka S Ilepconanabl 6ackapy KeHIHAET1 TUPEKTOP
KacinTepMen Oaiimanbic: 7 TananTrapas! Oackapy >keHiHzaeri 6acibl
7 [lepconanabl mamMbITY KOHIHIIETi OAaCIITBI

10. KacinTig kaproukach! "YKyMbIckepiiep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTIKEIUIITiH) Oackapy »eHiHjeri MamaH ":
TonTeIH KOIBI: 2422-1

Ke13mer aTaybslHbIH Koapl:  2422-1-025

Kacinrin araysi: JKy™MbIckepiep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTHXKENUIIriH) Oackapy *eHiHJeri MaMaH
CBIII GoiipIHIIa OLTIKTLIIK 6

JeHTeHi:

CBI 6oitpramma OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTel:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTUTIK CHITaTTaMaapsl

OoiipiHIIa  OUTIKTIIIK

JIEHTENi:

binim neHreiii:

JKOFapBHI Oimim ( MamaHzBbIK:
OakanaBpuatr, MamaH  busHec xoHe Oackapy
JIoperKeci, OpAUHATYPA)

Koacinrik 611iM IeHredi: Bimikrinik:

Kymeic  Toxipubecine

. Kewminze 3 xbut (consiy iminge HR camacerana xemingme 1 5xbun)
KOWBLIATBIH TaNanTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
nHpopMansl OlUTIMMEH
OaiinmanpIC:

Kacintin 6acka bIKTUMal . .
2422-1-021 - TlepconanMeH >KyMbIC JKOHIHIETI MaMaH

aTayJapebl:

JKyMbIcKepIepiH JKeKe MaKcaTTapbhlH KOO MPOLECiH YHBIMIACTBIPY, MaKcaTTapra
Kei3ameTTiH HET13r1 KOJI JKETKi31IyiH MOHUTOPHHT1IEY, KBI3METTIH THIMIUTITIH Oaranay >KoHE oJlapIbIH
MaKcaThl: KEHiHT1 JaMybl MEH yoXKAeMecl YIIiH Kepi OaiaaHbIic Oepy apKbUIbI KYCHICKEpIep

KBI3METIHIH THIMIUTITIH OacKapy MPOIECiH CYHeMeey

Enbex QyHKIMIApIBIH CUTIATTaMachl



Enbex (yHKUUAIAPHIHBIH Miungerti enobex
Tiz6eci: dyHKIHATAPHI:
Kocrsimmra eHOeK
GYHKIUSTAPHL:
Jarner 1:
XKympickepiiepaiH
MaKCaTTapblH KOO

MPOLIECIH YHBIMAACTHIPY

1. XyMmbIckepiep KbI3METIHIH THIMILIIrIH Oackapy
MpOLECiH YHBIMIACTBIPY

2. KpI3MeTTiH THIMIUTITIH OaFanay bl KYprizy

Marsikrap:

1. JKyMbIcKepiepre keke MakcaTTap KO dliCHaMachIH
aziprey;

2. Komnanus »yMBICKEpJIEpiH MakcaT KOIO pacimi
OOWBIHIIA OKBITYABl OKYPridy (COHBIH imIiHzAe
SMART-TexHONOTHsIAp, KYCBICKEPIEPre MakcaT KO
JKOHE 63 YMITTEpiH KaJbIITaCTHIPY, T.0.);

3. XymbIckepieplliH MakcaTTapblH YyaKTBUIBI KOO
MOHHUTOPHHTI;

4. XXexe MakcaTTap KOO 9/1iCHAMACHIHBIH CAKTaTybIH,
OHBIH iMIiHJE YIBIMHBIH CTPATETHUIBIK MaKCcaTTapbIHA
KOJI )KETKI3y Il KOJIaybl KAMTaMachl3 €Ty TYPFBICHIHAH
TEKCepy;

5. ABTOMATTaHJBIPBUIFAH JKYHETe JKeKe MaKcaTTap IbIH
YaKTBIIBI €HT131Ty1H OaKpuIay

Binimzep:

1. KoMmaHuUSHBIH YABIMABIK MOICHHETIHIH
KOPIIOPAaTUBTIK KYHABUIBIKTAPEl MEH EpEeKIICTiKTepiH
oiny;

2. YiibIM KBI3METIHIH THIMIUTICIH Oaragayasl sKyprizy
omicTepi MeH Taciiaepi;

3. Kemer TuiMainirin Oaranay cajlachlHJAFbl
MeTpHKajap;

4. Makcarrap OoiipiHIIa Oackapy mnpuHIHNTEpi (
Management by Objectives, MBO);

5. Ky3bipeTTep MEH KbI3METTIH HETi3ri KOpPCEeTKIITepi
apKBUIBl  YHBIMJIACTBIPYIIBIIBIK MOJACHHET IEH
TUIMALUTIKTI Oaranay xyieciHiH OaillaHBICHI

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Enbex ¢pyaknmscer 1:
JKympIckeprep KBI3METiHIH
THIMIINITIH ~ 0ackapy
TIPOIIECiH YHBIMIACTHIPY

Jaraer 2:

MamuisikTap:

1. JKymbickepnep/iH MakcaTTapFa >KETyiHE Tailaay
JKOHE KaJaranay Kyprisy;

2. JKympIcKepiepaiH KBI3METIH 9T XKoHE OOBEKTUBTI
Oarayiay MPUHIIUTEPiHIH CaKTaTybIH MOHUTOPHHTLIEY;
3. KpI3MeTTiH KOpIOPaTHUBTIK HETI3T1 KOpCeTKIMTepiHe
KOJ JKeTKi3y HOTIDKENEpiH jkoHe opOip KBI3METKEPAiH
JKaJITbl HOTHIKENIEpre KOCKaH YIIECIH Tajiay;

4. EcenTi Ke3eHHIH KOPBITBIHABLIAPHI OONBIHINA
JKYMBICKEPJICPAIH KETICTIKTEpi / KY3BIPETTEPl Typaibl
aKmapar >KUHay bl / JKHHAKTaY bl )KY3€Te achIpy;

5. AnbIHFaH KODPBITBIHABLIAPABl OacuibLIapMeH
TaJIKBUIAY IbI YUBIMIACTRIPY JKoHE (hacHIIUTaNusIIaY;

6. baciblibIKKa MakcaTTapAblH OPBIHAAIYBI TYPajIbl
JKUBIHTBIK aKnapaT oepy

Binimzep:



Enbex ¢pyHKnmscs 2:
KbI3MeTTiH THIMIINITIH
Oaraiay el KYprizy

XKyMbickeprepaiH Keke
MaKCaTTapblHBIH
OpBIHAANYBIH
MOHHTOPHUHT1ICY

1. J)KymMbIckepiepiH Ky3bIpeTiH Oarajay ajicTemeci;

2.  Monimerrep 06a3acbIMeH, KecCTeJIepMeH,
HBICAaHJJAPMEH JKOHE €CENTEPMEH )KYMBbIC

3. TuiMainikTiH HEri3ri KepceTkimTepi (Kap>KbUIBIK
JKOHE KapKBUIBIK eMeC KOPCETKIIITepIiH Yiiecimi);

4. Tanantrapapl 6acKapy, OKBITY XKoHE JaMBITY, EHOCK
pecypceTapbiH Kocmapiay, Jjaya3bMIapabl Oaramay
Tocinaepi, MaHCANTHIK KOYYHHT CaJachIHIAFBI
capanTaMabIK OiTiM;

5. ¥HUpIMIACTBIPYLIBUIBIK JaMy JKOHE JAU3aiH
NPUHLIUTITEDI;

6. MoTuBanus XYHeCiHIH TeOpUsIIapbl MEH NPAKTHKACHI
, YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK, KOUI0ACIIBUIBIK
TEOPHUSCHI, KOPHOPATHBTIK MOJICHHUET;

7. BrojkeTTep i KalbIITacThIpy JKoHe OaKblIay aiicTepi
, Kypasgapbl

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

Jarner 1:
KbI3METTIH THIMIUTITIH
Oaranay/ibl YUBIMAACTBIPY

Maiusikrap:

1. XKymbIckepiiep KbI3METIHIH THIMIUTICIH KOPBITHIH/IBI
OaraJiay bl XKYPTi3yIiH KOCIAP-KECTECIH 93ipiey KoHe
GaciblIIapMeH KeJlicy;

2. Kp3MeT THiMIUTITIH OaFanay KeHIHAErT KOMHUCCHS
KYPY TYpasbl )YMbIC OepyIIiHiH aKTiCiH faibHay;

3. KeBMeTTiH THIMIUINIH Oaranay KeHIHIETi
KOMHUCCHSIHBIH OTBIPBICTAPBIH OTKI3Y Il YHBIMIACTBIPY;
4. KapamarblH/1aFblIapFa YaKThUIbI Kepi OaiinaHbic Oepy
OoifpiHIma OacmipIIapfa OKBITY CeCCHsIIapbIH
YUBIMIACTHIPY;

5. JKeke THIMAUTIKTI apTTBIPYy VIIIH OpTaK
JKayanKepIIlK MOICHUETIH, Kepi OairaHeic Oepy
MOJICHUETIH KOJayFa OarbITTalFaH aKnapaTThIK
ceccusiiap, iliKi KOMMYHHUKaIUsIIap OTKi3y;

6. Kepi Oaiinansic Oepy INpoOIleCiHE MOHHUTOPHHT
KYPrisy;

7. bacmbuiapabiH Kepi Oaitaneic Oepy mnpoiieci
OoifbIHIIA )KYMBICKEpIIepieH Kepi OailiaHbIC KUHAY
Binimzep:

1. ¥#BpIM XYMBIC ICTEWTIH YWBIM MEH SKOHOMHKA
CEKTOPBIH JIaMBITYIbIH CTPATETHSJIBIK MaKCATTaphl;

2. Makcart Koo offictTepi MEH NPUHITUITED];

3. Makcarrapasl 0Oackapy calxachIHOAFbl HETi3Ti
TeHJCHIUsLIap

4. Kei3Mer THIMIOUITIH Oarajnay calachlHIarbl
MeTpHKaap;

5. TlepcoHannublH eHOETiH MaTepUANIbIK JKOHE
MaTepHalAbIK €MeC bIHTAJaHIBIPYAbIH JKyHenepi,
o/1icTepi MeH HBICAHAAPEI;

6. Ky3bipeTTep MEH KbI3METTIH HETi3ri KOpPCETKIITepi
ApKbUIBI  YHBIMIACTBIPYIIBLUIBIK ~MOJCHHUET IEH
THIMALUTIKTI Oararnay xyieciHiH OailaHBICHI



JlaFIpIHBI TAaHY MYMKIHJITI -

Maiusikrap:

1. XXymseickepnepai inrepinety Hemece Oacka pedire
aybICTBIPY, YHBIMHBIH KapKbUIBIK MYMKIHAIKTEpiH
€CKEepPE OTHIPHII, KYMBICKEPJICP KBI3METIHIH THIMIUTITIH
Oararnay KOPBITHIHIIBUIAPHI OOMBIHIIA XKaJlaKbIHBI KaiTa
Kapay OOWBIHINA YCHIHBICTAP/IbI KAJIBIITACTHIPYFa JKOHE
OacuIblIapMEH TANKbLUIAYAbl YUBIMAACTHIPY;

2. XyMbICKepiIepaiH KbI3METi MeH KY3BIpeTiH Oaranay
HOTIXKeNepi OOMBIHIIA KbI3METKEpJIEPre KOPBITHIH/IbI
Kepi OailytaHpIC Oepy PACiMiH OTKI3YAl YHBIMIACTHIPY;

3. KaxerTi Ty3eTy mapanapslH KaObUIgay MaKcaTbIH/A,
oHBIH imriHge Oekitinren HR-merpuxanap GoiibiHina
KBI3METTIH THIMJIUTITIH OacKapy MpONECiHIH THIMIUTITIH

Jlaraer 2:

KopbITBIHIBI Kepi
Oaiinanpic Oepy pociMiH
OTKI3y/ll YHBIMIACTHIPY

Tanaay;
4. Ke3MmerTiH THIMIUITIH Oackapy mponeciHe

JaWBIHABIKTEI, KEJICYAl KaHE TY3ETyJep eHTi3y;

5. ABTOMATTaHJIBIPBUIFAH KYHEIEe KBI3METTIH

THIMILTITIH 0acKapy, NepeKTepAi YaKThUIBI JKaHApTy
JKOHE €HTI3Y IPOLECIH KYPTizy

Binimuep:

1. MakcaTrapra KOJ JKETKi3y KOPBITBIHIBLIAPHI
OOoMBIHIIIA Kepi OaiIaHbIC Oepy dicTeMect;

2. Ilpouecrepni aBTOMATTaHIBIPY OOMBIHINIA O3BIK
KBI3METTEP MEH MOJYJbJEP JKOHE OJIapMEH KYMBIC
ICTey epeKIIeTiKTepi

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZITI

JKayankepurinik

Buznecri Tyciny
Keke Ky3bIperTepre

. TannamansIk oitnay
KOWBUIATBIH TaJIaITap:

BIHTBIMAKTACTBIK OHE ©3apa iC-KUMBLT
Krnuenrtke Oarnapnany

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-HiH neHreii: Kacinriy arayst:

[lepconan KpI3METiHIH THIMALIITIH 6acKkapy >KeHiHIeT1

_ . . . . 7
CBII -Hiy iminzgeri 6acka GacIbl

KacinTepMeH OaiiylaHbIc: : i
[epcoHanabl JaMBITY JKOHIHAETT MaMaH

7 Tamantrapas! 6ackapy >keHiHIETi 6acIIbI
4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHIH TEXHAKAIBIK, JEpeKTepi

11. MemitekeTTik opranHblH ataybl: Kazakcran PecnybnukachiabiH EHOCK jKoHE XaIbIKThI
QJICYMETTIK KOpray MUHUCTPJIIT]

Opsigpayms: Habues /1., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

12. O3ipaeyre KaTblcaTblH YHBIMIAP (KOCITOPBIHIAD):



Accounanust HR menemxepoB Kazaxcrana

bacuer: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (071) 214 08 58

Opsipaymsinap: Opaabaesa A.T., +7 (701) 977 60 56, aigul.ordabayeval966@

gmail.com

13. KocinTik OUTIKTUTIK KeHIHAET1 cananblk keHec: 06.11.2024

14. KocinTik OUTIKTUIIK XKeHIHAET1 YATTHIK opran: 31.10.2024 r.

15. "Atameken" Kazakctan PeciyOnukachiHbIH Y JITTHIK KOCIKEPIIEp MajaTachl: -

16. Hycka HeMipi oHe MIbIFapbUTFaH ®buUThl: Hycka 2, 2024 r.

17. barmapnsl kaiita Kapay kyHi: 31.10.2027 r.

© 2012. Kazakcran Pecriyonmukace! Opisier MUHUCTPIITiHIH «Ka3akcran PecriyOnukachiHbIH 3aHHaMa KoHE
KYKBIKTBIK akmapaT HHCTUTYThDy HIDKK PMK



