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HR canacemgarst "AnaM pecypcTaphi 0acKapy" KocilITik cTaHAapTTapAbl OCKIiTy Typaibl

Kazakcran PecniyOnukacel EHOCK oHE XalIbIKTHI QJICYMETTIK KOpFay MUHUCTPIHIH M.a. 2024
KBUIFBI 5 KenToKcaHaarbl Ne 449 OyHpPBIFHIL.

Kazakcran Pecy6nukace! "Kacinrik 6imiktinik Typansl" Kazakcran Pecryonukacel 3aHbl
5-0a0bIHBIH S-TapMaFbIHa COHKEC B¥YUBIPAMBIH:

1) "HR-capanTay »oHe TeXHOJOoTusap" ocbl OYUPBIKTHIH 1-KOChIMIIIaFra COMKec;

2) "Ilepconanpl OeliMIey, OKBITY JKOHE TaMBITY" OChl OYUPBIKTHIH 2-KOCBHIMIIIAFa COMKEC

3) "¥UBIMIBIK NaMBITy >KOHE YHBIMHBIH €HOEK pecypcTapblH >Kocmapiiay" OChI
OYHPBIKTHIH 3-KOCBIMILIaFa COMKEC;
4) "Kanpiblk oKIMIIUICHIIPY" OChI OVUPBIKTHIH 4-KOCHIMITIaFa COUKEC;
5) "Ilepconanapl 13A€y KoHE TaHAay (PEKPYTUHT)" OChl OYUPBIKTHIH S-KOCHIMIIIaFa COMKEC

6) "KopropaTuBTIK MOJICHHETTI KOHE KYMBICKEPIEPAIH ol-ayKaThlH 0ackapy' OChl

OYHPBIKTBIH 6-KOCBIMILIAFa COMKEC;

7) "TananTTapabl (MaHcanTsl) 6ackapy' ocbl OYHPBIKTHIH 7-KOCBIMIIIaFa COMKEC;

8) "Anam pecypctapsid 6ackapy (HR 6usHec cepikreci)" ockl OYUPBIKTHIH 8-KOChIMIIIaFa
COHKec;

9) "JKUBIHTBIK ChIflaKbIHBI OacKapy" ocbl OYUPBIKTHIH 9-KOChIMIIIaFra COMKec;

10) "Exbek kaThIHACTapbIH OacKapy' ockl OYHPHIKTHIH 10-KoChIMIIIara coiikec;

11) "Kp13MeTTiH THIMAUTITIH 6ackapy" ochkl OYHPBIKTHIH 1 1-KOoChIMIIIara colKec.

2. Kazakcran PecniyOnukacel EHOEK jkoHE XaNbIKThI QJIEyMETTIK KOPFay MUHHUCTPIITIHIH
EHOex xoHe a5ieyMeTTIK 9pINTECTIK JIenapTaMeHT] 3aHHaMa la OeNT1JICHTeH TOPTIMTIEeH:

1) ochbl OyiipbIKKa KOJI KOMBUIFAaHHAH KEWIH KYHTI30€liK Oec KYH 1IIiHJe OHbl peCMHU
x)apusiiaay koHe Kazakcran PecryGamkackl HOpMaTUBTIK KYKBIKTBIK aKTUICPIHIH ATaTOHIBIK
Oakpimay OankiHe eHrizy yumiH Kaszakcrtan PecnyOnukacbl OAINeT MUHUCTPIITIHIH "
Kazakcran PecniyOnukachiHbIH 3aHHAMAa KOHE KYKBIKTHIK aKIapaT MHCTUTYTHI" IIapyallIbUIbIK
KYPrizy KYKBIFBIHIAFbl pEeCHyONMKaIbIK MEMIIEKETTIK KOCIMOpPHBIHA Ka3akK >KOHE OpbIC
TUIAEPIHIE XKI10epy/l;

2) ocol OyiipeikThl KazakcTan PecyOnmkacel EHOEk jkoHE XalIBIKTHI SJIEYMETTIK KOpFay
MUHHUCTPJIITHIH PECMU HHTEPHET-PECYPChIHAA KapusiiayIbl KAMTaMachl3 €TCIH.

3. Ocwl OYHPBIKTHIH OpbIHAANYBIH Oakbutay Kazakcran Pecnybnukaceinbig EHOEK xoHe
XaJIBIKTBI QJIEYMETTIK KOpFray O1piHII BUIIE-MUHUCTPIHE KYKTEJICIH.

4. Ocpl OYHPBIK KOJI KOWBLIFaH KYHIHEH O0acTan KOJTaHbICKA €HT131Ie 1.

Kazakcran Pecrybimkacsr

EnxGek sxoHe XalbIKTbI 971€yMETTIK KOpFay A. CapbacoB



MHHHCTPIHIH MIHICTIH ATKapyIIbI

Kazaxcran PecmyOmnmkacht
EnOex ykoHe XaJbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MHHUCTPIHIH M.a.
"HR canaceIHmarsl
"Anam pecypcTapsiH backapy"
KOCINITIK CTaHAAPTTAP.IBI
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFbI
1-KoceIMIIIa

Kocinrik cragapt: "HR-capanray xoHe TEXHOIOrHAsiap"
1-m1i Tapay. XKamie1 epexernep

1. KocinTik cTaHIapTThIH KOJJAHBLTY asChl: 1. KOCINTIK CTAHAAPTTHIH KOJIJAHBLTY aschl: "
Anam pecypctapbiH 0ackapy" canaceingarsl "HR-capanTay »xoHe TexHOgoTHsIap" KOCINTIK
cTaHJapThl OutliM Oepy OarmapiaMaiiapblH KaJbINTACTBIPYFa, OHBIH 1HIIHAE OLTIM Oepy
YHABIMIAPBIHBIH KYMBICKEpJIEpl MEH TYJEKTEpIHIH OIUTIKTIIINH apTThIpyFa, KociOu
OUTIKTUIINH TaHyFa KOWBUIATBIH TajlanTap]bl OeNriieii, coHlaai-ak OUIKTUIIK IeH
KY3BIPETTUIIK JICHTeHiHe KOWBLIATHIH TajlallTapbl alKbIHAAyFa, COHJAK-aK YUbIMAAp MEH
KOCIMOpBIHAApAa ajaM pecypcTapblH OacKapy cajlachlHIarbl K€H ayKbIMIbI MIiHJETTEPIi
nienryre apHaiarad. Ochbl KSCINTIK CTaHAAPT:

1) nepexrepaeri MaHbI3bl 3aHABUIBIKTAPbI AHBIKTAY MPOIECIH KYPri3y/li, OJIap/bl
TYCIHIIPY/ZIl JXKOHE aJaM pecypcTapblH Oackapy cajlachlHIArbl JAEpeKTepal OJaH opil
naiinananyapl ke3neiai. HR-ananuTuka memnijaeTiH MiHIETTep MeH Ou3HeC MakcaTTapra
KOHE YUBIMHBIH JlaMy JEHreiliHe OailJIaHBICThI MEPCOHANIbI THIMJ1 OacKapyabl >KOHE
OacKapymIbUIBIK MENTiMIAEp KaObUIaayIbl KAMTaMacChl3 €TETIH CTPATETUSIIBIK PECYpPC OOJBIM
TaOBLIAIBI;

2) HR ¢ynkmusnapsiH caHIablK GopmaTrTa 0ackapy, jKocmapiiay KOHE YHIecTipy,
COHJIali-aK IU(PIBIK MIaThopManap apKbUIbl >KYMBICIIBUTIAPIBIH TOKIPUOECIH KATBINTACTBIPY
xoHe keHeuty. Kocintik crangapt Kazakcran Pecniyonukacel YkimeTinig 2023 xbuiFbl 29
kKapamagarel Nel050 kaymeiceiMen OekitinreH Kazakctan PecnyOnukachlHBIH €HOEK
HapBIFBIH JaMbITYIbIH 2024-2029 xpuiaapra apHaJiFaH TYKbIPbIMIaMachlHA COUKEC Kee/l

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MbIHAJal TEPMUHJIEP, aHBIKTamManaap MEH KbICKapTyJiap
KOJIIaHbLIAbL:

1) akmapaTTsl i37€y — KYHIEJIKTI KYMBIC MIHIETTEPiHIH IMIEHOCPIHEH IIBIFAThIH
KYOBLIBICTAp, ajamMjap, mpooOieManap Typaidbl KeOipek OuIyre YMTBUIBICHI, OYeCTiri,
aKmapaTThl "Tayblll aly" HeMece aHbIK MAJIMETTepre KOoJ jKeTKize Ollyl, Jaysbl COTTEepl
TYCIHIIpY1, KEPEKTI aKMmapaTThl OepeTiH OapIIbIK AEPEeKKO3Aep/il, COHIa-aK aKmapaT alyablH
KEKE KOJIFa KOMbUIFaH 9/IICTEPiH NaiJalaHyhbl;



2) ocep eTy KoHe BIKIAJ )kacay — KeJiciMaepre KoJl ®KeTKi3y jKOHE ©31HIH YChIHBICTApPhIH
KoJijjay yuriH Oackanapra Oenriiai Oip mikipAil CEeHJIPY, bIKMaJbIH TUTI3Y, 9Cep €Ty Hemece
acep KaJapIpy MaKCaThIHIA PTYPJI 9peKeTTep Al alIbIH aja KaObuiaay KaoineTi;

3) Ou3HeCTI TYCIHY — KOMIAHUSHBIH >XYMBIC €pEeKIIeNiriH, OHbIH 0JCEKEIEeCTiK
apTHIKIIBIIBIKTAPEIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OaChIMIBIKTaPBIH
Tyciny. K1 Gu3HEeCc-TpolecTep/ii, 0ap bl iCKe acklpyda ©31HIH POJIiH TYCIHYI;

4) Oomxanapl Talnay — TOyEKeNAep/l MEHJIHIIE a3aiTy HeMece MYMKIHAIKTEpl
OapbIHIIIA apTTHIPY, COHAAN-aK OCHl OoJKaMJaapAblH TaOBICHIH 6©JIIIey MaKcaThIHIa
KEJICIIEKTeT1 OKUFaJIapAbIH JaMybIH OOJKay MaKCaThIH A Tl JaTaHbLIa Ib;

5) AMarHOCTUKAJIBIK TajlAay — AEPEKTEPl )KUHAY KOHE Tanaay, TybIHAaFaH nmpobiemManap
MEH KeMIIUTIKTEP/IIH Ka31pri KaFgailbiH Oaraiiay skoHe ceOenTepiH HeMece OJIapbl JKaKcapTy
MYMKIHJIIKTEPIH 137€Y;

6) au3aiiH-oilyiay — TangamMablK eMeC, IIBIFaPMAIIbUIBIK TOCUITE HET13JeITeH HHKEHEPIIIK
, ICKEPJIIK JK9HE 0acKa Ja MIHAETTEP/I1 LIy dAICTEMECI;

7) MKeMIUTIK — OpTYPJIl JKaFaanmapaa, opTypiil aJaMJaapMeH HeMece ToNTapMeH THIM/II
KYMBIC icTeyTe OeliMeny KabisieTi, SpTypIil, OHbIH 1IIIHE KapaMa-Kapchl TIKIpaepl TYCIHY
KOHE Hazapra ajy KaOuleTi, e3repreH j>KarailJIblH TajanTapblHa COWKEC 63 KO3KapachlH
Oeliimaey, OacTaMallbUIBIK €Ty HeMece 63 YHBIMBIHJAFbl HEMECe ©3 KYMBICHIHIAFhI
e3repicTepaAl KaObUIgayFa JablH 00y KaOlieTi,

8) )KYMBICKA KYJIIIBIHBIC — dKYMBICKEP/IIH 63 ’KYMBICBIH MYMKIHIITTHIIIE daKChl aTKapyblHA
KOHE YIUBIMHBIH OPKEHICYIHE YJIeC KOCYhIHA BIKIAT €TETIH )KYMBICKEPIIEP/IiH 63 )KYMBIChIHA,
*o0achlHa, OHIMIHE, KOMAaHJAachlHA HEMEeCe YWbIMbIHA JIET€H JMOIMOHAIBIK >KOHE
WHTEJUICKTYAIBIK TYPFBIAA OepiTy *KaFIanbl;

9) xnueHTKe OaraapiaHyIIBLIIBIK — 1K1, COHBIMEH KaTap ChIPTKbI KIIMEHTKE KOMEKTECY,
OHBIH KaXETTIJITIH aHBIKTAy »OHE OHBIH CYPAHBICTAPBIH KaHAaFAaTTAHMABIPY, KIHEHTKE
KQJIAUTBIH KBI3MET KOPCETYIH YCBIHY 93IpJiri, OyJI peTTe KOpFaHbIC OCKIHICTEpPIHJIE OpPbIH
anMaii, oJlaH KJIMEHT KYTKEHHEH Tepi, KoOIpeK jkacay KJIMEHTTIH MpobyieManapbiH Jepey
MIETTyTe JKEeKe JKayanmKepIIUTIKTI KaObuIay KaOiieTi MeH HHETI,

10) xoHCANTUHT (KOHCYJIbTALMSA Oepy) — OM3HEC-TIPOIeCTeP/Il KaKCcapTy, THIMILIIKTI
apTTBIpy, OM3HEC MaKcaTTapra, CTpaTeTHsUIapra KOJ JKETKi3y MaKCaThIHJa, Kap>KBUIBIK,
KOMMEPIUSIIBIK, 3aHTepPJK, TEXHOJOTHSIbIK, TEXHUKAIBIK, CapanTaMalblK KbI3MET
callachlHIAFbl KONTEereH Macesenep OoilblHIIA OaciiblIapra, OacKapylibulapra capanTamalibIK
O1J1iM, YCBIHBIMIAP, KOHCYJIbTAIIMS Oepyre OarbITTalIFaH KociOu KbI3MET;

11) xembacmbLIBIK — KOIIOACIIBI POIIH aTKapy, TancklpManapabl 0oy, 63 KOMaHAaChIH
OChl KOMaHJara KaTBICTBI OapiblK MIemriMaep Typalbl Xxabapjaap €Ty, KoMaHaajia
BIHTBIMAKTACTBIK PYXbIH KYPY >KOHE THIMJ1 JKYMBIC ICTEyre JAEreH YMTBUIBICTHI HBIFAUTY,
KOMaH/Ia MYIIECIHIH OpKANCBHIChIHA OHBIH YJIeci OaraJlaHaTHIHBIH KOPCETY KOHE KOMaHza



MYIIIEeJIepl apachIHJAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTHIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaH/JaFa KaMKOPJIBIK KepceTy, KOMaHJa MYIIeJepi KajaraH MiHE3 KYJIBIKTHI KOpCeTy
apKBLIBI JKEKE YIT1 KOPCEeTY;

12) MmeTpukaiap — agaMm pecypcTapblH 0acKapy cajachIHAAaFrbl THICTI OarbIT OOMBIHINA
MakcaTTap MEH MIHJETTepre KOJ >KETKI3y A9pPEeXeCiH KyoJaHABIPaThIH MPOLECTEPiH
THIMIUIINH Oarayay, eJjmiey, Tajjay >KoHEe Kajaraiay VIIiH MaijajaHblIaThiH CaHIbIK
KOPCETKILITED;

13) myazeni TysiFa/My il Tapan/CTedKkxonaepiaep — KbI3METTI KYy3ere achlpyra HeMece
HienM KaObuiayFa acep eTe alaThiH, OJIApAbIH 9CEpPIHE YIIBIPAYbl HEMECE ©31H COHFbLIAPhI
peTiHe KaObUIAaybl MYMKIH TYJIFA HEMECE YHBIM;

14) Hotmxere Oarnapiay — OCITUICHTCH CTaHJIapTTapFa COMKECTEH/ Py HeMece oJiap/iaH
aChIM TYCY YMTBUIBICHI, HOTIDKENEPAl OJIIey, 63 KYMBICBIHBIH THIMIIUIIK KOPCETKIIITEPIH
apTTHIPY YILIH CalaHbIH ©31HIK JIIeMIIapTTapblH KYPY, ©31HIH allJIbIHA OpIILT MaKcaTTap
KOI0, KypJAesdl MIHAETTEepAl WIeNly, ©31H-631 XEeTUIAIPyre YMTbUIY — OIOpOKpPaTHSIIBIK
KeJIeprijep i ablll TacTail OTBHIPHIT, MIHACTTEP 1 V31K, KapanaibiM, )KbUIIaM opi caraibipak
OpBIHJIAY TACUIAEpiH Taba OuTy KalieTi;

15) capanTamanbIK gamoop — Oy KOMITaHUST TUIMAUIITIHIH HET13T1 KOPCEeTKIMTEPIH
BH3YaJAbl TYPAC KOPCETYTe JKOHE NEpeKTepii IIBIHAWBI yaKbIT PEXUMIHAC Tayjayra
MYMKIHJIIK OepeTiH On3HecTi bacKapy Kypabl;

16) cuTyauusuIbIK MICIIM KaObulAay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD XKacay, COJdaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HeC-0aChIMIIBIKTAP/Ibl €CKEepEe OTHIPHII IIEHTM KaObLIAay Mpolieci;

17) crpaterusuiblK oiiyiay — OipHeIlle KajaM ajFa oiJiay, YUBIMHBIH JAaMybl YIIIH *KaHa
MYMKIHJIKTEpAl Taly, KbICKa MEP3iMJ1 HETi3Jie KOFapbl HOTHXKEJIEPre KOJ JKETKi3yre
YMTBUIBICHI J)KOHE Y3aK Mep3iMi Ke3eH e YUBIMHBIH OPHBIKTHI JaMyblHA MYMKIH/IIK YKacaybl;
HapBIKTa ©3TEPICTEP/Il ANJBIH ajla Kepyl xKoHEe MpoOIeMaNbIK Karaainapasl Ooipkan Oiry
KaOineTi, "ylKeH KapTuHaHbl" Oaiikay KaOli1eTi, ToyeKenaep MEH MyMKIHAIKTep/1 Oaraiaysl;

18) TammamanbIk oinay — OpTypii ¢akTopiapAbl CAIBICTHIPA; OJIAPIBIH KypaMmac
OOJIIKTEpIH KYPBUIBIMIAY MEH KYHeICHAIpyAl O6ejim KepceTe OTBIPBIN, KaraaiIbl,
KYOBUIBICTAp MEH cajjapiaplbl Kapay KaOineTi; 0achIMIBIKTapAbl YTHIMIbI OPHAIACTBIPY
KabOijeTi; e3apa OailimaHbIcTap MEH KYHENUIKTI, ceOem-cammapiblK OaiaHbICTapabl
alKpIHIAYy, MpoOIeManapIbl aHbIKTAy, TUIIOTE3AIapbl KAIBIITACTBHIPY JKOHE OJapibl KO
KeTIMI1 akTUIep MEH JIOTUKAIBIK MalbIMayiap HET131He TeKcepy KaOiieT;

19) nudpranapipy — OYJI KaXKEeTTI HOTHXKETe KOJI KETKI3y Kypallbl, aTal alTKaH[aa Oy
KIIMEHTTEPTe KepeMeT HOTHKE OepeTiH, al uelepiHe KOFaphl Maiia oKeJIeTiH UKEMJI1 OHIIPIC;

20) dopcaiT-Tangay — OyJ1 3epTTeyJIep/iH CTPATETUSIIBIK OarbITTapblH alKbIHAQY YIIIH
FBUTBIM, TEXHOJIOTHSIAP, SKOHOMHKA KOHE KOFAMHBIH V3aK Mep3iMIi KeJemeKTepiH
OarasiayJIbIH JKYHEIl opeKeTTepl )KoHE €H YJIKEH dJIeyMEeTTIK-DKOHOMUKAJIBIK UTUTIKTI OKEIyTe
KaOLIeTT1 KaHa TEXHOJIOTHUSIIAP;



21) HR-mporecc — yibIMIaFrsl MEPCOHANIBI OAaCKapy MEH >KYMBICKEPJIEPIIH OMIpIIiK
IUKJIIH KAMTUTBIH OU3HEC-TIPOIIECTED;
3. OcBI KOCITITIK CTaHIaPTTa MBbIHAAN KBICKAPTYJIap KOJIJAHbLIA b
1) HR — (arpumm. Human Resources) — Ajnam pecypcrapbl HEMece ajiaM pecypcTapbiH
6ackapy (HR).

2-mii Tapay. KocinTik craHIapTTHH IacIOPTHI

4. KocinTik cranaaptThiH ataybl: HR-capanrtay »oHe TexHonorusiap
5. Kocinrik ctanaapTTeiH Koasl: M70221014
6. DKXKK cekuusicbid, 6611MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTaIlUs Oepy
e 70.2 backapy macenenepi OolbIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHACT1 KbI3MET
e 70.22 KoMMepIUsUIBIK KbI3MET >KoHE Oackapy mocesesnepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJbTalus 0epy
e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET kKoHEe Oackapy Macelelnepi OoibIHIIIa KeHee oepy"”

7. KocinTik cTaHAApTThIH KbICKallla cumarraMachkl: THIMAI KOHE OJIIEHIeH
OusHec-menmiMaepal Kaosuiaay yiuria HR-gepexrepai Tanmayabig KYpbUIbIMIAIFaH MPOIECIH
KOHE KypaliJlap >KUBIHTBIFBIH KOJJaHy. AjaM pecypcTapblH Oackapyna mHuQpIIbIK
TEXHOJOTHIAPIBl JaMBITY XoHe eHrizy, HR mpomecTtepiHiH au3aliHBI KOHE OJapibl
aBTOMaTTaHABIPY

8. Kocinrep kapToukalapbIHBIH Ti3iMi:

1) HR Tannaymisl - 7 CBII-HiH neHreii;

2) HR uudpnanaeipy xxeninjeri 6acuisl - 7 CBII-HiH geHreii;
3) HR Tannaymisl - 6 CBII-HiH neHreiii;

4) HR uudpranasipy xeHinaeri Mmamas - 6 CBII-HiH neHreiii

3-mi Tapay. KocinTep kaprouxaiapb

9. KacinTix kaproukacs!l "HR capanraynisr':
TONTBIH KOIBI: 2422-1

Ksi3mert ataybiabig koasl:  2422-1-030
Kacimriyg araysr: HR Tangaymrer
CBI 6oitpiamma OUTIKTLTIK

JIeHT eHi:

CB1II 6oitpramma OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTEHl1:

BTBA, BA, yurimik

OUTIKTUTIK cHITaTTaManapsl

OO#bBIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTEHI:



KocinTik 611iM IeHrei:

Kympic  Toxipubecine
KOWBLIAThIH TaJamTap:

dopmanapl eMec KOHE
uHpopMaibl  OiTiMMeH
OaiinaHbIc:

KocinTig 6acka BIKTHMAT
aTaynaphl:

Kei3ameTTiH HET13T1
MaKCaThbI:

binim neHreii: C
MamanapIk: binikrinik:
JKOFapbl OKY OpHBIHAH
.. .. busnec sxoHe 6ackapy -
KeHiHT1 Oimim (
MarucTparypa,

pe3umeHTypa)

KemiHze 5 5KbUT )KYMBIC TOXipHOeCi, OHBIH INIHAE aJaM pecypcTapbiH Oackapy
caylachlHIIa HeMece OeHiHml OUTiM anFaH MaMaHIBIFBl (MAaTEMaTHUKA, KapXKbl KOHE
aymuT, ctatuctuka, AT) OoibIHIIA KeMiHE 2 KBIT TOXKIpHOeci

2422-1-001 - brusHec xoHe eHOEK MPOIECTEPiH Talay
2422-1-002 - Iepconanmsr backapy *KeHIHIET1 TaIJayIIbl

HR-capanray xyitecin kypy, HR-mporecrepai xakcapTyra, agaM pecypcTapbiH
THIMJI OacKapyFra JKoHE CTPATCTHSIIBIK MaKcaTTapra KOJ JKEeTKi3yre OarbITTaiFaH
THIMJII )KOHE OMJIACTHIPBUIFAaH Oackapy MIemiMIepiH KaObliay YIIiH IyphIC Tanjgay
omicTepiH KoiaHy apkbuibl HR-miporiectep MeH JepekTepii *KuHAy, OHICY JKOHE
Tanmay mpoIecin 0ackapy, JKocmapiay jKoHe YHIeCTipy

EHOex GhyHKIUSIApABIH CUIIATTAMACKI

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tiz6eci:

1. HR- capamrray xyiteciH Kypy
2. HR-capanrayns! (cumaTraManblK (IECKPUITHBTIK),
JVAarHOCTUKAIIBIK JKOHE OOJDKaMIIbI capanTaMallbIK, JIbl)
MingeTri eHbek JKOcTapiay JKoHe KYPrizy
(QyHKUMANAPEI: 3. HR-ranmay mocenenepi OoifplHIIAa OacIIbLIapIbI,
JKYMBICKEPJIEp/II OKBITY >KOHE KOHCYJIbTaIus Oepy.
JlepekTep HeriziHme miemiMaep KaObuigay
TOCUIIEMETICPiH CHT13Y

Kocreimmia eHbOex 1. Capanramanelk pamoopaTap 93ipiey JKoHE
GbyHKIUATAPHI: TaIrchIpyFa JaiibiHaay
Maiusikrap:

1. HR xyiiecin, YHBIMAACTBIPY MPOIIECTEPiH 3epPTTEY,
TYCIHY JXKoHE Tajay;

2. BusHecreri aknapaTTbl @HACYIIH KOHE 3ePTTEYAiH
3aMaHayH 9MIiCTEPIH 3ePTTEY;

3. Ilemyai KaxeT eTeTiH OW3HEC Macejenepii,

npobiemManapasl,  MakcaTTapAbl,  MaKCaTThI
AyIUTOPHUSHBI JKOHE HETI3rl MYIAei TapanTapiabl
aHBIKTAY;

4. HR meTpuka xyieciH KalbIITacThIPY;

5. TuicTi TypaKThl €CENTLTIKTI KAJIBINTACTHIPY;

6. KommanusiHbIH 6a3anapblHa YHEMI CaKTaIybl KepeK
aKmaparThl aHBIKTaY;

7. EcenTuTiKTiH KOMIAHBUTYBIH TAIIAY;

8. busHec cTpaTerusHbIH MIHAETTEPIH ICKE achIpyIbI
€CKepe OTBIPHIN, KaApJIbIK MEHEIKMEHT OOMbIHIIA
YCBIHBIMIAp 93ipiey

Binimaep:

1. busHecTi 1aMBITy CTPaTETHsChl, YHBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH MaWbIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMIUIIK

Jarner 1: KOpPCETKILITepi;



Enbek ¢pyakumscer 1:
HR- capamnray sxyliecin
Kypy

HR- capanray xylecin
JTAMBITy

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Jlarmer 2:
Ilepconan OoiipiHIIA
IepeKTepAi  JKMHAYy,
KyHeney KoHe oHICY
TopTIOI

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIT1

2. CTpaTerusuIbIK MCHEDKMEHT, KOPIIOPATUBTIK KaPIKbI
MapKeTHHIi, MaKpo- JKOHE MHKPOIKOHOMHMKA,
0acKapyUIBUIBIK ecell HeTi3aepi;

HR-MeTpukamap MeH ecentey KypaiJapblHbIH
capanTaMaibIK Oiimi;

2. CTaTUCTHKANBIK TalIay/IepeKTepi Tanmay >KoHe
JIMarHOCTUKAIIBIK CTATHCTHKA OOMBIHILIA capanTaMalibIK
Oimim;

3. JlepeKTepMeH KYMBIC iCTey KaruaaTTaphl;

4. Myznzeni TapanTapMeH KYMBIC iCTey KaFHAaTTapblH
TYCIiHY;

5. Amam pecypcTapblH 0OacKapyIblH HeErisri
MaceJeNepiH TMarHoCTUKaNay JKOHE Tajliay dJicTepi;
6. JlepexTepmi Tanmayra apHalfaH apHaibl
OarmapiiaMalbiK eHIMIIED;

7. Hudpneik texHonorusuiap, HR camaceiHmars
wiardpopmanap, HR-npomectepin aBromarTanmsipy,
3aMaHay’ KbI3MET KOPCETY KbI3METTEPi;

8. OreymerTaHy HeTi3lepi, CTaTHCTHUKAIBIK Talaay,
MaTEMAaTHKAIBIK MOJICIbICY, YJIKEH JIepeKTepii
Oackapy.

JKOK

MaruisiKTap:

1. Tlepconanm OoifpiHmA nepekTepni (ecemrep,
JepeKKopIap, Kykhenep, Kecrenep) KaMTUTHIH OapITbIK
aKmapar Ke3JepiH TYreHAey i *Ky3ere acbpy;

2. Akmapar Ke3aepiHeri JepeKkTepai Karesep,
KalTajgaHnynap, *eTiCIeUTIH AepeKTep/iH 0ap-KOFbIH
Kylerneyre KenTipy jkoHe BaJlUalusiay;

3. Jlepekrepni capanTtamMaiblK ~OaraapiaMaiblK
OHIMJICpPre aBTOMATTHI TYPJC KYKTEY YIIiH KOJIAHIBI
(hopmaTKa KeITipy/ii )KOHEe CallaChlH KaMTaMachI3 €Ty.
Bimimzep:

1. Tlepconanm wmocenenepi OoOWBIHIIA MIiHIETTI
CTaTUCTHKAJIBIK €CENTUIIKTI OLTy;

2. Tlepconan mocenesnepi OOWBIHINA eCel JKYHECIHIH
JKYMBIC KaFUJaTTapblH TYCIHY;

3. Capanramaiblk OarmapiaMainslK eHimaepai Oiry (
mbicanbl, MS Power BI, ClickView, Tableau)

KOK

Maiusikrap:

1. HR-mpomectepni TyciHy, >KMHAy MeEH Taljgay
Kyprizyai kaxer eretin HR-kepcerkimrep Tiz6ecin
alKbIHAAY;

2. HR-xepcerkimTep Ti30eciH OacUIBUIBIKIIEH >KOHE
0apIIBIK MYAIETI TapanTapMeH Kelicy;

3. Tannan ansiaran HR- xepcetkimrep OoiibiHIIa ecemn
JKYPri3y YIIiH IepeKTep Ko3IepiH aiKbIHaYy;



Jaraer 1:
CunaTtTaMalibIK
JECKPUIITHBTIK)
HR-tanmay

4. JlepexkTepni KHUHAY KE3CHAUIINIH IKOHE
HR-xepcerkimrepain eceOiH KYpri3y TYpaKThUIBIFBIH
alKbIHAAY;

5. XyMbicTHl YyiecTipy JXKoHE TaHJAN ajbIHFaH
HR-kepcerkimTep Ootipiama HR-tanmay skacay yrmia
JepeKTepIi )KUHAY;

6. HR-xepceTkimTepai ecenrey;

7. EcenTey KypangapblH KOJAAHY;

8. Cypay OoiipiHma yibsiMHEBIH HR-kepcerkimTepi
JKOHIHAE ACPEKTEPAl YCHIHY;

9. Kunanran  HR-pmepextepni  OipwiHFait
aBTOMATTaHIBIPBUIFaH Kylere/nepekkopra
HIOFBIPJIAH/IBIPY MEH JKyHere KeNTipyai KaMTaMachl3
eTy;

10. HR-kepcerkimtepai  ecenrtey  yuIiH
MaMaHAAHABIPBUIFaH OaraapiiaMaliblK KaMTBUTBIMIBI
naianany;

11. Bapabik MyiIesi TapantapMer/ TYJIFaIapMeH e3apa
IC-KMMBLI Kacay;

12. Exnbex 3aHHaMacbIHA oHE YHBIMHBIH HOPMaTHBTIK
aKTiNepiHe COHKeCTIriH KamMTaMachl3 €Ty YIIiH
TIEPCOHAT TyPANIBI IEPEeKTEPIi TaInay

Binimaep:

1. HR-MeTpukamapsl MeH oJapasiH (hopMyiaaaphl KoHE
ecenTey KypalIapbIHbIH capanTaMablK OuTimi;

2. JlepekTep/i KoHE IMArHOCTUKAIBIK CTaTHCTHKAHBI
TaJIAay IbIH/CTaTHCTHKAJIBIK TaJIay IbIH capanTaMaiblK
Oimimi;

3. Enbek KarblHacTapsl cajlachlHIa 3epTTeyiiep
KYPTi3YAiH TEOPHSIIBIK TYKBIPEIMIaMaIapEkl;

4. lepeKkTepMeH >KYMBIC KaFHIaTTaphbl;

5. 3eprTTey Xyprizy omicHamachel: AW3aifH, 9icTep,
CTpaTerusi, Kypajiuap KIHAFbI;

6. BusHecTiH mamMy cTpaTerusichl, YHBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH ITalbIMBI, THIMIUTIKTIH HETi3Tri MakcaTTapbl MeH
KepCeTKImTepi;

7. CTpaTerusuislK MEHEKMEHT, KOPITOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHUHTi, MakKpo JKOHE MHMKPOIKOHOMHKAHBIH,
OacKapyLIBUIBIK €CEIKe aly/IbIH Heri3lepi;

8. Anmam pecypcrapbiH, eHOCK KaThIHACTAphIH 0acKapy
CaJlaChIH/IAFbl TaMYABIH HETi3ri YpHAicTepi MEH O3BIK
XaJIBIKapaJIBIK TEXHOJIOTHSIIAPHI;

9. Agam pecypcTapblH 0OacKapyIblH TYHIHII
nmpoOJieMaapelH JAWarHOCTHKANAy JKOHE Tainay
smicrepi;

10. depexrepni Tangay OOHBIHIIIA MaMaHIaHABIPEUTFaH
OaFrmapiaMaIbIK eHIMIeD;

11. Tlcuxomorus, mncuxoduzmonorus, eHOEK
MOICHHUETTaHybl MEH COIIMOJIOTHACHIHBIH HETi31epi;

13. Comuonorusi, CTaTUCTHUKAIBIK Talnaay,
MaTEeMaTHUKAJBIK MOJENbIACY, YVIKEH IepeKTepni
backapy Herizaepi.



Enbex dyHkuusicer 2:
HR-capanTay sl
CHIIaTTaMaJIbIK
JECKPHUITHUBTIK),
JUATHOCTHKANIBIK JKOHE
OomKamMIBl capanTaMalibik
JIBI) JKOcmapiay IKoHe

KYprizy

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIT1 KOK

Maiusikrap:

1. EnbGex wHapbeiFbiHAa >kahaHIBIK MOHE EIIIK
TPEHATEPi Kajaraiay;

2. Anmam pecypcTapblH 0Oackapy calachIHAAFbI
TPEHATEPIl Tajijgay, agaM pecypcTapbiH Oackapy
caJlachIH/AFbI cebenTep MeH YpIiCTep/IiH, OHBIH ilIiHae
JKEKEJIETEH QJICyMETTIK-1eMOTrpaQysIbIK TONTapAbIH (
ypriaKTap, KacinTep, Jaya3pIMaap, HHCTUTYIIHOHAIIBIK
OemiMIenepIiH) CTPATETHSITBIK MAHBIMBI XKOHE TYCIHIT;
3. CanaiplK TpeHATEPIi, OHIPIIK XoHE Om3HEC
epeKIIeNiKTePiH Tanaay;

4. Opra Mep3imzi KoHE y3aK Mep3iMAi IepCHeKTHRaIa
YHBIMHBIH OM3HEC KOPCETKILITEPIH KaKcapTyFa acep
eTeTiH ¥I\/III)IMHI)IH CTPATCrusjiblK MaKcaTTapbl MCH
MIHJCTTEpPiHE COMKEC Tayay JKOHE 3epTTEy XKYPri3y
YIIiH ajaM pecypcTapblH OackKapyFa KaThICTHI
Mocelenep i ipiKTey JKOHE HeTi3ri mpoOiIeMaHbl
alKbIHAAY;

5. Tammay vymin =Herisri HR-xepcerkimrepi,
HR-merpukanappl alKbIHAAY;

6. HR-tanmay >xyprizy yoriH Ka3ipri >KoHE TapuXu
JePEKTEP/Ii )KUHAY,

7. CTaTHCTHKAIBIK €CeIl XXYPTri3y, AEpPeKTepi >KoHE
OJIaPIBIH TOYCIAUTIKTEPIH MOCIIBACY JKOHE OOIDKaY;

8. OkuranapaslH gamy ypaictepidid, HR-opTachIHbIH
Kal-KYHiH, 3epTTeyJiep HOTHKENIEPIH Taljiay HeTi3iHae
aliKpIHAanFaH Qakropiapabl KoHe OoJKaMIapibl,
OimiMzmepni  KypacTeIpyla  IaiallaHbIIATHIH
omicTteMenepai BIKTUMANIBI alKbIHAAY, OIaH opi
JAaMYBIH aJIIBIH aja Oiry;

9. CBIPTKBI OpTa VIIH OPTYpIi YPHICTepIiH KOHE
memiMaep KaOpUigayFa apHalFaH OoJDKaMIap.IbIH
HETI31H/E ClICHAPHUIICPIiH OalaMalbIFbIH d3ipJIey;

10. ©3 rumoTe3achlH Kacay JKoHe MPoOIeMaHbl ey i
, THIMAI ClLeHapuiliepli, CTaHIapTThl €Mec >KOHE
KYpJeIi MiHIETTEPIi )KaHbLIBIC €CENTEY Il TECTIICY;

11. Tacinaemenepi NBICHIKTAY, albIHFaH HOTHXEIEPi
TYCIHIIpY aaicTepi MEH KYpaJAapblH KOJIaHy;

12. 3eprreynepiiH HOTHXKENEPi HETi3IHAE YHBIMIIAFBI
ajlaM pecypcTapblH Oackapy cajachlHIa Oospkamaap
JKacay; O0IDKayAbIH SPTYPIIi TEXHUKACH MEH 9JIICTEpiH,
COHBIH IMIiHJE CcamajblK XoHE CaHABIK OJiCTep.i
KOJIIaHy;

13. Xama Tocimmemenepai eHrizyre OalIaHBICTHI
ToyeKeAep i Tauaay;

14. Anwpmran  OGomkaMIapabl JKOHE allbUIFaH
MYMKIHIIKTEp/Ii, COHIai-aK oJapMeH OaiIaHBICTHI
ToyeKenaep i OapIbIK My/ielli TapanTapMeH TaJIKbLIaYy;
15. HR-metpukanapnel/ HR-tocinmemenepai xakcapTy
OOMBIHIIA TYNKITIKT] YCHIHBIMIAPAbI 931pJiey, aJbIHFaH
TaNnJaMaNblK ACPEKTep MEH XXYPri3iireH TalkblIayaap



Jlaraer 2:
Bomxanasl HR-Tangay

HETI3IH/E capanTaMaiblK KOPBITHIHABIHEI TajlIaMalbIK
€CCIITi YCHIHY;

16. Apmam pecypcrapsiH Oackapy cajlachblHAa
MmpoOsieMaHbl KYpPBUIBIMIAY JKOHE COWKECTEHIIpY
Ke3iHzIe aKmapaTTsl Ke30€H 10Ty KypalIapblH KOJIIaHy
5

17. bBacmbImbiKKa, OapibIK MYIAENi TapamnTapra
6omkanael HR-tanmay skacay, anblHFaH IEpeKTEpi
TYCIHIIpY oAicTepi, CTpaTerusulblK OH3HEC >KOHE
0acKapymIBUIBIK MICIIIMICPAI KaObUIgay Ke3iHge
aneiaral HR-nepekrepai maiimanany MyMKiHAIKTEpi
0oibIHIITA YCRIHBIMIAP MEH KOHCYJIbTaLusap oepy;

18. XKunanran HR-nepexrepai, On3HEC-KOpCeTKIMTEP i
KOHE aBTOMATTaHIBIPBUIFAH JKYHene/mepexkopaa
HR-rtangamanma maligamadHeuiaTeIlH — Oacka  1a
CTaTUCTHKAIIBIK JEPEKTEPAl IIOFBIPIAHABIPY KOHE
KYHeneHaipy;

19. lepexTepai Taimay OOMBIHIIIA MaMaHIaH bIPBUIFaH
OarapraMaibIK KaMTBUTBIMIBI TTaiiiaaHy.

Binimzep:

1. HR 6u3nec-miporectepai 0iny, YHBIMHBIH ecenTepiH
KaNBINTACTRIPY JKOHE MaljanaHy, OHBIH IHIiHIE
KapXKbUIBIK €CEMNTLUIIKTeH JepeKTepli KOJIaHyIbIH
Ga3aJbIK OiiMi;

2. HR-MeTpukanapsl MeH oJapsiH (hopMyJiaaaphl XKoHE
ecenTey KypalIapbIHbIH capanTaMablK OuTimi;

3. JlepekTepai oHE JNECKPHUITUBTI CTaTUCTUKAHBI
Tangay/ CTaTHCTHKAIBIK TaJAayJblH CcapanTaMabIK
Oimimi;

4. EnOex KaTbIHacTaphl calacblHIA 3epTTeyJep
KYPri3yAiH TEOPHSUIBIK TYKbIPBIMIaMaapsbl;

5. JlepexTepMeH KYMBbIC KaruaaTTaphl;

6. 3epTTey XYprizy omicHamachel: AW3aifH, 9icTep,
CTparterusi, Kypanaap KUHaFbl;

7. bu3HecTiH JaMy CTpaTerusChiH, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH TaWbIMBIH, THIMIUTIKTIH HETi3Ti MaKcaTTapsl MEH
KepCeTKIImTepi;

8. CTpaTerusyIblKk MEHEKMEHT, KOPITOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHHI1, MaKpo >KOHE MHKPOIKOHOMHKAHBIH,
0acKapyIIbUIBIK €CEIKe aly IbIH HETi3aepi;

9. Anmam pecypcTapsiH, €HOCK KaThIHACTAPBIH OacKapy
CaJlaChIH/IaFbl TaMYABIH HETi3ri YpHAicTepi MEH O3BIK
XaJIBIKapAJIBIK, TEXHOJIOTHsIIAp;

10. Apam pecypcrapblH OacKapynblH TYHiHAI
mpoOJieMaapelH JAWarHOCTHKANAYy J>KOHE Tainay
smicrepi;

11. depexrepni Tangay OOHBIHIIIA MaMaHIaHABIPHUTFaH
OaFrmapiaMalbIK eHIMIeD;

12. ®opcaiituHr oxicTepi;

13. TIlcuxomorus, mncuxodus3monorus, eHOEK
MOJ/IEHHETTaHYbl MEH COIIMOJIOTHSCBHIHBIH HETIi3Aepi;



JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHZITI

Jarner 1:

HR-tanmay wmocenemnepi
OoiibIHIIa OacHIbLIAPFa,
KYMBICKEpIepre
KOHCYJbTaIN U,
YCHIHBIMIAp Oepy

Enbex dynkuusicer 3:
HR-tranmay wMocenenepi
OOWBIHIIA OacIIBLIAPIBI,
KYMBICKEPICPIi OKBITY
JKOHE KOHCYIbTaIHs Oepy.
Hepextep  HeriziHOe
nrernrmaep  Kaosuigay
TOCUIIEMETICPIH CHI13Y

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jlaraer 2:

14.
MaTEeMaTHKAIBIK MOJIEIbIEY,
Oackapy Heriznepi;

Conuoniorusi, CTaTUCTUKAIBIK  Taljay,

YJIKeH JepeKTepai

15. CamansIk *oHE CaHIBIK OIICTEPIi KOca allFaHna,
0oJDKay TeXHUKACH MEH 9IicTepi

JKOK

Marmsikrap:

1.  bacumbUIBIKTBIH/)KYMBICKEPJICPIIH  JepeKTep
Herizinge wmiemimaep KaObuigayra TocUIIEMeEHi
KaObUIIayFa NaibIHABIK IeHTelHiH Oaranay;

2. lepekTep Heri3iHze menmimaep Kaobayra yieIMra
TOCUIIEMEHI €HTI3y JKOHIHJETI ic-IIapaap KOCHapbiH
aziprey;

3. depexrep HeriziHzae mentiMaep Kadbuiaay OoifbIHIIA
YHBIMHBIH OM3HEC-KEHCIH 93ipiiey jKoHE TaHBICTHIPY;

4. BacmpUTBIKKa/ KYMBICKepIIepre AepeKTep HeTiziHae
KaObu1AayFa
KOJIIaHbICTaFbI NpakTukanap, HR-merpukanap sxeninie
KOHCYJIbTaIUs Oepy.

urerrimMaep Kbl  TACLIIEME,

5. busHec-nporiectepi, KJAPJbIK CasiCaTThl XKaKCAPTy
xoHe HR kepcerkimrepin xxakcapTy, oHbIH inringe HR
nepekTepi, OommkamMaap MEH METpPHUKTep HeTi3iHze
MEPCOHANABIH  JKYMBICKA  KYJIIIBIHBICHI

KaHaraTTaHybIH )KaKcapTy OOHBIHINA YCHIHBIMAAP Oepy.

MCH

Binimuep:

1. HR 6usnec-npouecrepi Oiy, YHBIMHBIH ecenTepin
KaJBITaCTBIPY JKOHE TaijanaHy, OHBIH IIIiHJE
Kap)KbUIBIK ECENTUNKTEH IepeKTepli KOJIIaHYIbIH
0asaibIK OLIIMI;

2. HR-MeTpukamapsl MeH onapasiH (GopMyIalaphl XKoHE
ecenTey KypalIapbIHBIH capanTaMaibK Oiimi;

3. O3repicrepai 6ackapy;

4. capanTamMa, KOMOaHMsJIapAa axaMaapabl
Oackapy THIMIUTITIH apTTBIPY SmicTepi;

Tmki

5. IlepcoHanaesl MoTHUBauLusIay,

KYJIIIBIHBICHIH apPTTHIPY d/ICTEPi.

KYMBICKA

KOK

Maiusikrap:

1. ¥YHBIMHBIH OKBITY MEH JaMBITYJaFbl KQKETTUTIKTEPiH
AHBIKTAy JKOHE JKYMBICKEPJICPAiH KaHa Iaripliapra

OKyFa KYJIIIBIHBICHI,

2. JlepekTep/i Tanmay HEri3iHIe mieImiMaep Kadbuiaay

MakcateiHna HR-Tammama skacay Heri3zepiHe OKBITY

OarapiamachlH d3ipIey;

3. ¥iipIM OacIIbLIapbl MEH )KYMBICKEPIICPIH JePEKTeP i
Tannay Heri3iHAe memriMiaep KaObuigay MaKcaThIHOA

HR-ranmgama sxacay HeTi3IepiH OKBITY;

4. OKpITY THIMIIIITIH Oaranay

binimuep:



HR-capanray macenenepi
OoiipIHIIa OacIIbLIAPIEL,
JKYMBICKEpIIeP/Ii OKBITY

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarner 1:
CapanTaMaiblK
namobopaTap Kypy

Koceimmra eHOeK
¢ysKOmscH 1:
CapanTaMalbiK

) JlaFpIHBI TaHY MYMKIHJIITI
JamoopaTap a3ipiey xKoHe

TarncelpyFa JanbIHAAY

Jaraer 2:

1. HR-meTpukanapsl MeH onap/siH GopMmynanapsl xoHe
ecenTey KypalIapbIHBIH capanTaMaiblK OiTimi;

2. JlepekTepai ’KoHE AMAarHOCTUKAIBIK CTATUCTUKAHBI
TaJIAAY IbIH/CTAaTHCTHKAJIBIK TaJAay IbIH capanTaMaibiK
OLTIMI;

3. EHOek KaThIHAacTapel callaChbIHAa 3epTTeyiep
KYPTi3YAiH TEOPHSIIBIK TYKBIPBIMIaMaIapebl;

4. Ozrepicrepai 6ackapy;

5. Kasipri MapKeTHHTTIH HeTri3aepi,
TEOpHUsUIapbl MEH MPaKTHUKANIAPBL;

3aMaHFbI
6. Imxi capanmTama, KOMOAHHUsUIapAa agamaapibl
Oackapy THIMILUIITIH apTTHIPYIbIH JiCTepi;

7. Ilepconanasl MOTHUBalHUsnAy,
KYJIIBIHBICHIH apTTHIPY d/iCTepi

JKYMBICKA

KOK

ManisiKTap:

1. MaxkcaT meH MiHIETKe CYHeHe OTBIPHIN, TaHIalFaH
JIEPEKKO3aepACH  OepeKTepaiH  Momeiabaepin  (
apXUTEKTYpPachlH) KYpY;

3. Axmapar Ke3[epiHiH MHTEIPAIMsICHIH KaMTaMachi3
eTy;

4. lepexTepi BU3yaiaayabl KAMTaMachl3 €Ty,

5. JlepekTepai Koprayabl KaMTaMachl3 €Ty,

6. JlepekTepaiH ©3€KTUIITH KaMTaMachI3 €Ty,

7. Tlalimananymbira OailIaHBICTBI JEpeKTepre Koi
JKETKI3y TaJllanTapbiH aiy;

nudpiaslK  maaThopmariapMeH
ooitpiamia AT

8. JlepekTepmeH,
JKYMBICTBI ~ aBTOMATTaHIBIPY
MaMaHIapBIMEH ©3apa ic-KUMBLI JKacay

Binimzep:

1. Capanramanblk OarmapiamainslK eHiMaepai Oiry (
mbicaiel, MS Power BI, ClickView, Tableau);
2. XKy#enepni OipikTipy MYMKiHAIKTEpi
KypaJIapbiH TYCIHY;

3. Hepektepai Kopray >KoHE >KaHAPTY KypajAapblH
TYCIiHY;

MCH

4. [lepeKTepMeH KYMBICTHl aBTOMATTaHIBIPY;

5. CratucTHKa Herizaepi
HKOK

Maiusikrap:

1. KaGsuimanran craHgapTTapra JKoHE/HeMmece
KJIUEHTTIH TaJanTapblHa COWKeC KeJIeTiH pecimuey
CTHJIIH KAMTaMachl3 eTy;

2. Jamb6opara "KoKbIC" 00JIybIH TEKCEPY/Ii KaMTaMachI3
ery;

3. JKywmbicTa nmamOopnneH Kaiai JKYMBIC icTey
KEpeKTITH TYCiHy VIIIH JKETKIJIKTI aHBIKTaMaJbIK
aKIapaTThiH OOTybIH KAMTAMAaChI3 €TY;

4. Jlypbic TeHIICYi KAMTaMachl3 eTy;



TexHUKANBIK JadplHABIK, . Jambopaka OapiblK TalanTaplblH OpPBIHAATYBIH
ManmOopATEl  TamceIpyFa  TEKCepy.
CBIPTKBI TYPiH TCHIICY Binimzep:
1. Capanramanslk OarmapiamaiblK eHiMaepai Oimy (
meicanbl, MS Power BI, ClickView, Tableau);
2. lepekTepai BU3yall bl KOATAY KaFuAaTTaphl;
3. I'paduxTrepai xobanay KaruaaTTapsl;
4. I'padukainsIK Tu3aiiy;
5. Kypanas! TeXHUKAIBIK JKaFbIHAH 01Ty

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]
HKOK

Busnecri Tyciny

CTpaTerusuisiK, oiay
XKeke Ky3wIperTepre

. BIHTBIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI
KOWBUIATHIH TajanTtap:

Knunentke 6armapnay

Kembacuisuibk
TeXHUKaIBIK
periIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHJIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi: Kaocimriyg araysr:

7 EnOek KaThIHACTApBIH OaCKapy JKOHIHJETI 0aCIIIbI

o ) 7 TanantTsl (MaHCanThl) OacKapy *eHIHJIeTi MaMaH
CBII -Hiy iminzgeri 6acka ) ) ) )
KaCiITepMeH Gailanbic: . KoprnopaTuBTiK MOACHHETTI JaMBITy JKOHIHICTI
MEHEKEp
7 HR 6m3Hec-cepikTec
8 Anam pecypcTapbiH 0acKapy TUPEKTOPBI

10. Kacintig kapToukace! "HR Tanmaymrsr":
TonTeIH KOJBI: 2422-1
Kp3mer ataybiHbiH KOObl:  2422-1-030
Kacinriyg araysr: HR Tangaymisr
CB11I GoiipiHIIa OLTIKTIIIK

JIEHrelil:

CBII 6oiipHIIA OUTIKTUTIK

1IIKI J€HreHi:

BTBA, BA, yurimik

OUTIKTLIIK cHIaTTaManapel

OO#BIHIIIA  OUIIKTUIIK

JIEHTeMi:

Binim neHreiii:
JKOFaphl 0iniM ( MamannpIxK:

OakanmaBpuar, MaMmaH  busHec jxoHe Oackapy
Jopexeci, OpInHATypa)

Kocinrik Oi1iM geHreii: Binikrinik:

Keminme 3 KbUT )KYMBIC TOXipHOeCi, OHBIH INIHAE aJaM pecypcTapblH Oackapy
caylacbIH/Ia HeMece OeifiHai OUTiM amFaH MaMaHJABIFBl (MaTeMaTHKa, KapiKbl jKoHE
ayaur, ctatuctuka, AT) GolibiHIIa keMiHze 1 KbuT TaxiprOeci

Kymeic  Toxipubecine
KOWBLIATBIH TaJarTap:



dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Koacinrig 0acka BIKTHMaI
aTayJapbl:

2422-1-001 - busnec xoHe eHOeKk mporectepin Tanmay 2422-1-002 - [Tepconanab
backapy *KeHIHIEr1 TalaayIbl

HR-nponecrepni jkakcapTyra, azaM pecypcTapblH THIMIL Oackapyra >XoHE

KpI3MeTTiH HeT13Ti

MaKCaThI:

CTpPaTeTHsUTBIK MaKcaTTapra KOJ JKeTKi3yre OaFbITTaifaH THIMII
OMNacTBIpbUIFaH OacKapy IIemIiMaepiH KaOpUiaay YIIiH AYpBIC Taugay oMiCTepiH
KoJmaHy apkputel HR-mporiecTep MeH aepekTepai sKMHAy, OHICY JKOHE Talaay

KOHC

MPOIIECiH OacKapy, JKocapiay jKoHe YHIeCTipy

Enbex QyHKIMIApIBIH CHTIATTaMachl

MiugerTi eHOeK
EnGex ¢ynxuusaapemer  QYHKUHSIAPDL:

Tiz0eci:

Koceimma eHOeK

byHKUMSIAPHI:

Jaraer 1:

Hepekrep
AHBIKTAY

KO31epiH

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Enbex ¢pynkumscer 1:
Ilepconan  OoifpiHIIA
JIepeKkTepaAl  KUHAY,

JKylesey JKoHe eHIeYy

1. Ilepconan OoWbIHINIA AEPEKTEPAl KHHAY, XKykerey
KOHE OHJIEY

2. HR-capanTaynsl (cunarramanblK (IeCKPHUIITHBTIK),
JIMarHOCTUKAIIBIK jKoHE 0OJDKaMIIbl capanTaMallbIK, Jbl)
JKOCTIapiiay JKoHe JKYPrizy

3. JlepexTepai Tangay HOTHXKeJepi MEH YCHIHBICTap/Ibl
ycbiay. CapanramaibsIk Jamooparap a3ipiey

Marsikrap:

1. ¥#bIMHBIH OM3HEC-TIPOIIECTEPIH TYCIHY;

2. HR mpouectepiH Tyciny;

3. Tanpay yuIiH KaXeTTi YHBIMHBIH KYXKaTTaMacblH,
€CEITUIITH KoHE MyparaTTapblH 3epTTeY;
4. Tlepconan OoibiHIIA nOepekTepmi (ecemTep,
JIepeKKopIIap, JKyHhenep, KecTelep)KaMTHTBIH OapIbIK
aKmapar Ke3JepiH TYreHAey i XKY3ere acIpy;

5. Cayannama, cyx0ar jXoHE KyXKaTTapIsl Tajjaay
CHUSKTHI ICPEKTep Il )KUHAY 9/IiCTEPiH TaHIAY

Binimzep:

1. Ilepconan Mocenenepi OOHBIHIIA MIHIETTI
CTaTUCTHKAJIBIK €CEITUIIKTI OLTy

2. Ilepconan macesesnepi OOMbIHIIA ecerl KyhelepiHiy
YKYMBIC IPUHIUOTEPIH TYCIHY

3. Bu3HecTi 1aMBITy CTpaTeruschl, YAbIMHBIH MUCCHSICHI
MEH KO3Kapachl, HETi3ri MakKcaTTapbl MEH THIMILIIK
KOpCeTKIIITepi;

4. Anam pecypcrapblH OacKkapy cTpaTerHschl/cascarhl

5. Capanramanslk Oarmapiamanblk eHimaepni Oity (
meicaisl, MS Power BI, ClickView, Tableau).

Kok

Marmuisikrap:

1. HR mporecrepiH TyciHy, )KHHAY JKOHE Tajiay KaKeT
HR kepceTkimrepiHiH Ti3iMiH aHBIKTAY;

2. bacmibuibIKIIeH skoHE OapIIbIK MYAZENi TapanTapMeH
HR - xepcetkimTep Ti30eciH KeTicy;



Jlaraer 2:

Jepexrep/i xuHAy KoHE
OHJIeY, OJIapJIblH CallachlH
KaMTaMachI3 €Ty

JlarbIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

Jarner 1:

3. Axmapar Kke3depiHAeri JIepeKTepai KaTeiep,
KalTajiaHyJap, *KeTiCIIeHTIH AepeKTepiH O0ap-KOoFbIHa
BaIMJALMSIIAY JKOHE JKYHEIey XKYpTizy;

4. Opi Kapaii Tanaay YIIiH MYMKIHJITIHIIE TOJIBIK JKOHE
CEHIM/II TepeKTepli >KHHAHBI3;

5. Jlepexkrtepli aHATWUTHKAIBIK OaFmapiaMaiblkK
OHIMJIIepre aBTOMATTBl TYpAE XYKTEY YIUiH KOJaHibl
(hopmaTKa KenTipyIi )KoHE carachlH KAMTaMachI3 eTy;
6. [lepexTepai eHACYyIiH opTYpIIi OaFrmapiiaMmanapsl MCH
KypainapbIMeH >KyMBIC icTeil Oimy.

Binimuep:

1. Crarucrukansl Oily, opTama KepCeTKIlTepai,
MeIWaHaHbl, pPEXUMAl, JTUCHEPCUSHBl KoHE
KOpPEeISILUSHBI TYCIHY.

2. Ilepconan macenenepi OOMBIHIIA ecell KyHeTIepiHiH
YKYMBIC IPUHIAIITEPiH TYCIHY

3. HR npouectepi mer HR xykaTTapsi Oiry;

4. CapanTamanslK OarmapiamManblK eHiMaepai Oty (
meicaitbl, MS Power BI, ClickView, Tableau).

JKOK

Marmuisikrap:

1. Tagman aneiaran HR- kepceTkitmrep OobIHIIA ecem
JKYPTi3y YIIiH AepeKTep KO3IepiH aiiKpIHAAY;

2. JlepexTepai KWMHAY KE3EHIUIITIH JK9HE
HR-kepcetkimTepain eceOiH Xypri3y TYpPaKTBUIBIFBIH
alKBIHAAY;

3. JKympicTBl YiinecTipy JKOHE TaHIAN allbIHFaH
HR-kepcerkimTep Oofipiama HR-tanmay xacay yimia
JepeKTepIl KUHAY;

4. HR-xepceTKiiTepai ecenrey;

5. Ecenrtey KypanaapblH KOJIIaHYy;

6. Cypay OoiipiHma yiteiMHBIH HR-kepceTkimepi
JKOHIHJIE JIEPEKTEP/Il YChIHY;

7. Xwunanran  HR-gepextepai  OipbiHFait
aBTOMATTaHJBIPBLIFaH Kyiere/nepekkopra
HIOFBIPJIAH/BIPY MEH JKYHere KeJTipyai KaMTaMachl3
eTy;

8. HR-kepcerkimrepni  ecentey  YIIiH
MaMaHJaHJBIPUIFaH OarJapiaMaliblK KaMTBUIBIMIBI
naijanany;

9. Bapneik Myzazerni TapanTapMeH/ TYIFaIapMeH e3apa
iC-KUMBLI XKacay;

10. ErOex 3aHHaAMachIHA JKOHE YHBIMHBIH HOPMATHBTIK
aKTiNepiHe COMKECTIriH KamMTamachl3 €Ty YVIIiH
HepCoHaJ Typajibl IepeKTepIi Tanay

Binimuep:
1. HR-meTpukanapsl MeH onapsiH (GopMynanapsl xoHe
ecenTey KypalIapblHBIH capanTaMaiblK OiTimi;



CunatrtaMaliblK (
JIECKPUTIITHUBTIK)
HR-tanmay

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

2. JlepekTep/i KoHE IMArHOCTUKAIBIK CTaTHCTHKAHBI
TaJIayIbIH/CTATUCTHKAIIBIK TAIAAYAbIH CapanTaMabIK
Oimimi;

3. EHOek KaThIHACTaphl callaChIHAA 3epTTeyiep
KYPTi3YAiH TEOPHSIIBIK TYKBIPEIMIaMaIapEbl;

4. lepeKTepMeH KYMBIC KaFHIaTTaPHI;

5. 3eprTTey Xyprizy omicHamachel: AW3aifH, 9icTep,
CTpaTerusi, Kypajiuap KIHAFbI;

6. BusHecTiH maMy cTpaTerusichl, YHBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH ITalbIMBI, THIMIUTIKTIH HETi3Tri MakcaTTapbl MeH
KepCeTKimTepi;

7. CTpaTerusuislk MEHEKMEHT, KOPITOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHUHTi, MakKpo JKOHE MHMKPOIKOHOMHKAHBIH,
OacKapyLIBUIBIK €CETKe alyIbIH Heri3lepi;

8. Anmam pecypcrapbiH, eHOCK KaThIHACTaphIH 0acKapy
CaJlaChIH/IAFbl TaMYABIH HETi3ri YpHAicTepi MEH O3BIK
XaITBIKAPAITBIK TEXHOIOTUSIIAPEI;

9. Agam pecypcTapblH 0OacKapyIblH TYHIHII
mpoOieManapelH JHATHOCTHKAJIAy JKOHE Taiuay
smicrepi;

10. epexrepni Tangay OOHBIHIIIA MaMaHIaHABIPEUTFaH
OaFrmapiaMaIbIK eHIMIeD;

11. Tlcuxomorus, mncuxoduzmonorus, eHOEK
MOICHHUETTaHybl MEH COIIMOJIOTHACHIHBIH HETi31epi;

12.  Comuonorusi, CTaTUCTHUKAJBIK  Talnay,
MaTEeMaTHUKAJBIK MOJENbIACY, YVIKEH IepeKTepni
backapy Herizaepi.

KOK

Marusikrap:

1. EnOex wHapeifbiHaa xahaHABIK XOHE EJIIK
TPEHATEP/Ii Kajaraay;

2. Anmam pecypcTapblH 0Oackapy calachIHAAFbI
TPEHATEpAl Tajjnay, ajaM pecypcTapblH Oackapy
caJlachIH/arbl cebenTep MeH YpIiCTep/IiH, OHbIH ilIiHae
JKEKEJIETeH OJIEyMETTIK-IeMOTPaQUAIBIK TONTAPIBIH (
yprakTap, Kocimrep, aya3pIMaap, HHCTUTYITHOHAIIBIK
OemiMIenep iH) CTPATETHSIIBIK MAaHBIMBI JKOHE TYCIHIT;
3. CanaiplK TpeHATEpIi, OHIPIIK XoHE Om3Hec
epEeKIIeNTIKTEePiH Talay;

4. OpTa Mep3iM/Ii J)KOHE Y3aK Mep3iMJIi NePCIeKTHBaAa
YHBIMHBIH OH3HEC KOPCETKIIITEPiH jKaKcapTyFa acep
€TEeTIH YHWBIMHBIH CTPaTETUSIIBIK MakKcaTTapbl MEH
MIHJICTTEpIHE COWKEC Tanjay JKOHE 3epTTey XKYPri3zy
YIIiH agaM pecypcTapelH OacKapyFa KaTBICTHI
Mocemenepai ipiKTey JKOHE HeTi3Tri mpoOIeMaHbl
alKBIHAAY;

5. Tammay vymin =Herisri HR-xepcerkimrepni,
HR-MeTrpukanapasl akpIHAAY;

6. HR-tanmay >xyprizy yumIiH Ka3ipri >KoHE TapUXH
JepEeKTepIi KUHAY;



Enbex ¢hyHKImsce 2:
HR-capanTay sl
CUTAaTTaMalbIK
JECKPHUITHUBTIK),
JIUAaTHOCTHKAJBIK KOHE
00JDKaMJIBI caparTaMalibik
IbI) JKOCHapiiay »KoHe

KYprisy

Jlaraer 2:
bomxanast HR-rannay

7. CTaTUCTHKAJIBIK €CeN XKYPri3y, NepeKTepal >KoHe
OJIAPJIBIH TOYCIIUTIKTEPiH MOACIIBACY KOHE OOIDKAY;

8. OkwuranapnslH namy ypuictepinid, HR-opTackHBIH
Ka-KYHiH, 3epTTeyliep HOTIKEIEepiH Talaay HeTi3iHae
afKpIHAanFaH (akTopiIapabl XoHe OoJKaMmIapbl,
OimiMmepal  KypacTeipyna  MaiaalaHblIaThIH
omicTeMenepaAl BIKTUMANIbl alKbIHIAY, OJaH api
JIAMYBIH aJIJIbIH ajia Oiry;

9. ChIpTKBI OpTa YIIIH OpTYpJl YPIICTEpAIH XKoHE
menrimMaep KaObuigayra apHalFaH OoJpKamaap.IblH
HETI31H/Ie CIeHApUHIEpIiH OaTaMalIbIFbIH J31pJIey;

10. ©3 rumnore3achIH acay *KoHe IPoOIeMaHbl ISy Ti
, THIMJi CIEHapHillepdi, CTaHIApTTHl eMeC JKJHE
KYpIei MiHASTTep/i KaHBUTBIC €CENTEeYIl TEeCTIeY;

11. Tocinmemenepi MBICHIKTAY, AIbBIHFAH HOTHXKEIEPIi
TYCIHIIpY dicTepi MeH KypalaapbiH KOJIIaHy;

12. 3eprreynepaid HOTIKEIEpl HETi3iHAe YHBIMIAFHI
aJaM pecypcTapblH Oackapy cajlacblHAa Ooikamaap
JKacay; 00JKayAbIH OPTYPJIi TEXHUKAChI MEH 9IIICTEPiH,
COHBIH IIIIHAE camajblK >XOHE CaHIBIK SICTepai
KOJIIaHy;

13. Xana Tocingemenepai eHrizyre OalIaHBICTEI
TOyeKeNAep i Talaay;

14. AneiFan OokamMaapAbl JKOHE AaIllBUIFaH
MYMKIHIIKTEpHi, COHIAH-aK OJapMEH OailaHBICTHI
ToyeKemnaep i OapiIbIK MYIIeTi TapanTapMeH TalIKbUIaY;
15. HR-metpukanapast/ HR-Tocimgemenepai sxakcapty
OOMBIHIIIA TYIKUTIKTI YCBIHBIMIAPABI 93ipIiey, ajJblHFaH
TaJaMaliblK IECPEKTeP MEH JKYPri3iireH Tajkelaayiap
HETi3iH/Ie capanTamalblK KOPBITBIHABIHBI TalJaMaibIK
€CeIITi YCHIHY;

16. AnbplHFaH HOTWXKeENepAl TyciHaipe Oimy >oHe
OJIap/bIH HETi31H/Ee aKMapaTTaHAbIPBUIFaH IIEIIiMAep
kaOpuimay. Kanpmaiéi mpomectep MeH ToxipuOenep
JKaKCHl KYMBIC ICTEHTiHIH >XKOHE KaHAal e3repicTep
KaXeT eKeHiH TYCIHY;

17. Apmam pecypctapelH 0Oackapy calachlHIA
npobiieMaHbl KYPBUIBIMAAY JKOHE COHKECTEHIIpy
Ke3iH/Ie aKnaparTThl Ko30eH Moy KYpajJapblH KOJIaHy
5

18. bacmbuibikka, OapiblK MYIICNi TapanTapra
6omwkanael HR-Tannay skacay, ajblHFaH JepeKTepai
TYCIHOIPY oJicTepi, CTpaTeruwsUTbIK OW3HEC >KOHE
0acKapymIBUTBIK MICMIIMIEpAl KaObUimay KesiHne
aneiaFad HR-nmepexTepni maigamany MyMKiHOIKTEpi
0oiibIHIIIA YCBIHBIMIAP MEH KOHCYJIbTalLusiap oepy;
19. XKunanran HR-nepexrepi, Ou3HeC-KOPCETKILITEP I
JKOHE aBTOMATTaHIBIPBUIFAH IKyiene/nepexkopaa
HR-ranpamana maiinananpuiatelH  Oacka  Ja
CTaTUCTHKAIBIK JEPEKTEPAl IIOFBIPIIAHABIPY >KOHE
KYHEIeHAIPY;

20. IepexTepai Tannay OOWBIHIIIA MaMaHIaHIBIPEUTFaH
OarapiamMaiblK KaMTBUTBIMIBI TTaiilaaHy.



JlarbIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

Binimuep:

1. HR OusHec-npouecrepai 6iny, YHBIMHBIH €CENTepiH
KaJBIITaCTRIPY JKOHE TaijnanaHy, OHBIH IIIiHJE
KapXKBUIBIK ECENTUNKTEH NepeKTepai KOJIIaHYIBIH
0asaibIK OLIIMI;

2. HR-MeTpukamapsl MeH onapasiH GopMyTIaaphl XKoHE
ecenTey KypalIapbIHbIH capanTaMaiblK Oiimi;

3. Hepextepai XoHE MECKPHUIITHBTI CTATUCTHKAHBI
Tanjay/ CTaTHCTHKAJBIK TaJlayJblH capanTaMalbIK
Oimimi,

4. EnOex KaThIHacTaphl cajachlHAa 3epTTeyiiep
JKYPri3yJiH TEOPHSUIBIK TYKbIPBIM/IaMaapsbl;

5. JlepekTepMeH KyMbIC KaruaaTTapsbl;

6. 3eprTey JKYpridy omicHamachl: AM3aiiH, 9icTep,
CTparerusi, Kypauaap *KHUHaFbl;

7. Bu3HecTiH JaMy CTpaTerusChiH, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH TaWBIMBIH, TUIMJUTIKTIH HETi3Ti MaKcaTTaphl MEH
KOpCeTKIIITepi;

8. CTparerusuiblK MEHEeDKMEHT, KOPIIOPATHBTIK Kap Kbl
MapKeTHHTi, MaKpo JXOHE MHKPOIKOHOMHUKAHEIH,
0acKapyIIBUIBIK €CenKe ayIbIH HeTi3aepi;

9. AmaMm pecypcTapbiH, €HOCK KaThIHACTApBIH OacKapy
CaNachIHIAFbl JaMyABIH HETI3r1 YpAicTepi MEH O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAP;

10. Apmam pecypcTapblH OacKapyIblH —TYHIHII
npoOiieManapblH  TMarHOCTHKANAy JKOHE Tajijuay
amicrepi;

11. JlepexTepni Tannay OoibIHIIIA MaMaHIAHABIPHUIFaH
OarmapiiaMalbIK eHIMIIED;

12. ®opcaifTuHr sxicrepi;

13. TIlcuxonorus, TCUXOPU3UOJIOTUSA, CHOCK
MOJICHHETTaHyhl MEH COIIMOJIOTHSICHIHBIH HETi3/1epi;

14. Conuonorusi, CTaTUCTHKAIBIK Tajjay,
MaTEeMaTHKAJIBIK MOJCNBACY, YIKEH JepeKTepai
Oackapy Heriznepi;

15. CamansIk *oHE CaHIBIK 9IICTEpIi KOca alFaHna,
0oIpKay TeXHUKACHl MEH 9IicTepi

JKOK

Marmsikrap:

1. YnkeH kenemeri AepeKTeplli oHAeY XKOHE Talaay
QMiCTepiH TYCiHY;

2. Makcar neH MiHIETKe CYHEHE OTBIPHII, TaHIAIIFaH
Ke3JepAcH JIepeKTepaiH MOJeNbaepiH (
aApXUTEKTYpPaChIH) KYpY;

3. Axmapar Ke3[epiHiH HHTETpaIsChIH KaMTaMachl3
eTy;

4. lepexTepai BU3yalIn3alusuiay 16l KAMTaMachl3 €Ty,
5. lepexTepai KOprayabl KaMTaMackI3 €Ty,

6. JlepeKkTepaiH ©3eKTUTITiH KaMTaMackI3 €Ty;

7. [Ipobnemansik aliMakTapapl OaKpUIAY, TPOOIEMATIBIK
aiiMakTapmabl OaKeUIaY;



Enbex ¢pyaxamsce 3:
Hepextepni  Tammay
HOTHXeJepi MEH
YCBIHBICTApABLl YCBIHY.
CapantamManiblK
Jamooparap a3ipaey

XKeke Ky3wIperTepre
KOWBUIATBIH TajanTap:

TexXHUKaIBIK
periiaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapbIH Ti3iMi:

Harner 1:

HR-ecen Oepy.
CapanTtaMmaniblK
Jmanmooparap Kypy

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jarmer 2:

TexHUKAIBIK TalBIHIBIK,
COHFBI TIApaMeTpIIep JKOHE
JAIIOOPATHIH AA3AWHBI

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Busnecri Tyciny

8. INaiigamanymbiFa OalIaHBICTBI JCPEKTEpPre KOI
JKETKI3y TallanTapblH alTbIHbI3

9. HepexrepmeH, uudpiblKk I1uaThopMantapMmeH,
aKMapaTTHIK KayincizmikmneH JKYMBICTBI
aBTOMAaTTaHABIPY OoiibiHIIa AT-MamMaHIapeIMEH ©3apa
IC-KHUMBLIT JKacay

Binimuep:

1. Capanramaiblk OarmapiaMainslK eHiMaepai Oty (
meicaiel, MS Power BI, ClickView, Tableau);

2. OKyitenepai OipikTipy MYMKiHAIKTEpi MeH
KYpaJaapbIH TYCiHY;

3. Hepektepai KOpray JKoHE >KaHApPTY KypalaapbiH
TYCiHY;

4. lepeKTepMeH KYMBICTHI aBTOMATTaHIBIPY;

5. CratucTuka Heri3aepi;

6. ©3repicrepai backapy

JKOK

Marmisikrap:

1. KaObuiganran craHmapTTapra JKoHE/HeMece
KIIMEHTTIH TaJanTapblHa COHKec KeNeTiH MaKeTTiH
IU3aifH CTHIIIH KAMTaMachl3 €Ty, TUICKTepAi/uaesiap sl
ecKepy;

2. Jam6opara "KokbIc" O0ITyBIH TEKCEPYIi KaMTaMachI3
€Ty,

3. XKywmpicTta pamoOopAneH Kajdall KYMBIC icTey
KEPeKTIriH TYCIHY VIIIH >KETKUTIKTI aHBIKTaMallbIK
aKnaparThIH OOJybIH KaMTaMachl3 eTy;

4. JlypbIC TeHIIEY i KAMTaMach3 €Ty;

5. Jambopaka OapiblK TajgamTapAblH OPBIHIATYBIH
TEKCepy;

6. TexHukanblKk Maceleinepal memy YIUiH
AT-opinrectepni Tapty

Binimzep:

1. Capanramanslk OarmapiamanslkK eHiMaepai Oimy (
meicainbl, MS Power BI, ClickView, Tableau)

2. NepexTepai BU3yanasl KOATaY HPUHIAIITEP;

3. I'padukrepni )xobanay KaFruaaTTapsl;

4. I'padukaIbIk TU3aiiy;

5. Kypanas! TeXHUKAIBIK JKaFbIHAH OLTY.

JKOK

BIHTBIMaKTaCTBHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

AHaNUTHKANIBIK Oilay
Knuentke 6arnapnay

CBII-Hig neHredi:

Kacimriyg ataysr:



CBIII -niH iminzeri 6acka 6 Enbex KaTblHacTaphl )KOHIHJET1 MaMaH

KacinTepMeH OaimaHbIC: Ilepconannapl i3mey xoHe IpikTey (pEeKpyTHHT)

6 . .

JKOHIHJETI MaMaH
6 HR-un¢praanapipy xeHinaeri MaMaH
7 HR 6m3Hec cepikreci

11. Kacinrig kaproukacsl "HR mudpnanapipy xeninaeri 6acuisr":
TONTBIH KOIBI: 1222

KbI3MeT aTaybIHbIH KOIBL: -

Kacimriyg araysr: HR mudpranasipy sxeHiHaETI 6acIIbI

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
JIEHreiii:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK1 JEHTE1:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK cHITaTTaManapsl
OO#BIHIIA  OUIIKTLIIK

JIEHTENi:

binim neHreiii:

KOFapbl OKY OpHBIHAH L

. .. u.p . Y .p‘ MamaHabIK: BimikTimik:
Kacinrik 6imiM aeHrefi: KeHiHri Oidim (
busnec sxone backapy -
MarmcTparypa,
pe3uAeHTYpa)

Kympic  Toxipubecine  Keminme 5 KbUT KYMBIC TOXIpHOeci, OHBIH IMIIHAE agaM PeCypcTapbiH Oackapy
KOWBLIAThIH TaJlamTap: caylachIHIa KeMIiHE 3 KbUT

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

KocinTiH 06acka BIKTEMAT

aTayJapel:

HR o¢yukuuscein uudpnsik Gopmarra Oackapy, jkocmapiay KoHE yilecrtipy,
COHJai-aK UG pPIbIK MmIaTGopMantapIbliH KOMETIMEH JKYMBICKEPIICPAIH TOKIPpHOSCIH
KaJIBIIITACTHIPY KOHE KEHEUTY.

Kp13MeTTiH HEeTi3Ti
MAaKCaThL:

Enbex GyHKIMsIapapIH cUIaTTaMachl

1. HR-TexHomorusiap MeH OHM3HEC-KaKeTTUIIKTepAl
MHTErpanusiay YIIiH aBTOMaTTaH/IbIPbUIFaH/ I (PIIBIK
menrimMaep xxo0ackIH d3ipiey

MiHgeTTi eHOeK 2. Hudpneik mnnatgopMamapIslH KOMETIMEH
Enbex (yHKIMSIaPBIHBIH (GYHKIHSIAPHL: HR-nporiectepi eHri3y *oHE Konaay
Ti30eci: 3. IIpouecrtin THiMIiNITiH Garanay

4. HR-un¢paanapipy Macenenepi OoibiHIIa Oacuisuiap
MEH JXYMBICKepJIepre KOHCYIbTauus Oepy KoHe OKBITY

Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPHI:

Marmsikrap:

1. CrpaTrerusuiblK KoHe OM3HEc-MaKcaTTapipbl, OHM3HecC
KaXETTUTIKTep/i Tanaay

2. HR-texHonorusuiap cajacblHa HHCTPYMEHTTEP
HAPEIFBIH TAAAY



Enbex dhyakmmscer 1:
HR-texHonorusnap MeH
OM3HEC-KAXKETTIIIKTepIi
WHTETpanusiay YIIiH
ABTOMATTaHIbIPbLIFaH/
UQPIBIK — IICHIiMaep
’K00aChIH d3ipIey

Jaraer 1:
HR-TexHOMOTHSCH
cajlachlHIaFrbl  JKaHa
KypaJigapasl i37€y KOHE
Tannay

JlaFrAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Harnsr 2:

BusHec KaXeTTUTIKTEepiH
eCKepe OTBIPHII, OJIaH i
OHTaWJIaHABIPY KOHE
nudpraHaepy — YIIiH
byHKIHAATAp OB/
MIpoIIeCcTepIi TaInay

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

3. Tammamanblk MONIMETTEp HETi3IHIE JKOHE
IU3aifH-OWJay KaFuIATTapblH eCKepe OTBIPHII,
YCBIHBICTAp 93ipIey

4. HR-tupranapipy Mocenenepi O0HBIHIIA YIHBIMHBIH
OacIIBUTBIFEIHA KOHCYIBTAHS Oepy

Binimaep:

1. Anmam pecypcTapsiH  0Oackapy  KOHE
HR-tmdpnanasipy canacslHIAFbl O3BIK XalbIKapabIK
TEXHOJIOTHsUTIapAbl JAMBITYIBIH HETI3r1 ypaicTepi

2. buzHecTi 1aMBITy CTpaTETHsChl, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH TaibIMBI, HETi3ri MaKcaTTapsl MEH THIMIUTIK
KepceTKimTepi

3. MeHeIDKMEHT Heri3lepi, CTpaTerusuiblK xKocmapay,
yKobanmapasl 6ackapy, Toyekenaepai 6ackapy

4. Kazipri mudpasrk HR-muratdopmanap sxoHe omapasiH
KYMBIC KaFHuAaTTaphl

5. JAn3aiiH-Ofnay IbIH KaFUJaTTapbl MEH 9IiCcTepi

JKOK,

ManisiKTap:

1. ¥ipmaeiH [T-cTpaterwsaceiH kxoHe OH3HEC
KOKETTUTIKTepiH Koca anranza, HR crpareruschia
Tangay

2. BipeiHFaii xKyiie meHOepiHIe iC-OpEKETTiH (CXeMaIbIK
Oy IbIH) TONBIKTHIFBl MEH PETTUIITIH €CKEePEe OTBIPHIII,
"Ka3ipri KanmnbIHIa" Ou3Hec-IpoLecTepAiH KapTaaapbiH/
CXeMaJlapbIH Talnaay

3. JlepexTepai Tangay >KoHe 3e€pTTEy, AallbIHFaH
HOTIDKENEPi TYCIHAIPY

4. YiieiMHBIH xeTimy neHreitin, HR ¢ynkmusmapsis,
HR mporecrepin, HR ananutikacea tangay

5. JKaHa TexHOJOTHsIAPABl CHTI3YIiH BIKTHMAI
HOTIDKENEpiH OoIpKay

6. HR ¢yskumsceiH nndpnanabipyra 6aimansictel HR
TOyEKeTICPiH Taaay

7. Cama MEHEIKMEHTI JXYHeCiHIH >KoHe/Hemece
aBTOMATTAaHJBIPbLIFAH  Oackapy  iKyilesepiHiH
oicTeMenepi MEH PaciMICPiH KOJIaHy

Binimuep:

1. MeHeKMeHT HeTi3aepi, CTpaTerusuIblK XKocnapiay,
Kobanmapasl 6ackapy, ToyeKenaep i 6ackapy

2. IT-ctpaterusnsl Koca anranaa, HR-crparerus

3. busHec-MonenbIey Heriznepi

4. Cama MEHEIKMEHTI KYHECiHIH Herizaepi

5. ABToMmarTaHABIpbUIFaH Oackapy KyHenepiHiH
Herizaepi

6. Kasipri 3amanrsl nudpisik HR-mrardopmanap xone
OJIAp/IBIH JKYMBIC iCTEY KaFUJaTTapbl

JKOK,

MarmisiKTap:



Jarnmer 3:
ABTOMAaTTaHIBIPBUTFAH /
OUQPIBIK — IIenriMaep
TYKBIPBIMIAMAChIH J31pIIey

JKOoHE KaXeTTi
pecypctapabl  (eHOEK,
KapxKhl, yaKbITIIA,

TEXHUKAJIBIK) aHBIKTAY

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 4:
ABTOMATTaHABIpBUTFaH /
OUPPIBIK — HIenriMaep
KYPBUIBIMBIH ~CHIIATTAY
JKOHE Kobaay

JlaFibIHBI TaHY MYMKIHAIT]

1. TyxslpeIMaaManapasl 93ipiey, Au3aiH-oiiIay
HETIi3iHAE OpTYpal Kypangapisl, MOACIbICP MCH
TEXHOJIOTHSIIAPIBl KOJITaHy

2. BipplHFail 9KO-XKyHe XoHE HUQPIBIK MIemiMaep
apacelHIarbl HWHTerpanus ImeHOepiHme, Oacka
OHM3HEC-TIPOIIECTEPMEH ©3apa iC-9pPeKeTTi (CXeMaIbIK
oiiIay/ipl) eCKepe OTBIPHIN, "KaHAal KalmbIHaa 0omaab"
OM3HEC-TIPOIIECTEPIH KapTaJaphiH/CXeMaTaphlH TaIIAy
3. HR canaceiHarsl aBTOMATTaHABIPBUIFAH / TUQPIBIK
menriMaep  MeH — JepeKTep  arbIHIApBIHBIH
TYXKbIpeIMaamMaisiK [T apXuTekTypacsH a3ipiey

4. Cama MCHEIKMEHTI >XYHECiHIH >KoHE/Hemece
ABTOMATTAHABIPBIIFAH  Oackapy  KylenepiHig
omicteMenepi MeH paciMIepiH KOJIIaHy

Binimaep:

1. Cana MeHeIKMEHTI >KYyHeciHiH Herizaepi /
ABTOMaTTaHJBIPbUIFaH OacKapy JKyHenepiHiH Herizaepi
2. Toyekennepai backapy, e3repicrep/i 0ackapy

3. Ipomecrik 6ackapy

4. obaibik Oackapy

5. JIu3aiiH-oiinayAblH KaFuAaTTapbl MEH 9JlicTepi

KOK

Marusikrap:

1. BipbiHFaii xyiie meHOepiHe iC-9peKeTTiH (CXeMalIbIK
OliJIayIbIH) TOJBIKTHIFBl MEH PETTUIITH €CKePe OTBIPHIIL,
Ou3Hec-TIpoIeCTep/IiH  KapTalapblH/cXeMalapblH
cHurnaTTay

2. Merpuka xyileci, KOpCETKIIITEp >KOHE e3re e
Kypanmap TypiHAe Oakpiay  HOTHXKEIEpiH
KaJIBIITAaCTHIPYAbI KOCA aJFaHAa, aBTOMATTAHABIPbIIFaH
/ mudpruelk menrimaepre OusHec-TamanTapael  (
TEXHHUKAJIBIK TallCBIPMaHbI) d3ipiiey

3. Cama MEHEIKMEHTI JKYHECiHIH >KoHE/HeMmece
aBTOMATTaHIBIpbUIFAaH  Oackapy  iKyiesepiHiH
gzicTeMelnepi MEH paciMEpiH KOJJIaHy

Bimimzep:

1. Hudpmerk HR-cTpaTerusuel Koca aifaHna,
HR-crparerus

2. IIpomectep cTpaTerusicel

3. busHec-MonenbIey Heriznepi

4. ABTOMATTaHABIPBUIFaH OacKapy KyHenepiHiH
Herizzaepi

5. Jln3aiiH-0inay IbIH KaFuJaTTapbl MEH 9IIiCTepi

6. Kasipri 3amanrs1 nudpisik HR-mrardopmanap xone
OJIap/BIH JKYMBIC iCTEY KaFUaTTapsbl

JKOK,

MarmisikTap:
1. dyHKIUS /Iponecc Typajbl IEpeKTep i Tanjay KoHe
3epTTey JKOHE ANbIHFaH HOTIDKENEP i TYCIHIIpY



Enbex dyHkuusicer 2:
Hudpaex
nnatdopmanapbig
KOMeTiMeH
HR-mponecrepai eHrizy
KOHE KoJay

Harner 1:

YKana oHTalaHIbIpbUTFaH
/ mudpaslk QyHKIUSIFA/
mpoIecke Koy i
YHBIMIACTBIPY

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJITI

Jlaraer 2:

OHraiina"abIpeUTFad  /
unpabik  GyHKIMS/
mpolecc  CepHiHiHze
KOPCETKIIITEpAl Tannay
J)KOHE OHBI MaKCaTTh
napaMeTpliepiH  ecKkepe
OTBHIPHINl  pefaKuusiay/
TY3eTy

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

2. Myaneni TapanTapMeH e3apa ic-KUMBLT )Kacay

3. IIpouecc GolibiHIIA OacIIBLIAp MEH KYMBICKepIIepre
KOHCYJbTalHs Oepy JKOHE OKBITY

4. ®dyuknus/mpouecc THIMIUINT Typaisl Kepi
OailaHBICTHI )KMHAY JKOHE TaJIay

5. AKnapatThl BU3yajaay KypajaaapbiH KOJIJaHy
Binimaep:

1. KakreirsicTapas! Oackapy amicrepi, paciMaepi sxoHe
Meaualus Kypajagapsl

2. Hudpasik HR cTparerusicblH Koca airanna,
HR-crparerusicet

3. IckepItik 3THKA JKOHE ITHKAJIBIK HOpMajiap

4. Kazipri 3amanrs! 1iudpisik HR-mutatgopmanap sxone
OJIap/IbIH JKYMBIC iCTEY KaruIaTTapsbl

5. JIuzaiin-oitnayabIH KaFuaTTapbl MeH alicTepi

6. TaHBICTBIPBUIBIMIAD MEH MICHICHIIK ©Hepre
JalbIHAAY KSHE OTKI3y Heriznepi

7. MeHeKMEHT HeTi3lIepi, CTPaTer sUIbIK KocmapIay,
y)obanap/ el 6ackapy, ToyeKeaep i oackapy

8. XKobaHsbIH aneyeTin Oackapy

KOK

Marsikrap:

1. Jlepekrepai Tanmay KoHE 3epTTEy, HOTHXKeIepIi
TYCiHAIpY

2. YJIKeH JepeKTep/Ii Tanaay

3. IlpomectiH TYHiHAI KepceTKimTepiH (pemep
HYKTeInepiH) Oeunin kepcere 01ty

4. TanmaynblH OHTAWIBI SIICTepl MEH KYpalJapbiH
Tagmai Oy

5. Bipbinraii xylie nmeHoepinze ic-apeKeTTiH (CXeMaJIbIK
OJIaybIH) TOTMBIKTHIFEI MEH PETTLIITIH €CKepe OTHIPHIIL,
OM3HEeC-TIPOLECTEePAiH  KapTalapblH/CXeMalapblH
aziprey

6. Ic-mapanap >kocrapblH KaJbIITACTBIPY, KECTENep,
JKOJI KapTallapbIH d3ipJiey *oHe T.0

Binimuep:

1. CTaTHCTHKAIIBIK TaJIay HEri3nepi

2. MeHeIDKMEHT Heri3zepi, CTpaTerusilbIK XKocrapiay,
Kobamap el 6ackapy, Toyekenaep i 6ackapy

3. Cana MeHeDKMEHTI JKyHeciHiH Herizuepi /
ABTOMAaTTaHIBIPBUTFAH OacKapy KYHeIepiHiH Herizaepi
4. In3aifH-oMnayAbIH KaFuIaTTapbl MEH 9MIiCTepi

5. Kasipri 3amanrs! nn¢piasik HR-mtardopmanap sxone
OJIAp/IBIH JKYMBIC iCTeY KaFuIaTTapsl

6. Ickepiik 3THKA JKOHE ATHUKAJIBIK KapbIM-KaThIHAC
HOpMaJapsl

JKOK

MarmisikTap:



Enbex ¢pyaxnmscs 3:
IIpouectiy THIMIOITITIH
Oaranay

Jaraer 3:

Hudppask
HR-cTpaterusicei a3ipiey

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 1:
ABTOMATTaHIBIPY/
IUQpIaHIBIPy MPOLECIHIH
THIMIITITIH OaFanay jkoHE
maiaraHymBIHBIH
TOXipuOeciH Tanmay

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

1. CrpaTerusuiblk xKoHe OM3HEC MakcaTTap/pbl, OHM3Hec
KOKETTUTIKTEpAl Talaay

2. YWeIMHBIH keTity aeHreiwin, HR-¢yHknusmapsry,
HR-nponecrepin, HR-tamnamacex Tanmay

3. HR ¢ynkuustapsin nudprangpipyra OalimaHbICTEI
HR-Toyekennepin Tanmay

4. JKaHa TEXHOJOTHSUIAPABI CHTI3YJCH BIKTUMAI
HOTIDKeNepai 6omkay

5. Tanmamanslk JepeKkTep HETI3IHIE IKOHE
IU3aiiH-0iIay KaFuJaTTapblH €CKepe OTHIPHIN IIeIIiM
KaobUIIAY

Binimaep:

1. Apmam pecypcrapslH  Oackapy  JKoHE
HR-mmdpranasipy canachlHAAFEl O3BIK XalBIKAPaJIbIK
TEXHOJIOTUSIIAP Bl JAMBITYABIH HETi3Ti ypaicTepi

2. MeHemKMEHT HeTi3/1epi, CTpaTerusuIbIK JKocapiay,
yKobanmapasl 6ackapy, Toyekenaepai 6ackapy

3. Kasipri 3amanrsr muppasik HR mnardopmanapea
JKOHE OJIapIbIH JKYMBIC ICTeY KaFuaaTTaphbiH 011y

4. In3aifH-oMnayAbIH KaFuIaTTapbl MEH oIicTepi

5. AKmaparTtel OHIaifH J>XoHe o¢maifH i3aey
TCXHOJIOTUsIapbl

KOK

MauisIKTap:

1. Tpomectin / 3epTrey aWMarbIHBIH TYHIHAL
KOpCeTKIMTepiH (penep HyKTenepin) ey

2. TadigamanymsiapaIslH Kepi OalIaHBICBIH JKHHAY
KOHE Tanaay

3. JlepekTepni Tanmay KoHE 3epTTey, aJbIHFaH
HOTWOKENEP/l TYCIHIIpY

4. ABromatTaHabIpy/ U pIaHIBIPy MPOLECIHIH TYHIHII
npoOiieManapblH  JTMarHOCTHKANAy JKOHE Tajijuay
QMiCTEPiH KOJIIaHy

5. Ludpablk XKyHeHIH KemeHAI ayIuTiH XYprisy
9/IICTEPiH KOJIaHy

6. TanmamanblKk MONIMETTEp HETi3iHAE NICHIiMICD
KaObIIIay

7. ONeyMeTTIK cayalHaMaiap xXyprizy

Binimzep:

1. OneymerTany XoHE ONEYMETTIK TCHXOJOTHSI
Heri3aepi

2. YnkeH nepeKTepMeH XYMEBIC icTey omicTepi MeH
KYpangapsl

3. Ickepaik 3THKa JKOHE JTHUKAIBIK KapbIM-KaThIHAC
HOpMaJapsl

4. OrneyMeTTIK cayajqHaMallap/ibl YHBIMAACTBIPY JKOHE
KYpri3y Herizzuepi

5. JIuzaiin-oitnayAbIH KaFuaTTapbl MEH alicTepi

KOK



EnOek dhyHKImsch 4:
HR-uudpranasipy

Mocenenepi  OOWBIHIITA
Oacmslnap MeH
KYMBICKEpIliepre

KOHCYJIbTalus Oepy >KoHe
OKBITY

Keke Ky3bIperTepre
KOWBLIAThIH TaJlaITap:

TexHUuKanbIK
perinaMeHTTep MEeH YIITTHIK
CTaHAAPTTapAbIH Ti3iMi:

CBII -uiy imingeri 6acka
KacinTepMeH OaiaHbIc:

Jarmer 1:
JKymbickepinep  MeH
Oacmblmapra HR-
nuuppIaHIBIPY,

HR-cTparerusi, makcartsl
napamerpiep (muobop,
METpHUKa, KOPCETKIIITep)
Mocenenepi  OOWBIHIIA
KOHCYJIbTAIHs Oepy

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJIITI

busnecri Tyciny
CTpaTerusisiK oniay
Hotmxere 6arnapiany

ManisiKTap:
1. HR-mudprasgeipy, HR-cTparerms, maxcaTTsl

napameTrpiep (IPmoopa, MeTpHKa, KepCeTKiITep)

Macenenepi OOMbIHIIA KOHCYIbTalus Oepy )KHE OKBITY
2. AKnapatTsl BU3yalaay KypajaapbiH KOJIJAaHy

3. Bapsbplk Myameni TapantapMeH/TyJIFajJapMeH e3apa
ic-apekeT xacay

4. ludpaelk >kyieHi mnaiipanaHymsuiap yIIiH
ceMHUHapIap, TPEHHHI'TEp, KypcTap oTKi3y

Binimzep:

1. Anmam pecypcTtapelH  Oackapy

HR-1udpnanapipy canachlHAAFbl 03bIK XaBIKAPAJIBIK
TEXHOJIOTHSIIAPIbI JaAMBITYIBIH HET13T1 YpaicTepi

KIHC

2. MeHemKMEHT HeTi3lepi, CTPaTersuIbIK Kocnapiay,
ykobanap el 0ackapy, Toyekeaaepai oackapy

3. PR »xoHe MapKeTHHITIH HETi3Ti Kypanaapbl

4. AxmapatTsIK cebenTepai Kypy oaaictepi

5. Imki KOMMYHHKAIUs apHaJlapbl JKOHE OJNapAbIH
cunarramMajapbl

KOK

BIHTBIMaKTaCTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLT

Knnentke 6arnapnany
Kembacuisuibk

CBII-Hig neHrewi:
7

7
7
7
6

KaocinTiyg ataysr:
[1mKi KOMMYHHKaIUsIIap KOHIHeT MEHeKep

KopnopaTtuBTik MomeHHETTI
MEHeKep

Oackapy KeHiHETi

HR-6pennin 6ackapy xeHiHJETi MCHEIKED
HR-tangaymist
Anam pecypcTapblH 0acKapy )KeHiHAErT KOHCYJIbTaHT

Busnec sxoHe eHOeK MpoLeCTepiHiH TalgayIIbICH

12. Kacinrig kaproukacskl "HR nudpnanasipy xeHingeri maman":

TonTeIH KOIBI:
KpI3MeT aTtaybIHBIH KOIBI:
Kacinrin arayst:

CBII 6oiipIHIIa OUTIKTUTIK
JIEHreii:

CB11I 6oiipHIIa OLITIKTIIIK
1IIK1 JEHTeM1:
BTBA, BA,
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl

YATLIIK

2422-1

HR mndpranaepy sxeHiHAeri MaMaH



Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK

JIEHTEHi:

Binim nexreiii:
KOFapHI
OakanaBpuar,
JIoperKeci, OpJUHATYPA)

0imim (
MaMaH

Kacinrik 0imiM aeHredi:

Kymeic  Toxipubecine

KOWBIIATHIH TaJIANTap: canaceIHIa KeMiHae | Kbt

dopManael eMec JKIHE
nHpopmanel  OGuUTIMMEH
OaifnanpIC:

Kocinriyg 0acka bIKTUMal
aTayJapbl:

MamaHapIK: Binikrinik:

busHec xoHe 6ackapy -

Keminme 3 kpuT KyMBIC ToXipuOeci, OHBIH IMIIHAE aJaM pecypcTapblH OackKapy

O3ipIeHill KaTKaH *Ko0ara KOWBIIATHIH TaJlalTapbl aHBIKTAY XKOHE HU(PIaHABIPY

Kei3ameTTiH HET13T1

MakKcCaThbI:

ymrir HR mpomecrepine KoiputaThiH Oenrini Oip Tamanrapra tanmay xacay. HR
xobaapsl OoWbIHINA UG PIAHABIPY HpOIeciH cyiiemenaey xoHe KP 3amHamacsr

nIeHOepiHIe HOPMATUBTIK KY)KaTTap/bIH COMKECTIrIHE ayIuT KYprizy

Enbek hyHKIMsIapABpIH CUIATTaMachl

MiHgeTTi eHbex
EnGex (yHKIMsIapsHbE QYHKUMSIAPSL:
Tizbeci:
Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPHI:
Jarmer 1:

Tamnceippic  OepymriMeH
’KOHE KIMEHTTEpMEH e3apa
iC-KUMBLI Kacay

Enbex ¢pyakumscer 1:

¥ UBIMHBIH HR

OM3HEC-TIPOIECTePiH

tannay sxoHe/HemMece HR  JlarasIHBI TaHy MYMKiHZIT
ykobanapbiH UGPIAHIBIPY

YIIIiH KQKETTi TaJantap/Isl

KUHAY

Jlaraer 2:
HR OwusHec-MiHaeTTEpOI
Oekity

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

1. Yiieimaeiy HR OusHec-mporecTepin Tajimay xoHe/
Hemece HR »xobanapbin nudpiaanppy yiIiH KakeTTi
TananTap/bl KUHAY

2. YieimaeiH HR OusHec-mponecrepine sxoHe/HeMece
HR-xo6anapbiHa KOHBLUIATHIH TaTanTapAbl TAJaay XKoHE
KyKarTay

Marsikrap:

1. OTKeHMEH caJbICThIpFaH/a Ka3ipri aFaiiibl Tannay
2. HR x006aHbIH MaKcaThl MEH MIH/JCTIH aliKpIHIAY

3. OJieyeTTi TalChIphIC OEpyILILIEPMEH Ke3aecysepai
YHBIMAACTBIPY

Binimzep:

1. XXwunay, Tangay >koHe peciMaey amicTeMenepi

2. busHec-mozenbaey Herizaepi

3. IckepITik 9THKa jK9HE ATUKAIIBIK HOpMaJap

4. XobansIk backapy

KOK

Marmsikrap:

1. HR Owm3Hec-MiHIETTepiH eCeOiH KYPrizy KoHE
OakpUIay

2. OTKEHMEH CANBICTBIPFAH/Ia Ka3ipri sKaFIaiiibl Tanaay
Bimimuep:

1. MonuTOpHHT XoHE Oaranay omicTemMenepi

2. Tangay KakeT OOJATHIH MTOH/IK CANTaChI

JKOK,

Marmuisikrap:



1. TexHUKANBIK Ky>KaTTaMaHbl TalJay
Harner 1: 2. OTKEHMEH CalTBICTBIPFaH/Ia Ka3ipri )KaFIaibl Tannay
Coiptkel  skoHe imki 3. HR GusHec-mponecrepiHin HopMaiap MEH 3aHjaapra
HOPMAaTHUBTIK COWKeCTIriH 6akpuIay

Ky)KaTTaMaHbl 3epTTey (BiniMﬂep'

SaHIap, SMICTEP, OKIMACP, | Tamgayra 60MaTEIH TOHIIK aiiMaK,

CTAHAAPTTAD, CPOKENCP o Kyitenik Tannmay omicrepi
xKoHe T.0.) . . .
3. TexXHUKaNbIK KYKaTTaMaHbl 3ipyiey J>KOHIHJETI
CTaHAapTTap
ExGex bysKimscs 2: 4. BmHec-MonenLﬂey. Heriu3nepi.
i IV H B HR 5. Cama MeHeDKMEHTI JKyienepi
GU3HEC-TIPOLIECTepiHe JlaFapIHBI TaHY MYMKIHJIIT KOK
XKoHe/HeMece :
HR-xo06anapsraa MamsixTap:
KOHBIIATBIH TaNlanTapipl 1. ¥iieimaeiH HR Ousnec-mpormectepin xoHe/HemMece
Tajay ’KoHE KyXKarray HR-xob6amapslH KypyFa TEXHHKAaJBIK epeKIIeliK
KaJIbITACTBIPY.
2. XKyprizinreH *yMbICTapIbIH HOTIKEIEpi OOMBIHIIA
JlaFmsl 2: €CeITi Ky)KaTTaMaHbl KaJIBIITACTHIPY

XKunanran axnaparTel  Bimimaep:

pacimey XkKoHe KyHerney 1. YWeIMHBIH OaFmapiaMaislk Kypaimapsl xone AT
HHQPAKYPHUTBIMEL
2. buzHec-mozenbaey Herizaepi
3. XKyiienik Tangay axicrepi
4. TexHUKaJbIK Ky)KaTTaMaHBl d3ipiey >KeHiHJeTi
CTaHIapTTap

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT KOK

Hotmxere Oarnapnany
XKeke kyswiperrepre  bIHTBIMAKTACTBIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLI
KOWBUIATBIH TajanTap: Knuentke 6arnapnany

Tannamanslk oitnay

TeXHUuKalbIK
periiaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapabIH Ti3iMi:

CBIII -nin imingeri 6acka CBIL-HiH neHreii: Kacinriyg aTaysr:

KacinTepMeH OaiaHbIC: 6 bu3Hec-aHanuTHK

4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHIH TeXHHAKAIBIK, IepeKTepi

12. MemJIeKeTTiK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PecniyOnukaceinbiH EHOEK jKoHE XaJIbIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPJIIT]
Opsiapayms: Habues Jlanat Kyneposuy, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz
13. O3ipiieyre KarblcaThbiH YibIMAAp (KOCITOPBIHIAP):

Accounarust HR-menemxepos Kazaxcrana

bacuer: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com



Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

Oppinaaymbuiap:

Kaiicenosa I'.K., +7 (701) 214 01 94, g.kaisenova@gmail.com

Muxkynuu T., +7 (778) 443 56 48, tamila.mikulich@gmail.com

Ypymbaena A., +7 (701) 135 90 08, Raspayeva@gmail.com

baiikynora ['ynpHapa CyneiimanoBHa, +7 (701) 148 00 01, baikulova g@osc.kmg.kz
Taxuena ['ynbs3upa CoBeroekoBHa, +7 (701) 765 70 08, Zgulzira@gmail.com

14. KocinTik OUTIKTUIIK KOHIHAer canaiblk kexnec: 06.11.2024

15. KocinTik OUTIKTUTIK XKeHiHAer1 YITThIK oprad: 11.03.2024 r.

16. "Atameken" Kazakctan PecriyOnukachiHbIH ¥ ITTHIK KOCIIKEPIIEp MaIaTachl: -
17. Hycka HeMipi »oHe miblFapbutFal xbuUibl: Hycka 2, 2024 r.

18. barmapmer kaiiTa Kapay kyHi: 31.10.2027 r.

Kasakcran PecryOnmkacet
EnOek oHe XaIbIKTHI QJICYMETTIK
KOpFay MHUHHCTPiHIH M.a.
"HR canaceiHmarel
"Anam pecypcTapbid Oackapy"
KSCINTIK CTaHAApTTap.Ibl OEKITY
Typasbl" OyHpPHIFBI
2-KOCBIMIIIa

Kacinrik ctannapr: "[lepcoramast GeitiMaey, OKBITY JKOHE HaMEBITY"
1-mmi Tapay. XKaymisl epexenep

1. KocinTik cranaapTThiH Koimaubuty asicel: "llepconanasl Oerimaey, OKBITY KOHE
JaMbITYy" KociOM CTaHAapThl YHBIM MEpCOHANBbIH OeHiMAey, HaMBITY 3>KOHE OKBITY
Macelnenepine jkayamn OepeTiH YUBIMHBIH "Ajam pecypcTapbiH Oackapy' calachlHIAFbI
AKYMBICKEpIAEPAIH OUTIKTUIINT MEH KY3BIPETTUIK JeHreiiHe KOWBUIATBIH TalanTap.ibl
aHbIKTayFa apHAJIFaH >KOHE OKBITY MEH JaMBITy CajlachlHIAFbl Kaapiapisl Oaranay,
aTTecrarray, cepTudukarTay YIiH, EPCOHANIBIH OUTIKTUIITH pacTay JKOHE Aaspiay YIIiH
HEeTi3 peTiHae KohmaHpuiagel. KociOm craHmapT TOMEHJe KOPCETUIreH >Karmaiiapna
naijaianyra apHajFaH:

1) *KyMBICKEpJIep — callaiaFbl MAMaHBIKKA KOMBUIATHIH TajanTap/bl TYCIHY, ©31HIH
OUTIKTUTITIH apTTHIPYIbI )KOHE MAHCANTHIK >KOFApbUIATYAbI JKOCTapiay YIIiH;

2) xyMBbIC OepyuIiiep — KYMBICKEpIIepre KOJJaHbIIaThIH TalanTap Ibl, HYCKAYIBIKTapIbl,
MIHJIETTEPl 93ipiey, MEePCOHANBI KajlAay *KoHE aTTecTaTTay Ke3iHJe eJeMIapTTap.Ibl
KAJIBIITACTHIPY, COHMAN-aK KaJapiapJblH OUTIKTUIITIH apTThIPY, AAMBITY, LIT€pUIETy >KOHE
poranusiiay 6araapiaMaiapbiH kacay YIIIiH,

3) cepTudukarTay koHe OUTIKTIIIK Oepy >KOHIHIEr: KbI3METTI Ky3ere achIpaThiH
yibiMIap (oprasgap) — mepcoHaiabl cepTudUKarTay Ke3iHae Oaraiay maTepuaigapbiH



o3ipJIey KOHE COMKECTIK JIeHrel1 OOMBIHIIA KYMBICKEPJIEPIiH OUTIKTUIIK OJIIeMIIapTTapbiH
a3ipJiey YIIiH;

4) memuiekeTTik oprangap — KC-ubel eHOeK HapbIFBIH MOHUTOPUHITEY JKOHE 00JDKAY YIIiH
eJIIIIEMITIApTTap PeTiH/Ie NaigallaHy YIIiH KeH ayKbIM/Ia NaiijalanyFa apHaJIFaH.

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJA# TEPMUHJIEP, aHBIKTaManap MEH KbICKapTyJap
KOJIIaHbLIA/IbI:

1) anam pecypcTapbiHa KaXKETTUIIKTI xKocHapiiay — (KbICKa Mep31M/Il )KOHE Y3aK Mep31M/I1)
OM3HECTIH aFbIMJIAFbl JKOHE OOJIalIaK MiHJETTEepIHE KOJI JKETKI3y MaKCaThIHJIa YHBIM YIIiH
KYMBICKEPJIEP/IiH KOKETTi CAaHbI MEH CarachlH aHBIKTAY;

2) aHAMUTUKANBIK Oiay — opTypJil (akTOpJIap bl CaJIbICTBIPA OTBIPHIIN, OJAPIBIH
Kypamaac OedikTepiH OeJil KepceTy, KYPhUIbIMIAY KoHE KYyHesey apKbUIbl KaFaaiapibl,
KYOBITBICTAp MEH caapiiapbl KapacThlpy KaOuieri; OachIMIBIKTApAbl YTHIMIIBI
OpHANAaCThIPy KaOileTl; yakKbITIIa KaTbIHACTAp MEH MOMEKTUTIKTEpHAl, ceOemn-caagapiibiK
OailylaHbICTap bl AHBIKTAY KaOLJIeTI;

3) accecMEeHT-OpTAJIBIK — OlpHEIe 9iCTepAl HeMece TOCUIIEeP/Il, COHBIH 1ITIHIE KercTep i
3epTTEY/i, POIAIK OWUBIHAAP/BI, KEKE TYJIFaHBI NCUXOMETPHUSIBIK Oarajayasl koHE T.0.
naianany bl KO3IeUTiH Oenritl O1p KbI3MET TYPIHJE KaKETTi )KeKe KOHE KOCiOM KacueTTep
MEH cunaTTaMajapAbl KeeH a1 oaranay oici;

4) acep eTy JKOHE BIKMAN €Ty — KeJICIMIe KOJI )KETKI3Y JKOHE 63 YCHIHBICTAPBIH KOJIJIayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIpY MaKCaThIHJIA 9Cep €Ty, BIKMAJI €Ty Hemece Oenrut Oip ocep Kalablpy
YILIH SPTYPIIl OpEKETTEP/Al KYy3€ere achlpy MyMKIH/IIT1,

5) Geltimaeny — KYMBICTKEPiH jkaHA KbI3METKE KIpy JKOHE YHbIM/JIa KOJIIAHBICTAFBI
HOPMaJIADMEH, €pPEeXKEICPMEH JKOHE MOICHHCTIICH WHTETPAlMsUIaHy IMPOIECi, KaThICy MEH
THIMAUTIKTIH MaKCHUMaJIIbl JIEHTeH1HE KOJI )KETKI3Y;

6) Oeitimaenyi — Oelimaey. beiliMaeny Ke3eHiHEH KiM OTETiHI Typalibl (eMip/liH Oacka
KarlaiIapbiHa, )KaHa )KYMBICKA KoHE T. 0. YHpEeHY);

7) 6eHUMapKUHT — OYJI 63 KYMBICBIH KaKcapTy MaKcaTbhIHJIa KOMIIAaHUSHBIH THIM/II
KYMBIC ICTEYIHIH KOJ/1a 6ap MBICAIIaphIH aHBIKTAY, TYCIHY KoHE OeliMIey poIieci;

8) Ou3HEeCT1 TYCIHY — KOMITAHUS KYMBICBIHBIH €PEKIIEeIITriH, OHBIH 09CEKEJIECTIK
apTHIKIIBLIBIKTAPEIH, HAPBIKTAFbl MO3UITUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTaPBIH
TyciHy. Imki OGu3Hec-mpouecTepal, oJapAblH €HOCK AayblH Ienry OOWBIHINA KBI3METTEp
KOPCETY YIIIH KaThIHACTAP/IbI ICKE achIpyIaFbl POJIIH TYCIHY;

9) GinmiM — KociOM TarchipMa IMIEHOEPiHIE 1C-dpeKeTTep Al OpbIHIAY YIIIH KaXKeTTi
3epPTTENTeH XKOHE UTEPIITeH aKmapar;

10) narmpl — KoCiOM TarChIPMaHbI TOJBIFBIMEH OPBIHIAYFa MYMKIHJIIK OepeTiH OiliM MEH
JaFabpLIapabl KOJIaHy KaOlaeTi;

11) skiMIIIEHAIPY — KOMEKIIT HEMECE KOHCYIbTAIlUSIIBIK KbI3METTEP KOPCETY;



12) xaHa *KYMBICKEpPJIIH aHBIKTaMaJbIFbl (XOHIOYK) — JKYMbIC Oepyli YHBIMHBIH
VUBIMBIK OPTaChl JKOHE JKYMBICKEPJEPACH KYTUICTIH JKYMBIC OPHBIHIAFBI MiHE3-KYJIBIK
TypaJibl €H TOMEHT1 HopMajap MEH epeKeliepAiH peCMH CUTIaTTaMachI;

13) >xyMbICKEpl NaMbITy KOCHapbl — JKYMBICKEPJIH MYMKIHIIKTEpIH ally >KoHe
YUBIMHBIH MaKCaThlHA KOJI JKE€TKI3yre KOMEKTECY YIIIIH OHBIH JaFAblIapblH, MAIIBIKTAPbIH,
KY3BIPETTEPIH KETIIAIpyre OarbITTaJFaH MaKCAaTTapbl MEH 1C-OpEKETTEPIH erKeU-TerKeni
cumnarTay;

14) >xyMbICKepJIep/IIH KbI3METIHIH THIMIUIITIH 0arajgay — >KYMBICKEPJIECP/IIH ajblHa
KOMBLJIFAaH MaKcaTTapra KOJ KEeTKI3y JOpekKEeCIH allKbIHayFa, COHIai-aK TikeJaeH OaciibIMeH
©3apa OPEKETTECY JKOHE Olap/iaH TYPAKThI Kepi OaiIaHbIC Ty apKbUIbl OJIAPIBIH THIMIUTITIH
KOJI/IayFa He JKaKcapTyFa OarbITTaJIFaH POCIMIEP MEH 1C-KUMbLIAp KellleHi,;

15) sxyMBICKepAEpIiH TOXKIPUOECT — KYMBICKEPJIEP/IIH YIUBIM/IA OTKI3TE€H YaKbITHIHIAFbI
ce3iMepl MEH OMIaphl, )KOHE KYMBICKEP/IIH KYMBICBIHBIH THIMILUIITIHE 9Cep €TETIH OMIaphbl
MEH ce31M/JIepi;

16) >KyMBICKa KYIITAPJIBIK — OYJI YHBIMHBIH KYMBICKEP/I1 ©3 )KYMBICBIH MYMKIHIIT1HIIIE
’aKChl OpBIH/IayFa JKOHE YHBIMHBIH OPKEHCYIHE YIIeC KOCYFa, )KYMBICKEPJEP/IiH KOChIMIIIa
KYII CajyFa/epikTi Kyl cajlyFa JailbiH OOJybIHA HUTEPMENICHTIH SMOIMOHAIBI >KOHE
WMHTEJJIEKTYaJIIbl MiHJETTEMEC;

17) xelic — mpobOieManbIK CUNAaTTaFbl OCPIITEeH KaFIalIbl 3epeiey/ll )KOHE OHBI eIy
KOJIApBhIH TaOyJbl KO3JIESUTIH OeNruii Oip KbI3MET TYpPIHJE KaXKETTI JKEKe KOHE KociOu
KacHeTTep MEH CHIaTTaManapibl Oaranay 9JIicl;

18) xociOuiik (e31H — 631 1aMBITy) — 03 HJesJIapblH iCKe achlpy OOMbIHINIA OacTtama
KOTepeJll kKOHE OJIApJbl ICKE achbIpyFa KOJ JKETKI3€[l; TUIMAUIIKTI apTThIPY YIIIH ©3re
AKYMBICKEpIEPAl KYMBIC MIHAETTEPIH IIENIyre CTAaHIApTThl €MeC TOCUIAl KOJIIaHyFa
HIaKbIpaJibl; ©3re >KYMBbICKEpJepAl o3 OulMmaepl MeH AarablIapblH OapiblK MYMKIH
TOCUIIEPMEH JIaMBITYFa IIAKbIPAJIBI KOHE KOJIJay KOpPCeTe/i;

19) xnuenTke OaraapiaHy — KIIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KAKETTIIIKTEPIH aHbIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAFATTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTHUTY, KIMEHTKE Ka)KETTI KbI3MET
KepceTyre JailbiH OO0Jybl, KJIMEHTTIH MpoOjeManapblH Jepey IIely YIIiH >XeKe
KayanKkepIIuUlKTI KaObUIgaybl, OYJ peTTe KOPFAHBIC MO3UIUSIIAPBIH alIMaybl, KIUEHT
KYTKEHHEH KOIT HOPCEHI iCTeyi;

20) KOHCANTHUHT (KOHCYJIbTaLUs Oepy) — KapKbl, KOMMEPUUSUIIBIK, 3aH, TEXHOJOTHUSIIBIK,
TEXHUKAJBIK, capanTaMaliblK KbI3MET CajachIHAAFbl KEH ayKbIMIIBI Mocelnenep OOoMbIHIIA
Oacmiputapra, OackapyllbulapFa KOHCYJbTallUsl Oepy >KeHiHAeri KbizmeT. KoHCanTUHTITIH
Makcathl - 0ackapy xyliecine (MEHEKMEHTKE) KOPCETUITEH MaKCaTKa JKEeTyre KOMEKTECy;

21) KOy4HMHT — KOYUTBIH (KEJIIIK MEHEeKep Koyd 0oJia ajiajibl) *oHEe OHbIH KIMEHTIHIH (
’KYMBICKEpIHIH) ©3apa opeKeTTecyi Oenruii Oip epexenepre coilkec KIUEHT (KYMBICKED)
KOMFaH *KeKe HeMece KoCciOM MakcaTTapFa KOJI JKETKI3yre oKeJeTIH MaKCaTThl KOHCYJIbTAIlUs
Oepy HeMece TPEHUHT MPOoIIEeCt;



22) xembacubuiblk — HR cTpaTterusiceln icke aceipyasl Konnay yirin HR
OarapiiaManapblH, cascaTbl MEH NMPOLEAypaIapblH €HI13y MYMKIHJIITT; 1IIKI KOHCYJTaHTThIH
JIaFIbUTAPBIH MMai1ajaHa OTHIPHIT, YUBIMHBIH OapibiK aeHrennepinaeri HR 6acramanapsiabig
JIOMEKTLIIT1 MEH KOJayblH KaMTaMachl3 eTe/ll; 63 OefiMIleci JeHrelin e aepoec meuimaep
KaObUIIal1bl; OAFBIHBIIITHl JKYMBICKEPJIEP/l JaMbITalbl, OJapFa IIeliM KaOblUigayra
MYMKIHIK Oepeii, COHIai-aK dKYMBICKEPJIEP/Il 1aMbITy YIIIiH MIHASTTEP i TarChIpabl;

23) Ky3bIpeTTUIIK npoduiai — Oy Jlaya3bIiMFa COMKEC KENETIH KYMBICKEp HEJIEHY1 THIC
KY3BIPETTEPAIH KUBIHTBIFBI HeMece Ti3iMmi. Ti31M HaKThI Jaya3bIM YIIiH 9pOip KY3bIPETTIH
KaKETT1 1aMy JICHTeiiH allKbIHJayFa THIC;

24) KyHIBUIBIKTap — OYJ1 YIBIMHBIH KYMBIC 1CTEY1 KE31HJIe epexkenepe, HopManapa,
KAapbIM-KaTbIHAC TUIIHJE Y3€re achIpbUIaThIH, KYMBICKEPIIEP €pIKTI TyplAe KaObUIIaWThIH
XKoHE OOJTICeTIH CEHIMIEp MEH KapbIM-KaThIHAC TPUHITAIITEP];

25) MiHE3-KYJIBIK — OYJI CeHIMIEpTe, Ko3KapacTapra, OlIiMre colikec »acajaraH OipTyTac
CTHJIBMEH OIpIKTIPUIT€H 9PEKETTEP/IIH KUBIHTBIFbL;

26) MoTHBAIUs — >KYMBICKEpAEpAl KaKETTI YUBIMIBIK/OM3HEC HOTHOKEIEpPre KOJ
KETKI3yTe bIHTAJIAaHBIPYFa OaFbITTAFAH MPOLIeTypajap MEH OPEKETTEP KUBIHTHIFHI;

27) Mmyaeni TyJIFa/MyeNi Tapar/cTeUKXoaaepiaep — KbI3METTI JKy3€ere achblpyra Hemece
HienM KaobligayFa acep €Tyl MYMKiH, OJap/iblH 9CEepiHe YIIbIpaybl HEMECE ©3/1€pIH COHFbI
peTiHe KaObUIAaybl MYMKIH TYJIFA HEMECE YHBIM;

28) HoTIXKere OaraapiaHy — KaXKeTTI HOTHIKETe KTy YIIIH ©31He KOChIMINa (QyHKITUsIap
MEH JKayamKepIHITiKTI ajmaabl. ©3 OKIIeTTIr IMIETiHAE YaKThUIbI IIeNiM KaObIIgaiIbl.
TabaHIbUIBIKIIEH HOTHIKETE KOJ JKETKI3€/l1 )KOHE KeJIepri TYbIHAaraH KaF/1aii/la HOTUXKEre KOl
KETKI3yJleH 0ac TapThailbl; ©31HIH KYMBIC OPHBIHJA KOCIIl MECl PETIHJE 9PEKET eTel:
KQKETTI )KYMBIC CalachlH KAMTAaMachl3 €Te/ll )KOHE TYNKUTIKTI HOTHKE YIIIH KayanKepIIIiKTi
TOJIBIFBIMEH ©31HE ajajibl; )KYMBIC MIHJETTEPIH LIEHIYl COHbIHA ACHIH KETKI3eIl; HKOFaphI
TYPaKTBUIBIKTBI KOPCETE/l, CTPECC TEH KBICHIM JOPEKECiHe KapaMacTaH TarchlpMaiiapabl
OpBIH/IAYFa KOJI XKETKI3eIl;

29) OKBITY JKOHE JAMBITY — )KYMBICTa/JIaya3bIM/a KOFapbl HOTIKENIEPTe KOJ JKETKIi3yTe
BIKIIAJT €TE€TIH OUTIM/II, ICKEPIIIKTI JKOHE JaFAblIapabl, COHal-aK TYJIFAIbIK CUIIaTTaMallapibl,
KY3BIPETTEP/Il MAKCATTHI TaMBITYFa OarbITTaIFaH YHBIMAAFbI )KYMBICKEPIH OMIPIIIK HUKIIIHIH
0emiri;

30) OKBITY XKoHE AaMBITy Oaraapiamanapbl — )KYMBICKEpJIEpre apHaIFaH OKBITY KOHE
JIAMBITY iC-IIapaiapblHa KaThICTl YUBIMHBIH 1C-OpPEKETTEPIH €TKEH-TerKEeNIl cUmnarray;

31) OKBITY MOAEHHMETI — OYJ MEepPCOHANJBIH JlaMyblHa OallJIaHBICTBI YIBIMJIaFbI
KQJIBITITACKAH MEXaHU3MJACP/iH, KYHIBUIBIKTApAbIH, TXKipuOelep MEH MpolecTepIiH
KUBIHTBIFBI. ONapAblH OapJbIFbl KYMbBICKEpJEpAl KOMIAHUSHBIH OPKEHACYIHE BIKMAI €Ty
YIIiH 63 IaFabplIapbiH JaMBITYFa )KoHE OUTIM allyFa bIHTAJIAHIBIPYFa apHAIFaH;

32) e3repictep/i 6ackapy — OYJI sKeke TyJIFanap/ipl, KOMaHAaIap bl )KoHE YUBIMIAAPIbI
arpIMJIaFbl KYHJEH KaJlaFaH OoJiamiak KYWre aybICTBIPYABIH KYPBUIBIMIBIK TOCLTI, SIFHU



KKETTI HOTIDKENIEPTe KOJI JKETKI3Y JKOHE YXKBIMHBIH QJIEYMETTIK HHMPAKYPBHUIBIMBIH/IA COTTI
e3repicTepAl JKy3ere achlpy MakcaTbiHAa ajaMm (akTopblH THIMAI Oackapy YIIiH
KOJTAHBUIATHIH TIPOIIeCC, Kypayiap MeH 9IicTep;

33) mepcoHaABIH SJeyeTiH Oaranay — >KYMBICKEPl KOC10M-J1aya3bIMIIbIK 1TepiiaeTy
HEMece OHBI KaJIp pe3epBiHE KaObUIIay MYMKIHAIKTEPIH Oaranay;

34) mpoiiecTi aBTOMATTaHABIPY — MpoLieaypaiapbl KOJAaHbICTarbl KoHE GopMaTTaH
aBTOMATTaHABIPBIIFaH/CaHIBIK (OpMATKA ayBICTHIPY;

35) cumynsanus — yMITKepJiep 1C-dpeKeTTe O3/IepiHiH AaFIbUIapbl MEH MalIbIKTaphIH
KOpCeTe ajlaThIH yKaFAalsiap bl KypY/Ibl KO3IEUTIH O€Nril O1p KbI3MET TYPIHJIE KAKETTI KEeKe
KOHE KOCI0M KacueTTep MEH cUmnaTTamMaliappl Oaranay 9Jici;

36) cuTyauMsUTbIK MICHIM KaObulgay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JAepiH
aHBIKTAy, OHBI XYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD *acay, COJAaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HEeC-0aChIMIBIKTAp/ bl €CKEepEe OTHIPHII IISHTM KaOblIaay Mpoliect;

37) cTpaTerusuiblK oinay — aJlaMHBbIH MaKCaTKa HEMECE MaKcaTTap KEIICHIHE KOJ KETKI3Y
KOHTEKCTIH/IE€ KOJIJJaHATBhIH aKbLJI-0M Hemece oiyiay mporeci. ¥YHbIMABI CTPaTErUsIbIK
Oackapy HpoLECiHAe KOJIJaHFaH Ke3[€ CTpaTervsulblK oijiay ¢upMa HeMece YWbIM YILIH
0oceKeNnecTiK apThIKIIBUIBIKTAp JKacayFa OarbITTajFaH Oipereil uaesuiap MeH MYMKIHIIKTEP/ I
KYPYABl JKOHE KOJAaHyabl KamMTuabl. CTpaTerusFa COMKeC alarblHBI OWyay, YHBIMIBI
JTAMBITYJIBIH J)KaHa MYMKIHAIKTEPiH Ta0y, KbICKa MEP3IM/Ii HET13/1€ KOFaphl HOTIKEIIEPre KOJI
KETKIZyTe€ YMTBULY kKOHE Y3aK Mep3iM/Il Ke3eHIe YUBIMHBIH TYPAKThI IaMyblHa BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3repicTepl 0oinKay *oHe MPoOIeMalbIK JKaFaalIapsl 00mmKay;

38) TasnmaMabIK oifyiay — opTYpIIl (paKTOpIapAbl CaIbICThIpa OTBIPHIMN, OJapIbIH KypaM1ac
OeJIIKTEepIH 06N KOPCETe OTBIPHIN, XKarqanaapabl, KYObUIBICTAp MEH cayliapiapAbl Kapay
KaOuneTi; 6achIMIBIKTAPAbl YTHIMIBI OPHAJIACTHIPY KaOUIeTi; yakbITIIAa e3apa OaillaHbIcTap
MEH JIOUEKTIIIKTEP 1, ceOern-canapiblK OaillanbicTap bl alKbIHIay KaOlIeT,;

39) Toyekenmaepai 6ackapy — KOJIAMCBI3 HOTHIKCHIH TYBIHJIay BIKTHUMAJIJIBIFBIH a3alTyFa
KOHE OHBI ICKE achIpyJaH TYybIHIaFraH >KOOAaHBIH BIKTUMAaJl IIBIFBIHAAPBIH a3alTyFa
OarpITTasIFaH OacKapy IIenMaepiH KaObUIIay KOHE OphIHIAY MPOIIECi;

40) THIMIUTIK KOPCETKII — KOWBIJIFAaH MAaKCaT MEeH MIHJIETKE KOJI KETKI3y JOPEKeCiH
OJIIIICH I,

41) TONTBHIK TUHAMHUKA — €HOEK KbI3METI1 sKaFaaibIHaa Oenriial O1p yakKbIT 1IIIHIE TOII
MYIIEIEPIHIH 63apa OPEKETTECY MPOoIecTepi;

42) TpeHUHT — MPAKTUKAIBIK MAceNeNepal eIy i KoHe MIHE3-KYJIBIKTBI ©3TrepTy/Ii
KaMTHUTBIH OKBITY 9JIiCi;

43) y3mik Toxipubenep — Oy HapBIKTHIH/CaJaHBIH OapiblK KaThICYIIBLIAPHI
MOMBIHAANTBIH MaKcaTTapFa KEeTyA1H €H THIMII TOCUIAePI;

44) yipIM KYMBICKEPJIEpl apachlHAAFBl OKBITY KOHE ITaMBITY iC-IapaiapbIHbIH

MapKeTHHT1 — YUBIMHBIH HeMece HR koMaH1achIHBIH JKYMBICKEPJIEP/Il OJIapAbIH THIMILTITIH



apTTHIPy MaKCaThIH/IA OKBITY JKOHE JaMBITY ic-lIapajiapblHa HeMece OarjapiamanapbiHa
KaThICYFa bIHTAJIAHABIPYFa OaFbITTAJIFaH 9Cepi;

45) yBIMIBIK MIHE3-KYJIBIK — YUBIMAAFBI aJaMaapablH MiHe3-KYJIKBIHBIH ceOenTepi MeH
(dakTopaapsl Typasibl HEri3ri FhUIBIMU TOH; TONTap/Aa >KOHE OYKUT yibIMIa )KYMBIC 1CTEY
Ke31HJE XKEKe HAesIapAbl, KYHIBUIBIKTAPAbI, SPEKETTEpAl 3epTTey MaKCaTbIHAA OpTYpIi
NOHJEPAIH TEOPHSCHIH, 9AICTEPl MEH MPUHLUMNOTEPIH KOJAAHATHIH FBUIBIMH 3€pTTEYyJep
caJachl;

46) BIHTHIMAKTACTBIK JKOHE ©3apa 1C-KUMBLJI — PeCMH dcep/aiH 0olyblHa KapamacTaH,
Oackanapabl BIHTBIMAKTACTHIKKA MIA0BITTAHIBIPAIBI )KOHE BIHTATAHIBIPA/IbI;

47) sTUKaNbIK HOpMaJlap/bl KaTaH CaKTay — >KYMBICKEpJIEpAl KoHE/HeMece OJlapAblH
CEHIMIH, KOMITaHUS KYHJBUIBIKTAPhIH KOPFay apKbUIbl )KayalKepIIIIKTI 63 MOMHBIHA alajbl.
On TinTi KOJMAKChI3 KaFanaa aa o3 mkKipiH aiTaabl. JKyMbICKepIep/ i xoHe/HeMece OJIapAbiH
CEHIMIH, YUBIMHBIH KYHIBUIBIKTAPBIH KOPFAy YILIH SPEKET €Te OTHIPHII, TOyEKeNre 6apasl;

48) HR-pucku — kanjait na Oip mienniM KaObulIaraH Ke3/e Kanaail 1a 0ip agaMHaH Kayin
TOHY1 MYMKIH KOJIAMCBHI3 JKaFAalIbIH TYbIHAAY BIKTUMAJIIBIFHI.

3. Ochl KaCINTIK CTaHAAPTTA MBIHA/Ial KBICKAPTYJap KOJIJaHbLIaIbI

1) HR — agamu pecypcrap Hemece agamMu pecypcTapibl Oakbuiay

2-mri Tapay. KecinTik cTaHAapTTHIH MaCIOPTHI

4. KocinTik cranaapTThiH aTaybl: [lepcoHanasr OefiMey, OKBITY KOHE JaMBITY

5. Kocintik ctanaapTThiy Koasi: M70221020

6. OKXK cexnmsiceiH, 66iMiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH KOHE KIIIll CBIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET

e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3MET1; OacKkapy macenesnepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTalus 0epy

e 70.2 backapy macenenepi OoibIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHAET1 KbI3MET

e 70.22 KomMMepHusIIBIK KbI3MET >KoHE Oackapy mocesenepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTAIHs Oepy

e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET XKoHE OacKkapy Macelelnepi OoibiHIIIa kKeHee oepy"”

7. KocinTik cTanmapTThIH KbIcKalia cunarramacsl: "[lepconanasr 6eliMaey, OKBITY KOHE
TaMBITY" KociOM CTaHIapThl KaHAJaH KaObUIAaHFaH KbI3METKepJiepal yibIMra Oeiimaey
MIPOIIECTEPIH EHTI3yTe, JKOCTapiayFa KoHe 0acKapyFra, YUBIMHBIH KOPIIOPATUBTIK MaKCATTAPhI
MEH OM3HEC KOKETTUIIINHE COMKeC KbI3METKEPJIep/l OKBITY MEH JIaMBITY bl KAMTAMachl3 €TyTe
apHasirad. KociOu cranjgapt yHBIM TepCOHalblH OeHiMJey, JaMBITYy MKOHE OKBITY
Macelenepine xayan OepeTiH ajgaMu pecypcTapibl 0ackapy calachlHIarbl KOCINTEP.iH
CUIMaTTaMAaChIH KAMTHU/IBI.

8. Kocinrep kapToukaiapbIHBIH Ti31Mi:

1) mepcoHanabl 1aMbITy XKOHIHACTT GyHKIMOHAIABIK Oaciibl - 7 CBIL-HiH AeHTreii;

2) KbI3METKEPJIEPIi OKBITY KOHE TaMBITY KoHiHAeTi Mamanbl - 6 CBIII-HiH neHreidi;

3) nepcoHaAbl OKBITY KoHE JaMBITY >KeHiHer1 Kpi3metii - 5 CBII-HiH neHreii;



4) kocibu Geriimaey keHiHer1 nmwkenep - 6 CbII-HiH neHreiii
3-mi Tapay. Kocinrep xaprodxanapsi

3KAMU-ubIH eckepTreci!

9 — 12-tapmakrap >xaHa peaakuusga ke3aenreH - KP EHOek jkoHe XabIKThI 9JIEyMETTIK
Kopray MuHHCTpiHIH 03.04.2026 No 120 (12.07.2026 OGacTtam KoJAaHBICKA €HT131J1€11)
OYHPBIFBIMEH.

9. KocinTin kaproukacs! "l[lepcoHanapl 1aMBITY KeHIHIET QYHKIIMOHATABIK OacIib'";
TonThIH KOABIL: 1222-0

Kp3mer ataybinbiH kogel:  1222-0-010

Kacinriyg araysr: [MepcoHanibl AaMbITY KOHIHIETI (YHKIIMOHAIBIK OaCIIIbI

CBI1I GoiipiHIIa OLTIKTIIIK

JIEHIeHil:

CBIII Goiiplama OITIKTITIK

1IIKI J€HreHi:

Bacmpurap, Mamanmap oHe 0acka J1a KbI3METIIUIEP Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHBIKTaManbiFel  "Bacmburap, MamaHzap JkoHE Oacka na KhI3METIIiIEep

Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 xbuiFsr 30
xentokcanmarbl Ne 553 Kaszakcran Pecnybnukackl EHOEK jkoHE XallbIKTBHI

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl

Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK . .. . .
QJIEYMETTIK KOpFay MHHHUCTPIiHIH Oyipsirel. Kasakcran PecryOmukachiHbIH O/iieT

eHrefi: .. . .
et munKcTpIirinae 2020 sxputrst 31 sxentokcanna Ne 22003 GobIn Tipkesi.
Kanpnapae! naspiay 0eiMiHiH OaCTHIFbI
Bimim meHreiii:
JKOFapsl O OpHBIHAH L
P .. . .p . &y . P . MamaHabIK: Binikrinik:
Kacinrik 6imiM geHreiti: KEeHiHT1 Oimim (
Busnec sxoHe Oackapy -
MarucTparypa,
pe3uneHTypa)

Kympic  Toxipubecine . . . . .
. Kymeic Toxipudeci keminae 5 kb1, oHbIH inriHAe HR canaceina keminne 3 xbul.
KOWBLIATHIH TaNanTap:

dopmangpl eMec KIHE
uHpopMaisl OiiMMeH
GaitiaHbIc:

Kacinrin 0acka BIKTHMaI

ataynaps: 1222-0-011 - dapsiagapast Oackapy *KeHiHAETi Oaciibl

K . - OKy >koHE JaMy MOJICHHETIH, YHBbIMAAFbl OlmiMal OacKapy *KyHeciH KalbITacThIpy.
BI3BMETTIH  Heri3ri S 9 o
ITepcoHanmpl OKBITY >XKOHE IOaMBITY MPOLECIHIH AM3aHBI JKoHE Oe3eHAipinyi.

MaKcaThl: .. . N
ITepconanner 6eitimMaey, OKBITY JKOHE JaMbITy ITPOLIECTEPiHIH THIMIUIITIH Oaranay.
Enbex dyHKIuMsIapAbIH CHITATTaMAachl

1. OKy xoHe naMy MOICHHWETIH, YHBIMIAFbl OLmiMIi
Oackapy KyieciH KalIbIITacThIPY;

MiugerTi eHOeK 2. ¥iipiMIa mepcoHanAbl OeHiMaey, OKBITYy >KOHE
EH6eK (yHKIMSIApBIHEIH byHKUHSIAPDL: JaMBITY TPOLIECTEPiH 93ipiey JKOHE eHT13y
Tiz0eci: 3. Tlepconanner OeiliMaey, OKBITY JKOHE AAMBITY

NpOLIECTEPiHIH THIMIUIIriH Oaranay

KocriMmira eHOeKk
(GYHKUASIAPHL:



Jarner 1:

YibMaa KyMBICKepIIEepi
OKBITY MEH JaMBbITy
KaXXeTTINITiH
KaJIBIIITACTBIPY

Marsikrap:

1. YWBIMHBIH KOHTEKCiH, OM3HEC CTPATETHsCHIH JKOHE
JaMy JKOCTIapIIapbIH, OKBITYFa KKSTTUTIKTIH TYBIHAAY
Ke3/IepiH (YHBIMHBIH CHIPTKBI OPTAaCBIHIAFBI ©3repicTep,
TeXHOJIOTHSIIBIK ~ MPOTpPECTep,  CTpPATETHsdarsl
e3repicTep, YHBIMHBIH KYpPBUIBIMBI, YVHBIM IHIIHAETI
MEePCOHAIIBIH KO3FAIIBICHI )KOHE T. 0.) €CKepe OTHIPHII
TaJIIalbl XKOHE OKBITY MEH JIaMy CaJaChIHAAFbI Y3/iK
XallbIKapaIblK TOXKipuOenep i nepbec a3ipieil amamb
HeMece OeHiMIen anaapl;

2. ¥YHBIMIAFBl QICYMETTIK-TICUXOJOTTSUIBIK axyaiFa,
JKYMBICKEpIIEPIiH OKyFa NaHBIHABIFEI MEH NaibIHIBIK
JOpeXeciHe Tanjay JKyprizeli jkoHe Taljay HeTiziHae
OKBITY JKOHE JaMBITY TYXKbIpbIMIaMachl OOWBIHIIA
YCBIHBICTap JalbIHAANABL;

3. ¥i#pIMaarel mnpouectep MeH (QYHKIHSIAPIBL,
OHJIIPICTIH OPTYPIIi YUacKeIepiHae )KOHE HAKTHI JKYMBIC
OpPBIHIAPBIHAA JKYMBIC 1iCT€y EpeKIIeTiKTepiH,
MePCOHAABIH OiTiMi MEH KY3BIpeTiHe KONBLIATHIH
TaNanTapAbl TaJIAaiabl )KOHE YIHBIMIAFHI JIaya3pIMaapra
KOUBIIATHIH TalanTap MEH XYMBICKEPIEPIiH HAaKTHI
JICHIeil apachIHIAFbl ANIMIAKTHIKTHI (OHBIH IIIIHIC
KbI3MET THIMJLIITIH Oaranay/aTTecTaTray HOTHKEIepiH
HETi3re aja OTBIPHIN) Kaylali Oaralayra OOJaThIHBIHA
caparntama Oepe ajajpl;

4. YXympIckepnepzli OKBITY JKOHE NaMbITy OesiriHue
OM3HECTIH HE KYTETiHI MEH KaKeTTLTIKTEpi Typaubl
CTeHKXOJAepaepaeH Kepi OailaHBIC >KHHAYIBI
KaMTaMachbI3 €Te/l.

Binimuep:

1. MeHeKMEHT Heri3iepi, CTpaTerusuIbIK JKocmapiay,
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MiHE3-KWIBIK, ©3repicTep MEH
ToyeKemnuep i 6ackapy, eHOEK SKOHOMUKACHI;

2. ¥WbIMAACTBIPYIIBUIBIK JU3AHH;

3. Kazipri 3amaHfbl MapKETHHITIH Heri3uepi,
TEOPHSIAPEI MEH IPAKTHKACHI;

4. MaHcanThK KOHCYJBTaIlUs Oepy omicTepi KoHE
TIePCOHANIBI KociOn Oarmapiiay Heri3mepi;

5. Tlepconannbry OimiMi MEH KY3BIpEeTiH Oaraiay
Kypasmapsl.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

MaunisiKTap:

1. OKpITy MEH AaMBITyJa aHBIKTAJFaH KaKeTTiTIKTI
€CKepe OTBIPBI, JKYMBICKEpJEpIi OKBITY MEH

JAMBITYBIH CTPATEerHsJIBIK KO3KapachlH, MaKCaTTaPhIH,
KaFruJIaTTapbIH KaJIBIITACThIPA/IbI;

2. OKBITYIBIH OpPTYPJl KYpajgapbl MEH TOCUIACPIH,
COHJIA-aK OKBITY ic-IIapaliapbl MEH YHBIMHBIH

MaKCaTThl KOPHOPATHBTIK MOJCHUETI apachIHIAFhI



Enbex ¢pynkumscer 1:
Oxy KoHe Jgamy
MOJICHHUETIH, YHBIMAAFHI
Oinmimai Oackapy kyiecin
KaJIBIIITacThIPY;

Jlarmer 2:
JKyMmBIcKepnepii  OKBITY
KOHE JaMBITy
CTPATETUACHIH d3ipiey

0aiiaHBICTHI KOJIJIaHa OTHIPBII, OKBITYBIH OciiMIeny,
JaMy, Y3OIKCI3ZIK KoHE JKYHeIUTiKk KyHeciHiH
TYTaCTBIFBIH KAMTaMachl3 €Tei;

3. bu3HecTiH cTpaTerusuiblKk MakcaTTapblHa CoWKec
JKYMBICKEpJIEPIi OKBITyABIH OackiM OaFBITTaphIH
alKpIHAA B, OKYy MIHAETTEPiHIH CTpaTerHsuIbIK
0achIMABIKTapPMEH, arbIMIarbl  NPOLIECTEPMEH,
JKYMBICKEPJIEP/iH NaibIHIBIK JACHIeHiMeH, 6acka oKy
OarapramanapbIMEeH apaKaThIHACHIH KAJIBIITACTHIPA/IbI;
4. TlepcoHanabl OKBITY >KOHE OaMBITY IIPOLECIHIH
THIMIINITIH, HOTWIKENUIINiH aHBIKTAY  VIIiH
HR-meTpukanapbis sxocrapianisl;

5. ¥#ipIMIa KOJAMIEI OpTa MEH OKY MOACHHETIH KYPY
YUIiH KOMMYHHKAaIHWs, JKYMBICIIBUIAD  MEH
CTEUKXOJACPIIEP i TapTy >KOCTIApIIapbIH 931 pIei;

6. JKyMbIcKepepai OKBITY MEH IaMBITyFa OaiIaHBICTHI
0ap Toyekeiep/ii aHBIKTAl bl JKOHE eCenTeil anabl;

7. Mynzeni tapanTapra OKbITY JKOHE IaMBITy OeJIiriHae
capartama yChIHaIbl.

Binimuep:

1. XKyMmbIckepiiepai OKBITY )KOHE JaMBITy CaJIaChIHJIaFbI
3aMaHayd TPEHATEP MEH Y3MiK TaXipuoenep;

2. XXyMbIckeprepai bIHTATaHABIPY JKOHE TapTy SficTepi;
3. XKXymMmbIcKepaepaiH TeHIIr callaChIHJIAFhl casicaTTap
MeEH ToXipuoenep;

4. TypaxTbl 1aMy IpUHIAIITEPI;

5. OKBITY KOHE JaMBITY Kypanjapbl )KOHE OJapIbIH
CHIIATTaMaCHl;

6. OKBITY XOHE NAMBITy IMPOILECIHIH THIMALIIrT MEH
HoTIKeniirinie HR-kepcerkimrepi;

7. KP enbex 3aHHAMAaCBIHBIH HOPMaJaphl;

8. KoMmnaHuSHBIH  YHBIMIBIK/KOPIIOPATUBTIK
MOJCHHUETIHIH KOPHOPATHBTIK KYHABUIBIKTAPHI MEH
epeKIIeNIKTePi;

9. Toyekennepai 6ackapy.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarner 3:
YiieiMaa OimiMai 6ackapy
JKYHECIH KaJBIITAaCTEIPY

Maiusikrap:

1. Bimimai 6ackapy xyitecin (knowledge management)
KYpaTbIHIAP: YIUBIMHBIH aKIIapaTThIK aKTUBTEPIH XKHUHAY
, Oaramay, »xyleney, >HHaKTay »>XoHE cakKray
mporecTepi;

2. JXKyMbIckepnepiiH ToxipuOeci MEH Ky3bIpeTTepiHe
CylieHe OTBIPBIN, YHBIMHBIH (hopMasbabl OiliMi MEH
aMKBIH eMec OUTIMIH aHBIKTaHIbI )KOHE JKIKTEHI];

3. Toxipube meH OimiM Oepy VIIH TONIMTepIIiK
KYpaJiapbIH eHTi3el;

4. YXymbIcKepiepi AaMbITy JKOCHapIapblH KYpy JKoHE
ONIapJABIH OPBIHAANYBIH Mep3iMAi OakplIay apKbUIBI
JKYMBICKEPJICPIl JaMBITY KYHECIH €HTi3e1Ii;



5. Bimimai TapaTy KypajigapblHa HE KOHE YHBIMIAFbI
Oimimmi Oackapy okyiHeci OOWBIHIIA MYIISHi
TapanTtapMeH OaiJIaHBICThI YIHBIMIACTHIPAIBI.
Bimimuep:

1. Bimimai Gackapy XyHenepiH KaJbIITacTHIPYIBIH
3aMaHayy TeHACHIMIIAPbl MEH TIKipuoenepi;

2. MeHTOpJIBIK JKOHE TOIIMIEPIiK Heri3aepi.

3. KoyumHr oHE KOHCYNbTAIHs Oepy omicTepi.

JlaFAbIHEI TaHY MYMKIHAIT]

Harnsr 1:

¥YiibiMna mniepcoHaigbl
OeliiMIey, OKBITY IKOHE
JAMBITY — MPOIECTEPIH
33ipJiey JKoHE eHTi3y

MaruisikTap:

1. Tlepconanmpl OeHiMaey, OKBITY XoHE IaMBITY
caJaceIHIAFel Y3HiK ToXipubenmep MeH omictep
OofibIHIIIa OEHIMAapK )KUHAY Bl OacTaiibl )KoHE yibIM/Ia
OeiiiMIenny MEH OKBITYIBIH TY)KbIPbIMJAMachl MeEH
TOCUTICPIH 93ipIaei/Ii.

2. Beitimaeny, OKBITY JXKOHE AaMmy IIpoIllecTepiHe
KaTBICATBIH TapanTap/blH JKayarnKepulik MaTpuiachlH
Kypailnsl;

3. JKyMBICKeprepai Y3/IiKCi3 %KoHE TYPAKTHI OKBITY MEH
JaMbITy, OHBIH iIIiHAE >KaHallaH KaObUITaHFaHIapabl
OeifimMaey YVIIiH >XYHEHIH, MUQPIBIK CEpBHCTEPHiH
KYPBUTYBIH JXOHE THIMIII JKYMBIC ICTEYiH KaMTaMachl3
ereni;

4. OKpITYy ic-mapaJlapblHBIH KOCTApPBIH iCKE achIpy
YILIiH OIO/DKETTIH KaJbIITACTBIPBUTYBIH JKOHE KeNiCUTyiH
OaKbLIAN b,

5. ChIPTKBI OKBITY KETKI3yIIIEpiH TaHAay YLIIH OiTiM
Oepy HapbIFBIH TaJJaWIbl JKOHE OJIAapAbl TaHIAy
KPHUTEPHUIIEpiH KaJIbIITaCThIPAIbI;

6. Ilepconanner OeiiMaey, OKBITY J>KOHE AAaMBITY
mporeci  OOHBIHINA  yaKTBUIBI ~ TaHBICTBIPY
KOMMYHUKAIIUACHH (TypJii JAeHreiiep YIIiH
aKIMapaTTHIK CeCCUsl OTKI3Y) YIBIMAACTHIPAIBI;

7. Ilepconanasl OeiliMaey, OKBITY J>XOHE TaMBITY
MPOLECTePIHIH TUIMIUTITIH, HOTHKEIUTITIH aHBIKTAY
yuin HR-MeTpukanapab! ecentey i eHriseni;

8. OKbITYy IpOIECiH aBTOMATTaHIBIPYIbl JKOHE
aKMapaTThIK KyHenepai/miaThopManapasl d3ipiaey /i
GacTaiapl.

Binimzep:

1. MeHemKMEHT HeTi3lepi, CTPATersUIBIK Kocmapiay,
YHBIMIACTRIPYIIBUIBIK  MiHE3-KYIBIK, e3repicTepai
Oackapy JKoOHE ToyekenmepAi 0Oackapy, eHOek
9KOHOMUKACHI;

2. Kasipri MapkeTHHITIH Heri3Jiepi, TEOpUsIIaphbl KaHe
MIPaKTHUKACKHI;

3. IlepcoHanmbl OKBITY JKOHE NaMBITY CaJaChIHAAFbI
3aMaHayH TPEHITEp MEH OeHUMapKTep;

4. bluTtanaHnaelpy *oHE MXYMBICKEpJIEPHi TapTy.bl
apTTBIPY SIiCTepi;



Enbex ¢pyaxnmsce 2:
¥YilpiMaa nepcoHanabl
Oeitimaey, OKBITY XoHE
JaMBITy  TMPOIIECTEPiH
93ipIIey KOHE CHTI3Y

5. Komnauwmsutapmarsl agampapnabl  0ackapyblH
TUIMALIITIH apTTRIPY 9JiCTepi;

6. KoMmnaHUSHBIH ~ YHBIMIBIK/KOPIIOPATUBTIK
MOICHHUETIHIH KOPHMOPATUBTIK KYHJBIIBIKTAPEl MEH
epeKIIeNTiKTepi.

7. HR xepcetkimTepi;

JlaFabIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

Jarer 2:

Kymeickepnepai Oeitimaey
, OKBITY JXOHE JIaMBITy
OarmaprmaMachliH
KaJIBIITACTHIPY

MaruisIKTap:

1. OxpITy ic-mapanapbl, OefiiMaey Oarmapiamaiiapsl
ymriH  Oargapiamanap MEH CLeHapuiiepzi
KaJBIITACTBIPAbl; YHBIMHBIH KAXKETTLIIr IKoHE
HAPBIKTAaFpl OOJIAlIAK ©3TrepicTep HETi3iHIC Keke,
KOMaHJaJlbIK, KOPIIOPAaTHBTIK OKBITY ic-IIapajapblH
OTKI3y KaXETTUIIT TypaJibl YCBIHBIMIAP;

2. KoMmnaHUSIHBIH MaKcaTTapbiHa, OU3HEC KaXKETTUTIrIHE
, 3aMaHayHW TallalTapra JKOHE  OKBITY
TEXHOJOTHSUIAPbIHA COHKEC OKBITY icC-IIapaiapblH
JKOCTapian bl

3. Kypmeni minmerrepni menry, >xobamapra KaTbICy,
pOTaIHs JKoHE T. 0. apKBUIBI )KYMBIC OPHBIHAA OKBITYBI
Ko3Aeii.;

4. YWBIMHBIH IMIKi JKaTTBIKTBIPYIIBLIAP IYJIBIH
ipiKTeiii )KoHe KalbINTaCThIPa/Ibl, KaTTHIKTBIPYLIBLIAp
YUIiH  TpEeHUHr  YHBIMJAcTBIpajabl,  1MIKi
KATTBIKTBIPYIIBUIAD VIIIH OMICTEMENIK Kypajjaap
o3ipieiini KOHE TPEHHWHT OariapiamaliapblH JKacay
OoiipIHIIa KeHeC Oepeni;

5. Oky ic-mmapamapslH iITepiieTy YIIH MapKeTHHITI
KOJIaHa bl

6. ¥iBIM TepCOHAJBIH OKBITyFa JKOHE [aMBITyFa
OeJtiHreH OFOIDKET IeH JIMMHUTTEPAI OaKbLIalibl.
Binimuep:

1. ITepconannp! kacibu Oarnapnay Herizuepi;

2. OKBITY X9HE AAaMBITYy KYpajJlapbl KoHE OJapiAblH
cHUIaTTamasiapsl;

3. Ilegaroruka >koHe €HOEKTI YHBIMIIACTHIPY HETi31epi;
4.70/20/10 okpITY MOzeNi;

5. TonTelk &IHWHAMHKA, epECEeKTepAl OKBITY
epeKIIeTIKTepPi;

6. MeHTOpJIBIK, TATIMIepIIiK Heri3nepi.

7. OKBITY oHE JTaMbITY ic-IIIapajiapbIHBIH MapKETHHT 1}
8. Byxranrepiik ecen NpoLecTepiH
aBTOMATTaHABIPYIBIH O3BIK KBI3BMETTEpPi MeEH
MOIYIBACPI.

JlaFAbIHBL TAHY MYMKIHJITI

MaruisikTap:

1. Tlepconanmpl OeHiMaey, OKBITY XoHE ITaMBITY
MIPOLIECIH YHBIMAACTHIPY TOPTIOIH PETTEHTIH JKoHE
ANKBIHAAWTHIH KYKaTTap/bl alKbIHAAKHbI;



Enbex ¢pynkumscer 3:
[lepconanasr OGeltimaey,
OKBITY JKOHE JaMBbITy

Jarner 3:

Imki  HOpMaTHBTIK

KaMTaMachl3 eTy

MepcoHanasl OeHimaey,
OKBITY JKOHC IOaMBbITYy
MPOIIECTEPiH CYHEMEIey

2. KP ExOex KoJeKciHiH TalanTapblHa COHKEC KYMBIC
Oepy1i aKTUIEPiHIH/YITUTIK OKBITY HIAPTHIHBIH (OKBITY
MIapTHIHBIH) OOTYBIH OAKBLTANIEI;

3. Imki HOpMaTHBTIK KykarTapra koHe KP EnbOek
KOZCKCiHE COMKECTITiHEe ayIuT jkoHe OaKpUIay JKyprisemi
5

4. Catpim amy poaciMaepiH XYprizy XoHe imecre
Ky)KaTTaMaHbl peciMziey TopTiOi OolibIHIIA OaKbLIAY bl
JKY3€ere achlpajibl;

5. Kourparenrrepre capantama okyprizeai  (
OM3HEC-KATTHIKTHIPYIIBUIAPABIH  JIUICH3HUSIIAPEI,
TKipJIep MEH YCHIHBIMAAP XKHUHAY );

Binimzep:

1. KP enbex 3aHHaAMAaCBIHBIH HOPMaJaphl;

2. KP enbex kayimcizmiri xoHe eHOEKTI Kopray
JKOHIHJETI TMepcoHalFa HYCKay Oepy KOHE OKBITY
JKOHIHJIET1 3aHHAMAaChIHIa KO3CITeH HOpMajap MeH
TOpTIM;

3. EHOeK 95KOHOMHUKACHI,

4. Carbill any pociMIEpiH OTKi3y XoHE pecimiacy
Karuaajiapbl.

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIT1

Jarner 1:
Beitimmeny
OarmapiiaMachIHBIH
TUIMALTITIH Oaranay

Maiusikrap:

1. beftiimaeny GarmapiaMachbiHa KaHAFATTaHYIIBUIBIKTHI
OaraJiay bl €HII3€/Ii;

2. JKymbickepai OeiimMacy Ke3€HIHAE apalibIK
KOPBITBIHIBLIAPABIH KYPTi3UTyiH OaKbUIAN b,

3. BettimaenynrinepaeH, OacmiblIapaaH,
TANIMIrepiepJeH TYCKeH, OTKi3iireH Oarnapiama
KOPBITBIHIBIIAPE  OOWBIHIIA Kepi OalllaHBICTHI
TaTal I,

4. Kepi GaitmaHbIC HOTIKENEPi MCH JKYMBICKEPICPIiH
ToXiprOeciHe cylieHe OTBHIPHIN, YHBIM IIPOILECTEpiHe
e3repicrep eHrizeni;

5. beitimgeny wocenenepi OoHbIHIIA MyIIemi
TapanTapra KeHec Oepe/i.

Binimuep:

1. beitiMaeny TEeXHOJIOTHSUIAPbI, aKMapaTThl Iy >KOHE
TaNgay 9iCTepi MEH ToCIIAepi;

2. ymeickepraepai OeiimMIey calachIHIAFbl 3aMaHAYH
TPEHATEp MEH jKaHa YpIicTep;

3. Ilcuxomnorus, ICUXOMETPHS HETi3/1epi;

4. HR ananmurukacel, HR kepcerkimrepi;

5. Kepi GaiinansIc )XxuHAY 9/1iCTEPI.

6. XXyMbIckepaiH ToxKipuOeciH 6ackapy.

JlaFapIHEl TaHY MYMKIiHZITI

Marmsikrap:
1. OkbpITYy MEH JaMyFa KaHAFaTTaHYIIBLUIBIKTHI
OaraJyiay el SHTI3€/Ii;



MPOIECTEPIHIH THIMAUTITIH
Oaranay

Jaraer 2:

IIepcoHanasl OKBITY XoHE
NIaMBITYy  TIPOIIECiHIH
THIMJUTITT OOWBIHINA Kepi
0aifIaHBICTHI TAIIAY

2. Kepi OailinmaHbIC, OKBITY JKSHE JaMBITy
cayaJHaMallapbIHBIH HOTIDKENICPiH TYCIHAIPEi;
3. JKymsickepnepai

OTIMIIIIIKKE,

OKBITY MEH JaMbITYIbIH
MoTuBanusira, ROI xepcerkimine (
Kaitapy), KOMIAHHUSHBIH
JKYMBICKEPJICPIIH  KY3BIPETTLIITIH
JAMBITYFa THUTI3TeH dCePiH Taaai b,

HMHBECTHIIHSLIAPIbI
OHIMJIIJIIriHE,
4. XywmbickepaepaiH Kepi OaigaHBICHI
KaHaFaTTaHyIIBUIBIKTEI Oarajiay Heri3iH/e MepCoHa bl
OKBITY JKOHE JaMBITy Ipoleci OoiibiHIIA XakcapTy/
TY3ETy JKocTmapiapeiH
KaJIBIIITACTHIPYFa OacTaMaIlbUTBIK €TEIi.

KOHC

ic-mapaiapblHBIH

binimuep:

1. Kymbickepiepai OKBITY JKOHE
OarnmapiaMaliapblHBIH ~ THIMIUIITIH  OaranayJbiH
npuHIMNTEpi MeH Tacinaepi (. Kupknarpuk mozeni);

JaMBITY

2. OKpITY THIMZIUTITIH Oaranay aficrepi (CaHIBIK XKoHE
carnablK KepCeTKilTep);

3. KymbIckepiiepZiH KaTBICYBIH JKoHE
ic-mmapanapblHa KaThICYAbI apTTHIPY SMICTEpi;

OKY

4. XXyMmpIckepiiep KbI3METiHIH THIMIUIITIH Oaranay;
5. HR ananuruxacer, HR kepcerkimrepi;
6. Kepi Gaiinansic Gepy Typiepi/aaicrepi.

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Buznecri Tyciny

bIHTBEIMAKTACTHIK KOHE ©3apa iCc-KUMBLT

Kexe Ky3eIpeTTepre Crpaterusislk oinay

KOMBUIATHIH TaJanTap: KembacusuibiK
Hotwmxkere Oarnapiany

Knuenrtke Oarnapiany

TeXHUKAaNTBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-nig neHreii:

KocinTiy araysr:

KBI3METKEPIIEPAl OKBITY OHE JaMBITY S>KOHIHIETi
MaMaHbI

Kacibu GeitiMaerny uHxeHepi

Tamanrrapael Oackapy »eHiHzaeri Oacmisl (Oerim
0acIIbIChI)

Anam pecypcTapbiH 0acKapy TUPEKTOPHI

6
CBIII -miy imiuzmeri 6acka
KociTepMeH OaiilaHbIC:
7
8
10. KociuTig KapTouracH "Ks3MeTKepiaepai OKHITY XKoHe JaMBEITY XKOHIHAETT MAMaHE":
TonThIH KOJBI: 2422-2
Ke3mer ataybiHblH KOObl:  2422-2-005

KoacinTin aTaysr:

CBII GoiipiHIIa OLTIKTIIIK 6
JIEHTENI:

KpI3aMeTkepepi OKBITY )KOHE NaMBITY KOHIHIETT MaMaHbI



CBI1I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
1IIK] AEHTel:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIK cHIaTTaManapel
OoifpiHIIa  OITIKTITIK
JIeHT eHi:

Kacinrik 61miM IeHredi:

Kympic  Toxipubecine
KOWBLIATBIH TaJlarTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
wHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitaHbIC:

Kocinriyg 0acka bIKTUMai
aTayJapbl:

KbI3MeTTiH Heri3Ti
MaKCaThl:

Bacuibinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAAPbIHbIH OUTIKTUIIK
aHbIKTaMalbIiFel  "baciibuiap, MamaHZap JKOHE Oacka 1a KbhI3METHILIep
Jlaya3bIMAApBIHBIH OUTIKTUIK aHBIKTaMaJbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 sxeuirsr 30
xkentokcanmarkl Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacet EHOEk jkoHE XabIKTHI
QIeyMeTTIK KOpFay MUHUCTpiHIH Oyiipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackHbIH Ofiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xentokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.

Kanp xeHiHzmeri MamMaHbl

binim neHreiii:

KOFaPBHI 6imim ( MaMaHJBIK:
OakanmaBpuar, MamaH  busHec jxoHe Oackapy
JIopesKeci, OpJUHATYPA)

BinikTimik:

JKymeic Toxipudeci keminge 3 »xbut, oHBIH imriaae HR camaceiama keminge 1 sKein

2422-2-002 - OkpITy X6HIHJETI yilnecTipyu

2422-2-003 - OKy >KYMBICTapbIHbIH YHJIECTIpyILIici

2422-2-006 - Kanpnapasl gaspiay *eHIHIer MaMaH

2422-2-007 - EHOex pecypcTapbid naspiay jKOHiHIeTT MaMaH

2422-2-009 - KocinTik OKbITY KHIHAETI MaMaH

2422-2-004 - KopriopaTuBTik MaMaH

JKymbickepiep OUTIKTUIIIHIH YHBIMHBIH aFbIMJaFbl KaXKETTUIIKTepiHe COMKeCTiriH
KaMTaMachl3 €Ty, YHBIMHBIH CTPaTETHsUIBIK MaKcaTTapbl MeH Oosamak
KOKETTUTIKTepiHe KO KETKi3y YIIiH OKBITY ic-IIapaiapbiH KYPri3y.

EHOex GhyHKIUIAPABIH CUIIATTAMACKI

EnbGex (yHKIMsIIapbIHBIH
Tizoeci:

1. ¥iipIMaa >KYMBICKEpJIEepAl OKBITY JKOHE HaMbITy
CTpaTEeTusIChIH KAJBINTACTBIPYFa KATBICY;
2. IIponecc an3aitHBI )KOHE MEPCOHANBI OKBITY MEHE

Minnerti eHOex . .
JaMBITY TPOLIECIH HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK KAMTaMachl3
(byHKLIUIAPHL: . .
eTy[Il ©3eKTeHAIPY;
3. IlepcoHanapl OKBITY XOHE IaMBITy IPOILECIHIH
THIMAUIITIH Oaraay
KocrsiMina eHOek
(GYHKUASIAPHL:

MarmisikTap:

1. ¥YiieiMHBIH OW3HEC CTpPaTeTHACHl MEH JOaMy
JKOCTIApJIapbIH, OKBITyFa KAXKETTIMIKTIH TYBIHIAY
Ke31epiH (YIBIMHBIH CHIPTKBI OPTaCBIHIAFBI ©3repicTep,
TEXHOJOTHSIIBIK nporpecrep, YHBIMHBIH
CTpaTeTHsChIHIaFbl esrepicrep, yHBIM
KYPBUIBIMBIHIIAFB ~ ©3repicTep, YHWBIM  iOIiHAeri
TIEPCOHANIBIH KO3FalBICEl XoHE T. 0.) Tamgayra
KaTBICaIbl;

2. ¥HBIMIAFbl QJIEYMETTIK-TICHXOJOTISUIBIK axyaiFa,
JKYMBICKEPIIEPAIH OKYy JAOpeXeciHe MKOHE OKyFa
JIAWbIHABIFBIHA TAJIAY XKYPri3ei;



Jaraer 1:
JKyMmBIcKepaepli  OKBITY
JKOHE JTAMBITY KaKETTUTIT1
Typaibl aKapaTThl KUHAY
KOHE Talfay

3. ¥ipiMaarel mpouectep MeH (QYHKUHSIAPIBL,
OHJIIPICTIH OPTYPIIi YIacKeIepiHae )KOHE HAKTHI JKYMEIC
OpBIHAAPBIHIA JKYMBIC icTey
MepPCOHANABIH OiTiMi MEH KY3BIpeTiHe KONBIIATHIH
TajanTapAbl TalJaiabl;

EpEeKIIeIiKTepiH,

4. YHBIMIaFrs Taya3sIMAapFa KOWBUIATHIH TaanTap MeH
ic ’y3iHge Oap KYMBICKepIEepAiH ASHIeil apachIHAaFbI
afBIPMAIBUIBIKTBI Oarayiaiiibl (OHBIH IIIIHAE KbI3MET

THIMJUIITIH OaFayiay/aTTecTaTTay HOTHXKEepiHe CyleHe
OTBIPHIN);

5. JKymbickepiep/ii OKbITY MEH JaMBITY OeiriHue

OW3HECTIH He KYTETiHI MEH KaKETTUIIKTEpi Typajbl

CTEHKXONAepIIepIcH Kepi OaliTlaHbIC JKUHANIIBL.
binimzep:

1. MeHemKMEHT HeTi3epi, CTPaTersuIbK KocmapIay,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK ~ MIHE3-KYJIBIK, ©3repicTepai
Oackapy, CHOCK 3KOHOMHUKACHI,

2. ¥WbIMAACTBIPYIIBUIBIK JU3AHH;

3. Kasipri MapKeTUHITIH Heri3ziepi,
TEOPHSUIAPhI MEH MPAKTHKACHI;

3aMaH¥FbI

4. MaHcanTblK KOHCYJbTalUsl Oepy omicTepi KoHe
TepcoHaIbl KaciOu Garmapiay Herizaepi;

5. Tepconanapiy OinmiMi MeH Ky3BIpEeTiH Oaraiay
Kypajiapsl.

6. AnmaM pecypcTapbiHa KKETTITIKTEpIi JKocmapiay.

JlaFapIHEl TaHY MYMKIiHZITI

Enbex ¢pyaxnmscsr 1:
YipMIa KyMBICKepIIepai
OKBITY JKOHE JaMBITy
CTpAaTETrusAChlH
KaJIBIITACTBIPYFa KATBICY;

Jarnpr 2:
JKyMBIcKepepli  OKBITY

JKOHE JaMBITy
CTPATETHSACHIH d3ipieyre
KaTBICY

Marmuisikrap:

1. JKymsickepnepai
CTPaTEeTHSIIBIK
KaruJaTTapblH KaJIbIITaCTRIPYFa KaThICA/IbL;

OKBITY MEH JaMBITYIBIH
KO3KapachlH,  MaKcaTTapblH,
2. OKBITYABIH OpTYPAl Kypajmapsl MEH TOCUIIEpiH
KOJIaHaAbl, ©3 JKYMBICHIH JKETUIIipy Oo¥BIHIIA
YCBIHBICTAp Oepei;

3. DBU3HECTIH CTpaTeTHsIbIK MaKCaTTapblHA CoiKec

JKYMBICKEpJIepAl OKBITYJIBIH 0achlM OarbITTapbiH
Tangaiapl, OKY MIHACTTEePIiHIH CTPaTeTrHsUIBIK
0achIMIBIKTApDMEH, aFBIMJAaFbl  IPOIECTCPMEH,

JKYMBICKEpICPIiH JaibIHABIK JCHreliMeH, 0acka OKy
OarJapiaMaiapbIMeH apaKaThIHACHIH KaJIbITaCThIPaIbI;
4. TlepcoHanapl OKBITY JXOHE NAMBITy IPOLECIHIH
THIMIUTITIH, HOTIKENUTriH aHpikTay ymin HR
KOPCETKIIITEPiH Hai1aiaHaibl;

5. ¥#ipIMaa KOMaiiIbl OpTa MEH OKBITY MOJCHHUETIH KYPY
YIIiH KOMMYHUKAIHS, )XYMBICKEPJICP/l KoHE OapIibIK
MYIZIeNi TYJIFalapAbl TapTy JKOCIApiapblH iCKe
acheIpaibl;

6. XKyMbIcKkepiiepai OKbITY MEH JIaMbITyFa OailllaHbICThI
0ap ToyekeAep/i aHBIKTal bl JKOHE €CeITeH anaibl;

7. Myneni Tapanrtapra OKbITY )KoHE JaMBITy Oeirinyie
capanTama YChIHa/IbL.

Binimaep:



1 narapIIa KepCeTUIreH OiTiMre KOChIMIIA:

1. XKyMbIcKkepiiepi OKBITY )KOHE JaMBITy CaJIaChIHJIaFbl
3aMaHayH TPEHITEp MEH Y3/iK TaXipuOenep;

2. XKyMbIckepiiepai bIHTAIaHABIPY KSHE TapTy SiicTepi;
3. XKyMbIcKepiaepaiH TeHIIr callachIHIAFhl casicaTTap
MEH Taipubenep;

4. TypakTsl faMy TPUHONANTEPI;

5. OKBITY oHE JIaMBITY Kypanjapbl )KoHE OJIapJIbIH
cHUIaTTamasapsl;

6. OKBITY KOHE JIaMBITY NPOLECIHIH THIMILTIrI MEH
HoTIKeniirinig HR-kepcerkimrepi;

7. KP eHOek 3aHHAMACBIHBIH HOpMallaphbl;

8. KoMmnaHUSHBIH  YHBIMIIBIK/KOPIIOPATUBTIK
MOJCHHUETIHIH KOPHOPATHBTIK KYHABUIBIKTAPHI MEH
epeKIIeINiKTepi;

9. Toyekennepai 6ackapy.

JlaFrAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Jlarnmer 3:

Yiieimaa Ourimai 6ackapy
JKYHeCiH KalbIITacThIPYFa
KaThICy

MarmuisiKTap:

1. Bimimai 6ackapy xyitecin (knowledge management)
TOMEHJETIep Kypaiabl: YHBIMHBIH aKIapaTThIK
aKTHBTEPiH XKHHAy, Oaranay, )Kyhelney, )KHHAKTay JKoHe
cakray IpolecTepi;

2. JXKyMbIckepnepiiH ToxipuOeci MEH Ky3bIpeTTepiHe
CYleHe OTBIPBIN, YHBIMHBIH (hopMalibabl OiiMi MEH
alKbIH eMec O1TIMIH aHBIKTAHIBI KOHE MKIKTEHI1;

3. Toxipube MeH OimiM Oepy YIUIH ToJIMIepiiK
WHCTHTYTHIH €HTI3€I];

4. JKyMbIcKepIiepi JaMBITy >KOCHapJIapblH KYpy *KoHE
OJIapJBIH OPBIHAATYBIH Mep3iMai Oakpuiay apKbUIbI
JKYMBICKEPIIePIi TaMBITY KYHECIH eHTi3e1i;

5. Bimimai TapaTy KypaigapblHa He XKOHE YHBIMIAFb
6inmimai Gackapy *xyiieci OOWBIHIIIA MYIAETI TapanTapra
KeHec Oepei.

Binimuep:

1. Bimimai Oackapy KyienepiH KaJblITacThIPYIbIH
3aMaHayd TCHICHIUSIIAPHI MCH TOXKipHOenepi;

2. MEeHTOPIIBIK >KoHE TTIMIEpIIiK HEeri3epi.

3. Koy4nHr oHE KOHCYJIBTAIMs Oepy dmicTepi.

JlaFqpIHEl TaHY MYMKIiHZIT

Mamsikrap:

1. TlepcoHanabl OKBITY >KOHE JaMBITY CalachIHAAFbI
Y3IiK ToxipuOenep MEH dJicTep OOWBbIHINIA OCHUYMAPK
KUHAyFa KaTbIcaJbl JKOHE YHBIM/IA OKBITYABIH
TYKBIPBIMAAMACHI MCH TOCUTACPIH d3ipiIeimi.

2. OKBITY JXoHE JaMy IpolecTepiHe KaThICYIIbI
TapanTapAblH JKayanKepIIuliK MaTPUIIACEH Kypanib;
3. XKymbIckepnepai Y3/iKci3 )KoHE TYPAKThI OKBITY MEH
JAMBITY YIIiH XYWEHiH, OH(PIBIK CepBHCTEPHIH



Enbek ¢hyHKImsCcH 2:
HAuzaiin npouecca u
aKTyallu3amus
HOPMAaTUBHOT'O MPAaBOBOTO
obecrieueHust mporecca
o0Oy4eHHsT W pa3BUTHUS
TepCoHaa

Jarner 1:

OKy TpOIECCTIH Iu3aiHbI
XKoHE Ipouecc OOWbIHIIA
IIIKi ~ HOPMAaTHUBTIK
KyKaTTapzbl ©3eKTEHAIpY

KYPBUIYBIH JKOHE THIMJI )KYMBIC iCTE€yiH KaMTamachI3
erenl,

4. OKpITy ic-mIapanapblHbIH JKOCHAphIH iCKE achIpy
YIIiH OFOJKETTI KAIBIITACTHIPAIIBI )KOHE KeITicei;

5. ChIpTKBI OKBITY JKETKI3yIIUIEpiH TaHAAY YIIIH OiTiM
Oepy HapbIFBIH TalalIbl JKOHE OJapAbl TaHIAY
KPUTEpUIlIepiH KaJbINTacThIPaIbl;

6. Ilepconanasl OeifliMaey, OKBITY >XOHE NaMBITY
npoieci  OO#BIHIIA  yaKTBUJIbl  TaHBICTBIPY
KOMMYHHUKalUMAChIH  (TYpil JeHreiiep YIUiH
aKIapaTThIK CECCHs OTKI3y) YHBIMIACThIPAIbI;

7. Tlepconannel OeifiMaey, OKBITY J>KOHE JAaMBITY
MPOLECTEPIHIH THIMIIIITIH, HOTHXKCNIIITIH aHBIKTAy
ymin HR-Merpukanapapl ecenteyai eHrizei;

8. BinmiM KOpBIH KYPY/TOJBIKTHIPY YIIiH OKBITY >KOHE
JaMbBITY TIPOIECIH aBTOMATTAaHABIPYFa JKOHE
aKmaparThIK SKyHenepni/miardopmanapasl d3ipieyre
OacTaMallbUIBIK €TEI1.

Binimuep:

1. MeHeKMEHT HeTizepi, CTpaTerusuiblK )ocmapaiay,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK  MiHE3-KYJIBIK, ©3repicTepai
Oackapy JkoHE ToyekemmepAi Oackapy, eHOek
9KOHOMHUKACEL;

2. Kazipri 3amMaHFBl MapKeTHHTTIH HeTi3aepi,
TEOpHsIIapbl MEH IIPAKTHKACHI;

3. IlepcoHangsl OKBITY *OHE NAMBITy CalachIHIAFbl
3aMaHayH TPEHATEP MEH STATOHAAD;

4. blHTanaHABIPYABI JKOHE KYMBICKEpPJIEpAl TapTyAbl
apTTBIPY dJiCcTeEi;

5. Komnanwusimapnarbl amamaapibl  OacKapyablH
TUIMJIUITIH apTThIpy SAicTepi;

6. KommaHusiHbIH  YHBIMJBIK/KOPIIOPATUBTIK
MOJICHHETIHIH KOPIOPATUBTIK KYHJBUIBIKTaphl MEH
epeKIIeNIKTepi.

7. HR kepcertkimrepi.

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Marmsikrap:

1. OxkpITy ic-mmapanapsl yIIiH Oaraapnamanap MeH
CIICHApHUIUIep JKacaibl, YHBIMHBIH KaXKCTTLIITT MEH
HapBIKTarbl OOJallaK e3repicTep HETI3iHIe JKeKe,
KOMaHIANBIK, KOPIIOPATUBTIK OKBITY iC-IapajapbiH
OTKi3y KaXKETTLIIr Typajbl YChIHBICTAp Oepei;

2. KoMmmanusHbeIH MaKcaTTapbIHa, ousHec
KaXKETTUTIKTepiHe, 3aMaHayy TajlalTapra JXOHE OKBITY
TEXHOJIOTHSUIApbIHA COWKEC OKBITY ic-IIapajiapblH
JKOCTIapiIaunibl;

3. Kypaeni minperrepni miemry, »xobanapra KaTbICy,
poTarus KoHe T. 0. apKBUIBI dKYMBIC OPHBIHIA OKBITYIBI
KO31Ieimi;

4. ¥HBIMHBIH IMIKi KATTHIKTHIPYIIBUIAPBIHBIH TYJIbIH
ipikTeyre JKOHE KaJBINITACTHIPYFa,



Jlaraer 2:

OKBTY
OarmapiiamMaiapblHbIH
YKOCIIAPBIH KaJBINTACTHIPY
JKOHE iCKE achIpy

KATTBIKTBIpYIIBIJIApFa  apHAJIFaH  TPEHHUHITI
YHBIMIIaCTBIpYFa KaThICA/Ibl, 1IIKi KaTTHIKTHIPYIIBLIAPFa
apHaJFaH 9ICTEMEINiK KYpalaapabl 93ipiaeni, TpeHuHT
OarmapramManapblH Kacayra KOMEKTeceIi;

5. Oky ic-mmapamapslH iITepijeTy YIIiH MapKeTHHITI
KOJIIaHaIbl;

6. ¥iBIM TIepCOHAIBIH OKBITyFa JKOHE [aMBITyFa
OestiHreH OIO/KET IICH JIMMHUTTEP/I OaKblUIay bl XKy3ere
achIpaJibL.

Binimuep:

1. IlepcoHaner KociOu OaFmapiay Heriznepi;

2. OKBITY 9HE JAaMBITYy KYpajJIapbl *oHE OJapablH
cHUIaTTamMasapsl;

3. [lemaroruka >xoHE CHOCKTI YHBIMAACTHIPY HETI3Aepi;
4.70/20/10 okpITy MOAEMI;

5. TonTelk &IHWHAMHKA, EpPECEeKTepAl OKBITY
epeKIIeIiKTepi;

6. MEeHTOPIBIK, TONIMI€PITiK HETi3/1epi.

7. OKBITY 9HE JTaMbITY ic-IIIapajapbIHBIH MapKETHHT1;
8. Byxranrepiik ecen NpOLecTepiH
aBTOMATTaHABIPYIOBIH O3BIK KBI3METTEpPI MeEH
MOIyIBACPI.

JlaFrAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 3:

Ilepconanapl OKBITY MEH
JNaMBITy  TPOLECiH
peTTeiTiH 811091
HOPMATHBTIK KY)KaTTap/ sl
azipiey

MarmuisiKTap:

1. TlepcoHamnmbl OKBITy JKOHE HaMBITy NPOIECiH
YHBIMIACTBIPY TOPTIOIH PETTEHTIH JKOHE alKBIHIAHTHIH
KyKaTTapAbl KaJlbIITaCThIPAIbL;

2. KP EHOek KOAEKCiHIH TaJanTapbiHa COUKEC JKYMBIC
OepylIiHiH aKTiCIH/OKyFa apHajFaH YJITUIK IapTTel (
OKBITY LIAPTHIH) YKacaiIbl;

3. lmki HOpMaTHBTIK Kyxarrapra xone KP ExOex
KOJIEKCIHE COUKECTIriHe ayIuT aHe OaKkpuIay >Kyprizeai
5

4. Carplm axy paciMepiH JKyprizedl >koHe ijecre
Ky’KaTTaMaHbI peciMIeHIi;

5. Koutparenrrepre capamrama Kyprizemi  (
OM3HEC-KATTHIKTHIPYIUBIIAPABIH  JIHLCH3USIIAPH,
HiKipJiep MEH YCHIHBIMAAP KUHAY).

Binimuep:

1. KP enb6ek 3aHHaMachIHBIH HOpMaJapbl;

2. KP enbOex Kayimnci3miri >koHe €HOEKTI Kopray
JKOHIHJETI TepCOHaNFa HYcKay Oepy »oHE OKBITY
JKOHIHJIET]1 3aHHAMAaChIHAA KO3AeIreH HOopMaslap MeH
TOPTIIT;

3. EHOeK 3KOHOMHKACEI;

4. Catpln aly paciMIEpiH OTKI3y >XoHe pecimaey
Karuanapsl.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Marmsikrap:



Enbex dyHkuusicer 3:
IlepcoHanapl OKbITY XoHE
JNaMBITy  TMPOICCIHIH
THIMALUTITIH Oaranay

Keke Ky3wIperTepre
KOWBLIAThIH TaJaITap:

TexHUKanbIK
perinaMeHTTep MEeH YITTHIK
CTaHAAPTTapAbIH Ti3iMi:

CBII -uiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OainaHbIC:

Jarner 1:

[MepcoHanapl OKBITY XOHE
IaMBITY  TIPOIECiHIH
THIMZITIrTT OOWBIHIIA Kepi
OaitJIaHBICTHI TAJIIAY

1. Oky koHe paMy MpOIECiHiH THIMAUITIH Oaranayabl
€Hri3el;

2. OTKeH OKY KOpPBITBIHABICH  OOMBIHIIA
JKYMBICKEpIIepIeH Kepi OalaHbIC KXUHAY OAicTepiH
AHBIKTANUIBI;

3. Kepi OaimaHbiC, OKBITY JKOHE IaMBITY
cayalTHaMaJIapbIHBIH HOTHXXEIIEPIiH Talfaibl;

4. HR ananmutukacel MeH HR kepceTkimrepin KoanaHy
APKBUIBI OKBITY THIMALTITIH TaJIaliIbl;

5. YKymbIckeprepaiH Kepi OaillaHBICH JKOHE OKBITyFa
KaHaFaTTaHyIIbUIBIKTEI Oarajiay Heri3iH/e MepCoHa bl
OKBITY JKOHE JIaMBITY HpOIECiH >KaKcapTy OOWBIHIIA
YCBHIHBICTAap JalbIHAAN b,

6. JKywmbickepiiepal OKBITY MEH JaMBITY/IbIH
eTimMaimikke, MoTuBanusra, ROI xkepcerkimine (
WHBECTHLOMSJIAPABl  KalTapy), KOMIaHHSHBIH
OHIMALNIriHe, JKYMBICKEpIEPAiH KY3BIPETTLIIriH
JAMBITYFa 9CEpIH TalJalbl;

7. IlepcoHanIel OKBITY KOHE JaMBITYy yAepici OOHBIHIIA
JKaKCapTy/Ty3€eTy ic-IIapajapblHbIH >KOCHapapbiH
KaJIbINTaCThIPAIBL.

Binimzep:

1. JKympIckepiiepi OKBITY JKOHE JaMBITY
OarnmapiaMaNapelHBIH ~ THIMIUIITIH = OaranayJsiH
npuHIpnTepi MeH tocinaepi (. Kupknarpux mozedni);
2. OkpITy THIMALTITIH Oaranay omicTepi (CaHIBIK KOHE
camaJibIK KepCeTKilTep);

3. JKympickeprnepniH TapTBUIYBIH JKOHE OKY
ic-11apajyapblHa KaTbICybIH apTThIPY 9JIiCTEP;

4. JKymbIckeprnep KbI3METiHIH THIMIUIIrIH Oaranay
amicrepi;

5. HR ananurukacer, HR kepcerkimirepi;

6. Kepi Gaitnanbic 6epy Typiiepi/amicTepi.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

buznecri Tyciny

bIHTBIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLIT

AHaJUTHKAIBIK OMIay
Keombacibuibk

Hotmxkere 6armapiany
Knmnentke 6arnapnany

CBII-Hig geHredi:
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KacinTiy araysr:

[epconanae! nasipiay ’oHe TaMbITy JKOHIHJET1 OacIbl
(6emimM OacHIbICHT)

IlepcoHanasl OKBITY JKOHE HaMBITY JKOHIHIETI
KBI3METILI

Kocibi Oeitimmery nHxeHepi



11. KocinTir kapToakacsl "IlepcoHaIIBI OKBITY XKOHE JaMBITY JKOHIHAETi KeI3MeTI":

TONTBIH KOIBI: 3345-0

Ks13mer ataybiabig koasl:  3345-0-003

Kacimriyg araysr: [lepcoHanmbl OKBITY XKOHE JaMBITY KOHIHACT1 KbI3METIII

CBIL Goitpiamma OUTIKTLIIK

JIeHT el

CBI1I 6oifprama OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTEHl1:

Bacmieinap, Mamanmap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAapbIHbIH OLTIKTUIIK
aHpIKTamManblFbl  "Bacmeimap, MaMaHzgap JkoHe ©Oacka Ja  KbI3METHILIEp
Jaya3bIMAAPBIHEIH OUMTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xbuFsr 30

xentokcannarsl Ne 553 Kaszakcran PecmyOmmkacet EHOEK »koHE XaBIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHHUCTPIHIH Oyipsirel. Kasakcran PecryOuKkachiHBIH OIiIeT

BTBA, BA, vyarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
OoMpIHIIa  OIIIKTUIIK

eHreii: . . .
Al munKcTpairinae 2020 xwuirsl 31 xentokcanna Ne 22003 6o TipKesi.
Kanp uncnexkrops
. .. MamaHbIK:
bimimM nenreiii:
S .. .. .. . , Menemxment (cananap .
Kacinrik O11iM feHreii: opTa OlmiMHEH KeifiHri ( bimikrimk:

JKOHC KOJAaHy asChbl

KoJITaHOANTbl OaKalaBpHar) Soii 2)
WABTHIIT

Kymbic  ToxipubeciHe

. JKympic ToxipubdeciHe Tanan KOWbLTMAH BT
KOMBLTATBIH TajanTap:

dopmanapl eMec KIHE
uHdopMaiasl  OlTiIMMEH
OaliyIaHbIC:

Kocinrig 0acka BIKTHMaI

aTayJyapsl:
Kbi3merTiHy  Herisri OKBITY JXKOHE JaMBITy INPOLECiH 0ackapy, OKbBITY ic-IIapajapblH YHBIMIACTBIPY,
MaKcaThl: OKBITY NPOLIECIHIH THIMALTITIH Oarajay yKoHe MepPCOHANABI JaMBITY

Enbex QyHKIMsIapABIH CUTIATTaMachl

1. Ipomecti Gackapy >KOHE OKBITY ic-IIapajapbiH

Miunerti eHbex YHBIMAACTBIPY
EnOex (yHKIMsIapsHbE —QYHKUMSIAPL: 2. IlepcoHanabl OKBITY >KOHE aMbBITY IIPOLECIHIH
Tiz0eci: TUIMJILIITIH OaFanayFra KaThICy

Koceimma eHOeK
GyHKIUSTAPHL:

Masikrap:

1. OKBITYy KaXeTTiNIri  Heri3iHge  OKBITY
OarjapiamMaiapblHbIH JKOCIIAPBIH KaJbINTACTHIPAIbI
JKOHE 1CKE aChIPBUTYBIH KaJlaFaaiibl;

2. biniM Oepy KbI3MeTTepi HapbIFBIHBIH MapKETHHTIH
Kypriszeni, JKATTBIKTBIPYIIBIJIADMEH  JKOHE
KOMITaHHSJIAPMEH, OKBITY ic-mapanapbiH
JKETKI3yIIIepMeH e3apa KapbIM-KaThIHAC Kacail b,

3. OKpITY TpOBaiiiepaepiMeH, MaMaHIaHABIPBIIFAH OKY
OPTaNBIKTaphIMEH IIEPCOHAJIIBI OKBITyFa JKOHE
TarbUIBIMAAMa/IaH OTKI3yre, >KYMBICKEepJIepli OKyFra
iccamapra xi0bepyal YHBIMAACTBIPY VIIIH CaThIl aiy
paciMAEpiH jKoHE apTTap Kacacy Il XKYprizei;



Enbex dyHkuuscer 1:
ITpomecti Gackapy xoHE
OKBITY ic-IIapanapblH
YUBIMAACTBIPY

Jarner 1:
OKBITY ic-TIaparapbIHBIH
KOCTIAPBIH KAIBIITACTHIPY

4. KP EK >xoHe yibIMHBIH IHIKI Ky)KaTTapbl OOMbIHILA
JKYMBICKEpJIEPMEH OKBITY IIapTTapblH pecimaeyre

KayarnTsl 0omabl;

5. ¥HbpIM JKYMBICKepJepi apachblHla OKBITY >KSHE

JaMBITY ic-IIapaiapblH HACHXATTaNIbI;

Bexitinren Oro/pKeTTEpre JK9HE CaTBI  aly
JKOCTIapJIapbIHa COMKeC OKBITYFa KapaxkaT Oeny eceOiH
KYprizeni, coHmai-aK KaXeTTi eCenTimKTi (OKBITY
OoiiplHIIA  iccamapiapAbl  KOca  ajFaHja)
KaJIbIITaCTHIPA/bI;

7. OKpITYFa apHaJFaH aBTOMATTaHIBIPBUIFAH CEPBUCTED
MeH IuiaropManapasl OKy IIpOILIECiHE eHTi3yre
KaTbICa bl

Binimzep:

1. KP enbex 3aHHaAMAaCBIHBIH HOPMaJaphl;

2. Kobamapasr 6ackapy Heriznepi;

3. Kasipri 3aMaHfbl MapKeTHHTTIH HeTi3aepi,
TEOpHUsUIAPbl MEH MPAKTHUKACHI;

4. OKpITY ic-mapalapblHBIH THIMAUIITIH apTTBIPY
smicrepi;

5. KoMmmaHusHBIH  YHBIMABIK MOICHHETIHIH
KOPHOPATHBTIK KYHABUIBIKTAPBl MEH €PEKIIEIIKTEepI;

6. IIporectepi aBTOMaTTaHABIPYABIH O3bIK KBI3METTEP1
MEH MOIYJIbAEPI.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 2:
OKBITY  ic-IIapackiH
YUBIMIACTBIPY JKOHE OTKI3Y

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Masikrap:

1. OkpITy ic-mapanapbl J>KOCHApblH iCKE achIpy
MPOIIECiH YHIeCTIpe/i;

2. Myazeni TapanTapMeH e3apa opeKeTTece i,

3. IlepcoHanasl OKBITY JXOHE JaMBITy Macelelnepi
OOMBIHIIA KOHCYJNbTAlUsl Oepeli >XoHe TYCIHAIpY
ic-I1apajapbIH XKypriseni;

4. OkpITYy mpoBaiiiepiepiH TapTaabl JKOHE OJapMEH
JKYMBICTBI YHJIecTipeni;

5. OKBITBUIATBIH ic-IIApara TapTyAbl, IEPCOHAIIBIH
KATBICYBIH apTTHIPYIbI KAMTAMACHI3 ETE]].

6. OKy mporieciH peTTeHTIH Ky>KaTTapAbl pecimMIeni;
7. ¥WBIMHBIH €CeIKe aly JKyHeciHe epeKTepli eHrisei
, €CENKe ally MpOLECiH aBTOMATTaHIBIPY OOWBIHIIA
YCBIHBICTAp 93ipIeHIi.

binimaep:

1. ChIpTKBI KETKI3YULIJIEpACH OKBITY iC-LIapaliapbiH
OTKI3y JKOHE KBI3METTEpJi CaThINl AJXYIbIH IMIKi
pacimuepi.

2. AKnmapaTThIK XyHenep XoHEe NEepcOoHal Typaibl
MaiMeTTep 0a3achl.

Marmsikrap:



Enbex ¢pyHKumscer 2:
Ilepconangpl OKBITY KoHE
JaMBITY  MPOIECIHIH
THIMAUIINIH ~ Oaraiayra
KaTbICy

XKeke Ky3wIperTepre
KOWBUIATBIH TajanTap:

TexXHHUKaAIBIK
periiaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapabIH Ti3iMi:

CBI -Hiy imingeri 6acka
KacinTepMeH OaiiylaHbIc:

Jarner 1:

[lepcoHanapl OKBITY XKoHE
IaMbITy OOMBIHINIA Kepi
OaiiaHbIC )KUHAY MTPOLIECIH
YIBIMAACTBIPY

1. JKymbIckepiieplliH OKBITY THIMALUIIrIH Oaranay
HOTHKEJIEPiH )KUHANBI;

2. HR ananutuka xoHe HR MeTpukanapbsi KonjgaHy
ApKBUTBI OKBITY THIMJLIITIH TallIayFa KaThICAIIBL;

3. IepcoHamapl OKBITY MEH NAMBITYIBIH THIMALUIITIH
Tangay HoTXKeJepi OOMBIHINA TY3EeTy ic-ImaparapbIHbIH
JKOCTIAPBIH ICKE achIpyFa KaThICaIIbl;

4. KanaraTTaHy MoceneciHe KaTBICTBI JKYPTi3uIreH
cayaJiHamMa HOTHXKEJepl HETi3iHIe OKBITY JKOHE JaMy
MIPOIICCIH JKaKcapTy OOMBIHIIA YCHIHBICTAP CHII3E1;

5. OTKi3UIreH oKy OOWBIHINIA peNH3ep AaiibIH ANl Ib;
6. ¥HBIMHBIH KOPIOPATUBTIK PECypCTapbiHAa OKBITY
MaTepuallIapblH IOFBIPIaHABIPaIbl )KOHE KYHeIeni;
7. AKnaparTel BH3yallM3alMsay KypaiaapblH
KOJI1aHa/Ibl.

Bimimzep:

1. JKympIckepiiepi OKBITY JKOHE JaMBITY
OarnmapiaMaliapelHBIH —~ THIMIUIITIH = OaranayJsiH
npuHIEnTepi MeH tacinaepi (. Kupknarpuk momeri);
2. OxpITy THIMIUTITIH Oaranay omictepi (CaHIBIK JKoHE
camnayblK KOpCEeTKILITep);

3. Cyx0ar TypJepi jXoHE OJIAPIAbIH CHIAaTTaMasiaphl,
TYJIFAIIBIK CHIIATTaMalIap/ibl ICUXOMETPHUSUIBIK Oaraiay,
KeHCcTep/i 3epTTey, acCeCMEHT-OPTANbIK, MOJIEIIBALY,
JKYMBICKEPJIEPIiH aJieyeTiH Oaranay;

4. XywmbIckepnepaiH TapTBUIyBIH JKSOHE OKY
ic-ImmapanapblHa KaThICYIbI apTTHIPY SMICTepI;

5. JKymbIckepieplli OKBITY KoHE IaMBITY
OarnmapiaMalapelHBIH ~ THIMIUIITIH — OaranayJbsiH
MIPUHIUITEP] MEH Tacimepi;

6. HR amammutukacer, HR xepcertkimrepi

7. AKmapaTThl BU3yanu3anusiay OarnapiaManapsl.

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

BIHTBIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

Hotmxere Oarnapnany
Kimentke 6arnapnany
Tannamanslk oitnay

CBII-Hig neHredi:
7
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Kacimriyg ataysr:
[TepcoHanibl OKBITY aHE JaAMBITY )KOHIHAETT OACIIBI

JKymBIcKepaepii OKBITY JXOHE AaMbITy >KOHIHAETI
MaMaH

12. Kocimrig kaprouxack "KaociOu GeifiMaey ;keHiHIeri HEXeHep":

TonTeIH KOIBI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOJBI:

Kacinrin arayst:

2422-2
2422-2-001

Kacibu Geiiimaey KeHiHIET1 HHKEHEP



CBI1I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
JIEHTEHi:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
MK J€HIeHi:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK cHITaTTaManapsl
OOMBIHIIA  OUTIKTIIIK
JIEHTENI:

KoacinTik 611iM IeHreii:

Kymbic ToxipubeciHe
KOUBLIATHIH TAIAITap:

dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaibl OiTiMMeH
OaiinaHbIc:

KocinTig 6acka bIKTHMAaIT
aTaynapsl:

KbI3MeTTiH HET13T1
MaKcaThbl:

6

Bacmrpurap, Mamanmap »koHe 0acka J1a KeI3METHIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHBIKTaManbiFel  "Bacmburap, MamaHzap JkoHE Oacka 1a KhI3METIIiIep
Jlaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 xbursr 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecnyOnmkacel EHOGK JkKoHE XabIKThI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHUCTPIiHIH Oyipsirel. Kasakcran PecmyOmukachiHbBIH OiieT
musKCTpIirinae 2020 sxputrst 31 sxentokcanna Ne 22003 GobIn Tipkesi.

Kacibu Geiiimaey KeHIHAET1 HHKEHEP

Bimim meHreiii:

HKOFapPBHI 6iniM ( MamannpIk:
OakamaBpuatr, MamaH  busHec xoHe Oackapy
JIopexKeci, OpJUHATYPA)

BinikTinik:

Kymbic Taxipudeci keminze 3 »xbui, oHbIH imniHae HR canacbiaa keminge 1 xbu.

2422-2-007 - EnOek pecypcTapblH Jaspiiay sKeHiHIer: MaMaH

Ke3merkepnepai yitbiMra OeiiiMey IpolLeciH a3ipiey jxoHe OeiimMaerny poreciHiy
THIMALUTITIH Oaranay

EnbOex GpyHKIMsIIapAbIH CUITaTTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tiz6eci:

) . 1. XKXymsickepnepi OeitiMaey mporiecin a3ipaey
MiugerTi eHOeK

P — 2. YKymbickepnep/i OeiiMaey MPOIECiHiH THIMIUTITIH

Oaramay

Koceimia eHOeK
byHKUMSIAPHI:

Marsikrap:
1. ¥ibIMHBIH OHU3HEC MIHICTTEPI MEH CTpaTEerHsIIapbIHA
Talaay Kyprisemi;
2. Op Typui yibIMaapaa Oeilimueny Oarnapiiamanapsl
OOMBIHIIA OEHIMAPK JKUHANIIBI;
3. Ilepconannmpl OeliiMmaey OarnapiiamaiapbiHa
CaJIBICTBIPMAJIBl TalJay >Kypriseni >kxoHe OeiiMmpaery
MIPOIIECiH eHTi3y OOMBIHIIA YCHIHBICTAP 931pIeHIi;
4. OuuipicTiH 9pTYpJi ydYacKelepiHAe >KOHE HaKTHI
YKYMBIC OPBIHAAPBIH/A KYMBIC E€PEKIIETIKTEPIHE Talaay
Kyprizeni;
Tarmst 1: 5. XKymsvickepnep apacwsiHa OinmiM anmacy, OinmiM
YifbiMaapaa NepcoHanIbl 0azachl OOWBIHIIIA KOJJIAHBICTAFBl aKMapaTTHIK
Geitimaey  GoiibiHma KyHenepre/miathopmanapra Tajiaay Kyprisei.
KOJITaHbICTAFbI Binimzaep:
Toxipubenepain 1. KP eHOek 3aHHaAMACBIHBIH HOpMallaphbl,
OenumapKin xuHay 2. ¥HBIMIACTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK, ©3repicTepi
Oackapy Heriznepi;
3. BeliiMaeny TeXHOIOTHSIAPHI, aKIapaTThl ady KOHE
TaNgay oficTepi MEH Tociaepi;



Enbex ¢pyakmmscsr 1:
Kymrickepnepai Oetimaey -
MIPOIIECiH d3ipIey

Jlaraer 2:

Beitimaeny
OarnapiaMaliapblH
YHBIMIAcTBIPY XKOHE OTKIZY

4. Kymeickepaepai OeifiMaey calachHIAFBl 3aMaHAYH
TPEHATEP MEH jKaHa YpIicTep;

5. oOpTYpIIi
JEHreiIeri JkoHe eHAIPICTIH opTYpl ydacKeIepiHaeri
JKYMBICKEPJICPIIH JIaya3bIMIbIK MiHICTTEPI;

¥HUBIMHBIH YUBIMIBIK KYPBLUIBIMBI,

6. Crparerusi, KOpPHNOpPATHBTIK Makcarrap, AaMmy

JlaFapIHEl TaHY MYMKIiHZITI

Oarnmapiamanapbl, YHBIMHBIH IIIKI HOPMATHBTIK
KY’KaTTaphbl.
Marmsikrap:
1. Y¥Y#BpIMHBIH KYHIBUIBIKTApbIH, cascaThl MeEH

apTHIKIIBUTBIKTAPBIH JKaHa KYMBICIIBUIAPFa TapaTaipl,
OLTIMHIH allILIKTHIFBI MEH Ca0aKTACTBIFBIH CAKTAN/IbI;
2. beltiMaenymriHiH €3 pejiH TYCiHYyiH KaMTaMmachl3
eremi, Oedimmenymrini Oenrimi Oip Jaya3sIMHBIH
MIHZETTepiMEH JKOHE TalaNTapbIMEH IPaKTHUKAIBIK
TaHBICTBIPY/IbI YHBIMIACTHIPAIIBI;

3. BeftimaenyIiriHi OKBITYIbl KAMTaMacChI3 €TEIi;

4. JKama OKYMBICIIBI YIIIH J>XYMBIC KEHICTITiH
YHBIMIACTHIPY bl OaKbLTAN B,

5. Beftimaeny Mep3iMaepiHiH CaKTalyblH OaKbLIANIBI
JKOHE aybBITKYJIap/bIH ceOenTepiH Talaaiabl;

6. XXana kyMmbICKepiepaiH OeHiMaeyaeH oTyiHe
MOHHUTOPHHT XKYpri3eni;

7. bellimpeny ic-mapajiapblH YHBIMIACTBIPY JKOHE
OTKi3y OOWBIHIIA MYJAJACNi TapanTapMeH e3apa
opeKeTTece/;

8. Beitimaey OarnmapiaManapblH YHBIMIACTHIPY XOHE
eTy Mocesesnepi OOWBIHIIA MYZIeJi TapanTapra KeHec
Oepemi.

Binimaep:

1. ¥UBIMHBIH YHBIMJIBIK/KOPIIOPATUBTIK MO/ICHUETIHIH
KOPHOPATHBTIK KYHABUIBIKTApBl MEH €PEKIIEIIKTEpI;

2. XymbickepiepMeH OaiylaHBIC TEXHHKAchl MEH
Kypaiaapsl;

3. TanimMrepiik Kypangapsl.

JlarIbIHBI TaHY MYMKIHAITT

Maiusikrap:

1. beftiimaeny GarmapiaMachbiHa KaHAFATTaHYIIBUIBIKTHI
OaraJiay bl CHITI3€/I;

2. JXKymbickepkepai OeliMaey Ke3eHIHIE apalibik
KOPBITBIHIBIIAP OTKI3Yl YHBIMIACTHIPAIBI;

3. BettimaenynrinepaeH, OacmbUIapaaH,
TONIIMIepIepICH OTKI3LITeH Oarmapiama
KOPBITBIHIBIIAPE  OOWBIHIIA Kepi OalllaHBICTHI

JKMHANIBI YKOHE TaJITaiIbI;

4. Kepi OafraHpIC HOTHXKECI MEH KYMBICKEPIEPIiH
ToXipuOeciHe cylieHe OTBIPHIN, YHBIM IPOLECTEpPiH
e3repTy OOWbIHIIIA YCHIHBICTap Oeperi.



Enbex ¢pyHkusce 2:
Kymeickepnepai Geitimaey
MPOLECIHIH THIMIUTITIH
Oaranay

Keke ky3bIperTepre
KOWBUIATHIH TaJANTap:

TeXHUKANBIK
perIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

Jaraer 1:
Kepi OaitnaHbICTBI KHHAY
JKOHE Talaay

5. beitimgeny wmacenenepi OoifblHIIa Myzzgeni
TapamnTapra KeHec Oepei.

binimzep:

1. KP en0Oek 3aHHaMAaChIHBIH HOpMaJIaphl;

2.  Crparerus, KOpPHOPaTUBTIK MakcarTap,
KYHJBUIBIKTAp, AaMy OariapiaManapbl, YUbIMHBIH 11IK]
HOPMaTHBTIK KYXKaTTapbl;

3. JKymbickepiep/l BIHTaNaHABIPY JKOHE JXYMBICTA
YCTan Kajiy 9IIicTepi;

4. OKBITY X9HE AAaMBITYy Kypajlapbl KoHE OJapAblH
cHUIaTTamasiapbl;

5. ¥isiMaapaarel mepcoHanabl Ociiimzaey OolibiHIIA
Y3IiK Toxipuoenep;

6. MapKeTUHT, MCHUXOJOTUS, YHBIMIACTBIPYUIBLIBIK
TICUXOJIOTHUS HETi31epi;

7. {n3aiin sxoHe Oe3eHnipy OarnapiaMaliapsl.

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jlarmer 2:
JKymrickepnepai Oeitimuey
OarmapiiaMachIH JKaKcapTy

Marmisikrap:

1. Beiiimaey OarmapiamMachblHaH OTy HOTHXKeJepiHe
Tangay >Kypriseni;

2. Katpicymisl skyMBICKepIIepieH OeliMaey koHe Kepi
Oaiimanpic OarmapiiaMachlHBIH THIMAUIITIH Tangay
HOTIXKenepi OOWBIHIIA Ty3€Ty ic IIaparapbIHBIH
JKOCIIapbIH KAJIBINITACTBIPAbI;

3. AKmaparThl )KaHAPTABI KOHE YHBIMIAFel OeriMaeTy
OarmapiamMaapblH TY3€Te/l;

4. Betiimaeny wocenenepi OoifpiHIIA OesiMiie
OacublIapbiHa KeHec Oepeii )koHe OKbITa bl

5. Beliimzeny, ToaiMrepiik jkoHe Kepi OaifiaHbic any
NPOLIECTEPIH aBTOMATTaHJBIPY OOWBIHINIA YCBHIHBICTAP
JalibIHIANIBI J)KOHE XKY3ere achIPaIbl.

Binimzep:

1. ¥HABIMHBIH YIBIMABIK/KOPIIOPATHBTIK MOJIEHUETIHIH
KOPHOPATHBTIK KYHABUIBIKTAPBI MEH €PEKIIEITIKTepi;

2. JKympickepiepMeH OailaHBIC TEXHUKAChl MEH
KypaJiapbl.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

buznecri Tyciny

BIHTBIMAKTACTHIK KOHE ©3apa 1C-KUMBLT

Kiuenrtke Oarmapiay
Hotmxere 6arnapiany
Tannamanslk oiiay

CBII-HiH neHreii:
7
6

KocinTiy araysr:
[epconanbl 7aMBITY >KOHIHET1 OacIbl

[lepcoHanabl OKBITY KOHE AAMBITY JKOHIHAETI MaMaH



CBII -nin imingeri 6acka [lepcoHanapl OKBITY JKOHE JaMBITy IKOHIHJIETr]
KacinTepMeH OaiiylaHpIc: KbI3METII

4-mi Tapay. KocinTik CTaHAapTTHIH TeXHAKAIBIK, AepPEKTepi

13. MemiiekeTTiK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PecriyonukaceiapiH EHOCK KoHE XaJIbIKThI 9JIEYMETTIK KOpPray MUHUCTPIIIT]
Opwiaaaymsl: Hadues Jlanat Kyneposuu, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz
14. O3ipneyre KaTbICaThIH YHBIMAAP (KOCITOPHIHIAD):

OO0 "Accouuanust HR (OiuAp) — meHepKepoB”

bacuier: Paucosa I'.b.

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

Opeiaaaymeuiap:

CanmyakacoBa M., +7 (777) 666 85 31, m.saduakassova@gmail.com

bacuibr: Kalicenosa I

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 01 94

15. KocinTik OUTIKTUIIK KOHIHET1 canaiblk keHec: 06.11.2024

16. KocinTik OUTIKTUTIK XKeHiHAer! YITThIK oprad: 04.04.2024 r.

17. "Aramexen" Kazakcran PecryOnukachIHBIH ¥ITTHIK KOCITIKEpJIep MajaTachl: -

18. Hycka Hemipi jxoHe miblFapblIFad kbuibl: Hycka 2, 2024 r.

19. barmapas Kaiita kapay kyHi: 31.10.2027 .

Kazaxcran Pecry0Onmkacet
Enbex ’oHe XalbIKTHI QJIEYMETTIK
KOpFay MUHUCTPIHIH M.a.
"HR canacbiHIarsl
"Anam pecypcTapsiH Oackapy"
KOCINTIK CTaHIapTTap IbI
OexiTy Typaibl" OYHpPHIFEI
3-KOCBIMIIIa

KacinTik ctapnapr: "¥YHBIMABIK JaMBITY JKoHE YHBIMHBIH €HOCK pecypcTaphiH xKocmapiay”
1-mi Tapay. JKaymisl epexenep

1. KocinTik cTanaapTThIH KOJIJIAHBLTY aschl: AJlaM pecypcTapbiH OacKkapy' calachbiHIarbl
"YWBIMIBIK TaMbBITy KOHE YHBIMHBIH €HOCK pecypcTapbiH Kocmapiay' KociOM CTaHIapThI
aJlaM pecypcTapbiH 0acKapy cajlachlHAAFbl KaJpiap/sl Oaranay, arTectaTrray, cepruduxarray
KOHE OUTIKTUIITIH pacTay, Jaspiay >KoHe MaMaHJaHbIpy YILIIH HEri3 peTiHAEe KOJAaHbLIa bl
KOHE TaiIananymbUIapIblH K€H ayKbIMbIH/IA Taii1aaHyFa apHaJIFaH:

1) *KyMBICKEpJIEp — callalaFbl MAMaHBIKKA KOMBIIATHIH TajanTap/bl TYCIHY, ©31HIH
OUTIKTUTITIH apTTHIPY/IbI )KOHE MAHCANTHIK JKOFAPBUIATYAbI JKOCTapiay YIIIiH;

2) )KyMBIC Oepymiiiep — )KYMbICKepJiepre KOJJaHbUIATHIH TaJlalTap/Ibl, HYCKAYIBIKTapIbl,

MIHJIETTEPl 93ipiey, MEPCOHANIBI KalAay *KoHE aTTecTaTTay Ke3iHJe eJIeMIapTTapIbl



KAJIBIITACTHIPY, COHMAM-aK KaapJapJblH OUTIKTUIITIH apTTHIPY, JAMBITY, IITEpUIETY >KOHE
poranmsuiay O6araapiaMaapbiH kacay YIIIiH,

3) ceptudurarray >koHe OUTIKTUTIK Oepy >KOHIHIETI KbI3METTI JKY3ere achIpaThiH
yibpiMIap (oprasgap) — mepcoHa Abl cepTudUKaTTay Ke3iHjae Oaranay MaTepuaigapbiH
93ipJiey JKOHE COMKECTIK JEHreill OOMBIHIIA KYMBICKEPIEPAIH OUTIKTLIIK ©JIIeMIIapTTapbiH
o3ipJiey YIIIiH;

4) MEMJIEKETTIK OpraHjiap — KaciOu CTaHIapTThl €HOEK HAPBIFBIH MOHUTOPUHITEY KOHE
OoipKay VIIIH ejIeMIiapTTap peTiHAe maijanaHy VIIIH KeH ayKbIMJa NaijgaiaHyra
apHaJIFaH

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJAl TEPMUHJIEP, aHBIKTaManap MEH KbICKapTyJap
KOJIJTaHBLIA/IbI:

1) 6uzHec-miporectep — Oenrii 6ip eHIMII HeMece KbI3METTI KYpyFa OaFrbITTaIFaH JOHEeKTI
KoHE e3apa OalIaHBICThI OPEKETTEP/IIH HEMECE KYMbBICTAPIbIH >KUBIHTHIFbI;

2) OM3HECTI TYCIHY — KOMIIAHHUS )KYMBICBIHBIH €PEKILEIIrH, OHbIH 09CEKEeIeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OachIMABIKTaPbIH
Tyciny. [1mKki Gu3Hec-npouecTep/ii, 0JIap IbiH €HOEK JIaybIH IICIIY;

3) acep eTy KoHE BIKIAJ €Ty — KeJicIMIe KOJI KEeTKI3y KoHE 03 YChIHBICTAPhIH KOJIIayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIPY MaKCaTbIHJIa 9CEp €Ty, bIKMaJI €Ty Hemece Oenriti Oip acep KalabIpy
YIIIiH OpTYPJIIl OPEKETTEP Il KYy3€ere achlpy MYMKIH/IT1,

4) eHOEK pecypcTapbl — €eHOCK KbI3METIHE KaXKETTI JICHE 1aMybl MEH 3USTKEPJIIK (aKbLI-OU
) kabureti Oap agam pecypctapbl. EHOEK pecypcTapbiHa >KYMBICIIEH KaMThUIFaHAAp 1A,
QJICYETT1 )KYMBICIIBLIAP Ja Kipei;

5) eHOeK pecypcTapblH KocHapiay — KOMbUIFAaH MakcaTrTapra OapblHINIA THIM/IL KOHE
camnajibl KOJ JKETKI3Yy YIIH YHBIMIBI KOKETTI YaKbITTa KOHE KAXETTI JKepJie KaKeTTi eHOeK
pecypcTaphiMEH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThiHAa €HOCK pecypcTapbhiHa aFbIMIAFbl Kah-KyHi
KOHE TIEPCIEKTUBAJIBIK OO0 KaM/Ibl KQXKETTIIIKTI CaHIBIK KOHE CallajblK TYPFbIJIa alKbIHIAY
MpoIIect;

6) eHOEKTI YIBIMIACTHIPY — €HOCK PECYpPCTaphIH YTHIMIIbI Maii1ajaHyabl, OHBIH 1MIIH/IE
OHJIpIC MpOLECiHAe aaamaapAbl OPHAIACTHIPY/bI, 06y MEH KOOIepalusHbl, €HOEKTIH
YTBIMJIbI 9/IICTEP1 MEH TACUIAEPiH, OHbI HOpMajay MEH bIHTaJaHABIPY/Ibl, >KYMbIC OPBIH/IAPbIH
YUBIMIACTHIPYIbI, OJIAPFA KbI3MET KOPCETY/Il AKOHE KaXKETTl eHOCK KarIaiaapblH KaMTaMachl3
€TETIH ic-11apanap xKyieci;

7) eH0eK HapBIFBI — )KYMBIC KYIIiHIH (€HOEK KhI3METTEPiHIH) CYPAHBIChl MEH YCHIHBICHIH
KAJIBIITACTBIPY CAJIAChI, O apKbUIbI )KYMBIC ICTEUTIH XaJIbIKThIH KOIIIIIT dKYMBIC ITEH Ta0bIC
ananbl. EHOEK HapBIFbI )KYMBIC KYIIIIHIH CYPaHBICHIMEH KOHE YCHIHBICHIMEH PETTeNe/i;

8) kiIMeHTKe OarjapiaHy — KJIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KKETTUIIKTEPIH aHbIKTAy JKOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAFATTAHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTBUTY, KIIMEHTKE KAKETTI KbI3MET



KOpceTyre nailbiH OO0JIybl, KIHUEHTTIH mpoOiieManapblH JAepey IMIelly YIIH XeKe
KayankepIIuUNKTI KaObUIgaybl, OYJ peTTe KOPFAHBIC MO3HUIUSIIAPBIH alIMaybl, KIUEHT
KYTKEHHEH KOIl HOPCEHi 1CTeyi;

9) xembacuIbUIBIK — KOIIOACIIBI POJIIH aTKapy, TarchlpManapabl 0eily, €3 KOMaHAaChlH
OChl KOMaHJara KaThICThl OapibplK MIEHIiMIep Typaabl xabapaap €Ty, KOMaHjaanaa
BIHTBIMAKTACTBIK PYXbIH KYPY KOHE THIMJ1 JKYMBIC ICTEYre JEreH YMTBUIBICTHI HBIFAUTY,
KOMAaH/Ia MYULIECIHIH 9pKalCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTBIHBIH KOPCETY JKOHE KoMaHzAa
MYIIIEJIepl apachiHJAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTHIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaHJaFra KaMKOPJBIK KOpCeTy, KOMaHJa MyIIenepi KajaraH MiHe3 KYJIBIKTHI KOPCETY
apKBLIBI JKEKE YIT1 KOPCETY;

10) cuTyauusuiblK MM KaObulgay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3AepiH
aHBIKTAy, OHBI XYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD *acay, COJAaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HEeC-0aChIMIBIKTAp/ bl €CKEepEe OTHIPHII IISHTM KaOblIaay Mpoliect;

11) Hotukere Oargapiiany — OCITUICHT€H CTaHAApTTapFa COMKEC KeIyre HeMece oJiapJiaH
achIll TYCYre YMTBUIY, HOTIDKENEPAl OJIIey YIIIH ©31HAIK cama ejIIeMISpiH XkKacay, o3
’KYMBICBIHBIH TUIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPy, ajAblHAa OPIILI MaKcaTTap KO, Kypaeml
MIHIETTEP/Il Ienry, OIPOKPATUSIBIK KeAepriiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-031 JKETUIIIpyTe
YMTBLTY, TallChIpMamap/ Il )KaKChIpakK, KapamnaibiM, Te31peK KOHE caraiibl OpbIHIAY TICIIAECPiH
Taba Oiy;

12) cTparerusisiK oiliay — alaMHBIH MaKcaTKa HEMece MaKcaTTap KeIIeHIHe KOJI dKEeTKI3y
KOHTEKCTIHAE KOJJaHAThIH aKbUI-OM Hemece oinay mporeci. ¥HbIMIbI CTpaTETHsUIBIK
Oackapy mpoleciH/e KOJIJaHFaH Ke3[e CTpaTervsulblK oiyiay ¢upmMa HeMece YWbIM YIIiH
09ceKeNecTiK apThIKIIBUIBIKTAp JKacayFa OarbITTaldFaH Olpereil uaesiap MeH MYMKIHIIKTEP 1
KYPYAbl KOHE KOJAaHyabl KamMTunbl. CTpaTerusiFa COMKeC alJarblHbl oiyay, YHBIMIBI
JaMBITYbIH )KaHa MYMKIHAIKTEPIH Ta0y, KbICKa MEP31M/Il HET13/1€ KOFApbl HOTHKEJIepre Kol
KETKI3yTe YMTBUIY KoHE Y3aK Mep3iM/Il Ke3eHIe YIUBIMHBIH TYPAKTHI IaMybIHA BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3repicTepal 00ipKay jKoHe MpoOaeMabIK JKaFdailiapasl 0omxay;

13) TanmaMansIK oiiay — opTYpIIi (paKTOpIIapAbl CATBICTHIPA OTBIPHII, OJAPIbIH KYpaM1ac
OeJliKTepiH 06 KepceTe OTBIPHIN, KaFaanaapabl, KYObUIBICTap MEH cayliapiapibl Kapay
KaOu1eTi; 0achIMIBIKTApAbl YTHIMIBI OPHAJIACTHIPY KaOUIeTi; yakpITIIA e3apa OaislaHbICTap
MEH JOUeKTUTIKTep/Il, ceOern-caaaapiiblK OaiiaHbpICTap bl AMKbIHAAY KaOlIeTl;

14) yHbIMABIK AU3aliH — YUBIMHBIH CTPATETHSCHIH ICKE achIpy Ke3iHJe Oackapy
anemMeHTTepl (OM3HEeC-MpoIecTep, YUBIMABIK KYPBUIBIM, MEPCOHAN, MOTHBAIUS JKyHeci)
apacblHJarbl COMKECTIKKE KOJI JKeTKi3yre OarAapiiaHFaH OipbIHFail jxyle peTiHae YHbIMHBIH
KYMBIC 1CTEYIH KaMTaMachl3 €TeTiH, EHOCK OOIIHICIH eCKepe OTHIPHIT, 0acCKapy KYPHUIBIMBIH
KYpY KarugaTTaphbl, 9JIICTEP1 )KIHE Kobanay Tocuiaepl Typaibl OLTIMAED KUBIHTHIFI,

15) yUBIMABIK KYPBUIBIM — YHBIMIBIK OipiiKTepiH (OeiMIIenep/IiH, Jaya3bIMIbIK
MO3UIMSIIAP/bIH) JKOHE OJIAPJIBIH 63apa OailllaHbICTAPBIHBIH JKUBIHTBIFBI, OHBIH IIEHOEpiHIe
OeJtiMIlieNiep apachblHla MiHJETTEep MeH (PyHKIUsuIap OemiHe N, OacubIapAblH OKIIETTIKTEP1



MEH >KayanKepuIuIiri alkplHaanaapl. OJeTTe, ol rpaduKaIbIK cXeMa TYpiHAe KopceTuien,
OHBIH AJIEMEHTTEP1 UEPAPXUSIIBIK PETTEITCH YUBIMIBIK O1piiKTep OO0JIbIN TaObLIa/bI;

16) yHBIMIBIK KaThIHACTap — MakKcaTTap MEH MIHAETTEePHl TYKbIPhIMIAY/IbI,
OemimIenep IiH KypaMbl MEH OPHBIH alKbIHIAY/IbI, OJIAPJIbl PECYPCTHIK KaMTaMachl3 eTyi (
KYMBIC ICTEUTIHIEPAIH CaHBIH KOCa aJIFaHa), 0acCKapyAblH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYHECIHIS
KY3€Te achIpbUIaTBIH HBICAHJAP/bI, OJICTEP/l, MpoIecTep/i OCKITETIH XKOHE PETTEUTIH
perIaMeHTTEeYII pacIiMAEP/l, Ky>KaTTapibl, €peKesiep/il 931piiey Il KaMTUIbI;

17) pyHKIIMOHAIABIK MOJICNIb — YHBIM/IA 1CKE aChIPBUIATBIH HET13T1 (QYHKIUSIIapIbIH "
nigreri". Monenps nepapXusiblK Typlle KypblUlaabl — (QYHKIMSUIAPbIH KOFapFhl I€HIeH1HEH
TOMEHTITe JediH (JeKOMIO3IMsl apKbUIbl). by peTrTte eH KoFaprFbl JEHTeHje
OM3HEC-POLIECTEP/AIH JKIKTENy1 KoHE OJapibl TONTApFa OIpIKTIpY KOpiHiC Tababl;

18) dbyHKHMOHANABIK OJOK — TaOWFAaThl MEH MaKcaTTapbl OOWBIHINA OIPTEKTI
Ou3Hec-TpoIecTepre kayanThl koHe Oip (YHKIMOHAJJBIK OacCIHIbIHBIH OacKapybIHAAFbl
YUBIMIIBIK KYPBUIBIMAAFI O1p HEMece OlpHelle KYPbUIBIMABIK OeliMILEeNep.

3. OchbI KoCINITIK CTaHIapTTa MbIHAJal KbICKApPTYJIap KOJIJaHbLIA b

1) HR — (arpumm. Human Resources) — Ajnam pecypcTapbl HEMece ajiaM pecypCTapbliH

6ackapy (HR)

2-mri Tapay. KecinTik cTaHAapTTHIH MaCIOPTHI

4. KocinTik cTaHIapTThIH aTaybl: ¥ UBIMIBIK JAMBITY KOHE YHBIMHBIH €HOEK pecypCTapbiH
xKocrapiay

5. Kocinrik ctangaptteiy koaei: M70221021

6. OKXKK ceknusicbin, 6611MiH, TOOBIH, CBIHBIOBIH JKOHE Killll CBIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FRUIBIMHU JKOHE TEXHUKAIIBIK KbI3MET

e 70 bac koMmaHUsIapIBIH KBI3METI; OacKapy Macemenepi OoMbIHIIIA KOHCYbTaIus Oepy

e 70.2 backapy macenenepi OoWbIHIIIA KEHEC O€py KOHIHIETT KbI3MET

e 70.22 KoMMepHusUIBIK KBI3MET JKoHE OackKapy mocelnenepi OOMBIHINA ©3Te e

KOHCYJIbTalus 6epy

e 70.22.1 "KoMMepuusITBIK KBI3MET JKOHE OacKapy Mocenesnepi OoiibiHIIa KeHec oepy"

7. KocinTik cTaHAapTThIH KbICKAIlla CUMATTaMachl: ¥ UbIMHBIH THIMA1 %OHE TYPaKThl
KYMBIC 1CTEyl, COHJal-aK YHUBIMHBIH €HOEK pecypcTapblHa KaXKETTLIITIH aHBIKTAy *KOHE
KaJapJapMeH KaMTaMachl3 €Ty Hemece €HOEK pecypcTapblH 0ocaTy KOCHapblH d31piey
MaKcaThIH/Ia )KaHa YHBIMJIBIK KYPBUTBIMIBI 931pJiey KOHE OHbI OHTAMIAHIBIPY

8. Kocinrep kapToukalapbIHBIH Ti31Mi:
1) ¥ibIMABIK JaMy KOHE JKYMBIC KYILIH kocnapiay O6einiMiHiH Oacubicel - 7 CBIL-HiH
JIEHTEH1;
2) Enbex pecypcrapsl xkeHinaeri maman - 6 CBI-HiH neHreii.

3-mi Tapay. KocinTep kaprouxanaps:



3KAMU-ubIH eckepTreci!

9 — 10-rapmaxrap >xaHa pegakuusga ke3aenreH - KP EHOek jkoHe XabIKThl dJIEYMETTIK
Kopray MmuHUCTpiHIH 03.04.2026 Ne 120 (12.07.2026 Oactam KOJJaHBICKA CHTi311€11)
OYHpBIFBIMEH.

9. KocinTiH KapToukacsl "¥HBIMIBIK 1aMy JKOHE )KYMBIC KYIIIiH jKocnapiiay OesiMiHiH Gaciibichl":

TonTeIH KOIBI: 1222-0

KpI3MeT aTaybIHBIH KOJBI:
Kacinriy arays: YHUBIMJIBIK 1aMy JKOHE J)KYMBIC KYLIiH jKocnapiiay 0esiMiHiH OacuibIChl

CB1II 6oifprHmma OUTIKTLTIK

JCHTeHi:

CBIL Goitpramma OUTIKTLTIK

1IIKi JeHTreii:

Bacmpurap, Mamanmap xoHe 6acka /1a KbI3METIIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHpIKTaManblFbl  "Bacmibiiap, MaMaHJap JkoHe 0Oacka Ja  KbI3METUILIep
Jlaya3bIMAApBIHBIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaJbIFbIH OekiTy Typanbsl" 2020 sxeuirer 30
kenrokcannarsl Ne 553 Kasakcran PecnyOnmukacel EHOEK »kKoHE XaJBIKTHI
QIIeyMeTTIK KOpFay MUHHUCTpiHIH Oyipeirsl. KazakcTan PecrmyOnukackiHbIH Oiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrsl 31 xentokcanma Ne 22003 G0bIT TipKeIi.

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTLIIK cHIaTTaManapel
OO#BIHIIIA  OUIIKTUIIK
JIEHTeMi:

[epconan xeHningeri mamad (HR menemxepi)

Binim nmeHreii: sxorapsl

o .. OKY OpHBIHAH Keifinri 6i1iMm MamMaHIbIK: BimikTimik:
Kacinrik 61mim aeHredi:
(marucTparypa, Buznec xoHe Oackapy -
pe3uaeHTYpa)

Kymbic Toxipubecine  Keminne 5 bul, OHBIH iMIIHAE aJlaM PecypcTapblH 0ackapy cajlachlHIa KeMiHzae 3
KOﬁBIHaTBIH Tajarmnrap: KBbILJI

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEeH
GaitnaHbIC:

Kocinrin 6 . .
SCIITIH DACKA BIKTHMAT 1222-0-003 - Exbex pecypcTapbl )KOHIHIACTI AUPEKTOP

aTaynapsl:

YWBIMHBIH HETi3Ti MaKcaTTapblHa jkayarl OepeTiH YHBIMABIK KYPBUIBIMABI XKobanay
Kei3ameTTiH  Herisri JKOHE d3ipIiey, YIUBIMHBIH KbICKa MEP3iM/Ii J)KOHE CTPATEIHSIIBIK MaKCATTapbIHA XKETY
MaKCaThbl: YIIiH YHBIMHBIH ajJaM pecypcTapblHa JereH KaXKeTTUIriH KaMTamachl3 eTyxl

JKocrmapay
Enbex hyHKIMsIapaBIH cUIaTTaMachl

1. ¥#ABIMIBIK KYPBUTBIM/IBI )K00AIay )KOHE AaMBITY

MingerTi eHOeK 2. YWBIMHBIH aJlaM pecypCcTapbIH Kocmapiay
EnOex (yHKIMsIapsHbE  QYHKIMSIAPSL: 3. ¥UBIMHBIH aJaM pecypcTapbiHa KaKETTLIIriH
Tizoeci: KaMTaMachI3 €Ty xKocrapiay

Koceimma eHOeK
(GYHKUHSIAPHL:

Maiusikrap:

1. ¥HBIMHBIH CTpPaTETUAIBIK OachIMABIKTapbl MEH
OacramasapblH 3epTTEiIi;

2. YibIMHBIH KOJJIaHBICTAaFbl 0ackapy JKYyHeciH,
KOPIOPAaTUBTIK MOJEHUETIH JKOHE YHBIMIBIK
KYPBUIBIMBIH JUATHOCTHKaJIayFa KaThICaIbI;



Harner 1:
Busnec-npouectepai
MOJIETIbJIEY JKOHE YHBIMJIBIK
KYPBUIBIMHBIH ~ TYPiH
aHBIKTAY

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIT1

Jarnpr 2:
MakcaTTsl  YUBIMJIBIK
KYPBLUTBIMIIBI 93ipIIey

3. ¥HBIMHBIH 1IIKi )KOHE CBIPTKBI OPTACHIH TAJIAIbI;
4. XanbplKapanblK JKOHE MXEPriulikTi HapbIKTapIarbl
yKcac KOMIaHUSIIAPIBIH TOXKIPHOECIH TaaIaiIbT;

5. MakcatTsl QyHKIIHOHAIIB MOICIBII KAJIBIITACTHIPY
JKOHE YUBIMABIK KYPBUTBIMHBIH OHTAMIIBI TYPiH aHBIKTAY
OOMBIHIIA YCHIHBICTAD SHTI3eI];

6. backapy HOpMAachlH ecKepe OTHIPHIN, OacKapy
JeHTeiIepiHiH OHTAWIIBI CAHBIH aHBIKTAIIBI;

7. busHec-mpolecTepAi CcUMaTTay KoHE Kelicy
MIPOIIECiH YHBIMIACTHIPA b

8. ¥HBIMIBIK KYPBUIBIMABI jk00ajlay MEH HaMBITYABIH
aKMapaTThlK JKYWECIH eHri3yAl JkoHe o3ipieyi
KaMTaMachl3 eTe/i

Binimzep:

1. CTpaTerusiblK MEHEIKMEHT, MapKETHHT, MaKpo -
JKOHE MUKPOIKOHOMHUKA HETi31epi;

2. OnepamisuislK, OM3HEC MOJICIBEPI;

3. ¥WbIMABIK AU3aiiH TEOPUSICHI;

4. ¥YiieiMaapasl 0acKapyablH 3aMaHayu
TYKBIpBIMIAMalapbl JKOHE YHBIMIOBIK JH3aHHIBI
JaMBITYIBIH HET13T1 TeHICHIHSIAPHL;

5. Y#BIMIOACTBIPYIIBUIBIK ©3TepiCTepAi  Kyprizy
KypaJgapbl MEH 9JIiCTepi;

6. OyHKIIMOHAIAB MOJCNBIAEPIi KYpy OIicTepi MeH
Kypanaapsl;

7. ¥#ABIMABIK KYPBUIBIMAAPIBIH TYPJIEPI;

8. Exbex pecypcrapbiH Oackapy cajachIHAAFbl HETi3Ti
HOPMATHBTIK JKOHE KYKBIKTBIK aKTiJIep;

9. XanbIKapaiblK ¢HOEK CTaHOapTTapbl, HETI3Tl JAaMy
TCHJCHIMSJIAPBI KOHE alaM PeCypCTaphiH Oackapy
CaJIACBIHIAFbI O3BIK XaTBIKAPAJIBIK TEXHOJIOTHSLIAD

Kok

Marmsikrap:

1. BusHec-mpomnectep OolibiHIIA penuepai Oeiy
MaTpULIachiH 93ipijey OOHBIHIIA >K00ana MYMBICTHI
YABIMAACTBIPAJIBL;

2. ®OpoHT, MHIUT k9HE 09K OdHCTEp apachIHIAFHI
(byHKUMSIIApABI HAKTHI XbIPaTy KaFUAATBIH CAKTay bl
eCKepe OTHIPHIN, (YHKIHOHAIABIK OJOKTap MeH
KYPBUIBIMIBIK OetimMInesep OOMBIHIINA JKayalKePIILTIKTI
Oenyai a3ipiieiii;

3. AyrtcopcuHrke ©Oepy  yWiH  Herisri
OM3HeC-MPOIIECTEpPMEH Oipre IKYpeTiH KOCaJKbI
GbyHKUMSTAPIBI AHBIKTANIBL;

4. ¥#WBIMIBIK KYPBUTBIM/IBI €HT13Y JKOCTIapBIH 31pJieii;
5. EHrizyai cyliemeniei i >koHe MOHUTOPHHT XKYpri3eni
;

6. Myzeni TapanTapMeH e3apa d9peKeTTece i

Binimzep:



JlaFAbIHBL TAaHY MYMKIHJITI

Enbex dynkuuscer 1:
¥UBIMIBIK KYPBUIBIM/IbI
)obaay XKoHE JaMBITy

Jlaraer 3:
MakcaTTsl  YUBIMIIBIK

KYPBUIBIM/IBI €HT13Y

JlarbIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

1. buzHecTi 1aMBITy CTPaTEerHsChl, YHBIMHBIH MUCCHSICBI
MEH Ke3Kapachl, HETI3ri MakKcaTTapbl MeH THIMILUIIK
KOpCeTKIIITepi;

2. CTpaTerusuiblK, Xocmapiay xoHe Ou3HecTi Oackapy
Heri3zaepi;

3. ¥#WBIMABIK KYPBUTBIM/IBI KYPY HPHUHIUITEDI, 9icTepi
MEH TIpOLIeCTePi;

4. Anmam pecypcrapblH 0ackapy TpOIECTepiHiH imKi
HHTETPALHUSCHL;

5. ©3repicrepai 6ackapy;

6. XXobasIk Oackapy;

7. Axam pecypcTapbiH 6acKapy Kypajijaapsl

OK

MaruisikTap:

1. XKobamarbl )KYMBICTHI YHBIMIACTHIPAIBL:

- YHABIMIACTHIPYIIBLIBIK KaTBIHaCTapFa
KaTBICYIIBUIAPBIH MOPTEOCCiH aHBIKTAY OOMBIHIIIA;

- YHBIMIBIK KaTBIHACTAP CYOBEKTLIepiHEe KOIIAHBICTAFBI
3aHHaMa MIeHOepiHae Oackapy OKUIeTTIKTepiH Oepy
OONBIHIIIA;

- JKYMBICKEpJIEpAiH OeNCeHIi AaMyBl YIIiH OJapIbIH
HETI3T1 KY3BIPETTEePiH CHITATTay OOUBIHIIIA,

2. OyHKUIMOHANABIK KapTajJapAsl jKOHE OUTIKTITIKKe
KOWBLIATBHIH YITUIIK TalmanTapsl 93ipeii;

3. Tuicti KyxaTTapaa (epexenepae, IIapTrapia,
Jaya3bIMIIBIK HYCKAyJIBIKTap/a) YHbIMIBIK KaTblHACTap
CyOBeKTiJiepi apachIHAAFbl KayalKepIIIiKTI KoHe
TOYCJNIINIKTIH  HaKTHl  HBICAHBIH  OEKIiTy.Ii
YHBIMIACTHIPAIBI JKOHE OaKbLIAIbT,

4. XayanTsl KyMBICKEPIIEPIiH JKYMBICKA TapPTHLTYBIH
OaKbLIAN b

Binimaep:
1. ¥#BIMHBIH OHIPICTIK KbI3METIHIH Heri3/1epi;
2. JKanmpl KoHE OJNIEYMETTIK IICHXOJIOTHS, ESHOEK

QJIEyMETTaHYbl  KOHE eHbOek
9KOHOMUKACHI, Kayilci3 eHOeK >karaaiiaphl HeTi3aepi;

IICUXOJIOTUACHI,

3. KypbpuibiMIbIK — OeiMIIenepAiH  JKYMBICHIH,
TIepCOHAJIIBIH €HOEK HOTIKENEpiH Oaranay oicTepi;
4. KoprnopaTuBTiK MSICHHET, QJEYMETTIK cascar,
MepCOHANIBI 0acKapy MOTHBAIMACH MEH THIMILTITI
KyHenepi,

5. Aymut Xyprizy omicTepiH, jxemenm Oackapy
MIPOIECTEPiH, COMOIOTHSIBIK 3epPTTEYyIepAl OaKpIIay;
6. ¥HBpIMABIK jx00anay

Kok

MauisIKTap:

1. XKobamarbl >KYMBICTHI YHBIMIACTHIPAIBL:

- YHBIMHBIH KOJJAHBICTAFBl YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIH
IUAarHOCTHKAJIay OOMBIHIIA;



Jlarner 4:
¥UBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH
e3repyi

JlaFAbIHBL TAHY MYMKIHJITI

- YUBIMIApJBIH iMIKi J)KOHE CBHIPTKBI OPTACHIH Tajuay
OOMBIHIIIA;

- YMBIMHBIH ©3repreH MapTTapblH, 0aChIMIBIKTapbl MEH
OacramanapblH Tanaay OOWEIHIIA,

- eHOeK OHIMIIUIITIH Talmay XoHE OHBI apTTHIPY VIIiH
pe3epBTepli aHBIKTay OOMBIHIIA;

2. Backapy aeHreiinepi apachIHAaFbl OU3HEC-TIPOLIECTEP
YILiH jKayanKepIIUTKTiH OeMiHYIH TaIJaiIbI;

3. KommansicTarsl OM3HEC-TIpoIecTep i CUIarTay (as is
JKaFJalbl/col KYHWiHIE) JKOHE JKYMBICKEpJep MeH
OeximinenepAiH KaiTanaHaTblH  (QYHKUHUSIAPBIH
aHBIKTAy OOMBIHIIA KYMBICTBI YHBIMIACTHIPAIbI;

4. YUBIMABIK KYPBUIBIMIAFBl OJICI3 KAKTap.bI
aHBIKTAWBl (Oackapy NeHTeHIepiHiH IIaMaJaH ThIC
caHbl, op OaciblFra KeJleTiH OaFbIHBIIITHUIAPIBIH a3
CaHBI, OACIIBUIBIKTHIH apTBHIK CAaHBI JKOHE TyTacTai
aNFaHna yHeIM OOWBIHIIA 1da, jKeke (yHKuusuiap
OOMBIHINA Ja IEPCOHA CaHBbI);

5. busHec mnpouectepain/ GYHKIUSIAPIBIH €HOEK
CBINBIMIBUIBIFBIH  TaJIayibl JKOHE KOJJAAHBICTAFbI
mporecTepal OHTAMIAHIBIPY YIIIH pe3epBTEPIi
AHBIKTAY (b OAKBIITAN b,

6. XKobana kemneci )KyMbICTap/ibl )KY3€Tre achbIpajibl:

- )KaHa OTEePALMUIBIK MOJIENb KYpy OOWBIHIIA;

- (yHKIUsIIAp MEH OM3HEC-TIpoIlecTep i OacKapyablH
OPTYpITi JCHTelepi apachiHia Kalita 6eiy OOMBIHIIA,

- Oemimmenep MeH OarbITTapAbpl  KalTa
YHBIMIACTHIPYIBI €CKEPE OTHIPHII, XKaHA KYPBUIBIMIBI
cumarray OOMBIHIIA;

- ’kaHa OM3HEC-TIPOIECTEP IiH CHIaTTaMachl OONBIHTIIA (
to be karaifpl/Kanait 0OIyHI THIC);

7. ©3repictepai THiMIII OacKkapyFa BIKIAJ €TETiH jKaHa
YHBIMIBIK KaTBIHACTAPABI KYPY KOHE JaMBITy OOMBIHIIA
MY TapanTapMeH e3apa opKeTTece i,

8. XKayanTsl xyMBICKepIIepIiH KaTbICYBIH OaKbITaiIbI
Binimuep:

1. bwusnec-mporecTep, Kocinrtep (MaMaHIBIKTap)
OoifpIHIIa cCTaHAApTTAp XKYlieci, eHOeK HopMalaphl;

2. EHOeK KaThIHACTApBIH PEeTTey TopTiOi;

3. Y¥UBIMHBIH MaKcaTTapbl, CTPATErHsiChl KoHE Kaip
casicaThl;

4. YHBIMHBIH JaMybl MCH THIMJIUTITIH OacKkapy omicTepi;
5. Xocnapnap meH OarmapiamanapblH OpPBIHAATYBIH
TaNaay, oJapIbIH SKOHOMHKAIBIK THIM/IUTITIH aHBIKTAY
omicrepi

Kok

Marmsikrap:
1. ¥HpIMHBIH aJaM pecypcTapbIMEH aFbIMJIaFbl
KaMTaMachI3 eTUTYiH TaIai b,



Enbex ¢pyHKusce 2:
¥ UBIMHBIH agam
pECYPCTaphIH XKOocmapiay

Jarner 1:

Opra xoHEe y3aK Mep3imi
Ke3eHre IKYMBICKEpIIEp
CaHbIH JKOCTIapiay

JlaFAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

2. ¥WBIMHBIH JlJaMy CTPaTEeTHSCHIHBIH CLIEHApHUiliepiH
€CKepe OTHIPBIN, JKYMBICKEpIEpPIOiH KaXeTTi
OUTIKTUTIKTEPIH/TIPOHIBIACPIH Tal 1A IbI;

3. EHOeKxTi YHBIMAACTBIPY/ABI KoHE €HOEK OHIMALIITi
OOMBIHIIIA KOPCETKIIITEP I TaNIA b,

4. EHOeK HapbIFbIH TaJIalIbl KOHE OpTa KOHE y3aK
Mep3iMIi Ke3eHIepre YHUBIMHBIH CHIPTKBI JKOHE iIIKi
OpTachIH OaKBLIANWIBI;

5. Opra Mep3imMai Ke3eHre MEepCOHANIBIH OHTAMIIBI
camnaJblK XOHE CaHJIBIK KYPaMbIH jKOCIapaiiibl;

6. YHUBIMHBIH JaMy CTPaTerHsACHIHBIH CIIeHapuiliHe
ColfKec mepcoHall KYpaMbIHIAFbl ©3repicTepIiH Oanama
CLIeHapUilIepiH, Ke3eHre KaKeTTi nepcoHan npoduiin
KaMTHUTBIH aJaM pecypcTapbl OOWBIHINIA y3aK Mep3iMIi
JKOCTIap Kacapl;

7. ¥3aK Mep3iM[i IepCcreKTHBara aJlaM pecypCcTapbIHbIH
CaHBIH KeJeciJiep apKbUTb 00K IbI:

- eHOCeK pecypcTapblH Y3aK Mep3iMi CTPaTeTHSUIBIK
JKOCTIapiIayFa KaJIpibIK oJIeyeTTi 0acKapy CTpaTerusiChiH
OipiKTipy;

- cabaKTacTHIK >KOCTAPBIH/IIETENIIK MaMaHIap.Ibl
Ka3aKCTaHIBIK KaJpIapMEH aybICTBIPYABI €CKepe
OTBIPBII, €HOEK PeCypCTapbIHbIH KOCIApJIaHFaH CaHbIH
JKYMBIC KOJIEMIMEH TeKCepy/CalbICThIpy YIIiH
KYPBUIBIMABIK ~ OeJiMmIenep/iH  OacubliapbIMeH
KOHCTPYKTHBTI JIHUAJIOT XKYPTi3y;

8. ¥#pIMapI KapiaapMeH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThIH/IA
KaJpiiap KePeKTiriH aHBIKTaHTHIH HBICAHBIH OEKiTe Il
binimuep:

1. KP eHOek 3aHHamMachl, eHOEK pecypcTapbiH backapy
CaJIaCHIHJIAFbl HETI3r HOPMATHBTIK JKOHE KYKBIKTBIK
aKTiep;

2. EHOeKTI yHBIMIACTHIPYABIH (hopMasiapbl MEH 9J1icTepi
5

3. EHOex pecypcTapblH KOcHapiay oIiCTepi MEH
Kypaingapbl, OHBIH IHIiHAE EHOEK pecypcTapbiHa
KOKETTUTIKTI 00IDKay MOAETBIEPiH KYpy dOicTepi;

4. ApmaMm pecypcTapblH JKOCMApJIayAblH HeETi3ri
rporecTepi

Kok

MarmuisiKTap:

1. J)KaHa TeXHOJOTHAMEH, €HOSKTI YHBIMIACTHIPYABI
KETUIAIpyMeH, OHIIPICTIH KYPBITBIMIBIK
e3repicrepiMeH, OHIIPICTI LUPIAHIBIPYMEH KOHE
Oacka (akTopiapMeH MAPTTAIFaH YWBIM IIIiHJICTI
JKYMBICTApJIbIH Ma3MYHBI MEH KOJEMIiHIH BIKTUMAI
©3repiCTepiH ecKepe OTHIPBIN, IEPCOHAIIBIH,
KocinTepIiH/MaMaHIBIKTap bl CaHATTaphl OOMBIHINIA
aZjaM pecypCTapblHbIH KOCHApJAHBI OTBIPFaH
00CcaThUTYBIH aKBIHIANIBI;



Enbex ¢yaknmsce 3:

¥ UBIMHBIH
pecypcTapsiHa

amgam

Jaraer 2:
EnbGex pecypcrapbiH
Oocary sl Kocapiay

JlaFrAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Harner 1:

YHBIMHBIH 1IIKiI KO3ICPACH
aZlaM pecypcrapblHa JIereH
KaXeTTimirin  xaly
OolipIHIIAa OargapiamMaHbl
azipiey

2. XyMmbIcKkenepaiH caHBIH KBICKAPTy MEH OpHBIH
AYBICTHIPYIBI JKOCTIAPITANIEI;

3.  XKywmeickeprnepni 0ocaTy  IIBIFBEIHAAPBIH
JKOCTapian bl

4. EHOex HapBIFBIH, KYPBUTFaH JXYMBIC OPBIHIAPHI
TypaJIbl aKIMapaTThl TAJIalIb;

5. bocaTeUIFaH MepCcOHANABI KYMBICKAa OpHAJIACTHIpyFa
KaXKeTTi Kap>KbUIBIK IIBIFBIHAAPIBI JKOCTIAPIIAIBL;

6. Kampmapapl OKBITY JXOHE NaMBITY CEKTOPBIMEH
Oipecin Kaapiapasl KaiTa qaspiayabl KOCHapIanisl;
7. Mynzeni tapantapMmeH (Kocimomakrap, >KYMBICTICH
KaMTy OpTaJbIKTapbl, MeMJeKeTTik opranaap, bBAK
JKoHE T.0.) ©3apa OpeKETTECE Ii.

Binimzep:

1. ¥UBIMHBIH OHIIPICTIK KI3METIHIH SpEKIIeTiri, OHbIH
JaMy TIepPCIIeKTUBAIAPHI;

2. YWBIMHBIH, OHBIH TYTHIHYIIBUIAPBIHEIH XOHE 0acka
CTEHKXOJACPIIEPIiH MK )KOHE CBHIPTKBI OPTACHI;

3. ¥#pMaarel TepcOHANABl OacKapyIslH THIMII
KyHenepi,

4. AgaM pecypcTapsIH JKocTiapiiay IporecTepi;

5. Ea0exTi HOpManay Herizznepi

Kok

Marmisikrap:

1. Iki eHOEK pecypcTaphIHBIH QJICYSTIH JKOHE OJIapIbIH
TaJal eTIIeTiH OUTIKTLUTIKTepre COUKECTITIH TauIaiIbl;
2. TlepcoHanabl OKBITY OHE JAMBITYy CEKTOPBIMEH
Oipmecinm KaapiapAsl naspiiay MeH Kaita maspiay
KaKETTUTITIH TaJgan bl

3. JKyMbIcKepiiep/ii OKbITY KOHE JAMBITYy CEKTOPBIMEH
Oipiecin KyMbICKEepJIEpIiH OUIIKTUIINH apTThIpyFa/
JaMbITyFa apHaJifaH IbIFbIHAapAbI aﬁKLIH}IaﬁI[BI;

4. Tmiki Kke37eH KaObLIIAY/IbI )KOCTIAPIIAIbI;

5. Kangpmapapl poTanusiiayabl )KOCTIapIaiib;

6. IlepcoHanmbl aiIMacTBIPYIbl JKOHE KocimTepni/
JayasbIMIapbl Koca aTKapy/Ibl )KOCTIapIIaiiib;

7. TlepcoHanawsiH cabaKTacCTHIFBIH >KOCIapiayra
KaTbICabl;

8. Tmki ke3nmepieH NepCOHANIBI TapTy >KOHIHJETI
OarjapiaMaHBl  JKYy3€re acblpyFa apHajiFaH
IIBIFBIHIAPIBI YKOCTIAPIIAT/IET,

9. XXyMBICKepIepaiH OHTAMIBI CAHJBIK KOHE CAIalbIK
KYpPaMBbIH KOCTapIIai bl

Binimaep:

1. Amam pecypcrapbiH 0ackapy MpOLECTEepiHiH iMIKi
HHTETpalsAChI;

2. Anmam pecypcrapbiH Oackapy Kypaiaapsbl;

3. EHOek 2KOHOMUKACHIHBIH HET13/1epi;

4. YHBIMHBIH 1IIKi HOPMATHBTIK KY>KaTTapbl



KOKETTUIITH KaMTamachki3 JlaFmeiHEl TaHy MYMKIiHJITI JKOK

eTy/li )xocnapiay

Keke Ky3pIperTepre
KOWBUIATBIH TaJIaIlTap:

TeXHUKAaNBIK
periIaMeHTTep MECH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBI -nin iminzgeri 6acka
KocilTepMeH OaifilaHbIC:

Harner 2:

¥ UBIMHBIH agam
pecypcTapbiHa  JIeTeH
KOKETTUTITIH  CBIPTKBI
Ke3Jep apKbUIBI Kaly
KOHIHJeri OaraapiamMaHbl
azipiey

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIITI

buznecri Tyciny
Hotwmwxkere Oarnapiany
Crpaterusislx oinay

Maiusikrap:

1. ¥H#pIMHBIH aJaM pecypcTapblHa KaKeTTiIriH
’KaOyIbIH CBIPTKBI KO3ICPIH aHBIKTAIIbI;

2. Tuicti HR cekTopnapsiMen Oipiecin:

- eHOeK HapbIFBIH/IA YCHIHBICTHIH OOJYBIH TaJaiabl;

- KOCBIMIIIA OKBITY KQKETTLIIriMeH Kac MaMaHIapAbIH
K@KETTUTIKTEPIH TaJlaibl;

- MaMaHJappl daspiiay, OHBIH IIIHAC AyalbIbl OKBITY
OoMbIHIIIA OaFIapiamManapbl )KOCTIapIai b,

- ’Kac MaMaHAapAbl TapTy bl )KOCIIApIaiibl;

3. ChIPTKBI KO3AEPACH MEPCOHAIIBI TAPTY KOHIHICTI
OarjgapiamManapabl  JKy3ere acblpyra apHalFaH
IIBIFBIHIAP Bl OaFaiay bl )KY3EeTe achIpajIbl

Binimzep:

1. JXyMpIckepriepaiH HOPMATHUBTIK CaHBIH €CENTey
smicrepi;

2. TlepcoHasnablH CaH[BIK OHE CamaiblK KypamblH
Taugay 9micTepi;

3. IlepcoHanaplH eHOETiH MaTepHANIbIK >KOHE
MaTepUuajiblK €MCC bIHTAJAHABIPYAbIH HbICAHIAPbI,
azicTepi MeH xKyienepi

-KOK

BIHTBIMAKTACTHIK KOHE ©3apa 1C-KUMBLT

KembacuibuibIk
Knunentke 6arnapnany

CBII-HiH neHreii:
8

7
7

KoacinTin aTaysr:

Ilepconanabl 6ackapy *KeHIHAETI TUPEKTOP
HR Ousnec-napTHEp

OHipicTiK OailyTaHBICTAp KOHIHACT OaCIIbI

[lepconanapl nampITy O6miMiHIH O0aCIIBICE

10. Kacinrig kaproukacsl "EHOek pecypcTapbl xeHiHeri Maman":

TonTeIH KOIBI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOJIBI:
Kacimriyg araysr:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
JIEHreiii:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK1 JEHTel:

2422-1
2422-1-023

EnOek pecypcTapsl )KeHIHIETI MaMaH



BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CUITaTTaManapsl
OoMpIHIIa  OIITIKTUIIK
JIEHTeHi:

KoacinTik 0iniM neHreii:

Kymbic ToxipubeciHe
KOWBLIAThIH TaJlaITap:

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OimiMMEH
GaitnaHbIC:

Kocinriyg 0acka BIKTHMa
aTaynaphl:

Kei3meTTiH Herisri
MaKCaThbI:

Bacuibiap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAApbIHbIH OUTIKTUIIK
aHpIKTamManblFbl  "Bacmeimap, MamaHzap JkoHe ©Oacka Ja  KbI3METHILIEep
Jaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaJbIFBIH OekiTy Typansl" 2020 sxeiaFsr 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacer EHOEK jkoHE XaBIKTHI
QJIIEYMETTIK KOpFay MUHUCTPiHIH OyipsiFel. Kasakcran PecryOmuikachiHbIH Oiner
munrrcTpairinae 2020 sxputeb 31 xentokcanmaa Ne 22003 60bIn TipKei.

Kanpnap sxeningeri Maman

binim meHreiii:

KOFaphI 01J1iM ( MamaHIBIK:
OakanmaBpuar, MamaH  busHec jxoHe Oackapy
Jopexeci, OpInHATYpa)

BimikTigik:

Keminae 3 kb1, OHBIH IMIIHAE agaM PeCcypcTapbiH 0ackapy caiachlHaa KemiHmie |
KB

2422-1-001 - busHec xoHe eHOEK MPOIECTEPiH TaAay

EnOexrti yipIMIacThIpyFa Tajnay XKyprisy, YHBIMABIK KYPBUIBIM 3JEMEHTTepi
apachIHAArbl ©3apa OpPEKeTTECYl KaJbINTACTBIPY apKbUIBI MAKCATThl YHBIMIBIK
KYpBUIBIMABI €HTi3y, COHJAal-aKk YHBIMHBIH THIMAI KbI3METI YLIIH ajxam
pecypcTapbiHa KOCBIMINA KQKETTUTIKTI aHBIKTAY

Enbex ¢pyHKUMSIIapABIH CUIIATTAMACH

EnbGex QyHKUMsIapbIHBIH
Tizbeci:

. . 1. MakcaTThl YHBIMABIK KYPBUIBIM/IBI CHT13Y
MiugerTi eHOEeK

byHKumsTApEL: 2. YHBIMHBIH a/laM pecypcTapblHa JereH KaXKeTTUIIriH

AHBIKTAYy

Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPHL:

Masikrap:
1. ChIpTKbl 5KOHOMHKAJIBIK OpTaJiaFbl ©3repiCTepaiH
eHOeKTi YHBIMAACTBIPYFa TUTI3€TiH SCepiH TallAai/Ibl;
2. ¥Y#pIMIOBIK e3repicTepliH (aKTHBTEpIi KaiiTa
KYpPBUIBIM/IAY JKSHE JKeKeUleJIeHIipy, OHAIpiC KeJeMiH
azaiiTy, KaliTa YHBIMAAacTHIpy XoHE T.0.) eHOEKTI
YHBIMIACTBIPYFa TUTI3€TiH 9CEPiH TATIANWIBI;
3. EHOeKTi YIBIMAACTRIPYIBIH THIMAI HBICAHAAPHl MEH
omicTepiH a3ipiei;
4. En0ex oHIMIITITIHIH 6cy (aKTOpIapbIH TalAaliIb;
5. EnHOex karmadinapblH J>KOHE JKYMEIC OpPHBIH
YHBIMIACTHIPY bl (OHBIH IIIHIAE MYTEIEKTEpIiH XKEeKe
MYMKIHIIKTepiH €CKepe OTBIPHIN, OJaplblH EHOeK
JKarIaniapbiH) TauIanabl;
6. XKana TexHOJOTHSIApIbl €HTi3Y[l, HpolecTepai
ABTOMATTAHIBIPYIbI/ IUPPIAHABIPYABI XKOHE Oacka
(dakTopiapabl  eckepe  OTBIPBIN,  OHIIPICTIK/
Ou3Hec-npoLecTep/Il TalAaiIbI;
7. Keneci Tannaymnapra KaTbICapbl:
) - eHOeK HopMaJlapblH YHBIMIACTHIPY;
Harzpt 1: - eHOCK pecCypCTapbIHBIH KO3FaIbICHl (KaObLIaay

EnbekTi yiieIMaacTeIpyasl = . .
alfHaJIBIMBI, aifHANBIM KBULAAMABIFBI, )KYMBIC KYIIiHIH

Tanay XoHe YHBIMIBIK



Enbex ¢pyaknmscsr 1:
MakcaTTel  YHUBIMIBIK
KYPBUIBIM/IBI €HTI3Y

KYPBUIBIMIIBI KYPY/©3repTy
’K00achIHA KATBICY

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

Jarnpr 2:

¥UBIMABIK ~ KYPBUIBIM
AJIEMEHTTEpl apachIHIAFHI
e3zapa  opeKeTTecyni
KaJIBIIITACTBIPY

TYPaKTBIIBIK KOI(PPHUIUEHTI, aybICTHIPY Ko durmenTi
XKoHe T.0.)

8. ¥HUBIMOacTBIPYIIBUIBIK ©3TepicTepai Tanjay
HETi3iH/1e YIBIMIIBIK KYPBUIBIMHBIH K00ACBhIH d3ipIieimi
(axmapatThIK JXYHEHiH colfkec MOAyI MeHOepiHe);

9. ¥i#pIMAacTeIpy KYPBUIBIMBIH JKaHapTa OTBIPHII,
OaxplTaypl KOHE YaKTbUIBI JKaHApTYAbl KY3€re
achIpaibl

Binimuep:

1. KP enOek 3aHHamachl, eHOEK pecypcTapblH Oackapy
CaJlaChIH/IAFbl HETI3r HOPMATHUBTIK OHE KYKBIKTHIK
aKTinep;

2. bwusnec-mpormectep, Kocimrep (MaMaHIBIKTap)
OOMBIHIIA CTAHAAPTTAP KYHeci, eHOEK HopMallapsl,

3. Ex0ex KaTeIHACTAPBIH PETTEy TOPTiOi;

4. ¥UBIMHBIH MAaKCaThl, CTPATETHUACH XoHE KaJp
casicaTbl;

5. ¥H{BIMHBIH TaMybl MEH THIMALUIITIH 6acKapy aIicTepi;
6. XKocnapmap MeH OarmapiaManapAblH OPBIHIATYBIH
Tangay, oJapaslH YKOHOMHUKAIBIK THIMIUTITIH aHBIKTAY
axicTepi

Kok

Marusikrap:

1. BusHec-nporiecTep YIIIiH )KayanKepUILTKTI 6ackapy
JICHreiepi apaceiHa 06yl Tl an s,

2. JKyMbIckepiiep MeH OemiMINenep iy KaiTalaHaTbIH
(hyHKIMSTIApBIH aHBIKTANTBI;

3. bBackapy neHreisiepiHiH apTBIK CaHBIH, JpOip
OacuiblFa THECUTI  OaFBIHBIIITBUIAPABIH  CAHBIH,
0acuIbUIBIK CaHBIH JKOHE TyTacTail anfaHja, YHbIM
OOMBIHINA Ja, KEKeJNereH (QyHKOusiap OOWBIHIIA Ia
TIEPCOHAJ CAaHbIH AMKbIHIANABI;

4. Exbex eHIMIINITIH apTTHIPY pe3epBTEpiH aHBIKTAY
MakcaTbhlHAa OW3HEeC-poLecTepAiH/PyHKIUIAPIbIH
CH6CK CLIﬁBIMHBIHLIFLIH Tajliayra KaTblCa/bl;

5. OYHKIMOHAIABIK KapTajgap >KOHE OLTIKTITIKKE
KOMBUIATBIH YIITUIIK TajanTap Heri3iHJe Jiaya3bIMIbIK/
JKYMBIC HYCKAyJIBIKTAPBIHBIH HBICAHIAphl MEH iIIKi
CTaHJApPTTAPbIH, KYPBUIBIMJBIK OOIIMILENEp Typaibl
epexenepi a3ipieiini;

6. Imki HOpMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep meHOepiHme
YHBIMABIK KaThIHAcTap CyOBeKTinepi apaceiHAa
OKUITeTTIKTEepAl Oemyai a3ipieiii;

7. Kympickepnepaiy OelceHai AaMysl YIIiH OJapIbIH
HETI3T1 KY3BIPETTEPIH CHITATTayFa KaThICAIbI;

8. XKayanTtbl ®yMbICKepIepIiH YHbIMIACTHIPYIIBLIBIK
JaMy JKOHIHJET1 1IIKI Ky)KaTTapAbl (epekeliep, mapTrap
, J1aya3bIMJIBIK/>)KYMBIC HYCKAyYJBIKTaphl) 93ipieyiHe
MOHUTOPHHT KYpri3esi;



JlaFAbIHBL TAHY MYMKIHJITI

Jarmer 1:
¥ UBIMHBIH

pecypcTapbIMEH aFbIMIAFbI

KaMTaMachl3
Tangay

agaMm

eTinyiH

9. ¥UBIMIACTHIPYIIBUIBIK AM3aliH OOMBIHINIA 1IIKI
KY)KaTTap/psl 93ipiey OOMbIHIIA aKIapaTThIK Ceccusiap
OTKi3e/i;

10. Myazeni TapantapMeH e3apa opeKeTTeceai
Binimzep:

1. ¥#pIMHBIH OHAIPICTIK KBI3METIHIH HeTi3aepi;

2. Xanmel xoHE ONEYMETTIK TCHXOJOTHSA, €HOEK
OJIEyMETTaHybl JKOHE IICHUXOJOTHACH, €HOEK
9KOHOMHKACHI, Kayilci3 eHOeK >karaaiiapbl Heri3aepi;
3. ¥HIBIMHBIH KYPBUIBIMEI,

4. KypbulbIMABIK OemiMIIeNepaiH KYMBICHIH,
MIepCOHAJIIBIH €HOCK HOTIIKENepiH Oaranay jicrepi;
5. KopropaTuBTiK MOICHHET, QJICYMETTIK cascar,
nepcoHaNIbl 0acKapy MOTHBAIMACHI MEH THIMALIITI
Kylenepi;

6. Ayaut Kyprizy, kemea Oackapy HpOIECTEpiH,
QJICYMETTIK 3epTTeyiepi OaKpuIay amicTepi;

7. ¥ WbIMAACTHIPYIIBUTBIK K00aay;

8. IlepconannplH eHOEriH MaTepHalIblK KOHE
MaTepHaJAbIK €MeC BIHTAIAHABIPYIBIH HBICAHIAPHI,
omicTepi MeH xykenepi

Kok

Marmsikrap:

1. Tlepconan caHaTTapbl OOWBIHINA YHBIMHBIH CHOCK
pecypCTapbIHBIH CaH/ABIK ©3TepiCTEePiH TalIai/bl:

- QJIJBIHFBI KE3CHJIEPCTi CaHIap MEH XOCIapiiaHFaH
CaHJapFa KaThICThI HAKThl CAHHBIH €3Trepyi;

- Ke3eHJIeTi opraia Ti3iMAiK CaHHBIH e3repyi (oprama
TI3IMJIIK CaH);

- abCOMIOTTI ©CIM MEH XXYMBICKEpJIepa CaHBIHBIH OCy
KapKbIHBIH aHBIKTAY;

2. Herisri koHe KOCAJIKBI KYMBICKEpJIEP apachbHIaFbl
OaliTaHBICTHI JKOHE OCHI ©3TepiCTiH TEHACHIMIAPHIH
Taaganapl;

3. Heri3ri >XyMBICKEpJIEPIiH YJeC CalMaFbIHBIH
©3repyiH Talgaisr;

4. Y#pIMHBIH HETri3ri Jlaya3bIMIap/Aarbl/KocinTeperi
JKYMBICKEPJIEPMEH KaMTaMachI3 eTLTyiH JKOHE OJIap/IblH
OLTIKTIIIK JEHTeHiH Talgaisl;

5. Bacuibutap MeH OarbIHBIIITHUIAD aPaChIHAAFBI
KapbIM-KaThIHACTHI TaJlai/1bl;

6. Ilepconanm canarrapel OoiibiHmIa eHOEK
peCYPCTapBIHBIH canaiblK JKal-KYWiH Tammaiasl (
JKAIBI OilliM Oepy AeHreii, KOCINTIK-OLTIKTUTIK AeHTeii
, ABIHBICTBIK-KaC KYPBUIBIMBI ’KoHE T.0.)

Binimaep:

1. DxOHOMUKA JKoHE eHOEKTI HopMaJay HeTizepi;

2. EHOeKTI yHBIMIACTHIPYABIH (hopMasiapbl MEH 9J1icTepi

>



Enbex ¢ynkuusicer 2:

Y WBIMHBIH amam
pecypcTapblHa  JIeTeH
KKETTIJITiH aHBIKTaY

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Jlaraer 2:
¥ UBIMHBIH azaM
pecypcTapblHa  J€T€H

KQXXCTTLIITIH aHBIKTAY

3. EHOex pecypcTapblH KOcHapiay oIiCTepi MEH
Kypasiaapsl;
4. Anmam pecypcTapelH KOCHAapiayAblH HETi3Ti
mporecTepi

Kok

MauisiKTap:

1. Kagpnapaeie TaOurm alfHAINBIMBIH (3€HHETKE KETY
CHSIKTHI) JKOHE OJIApJIbIH TYpaKTaMaybIH )KOCTIAPIIAi/IbI,
2. Herisri KbI3MET KOJIEMIH,
yKoOamapabl icKe achIpyabl )KOHE OHIIPICTIK aKTHUBTEP

MeH Oacka J1a HeTI3ri Kypaaaap bl )KYMBIC )KaraaibIHIa

MHBECTHIIHSIIBIK

yCTayJibl €CKepe OTHIPHII, YHBIMHBIH OM3HEC-)KOCHaphl
meHO0epiHeTi JKYMBICKEpJIEp CaHBIHBIH ©3TepyiH
TaIan bl

3. JKymbIcKepiep/iH arbIMAArbl JKOHE KaKeTTi
MPOGWITIH Ta Al Ib;

4. Tlepconai, Kacin/MaMaHABIK caHATTapbl OOMBIHIIA
KaKeTTi OUTIKTINIK JeHreli Oap eHOeK pecypcTapbiHa
KOCBIMIIIA KQXKETTLTIKT] )KYMBICKEepJIep CaHBIHBIH OCYiH,
KOCTIapJIaHATBIH TaOUFU JKYMBICTAaH KETYAl JKOHE
KaJipJapblH alfHaJIbIMbIH €CKEPE OThIPHII alKbIH AN bl
Binimuep:

1. IlepcoHanaplH CaHABIK >KSHE CamallblK KYpaMbIH
Tangay omicTepi;

2. Anmam pecypcrapblH 0ackapy MpOIECTepiHiH imKi
HMHTETrpanuschl;

3. Anmam pecypcTapbIH Oackapy Kypainaper,

1K1

4. ¥WLIMHBIH KBI3MET OarbITHl OOWBIHIIA

HOPMAaTHBTIK Ky’KaTTapsl

JlaFrabIHBl TaHY MYMKIHJIITI
- y My ¥o

Busnecri Tyciny

Hotmxkere 6armapiany
XKeke Ky3wIperTepre

. Kimentke 6arnapnany
KOMBUIATHIH TajamTap:

I‘)IHTBIMaKTaCTLIK JKOHC ©3apa IPCKETTECCY

AHaNUTHKAIBIK Oilay

TexHUKAIBIK
pEriIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHJIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi:

7
CBI -Hiy imingeri 6acka
KacinTepMeH OaiiylaHbIc:

7

7

Kacinriyg araysr:

Ilepconanabl aMbITy 06JIIMiHIH OACIIBICHI
HR 6usnHec-napTaep

OHipicTiK OalnaHbICcTap )KOHIHAETT OACIIBI

EnOex pecypcrapblH jxocmapay »KeHiHAer 6acbl

4-mi Tapay. KocinTik CTaHAapTTHIH TEXHAKAIBIK A€PEKTEPi

11. MemiiekeTTik OpraHHbIH aTaybl:



Kazakcran PecriyOnukaceiabiH EHOCK KoHE XaIbIKThI 9JICYMETTIK KOpray MUHUCTPIIIT]
Opwiaaaymbsl: Hadues [l., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

12. O3ipaeyre KaTbICaThIH YHBIMAAP (KOCITOPBIHIAD):

Accommanust HR menemxepo Kazaxcrana

bacmisr: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 53

OppiHaayuisLIap:

OpnabaeBa A.T., +7 (701) 977 60 56, aigul.ordabayeval 966(@gmail.com

13. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHJIET1 cananbik kenec: 06.11.2024

14. KocinTik OUTIKTUTIK KeHiHaer! YITTHIK oprad: 04.04.2024 r.

15. "Atamexen" Kazakcran PecryOnukachIHBIH ¥ ITTHIK KOCITKEpIIEp MajgaTachl: -
16. Hycka HoMmipi jxoHE MIbIFapbUIFaH KbuUibl: Hycka 2, 2024 1.

17. barnapasl kaiita kapay kysi: 31.10.2027 r.

Kasakcran PecmyOmnmkacht
EHOek *oHe XaIbIKTHI QJICYMETTIK
KOpFay MHUHHCTPIiHIH M.a.
"HR canaceiagarel
"Anam pecypcrapbid 6ackapy"
KOCINTIK CTaHIapTTap bl
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFBI
4-KoCBIMIIIA

Kocinrik crapmapr: "Kaapibix oxiMminengipy"
1-mi Tapay. JKaymsl epexenep

1. KocinTik crannapTThiH KoJaHy asichl: "Kaapiblk oKIMIIIEHAIPY" KOCINTIK CTAaHAAPTHI
ajiaM pecypcTapbiH 0ackapy calachIHIaFbl KaJpiaapasl Oaranay, aTTecTarray, cepTuduKarray
KoHE OUTIKTUIITIH pacTay, Jaspiay KoHe MaMaHaHbIPy YIIIiH HET13 peTiHAe KOMAaHbIIa b
KOHE MaiiiananymbUIapIblH KE€H ayKbIMbl YILIIH:

1) sxymBICKepIepre — canalarbl MaMaHIbIKKA KOMBLIATHIH TaJanTap/bl TYCIHY YIIiH, 63
OUTIKTUIITIH apTTHIPY/IbI )KOHE MAHCANTHIK OCY/I1 dKOCIapiay YIIiH;

2) KyMmbIC Oepyliijepre — >KYMBICKEpJepre KOJJAaHbUIATHIH TalanTapiasbl,
HYCKayJIBbIKTapibl, MIHAETTEP/II d31pJiey YIIiH, MEPCOHAIIBI XKayiay KoHe Oaranay Ke3iHe
eJILIEMIIAPTTApAbl KaJbIITACTRIPY YILUIH, COHAAN-aK KaapjapAblH OUTIKTUIINIH apTThIpY,
JaMBITY, 6CIpY JKOHE poTanusiay O6araapiaMaiapbiH jkacay YIIiH,

3) ceprudukarTay *oHe OUTIKTUIIK Oepy *OHIHJErl KbI3METTI >KYy3ere achlpaThiH
yibIMIapra (Oprasmapra) — IepCoHANIb cepTudukarray ke3inae Oaranay MarepuaigapbiH
o3ipjiey YIIIH J>KOHE COMKECTIK JeHIreil OOWBIHINA IKYMBICKEpIEPIiH OUIKTUIIK
eJIIEMIIAPTTAPBIH J31pJIey YIIiH;



4) MEeMJIEKETTIK OpraHaapra — €eHOEK HApBIFBIH MOHUTOPHUHTIIEY KoHE OOJKay YIIiH
eJIIEMIIAPTTAP PETIHJIE KOCIOM CTaHIapTThl Naigananyra apHainrad. Ocbl KOCIITIK CTaHAAPT
aJiaM pecypcTapbiH (KOIl cajaibl OarbITThl) OaCKaPyIbl KAMTHJIBI.

2. OcBl KOCINTIK CTaHAapTTa MBIHAJIall TEPMUHIECP, aHBIKTaMallap MEH KbICKapTyJap
KOJITaHBLIA/IbI:

1) amam pecypcTapblHa KXKETTUIIKTI xKocnapiiay (KbIcKa Mep3iMIi )KoHE Y3aK Mep3iMIi) —
OM3HECTIH arbIMJIAFbl JKOHE OOJlalaK MIHAETTEPIHE KOJ MKETKi3y MaKcaThIHIa YWBIM YIIIH
KYMBICKEPJIEP/IIH KaXKETTI CaHbl MCH CarlaChlH alKbIH/IAY;

2) aknapar i37ey — 13/IeHIMIa3/IbIK, KYHIEMIKTI dKYMbIC MIHIETTEPIHEH ThIC KYObUIBICTAD,
agamaap, mpooiemanap Typaibl KeOipek OuTyre yMThUTY, aKnapaTrTsl ">KepAeH Kasbin Tady"
HEMeCe HAKThl MAJIIMETTEpre KOJI JKeTKi3y, Aayibl Moceselepai HaKThlIay, KaXeTTi aKmapar
Oepe anaTeiH OapyblK KO3Jepai, COHJal-aK akKmapaT alyAblH JKOJIFa KOWBUIFAH ©3Te Je
oJIiCTEpiH Mak1aaany;

3) ayrctauHT — yaKbITIIA IEPCOHAN KbI3SMETTEPIH YChIHY XKOHIHAET1 KbI3METTEp (YibIM
NEepPCOHANBIHBIH Oip O0eJiriH ITaTTaH [IBIFApPBIN, OJapAbl 3aHABl  TYpPIE
MpoBalIep-KOMITaHUsIa peCIMACY/ 11 KO3AEUTIH )KYMBICIIEH KaMTy Typi, OyJ1 peTTe nepcoHan
03 MIHJICTTEPIH TAICHIPHIC OepyIlll YIBIMHBIH MaKcaTTaphl MEHOEPIHIE OPBIHIANUIBI. 3aH bl
TYPFBIIAH aliFaHza, >KYMBICKEPAIH €HOEK KaTbIHACTAphl TAINChIPhIC Oepyllll YIBIMMEH €MeC,
mpoBaiiiepMeH OaittaHbICTh 00anbl. bysr peTTe mpoBaiinep-KoMIaHus TarChIphIC OepyIIIire
aKbUIbl KbI3MET KOPCETY IIApThl OOMBIHILA KBI3METTEpP KOPCETel, ajl TalChIphIC Oepyll
aKBICBIH TOJICHI);

4) ayrcradduHr nepcoHanbl/ayrctradPUHT CEKTOPBIHBIH KYMBICKepl — ayTcTadGuHr
KbI3METTEPIH KOpPCETY IIAPTHI MIEHOEPIHAE TarchIpbic Oepylll YilbIMFa IpoBaiiiep-KOMITaHUS
YCBIHATBHIH KOHE MPOBaNIEP-KOMITAHUSIMEH €HOCK KaThIHACTapbIHa 00IaThIH IEPCOHAT;

5) oleyMeTTIK opINTECTIK — >KYMBbICKEpAep (KYMBICKEpIEPAIH OKUIAepi), KYMbIC
Oepymriep (KymbIc OepyUIIEpAiH OKUIAepl), MEMJICKETTIK OpTaHaap apachlHIaFrbl eHOEK
KaThIHACTAPBIH >KOHE €HOEK KaTblHAcTapblHA TiKeJed OallIaHBICTBI ©3re Jie Macelenep/al
perTey Mocenenepi OOWBIHIIA OJapIblH MYAACIEPiH KemicyJl KamMTaMmachl3 eTyre
OarpITTaJIFaH ©3apa KaTbIHACTAp JKYHeC;

6) ocep eTy KoHE BIKIAJl €Ty — 63 YChIHBICTAphIHA KEJICIM MEH KOJJayFa KOJ JKETKI3Y
YIIIH e3rejiepre ocep €Ty, bIKNaj €Ty, CEHAIPYy Hemece Oenrial Oip MiKip KaJdbIITacThIpy
MaKcaThIH/a 9PTYPIl iC-opeKeTTep xKacay KaOiierTi,;

7) Ou3HEC CTpaTEeTHsChl — KaXXETTI HOTIDKEJIEpre KOJI KETKI3y YIIIH YHBIMHBIH
JKOcTapiaraH iCc-KUMbLIIaPBIHBIH )KUBIHTBIFBI,

3KAMU-ubIH eckepTrect!

8) Tapmakiia kaHa penakiusaa ke3aenreH - KP EHOek jkoHe XabIKThI oJIeyMETTIK
Kopray MUHUCTpPIHIH 03.04.2026 Ne 120 (12.07.2026 Gactan KoJIJaHBICKA CHT131JI€/11)
OYHPBIFBIMEH.



8) mepbec mepekrtep — nmepoOec nepeKkTep CyObeKTICiHE KaThICThI Oenruii O6ip Hemece
oNlapAbIH HETI31HAE alKbIHIATaThIH DJJIEKTPOHIBIK, Karasz/la JKoHE (Hemece) e3re e
MaTepUAIIBIK KETKI3TIIITEr MAJIIMETTED;

9) enbex mayel — Kazakctan PecnyOnukachlHBIH €HOEK 3aHHAMachlH KOJJaHY,
KeJicIMIEep/IiH, eHOeK oHe (HeMece) YKBIMIBIK IMapTTapAblH, )KYMBIC OEpyIIl aKTiIepiHiH
TaJanTapblH OPbIHIAY HEMECe e3repTy Macelenepl OOMbIHIIA KYMBICKED (KYMBICKEpIEp)
MEH KYMBbIC OepyIl (3kyMbIC OepyIILIep) apachblHAAFbl KEeJICIEYIIUTIKTED;

10) enOek xarmaimapsl — €eHOCKKE aKbl TOJCY, CHOCKTI HOpMayiay, eHOCK MIHJIETTEPiH
OpBIH/IAY, JKYMBIC YaKbITBl MEH JEMallbIC yaKbIThl PEXKHUMI >Karaainapsl, kacinrepai (
Jaya3bIMAap/ibl) Koca aTKapy, KbI3MET KOpCceTy aliMaKTapblH KeHEHTY, yakbITia O0oaMaraH
KYMBICKEPAIH MIHAETTEPIH OpPbIHAAY, €HOEK KayllCi3[iri kKoHe eHOEKTI KOopray TopTioi,
TEXHUKAIBIK, OHIIPICTIK-TYPMBICTHIK JKarmaiiap, COHIalW-aK TapanTapiblH KeIiciMi
OoWbIHIIIA ©3Te e €HOEK JKaFAaiiapsl;

11) enbex karbiHacTapbl — Kazakcran PecnyOnukachiHBIH €HOEK 3aHHAMacChIHJA,
KeiciMaepae, eHOCK JKOHE YKBIMJIBIK IIapTTap/ia, )KYMbIC OSpYIIiHIH aKTiUIepiHAe KO3/1e/IreH
KYKBIKTap MEH MIHAETTEPl )KY3€re achblpy Ke31H/I€ KYMBICKEP MEH JKYMbIC OepyIill apachIHIa
TYBIHJIAUTHIH KaThIHACTAP;

12) enbOex pecypcTapblH XoOcCIapjay — ajifa KOWbUIFaH MakcaTTapra OapbIHIIA
THIMIUTIKIICH JKOHE camaMeH KOJ JKETKi3y YIIH YHBIMIbI KaKETTI YaKbITTa JKOHE KaXKeTTI
Keplie KaKETTI eHOeK pecypcTapbIMEH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaTblHJa €HOEK pecypcTapbhiHa
aFbIMJIAFBI KAN-KYH/I1 KOHE TIEPCIIEKTUBAIBIK 00KaM KaKETTUTITIH CaHIBIK JKOHE CalabIK
TYpFbIJIa alKbIHIAY MPOIIECi;

13) enOex TopTiOi — XyMbIC OepyIIiHIH XoHE XyMbickepyepAiH Ka3zakcrtan
Pecny6nuKkachbIHBIH HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTiIEpiHAE, COHAAN-aK KeJiciMaepae, eHOeK
KOHE Y>KBIMJIBIK IAPTTApAa, )KYMBIC OEpYILIIHIH aKTUIepIHJIE, KYPhUITAHIIBUIBIK KY>KaTTapaa
OeNTiIeHreH MiHIeTTEMENEP/Il TUICIHIIIE OPBIHIAYBI,

14) enOex TopTiOI — >KYMBICKEpJIEp MEH XKYMbIC O€pyIliHiH €HOEriH YHBIMAACThIPY
KOHIHJIET1 KATBIHACTAP/IBI PETTEY TOPTiOi;

15) enOek mapThl — KYMBICKEP MEH JKYMBIC OepyIil apachIHAaFbI xka30aiiia KeaiciM, oraH
ColMKec JKyMbICKep Oenriii Oip KyMbICTHI (€HOEK (YHKIIUSICHIH) JKEKE 031 OpbIHayFa, eHOeK
TOPTIOIH caKTayFa MIHJICTTCHE, all )KYMBIC OEpYIIIl )KYMBICKEPre MapTThl €HOCK (PyHKIIHUSICHI
OoiibiHIIA XYMBIC Oepyre, ocbl Kogekcte, Kazakcran PecnyOnukachIHBIH 3aHAapbIH/IA )KOHE
Kazakctan PecnyOnukachiHBIH ©3r¢ /16 HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTIJIEPIHAE, Y KBIMJIBIK
mapTTa, XKYMbIC OEpYIIIHIH aKTIIEPiHIe KO3eIreH eHOEK JKaFAaillapblH KAMTaMachl3 €Tyre,
KYMBICKEPIe JKaJlaKbIHbI YaKTBIIBI )KOHE TOJIBIK MOJIIIIEP/IC TOJICYTe MIHACTTCHE/I];

16) enbekke Tikeseh OaiIaHBICTHl KaThIHACTAP — €HOEKTI YIUBIMIACTBIPY JKOHE Oackapy,
KYMBICKA OPHAIACTBIPY, KYMBICKEPIIEPAl KOCINITIK Iaspiay, KaiTa gaspiay KoHE OJapIblH
OUTIKTUIITIH apTTHIPY, dJIEYMETTIK OpINTECTIK, YKBIMJBIK IIapTTap MEH KeliciMaep kacacy,
AKYMbICKepaepaiH (kymbickepiep ekinaepinid) Kazakcrtan PecnyOnukacbinbiH EHOex



KOJICKCIH/E KO3JeITeH Karjahiapiaa eHOCK KarjadjaapblH OeNTriieyre KaTbICybl, €HOSK
naynapbiH 1iemry koHe Kaszakctan PecnyOnukacekl EHOEK 3aHHaMachbIHBIH CaKTalyblH
OakplIay KOHIHJIC KAIBIITaCAThIH KaThIHACTAD;

17) »xeke ic — eHOEK MIApTHIH Kacacy Ke3iH/Ie )KOHE €HOEK €Ty KEe3eHIH/Ie allbIHFaH JKOHE
pPECIMICNTEH, JXYMBICKED >KOHE OHBIH €HOEK JKOJbI Typajbl MANIMETTEpJi KaMTUTHIH
Ky’KaTTap *KUBIHTBIFbBL;

18) xympIic OepylIiHIH aKTLIepi — )KYMbIC Oepylll HIbIFapaThiH OYHpBIKTAp, OKIMIED,
HYCKayJIBIKTap, epexKesep, eHOCK TOPTIOiHIH epexenepi;

19) sxyMbICKepJIepaiH OKIIAEpl — KICINTIK OJaKTapAblH, OJIAPAbIH O1pJIEeCTIKTEPIHIH
opra"aapsl, ajx oJyiap OoJMaraH Ke3Je KYMBICKEPIEPAIH JKaIMbl >KUHAIBICHIHIA (
KOH(EPEHIUACHIHIA) KYMBICKEepIepAiH (KOH(EepeHIUs aeaeraTTapblHbIH) KeMiH/e YIITEH €Kl
O6MIriHIH KaThICYbIMEH KOIUIUIIK JaybICIIeH CailllaHFaH »XoHE YOKUIETTIK OepuireH
caiyanOasbl eKUIIED;

20) kaapaapAbIH TypaKTamaybl — IEPCOHANIBIH KbUIJIBIK ecell OOMBbIHIIA aybICy JEHTEH1;
21) xkagpiblK ayauT — YHUBIMHBIH ajJaM pecypcTapblH Oackapy callachbIHIAFbl
MaKCaTTapPbIHBIH JKOHE KOJ JKETKI3JIETIH HOTHXKEJIEP/IIH COMKECTITH TeKcepy Mpolieci, aTamn
alTKaHJa, OChl KOCINTIK CTaHIApPT IIEHOEpiHJe — YWBIMHBIH KaApJBIK KY>KaTTayJdblH
XKal-KyHiH OaranayJibl )koHe €HOEK KYKbIFbl HOpMalapblH KAMTUTBIH KOHE MEpPCOHAIMEH
KYMBICBIH PETJIaMEHTTEUTIH HOPMATHBTIK aKTUIEpiHE capanTaMma jkacay, KaJpibIK
KyXKaTTaMaHbl peCcIMJIEYJEeri, caKTayarbl KoHEe KyHeneyaeri Oy3ylbUIbIKTapAbl aHBIKTAY
’KOHE KaJIPJIBIK OKIMIIUICHIIPYIH OJaH 9pi )KYMBICHI OOMBIHIIIA YCHIHBIMAAP A31pIIey;

22) KaIpJbIK Ky>KaTTama — MePCOHAIBIH 00JIybl MEH KO3FaIbICHIH KOPCETETIH HbICAH AP
(Ky>KarTap) >KUbIHTHIFbI;

23) xKaApabIK KyXKaTtTay — OyJ1 YHBIM MEH KYMBICKEP/IH ©3apa KapbIM-KaThIHACHIH
PETTEeUTIH, KaJIpIBIK KYKATTApPMEH KYMBICTBI KY)KATTayAbl JKOHE YHUBIMIACTBIPYIBI
KaMTaMachl3 €TeTIH KbI3MET (MepCcoHa bl OacKapyra, Kaapiiap KO3FaJIbIChl MEH KaJpJbIK
€CemnKe allyFa, COHAa-aK )KYMbIC YaKbIThl MEH IIEPCOHAIIMEH €Cell allbIPhICY bl €CEeNKe aayFa
0ailJIaHBICTBI KY)KaTTaMaHBI 931pJIey KOHE JKYPri3y Macemnenepi);

24) xaHauAaTTapABIH JEPEKKOPHl — JEPEKTEpAl CHUMATTayIblH, CAKTayIblH >KOHE
OacKapyabIH JKaJIbl TPUHIUIITEPIH KO3EUTIH Oenriil Oip epexkenep OOUbIHINA KUHAKTATFaH
KaHJIUIATTap Typajibl IEPEKTEP MEH aKMapaTThIH KUBIHTHIFBL;

25) knueHTKe OaraapiiaHy — KIMEHTKE KOMEKTECYTe, OHbIH KaXETTUIIKTEPIH aHbIKTayFa
’KOHE OHBIH CYPaHBICTAPhIH KAaHAFATTAHMBIPYFa JIET€H KAOUIETTUIIK MEH BIHTA, KIUEHTKE
KQKETT1 KbI3MET KepCeTyre AaibliH 00y, KJIMEHTTIH MpoOjieMallapblH Jiepey ILeny YIIiH
KEKe JKayamKepIuliK aiay, OyJ peTTe KIMEHTTIH KOHIJTIHEH TOJBIKTall MIBIFBIN, OHBIH
KYTKEHHEH JIe 30p HOTHXKE KOPCETY;

26) KOHCAJITUHT (KOHCYJIbTaLUs Oepy) — Kap:Kbl, KOMMEPLHSUIBIK, 3aH, TEXHOJOTHUSUIBIK,
TEXHUKAJbBIK, capanTaMaliblK KbI3MET CaJachlHAArbl KEH ayKbIMJIbI Mocelenep OoibIHIIA



Oacmibliapra, O0ackapymibuiapra KOHCYJIbTalus Oepy KeHiHJeri Kpi3MeT. KoHCanTHHITIH
MakcaThl — 0ackapy Kyhecine (MEHEI)KMEHTKE) KO3/IeJTeH MaKcaTTapra )KeTyre KOMEKTeCy;

27) KyXKaT ailHaJIbIMbl — KY’KaTTap YilbIMJa )KacalfaH HeMece YHbIMFa KaObUITaHFaH
coTTeH Oacrtam, OJIapJIbIH OPBIHJIAy HEMECE JKOHEITY asKTaJFaHFa JICHIHT1 KO3FaJIbICHI.
Kykarrapasl xeaen caktay — KyKaTTapAbl YUBIMHBIH MyparaThblHA TalChIpFaHFa HEMeEce
OCNTUICHTeH TOPTIMIICH KOWFaHFa JCHIH oJlap/ibl KYPhUIBIMJIBIK OOJIIMIIEAe caKTay OOJIBITI
TaOBIIAIbI;

28) KyKaT aifHaJIBIMBIH aBTOMATTaHBIPY — OYJI YHBIMAAFbl KY>KaTTapAblH aifHAIBIMbIHA
€Cell XKYprizyre, KOJJIayIabl KaMTamachl3 €TyAl €CKepe OTBIPHIN, MEPCOHAIIABIH OPBIH
ayBICTHIPYBIH OaKblIayFa MYMKIHJIIK O€pETIH KyHe;

29) menuarus (naT. mediare) — AeNAANIBIK — TapanTapAbIH €PIKTI KeTiciMi OOMBIHINA 1CKE
aChIPBITIATHIH, ©3apa KOJAWIbI MIeNmiMre KOJ JKETKI3y MakcaThbIHJa VIIiHII OedTapar
TapanTblH KOMETIMEH Jayjiaplbl COTTaH ThIC IIENly HbICaHbl (€HOEK NayiapblH IIEHry
ToCUIIepiHiH Oipi);

30) meTpuka — ajaM pecypcTapbiH 0acKapy cajachlHIaFbl TUICTI OaFbIT OOMBIHIIA
MakcaTTap MEH MIHJETTEPre KOJ KETKI3y OOPEKeCiH KyoJlaHIbIpAaThlH apHaibl ejmemaep/
KOPCETKIIITED;

31) e3apa TYCIHICTIK OpHATy — opOip KeKe TYJIFaHbIH Oipereisirin MoWbIHAAIN,
Oackanapra KYpMETIICH Kapai OTBIPHIIN, aifHaIaaFrbl aaaMaapsl TYCIHYyTre YMTBLUTY;

32) TanpamanslK oiay — TYpJl KaraailnaplblH, KyObUIbICTap MEH cajijapiapiblH
Kypamjac O6JiKTepiH JKeKe-)KeKe OO ajblll, OHbI KYPBUIBIM/IAN, KYHEIeH OTBIPHIN JKOHE
OpTYpJi (haKTOpJIap bl CATIBICTHIPA OTHIPHIN KapacThIpy KaOijieTi; 0aChIMIBIKTAp bl YTHIM/IbI
OpHaJlaCThIpy KaOineTi; yakpITIIa e3apa OaiyllaHbICTap MEH JOUEKTUIIKTEP/l,
ceben-canaapiblK OalmaHbICTapAbl AaWKbIHAAY KaO1IeTi;

33) Toyekenaepal 6ackapy — KarbIMChI3 HOTHKEHIH TYBIHJIAy BIKTUMAJIJIBIFBIH a3aiiTyFa
xKoHe Oenrini Oip >k0OaHBI ICKE achlpy OapbICHIHIA TYBIHAAWTBIH BIKTUMAJ BICHIpANTap.Ibl
OapbIHINIA a3aiTyFa OarbITTAIFaH OAaCKApYyIIBUIBIK MICIIIMACPAl KaObulaay >KOHE OpBbIHIAY
IIPOIIECi;

34) TyKbIpbIMIaMaNbIK OWJIay — JKaFaaisiap apachblHIAarbl 3aHIbUIBIKTAP/Ibl HEMECE alKbIH
emec OallmaHbICTap/Abl aHBIKTAY KOHE KYpJAel KaFAaiiapaa Heri3ri oyiapasl Oein Kepcery
KaOUIeTl, MHAYKIMSIIAY, JIOTHKAIBIK JKOHE IIbIFapMAIIbUIBIK Oilay KabOileTi, Ke3 KeJreH
Hopcere *aHa Ke3KapacleH Kapay HeMece oJapJiblH MaFbIHACBIH HAaKThUIAy YIIIH SpTypdl
Kypamaac Oemikrepai Oip OyTiHre OipikTipe OuLTy KaOijeTi, Kypaesi uiessiapisl Hemece
Karanmapibl KapanailbiM, TYCIHIKTI )KOHE TYCIHIKTI KepiHeTIHAeH KaObuiaail Outy Kaouiert;

35) yHBIMABIK TW3aiiH — YUBIMHBIH CTPATETHSICHIH 1CKE achIpy Ke3iHJe eHOeK OOmiHICIH
€CKepe OTBIPBIN, Oackapy anemMeHTTepl (Ou3Hec-mpolecTep, YUBIMABIK KYPbUIbIM, IEPCOHAT,
MOTHUBAIUS JKYHECi) apachIHIaFbl COMKECTIKKE KOJ JKETKI3yre OarmaapiaHFaH OipbIHFal xKyiie
peTiH/e YHUBIMHBIH JKYMBIC ICTEYylH KaMTaMachl3 €TETiH, 0acKapy KYpbUIBIMBIH KYpYy
MPUHIUOTEP], SJICTEP] KIHE xK00anay TOCUIAEP] Typalibl OUTIMIEP KUBIHTHIFbI;



36) YUBIMABIK KYPBUIBIM — YHUBIMABIK O1piikTepAiH (OemiMienepiH, Jaya3bIMIbIK
MO3UITUSTIAPBIH) KOHE OJap/blH 63apa OalIaHbICTAPBIHBIH JKUBIHTHIFBI, OHBIH IIEHOEPIH/IE
OemiMInieniep apachiHaa MiHAETTEp MeH (pyHKIUsIap OemiHeal, 6acIbUTapIbIH OKIJIETTIKTEP1
MEH KayarnKepIIuUlirt alKbIH/1aJ1a]Ibl;

3KAMU-ubBIH eckepTreci!

37) Tapmakiia xaHa penakiusaa ke3aenreH - KP EHOek jkoHe XalbIKThI 9JICyMETTIK
Kopray muHuctpinig 03.04.2026 Ne 120 (12.07.2026 Gacrtamn KoJiIaHbICKA €HT131JIe]11)
OYHPBIFBIMEH.

37) xabapiiama/eTiHIII — )KYMBICKEP/IIH HEMECEe KYMbIC OepyIIiHiH ka30aia MaaimMaeMect
HEMece 03re TOCUIMEH (KyphepiiK MOINTa, MOomTa OailiaHbiChl, PaKCUMIIIBAIK OaiislaHbIC,
AJICKTPOH/IBIK TTOIITA KOHE ©3r¢ ¢ aKIMapaTThIK-KOMMYHUKAIMSUTBIK TEXHOJIOTHSIAp apKbLIbI
) OepiireH MamiMaemMenep;

38) meTenAik JKYMBIC KYIII — MayChIMJBIK IIETEIAIK KYMBICKepJIepAl Koca allFaH/a,
€HOEK KbI3METIH JKYy3€re achlpy YILUIH, COH/Iaii-aK KOPIIOPATHB 11I1H/AE aybICTBIPY IIEHOEPIHIE
KYMBIC OepyIIIep TapTaThIH MIETEIAIK KYMBICKEPIIED;

39) BIHTBIMAKTACTHIK XOHE KOJAay — (opMayiibl BIKHAIABIH OOJybIHA KapaMacTaH,
alfHaaiarel aJaMaap bl bIHTBIMAKTACTHIKKA BIHTATAHIBIPY KOHE KYMBUIIBIPY;

40) HR-toyekennep — HR-O6uzHec-niporiectepre acep eTeTiH Oenrici3Aik »kKaraabiHaa
meniMaep KaOpLimay/KaObligaMay HOTHIKECIHIEC KOJIAMChI3 OKWFajJapblH TYybIHIAY,
KaTepJiep/iH OPbIH ally BIKTUMAaJIIbIFbI.

3. OcCHBI KOCITITIK CTaHIAPTTa MBIHAAN KBICKAPTYJIap KOJITAHbBLIA b

1) BA — Kazakcran Pecriy6ukacel EHOek konekciHiH 16-0a0biHbIH 16-2) TapMakiachbiHa
ColiKeC 931pJICHTEH JkKoHe OCKITUIreH Oaciibliap, MaMaHIap *oHe 0acka Ja KbI3METHIUIED
Jaya3bIMJIaPBIHBIH OUTIKTIIIK aHBIKTAMAJIbIFbI;

2) BTBA — OipbiaFail Tapu(TiK — OUTIKTUTIK aHBIKTaMaJIbIFbl;

3) EHITBESX — EnOek mapTTapbiH TipKeyliH O1pKeIKi dJIEKTPOHIBIK KYyHeci.

2-mri Tapay. KecinTik cTaHAapTTHIH MaCIIOPTHI

4. KocinTik cTaHIapTThIH aTaybl: Kaapiblk oKIMITIICHAIPY
5. Kocintik ctanaapTThig Koabl: M70221047
6. OKXOK cexumsicbiH, 061MiH, TOOBIH, CBIHBIOBIH KOHE KIII1 CIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FhUIBIMU KOHE TEXHUKAIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusnapAbIH KbI3METI1; OacKapy mocesesnepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTallUs Oepy
e 70.2 backapy mocenenepi OoHbIHIIIA KEHEC Oepy KOHIHIET1 KbI3MET
e 70.22 KoMMepIUsIIBIK KbI3MET >KOHE Oackapy mocesenepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTaIus 6epy
e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET XKoHE OacKkapy Macelelnepi OoibiHIIIa kKeHee oepy"”
7. KocinTik cTaHgapTTBIH KbICKalia cumnarramackl: Kazakctan PecmyOimkachiHBIH
3aHHaMachIHJa OCNTUIEHIreH TallanTap MEH HOpMaiapra KaTaH COMKECTIKTE KapJiapiblH



KO3FaJILICKI MEH eceOiH Oackapy KYMeCiH KaJbIITaCThIPy KOHE NaMbITy, COHIal-aK ajgam
pecypcTapbiH 0ackapyra OalIaHBICTBI YHBIMHBIH TOYEKEJJIepl MEH IIBIFBICTAPBIH a3aiTy
MakcaTblHa ayTcTaGuHT apKbUTHI IEPCOHAT TapTy.

8. Kaocinrep kapToukallapbIHbIH Ti31Mi:

1) kagpasIK oKIMIIUIEHAIPY (ic KYPTidy) skeHinAeri 6acuisl - 7 CBII-HiH neHreii;

2) KaapJIbIK OKIMIIUICHIIPY (iC KYprizy) xkeHiHaeri maman - 6 CbIII-HiH neHreiii;

3) kaapnapAbl ecenke any keHiHaeri Kpi3Merii - 4 ChII-HiH neHreii;

4) nepconanaeig ayrctadPuHrin 6ackapy >keHinaeri maman (Menemkep) - 6 CbhII-HiH
JICHIeH1;

5) meTenaik )KyMBbIC KYIIIH TapTy *kKeHiHaeri yinecrtipymii - 6 ChIL-niH nexreiti

3-mi Tapay. Kocinrep xaprodxanapsi

3KAW-nbIH eckepTiiect!

9 — 13-tapMakTap aHa peaakuusiaa ke3aenreH - KP EHOek jkoHe XabIKThI 9JI€yMETTIK
Kopray MuHHCTpiHIH 03.04.2026 No 120 (12.07.2026 OGactam KoJJaHBICKA EHTI311€11)
OYHPBIFBIMEH.

9. KacinTin kaproukacs! "Kaapislk okimmriieHaipy (ic xyprisy) *keHinzaeri 6acmsr":
TonTbIH KOABIL: 1222-0

KBI3M€T aTaybIHbIH KOAbI:

Kacinriyg araysr: Kanpnsik okimmmminesaipy (ic xkypri3y) keHiHaeri 6acibt

CBIII OoitprHmma OUTIKTiTIK

JIeHT eHi:

CBIII 6oitprama 01K TITIK

IIIKI TeHTeHi:
Bacmeimap, Mamanmap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAapbIHBIH OITIKTUTIK
aHpIKTamManbelFel  "Bacmipiiap, MaMaHgap koHe 0Oacka Ja  KbI3METHILIep
Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xburrsr 30
xentokcanmarbl Ne 553 Kaszakcran Pecnybnukacel EHOEK jkoHE XallbIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHUCTPIiHIH Oyipsirel. Kasakcran PecmyOmukachiHbIH OiieT

BTBA, BA, yurinik munaHcTpairiaae 2020 sxputst 31 xkentokcanmaa Ne 22003 GObIN TipKeIIi.

Gimikrizik cunarramanapsr 48. Kaapnap Geniminin 6acTbirbl

OoibiHIIa  OUIIKTINK  Bacmsuiap, MaMaHap jkoHe 0acka Ja KbISMETIIUIep Jaya3biMIapbIHbIH OUTIKTITIK
JICHT eiii: aHBIKTaManbIiFel  "bBacmburap, MamaHzap SJkoHE Oacka [1a KBI3METIILEep
Jaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTUTIK aHBIKTAaMaJbIFBIH OekiTy Typanbl" 2020 xbuirsr 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecnyOnmkacel EHOEK jkoHE XabIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MHHUCTpPIiHIH Oyipsirel. Kasakcran PecmyOmukachiHBIH O/iieT
munKcTpiirinae 2020 sxputrst 31 sxentokcanna Ne 22003 Gobin Tipkesi.
17. Kappnap GemnimiHiH MeHrepymrici (0acThIFbI)
Bimim meHreiii:
JKOFapbl OKY OpHBIHAH

e .. .. . MamaHabIK: BimikTimik:
Kacinrik O0111M geHreiii: KeH1Hr1 O1I1M

Buznec xone Oackapy -
MarucTparypa,

pe3uneHTypa)



Kymbic ToxipuOeciHe
KOUBLIATHIH TAJIAITap:

dopmanapl eMec KOHE
uHpopMaibl  OiiMMeH
OaiinaHbIc:

Koacinrig 0acka BIKTHMaI
aTayJapbl:

Kei3meTTiH Herisri
MaKCaThbI:

Keminze 5 xbut (OHBIH ilIiHAE ajaM pecypcTapbiH Oackapy canachlHia KeMiHae 3
JKBLIT)

1222-0-007 - Kagpmap GenimMHIH OacTHIFH (aqaMH pecypcTapbiH Oackapy)
1222-0-015 - Kampmap OemimMi OacTHIFBIHBIH OpBIHOACaphl (alaMU pecypCcTapbiH
Gackapy)

4000-0-015 - Kampmelk ic KarazmapblH JKYPri3y JKOHIHAETi KhI3METIIIEPIIiH
GacbICh

1222-0-014 - Kagpiap >xeHiHIETI TUPEKTOp (aJaMH pecypcTaphl)

Kanpnap KosranbIchlH Oackapy casicaThlH Oackapy, »XocIapiay, YHiecTipy,
KaJpiapablH eceOiH YHWBIMIACTBIpy >XOHE JKYpridy, YHBIMHBIH CTpPATETHSUIBIK
MakKcaTTapsl MEH MIHICTTepiH iCKe achIpy YIIiH JXYMBICTICH KaMTYIBIH / ajaM
pecypcTapbIH TapTyAbIH e3re Typliepi meHOepiHae TyBIHAAUTHH eHOeK KYKBIKTHIK
KaTbIHACTapbl MEH 3T¢ [¢ KaTbIHACTApbl KY)KaTTay.

EnOex GhyHKIUsIIapABIH CUTIATTAMACK

EnbGex QyHKuusIapbIHBIH
Tizbeci:

1. Kagpmap ko3raibIcbiH Oackapy, Kaapiapabl ecerke
ayabl YHBIMIOACTHIPY JKOHE XKYPTi3y
Mingerri eHbek 2. KagpasIk ic ypri3y *KYHECiH KaJBIITaCTBIPYy JKOHE
byHKUMSIAPHL: Gackapy
3. lepconanapl O6akpuiay, HR KyMBICBIHBIH THIMJILTIT
MEH CallaCblH apTThIPy

Koceimia eHOeK
GYHKOHSIIAPHL:

ManisiKTap:

1. KagpmapabsiH opHaacybl MEH KO3FalBICHIH OacKapy
OOMBIHIIIA YKYMBICTBI YHBIMIACTHIPY;

2. EHOeK KpI3METIHIH YHUBIMIBIK-KYKBIKTBIK HET13IEpPiH,
eHOeKTI yYHBIMAACTBIPYIBl JKOHE YUBIM MEH
MePCOHAN/BIH ©3apa KapbIM-KaThIHACBIH KYKBIKTBIK
perinamMeHTTey/ i KaMTaMachl3 eTy;

3. EHOex KYKBIKTBIK KaTbIHACTAp/Ibl PETTEY, KaJapiapasl
€celKe allyJbl YHBIMIIACTHIPY KOHE eHOCKTI Kopray
JKOHIHJIET] MIapanappl KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThIHIA
iKi aKTijgepi, mepcoHanabl Oackapy KoHe eHOEeKTi
KOpFay >KeHIHZEer KyKaTTapIpl, KaapapIsl ecenke amy
, )KYMBIC YaKbIThl KOHE MEPCOHAIMEH ecell ailbIphicy
JKOHIHJICTI 0acTanKbl HBICAHAP/IBI, CCEITKE ally-TipKey
KY)KaTTaMachlH 331pJiey jK9HE Kelicy;

4. Ilepconanfa WIBIFBIHAAPABI JKOCHapiay >KoHE
OakpLIaYy;

5. KazgpnapablH caHABIK >KOHE CallaIbIK KypaMbl Typajibl
JIEPEKKOP KAJIBINTaCTHIPY;

6. JKyMBIC yaKbITBIH €CETIKE allybl YHBIMIACTHIPY;

7. AKTinepal peciMzeyliH TajlanTapFa COHKECTIriH
JKOHE IKYMBIC Oepymri MeH IKYMBICKEpIepaiH
MY/UIENEPiH KOPFayAbl KAMTaMackl3 eTy;

8. KyHnemikTi KalTadaHaTHIH KaIpJbIK OIIeparrsuiap

OoWpIHIIAa eHOEeK IIBIFBIHAAPEIH Tanngay. Kampibik
Jarmer 1:



Enbex ¢ynkuuscer 1:
Kanpmap Ko3FaJbICHIH
OGackapy, KaJpJyapisl
ecemnke any bl
YHBIMIACTBIPY  JKOHE

KYprizy

Kanpaap

ecebin

YHBIMAACTBIPY  KoHE

KYPrizy

OKIMINUICHJIPY  TPOIECTepiH  JkKoHE  Oacka
HR-mporiectepai aBTOMaTTaHABIPYFa BIKIAT €TY;

9. EnGex TopTiOiHIH caKTalyblH OaKpLIay;

10. ¥¥#pIM OacIIBUIBIFBIHA Kaapiiap KO3FallbICHIH
Gackapy, Kaapiapasl €cenKe any, KaIpiblK KyXKarTay,
MEPCOHAJIMEH KYKBIKTBIK KaTBIHACTapAbl pETTEY
Moceeniepi OOHBIHIIA KOHCYIbTAIHs Oepy;

11. IlepconanapeiH ayTcopcuHr/ayTcTadGUHT MPOLIECiH
Oackapy.

Binimuep:

1. Amam pecypcrapbin 6ackapy, HR-dyHkmusuapra
CEPBUCTIK KBI3MET KOPCETY CaJlaChIHAAFbl HETI3r 1amy
YPAicTepi oHE 03bIK XaIbIKapalibIK TEXHOJIOTHSIAP;

2. ¥#BIMIarel axaM pecypcTapblH 0OacKapyIblH
CTpaTerusachl/casgcarsl, HETI3Ti mpomecTepi MeH
Kypanaapsl,

3. Amam pecypcTapelH TapTyIOBIH €3re e Typiepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANTHIH CHOCK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTap/Ibl 0acKapy MOCeNeNICpiH PETTEHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

4. Kaapnapnabl ecemke anyabl >KOHE KaJpIbIK
Ky)KaTTay/bl YHBIMJIACTBIPY MOceJesiepiH peTTeHTIH
HOpPMATHBTIK aKTiIep;

5. HR 6arnapnamansik eHiMIepi MEH KbI3MET KOpPCETy
Herizzaepi;

6. Lludpiaplk cayaTTBUIBIK JKQHE aKIapaTTBIK
Kayinci3mik, KaapiblK Kayirci3aik Herizaepi.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Jlaraer 2:

KaapnapabiH KO3FalIbICHI

OoiibIHIIA
JalbIHIIAY

€CEeNTUIIKTI

MarmnsiKTap:

1. [TepcoHanapIH CaHIBIK JKOHE CAIalIBIK KYPaMBIHBIH
Ka-Ky#in Oaranay;

2. IlepcoHanabplH KO3FaJBICHIH, KaIpiiapIblH
TypakTamay ceOenTepiH Tajiay, MeTpUKaHbl Maiianana
OTBIPBIIL, THICTI ic-1Iapanap eTKi3y;

3. Kamgpmap Oo¥#bIHIIA ECENTIAIKTI, TaJIaMajIbIK
ecenTepli NaibIHaay 1kl YHBIMAACTHIPY;

4. ¥iipIM OaciublIapbIMeH Oipliecin ajaM pecypcrapbiH
Oackapy cajacblHIaFbl cascaTTbH / CTPaTeTHUsSHBIH
CUMaTTaMachl MCH KOMMYHHKAIIUSCHIH KAMTaMAachl3 €Ty
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5. MiHIETTi eCenTiIiKTI YChIHY MIEeHOEPiHAe eCenTUTK
Mocenenepi OOWBIHIIA YOKINETTI MEMJIEKETTiK
OpraHfapMeH e3apa 9peKeTTECTIK jKacay;

6. DTUKaJIBIK HOpPMANapAbIH CaKTaTyblH KaMTaMachl3
eTy;

7. YWBIMHBIH OacIIbUIBIFBI MEH JKYMBICKEpIIepiHe
KaJapiap KO3FallbIChl JKOHE MIHIETTI ecenm Oepy
MocerieNiepi OOMBIHIIA KOHCYJIBTAIHS Oepy.

Binimzep:



1. Agam pecypcrapsin Oackapy, HR-pyHkumsapra
CEpBUCTIK KBI3MET KOPCETY CajlaChIHAAFbl HETI3ri 1amy
YpAicTepi oHe 03bIK XaIbIKapallbIK TEXHOJIOTHsIIAP;

2. YWpIMzIarsl ajaM pecypcTapbelH  OacKapyablH
CTpaTerusachl/cascaTsl, HETI3Ti mpomecTepi MeH
KYpaJaapsl;

3. AnmaM pecypcTapbelH TapTyZIblH e3re Je Typiepi
meHOepiHae TyBIHAAUTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTap bl 0acKapy MACele/IepiH PETTEHTIH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

4. Kaapnapnapl ecemke anyabl JKOHE KaJIpIbIK
KYy)KaTTaybl YWBIMIACTBIPY MacelesepiH peTTeiTiH
HOPMATHBTIK aKTiJep;

5. HR Oarnapnamansik eHiMIepi MEH KbI3MET KOpPCETy
Heri3zaepi;

6. Lludpiablk cayaTTBUIBIK JK9HE aKIapaTThIK
Kayimnci3mik Herizaepi.

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Harner 1:

¥ WBIMHBIH eHOexk
KaTBIHACTAPBIH, KaJPJBIK
KYy)KaTTaMaHBIH Kal-KyHiH
peTTeHTIH HOPMATHUBTIK
aKTIepiH Tanaay

Marmsikrap:

1. ¥{ibIMHBIH €HOCK KaThIHACTAPBIH OacKapy, KaJpIbIK
KyXXarTtay MocellelepiH PpeTTeHTIH HOPMAaTHBTIK

aKTUTepiHe ayuT XKYpri3y;

2. KyxkaTrtapmafel —KaTedepli, IOJICI3HIKTepAi,

TY3€TyJIepi *KOHE IYPBIC eMec aKmapaTThl aHBIKTAY,
KYXKaTTapAblH 3aHIBUIBIFBIH aHBIKTAy, AJABIH aly
mapaiapblH Kabbuiaay;

3. Y#BIMHBIH KaApJABIK KyXaTTay Mocelelepin
PETTEUTIH HOPMATHUBTIK aKTLIEPl a3ipiiey/ KeTULAIpY;

4. HR npomectepiH OHTaWIaHIBIPyFa IKOHE

ABTOMATTaHABIPYFa BIKIIAJ €Ty, YChIHBICTAp 33ipIiey;

5. Kazapnelk KyKaTtTayablH Jkail-KyWiH cama

CTaH/JapTTapblHa, COH/Aal-aK KOPIOPAaTUBTIK HOpMaap
MEH 3aHHaMa HOpMaJlapblHa calikec Oaraiay;

6. 3aHHaMa TajanTaphl CcaKTajJMaraH Karxaiia
TYBIHIAYbl MYMKIH KOJAHCBI3  cajiapiapibiH,

TOyeKeIIep iy Ti30eCiH KaJbIITacTHIPY;

7. XXympickepnepre KoHCynbTanus Oepy (OHBIH imIiHae
nepcoHan OOWBIHINA 3JIEKTPOHIBIK JEPEKKOPIBIH
JKYMBIC icTey Macenenepi OOHBIHIIA KOHCYIbTALNS
6epy).

Binimuep:

1. Amam pecypcrapein 6ackapy, HR-dyHkmusuapra
CEPBUCTIK KBI3MET KOPCETY CaJlaChIHAAFbI HETI3Ti Jamy
YpIicTepi jkoHe 03BIK XaIBIKAPAIBIK TEXHOIOTHSIIAD;

2. YWBIMHBIH OW3HEC CTPATETHSCHl, MHUCCHSACHI MEH
MaBIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMILUIIK

KOpCEeTKIIITepi;

3. ¥YiWpIMIarel ajgaM pecypcTapblH 0acKapyablH
CTpaTeruschl/casicaTbl, HETi3Ti IpolecTepi MeH

Kypalaapsl;



Enbex ¢pyHKnmsce 2:
Kagpmeik ic xypri3y
KYHECiH KaJbITacThIpy
JKOHE Oackapy

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Je Typiepi
meHOepiHJe TYBIHAAUTHIH eHOEK KaThbIHACTAPHIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MacesenepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

5. Kagpnelk KyKaTTaynsl YHBIMIACTBIPY MaceseNepin
peTTEHTIH HOPMATHUBTIK aKTiIep;

6. EHOex naymapbH peTTey, eHOCK JayiapblH COTKa
JEHiHT] )KoHE COTTa Kapay TopTioi;

7. Jaymapmer Oackapy omicTepi, MeIHalHSHBIH
IpoLeaypanapsl MEH Kypangapsl;

8. Toyexennepai 6ackapy omicrepi;

9. HR Garmapiamanblk ©HIMIEpi MEH KBI3MET KOPCETY
HeTIi31epi;

10. Hudpneik cayaTTBUIBIK XOHE aKIapaTTHIK
Kayinci3aik, KaapJbIK Kayirci3aik Heri3aepi.

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarnpr 2:
Kanpneik  KyxkarTtay
JKYPri3yal YHBIMIACTBIpy

Marsikrap:

1. ITepcoHasMeH KYKBIKTBIK KaThIHACTAp/Ibl PECIMICYTi
KaMTaMmachl3 eTy;

2. EHOek TopTiOiH Oy3yNIBUIBIKTapAbl Kapaybl KoHE
TOPTINTIK JKa3a KOJNJAHYAbl peciMiey pociMIepiH
YHBIMIIacTBIPY;

3. JKyMbIC yaKbITBIH ecelke adyAbl YHBIMIACTHIpY H
a/IMUHHCTPUPOBAHHE OTCYTCTBHI paOOTHHKOB;

4. OckepH ecelKe alnyabl YIHBIMAACTHIPY;

5. OpraHu3oBbIBaTh pPabOTy MO CBOEBPEMEHHOM
MOATOTOBKE  JOKYMEHTOB [0 IICHCHOHHOMY
obecneuenuto 3a cuer OIIIIB, a Takke TOKYMEHTOB,
HEOOXOIMMBIX JJIs HAa3HAUYCHHWS TEeHCHH pabOTHHKaM,
YCTAHOBJICHHS JILTOT U KOMITCHCAIIHIA;

6. bacIIbUIBIK NTEH KYMBICKEpJIEpre KOHCYIbTAIs Oepy
, )KYMBICKEpJIEpIIiH CYpaHbIChl OOMBIHIIA KYMBICTAp
YHBIMIIaCTBIPY;

7. Kanmpmap Oo#bIHIIA MIHAETTI ECEMTLIIKTI,
TaJIAaMalIbIK ecenTepi JalbIHAAY bl YHBIMIACTHIPY;

8. PecimzeneTin Ky>KaTTap/bIH Talantapra COUKeCTITiH
JKOHE JKYMBIC Oepymli MeH JKYMBICKEpJIepAiH
MY/UIENEpiH KOpFayabl KAMTaMackl3 eTy;

9. Jlepbec nepexTeplii KOprayabl KAMTaMachl3 €Ty;

10. DTHKaIBIK HOPMaTIapIblH CAKTATYBIH KAMTaMachl3
ery.

binimuep:

1. YisIMaarsl ajgaM pecypcTapblH OacKapyIblH
cTpareruschl/casicarbl, HETi3Ti mpouecrepi MeH
KypaJjapbl;

2. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIbIH ©3re JIe Typiepi
mIeHOepiHJe TYBIHAAWTHIH eHOEK KaThbIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAcTap/pl OacKapy MaceseNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

3. Kampnelk KyKaTTayabl YHBIMIACTHIPY MOCEIENepiH
PETTeNTiH HOPMATHUBTIK aKTiIep;



4. HR GarnapnamMaislk @HIMIEpi MEH KbI3MET KOPCETy
Herizzuepi;

5. Hudpuelk cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTTHIK
Kayinci3mik, KaapiblK Kayirci3aik Herizaepi.

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Harnsr 1:
JKympickepiepain
naya3bIMIapabliH
TajlalnTapsl MEH
KY3BIpeTTepiHe /OUTIKTUTIK
JIeHTeIepiHe COUKeCTITiH
KaMTaMachI3 €Ty

Marmsikrap:

1. ¥HBIMABIK KYPBUIBIM/IBI, YHBIMHBIH IITAT KECTECiH
93ipJey/KalbIITaCThIPYFa )KIPIACMIECY;

2. TananTapra ’oHe Ky3bIpETTEpre COMKec Kaapiapasl
ipikTeyTe, KYMBICKepIepai Oaraimayra >KOHE MKYMEIC
OPBIHAAPHI OoiipraIIA 0eTiHYiH/MTaTTHIK
OPHAJACTBIPBLTYBIH KAMTAMAChI3 €TYTe XKIPIAEMIECY;

3. Ilepconanmsl xocnapiIayabl YilecTipy/sKocmapiayra
KOpAEMIECY;

4. HopMaTWBTIK KYKBIKTHIK AaKTiJep MEH YHBIM
aKTUIEpiHIH TananTapblHa KaWllibl KeJIMEHTIH Oackapy
HIemimMIepi Kadbuiaay;

5. EHOek TopTiOiHiH caKkTanyblH OaKbLiay;

6. LLITaTTh! TOJBIKTHIPY OOMBIHIIA XKYMBICTHI YHIECTIPY,
MepCOHANABIH TypaKTaMayblH a3aiTyra OaFbITTaJIFaH
ic-1apaap/ibsl ©TKizyre/ YHBIMIACTBIPYFa XKapleMIecy;
7. XKymbIcKa KaObUIaHFaH COTTEH OacTan YHBIMMEH
e3apa KapbIM-KaTbIHAaC TOKTATBUIFaHFa IEHiH opOip
JKYMBICKEPIiH KBI3METIH KYKaTTaMaJIbIK CyHeMenaeymi
KaMTaMachI3 eTy;

8. JKymbickeprnepaiH KoHUI-KYHiHE MOHHUTOPHHT
KYPrizy, KYHICNIKTI KalTaJlaHaTBIH MPOIECTepIi
ABTOMAaTTAHIBIPY apKbUIbI KOMIIAHUS KapaKaTbhlH
OHTaWJIaHABIPYFa BIKIAJ ETY.

Binimzep:

1. Amam pecypcrapeiH Oackapy, HR-pymknusmapra
CEPBHUCTIK KBI3MET KOPCETY CalachIHIAFbl HETi3Ti JaMy
YpIicTepi JKOHE 03BIK XAJIBIKAPAIBIK TEXHOIOTHSIIAP;

2. ¥#pIMIarel axaM pecypcTapblH OacKapyIblH
CTpaTreruscol/casicaTbl, HeETi3ri TmpolecTepi MeH
Kypallaapsl;

3. AzmaM pecypcTapelH TapTyIblH ©3re e TypJepi
mieHOepiHAe TYBIHAANTHIH eHOCK KaThIHACTApPbIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHacTap/pl 0acKapy MaceleNnepiH peTTeiTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

4. Kagpmapasl ecenke aiyabl >XoHE KaJpJbIK
KY)KaTTay/Abl YHBIMIACTBIPYy MOCEJeNepiH pPeTTeHTIH
HOPMAaTHBTIK aKTijiep;

5. HR Garmapiamansik ©HIMIEpi MEH KBI3MET KOPCETY
HeTi3aepi;

6. Hudpaslk cayaTTBUIIBIK JKOHE aKIapaTTHIK
Kayinci3aik, KaapJblK Kayirci3aik Heri3aepi.

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJIITI

Maiusikrap:



Enbex ¢pynkuuscer 3:
Ilepconanasr 6akernay, HR
JKYMBICBIHBIH THIMILIIT
MEH CamnachlH apTThIPY

Jarer 2:

HR JKYMBICHIHBIH/
KBI3METIHIH TUIMALIINT MEH
CamachIH apTTHIPY

1. KynzmenikTi KaiTamaHaThIH KaJpIbIK OIepanusiap
OoiibIHIIA eHOCK IIBIFBIHIAPBIH OHTANIAHABIPY;

2. KagpnbIk oKiMIIiICHIIpY TpOIecTepiH jKoHEe Oacka
ma HR-mpomecrepai (OipplHFall WHTETpaIMsUIaHFaH
Kyte) (maiganaHybpLUIapIsIH Kepi OaiaHbICEH ecKepe
OTBIPBIT) aBTOMATTaHIBIPYABl KaMTaMachl3 eTyre
KopeMIIeCy;

3. TlepcoHanaplH aKmapaTTBIK 0a3achblH Kypyra
xopremuecy xone HR-npouecrepai aBTomMarTanapIpy;
4. Kanmpmapnabl ecemke aiy TETITiH KojagaHy (
Jaya3bIMJap, caHaTTap/TpeiaATep, JKYMBIC YaKbIThI )KOHE
T. 0. GeutiHicTepiHe Kapaii);

5. IlapTTapaslH *oHE OJapFa KOCHIMINA KENiCIMHIH
rabJIOHIAPBIH 33ipiiey, Keicy jKoHe NaijanaHy, Kajap
Mocenenepi OOWBIHIIA KaIpibIK OyHpBIKTap/aKTiep
JalbIHIAY;

6. JleManbICTBIH TYpPIEpiH YCBIHY, IEMANBICTaH Kepi
KalTaphIl ajiy, iccamapiapasl peciMacy, HOPMAaTHBTIK
aKTiIepre colikec MaTepHajJIbIK KOMEK KOPCETY HKOHE T.
0. paciMziepiH cakray;

7. Oxwranap KyHTI30eciH jkacay j>koHe maipanany (
KOPIOPATUBTIK OKUFaJIapibl TIPKEY);

8. DJeKTpOH/ABI KOJ KOO NMPOLECIH JaMbITyFa BIKIal
eTy (aKTijiep, KYMBICTaH KETY Iaparbl XKoHe T. 0.);

9. 3eprTey / cayaiiHama XYpPrizy, HOTHXKEJIEpi Tajaay,
HR >KyMBICBIHBIH/KBI3METIHIH THIMIUTITI MEH CarachlH
JKaKCapTyObIH OarmaManapbiH i37ey.

Binimaep:

1. ¥HpIMIBIK AU3aliH HeTi3aepi;

2. Y#ipIMHBIH OW3HEC CTPATETHICHI, MUCCHUSCHI MEH
nalbIMbl, HETI3T1 MakcaTTapbl MEH THIMIIIIK
KOpCETKIIITepi;

3. Crparerus / casicat, ajaM pecypcTapblH OacKapyIblH
HETI3r1 pouecTepi MeH Kypajiiapsl;

4. AnaMm pecypcTapblH TapTyJIbIH €3Te Je Typiepi
mIeHOepiHe TYBIHAAWTHIH eHOCK KaTbIHACTAPHIH KIHE
e3re Jic KaTbIHACTapIbl 6acKapy MoCceleNIepiH PeTTeHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

5. Kanpnapael ecenke anyabl XKOHE KaJpiblK
KyKaTTayabl YHBIMIACTBIPY MOCENENEpiH PEeTTeHTIH
HOPMATHBTIK aKTiIep;

6. EHOex maymapblH peTTey, €HOCK AayiapbhlH COTKA
JICHIHTI J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

7. 3epTTey/cayanHaMa XYprizy dicTeMect;

8. JepexkrepMeH >kymbIc icrtey npuHOunTepi (
MareMaTuKa, CTaTUCTHKa HeTi3Aepi, 3epTTeyAiH CaHbIK
JKOHE calaJIbIK 9JIicTepi);

9. HR Oarnapnamansik eHiMIepi MEH KbI3MET KOpPCETYy
Heri3zepi;

10. [udpaeik cayaTTBUIBIK KOHE aKIapaTThIK
Kayinci3miK, KaapiblK Kayirci3aik Herizaepi.



JlaFIpIHBI TAaHY MYMKIHJITI -

XKayankepurinik
Busnecri Tyciny

Knunentke 6armapnay
XKeke Ky3wIperTepre

. Kembacuisuibk
KOWBUIATHIH TaJIANTap:

TyXbIpbIMAAMAIBIK OWIay
Hotmxkere Oarmapnany
KapriM-KaTbIiHacKa OeHIMIITIK

TeXHUKaIBIK

periIaMeHTTep MEH YIITTBIK

CTaHJAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi: Kacimriyg araysr:
8 Kanpnap sxeHiHeri 6ackapyibt
7 Anam pecypcTapblH 0ackapy — cajachlHAAFbl
KOHCYJIBTaHT
CBI -niy immingeri 6acka 6 HR-mxenepanuct
kacinTepMen Gafinanbic: . OlneyMeTTiK-eHbeK KaThIHACTAphIH 0acKapy JKOHiHmeri
Gacrbl
7 HR nudpnanapipy xeHinaeri 6acusl
6 JKympIckepiepaiH onm-ayKaThlH OackKapy >KeHIHIeTi

MEHeDKep
10. KacinTin kaproukacs! "Kanpneik skimmineHaipy (ic xyprisy) *eHiHaeri Maman":

TONTBIH KOIBI: 2422-0

KpI3meT aTaybIHBIH KOJIBI:
Kacimriyg araysr: Kanpnreik okiMmrinesaipy (ic xKypri3y) KeHiHIeTi MaMaH

CBIL 6oitpiamma OUTIKTLTIK

JIeHT el

CB1II 6oitpramma OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTEH1:
Bacuieinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAapbIHbIH OLTIKTUTIK
aHpIKTamanblrbl  "Bacmeiiap, MaMaHgap JkoHe ©Oacka Ja  KbI3METUILIEp
Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xburFer 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecmyOmukacer EHOEK JkoHE XaBIKTHI
QJIIEYMETTIK KOpFay MUHUCTPiHIH Oy#psiFel. Kasakcran PecryOmukachiHbH Oiner

BTBA, BA, yurinik munrcTpairinae 2020 sxputebt 31 xentokcanaa Ne 22003 60bIn TipKesi.

GinixTinik cunarramanapsr  54. Kazgpmap skeniHzeri HHCeKTop

OolipiHma  GiNMIKTINIK Bacmpurap, Mamanmap koHe 0acka Jla KbI3METIIUICD Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLIIK

JeHreHi: aHBIKTaManbelFel  "bBacmiburap, MamaHZap JkoHe Oacka na  KhI3METIILep

Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMaNBIFBIH OekiTy Typambl" 2020 xbuFsr 30

xentokcannarel Ne 553 Kaszakcran PecmyOmmkacet EHOEKk »koHE XaBIKTHI
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55. Kagpnap sxeHiHaeri MaMaH

Bimim meHreiii:

NP .. KOFapHI 6imim ( MamaHzbIK: bimikrimix:

KocinTik 0iiM neHreiti:
OakamaBpuar, MamaH  busHec xoHe 6ackapy -
JIopexeci, OpInHATypa)



Kymbic ToxipuOeciHe

KOfIBIJ'IaTLIH Tajarrap: )KLIJ'I)

dopmanapl eMec KOHE
uHpopMaibl  OiiMMeH

OaliyIaHbIC:

Keminne 3 xbut (OHBIH ilIiHAE ajaM pecypcTapblH Oackapy canachlHaa Keminzge |

2422-1-015 - Kagpnap OoifpiHIa MaMaH

KocinTig 6acka BIKTUMAII

2422-1-021 - IlepconanMeH >KyMbIC KOHIHIETI MaMaH

aTaynapsl:

3333-0-007 - Kagp >xeHiHIETi HHCIIEKTOP

Krei3ameTTiH HET13T1

Kanpnapael yinectipy, ecenke ajayabl YHBIMIACTHIPY JKOHE JKYPri3y, KaJpiIblK

Ky)kaTTaMaHbl 3aHHaMaZa OENTUIeHIeH TajanTap MeH HopManapFa KaTaH
COMKECTIKTE KaIBIITACTBIPY JKOHE KYPTizy

MakKcCaThI:

Enbex hyHKIMsIApABIH CUIAaTTaMachl

MinngeTTi eHOek
EHOek (yHKIUAIApBIHBIH QyHKUHSTAPEI:
Tiz0eci:

Koceimia eHOeK

byHKUMSIAPHI:

Jaraer 1:
JKyMBIC yaKbITBIH €cellke
any

1. Kampnapnapl ecenke amyabl YHBIMAACTBIPY KOHE
KYprizy
2. KaapnbelKk KyKaTTaMaHbl KalbIITACTHIPY IKOHE
KYprizy

Marsikrap:

1. ITepconan Goiipiamia gepektepai HR Oarmapaamanbik
XKylernepi MeH KbI3MET KopCceTy KbI3METTEpiHe eHTi3Y;

2. JlepekTepaiH IYPBICTBIFBIH J>KOHE TOJBIKTHIFBIH
TEeKCepy, KaxkeT OOJIFaH JKarfalila CHTi3UIreH
JiepeKTepre TY3ETyJep eHri3y;

3. Hdepexkopiap MeH OarnapiiaMaliblK >KacaKTaMaHbIH
OpTYpNi cakray >KyHenepi apachlHAA MOIIMETTEp
aJyMacy bl )KY3€re achIpy;

4. XyMpIC yaKBITBIHBIH eceOiH Xyprizy. JKymeic
YaKbBITBIHBIH TeTe-TeHITIH cakTay. Ecen KyXaTTapblH
paciMaey;

5. JHemanwicTapapl Oackapy, AeMajbic KecTeciHe
MOHHUTOPHHT XKYPri3y, ©3repicTep eHrizy;

6. AybICBIMABI, BaXTallbIK JKYMBIC DPEXHUMIiH
OKIMIIICHIPY;

7. lccanapmapnpl/6acka fa >KyMbIcTa OoJMaylap.isl
okimienaipy; 8. KockiMia »xymbIcTapsl/ aeMaisic/
MepeKe KYHJIepiH/IeT1 )KYMBICTBI SKIMIIIJICHAIPY;

9. IlepconannmbiH ecebi MEH KO3FallBICHIH XKYPri3zy
OoiiprHIIA KyHeaepMeH
JIEPEKKOPIIAPMEH JKYMBIC iCTeY;

aKIapaTThIK KOHE
10. ITepconaner Oackapy mpomecTepid xoHe 6acka HR
- mpouectepai (maHmamaHymIBLIapablH — Kepi
OalllaHBICHIH €CKepe OTBIPBIN) aBTOMATTAaHIBIPYyFa
pIKan ety (OipblHFail WHTErpauusUIaHFaH XKyiie),
crienUpUKaIISIHBI JaibIHIAY;

11. Kyxarrapasl peciMeyIiH Tajgantapra COHKeCTIriH
JKOHE SKYMBIC Oepymli MeEH JKYMBICKEpJIepAiH
MY/UIENEpiH KOpFayabl KAMTaMackl3 eTy;

12. Kyxarrapaet KP  HOpMATHBTIK KYKBIKTHIK
aKTiIepiHe COWKeC caKTay bl YHBIMIACTHIPY;



Enbex ¢pyaknmscer 1:
Kaapnapsl ecenke anybl
YHBIMIACTBIPY  JKOHE

KYPTizy

13. XyMmeickepaepaiy aepoec IepeKTepiH KOpraysl
KaMTaMackI3 eTy;

14. XXymbIckepniepre KOHCYbTanus oepy;

15. DTrKanbIK HOpMaIapbl CakTay;

16. Ickepmik XaT aaMacy bl KYprizy.

Binimzep:

1. Amam pecypcrapslH OacKapyOblH CTpaTerusacsl /
casicaThl, HETi3T1 MporecTepi MEeH Kypalaapsl;

2. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIOblH €3re e Typiepi
HmIeHOepiH/e TYBIHIANTHIH €HOCK KAaThIHACTAPhI MEH
e3re Jic KaThHACTap sl 0acKapy MOcCeleepiH, KYMBIC
YaKbITBIH €CENKE ally MacelleJepiH pPeTTeHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilIep;

3. Kyxat alfHaJIBIMBI J)KOHE KY)KaTTaMalblK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

4. Myparar 3aHHaMAacbIHbIH HETi3epi, MepCOHaIIbI
€CeTIKe ay JKOHE KO3FallbICHl OOUBIHINA KY)KaTTaMaHbI
KYPTi3y, KaAPIBIK KyKaTTayabl YHBIMIACTEIPY, SCKEPH
€CemKe ajly MacejeliepiH PETTEHTIH HOPMAaTHUBTIK
aKTijep;

5. EHOex maymapblH peTTey, eHOCK AayiapbhlH COTKa
JICHIHTI J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

6. HR Oarnapnamansik eHiMIepi MEH KbI3MET KOpPCETY
HETi31epi;

7. EnOex Kayinci3uiri skoHe eHOeKTi Kopray Herizzepi;
8. Ludpablk cayaTTBUIBIK JKOHE aKHIapaTThIK
Kayinci3mik, KaapiblK Kayirci3Iik Heri3aepi.

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHJITI

Marmsikrap:

1. KyxkaTramaHblH CTaHIapTTaJFaH HbICAHIapbIHA
colfkec KaaprapIslH ecedi MEH KO3FalbIChl OOWMBIHINA
KY)KaTTaMaHbl YHIIECTIPY JKOHE JKYPTi3y;

2. Ecen kypri3y, nepcoHAIIBIH KO3FAIbIChI OOMBIHIIIA
aKMapaTThIK JKYHEIepMEeH JKOHE [IepeKKOpJIapMeH
JKYMBIC iCTEY;

3. Kagpiapapie ecedi MeH KO3FaIIbICHl OOMBIHINA KYXKAT
afiHAJIBIMBIH OKIMIIIICHIIPY;

4. TlepcoHanbIH CaH/BIK JKOHE CamajblK KYPaMbIHbIH
Kal-Kyiin Oaranay. Kagprnap OolibIHIIA TangaMaibiK
aKmapar JailbIH/Iay;

5. IlepcoHanibIH KO3FAIbICBIHA MOHHTOPHHT JKYPTi3y,
KaJpJiapbIH aybICy ceOenTepiH Tanjay, ecen AaibiHaay
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6. EnOexke yakpITIIA KapaMChI3ABIKTHIH O00JIMaybl
cebenTepin Oaranay;

7. TlepcoHanmnbplH KO3FAJBICHIH, KaJapiapblH
TypakTamay ceOenTepiH Tangay, TalAaMaiblK ecerl
JafbIHaAY;

8. Kampmap OGolibIHIIA MIHAETTI €CENTLUTIKTI JalbIHIAY
JKOHE TaIChIpY;



Jarnpr 2:
KanpnapbeIHBIH KO3FaIBICHI
OOMBIHIIIA €CENTIIIK

9. JKyMmbickepnep/iH TypaKTaMayblHaH TYyBIHJAFaH
SKOHOMUKAIIBIK 3USHIIBI AHBIKTAY;

10. XXymbIckepiniepre KOHCYIbTanus oepy;

11. Ecen »ypri3y, mepcoOHaIABIH KO3FAIBICH OOMBIHIIA
aKImapaTTHIK JKYHEIepMeH XoHe JAepeKKopIapMeH
JKYMBIC iCTEY;

12. DTHKaIpIK HOpMaIapabl CaKTay.

binimuep:

1. Anam pecypcrapblH 0acKapy.blH CTPaTEeTHICHIHBIH/
CasiCaThIHBIH, HETI3T1 MPOoIeCTepi MEH KYpalaapsl;

2. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Je TypJepi
NICHOCPIHAC TYBIHIANUTHIH CHOCK KAaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTEIHACTap bl 0acKapy MocelelIepiH PeTTeHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilIep;

3. Kyxat aliHaJIbIMBI 5KOHE KY)KaTTaMasblK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

4. MyparaT 3aHHAMAaCBIHBIH HETi3/1epi, MePCOHAIIBIH
ecedi MEH KO3FaJbICHl JKOHIHAETI Ky)KaTTaMaHBI
KYPrizy, KaApiblK KYKaTTayJabl YHBIMIACTBIPY
MoceJeNepiH PEeTTEHTIH HOPMATHBTIK aKTiiep;

5. EHOex maymapblH peTTey, eHOCK AayiapbhlH COTKa
JICHIHTI J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

6. Jlaynmapnel 6ackapy ofictepi, mpoleaypaiap >KoHe
MeIUaIsl Kypaaaapebl;

7. HR Oarnapnamansik eHiMIepi MEH KbI3MET KOpPCETy
Heri3/epi;

8. ExOex Kayinciziri ;koHe eHOeKTi KopFay Heri3zepi;
9. Iudpraelk cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTTHIK
Kayinci3mik, KaapiblK Kayilci3Iik Heri3aepi.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Maiusikrap:

1. Iepconan OOWMBIHIIA KENill TYCKEH KYXKaTTaMaHBI
OHJICY, aKMapaTThl JIepeKTep MEH ecenTep Oa3achiHa
Kellipy;

2. Kykatrap/iblH MyparaT 3aHHaMaChIHbIH TajlalTapblHa
colikecTirin Oaranay;

3. Ecemke amy KyXaTTapblH peciMaeyni, CakTayIbIH
HOPMATHUBTIK KY)XKATTapblH CaKTayIbl JXOHE KaJp
KYKaTTapblH XKYHeley i Tannay xoHe Oaranay;

4. Ecen xypri3y, IepCOHAIIBIH KO3FAIBICH OOMBIHIIA
aKnaparThIK KyiHelIepMeH >KoHEe IepeKKOplIapMeH
KYMBIC iCTEY;

5. Jlepbec nepexTepai Kopray Typaibl 3aHHaMa
HOpMaJIapbIHbIH CaKTaJTybIH KaMTaMacChI3 €TY,

6. DTHKAJIBIK HOpMaIapbl CaKkTay;

7. Kyxkarrapgarsl KaTedepai, OoNCI3AIKTepni,
TY3€TyJIep/l KoHE IYPBIC eMeC aKmapaTThl aHBIKTAY,
KY)KaTTapblH 3aHABUIBIFBIH aHBIKTAYy, aJlJIbIH aly
nrapaiapbiH KaObUiaay;



Harnst 1:

IMepconan OoiibiHIIA
HOPMAaTHBTIK aKTiIepai,
e3re Jie KyXKaTTamaaap/Ibl
Tangay

8. Kampiblk KyKaTTayAbl KOHE €CENTUIIKTI, KaIpJbiK
KYKaTTayIsl IKYPri3y MOCeNeNepiH pPeTTeHTIH
HOPMATHBTIK Ky>KaTTap/bl 93ipJey *KoHe eHT13Y;

9. Kaznpnap Ko3raibIChH Oackapy, KaJapiap/bl ecerke
aNyJIpl YHBIMIACTBIPY JKOHE JKYPIri3y, )KYMBIC YaKBITHI,
KaIp KYKaTTaMachlH XYPTi3y MoceneepiH perTeyre
OaiimaHbICTH eHOEK TOpTiOi epekeNepiH KOHE KYMBIC
Oepymri akTijepiHiy 0acka qa TYpJepiH d3ipiey KoHe
€HTI3y;

10. AxnapaTThIK >Kydenep MEH JepeKKopiapia
Ky>KaTTap/bl €CeTKe ayAbl )KaHe TIpKeyl KYprisy;

11. XymbIckepnepre KOHCYJIbTAIMS Oepy;

12. ABTOMATTaHABIPY, CTAaHAAPTTH ONEpalUsIap.Ib]
OpBIHJIAY apKBUIBI OIIEPAIMSUIBIK KbI3MET HIBIFBIHAAPBIH
azaiTy;

13. YWBIMHBIH KaJpJBIK iC KYpri3y HpOILECiHiH
IOYpPHICTHIFEL jkoHe Kaszakctan PecmyOnmkacel eHOek
3aHHAaMAaCBIHBIH TaJalTapblHa COMKECTIrl TYPFBICHIHAH
KaJpJIbIK ayAUT XKYPTi3y.

Binimuep:

1. ¥ipiMzmarel axaM pecypcTapbiH 0OacKapyIbiH
CTpaTeruschl/cascarbl, HETI3Ti mpouecTepi MeH
Kypajiapsl;

2. AnaMm pecypcTapblH TapTyJIbIH ©3Te Jae Typiepi
meHOepiHae TyBIHAAUTHIH eHOCK KaTBIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTapAbl 6acKapy MoceleliepiH peTTelTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

3. Kyxat alfHaJIBIMBI J)KoHE Ky KaTTaMallblK KaMTaMachl3
eTy Heriznepi;

4. MyparaT 3aHHaMacbIHBIH HeTi3liepi, MepPCOHANIbIH
ecebi MEH KO3FaJbIChl JKOHIHJErl KyXKaTTaMaHbl
KYPri3y, KaApiblK KyKaTTayJabl YHBIMIACTBIPY
MoceJeIepiH PeTTEHTIH HOPMaTUBTIK aKTiIep;

5. EHOex naymapblH pertey, eHOCK ayiapblH COTKa
JICHIHT] J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

6. Jaymapnael Oackapy onicTepi, Impoueaypanap >koHe
MeIUalys Kypaaiapsl;

7. HR Garmapiamanblk ©HIMIEpi MEH KbI3MET KOPCETY
Heri3zuepi;

8. KyxaTTap MeH akmaparThl Taijay JKoHE Kyieney
TEXHOJIOTUSIIAPEI, SAiCTEPi MEH dficTeMelepi;

9. Exbex Kkayirncizairi xoHe eHOeKTi KopFay Heri3nepi;
10. Ludpnelk cayaTTBUIBIK XOHE aKIapaTTHIK
Kayimci3aik, KaapibIK Kayirci3aik Heri3aepi.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Matsikrap:

1. XKymbIckeprepIiH xKeke KyKaTTapblH JKHHAY JKOHE

tekcepy. JKymbickepiepain KykartapbiH KP eHOek

3aHHAMaCBIHBIH KOHE YHbIM aKTUIEpiHIH TajanTtapbiHa

coliKec MIHAETTI Ky>KaTTapAblH O0JybIMEH CaJIBICTBIPHIIT
TEKCepy;



Enbex dhyHKImscH 2:
Kaapielk Ky)KaTTamaHbl
KaJNBIITACTBIPY  KOHE

KYPTizy

Jlarnmer 2:
Kanmpnelk  KyXaTTay bl
KYPTi3yai YHBIMAACTRIPY

2. HR Oarmapnamaiblk eHIMAEpi MEH KbI3METTEpiHe
JKYMBICKEpIEpIiH nepOec MepeKTepiH TipKey, ecemke
ary, aFBIMJIaFbl CaKTay JKoHE KOpFay;

3. JlepexrepliH AYPBICTHIFBIH >KOHE TOJBIKTHIFBIH
TEeKcepy, KakeT OOJIFaH »JKarfaiiia eHTi3iIreH
JepeKTepre Ty3eTyJep eHri3y;

4. Kipic MinzmerTepzi, TancelpMaiapiabl, KeJicy
PaciMIepiH THICTI aKT )Kacay apKbLIbl OHICY;

5. OpTypii HOEepeKKOpIbl CakTay Kyheiaepi MeH
OarapiaManblK KAMTaMachl3 €Ty apachlHa JEpPeKTep
ayMacyJisl YHIIecTipy;

6. KyxarTap/pl 3aHHaMa TajanrtapblHa XXoHE YHBIMHBIH
HOPMATHBTIK aKTiJIepiHe Calikec pecimey:

- JKYMBICTIEH KaMTy TYpiH €cKepe OTBIPBIIN, E€HOEeK
KaThIHACTAphIH (€HOEK MIapTHIH jkKacacy), COHJIai-ak
KaTbIHACTap/IbIH 63T¢ J¢ HhICAHIAPBIH peciMey;

- KaOBbUIIaHFaH XYMBICKEpD JXOHE >KacalFaH EHOEK
IIapThI TYPalbl aKIapaTTel Www.egov.kz calThIHaarsI
SIEKTPOHABIK €HOEK IMapTTaphl KYHECiHE SHTIRY;

- Oacka Jaya3bIMFa aybICYIbI pecimMaey;

- eHOeK IIapThIH, MEPCOHAT aTKAPAThIH KbI3METTEpPre
apHaJIFaH MapTTapblH 63re JIe HbICAHIApPBIH Oy3ybl
peciMaey;

- TOPTIMTIK ’ka3a KOJIAaHYIbl PECIMICY;

- )KYMBICKEP/IiH OPBIH ayBICTBIPYBIH pECIMACY;

- )KYMBICKEp/i *KYMBICTaH HIETTETYAl peciMaey;

- iccamapmapnabl peciMaey, IeMalbICTBIH OpTYpIIi
TYpJIEpPIH YCBHIHY, JAEMaJlbICTaH Kepi KaiTapbin any,
MaTepHaNAbIK KOMEK KepceTy, Chblilakel 0Oepy,
aTTecTaTTay/bl KOCa aJFaHaa, HOPMAaTHUBTIK aKTiiepre
colikec Oarayiay paciMIEpiH XKyprizy;

- @3r¢ JIc aKTiiep;

7. Xeke gepexTepli IKYprizy, JKeke icTepii
KaJIBIITacThIPY;

8. OckepH ecernke almybl KYprisy;

9. EHOek TopTiOiH OY3yIIBIIBIKTapAbl Kapay paciMaepiH
, OHBIH 1IITH/IE TOPTINTIK XKHE KEJIiCY KOMHCCHSICHIHBIH
KBI3METIH OKIMITIICHAIPY;

10. KP konmaHbIcTaFel 3aHHAMachl IIeHOepiHIe
MIETENIIK KYMBICKEpIIep YIIiH MEeTeIiK KYMBIC KYIITiH
Kasakcran PecyOnukaceiHa okenyre pykcarrap yIiiH
KyKaTTap/bl ayKbIThUIBI peCiMIEY;

11. MK3X ecebiHeH 3eliHeTaKbIMEH KaMChI3IaHIbIPY
JKOHIHJIET] KY)KaTTaplbl, COH/ai-aK KbI3MeTKepJiepre
3elHeTaKpl TaralbIH/AY, )KEHIJIIKTEp MEH 0TeMaKbLIap
Oenriiey YIIIH KaXeTTi KYXKaTrTapIbl YaKbITHUIBI
pecimuey;

12. XXympickepnepre KOHCYIbTaIus Oepy (OHBIH imiHae
mepcoHan OOMBIHIIA 3JIEKTPOHABIK JAECPEKTEp
0a3achIHBIH KYMBIC iCTey Macenesepi OoMbIHIIA);

13. JKymreickepiepliH CypaHBICTapsl OoifbIHIIA
KYMBICTApIbl YHBIMAACTHIPY (’KYMBIC OpPHBI, aTKapaThIH
JKYMBICBI, €HOEK OTili, JKalaKbIChl TYypasbl



Keke Ky3bIperTepre
KOWBLIATHIH TaJIANTap:

AHaNUTHKAIBIK Oilay
Knuentke O6arnapnay

Hotmxkere Oarnapiany

aHBIKTaMalap, €HOCK KiTamllladapblH XKYPTi3y MXKoHE
cakTay JKoHe T. 0.);

14. Ecem xyprisy, IepcOHAIIBIH KO3FaIbIChl OOWBIHIIA
aKMmapaTTHIK JKYHEIepMeH XoHE JAepeKKOpIapMeH
KYMBIC iCTEY;

15. MinzeTTi ecenTiTikTi JalbIHAAY;

16. Kyxarrapasl peciMaeyIiH Taxanrapra COHKEeCTIriH
JKOHE IKYMBIC Oepymmi MeH IKYMBICKepIepaiH
MYZJIeNIepiH KOpFay/ Il KAMTaMachl3 €Ty

17. Xymeickepaepain aepdec nepeKTepiH KoprayIsl
KaMTaMachl3 eTy (mepOec AepexTepli XKUHAY, OHICY
JKOHE caKTay);

18. DTHKanbIK HOpMaJlapabl caKTay.

Binimzep:

1. ¥#pIMABIK TU3aiiH HeTi3aepi;

2. YWBIMHBIH OW3HEC CTPATETHSCHl, MUCCHSACHI MEH
MaBIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMILTIIK
KepCeTKImTepi;

3. Yi#sIMOarsl ajgaM pecypcTapeiH 0OacKapyIblH
CTpaTerusachl/casgcarsl, HETI3Ti mpomecTepi MeH
Kypanjapel;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIbIH €3re A€ TypJepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANTHIH CHOCK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHacTap/pl OacKapy MaceleNepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilIep;

5. Kyxat alfHaJIbIMBI J)KOHE KY)KaTTaMaslblK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

6. MyparaT 3aHHaMaCBIHBIH HETi3/Iepi, MIECPCOHAIIBIH
ecedi MEH KO3FaJbICHl JKOHIHAETI Ky)KaTTaMaHBI
KYPrizy, KaIpiblK KyXKaTTaylnbl YHBIMIACTHIPY
MOCeJIeNIEPiH PETTCHTIH HOPMATHRBTIK aKTiIep;

7. Enbex maymapbeIH peTTey, €HOSK AayiaphlH COTKa
JICHIHTI J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

8. Jaymapaer Oackapy omicTepi, MeIUAHUSHBIH
npoleaypanapsl MEH Kypaiaaphl;

9. HR Oarnapnamansik eHiMIepi MEH KbI3MET KOpPCETY
HeTi31epi;

10. KyxarTap MeH akmapaTThl Tajfay jKoHE XKyieney
TEXHOJIOTUSIIApHI, SicTepl MEH dicTeMeNepi;

11. EHOek Kayinci3miri skoHe eHOCKTI KOopFay HeTi3aepi;
12. Ludpablk cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTThIK
Kayirci3mik Herizaepi.

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

bIHTBIMaKTaCTHIK JK9HE ©3apa SPEKETTECY

KapriM-KaThIHacKa OCHIMILITIK
[larprH qeTambaapra MyKUSTTBIK TICH 3eHIHAUTIK



TexHUuKanbIK
perinaMeHTTep MEeH YITTHIK
CTaHAAPTTapABIH Ti3iMi:

CBI -Hin iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OainaHbIC:

CBII-Hig neHrewi: KaocinTiyg ataysr:
8 Kanpnap >xeninzgeri 6ackapyuist

Kanpneik oximmrinennipy (ic Kypri3y) >KeHiHAeTi
6acrel

[lepconannpi ayrcraguHrin 0ackapy >XeHIHJETI
MaMaH (MEHeKep)
6 EnbGek pecypcrapsbl )KeHiHAerT MaMaH
6 EnOek KaTeIHACTAPHI )KOHIHETI MAMaH
6 HR mudpnasgspy sxeHiHIETI MaMaH
6 OKBITY JKOHE IaMBbITY JKOHIHJIETI MaMaH

6 Tamantrapas! (MaHcanTHl) 6ackapy OOMBIHIIIA MaMaH

11. Kacinrig kaproukacs! "Kagpnap/asl ecenke ary )eHIHAET KbI3METI":

TonTeIH KOIBI:

KpI3mMeT aTaybIHBIH KOJBI:
Kacimriyg araysr:

CBII 6oiipHIIa OUTIKTUTIK
JIEHreii:

CBII GoiipiHIIa OLTIKTIIIIK
1IIK1 JEHTel1:
BTBA, BA,
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl

Oo#bIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTEeHi:

YATLIIK

KoacinTik 0iniM IeHreii:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaNanrap:

dopmanael eMec KoHE
uH(OpMaTBI
OaiinaHbIC:

OlTiMMeEH

Kocinrig 0acka BIKTHMa
aTaynaphl:

KpI3MeTTiH HeT13T1

MaKCaThI:

4110-3
4110-3-003

Kanpnapae! ecenke amy »KeHIHIET1 KBI3METIIT

.. .. MamaHapIK:
bimm meHreiii: .
. . Menemkmenr (camanap  bUTIKTLIIK:
TxKb (opra meHrefimeri
J)KOHE KOJJIaHy asiChl -
MaMaH) .
OoiibIHIIA)
Bimim genreiii: MamaHabIK: .
BimikTinik:

TxKb (opra meHrefimeri
MaMaH)

Kacinrik oxpiTy (camamap
OOMBIHIIA)

4110-3-001 - Kp13meTkepiiepMeH KYMBIC JKacay JKOHIHIeTi KeHeC Tl
4132-0-002 - JlepexTepi eHri3y >KeHiHIIETI onepaTtop

4132-0 - epexrepi eHrizy )eHIHer1 KbI3METIILIep

4110-3-003 - Kagpnapabl ecenke amy KbI3METIIIIC

Kanpmapmabl, KaapiablK KYKaTTaAMaHbl €CETKe aayabl YHBIMHBIH 3aHHAMAChl MCH
HOPMATHBTIK aKTIJICPIHIH TajJanTapbl MCH HOpMaJlapblHa KaTaH COMKECTIKTE JKYpri3y

Enbex QyHKIMIApIBIH CUTIATTaMachl



Mingerri eHoOeK

EnOex ¢yHKIMsIIApBIHBIH (yHKLHSIApHI:

Tiz0eci:

Koceimia eHOeK
GbyHKUMSIAPHI:

Jarner 1:
JKyMBIC yaKbITBIH €cerke
any

1. KanpnapnsiH ece0iH Kypri3y
2. Kanpnplk KyKaTTaMaHbl 3aHHamajga OeNrijieHreH
TaJlanTap MeH HopMajlapFa KaTaH COMKECTIKTe XYpPTizy

MarsikTap:

1. ITepconan Goiipiama gepekrepai HR Oarmapaamanbik
JKyHenepi MeH KbI3MET KOpPCETy CEPBHUCTEPiHE CHTI3Y;

2. JlepekTepaiH IYPBICTBIFBIH J>KOHE TOJBIKTHIFBIH
TeKcepy, KaxeT OosiFaH Karjaiina nepexkrepre
TY3€TyJep eHri3y;

3. Hdepexkopiap MeH OarnapiiaMaliblK >KacaKTaMaHbIH
OpTYpNi cakray >KyHenepi apachlHAa MOIIMETTEp
aJyMacy bl )KY3€re achIpy;

4. Kipic w™iHzmerTepzi, TancelpMaiapibl, KeJicy
paciMaepiH THICTI aKTi xKacay apKbUIBI OHJIEY;

5. XKymbIC yaKpITBIHa MOHHMTOPHHI JKYPTi3y, >KYMBIC
YaKbITbIH €CEIITCY, XYMbBIC YaKbITbIH C€CCIIKE aly
TOpPTIOIH OpBIHIAY;

6. EHOex neManbIChIHBIH KeCcTeciH jkacay, eHOex
JIeMaJIBICBIHBIH, MOHUTOPUHTIH OPBIH/AY;

7. AyBICBIM KeCTeCiH kacay (BaxTalbIK JKYMBIC PEKHMI)
5

8. Iccamapmappl/’KyMbIC OpHBIHAA OOIMAyYIbl peciMICy
5

9. Jlemansic/Mepeke KyHAEpiHJEri KOChIMIIA
JKYMBICTAP/IBIH /’KYMBICTBIH YaKbITBIH PICIMIEY;

10. KyxarTapabl peciMaeyAiH TajlanTapra COMKECTIriH
JKOHE IKYMBIC Oepymri MeH IKYMBICKEpIepaiH
MYUIENEPiH KOPFayAbl KAMTaMackl3 eTy;

11. Ecernike amyasI )ypri3y, IepCOHAIABIH KO3FaJIBICHL,
OCKEpH €CeTIKe alTybl )KYPTi3y *KOHIHIETI aKIapaTThIK
KYHeIepMeH JKoHe IePeKKOpIIapMEH )KYMBIC icTey;

12. Xymbickepiepaiy aepoec aepeKTepiH Kopraysl
KaMTaMachl3 eTy (mepOec AepexTepli KUHAY, OHICY
JKOHE CaKTay);

13. XymMmbIcKeprepre KOHCYJIbTAIMsS Oepy;

14. DTuKanelKk HOpMalapabl caKTay.

Binimuep:

1. ¥ABIMABIK KYPBUTBIM, YHBIMHBIH ITATTHIK KECTECH,;

2. busHecTiH cTpateruscel, YHbIMHBIH MHCCHSICHI MEH
MaifbIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMILTIK
KepCceTKimTepi;

3. Apmam pecypcTapblH OacKapyIblH CTpPATETHSCHI/
casicaThl, HETi3T1 MporecTepi MEeH Kypalaapsl;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIObIH €3re e Typiepi
ImeHOepiHae TyBIHIANTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaThIHACTap bl 0acKapy MACEIeNICPiH PETTEHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEp;

5. Kykar aifHanbIMbI )KoHE KY)KaTTaMaJIbIK KAMTaMachI3
eTy Heriznepi;



Enbex ¢pynkumscer 1:

Kanpnapasig
KYprizy

ecebin

6. MyparaT 3aHHaMacbIHBIH HeTi3Jepi, NepCOHAIbIH
ecebi MEH KO3FaJbIChl JKOHIHJIEIl Ky)KaTTaMaHbI

KYPri3y, KaApiblK KyKaTTayJasl YHBIMIACTBIPY

MOCeIeNIepiH PeTTEHTIH HOPMATHUBTIK aKTiep;

7. EHOex naynapelH perTey, eHOCK JayiapblH COTKa
JEHIHT] J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

8. HR GarmapmaManbIK eHiMaepi MEH KBI3MET KOpCeTy
Heri3zaepi;

9. Kyxarrap MeH akmaparThl Taujay jKoHE Xyieney
TEXHOJIOTHUSIIAPHI, SAICTEPi MEH dlicTEMENEpi;

10. Hudpueik cayaTTBUIBIK XOHE aKIapaTTHIK

Kayirnci3ik Heri3aepi.

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Jarnpr 2:

Ka[[pﬂapI)IHI)IH KO3FaJIbICHI

OOHbIHIIA
JalbIHIAY

€CEeNTUIIKTI

Maiusikrap:

1. KyxkarramaHBIH CTaHAapTTaJFaH HBICAHJApbIHA
colikec KaJpliap/ibl €celKe aily >oHE OJapAblH
KO3FaJIBICBI OOMBIHIIIA KY)KaTTaMaHbl XKYPri3y;

2. Ecen xypri3y, IepCOHANIBIH KO3FAIbICHI OOMBIHIIA
aKMapaTThIK JKYHEIepMEeH J>KoHE JepPEeKKOpJIapMeH
KYMBIC iCTEY;

3. KaapnapneiH ece0i MEH KO3FalbICHI OOWBIHINA
MIPOIIECTEP MEH KY>KaT alfHAJIBIMBIH OacKapy;

4. TlepcoHanapIH CaHABIK JKOHE CalaiblK KYPaMbIHBIH
JKaif-KyiliHe MOHUTOPHHT XXYPTi3y, aKlapar JalbIHIAY;
5. Kipic MiHmeTTepai, TamcelpManapasl, Kericy
paciMaepiH THICTI aKTi Xacay apKbUIBI OHJIEY;

6. JXyMbIckepiepaiH XyMmbeIcTa OonMay cebemnrtepiH,
eHOEeKKe yaKpITIIa KapaMChI3IbIFBIH Oaramay;

7. Boc )xyMbIC OpbIHIapbIHa MOHUTOPHHT JKYPTi3y, €Cell
JlabIHAY;

8. bBenriseHreH TOpPTINIEH Kaapjap OOMbIHINA
€CeTITUIIKTI JaiiblHIay )KOHE MEMJIEKETTIK OpraHjaapra
TaIChIPY, TAJAAMAIIBIK €CENTEp/i JalbIHAAY;

9. DTUKANIBIK HOpMaap bl CaKTay.

Binimzep:

1. ¥ABIMABIK KYPBUTBIM, YWBIMHBIH IITATTHIK KECTeC;

2. BusHecTiH cTpateruscel, YHbIMHBIH MHCCHSICHI MEH
MaBIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMILTIIK
KepCeTKIimTepi;

3. Apmam pecypcTrapbiH OacKapyIblH CTpPATETHSCHI/
casicaThl, HET13Ti MPOLECTEPI MEH KypaJaaphl,

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIObIH €3re e Typiepi
HICHOCPIHAC TYBIHIAHTHIH CHOCK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaThIHACTap/Ibl 0acKapy MOCEIeNICPiH PETTEHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

5. Kyxar aifHanbIMbI )oHE KY)KaTTaMaJIbIK KAMTaMachI3
eTy Herizzepi;

6. MyparaT 3aHHaMacbIHBIH HeTi3[epi, NepCOHAIIbIH
ecebi MEH KO3FaJbIChl JKOHIHIETl Ky)KaTTaMaHbI
KYPri3y, KaApiblK KyKaTTayasl YHBIMIACTBIPY
MOCeIeNepiH PeTTeHTiH HOPMAaTHUBTIK aKTiep;



7. EHOex naymapblH perTey, eHOCK JayiapblH COTKa
JICHIHT1 J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

8. HR GarmapnamaiblK eHIMAEPI MEH KbI3MET KOPCETY
Heri3zuepi;

9. KyxaTrap MeH akmaparThl Tajjay XoHE Xyieney
TEXHOJIOTHUSIIAPEI, SAiCTEpi MEH dficTeMelepi;

10. LHudpneik cayaTTBUIBIK XOHE aKMapaTTHIK
Kayimnci3mik Herizaepi.

JlaFribIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 1:

¥ HBIMHBIH eHbex
KaThIHACTAPBIH, KaJpJbIK
KY>KaTTaMaHBIH >Kai-KyHiH
PETTEHTIH HOPMAaTHUBTIK
aKTUIepiH Tangay

MamuisikTap:

1. ¥#pIM MeH JKYMBICKEpJepIiH e3apa
KapBIM-KaTBIHACHIH PETTCHUTIH YHBIMHBIH HOPMATHBTIK
aKTiepiH, KO3FaNBICTHI Oackapy MeEH KaJpiapibl
ecenke amyApl (3MEKTPOHIBI KYKaTTapabl Koca) Tallaay;
2. Kagpnslk KyKaTtTray KYKaTTapblH JKOHE KaIpIIbIK
KyoKaT aMHAaJIBIMBI MEH €CEeNTINIKTIH
Ou3HeC-TIpoIeCTEePiH (MEKTPOHIBI Ky)KaTTapbl Koca)
TaNaay;

3. KagpnapaslH KO3FajbICBl MEH €CEIKe aJbIHYBIH
Oackapy, KaJIpJIbIK KyKaTTay MEH eCENTUIIKTI XKYprizy
MOCeIeNepiH PETTEHTIH aKTiiepre YCHIHBICTAP 3ipIey;
4. KyxaTTapael MyparaT 3aHHAMACBIHBIH TaTalTapblHA
colikec MalbIHIAYIBI )KoHE Oepyai OpBIHAAY;

5. YileiMaa Kaap KYKaTTapblH CaKTayAblH XOHE
JKYHeneyniH HOPMaTUBTIK KYKaTTapbIH CaKTay;

6. Jlepbec mepextepzi Kopray Typaibl 3aHHAMaHBIH
HOpMaJIapbIH KOJITAaHY;

7. Kyxarrapgarsl KaTenepni, HoNCI3OIKTepni,
TY3€TyJep/i kKoHEe IYPBIC eMeC aKmapaTThl aHBIKTAY,
KY)KaTTapJblH 3aHABUIBIFBIH aHBIKTAY, aJAbIH ajy
mapaiapbH KaObUiay;

8. AxmapaTThIK >Kylelep MeH JAepeKkKopiapaa
KY>KaTTapJpl €CEIKe ally bl )KOHE TIpKEYli XKYPri3y;

9. DTHUKANBIK HOpMaIapbl CaKkTay;

10. XXymbIckepnepre KOHCYJIbTalUs Oepy.

Bimimzep:

1. ¥ABIMABIK KYPBUTBIM, YHBIMHBIH IITATTHIK KECTeC;
2. BusHecTiH cTpaTerusicel, YUBIMHBIH MUCCHICH MCH
MaBIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMILIIK
KepceTKimmTepi;

3. Apmam pecypcTrapblH OacKapyIblH CTpPaTETHsCHI/
casicaTbl, HETI3T1 IpolecTepi MEH Kypaiaaphl;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIblH ©3re Je TypJepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANTHIH CHOCK KaThIHACTAPHIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAacTap/pl OacKapy MacelneNepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTilIep;

5. Kyxat alfHaJIbIMBI J)KoHE Ky)KaTTaMasblK KaMTaMachl3
eTy Heriznepi;

6. MyparaT 3aHHaMacCBIHBIH HETi3JIepi, MepCOHAIIBIH
ecedi MEH KO3FaJbICH JKOHIHAETI Ky)KaTTaMaHBI



Enbek dhyHKIMACH 2:
Kaapislk Ky)KaTTamaHbI
3agHaMana OeNriIeHreH
TalanTap MeH HopMajapra
KaTaH COMKECTIKTe KYprizy

KYPri3y, KaApiblK KyKaTTayJasl YHBIMIACTBIPY
MOCeIeNIepiH PETTEHTIH HOPMATUBTIK aKTiep;

7. EHOex naymapblH peTTey, eHOCK ayiapblH COTKa
JICHIHT] J)KOHE COTTa Kapay TopTioi;

8. HR GarmapiaManbIK eHiMaepi MEH KBI3MET KOpCeTy
Heri3zaepi;

9. Kyxxatrap MeH akmaparThl Tajjay XoHE XyHeney
TEXHOJIOTHUSIIAPEI, SAiCTEPi MEH dficTeMelepi;

10. Ludpneik cayaTTBUIBIK XOHE aKIapaTTHIK
Kayimci3aik, KaapibIK Kayilci3aik Heri3aepi.

JlaFAbIHEI TaHY MYMKIHAIT]

Jarer 2:

Maiusikrap:

MamsIKTapsl:

1. KP en0ex 3aHHaMacCBIHBIH XKOHE YHBIM aKTiJIepiHIH
TajanTapblHa COMKeC IKYMBICKEpJICPAIH MIHACTTI
KYKaTTapbIHBbIH OOJTYBIH CAJIBICTBIPBIN TEKCEPY;

2. Jlepektepai eHri3y, Tipkey, eceOiH KYpridy KoHe
JKYMBICKepJepaiH naepbec agepekrtepinin HR
Oarnmapiamanblk  OHIMAEpPI MEH KbhI3METTepiHAe
CaKTallybl MCH KOPFaJybIH KAMTaMachI3 €Ty;

3. Kipic wmingerrepai, TancelpManapisl, KeJIicy
pociMIEpiH THICTI aKTi Jkacay apKbUIBI OHICY;

4. [lepekTepliH HAYPBICTBIFBIH JKOHE TOJBIKTHIFBIH
TEeKcepy, KaxkeT OOJIFaH JKarfaiiia eHTi3iUIreH
JepeKTepre Ty3eTyJep eHrizy;

5. Hepexxopmap mMeH OarmapiaMaliblK jKacaKTaMaHBIH
OPTYpJi cakTay >JKyienepi apachblHIa MOJIIMETTEp
ayMacy bl )Ky3ere achIpy;

6. XKexke icTep/ii KQIBINTACTHIPY;

7. HR OarnmapiaManbik eHiMIepi MeH CepBUCTEPIHIC
nepcoHan OOWBIHINA YHBIMAACTBIPYLIBUIBIK JKOHE
OKIMJIIK KY)KaTTaMaHBl TipKey, €CelKe aily >XoHe
aFbIMJIAFbI CaKTay;

8. Kyxarrapsl 3aHHaMa TajlantapblHa XoHE YIbIMHBIH
HOPMATHBTIK aKTiIepiHe Colikec peciMaey:

- eHOeK KaThIHACTapbhlH (€HOEK MIapTBHIH ’Kacacy),
COHJaii-aK KaThIHACTApIbIH ©3re¢ J¢ HBICAaHIAPbIH
pecimaey;

- KaObuImaHFaH >KYMBICKEp JKOHE jKacalFaH eHOEK
IIApPTHI Typaabl aKIapaTThl WWW.egov.kz calThIHIaFbI
ANEKTPOHBIK €HOEK IapTTaphl XKYiHeciHe eHrizy;

- backa JlayasbIMFa aybICYbl peCiMIey;

- eHOeK LIapThIH, IIEpPCOHAN aTKAPATHIH KbI3METTepre
apHaJIFaH MIAPTTapblH ©3re Jie HbICAHIapblH Oy3y/Ibl
pecimzey;

- TOPTIMTIK ’ka3a KOJIIaHyIbl PECIMICY;

- )KYMBICKEP/IiH OpPBIH ayBICTBIPYBIH pECIM/ILY;

- XKYMBICKEp/Ii )KYMBICTaH IIETTETY/Ii peciMIey;

- MaTepualbIK JKayanKeplIiliK Typaibl IapTTap.sl
pecimuey;



Kaapabik KyKaTTaymabl
KYprizy, kaap eceOiH
KYprizy KoHE
HePCOHAIIBIHBIH KO3FaJIbICHI
OOWMBIHIIIA aAKMAPATTHIK,
JJEKTPOHABIK JKYHelepMeH
JKOHE JIepEeKKOpIIapMeH
JKYMBIC

- iccamapiapibl peciMaey, ISMaNBICTBIH OPTYPJIi
TYpJIEpPIH YCBHIHY, AEMaJbICTaH Kepi KaiTapbln aiy,
MaTepHalJblK KOMEK KepceTy, ChIHakel Oepy,
aTTecTaTTayAbl KOCa aJFaHAa, HOPMAaTHUBTIK aKkTiiepre
coiikec Oaraiay paciMIepiH Xyprizy;

- @3re JIe aKTiiep;

9. XKymeickepai eHOEK TOpTiOi epekeNepiMeH KOHE
YHBIMHBIH 0acKa /1a MiHIETTi aKTiIepiMeH TaHBICTHIPY;
10. Kyxatrapra e3repicrep eHTi3yl JaibIHAAY;

11. Ockepu ecernke amyabl KYprizy;

12. HR GarmapnamansikK eHiMIEpi MEH CepBUCTEpIHAC
rmepcoHan OOWBIHIIA YHBIMAACTHIPYIIBIIBIK JKOHE
OKIMJIIK Ky)KaTTaMaHbI KYPri3y;

13.  OKympickepiepre KOHCydbTamus Oepy,
KYMBICKEPIIEpAIH ~ cypaHbIcTapbl  OoifblHIIA
KYMBICTap/Ibl YUBIMAACTHIPY (’KYMBIC OpHBI, aTKapaThIH
JKYMBICBI, €HOEK OTiJli, JKalaKbIChl Typalbl
aHBIKTamMajap, €HOEK KiTalanapblH XYpPrizy >KoHE
cakTay JKoHe T. 0.);

14. MeMitekeTTik opraHgapra Tanchpy YIIiH Kaapiap
OOWMBIHIIA MIHIETTI ECENTIIIKTI NaiibIHAAY;

15. Kyxarrapzbpl MyparaTKa Tanchlpy;

16. DTuKanbIK HOpMaIapabl CaKTay.

binimuep:

1. ¥HUBIMIBIK KYPBUIBIM, YHBIMHBIH IITATTHIK KECTECI,
aJaM pecypcTapblH OacKapyablH HETi3ri mporiectepi
MEH KypaJliapsbl;

2. Kykar aifHanbIMbl XKyiieci, Kaap KbI3METI iCTepiHiH
HOMEHKJIATyPachl, KaJp Ky>KaTTaMaChIHBIH KYPaMbl MEH
KYPBIIBIMBI KOHE >KYMBIC YaKbITBIH €CEIIKE aly;

3. Kanmpmelk KyXarrayIasl OKYpri3y, KaJpJbIK
KyKaTTapIblH YITUIEpiH KOJIIaHy;

4. KP HOpMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTUIEpiHE COHKec Kap
KY)KaTTapblH MYpPaFraTThIK CaKTay bl YHBIMIACTHIPY;

5. Kagp kyxaTramachlH cakTay epexelepi MeH
Mep3imaepi, oJlapAbpl cakTay Mep3iMiHIH eTyiHe
0aiIaHBICThI KaJIp KY)KaTTapbIH KO0 TIPTiOi;

6. Kampneik kyxkarttay canaceiHgarkl KP eHOek
3aHHAMAaChIHBIH HeTi3/1epi;

7. ToprinTik asa KoJJaHy *KoHe pecimey TapTioi;

8. EHOeK Kayimci3iri skoHe eHOCKTI Kopray Heri3aepi;
9. HR OarmapnamanblK OHIMIEPiHIH >KOHE KBI3MET
KOpCeTy KbI3METTEpiHIH HeTi3epi;

10. Tludpapik cayaTTBUIBIK JKOHE aKMapaTThIK
Kayirnci3aik Heri3aepi.

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

bIHTBIMaKTACTBIK JKOHE ©3apa PEKETTECY

busnecri Tyciny
¥ KBINTBIIBIK

AHaJTUTHKAIBIK Oiay



Keke ky3bIperTepre
KOHBLIATHIH TaJANTap:

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti31Mi:

CBI -miy imiuzgeri 6acka
KocinTepMeH OaillaHbIc:

Knuentke 6arnapnay
Hotmxkere Oarmapnany
[larbrH qeTambaapra MyKUSTTBIK ITEH 3CHIHTUTIK

CBII-HiH neHreii: Kacinriy arayst:

7 Kanpnap >xeninmeri 6ackapyIibt

6 Kangpneik oximminengipy (ic xypri3dy) >KeHIHZETi
Gacrbl
Kanpneik oximminennipy (ic XKypri3y) >keHiHAeTi
MaMmaH

6 [epconannei ayrcraguHrin 0Oackapy >KeHiHJETI
MaMaH (MEeHeIKep)

6 EnOek KaTbiHacTaphl )KOHIHIETT MaMaH

5 JKamakpIHBI ecenTey >KOHiHIeTi KbI3METIII

12. KacinTig kapToukacs! "Ilepconanmsin ayrcraduurin 6ackapy xeHiHmeri MamMaH (MeHemKep)":

TonTHIH KOABI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBI:
Kaocinriy araysr:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
JIEHIEHl:

CB11I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
1K J€HIeHni:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIK cHIaTTamManapel
OoMpIHINIA  OIMIKTUIIK
JIEHTeHi:

2422-0

[Mepconannein ayrcradduHrin 6ackapy »eHiHeri MaMaH (MEHeIKep)

6

Bacmpurap, Mamanmap koHe 0acka J1a KbI3METIIUIEp Jaya3bIMIAPBIHBIH OLTIKTLTIK
aHbIKTaMalbIFel  "bacimibuiap, MamaHZap JKOHE Oacka [1da KbhI3METHILIep
Jlaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTLNIK aHBIKTaMaJbIFBIH OekiTy Typansl" 2020 sxpuirer 30
s)kentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecmyOnukacel EHOGK jkoHE XabIKTHI
QIIeyMeTTIK KOpFay MUHUCTpiHIH Oyipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackiHbIH Ofiner
muaACTpIiriEge 2020 sxputrsl 31 xenTokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.

43. Tlepconan xeninaeri meaemkep (HR menemxkep)

Bacusinap, Mamanaap »oHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAApbIHbIH OUTIKTUIIK
aHpIKTamManblFbl  "Bacmeimap, MaMaHzap JkoHe ©Oacka Ja KbI3METUILUIep
Jaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTUNIK aHBIKTaMaJbIFBIH OekiTy Typansl" 2020 sxeuirsr 30
xkentokcanmarkl Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacer EHOEk jkoHE XaBIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MUHHUCTPiHIH OyHpsiFel. Kasakcran PecryOmikachiHBIH Oiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrs! 31 xentokcanma Ne 22003 60mbIT TipKeai.

54. Kagpnap >keHiHIETI HHCIIEKTOP

Bacmsiap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAapbIHBIH OUTIKTUTIK
aHpIKTamanbelrbl  "Bacmeimap, MamaHgap koHe ©Oacka Ja  KbI3METUILIEp
Jaya3bIMAAPBIHEIH OUTIKTUTIK aHBIKTaMAaNBIFBIH OckiTy Typambl" 2020 xbuFsl 30
xkentokcanmarel Ne 553 Kasakcran PecmyOmukacer EHOEK JkoHE XaBIKTHI
QJIEYMETTIK KOpFay MUHUCTPiHIH OyipsiFsl. Kasakcran PecryOmukaceiHbIH Oainer
munarcTpairinae 2020 sxputebt 31 xentokcanmaa Ne 22003 60bIn TipKei.

55. Kagpnap sxeHiHAeTI MaMaH

Binim neHreii:

MamaHapIK: Binikrinik:



KocinTik 6i1iM IeHreii: 01J1iM

MaMaH

KOFapPBHI
OakanaBpuar,
JIopeskeci, OpJUHATYpa
Kymbic  Toxipubecine

KOWBLIAThIH TaJlarTap:

dopmangel emec JKoHE
HHQOpPMAIBI
GaitnaHbIC:

OLITIMMEH

Kocinriyg 0acka BIKTHMal
aTayJapebl:

( busnec xone 6ackapy -

Keminge 3 b1 xyMmeic ToxKipuOeci (oHbIH immiHge HR camaceiana keminge 1 Kbur)

2422-1-015 - Kanpaap OoiibIHia MmamMaH
3333-0-007 - Kaap >xeHiHzeri HHCIEKTOP

Kpi3mMer kepcery mapTblHa COWKeC YHBIM MEH NEpCOHAJIIBl YCBHIHATBHIH

Kei3ameTTiH HET13r1
MaKCaThbI:

yilnectipy *aHe perTey.

EnOek GyHKIMsIapIBIH CUTAaTTaMachl

MiugerTi eHOeK
EnbOex QyHKUMsIapbIHBEIH GyHKUHMsIapHI:

Tiz0eci:

Koceimia eHOeK

byHKUMSIAPHI:

Jarner 1:

YWbIMHBIH ayTcTadQuHT
OOMBIHIIIA IEepPCOHAI
KBI3METTEpiHE
KQXXCTTLIIrH Tanaay

MIpOBaiiep-KOMITAaHHUS apachIHIAFbl ©3apa KapbIM-KaTbIHACTHI, JKacaJfaH IIapT
TaJanTapblHa colikec ayTrcTadUHr MepcoHaNbIMEH ©3apa KapbhIM-KaThIHACTHI

1. Tlepconanapiy ayrctadGUHTT JKaFraalblHIA CHOCK
pecypcTapbIH jKocnapiay

2. TIlepconannein ayTcTadGUHT  KbI3METTEPIH
KOpceTyiHe JKacalfaH MIAPTTBIH OPBIHAATYBIH
y#iecTipy ’KoHe MOHUTOPHHTLIICY

3. HR-Toyekenmepni aHbIKTay, TOyeKeNIAEpHAi azalTy
JKQHE aJIJIBIH ATy

Marsikrap:

1. busHec-mporiecTepi OHTaWHIAHIBIPYFa, YHBIMJIBIK
KYpPBUIBIMFa, IITaTTBIK KecTere OailaHBICTHI
(axTOpIap Bl TANAY, IITATTHI MIEKTEYTE, IEPCOHAIMEH
KapbIM-KaThIHACTBl OHTAaNIaHABIpyFa OaillaHBICTHI
KaXXeTTi ecenTeyiep Kyprisy;

2. Ayrcradp¢uHT KBI3METTEpi MIAPTH HIeHOEpiHAe
YHBIMHBIH €HOCK pecypcTapblMEH aFbIMAAFEI
KaMTaMachl3 €TUTYiH Tajlaay;

3. YUbIMHBIH JJaMy CTpPaTETHSCHIHBIH CLEHAPHHIIEePIH
€cKepe OTBIPBIN, ayTCTapPUHI apKbUIbl YHBIMHBIH
eHOCK pecypcTapbhiHa KAXKETTUTIKTEPiH TalIay;

4. TlepconanapIH eHOEK pecypCcTapbIHbIH ayTcTadGuHT
KbI3METTEepi MIapThl MIeHOepiHae Tanam eTiIeTiH
OinmiKTLIIriH/OCHiHIH Tanmay;

5. EnbOex pecypcTapbIMeH KaMTaMachl3 €Ty
HBICAaHAAPBHIHBIH THIMIIIITIH Talay jkoHe Oaranay;

6. ¥HpIM MeH eHOCK pecypcTapbl apachlHIAFbI
KapbIM-KAaThIHAC HBICAHIAphl OOMBIHIIA OacIIBUIBIKKA
KOHCYJbTAIHs Oepy.

Binimuep:

1. Anam pecypcTapbiH 6acKapy cajachlHAarbl 3aMaHayH
JaMy ypaicTepi JKOHE O03BIK  XaJbIKapalbIK
TEXHOJIOTHsIIap;

2. YUbIMHBIH OHW3HECTI
MEH TalbIMBI,

AaMBITY CTpPATCTUsACHI,

MHUCCHUSICHI THIMIOUTIKTIH HETI3T1



Enbex ¢ynkuuscer 1:
IlepconanablH
aytctadpuHTi
JKarmaiislHoa — eHOek
PecypcTaphIH Kocmapiay

MakcaTTapbl MEH KOpCETKIIITepi, CTpaTeTrusUIbIK
JKocmapiay JkoHe OM3HeC-oKIMIIICH Py HeTi3aepi;

3. Onepanusiblk, On3HEC-MOICITBACD;

4. YWeIMABIK JU3alHHBIH epexelepi/ogicreMeci/
TIPUHIAITEP];

5. busHec-mMakcatrap MEH  ONEPalHUSIIBIK
OHM3Hec-MoJenbre Ccolkec KeJIeTiH MOTHBALUSA
xKytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
Oackapy KypajJapblHbIH TEOpUsIIapbl  MeH
NpaKTHKAJIapPhI;

6. AnaM pecypcTapbiH TapTy IIeHOEPIHAe TYbIHIANTHIH
eHOeK KaThIHACTApbIH JKOHE O3re /e KaTbIHACTapibl
Oackapy MocenelepiH pEeTTeHTIH HOPMaTHBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJep;

7. HR canaceiHaarsl sxeTeki nupibik miaTdopmanap
, HR-mpouecTepni aBTOMATTaHIBIPYIBIH 3aMaHayH
omictepi/onmapel/ 3JIEMEHTTEpi, KBI3MET KepceTy
KbI3METTEPI, aKIapaTThIK, KaIPJIbIK KayilCi3miK.

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jlaraer 2:

[lepconanas ayrcraddpuHr
miapTTapelHa cail eHOek

pecypcTapbiMeH
KaMTamachl3  eTyai
JKocTapiay

Maiusikrap:

1. ¥HBIMHBIH CTPAaTETHUSJIBIK MaKcaTtTapbl MeH
MIHAETTEpIH eCKepe OTHIphIN, ayTcTaduHrTeri
NEePCOHANBIH KAXKETTUIIrH OOoJpKay JKOHE OJapAblH
CaHBIH KBICKa MEpP3iMJIi, OpTa Mep3iM/i, y3aK Mep3iMIi
Ke3eHre JKocrapiay, OHbl €HOEK pecypCTapblH JKalIlbl
JKocrapiay meHOepiHae On3Hec MEHEIKMEHTIMEH
KeJIicy;

2. IlepcoHanasiH eHOCK pecypCTapBIHBIH ayTcTadGUHT
KBI3METTEPIH KOpCEeTy INapThl IMICHOCPIHIE Tajam
eTUIeTiH OUTIKTUIIriH/OeHiHIH jxocnapay;

3. AyrcraduHr mapTTapbIMeH KyMbICKA TapThUIAThIH
HepcoHajFa OIOJDKET JKOCTapiay;

4. KP eHOCK 3aHHAMACBIHBIH KOHE 03¢ JIe HOPMATUBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIepJiH YHBIM MEH J>XYMBICKEpIep
apachIHIaFbl ©3apa KapbIM-KaThIHACTAPIbl PETTEHTIH
HOPMaJIapbIH KOJIIaHY;

5. XXyMbICKepiepMeH KYMBICTa STHKAJIBIK HOPMaap bl
CaKTay;

6. Xymrickepuepnin ayrcrapuHT Mocenenepi
OoMBIHIIa OACTITFUTBIKKA KOHCYIBTaNs Oepy.

Binimaep:

1. Anam pecypcrapbiH Oackapy cajachIHIaFbl 3aMaHAyH
JaMy ypaicTepl JKOHE O03BIK  XaJbIKapalbIK
TEXHOJIOTHUsIIap;

2. YWbIMHBIH OW3HECTI JaMBITy CTpaTeTHsCHI,
MHCCHSACHI MEH NaWbIMbI, THIMIUTIKTIH Herisri
MakcaTTapbl MEH KOpCeTKIITepi, CTPaTeTHsUIBIK
JKocTapiay jkoHe OM3Hec-oKIMIIIICHIIpY HeTi3aepi;

3.  YisMOplKk  OusaiiH  epexxenepi/omictemeci/
MPUHIUIITEPI;



4. EHOek pecypcTapblH Kocmapiay oIiCTepi MEH
Kypajagapbl, OHBIH IIIiHAE €HOEK pecypcTapbiHa
KaXETTUTIKTI Ooimkay MOJIeNbAepiH KYpy daicTepi;

5. busHec-mMakcarrap MEH  ONEpalHUSIIBIK
OHM3Hec-MoJenbre Ccolkec KeJeTiH MOTHBALUSA
xytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
Oackapy KypalJapblHBIH TEOpHUsIapbl MEH
NpaKTHKAJIaPhI;

6. IlepcoHanm IIBIFBIHAAPBIH KOCHAapiay JKOHE
O1o/pKeTTEY;

7. Amam pecypcTapelH TapTyIbIH ©3re e TypJepi
meHOepiHAe TYBIHAANTHIH eHOCK KaThIHACTApPbIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAacTap/pl OacKapy MaceneNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep.

JlaFabIHBI TAaHY MYMKIH/IT

Jlarnmer 3:

Catslnn any bl
YUBIMIACTBIPY  KOHE
MepCcoOHaIMeH

ayrctadpGuHT  1IapTHIH
xKacacy

MamuisikTap:

1. Catpin anyabl YHBIMIACTHIPY JKSQHE NEPCOHAIIBIH
ayrcrapduHri OOMBIHIIA KBI3METTEp KOpCETyre mapT
JKacacy YIIiH KyKaTTapAsl (OHBIH IITiHIE TEHIEPIIK
Ky’KaTTaMaHbl) JailbIHaaY;

2. Iepconanapiy ayrcradGuHTi OOWBIHINA KBI3METTED
KOpCEeTy MIapTHIHBIH XK00ACHIH Keicy;

3. lapTka KOChIMIIIA KENICIMHIH 00achlH Kemicy (
Ka)keT OoJIFaH Karnaiiga OM3Hec-MiHASTTep Il TY3eTy i,
3aHHamMa TajanTapblHA, IIEpCOHAN  caracblHa
KOMBUIATBIH TajlalTapra >koHe Oacka (akroprapra
COMKECTITiH KaMTaMachl3 €Tyl eCKepy KaxXeT);

4. IepconanabH ayTcTapuHri Mocenenepi OOWBIHIIA
Om3HEeC MEHEDKMEHTIHE KOHCYIIbTalsA Oepy;

5. IepconanneiH ayrcTadduHri Mocenenepi OoMbIHIIA
MYIJAeNi TyiFajapMmeH, OemiMmiienepMeH e3apa
OPEKETTECTIK JKacay,

6. Ilepconanapiy ayrcradGuHri OOWBIHINA KBI3METTED
KepceTy Typalbl jKacalFaH WIapT eHOepiHie
NpoBaiiiep-KOMIIAHUSIMEH ©3apa SPEKETTECTIK JKacay.
Binimzep:

1. TlepcoHanFa IOBIFBICTAPABI JKOCHApiay JKOHE
OromKeTTey HeTi3nepi;

2. AnmaM pecypCTapblH TapTyIObIH €3re e Typiepi
meHOepiHae TyBIHAAUTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTapbl 0acKapy MaCcele/IepiH PETTEHTIH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTHIK aKTiJIep;

3. HR canacbiamarsl skeTekin mudpIibik miathopmanap
, HR-npouiecrepai aBroMaTTaHAbIpy, KbI3MET KOPCETY
KBI3METTEPI, aKIapaTTHIK, KaAPJIbIK KayilCi3/iK;

4. MeMIIeKeTTiK caThII ally JKoHe YHBIMIApbIH CaThII
aITybl caJlaChbIHaFbl HOPMATHUBTIK aKTiIep;

5. EnbOex xayimci3miri >xoHe eHOEKTI Kopray
CaJlaCBIHJaFbl HOPMATHBTIK aKTiJep, opT Kayilci3miri
LIapanapsl;



6. MeHeDKMEHT JKoHE carla MEHEPKMEHTI XKyHeepiHin
Herizzuepi;

7. DTuka, KyKarray Heri3aepi, icKepiik
KapbIM-KaTbIHAC Heri3zepi (aybl3Ima jkoHE jka3bamia
KOMMYHHKAIHS, iICKepIIiK XaTTap XKa3y, Kericcesnep
KYprizy);

8. Ecenrtey TexHHKachl, KOMMYHHKALUsIap MKOHE
OaiiaHpIC KypaJliapbIHbIH )KYMBIC TOPTIOI.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarner 1:

[Iepconanabiy
ayrcradUHT KBI3METTEPiH
KepceTyre jkacajFaH mapT
TajalnTapblH OpBIHAAY
Mocernenepi  OOWBIHIIA
Ou3HeC MeHEIKMEHTIMEH
K 9 H €
MpOBalIep-KOMITaHUSIMEH
e3apa OpeKeTTEeCIK xKacay

MarmnsiKTap:

1. IlTapTTHI OpBIHAAY, OHBIH iNIiHIE €HOCK AaylapblH
peTTey HOTHXKECIHIE TYBIHIAWTHIH Mocelesep
OOMBIHIIIA Ke3/IeCyIepre/Kenicco3aepre KaToicy;

2. Illapr menOepinae nepcoHanasiH ayrcraddunri
Macenenepi  Oo¥bIHIIA OW3HEC MCHEIKMCHTIHE
KOHCYJIbTaIMs Oepy;

3. MapTTH OpBIHIAY meHOepiHge
MpOBaiep-KOMITAHUSHBIH KATBHICYBIMEH TYBIHIANTHIH
eHOeK JayJapblH PETTEYTe XKIPAEMIECY;

4. TIpoBaiinep-KOMITAHUAMEH CHOCK MIAPTHI YKACANBI,
eHOCKTI KOpFay XoHe KayilCi3miK TeXHUKACchl OOMBIHIIA
HyCKaMma OTKi3UIreHHEeH KeiiH ayTcTa(@HuHr CEeKTOPHI
MIEPCOHAJIBIHBIH KYMBICKA Ki0epinyiH Oakplaay >KoHE
MOHHUTOPHHI'IH OpBIH/AY;

5. AytcraQUHT CEKTOPBIHBIH >KYMBICKEepJepi MeH
YHBIMHBIH JKEIUTIK OacuibUiapbl apachlHIa akmapaT
aIMacy bl YUBIMIACTHIPY;

6. Kpi3merrep maptel meHOepinae ayrcradduur
CEKTOPHIHBIH TEePCOHATBIMEH JKEKe JKOHE YIKBIMIIBIK
Ke3aecyiep aApKBLIHL, KOPIOPATUBIMIIIIIK
OacbUTEIMIapAarsl MaKananap apkeuisl HR-memimaepmi
TYCIHIIpY X0HE UIrepiiery, aKmapaTThl iMIKi cailTTa
OpHAJACTBIPy, OJEKTPOHIBIK TOLITa apKbUIbI,
aKIapartThIK CecCHsIIap *oHe T.0. apKbUIbI Xabapay.
Binimzep:

1. EHOex >koHe e3re Je KaThlHACTAp CaTaChIHIAFbI
3aMaHayu NaMy YpIiCTepi MEH O3BIK XaJbIKapallbIK
TEXHOJIOTUsLIap;

2. busHec-mMakcatTap MEH  ONEpanHsUIbIK
Om3Hec-MoJeabre CoWKec KeJeTiH MOTHBALUA
xkytecinin, HR-mporectepiy xoHe agaM pecypcrapbiH
Oackapy KYpaJJapblHBIH TEOPHUsIIApbl  MEH
MPaKTUKAIAPHI;

3. IlepcoHanfa MIBIFBICTAPIBI JKOCHApPIAy JKOHE
Oro/KeTTey HeTi3nepi;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIObIH €3re Je Typiepi
meHOepiHae TyBIHAAUTBIH eHOCK KaTBIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTapAbl 6acKapy MoceleNiepiH peTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;



Enbex ¢pyaxnmsce 2:
IlepcoHanablH

5. HR canaceiamarsl sxetekin mudpiibik mwiathopmanap
, HR-mponiecrepai aBroMaTTaHabIpy, KI3MET KOPCETY
KBI3METTEPi, aKIMapaTThIK, KaJPIBIK KayilCi3IiK;

6. MeMJIeKeTTIK CaTblll aly >KOHE KOMITaHHUSUIApIIbIH
CaTBII allybl CaJIACHIHAAFbl HOPMATHBTIK aKTijlep;

7. MeHeKMEHT JKoHE carla MEHEPKMEHTI KyHemepiHin
Heri3zuepi;

8. Oruka, Kyxarray ICKepIIiK
KapbIM-KaTbIHAC Heri3zepi (aysl3Ima jkoHE jka3bamia
KOMMYHUKAaIKA, ICKepIIK XarTap a3y, Kelicce3mep
KYPprisy);

9. ¥ibIM KYMBIC ICTEHTIH CEKTOpJAp >KOHE OHBIH

Herizzmepi,

KbI3METIHE 9cep eTeTiH HapBIKTHIK (akTopiiap;
10. JXyMpIckepiepIiH TeHAIri MEH opTYpJILIiri

caJlaChIH/IaFbl YWBIMHBIH casicaThl MeH Taxipuodeci (
diversity);

11. Enbex KaTblHacTapblH Oackapy cajachbIHIAFbl

casicaTTap MEH TXipuOenep/i cakTamay IbIH cangaphl;

12. Kepi Oaitnansic Oepy Typraepi/omictepi.

ayrcradduHr Kei3merTepin JarabIHbl TaHy MYMKIHJITI

KOpCeTyiHe KacalfaH
MapTThIH OPbIHAATYbIH
yinectipy JKOHE

MOHPITOpI/IHFiJ'Iey

Jlarmer 2:
Ke3mer kepceTy mapthl
TalanTapblHBIH

Marmuisikrap:

1. KpI3MeT kepceTy MIapThIHBIH TalanTapblH OPBIHAAY
OOIBIHINA )KYMBICTAPABI YilIeCTipY;

2. AyrcradpuHr  CEKTOpBHl  NEPCOHAIBIHBIH
KYKaTTapelHAAFBl  KaTeJepHi, IOJICI3HiKTepAi,
TY3eTyJepi XoHe AYPHIC eMeC aKIIapaTThl aHBIKTAY;

3. AKmapaTTBHIK XyHenepne >KoHe/HeMmece e3re e
TaCBHIFBIIITAPAA KYKATTapbl €CenKe ajly JKoHE TipKey
JKYMBICTapbIH YHIIECTIPY;

4. TlepconanablH ecebi MEH KO3FalbICBIH JXYPTi3y
OoWpIHIIA  MaMaHJAHABIPBUIFAH  aKIapaTThIK
KYHEIepMeH JKoHE JEepeKKOpIapMeH KYMBICTapabl
yinecripy;

5. Kyxarramanbl, iCKepJiK XaT ajMacyJIbl JKYprisy
JKSHE PECMU XaTTapbl peciMIey;

6. Ickeprik KapbIM-KaTbIHAC 3THKACHIHBIH HOPMaJIapbIH
cakray;

7. lepconanneiH ayrcTadduHri Mocenenepi OoMbIHIIA
IpoBaiiiep-KOMIIAHUAMEH ©3apa OpeKETTECTIK JKacay;
8. Amam pecypctapeiH Oackapy, HR-TexHomorumstap
MeH ToXipubenepai KoimaHy Macenenepi OOWBIHIIA
ayrctapGpuur
aKIapaTThIK-TYCIHAIPY JKYMBICTAPbIH XKYPIi3y.

CCKTOPBIHBIH NEPCOHATIBIMECH

Binimuep:

1. Bu3HecTi [aMbITy CTPATErusChl, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH ITalbIMBI, THIMIUTIKTIH HETi3Tri MakcaTTaphl MeH
KOPCETKIMTEPl, CTPAaTErHsUIBIK JKOCHapiiay >KOoHE
OM3HeC-OKIMIIIEHTIPY HeTi3epi;

2. OnepanusuiblK, OM3HEC-MOJIENbIED;

3. ¥#pMABIK OW3aifH epekenepi/ omictemeci/
NPUHLUITEDI;



OpBIH/ATYBIH KAMTaMachl3
€Ty MOHUTOPHUHT1

4. busHec-MakcarTap MEH  OINEpalMsUIBIK
Ou3Hec-MoJesbre CoWKec KeJIeTiH MOTHBAIMS
xkytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
O6ackapy KypaJmapblHBIH TEOpPUsIIapbl  MEH
NpaKTHKAJIapPhI;

5. IlepcoHanfa WIBIFBICTAPIIBl JKOCHApJay KOHE
OIOKETTEY HeTi3nepi;

6. AmaM pecypcTapelH TapTyIblH ©3re ne TypJepi
mIeHOepiHAe TYBIHAANTHIH eHOeK KAaThIHACTApPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAacTap/pl OacKapy MaceneNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

7. HR canaceiHaarsl sxeTeki nupisik miaTdopmanap
, HR-poriecrepai aBroMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEPi, aKIMapaTTHIK, KaJPIBIK KayilCi3miK;

8. MeMIeKeTTIK caThIll aly >KOHE YHBIMHBIH CaTBII
aITyBl CaJlaChIHIAFbl HOPMATHUBTIK aKTiIep;

9. Drtmka, KyxKarTay Herizmepi, iCKepIik
KapbhIM-KaThIHAC HeTizaepi (aysI3lia jkoHE jkaz0arima
KOMMYHHUKAIIMs, ICKepIIK XaTTap a3y, Keliccesaep
KYPprisy);

10. ¥#ipIM XYMBIC ICTEHTIH CEKTOpJIap >KOHE OHBIH
KBI3METIHE dCep eTETiH HAPBIKTHIK (hakTopIiap;

11. XymbIcKepiepIiH TEHAIriT MEH opTypJIiIiri
caJlaChIH/IaFbl YHBIMHBIH casicaThl MeH TaxipuoOeci (
diversity);

12. TeHaepik TEHTIKTI 1ITepiiery;

13. Enbex KaTblHacTapblH OacKapy cajachbIHIAFbl
casicaTTap MEH TXiprOenep/i cakTaMay IbIH calgaphl;
14. Kepi Oaitnansic Oepy Typiaepi/omicrepi.

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Jarner 1:

Marmsikrap:

1. AyTtcraduHT CEeKTOPBI TIEPCOHATBIHBIH KbI3METIHE,
AKIMapaTTHIK KOHE KAJPIBIK KaYilCi3iKKe OalIaHbICThI
TOyeKeNAepai, COHmai-aKk ayTcTap@UHT CEKTOPHI
IepcoHANBIH 0acKkapy callacBIHAAFbl ChIOaniac
KEMKOPJIBIK, KaP>KBUIBIK TOYEeKeep i Tannay;

2. Apmam pecypcTapelH 0OacKapyMeH OailIaHBICTHI
TOyeKeNAepli JKIKTey JMOHE TYPaKThl MOHHTOPHHT
KYprisy;

3. HR-toyekenaepai Oackapy »eHIHICTI ic-Imapaiap
JKOCTIApbIH 93ipiiey KoHE oyapabl Oackapy (SFHH,
OJIapJblH JICHTeHiH MOHHUTOPHHTLICY, TOYEKEeIIiK
OKHUFaJIap/IbIH OPBIH AYBIH OOJNIBIPMay KOHE CalIapblH
JKOTO KOHIHJIET1 ic-Tapaapabl iCKe acwIpy);

4. AyrcradduHrTeri nepcoHanna TyRIHIAHTHIH eHOCK
Macelienepl MeH Jayapisl peTTeyre )KopAeMIecY;

5. Amam pecypcTapslH 06ackapy caiachblHIa TOyeKemi
icke aceIlpy ~OKargadpiHga OONATBHIH BIKTHMAI
canyapiuapabl 6oykay.

Binimuep:



Enbex ¢pyaxnmsacs 3:
HR-Toyekennmepni aHBIKTAY
, TOyeKenaepai a3alTy
JKQHE aJbIH aly

HR-Toyekennepai tangay

1. AmaMm pecypcTapblH TapTyIblH €3re Je Typiepi
meHOepiHJe TYBIHAAUTHIH eHOEK KaThbIHACTAPHIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MacesenepiH peTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiep;

2. busHec-mMakcaTTap MEH  OIEPALHSIIBIK
OM3HEC-MOJENbIEe COMKEC KeJETIH MOTHBAIUS
xytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
O0ackapy KypajJapblHbIH TEOpUsIIapbl  MeH
NpaKTHKAaJIaphl;

3. O3repicrepai 6ackapy;

4. AnmaMm pecypcTapblH TapTyIbIH €3re A€ TypJepi
meHOepiHAe TYBIHAANTHIH eHOCK KaThIHACTApPbIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAacTap/pl OacKapy MaceneNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiep;

5. AKnapatrTeIK, KaapJbIK KayilCi3liKTi KaMTaMachl3
eTy TeOpHsUIaphl MCH KYpasaapsbl;

6. IlepcoHanFa IOBIFBICTAPABI JKOCHApiay JKOHE
OromKeTTey HeTi3nepi;

7. HR xociOu cranmapTTapsr,

8. Haymapaer Oackapy omicTepi, MeIUalHSHBIH
npoLenypajiapsl MCH KYpaaapsl.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Jlaraer 2:
HR-toyekenaepai azaiity
YKOHE AJIBIH alTy

MaruisiKTap:

1. Toyekenmepai a3aiiTy oHE aJIbIH ally MaKCaThIHIA
ic-mmapanap eTkKizy;

2. [lepconanbIH Hapa3bUTBIFBIMEH KYMBIC iCTEY;

3. TynraapanslKk KaTBIHACTap MEH  IIIKi
KOMMYHHUKaLUsIap xKyHeciH Kypy;

4. bu3Hec MEHEIKMEHTIMEH, MYAJeNl TYIFajJapMeH
KapbeIM-KaTBIHaC  jkacay, ayrctad punrreri
NEepCOHAIIBIH ITpo0sIeManapblH 0aclIbUIBIKKA JKETKI3Y
JKOHE OJIapIbl IEUTy >KOJJIapbIH YCHIHY;

5. bacubUIBIK TeH KYMBICKEpJIepre ajiaM pecypcTapbiH
Gackapy Macenenepi OOibIHIIIA KOHCYJIbTAlNs Oepy;

6. IlepcoHanMeH >KyMBICTa 3THKAJBIK HOpMalapsl
KOJIIaHy;

7. UlbFblHIApAs MOHUTOpPHHTINEY, Oaranay >kKoHe
aytcTadQUHTTET] IepCOHAIbI OI0KETTEY N1 OaKbLIaY.
binimuep:

1. ¥UBIMIBIK TU3aiH, aaM PecypCcTapbiH OacKapyblH
Heri3ri mpouecTepi, Toxipubenepi MeH Kypajijaapsl,
KaJIpJIBIK Ky>KaTTama;

2. AnmaM pecypcTapblH TapTyIbIH ©3re Je Typiepi
mIeHOepiHJe TYBIHAAWTHIH €HOEK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re e KaTblHacTapabl 6ackapy MacelelepiH peTTeUTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

3. BusHecTi JaMBITYy CTpATETHACHI, MUCCHSIIAP,
madbpIMAap, THIMIUTIKTIH HETi3ri KepceTKimTepi,
CTPATETHSUIBIK JKOCTIapIIay JKOHE OM3HEC-OKIMIIUICHIIPY
HeTIi31epi;



4. CTpaTerusuiblKk MEHEPKMEHT, KOPIOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHHT1, MaKpo - )KoHE MUKPOIKOHOMHKa, OacKapy
ece0i, ToyeKeI-MeHEeDKMEHT HeTi3epi;

5. busHec-mMakcarrap MEH  ONEpalHUSIIBIK
Ou3HEeC-Moaenbre KENeTiH MOTHBAIUA
xytecinig, HR-mporecrepaiy xoHe agaM pecypcTapbiH
O6ackapy KypaJmapblHBIH TEOPHsIIAPEI
NpaKTHKAJIaPhI;

colikec
MeH

6. ¥HBIMAACTBHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK Herizaepi (
KeI0acIIBUIBIKTEl MOTUBALMATIAY TEOPHUSIIAPHI);

7. ©3repicrepai 6ackapy;

8. Ajam pecypcTapblH TapTyAbIH €3¢ 1¢ TypJiepi
HICHOCPIHAC TYBIHIANUTHIH CHOCK KAThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHAacTap/pl OacKapy MaceneNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKkTiIep;

9. AKnaparThIK, KaapJbIK KayilCi3MiKTi KaMTaMachl3
€Ty TEOpHsUIapbl MEH Kypalaapsbl;

10. IlepcoHanra WIBIFBICTapAbl >KOCHApiay 3KOHE
Oro/KeTTey HeTi3nepi;

11. HR kocibu cTanmapTTapsr;

12. [Jaymapael Oackapy omicTepi, MEIHALHSHBIH
MIpoLEAypaIapbl MEH KYPaJIIaphl.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

BIHTBIMAKTaCTHIK JK9HE ©3apa SPEKETTECY

Busnecri Tyciny

Oftray uKeMIiTiri
Keke xy3pIiperTepre

. AHaNUTHKAIBIK Oilay
KOWBUIATBIH TaJIaITap:

Knnentke O6armapnay
CeoInu oiinay
Hotmxere Oargapnany

TexHUKAIBIK
peraaMeHTTep MEH YIITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-HiH neHremi:

8
. . . . 7
CBII -uiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OainaHbIC:
6
6

Kacinriyg aTaysr:
Kanpnap sxeHiHzeri 6ackapyIbt

Kanpneik oximminengipy (ic sxypri3dy) >KeHiHZETi
Gacrsl

Kangpneik okimminenaipy (ic xypri3y) »KeHiHAeTi
MaMaH

EnOek KaTeIHACTAPHI )KOHIHIECTI MAMaH

EnbOek pecypcrapsbl )KeHiHAeri MaMaH

13. Kacinrig kaproukacs! "llleTemnik >KyMbIC KYIIiH TapTy *KeHIHAET1 yiiecTipynm'":

TonThIH KOABI: 2422-1
KpI3MeT aTaybIHBIH KOABI: -
Kaocimriyg araysr:

CBIII GoiipHIIa OUTIKTUIIK 6
JIEHrelii:

[MeTenmix >KyMBIC KYIIiH TapTy KOHIHIIET1 YHJIeCTipyIi



CBIII GoiipiHia OUTIKTITIK
1IIK] AEHTel:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
OoMpIHINIA  OIIIKTUIIK
JICHTeHi:

KocinTik 611iM IeHrei:

Kympic  Toxipubecine
KOWBUIATBIH TajanTap:

dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Koacinrig 0acka BIKTHMaI

aTaynapsl:

Kei3meTTiH Herisri
MaKCaThbl:

Bimim meHreiii:

XKOFaphl Gimim ( MamanzpIk: binikrinik:
OakamaBpuat, MaMmaH  busHec xoHe Oackapy -
JIopexKec, OpJUHATYPA)

Keminme 3 kb1 sKyMBIC TOXipuOeci (OHBIH IMIHAC agaM pecypcTapblH OacKapy
cajacelHAa KemiHae 1 JKbuT)

2422-1-015 - Kagpnap OoifbIHIIIa MaMaH

Kazakcran PecnyOnnkacblHBIH 3aHHaMacblHA COWKEC YHBIMHBIH IIETEIAIK
JKYMBICKEpIIepiHe BU3aJap MeH )KYMBICKA PYKcaTTap ainyra OailJlaHBICTHI ic-Inapainap
MeH TIPOIIeCTePi OPBIHAAY

EnOex GyHKIUSIApABIH CUMIATTAMACKI

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tiz6eci:

1. Hlerenaik >koHE >KEPTUTIKTI )KYMBICKEpJIEpre BU3a
MingeTti eHbex aTy IPOLECiH YHBIMAACTHIPY JKOHE iCKE achIpy
GbyHKIUATIaPHL: 2. Hlerenaik XyMBICKepJIepre *KYMbICKa pyKcaT ailry
MPOIIECIH YHBIMIACTBIPY KOHE ICKE achIpy

KocriMina eHOek
(GYHKOHSIIAPHL:

MarmisiKTap:

MamsIKTapsl:

1. HleTemaik ’koHE >KEPTUTIKTI KYMBICKEpJIEpre BU3a
amy/y3apTy YIIiH KyKaTTapAbl JaibIHaaY;

2. Illerennik aybICTHIPBUIATBIH J>KYMBICKEpJIECP MCEH
ONlapABIH OTOAachl MYIIENEpiHiH TeJKYKaTTapblH
Kazakcran PecnyOnukackl ekiMeT oOpraHiapbiHIa
TipKey NpOLECIH OPBIH/AY;

3. DBepinred KyXarTtapabl yaKThUIBI —Kapay
Maceesepinae Komi-KoH MOJIHIUICH OpraHiapbiMeH
@3apa ic-KHMBLI JKacay;

4. Buzamapnel Tipkey OJKoHe y3apTy YIIiH
TONKYXKATTapAbl ~ YaKTBUIBI  ANyAbl/YCBHIHYIBI
KaMTaMachI3 eTy;

5. YWbBIMHBIH OTiHIMICpiHE Coifkec OepiireH BU3amap
OOMBIHIITA KEJNTeH MIETEAIK KYMBICKepIEpaiH eceOiH
KYPTizy;

6. bacbUTBIKKA KYMBIC OapBICHI TYPaJIbl eceml Oepy;

7. OOGNBICTHIK KOIIi-KOH TONHIUSACH OpraHgapbIHa al
CAMBIHFBI XKOHE TOKCAH CAaHBIHFBI €CENTEPAl YCHIHY;

8. Oprak nuckige XoHE >XYMBICKEPIEPAiH IKeKe
NarnKaJlapblHAa CaKTaJaThlH KY)KaTTapIblH Ka3ak/opsic/

Jarmer 1:



Enbex ¢pyaknmscer 1:
[eTenmix koHE KEPTUTIKTI
JKYMBICKEpJIepre BU3a ajy
MPOLECiH YHBIMAACTRIPY
JKOHE 1CKE achIpy

JKymbickepiepre Bu3a
peciMmmey  OoifbrHIIA
Ky)KaTTaMaHbl JailbIHAAY
KOHE eCelKe alynbl

KYprizy

arpUIIIBIH  TUIACPIHIACTI HYCKaJapBIHBIH  JIOJ
TONTHIPBLTY Il YHBIMIACTHIPY;

9. Tuicti JaepexkKopiapabl/ecenl Ky)KaTTaMachlH
JKaHAPTHIT OTHIPY;

10. KyxaTtTtapmarsl KaTelepmai, IoNCi3mIKTepi,
TY3ETYJepi JKoHEe IYpHIC eMeC aKMapaTThl aHBIKTAy,
KY)KaTTapIblH 3aHABUIBIFBIH aHBIKTAy, aJABIH aly
HrapagapbiH KaObUIaay;

11. Ickepaik xat anmMacy bl XKYprisy;

12. Hepbec nepexTepli Kopray Typailbl 3aHHaMa
HOpMaJIapbIHBIH CaKTaJIybIH KAMTaMachI3 eTy.
Binimaep:

1. Kazakcran PecniyOnmkaceiaeiH Kerni-koH 3aHHaMach
5

2. Kazakcran PecrrybOnukaceiabiH EHOCk Komekci;

3. YUBIMHBIH KaJpJbIK cascaThl >KOHE YUBIMHBIH
casiCaThIH 3aHHAMa MICHOEPiH/Ie KOJIaHy;

4. Kyxat ailHanbIMBbI 5K9HE KYKATTaMaJIbIK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

5. Kyxatrap MeH akmaparThl Tajjay XoHE Xyleney
TEXHOJIOTUSIIAPEI, SAiCTEPi MEH dficTeMelepi;

6. Myparat 3aHHaAMaChIHBIH HETi311epi;

7. ExOex Kayircizairi xoHe eHOeKTI KOpFay Heri3nepi;
8. barmapnamansik eHiMaep MeH HR Kpi3meT kepceTy
CEpBUCTEPiHIH HeTi3/epi;

9. Hudpaplk cayaTTBIIBIK JKOHE aKIapaTTHIK
Kayimci3aik, KaapibIK Kayirci3aik Heri3aepi.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Harnsr 2:
JKymbickepaepre
KOHCYJIBTALUSIIBIK KOJIAAY
KOpCeTy XOHE BH3a aiy
Mocenenepi  OOWBIHIIA
YUBIMHBIH MYAJIENEpiH
outipy

Matsikrap:

1. Buzanapra KaTBICTBI Macenesnep OOMbIHINA KaHaIaH
KEJIFeH MICTEIIK KYMBICKEpIIEpre KOHCYIIbTAIUs Oepy;
2. Keri-KoH 3aHHaMaaarsl ©3repicTepre MOHUTOPUHT
JKYPri3y JKOHE HIETENJIK aybICaThIH JKYMBICKEpIepre
THICTI KOHCYJIbTalus Oepy;

3. BuzanapaplH Karmaibl Typayibl Tikened OacIibiFa
yHeMi xabapiay jKoHe BH3ajlapfa KaTbICThI Macelenep
OOHMBIHIIA KOHCYJIBTAIHS Oepy;

4. Kaxxet OoJiraH karaiiia, »aHalaH KeJIreH IeTeIiK
JKYMBICKEPIIePIi KapChl aTyFa KaThICY;

5. Kaxer OomraH >xarmaiiia, BH3alapra KaTBICTHI
Oapiblk Mocenenep OOHBIHINA YHBIM OKINIHIH POIiH
OpBIHAAY;

6. DTUKAIBIK HOpMaIapabl CakTay.

Binimaep:

1. Drtuka Heriznepi, ICKepiiK KapbIM-KaTbIHAC
Karuaaigapsl (aybI3Iia skoHe jka30alia KapeIM-KaThIHAC,
ICKepIIiK XaTTap IaiblHAay, KeJaicco3aep Kyprizy);

2. KakreirpicTap/pl 6ackapy *oHE Kellicce3aep Kyprisy
smicrepi.



Enbex ¢ynkuusicer 2:
Hlerennix »xymbICKepepre
KYMBICKa pyKcar aimy
MPOLECIH YHBIMAACTHIPY
JKOHE iCKe achIpy

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Harnpr 1:

YipIMFa METEIIIK KYMBIC
KYIIiH TapTyFa pyKcat aixy
JKOoHE MIETENIIK
KYMBICKEpIIEPTe >KYMBIC
icTeyre pykcar aiy

MarmisiKTap:

1. ¥ifpIMFa meTeNIiK )KYMBIC KYIIiH TapTyFa pyKcaT
alyFa KoHE IWICTENAIK J>KYMBICKepJepre »XYMBICKa
pyKcar anyra OaiJIaHbICTBI IPOIECTEP/Il YHBIMAACTHIPY
JKOHE 1CKe achIpy;

2. ¥i#ipIMFa HICTEIIK KYMBIC KYIIIH TapTyFa pyKcat
aiy xoHe Kazakcran PecryOnmikachIHBIH 3aHHaMachlHa
ColfKkec KYMBICKA PYKCAaTTapIbl any/’KaHapTy/y3apTy
YIIiH Ky)KaTTaMa TONTaMAachlH KaJBITACTEIPY, aJIbIH
aia TeKcepy, JXuHay, 0epy;

3. XXyMBIC pYKCaTBIH ally XoHE Y3apTy VIIiH CajbIK
TOJEMIiH TeJey, COHAal-aKk TeJeMIl pacTalTHIH
KyKaTTaMaHBI YCHIHY;

4. Xywmeic icteyre OepinreH pykcaTtTapra colkec
JKYMBIC ICTEUTIH IIETENiK KYMBICKEpJepre KaThICThI
JIEpEKTEPIi TIPKEY JKOHE OPTAK JKEIUIIK JUCKiIe JKOHE
JKYMBICKEPIIEP/IIH JKEKe ManKalapblHIa CaKTaJIaThIH
KYKaTTapIblH Ka3aK/OpBIC/aFBUIIIBIH  TUTACPIHICTI
HYCKaJIapbIH J9J TOJNTHIPYIBl YHBIMIACTHIPY;

5. bepinreH >XympIc pyKcaTTapblHAa OENTiICHTeH
€peKIIIe TATANTTaPABIH OPBIHIATYBIH OaKbIIaY;

6. XKympIcka OepinreH pykcaTTapAbsl YaKTBUIB alyIbl
YUBIMIACTBIPY.

Binimaep:

1. Ilerennmik >XYMbIC KYLIIH TapTy CaJlaChIHJAFbI
Kazakcran PecyOnrkachIHBIH 3aHHAMACHT,

2. Kazakcran PecriyOnukackinbiy EHOCk Kozekci;

3. YWBIMHBIH KaJp cascaThl )KOHE YHBIMHBIH CasCaThIH
Kazakcran PecryOnikachIHBIH 3aHHAMACHI IIEHOCPiHIE
KOJIJIaHY;

4. Kyxar aifHanbIMBI JK9HE KYKATTaMaJIbIK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

5. ApxuB 3aHHAMaCHIHBIH HETi371epi;

6. EHOexk Kayirci3/iri xoHe eHOSKTI KOpFay HeTi3lepi;
7. barmapnamansik eHimzaep MeH HR kpi3mer kepcery
CEpBUCTEpPIHIH HeTi3/epi;

8. Ludprueik cayaTTBUIBIK JKOHE aKIapaTTHIK
Kayinci3miK, KaapiblK Kayirci3aik Herizaepi.

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarer 2:

MarmisikTap:

1. KyMbIcKa pyKcaTTapra KaTBICTHI OapIlbIK Macenemep
OOMBIHIIA YHBIM OKLTIHIH POJIiH OPBIHIAY;

2. YWBIMHBIH KOMMEPIIMUIBIK MaKCaTTapblHA COIKeC
JKYMBICKa pYKcaTTapra KaThICTBI Mocelenep OOWbIHIIA
YHBIM CyparaH KoJJayAbl KAMTaMachl3 eTy;

3. Keninik MeHepKepIIep MEH KyMbICKepIiepre yibiMa
JKYMBIC iCTeyre pyKcaTka KaTBICTBI Ke3 KeJII'eH cypay
OOMBIHIIIA KOHCYJIBTAIHS Oepy;



XKymbickepraepre 4. Kemi-KoH 3aHHaMa/arbl e3repicrepre MOHUTOPUHT
KOHCYJBTALMAILIK KONjay JKYPTi3y JKOHE OChl  e3repicrepre colikec
KOpceTy >KoHe INeTelik KYMBICKepIepre KoHCynbTanus Oepy;

JKYMbIC KymiH Tapty 5. Tikemeld OacCIUBIHBI JKYMBICKa pPYKCATTapIbIH
Mocenenepi OOWBIHIIA  JKal-Kyii Typansl xabapuap eTy;

YHBIMHBIH MYIZIENEPIH 6. DTHKAJIBIK HOPMAIapIbl CAKTay.

Ginaipy Binimuep:

1. Drtuka Heriznepi, ICKepiiK KapbIM-KaThIHAC
Karuaaiapsl (ayblI3iia )aHe jka3z0alia KapbIM-KaTbIHAC,
ICKepIIiK XaTTap IHaiblHAay, KeJaicco3aep Kyprizy);

2. KakreirpicTap/pl 6acKapy *oHe Kellicce3aep KYprisy
axicTepi.

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

BIHTBIMaKTACTBIK JKOHE ©3apa 9pPEKETTeCy
Buznecri Tyciny

¥ KBINTBUIBIK
Keke Ky3bIperTepre

. AHaTUTHUKAIBIK Oilay
KOWBUIATBIH TaJIaITap:

Knuentke Oarnapnay
Hotmxkere O6arnapinany
[larbIH qeTanbaapra MyKUSTTBIK TICH 3eHIHAUTIK

TexHUKAIBIK
perIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHAAPTTAPBIH Ti3iMi:

CBII-HiH neHreii: Kacinriy araysr:

Ilepconanneiy aytcradpduHTiH Oackapy KeHiHIETi

_ . . . . 6
CBHI -niy imingeri 6acka MamaH (MeHeIDKep)

KacinTepMeH OailylaHbIC: i :
EHOek KaTbIHACTAPHI )KOHIHICTI MaMaH

6 Kangpasik okiMiminenaipy (ic »kypri3y)keHiHaeri MaMaH
4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHH TEXHAKAIBIK, IEPEKTEpi

14. MemeKeTTiK OpraHHbIH aTayhl:

Kazakcran PecniybnukaceiHbiH EHOCK KoHE XabIKThI 9JICYMETTIK KOpray MUHUCTPIIIT
Opwigaayisl: Habues Jlanap Kyaeposuu, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev(@enbek.gov.kz
15. O3ipaeyre KaTblcaThIH YHBIMIAP (KOCITOPHIHIAD):

"KazakcranasiH HR MeHemxkepnep kaypimaacTteiFbl’ KY

bacmer: Katicenosa ['ynbxuxan KabapuikaupoBHa

E-mail: g.kaisenova@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 01 94

OpbIHaaymbLIap:

VYreranueBa Anapa AMupoekoBHa, +7 (776) 706 01 85, anara.utegalieva@gmail.com
16. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHIET1 canaiblK KeHec: 06.11.2024

17. KacinTik OUTIKTUTIK %&eHiHAer! YITThIK oprad: 06.05.2024 r.

18. "Atamexen" Kazakctan PecriyOnukachinbiH ¥ JITTHIK KOCIIKEpIIEp NanaTachl: -



19. Hycka HeMipi yoHe MIbIFapbUTFal ®beuUTbl: Hycka 2, 2024 r.
20. bomxkanas! kaiita Kapay kyni: 31.10.2027 r.

Kazakcran PecyGnukacht
EnOex skoHe XaJIbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MHUHHCTPIHIH M.a.
"HR canacwsIiHmarsl
"Anam pecypcTapsiH Oackapy"
KOCIMTIK CTaHIAPTTap.IbI
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFbI
5-KochIMIIIA

Kocinrik cramapt: "IlepcoHaNs i31€y koHE TaHAay (PeKpyTHHT)"
1-m1i Tapay. XKamie1 epesxernep

1. KocinTik cTanmapTThIH KOJAaHy aschl: KocinTik Kaapmap/sl 131ecTipy )KoHe ipikTey (
PEKPYTHHT) cajachIHIaFbl MaMaH ap bl Oaraiay, aTTecTarray, aTTecTarTay *KoHe OUTIKTUTITH
pactay, OKBITY »OHE MaMaHIAHIBIPy YIIIH HETi3 peTiHAe mNalJalaHblIagbl JKOHE
naijamanyIbUIapablH KeH ayKbIMbIHA MalilajaHyFa apHaJFaH:

1) KbI3METKEpIIEp - KOCIMKE KOWBUIATHIH TaJanTap/ibl TYCIHY, OUTIKTIIITIH KOTEPY/l XKoHE
MaHCAITHIK OCY/Il KOcTapiay;

2) xyMbIc Oepyuriiep — yilbIMFa KaKeTT1 KbI3METKEpJEpl 137eyre *KoHe TaHIayra
OarpITTaIFaH TMPOIECTEP/l Kocmapiay, Oackapy, ICKe achIpy KoHE YHJIECTIpy VIIiH.
Kaapnapael 137ecTipy >KoHE IpIKTEYMEH aWHaJbICAThIH KbI3METKepJiepre KONbLIAThIH
TaJanTap/bl, HYCKayJIap/ibl, )KayankepIIuTIKTep/Il 931pJiey, 0JIap bl )KYMbICKA KaObLIAay JKOHE
aTTeCTalMATIay KPUTEPHUHIEPIH TYXKBIPBIMIAY >KOHE OJIapJblH OUTIKTUIINH apTThIpY
OariapiamMalnaphbiH Jkacay,

3) aTrecrarray *oHe OUTIKTUIIK OHIHJET1 KbI3METTI )KY3ere achlpaTbiH YlbIMaap (
opra"jap) — IMepCOHaJAbl aTrTecTarTay YVIIiH Oaranay MaTepUaIapbiH J3IpJiey KOHE
COMKECTIK JICHrei1 OOMBIHITIA KhI3METKEPIEP I1H OUTIKTUTIK KPUTEPUUTIEPIH 931pJiey YIIIiH;

4) MEMJIEKETTIK Opra”aap — eHOeK HapbIFBIHBIH MOHUTOPUHT1 MEH O0JIKay KpUTepuiepi
pETIHJIe KOC10M CTaHIApTThI Maiialiany.

2. Ochl KocINTIK CTaHAApTTa MbIHAJAl TEPMUHJIEP, aHBIKTamManap MEH KbICKapTyJiap
KOJITaHBLIA/IbI:

1) amam pecypcTapbiHa KaKETTUTIKTI )ocnapiay (KbICKa Mep3iM/Ii )KOHE Y3aK MEP31M/I1) —
OM3HECTIH arbIMJIAFbl JKOHE OOJlalaK MIHAETTEpiHE KOJ MKETKi3y MaKcaThIHIa YWbIM YIIIH
YKYMBICKEPJICP/IiH Ka)KETTi CAaHbl MCH CarlaChlH alKbIH/AY;

2) aHaTUTUKAJIBIK Oiyiay — Oy KYpAEeNUIiK Aopekecine OalnaHbICThl 9pTYPIil 9JIICTEP MEH
TOCUIIEp Al KOJIJaHa OTBHIPBIN, OWJIAPIbI Talaay, MOCENENep/l IIeNTy XoHE aKmapaT IeH
Karauapibl TepeH xKoHe OOBEKTUBTI TallJJayFa HET13/IeNIreH KOPBITBIHABI JKacay TICL;

3) accecop — KaHmail na Oip caiaga, MbIcajibl, NEpCOHANALI Oaraiay cajachlHAa
COMKECTIKTI ToyeJici3 Oarayiay IporieciHe KaThICaThIH TYJIFa (aTTecTaTop);



4) accecCMEHT-OPTaJIBIFBI — Oaranay OpTaIbIFbI )KYMBIC OepylIijep MEH peKpyTepiep o3
KOMIIAaHUSACHIHA HEFYPJIBIM KOJIAMIBI KaHAUAATTHI 13]Iey MaKcaThIHIA KYMBICKEpJEPIi
TECTUICY KOHE OHTIMeNlecy OTKi3y YIIiH maigamaHansl. baramay (U3uKanblK TYPFBIIAFHI
TancelpMaiap MeH OipKaTtap ChIHAKTap/blH XUBIHTBIFBI OOJybl MYMKIH XOHE KeOiHece
aJIFaIlIKbl OTIHIII MeH cyx0aTTaH KeWiH jKajjay MpoLEeCciHIH COHFbI Ke3€H1 O0bIN TaObLIa Ibl.
Opraneikra OlpHElIe 9aicTepAl HeMece TOCUIAEPAl, COHBIH IMIHAE KEHCTep/l 3epTTey/l,
POIIIIK OWBIHAAP/IBI, )KEKE TYJIFAHBI TICUXOMETPHUSIIBIK Oarajayabl )kKoHE T. 0. MakgaaaHy bl
KO3JeHTIH Oenriyi Oip KbI3MET TYPIHJAE KaXEeTTi YKEKe >KOHE KOciOM KacueTTep MEH
cunaTTamanap/sl KeleH 11 oaranay >Kypri3uien;

5) acep eTy KoHE BIKIAJ €Ty — KeJICIMIe KOJI KETKI3y KoHE 03 YChIHBICTAPBIH KOJIIayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIPY MaKCaThIHJIa 9CEp €Ty, bIKMaJI €Ty Hemece Oenriii O6ip acep KalabIpy
YIIiH OpTYpJIIi OPEKETTEP i KYy3€ere achlpy MYMKIH/IT,

6) O1TIM — KOC10M MIHJIET IIEHOEPIHIe 1C-OpeKEeTTEP Il OPhIHAAY YIIIH KaXKET 3epJeiIeHIeH
KOHE MEHIepUITeH aKnapar;

7) Ou3HeC cTpaTerusichl — YWBIM KajlaFaH HOTHIKEJIEepre KOJ JKEeTKI3y VIIiH
KaObLIaMaKIIbl 00JIATHIH 1C-OPEKETTEDP KUBIHTHIFBI;

8) Ou3HecTl TYCiHY — KOMITAaHUS JKYMBICBIHBIH €PEKIIEeIITriH, OHBIH 09CEKEJIECTIK
apTHIKIIBIIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSIIBIK OacChIMIBIKTaPBIH
Tyciny. lmki 6u3zHec-mpoiecTep/i, oaapIblH €eHOEK JAaybIH MIeNTy;

9) narnpl — KociOM TarchpMaHbl TOJIBIFBIMEH OpBIHIAyFa MYMKIHJIIK OepeTiH O171iM MeH
JaFIbUTapAbl KOJIaHy KaOlaeTi;

10) sxyMbIc OepyIi OpeHIl — KaKETTl KYMBICKEPJIEpIl TapTy >KOHE YCTall Kajay YIIiH
KOMITaHHSI KYPATHIH QJICYETTI )KOHE JKYMBIC ICTET KYPTEH KYMBICKEPIICPAIH aJIIIH/IA KYMBIC
Oepy1iri peTiHae KOMIAHUSHBIH HbICAHAIBI OeHHECH;

11) xymbic ycbiHy (job offer) — ameyerTi kyMbICKep/ll )KyMbIC Oepyurife Oenriiai Oip
Jaya3pIMFa OpHajacyfa MakKbIpy, )KYMBIC OEpYIIiHIH JIaya3bIM TaJlallTapblHA COWKEC KEJeTIH
KaHJIUJATThI )KYMBICKA KaObLIIAy HUETI Typalibl peCIM/ICITeH KOMMYHHUKAITUSCHI,

12) xanauagaT — KOMMaHUsSFa HeMmece ¢upMara KaKeTTl Jiaya3bIMFa OpHAJIacyFa
MYMKIHIIT1 6ap agam. O )KyMBbIC Oepylin KOWFaH Tajanrtapra coiikec kemyi tuic. Kanaumar
JereHiMi3 0acka JKYMBICKA YMITKEPJIEpMEH, OJIApJAbIH apachblHAH TaHIAy apKbLIbI
CaJIBICTBIPBUIATHIH KATHICYIIBIHBI OUITIpe/Il;

13) kanguaaTTAPABIH AEPEKTEP KOPBHI — JACPEKTEPAl CHUITATTAY]IbIH, CaKTaybIH JKOHE
OackapyJblH JKaJIMbl MNPUHIUNTEPIH KO3AeHTiH Oenrin Oip Karumanap OoMbIHIIIA
YHBIMIaCTHIPBUTFAH KaHIUIATTAP TYPaIbl IEPEKTEPIiH, aKIapaTThIH KUBIHTHIFBL;

14) xanaumaTTapasl TapTy KOCMAPBI — JICYETTI KaHAUAATTap KO3ACPiH JKOHE OJap bl
TapTy SJICTEPIH CUMATTANTBIH kKOCTap;

15) xanaunarTapapl Oaranay — KaHAUAATTapAbIH OOMBbIHAH Jaya3bIMa Tajaml eTUIeTiH
KEeKe Hemece KociOW cumarTaMayiapabl aKbIHIAay MaKcaThIHIa KaHJai ma Oip ipikTey



pociMIepiH KYPTi3yZl KO3JEeUTIH O00C >XYMBIC OpBIHAApbIHA KaHAUAATTApABl 1pIKTEY
Ke3eH/IepiHiH Oipi;

16) xaHIUOATTAPIBIH COMKECTITIH Oaranay diCTEPIHIH CEHIMILUTIT — O6aranay d9iCTEepIHIH
Oipaeit HoTHXKeNep Al OipHelIe peT UIbIFapaThlH-IIBIFAPMANTBIH/BI )KaFbIHAH TEKCEPY;

17) xaHauoaTTapIbIH COMKECTITiH OaFaay 9MiCTepiHIH TYPHICTHIFBI — TAHJAIFaH Oaranay
OMICTEPiHIH OPBIHABUIBIFBI MEH THIMJIUIITIH, CCHIMIUTITIH: OJlap HEH1 KOHE Kajlal eIMeHTIHIH
’KOHE CUIATTAaWThIHBIH, KaHJall KapTUHAHBI KOPCETETIHIH, Oaranay He YIIiH XKYPri3UIeTIHIH -
Oaranay OHBI OJIIIEY YIIIH KYPBUIFaH JOJI COJ KACUETIH HEMECE CUTIATTaMAChIH KaHIIAIBIKTHI
OJIIICUTIHIH aWKBbIHIAN b,

18) xaHmMoaTTap MEH MY TapanTapra Kepi OalIaHbIC — aJJaMHBIH 1C-OpEKETI HeMece
KETICTIKTEpl Typalibl akmapar, Jojenjal Oaranay, Oaranay He cyx0aT KOPBITBIHIbLIAPHI
OOWBIHIIIA KOMMYHHKAITHUS;

19) kaTeiHacTapabl O6ackapy — YUBIMHBIH THIMJ1 >KYMBICHIH >KOHE OHBI KOJIJIAYIblI
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH YibIMA JKOHE OJIaH ThIC JKepJepAe e3apa ic-KUMBUIIApAbl 6acKapy
KaOlJIeTI;

20) xacinkepnaik Kaoduierrep (business acumen) — YIBIMHBIH CTPATETHSUIIBIK JKOCHAPBIH
OpBIH/IayFa BIKMAJl €TETIH aKMapaTThl TYCIHY JKOHE KOJAaHy KaOiieTi;

21) knueHTKe OargapiiaHy — KIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KQKETTUIIKTEPIH aHBIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAFATTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTHUTY, KIMEHTKE KaKETTI KbI3MET
KepceTyre JailbiH OO0Jybl, KJIMEHTTIH MpoOjeManapblH Jepey MIely YIIiH >XeKe
KayanKeplIUlKTI KaObuigaysl, Oyl peTTe KOPFaHBIC MO3UIUSIAPBIH aliMaybl, KIHEHT
KYTKEHHEH KOIT HOPCEHI iCTeyi;

22) KOMMYHHUKAIMs — OapJiblK KaThICYIIbl TapanTapMEH aknapaTrThl THIMJ1 alMacy
KaOll1eTi;

23) koHCcynbTalMs Oepy — MyJIeil TapanTapra Oenriii Oip Macenenep ToObl OOWbBIHIIIA
KOHCYJIbTaIus Oepy KabiieTi, MoJIIMIENTeH MaKcaTTapra KOJI KETKI3y YIIH TaimiMrep 0oiy;

24) xembacHIbUIBIK — KOIIOACIIBI POJIIH aTKapy, TarchkipMaaapasl 061y, 63 KOMaHaChIH
OChl KOMAaHJara KaThICThl OapiblK MIeHIiMIep Typaabl xabapaap €Ty, KOMaHaanaa
BIHTBIMAKTACTBIK PYXbIH KYPY KOHE THIM1 JKYMBIC ICTEyre JEreH YMTBUIBICTHI HBIFAUTY,
KOMAaH/Ia MYLIECIHIH 9pPKAaNCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTBIHBIH KOPCETY JKOHE KoMaHAa
MYIIIeNepl apachbiHAAFrbl ©3apa OPEKETTECTIK MEH MEH BIHTBIMAKTACTBHIKTHI BIHTAJIAHJIBIPY,
KOMaHJjaFa KaMKOPJBIK KOpCeTy, KOMaHJa MyIIenepi KajaraH MiHe3 KYJIBIKTBI KOpCETY
apKBLUIBI )KEKE YIT1 KOPCETY;

25) Ky3bIpeT — eHOEeK (PYHKIUACHIH KYpalThIiH Oip HeMece OipHellle KaciOu MIHAETTep/ Il
OpBIHJayFa MYMKIHJIIK OCpeTiH AaFaplIapabl KOJIaaHy KaOlaeTi;

26) Ky3bIpeTTep Mojelll — KOMIAHUSIIAFbl COJl HEMEece ©3re Jlaya3biM YIIIH KaHJau
OULTIMHIH, JaFabUIAPABIH, MAIIBIKTAPABIH, QAJIEYETTI MYMKIHIIKTEpAiH >XoHE Oacka na



cumnaTTaMaap/blH KakeT eKeHIH kepceTy. Monenb MamaHgapra cojl HeMece 0acka peie
oJlapFa KaHJail TajanTtap KOMbLIATBIHBIH, OCHI JIaya3bIMJa COTTI KYMBIC 1CTEY YILIH KaHAai
KY3BIpETTEp KaKeT 00JTybl MyYMKIH €KEHIH TYCIHYTE KOMEKTECE/I1;

27) Ky3wIpeTTep OeiiHi — OUTIMHIH, JaFAbUIapAbIH, MAIlbIKTApJbIH, 9JICYETTI
MYMKIHIIKTEpIIH XoHE 0acKka /a cumaTTaMaliapiblH Tajan eTUICTIH JCHIeHIMEH HaKThI
Jaya3pIMFa KATBICTBI MIHJSTTI KY3bIpeTTepiH (GOopMaibJbl >KUBIHTBIFBI/TI30€Ci.
JKyMbIckepaepieH He KYTUIETIHIH FaHa €MEC, COHBIMEH KaTap OJap/AblH Kalail opeKeT eTy
KEPEKTIT1H JIe aHbIKTaNIbI;

28) nmayaspIMIapabl Taijay — Jiaya3bIMHBIH MbIHaJal cUIaTTamMaiapblH: MaKCaThl,
MIHJICTTEP1, KayalKepIIUTK JeHIeii JkoHe Oacka jaya3pIMJiapFa KaThICThl MaHBI3AbLIBIFHI,
Jaya3bIMIaFbl KYMBICKEPJIEP YIIiH KaXETTI JKEeKe CUIaTTaMaiapbl, COHIai-aK jJaya3bIM/IaFbl
’KYMBIC OPBIHAANIATHIH JKaFAaiIap CUSKTBI JOMEKTI KOHE eTKEH-TETKENIl 3epaeiey;

29) nayaspiMaap cumarramachl — Jiaya3bIMAap/ibl Tajlgay MPOUECIHIH HOTHXKENEpiH,
OJIap/IbIH EPEKIICNIKTEPIH TYCIHYTe OarbITTaIFaH *a3z0ama peciMIey;

30) nayassIM (QyHKIIMOHAJIBI — OeNTial O1p Jiaya3pIMaarbkl eHOCK (YHKIHUSIAPBIHBIH
KUBIHTBIFBL;

31) mambIK — KociOu MIHACT mIeHOEPIHAe 1C-opeKeTTep i GU3HKATIBIK TYPFBIIAH JKOHE (
HEMecCe) aKbUI-OMMEH OpbhIHAAaY KaOlleTi;

32) MeTpukanap — ajiaMm pecypcTapblH OacKapy cajdachIHIAFbl THICTI OarbIT OOMBIHIIA
MaKcaTTap MEH MIHJETTepre KOJ KEeTKI3Yy Jopexeci Typajbl KyoJaHIbIPATblH apHAMbI
eJIIIeM/ IeP/KOPCETKIIITED;

33) nHoTmxkere Oarnapiany — OCNTUICHI€H CTaHJapTTapFra CollKec Kellyre Hemece oJjlap/iaH
achlll TYCYyTr€ YMTBUTY, HOTHXKENEpAl eJIley YIIIH ©31HJIK cama eJIILEMJIEpIH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH THIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPY, ajAblHA OPIILT MaKcaTTap KO, Kypaemi
MIHAETTEP/Il LIemy, OPOKPATUSIBIK KeAepruiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-631 JKETUIIIpyTre
YMTBLUTY, TallChIpMaJIap bl ®KAKChIPAK, KapanailbiM, Te31peK JKOHE callajibl OPbIHIAY TOCUIAEPIH
Taba o1y,

34) nepconannbl i31ey xoHe ipiktey (Recruitment, Talent Acquisition) — yHABIMABI
Ka)KeTTI MaMaHJIapMEH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalIFaH PACIMAEp MEH 1C-KUMbLIAAp KEIICHi.
KyMmbickepiepal TapTy, 1pIKTEY *oHE TaHAay IpoLeci, 00C KYMBIC OpbIHAAPBIH TOJTHIPY;

35) mepconanasl OeiiiMaey (OHOOPAMHT) — KYMBICKEPJIEP/l KaHa KYMBIC OpTachIHA
MHTErpanusiay MNpoLEeciH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTajfaH paciMAEp MEH 1C-KUMbLIIap
kernreHi. JKyMbICKepiep Il YCTar KadyIbIH ajFallKbl KaJaMbl OOJIBIT TaObLIa Ib;

3KAUW-ubIH eckepTiieci!

36) Tapmakiiia kaHa pefakiysaa ke3aenred - KP EHOek jkoHe XalbIKThI QJICYMETTIK
Kopray MuHUCTPiHIH 03.04.2026 Ne 120 (12.07.2026 6acTan KoJJaHbICKA CHT1311e/11)
OYUpBIFBIMEH.



36) mporecTi aBTOMATTaHIBIPY — aKMapaTTHIK TEXHOJIOTHSIJIAP]IbI Tal1alaHyFa
HETI3JIeJITeH MpoIllecTep/il Oackapy ToCUIl, PAcCIMAEpAl KOJMEH icTeneTiH (opmaThiHAH
aBTOMATTaHABIPBUIFaH (OPMATKA ayBICTHIPY;

37) cumynsiuust (MMUTaUUs) — OyJI HaKThI dJeMe 00Jybl MYMKIH IPOIIECTIH HEMece
KYWEHIH MMUTAUUSAIBIK KopiHici. byn keH MaFbiHaja MMUTALUAHBI KeOiHece MOJAETbMEH
©3apa aJIMacThIPbUIATBIH YFBIM pETIHAE KOJIJaHyFa OoJaJbl: KOHE YMITKEpJep MeEH
KYMBICIIBUIAP ©3JEPIHIH 1C-MAlIBIKTaphl MEH JAaFJbUIAPBIH KOpPCETE ajaThlH Karaaisiap
Kacaybl OUTIipei;

38) curyauMsuIbIK HIEHIiM KaObUIIay — KaKeTTl KoHEe OOBEKTUBTI akmapar Ke3AepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD Kacay, COJAaH KEHiH YyaKbIT
meHoOepl MeH OM3Hec-0achIMIBIKTApAbl ECKEpPE OTHIPHII HICIIIM KaObLIAay MpolLec;

39) cTpaTerusuIbIK OiJiay — aJaMHBIH MaKcaTKa HEMECEe MaKcaTTap KeIeHIHe KOJ KEeTKI3Y
KOHTEKCTIH/IE€ KOJIJaHAThIH aKbLI-0M Hemece oiylay mporeci. ¥YHbIMABI CTpaTerusiIbIK
Oackapy HpoLECiHAE KOJIJTaHFaH Ke3[€ CTpaTervsulblK oijiay (upMa HeMece YWbIM YILUIH
0oceKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTAD JkKacayFa OarbITTaNFaH Oipered uaesiap MeH MyMKIHIAIKTEP/I1
KYPY/Zbl JKOHE KOJJaHyAbl KamMTuabl. CTpaTerusra coiikec ajJarblHBI OWjay, YHBIMJIBI
JTAMBITYJIBIH JKaHa MYMKIHAIKTEPiH Ta0y, KbICKa MEP31M/Il HET13/1€ KOFaphbl HOTIKEIepre Kol
KETKI3yTe YMTBUTY JKOHE Y3aK Mep3iMJli Ke3eHIe YHBIMHBIH TYPaKThl JaMyblHA BIKIANI €TY;
HapBIKTAaFbI ©3TrepicTep/ai 00JpKay JKoHE MPoOIeMabIK JKaFqaiiapasl 0omxay;

40) cyx0aT — eKi oHe OJIaH Ja Kol aJiaMmJiap apachblHIarbl OHIIMENECY, OHbIH OapbIChIHIA
cyx0atr ajxyuIbl OHriMeNeCyIIepIeH OHbI KhI3BIKTHIPATBHIH CYpaKTapFra jkayall ajlajbl, )KeKe
OHriMelecy Ke31HAe MaKCaTThl Typ/ie aKmapar KUHaNHIbL;

41) tanantrapasl Tapty (Talent Acquisition) — IpOAaKTUBTI NPOLECC, YUBIMHBIH KOHE KOJI
XKEeTIMA1 YHBIMHBIH Ka)XETTUTIKTepiHEe »Kayar OepeTiH, yHbIMIa Ka)XeTTi Jaraplaapsl Oap,
KKETTI JKYMBICTBI OapiblK TanamnTapra COWKeC KaKeTTI YaKbITTa OPBIHIAWTHIH Kepek
agamaap OoNyblHa KEMUIMIK OEpeTiH JKYMBIC KYIIIH TapTyFa, aKbIHAAyFa >KOHE Kypyra
0aiiTaHBICTHI KBI3METTI KAMTHU/IBI;

42) THIMIUTIK KOPCETKIII — MaliaJaHbUIaTEIH PECYPCTapIbl €CKepe OTHIPHIT, KOWBUTFaH
MakKcaTTap MEH MIHIETTepre KOJ KEeTKI3y IOpPEKECiH OIIey;

43) yUBIMABIK IU3aiH — YUBIMIBIK KYPBUIBIMAAPBI KYPY JKOHE OKIIETTIKTEp/l 0oy
TypaJibl O1TIMIEp MEH MIPUHIIUIITED KUBIHTHIFHI;

44) y3aik npakTukanap — oipereil TaObICThI MPAKTUKAJIBIK TOKIpUOEHI (popManbaaHabIpy,
HAPBIKTHIH / cajaHbIH OApJBIK KATHICYIIBIIAPHl TAHUTHIH alifa KOWBUIFAH MaKcaTTapra KO
AKETKI3YIIH €H TUIMJI1 TOCUIepi;

45) >TUKaIBIK MPAKTHKA — HET13T1 KYHJIBUIBIKTAp bl OIPIKTIpY KaOisIeTi, TYTaCTHIK JKOHE
OapJIbIK YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK TIEH 1ICKEPIIIK ITpaKTUKaIapFa KayarKepIiK

3. Ochl KacINTIK CTaHAAPTTa MBIHAIAal KBICKAPTYyJap KOJIJaHbLIaIbI

1) ATS — nepcoHamnpl 13I€yre )KoHE TaHJlayFa apHaJIFaH aBTOMATTaH bIPbUIFaH KYyHenep
(Applicant Tracking System);



2) EVP — xxymeic 6epyminig KyHIbI YebIHBICH (Employee value proposition)
2-mri Tapay. KecinTik cTaHAapTTHIH MaCIOPTHI

4. KocinTik cTrannapTThiH aTaybl: [lepcoHan sl i31€y xoHe TaHaay (PEKPYTHHT)
5. Kocintik ctangapTThig koAbl M70221048
6. OKXK cexnmsiceiz, 66iMiH, TOOBIH, CBIHBIOBIH KOHE KIIITl CBIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FbUIBIMU KOHE TEXHUKAIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusnapAbIH KbI3METI1; OacKapy macenesnepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTalus 0epy
e 70.2 backapy macenenepi OoibIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHAET1 KbI3MET
e 70.22 KomMMepIUsIIBIK KbI3MET >KoHE Oackapy mocesenepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTaIus O6epy
e 70.22.1 "KoMMepIusiIbIK KbI3MET XKoHE OacKkapy Macelenepi OoibiHIIIa kKeHee oepy"”
o N OKIMIITIK KOHE KOCAITKBI KbI3MET KOPCETY CaIaChIHIAFbI KbI3MET
e 78 JKymbIcKa OpHaANIacTbIpy CalachIHIAFbl KbI3MET
e 78.3 EHOek pecypcTapbiMeH (IepCOHAIMEH) KaMTaMachl3 €Ty OOWBbIHIIA ©3T€ JIe
KbI3MET
e 78.30 EnOex pecypcrapbiMeH (MEpCOHAIMEH) KaMTaMachl3 €Ty OOMBbIHIIA ©3re Je
KbI3MET
e 78.30.1 ¥nTTBIK KOMMaHWsJIAp KYpFaH YHbIMIAp KbI3METiHEH Oacka, eHOeK
pecypcrapbiMeH (IepCoHaIMEH) KaMTaMachl3 €Ty OONBIHINA ©3T¢ /1€ KbI3MET
7. KocinTik cTaHIApTTBIH KbICKAIlA CUITATTaMachl: ¥ HbIMFa KaXETTI KYMBICKEPIICPIi
13/1eyre JKOHE TaHJayFa OarbITTaJFaH MPOIECTEP/Il, PICIMAEP MEH OPEKEeTTeP/Il Kocmapiay,
0ackapy, iCKe achIpy JKOHE YHIIeCTIpy
8. Kacinrep kapToukalapbIHbIH Ti31Mi:
1) mepconanasl i37ey koHe TaHaay OemmimieciHig O0acmbickl - 7 CBIII-HiH aeHTeii;
2) nepcoHanabel TaHaay *keHiuaeri Mamad - 6 CBILI-niy geHreili;
3) nmepcoHaAbI 137Cy JKOHE TaHaay KeHiHer! Kpi3mertii - 5 CBII-HiH nexreiii

3-mi Tapay. Kocinrep xaprodxanapsi

9. KocinTin kaproukacs! "[lepcoHanzs! i3a€y jkoHe TaHaay OeriMIneciHiH 0acIIbICh " :
TonThIH KOIBL: 2422-1

KpI3MeT aTaybIHBIH KOABI: -

Kacinrin ataysr: [Mepconanel i37ey *oHe TaHay OeiMIIeCiHIH 0acIIbIChI
CBII 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK

JIEHreni:

CBII GoiipiHIIa OLTIKTUIIK

1K J€HreHni:

BTBA, BA, yurimik

OUTIKTUTIK cHTIaTTaMaIaphl



Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK

JIEHTEHi:

KoacinTik 6iniM IeHreii:

Kympic  Toxipubecine
KOWBLIATBIH TaJlarnTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
HHQOpPMAITBI
GaitaHbIC:

OLITIMMEH

KocinTig 6acka BIKTUMAI
aTayJapbl:

Krei3ameTTiH HET13T1

MaKCaThI:

Binim nexreiii:

J)KOFapbl OKY OpHBIHAH e
wp . y .p’ MamaHasIK: Bimikrinik:
KeHniHri OlaiM
Busnec sxone Oackapy -
MarmcTtparypa,
pe3uaeHTypa)

Kanpnapzp! i31ey sxoHe ipikTey OOHBIHIIA KeMiHE 3 Kb

2422-1-032 - Anamu pecypcTapbl OOHbIHILIA MEHEIKED
2422-1-033 - bac HR menemxkepi

BinmikTi KaHAXOATTAPIBI THIMII TAPTYABI KAMTaMaChI3 €TETiH KaJApJIapsl i3/1ey KoHE
ipiKTey TpoIlecTepiH 93ipiey kKoHe OHTAWIaHABIPY OOWBIHINA OONIMHIH KBI3METiH
Oackapy. busHec KakeTTinmikTepi MEH cama CTaHIAPTTApPBIH €CKEpe OTBIPHIIL,
MePCOHANIBI 13716y MEH IPIKTEYIH alllbIK )KOHE THIM/II TOCUIICPIH SHTI3y

EnOek hyHKIMsIIapapIH cUIaTTaMachl

Enbex ¢yHKIIMATAPHIHBIH
Ti30eci:

1. YWBIMHBIH CTpaTeruschl IIEeHOEepiHAe >Kajmay
CTpaterusicbl MeH (GuI0cousChH, NEPCOHAIBI 131eY
JKOHE TaHJay casicaThl MEH PACIMIEpIH 33ipiiey JKoHe
KETUIIIpY

MinnerTi eHbex
byHKUMSIAPHL:
2. Ilepconannsl i31ey

3. [lepcoHanpl TAaHIAY JKOHE IPIKTEY

Koceimia eHOeK

(GYHKUHSIAPHL:

Maiusikrap:

1. Y3gik xanblKapaiblK ToKipuOenepre coHkec

MEPCOHAIIBI JKOCIapiay KOHE TapTy pacimaepi MeH
NPOLIECTEPIH TaNAay

2. JKenminik Oacmiputapra ajxaM pecypcTapblHa

KKETTLTIKTI €CKepe OTBIPHIN, OW3HEec-TporecTepi
cunarray OoHbIHIIA KeHee Oepy

3. Bonwln xaTkaH es3repicTeplli €cKepe OTHIPHII,
TaHJAIFaH CTpaTerus LICHOepiHae MepCOHaIBI

JKOcTapiay KoHe TapTy Macelnenepi OOMbIHIIa MY IeTi
TapanTapMeH e3apa opeKeTTecy

4. I3gey xoHeE ipiKTey IMPOLECIiH XoHEe OaFBIHBIIITHI
KbI3METKepJIep i 0ackapy

Binimuep:

1. DBH3HEC-KOHTEKCTTI, Y3MIK JKEpTUIiKTI KoHe

XaJIbIKapajblK TIXKipuOenep MeH TPEeHATepAl Tanjaay
ozicTepi, NEPCOHANIBI HKOCIApiay JKOHE TapTy

CTpaTerusIaphl

2. JKyMbIckepiepai TapTy CaJachIHAAFBl KYKBIKTBIK

KOHTEKCT
Jarner 1:

Kyxarrap men pocimuaepmi
a3iprey KoHe Tajaay

3. YilbIMHBIH [IEPCOHAIBL JKOCTIAPIAy MEH TapTyAaFsl
CTPATETHSIIBIK KY)KATTaphIH, IPOLIECTEPiH, cascaTTaphl
MEH PaciMIepiH Tanjaay auicrepi



Enbex dynkuuscer 1:

¥ WBIMHBIH CTpaTErusiChbl
meHOepiHAe Kanaay
CTpaTerusicbl  MeH
¢bunocodusCkHH,
MEePCOHANIBI 13Aey JKOHE
TaHmay cascaTtbl MeH
pacimaepiH a3ipiey KoHE
KETUIIIpY

4. bu3HecTiH NepcoHajFa KaKETTUITIH Tanay saictepi
5. ImKi >xoHe CBIPTKBI OPTaHBI (EHOEK HApBIFBIH) Ty
ozticTepi xaHe OacHIbUIBIKKA YCHIHBIMAp 33ipIiey

6. IlepcoHanusl xocmapiay >XKoHE TapTy OOWBIHIIA
pacimMzmep MeH mporecTep i a3ipiaey TopTidi

7. busHecTi namBITYy CTpaTeTHUSUIAPBIHBIH TYpIepi,
MUCCHUSHBI, KO3KapacThl KYPY, THIMIUTIKTIH HeTi3Ti
KOpCeTKImTepiH Oeiy epexenepi, CTPaTETUSIIBIK
MEHE/DKMEHT JKOHE JKOCmapiay , OIepalusIbK
MEHEIDKMEHT JKOHE ©3repicTep MEHEIKMEHTIHIH
TYKBIpPbIMAaMalIapbl

8. IlepcoHainipl TaHIAY TEXHOJIOTHSIIAPHI, OHBIH IIIiH/IC
AyTCOPCHHT XaHe ayTcTadHUHT

9. ¥UBIMABIK 1U3aiiH TEOPHUSCHI

10. JKemimik Oacmpuiapra MEPCOHANIBI JKOCHApiay
JKOHE TapTy Maceienepi OOWBIHIIA KOHCYJIbTalHs
OepymiH omicTeMelNiK Taclepi,

11. Myaneni TtapantapMeH poaciMIepli €HTi3y
Mocenenepi OOWBIHIIIa KOMMYHUKAISIIAP KYpy TOpTiOi

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jlaraer 2:

[epconannsl i31ey xoHE
TaHIay  casicaThlH,
npoiecrepi MeEH
paciMIEepiH KeTUTIipy

MarmisikTap:

1. ¥#BIMHBIH CTpaTerusachl meHOepiHae MepCOHaIbI
i371ey JKoHE TaHAay OOIBIHINA perIaMeHTTep Il J3ipIey,
pacimaepi, cascarTap MEH IPOICCTEPIi CHI13y JKOHE
KETUIIIPY

2. XKanmay ¢unocodpuscel meH Ttanmanradn HR
CTpATEeTUACH! MIeHOEPIH/IE iC-OPEKETTIH THIMIUTIT MEH
HOTWXKEINUIITiH apTThIpy YIUIH Oacmbsiuiap MeH
opinTecTepre KOHCYJIbTAIHS OEpy KOHE OKBITY
Binimaep:

1. Crparerusuiblk MakcaTTaplbl, OINEPaIHsIIbIK
MOJICJIbI JKOHE OM3HECTIH JKEeTUTy ICHreHiH eckepe
OTBIPBIN, MEPCOHANABI JKOCHAapiayIblH  TYpJi
LIEKTEPIYIIiH MEePCOHAIABIH KaXETTUIIKTEpiH Tajnay
anicrepi

2. IlepconanFa KaXETTUTIKTI JKOCIIAPIIayIbIH HETi3epi
MeEH 9JIicTepi

3. IlepcoHamn bl xKocCmapiay KoHe TapTy pacimaepi MeH
MPOIIECIHAEe KEMIITIKTEp MeH MpoOiIeMalbIK
aiiMaKTapapl Tangay JKOHE aHbIKTay VIIIH ayauT
axicTepi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Jarner 3:

Maiusigrap:

1. ArsIMIarbl JKaFdaiapl Oarajiay JKOHE I3/Iey JKOHE
TaHJay IIBIFBIHIAPBIH JKOCHIapiay

2. Happlkra mepcoHanpl i3aey KoHe ipikTey KYHBIH
TalAay KoHe Kocrapiay



Kanpmapaer i3mey koHe
TaHaay IMPOLECTEPiH
OromKeTTey

3. Kpicka Mep3iMi, opTa Mep3iMIi JKoHe Y3aK Mep3imMi
Ke3eHaepre MEepCOHANIBl i3/leyre JKOHEe TaHIayFa
apHaJIFaH OIOJUKETTI a3ipiey

Bimimuep:
1. BromkerTey Herizaepi
2. HakrTel mosuuusuiap YINiH KYHZIBI YCBIHBICTApPIbI

CaNBICTRIPY YIIH TEepCOHAIABl TapTy OOWBIHIIA
KbI3METTEpP HapBIFbIHBIH JKai-KYii TypaJbl ecentep

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarner 4:

TuimainikTi Oaramay >xoHe
i30ey OKOHE TaHZAay
MIPOLIECTEPIH KETUIIIPY

Masikrap:

1. TlepcoHanap! sxocmapiiay KoHe TapTy MPOLECTePiHIH
HOPMAaTHBTIK Tajantap MEH CTaHJapTTapra
coiikectirine HR-aynur sxxyprizy

2. Ilepconannapl ocmapiay MEH TapTyAbIH HEris3ri
KepceTkimTepiH Tangay, HR ramgay xyprisy

3. Ownrainsl Oackapy IIemrimMaepiH JaiblHIay
MaKCaThIHAa IEPCOHANIBI KOCIapiay >XoHe TapTy
Ke3iHJe TOyeKeNAepAiH TYyBIHAAyblHa 9oCep CETETiH
(axTopmapra Tannay Kyprizy

4. Ilepconanapl TapTyFa OaFbITTAIFaH XOCHapiaap MEH
OIOJUKETTIH OPBIHATYbIHA MOHUTOPUHT XKYPri3y jKoHE
OakpLIay

Binimuep:

1. Ochl ¢ynkums mieHOepinzgeri 6apiblK KepceTiireH
oinim

2. HR Tanpgay nerizaepi

JlaFAbIHBL TAHY MYMKIHJITI

Jarner 1:
Kangunarrapra
KOHBUIATBIH TaJlalTap.IbI
KOca ajFaHfa, )KYMBICTHI
Tangay, JayaseiMaap
CHIIATTaMacChl

Marmsikrap:

1. KocinmopelHHBIH  KaObULIaHFAH  YHBIMIBIK
KYPBUIBIMBIHA COHKEC JKYMBICKA Tajay XKYPTi3y jKoHE
nmaya3piMFa (KYMBICKA) KOWBUIATHIH TaJamTap.Ibl
alKpIHAAY

2. boc naya3pIMHBIH cuUIaTTaMmajlapblH JKOHE
OmM3HEC-TIPOIEeCTET1/KYPBUIBIMIAFEI Jaya3bIMHBIH POIIiH
(To3uitus) makganaHy *KoHE KEIUTIK MEHEHKEepIICPMEH
CEepIKTECTIKTE KaHalaTTapFa KOWbLIATHIH TaJanTapp! (
MpoQHIIb/Ii) aHBIKTAY

3. ¥#bpIMHBIH 0aclIbICBIMEH / XKEJUTIK OacuIbiapsIMeH
Oipiecin KaHAMIATTApIBIH CAHMABIK JKOHE CallalibiK
KOKETTUTIKTepiH alKBIHIAY

4. Mynaneni tapantapMeH KaHAHIATTapFa KOHBLIIATHIH
TaJanTapapl KalBIITaCTBIPy Macelenepi OOoWBIHIIA
e3apa 9peKeTTeCcy

Binimaep:

1. ¥#pIMIacTBIpYIIBUIBIK JM3aifH Heri3aepi, OuzHec
YIIH KPUTHUKAIBIK TO3UIHSIIAP

2. )KYMBIC KYIIIH CETMEHTTEY AJIEeMEHTTEp1

3. Ky3sIpetTep Moaenaepi

4. BusHec-mporiecTepai da3ipiiey daicTemMeci



Enbex ¢pyaxumsce 2:
[lepconanas! i3ney

5. JlayazeiMaapasl Tannay jKoHE CHIATTay 9/iCTeMeci,
JKYMBICTBI OaFaliay dficTepi ®oHe CHOCKAKhI TOICY

6. EHOex KaTblHacTapsl MEH ajgaM pecypcTapbiH
TapTyIBIH €3re Jie Typiepi meHOepiHae TybIHIaNThIH
e3re Jic KaTbIHACTapAbl Oackapy MoceleNiepiH PeTTeHTiH
KP HOpMaTHBTIK-KYKBIKTHIK aKTiIepi

7. Bu3HeCTI aMBITy CTPaTETUACH], YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH Ke3Kapachl, HEri3ri MakcaTTaphl JKOHE THIMILTIK
KOpCeTKiITepi

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

Jlaraer 2:

KyssiperTep mnpodrurin
Tajzay HeMece Kypy

Marsikrap:

1. OKeniimik MeHeIKEpIEPMEH CEPIKTECTIKTe
KY3bIPETTEpAiH KOPIOPAaTHBTIK MOJENI Heri3iHxe 6oc
Jaya3bIMHBIH €HOCK (YHKUIMSUIAPBIH THIMJI OPBIHIAY
YIIiH KaXeTTi KY3bIpeTTep IpOPUIBACPIH KYpy

2. CrparerusnblK Oackapy HrenriMaepiH KaOblimayra
KopIemaecy MaKcaThIHAa IepPCOHANIBI i3/ey JKoHe
TaHIay pociMAepiHIe KY3BIPETTIIIK MOJAETBACPIH
naiinanany mocesenepi OOMbIHIIA MYIeII TapanTapra
KOHCYJIbTAIIHs JKYPTizy

Binimzep:

1. Kyselpertep MoOAeNnbaepiH KYpy OHICTepi XKoHE
OJapIBIH TYpIepi

2. KyzeiperTep nmpo¢uiibiH KaIBIITACTRIPY dicTeMect

3. busHec KOHTEKCTEri YHBIMIBIK TICHXOJIOTHUS KOHE
TYJIFa TEOPHUSACHIHBIH HeTi3epi

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Jarner 3:

I3ney Ke3IepiH (
apHaJapblH) aHBIKTAY KOHE
Om3HEC KaKeTTITIKTepiH
€CKepe OTBIPHIN, i31ey
KOCTIAPbIH KYPY

MarmnsiKTap:

1. Oneyerti KaHAamaTTapAbl i3ACYIOiH €H THIMII
KO37epiH aHBIKTAY JKOHE 1371y )KOCTIAPBIH KYPY

2. I3ney xe3nepiHiH HOTHXKEIIITiH Tangay

3. Mynzeni Tapantapra oJe€yeTTi KaHIUIATTapabl i31ey
Ke37epi OOMbBIHIIIAa KOHCYIBTAINS Oepy

Binimuep:

1. MapkeTtuHr Herizaepi

2. OleyeTTi KaHOAAaTTapibl i3ey Ke3lIepi KoHe
OJIAp/IbIH CHIIATTaMasaphl

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

Marmuisikrap:

1. bacuisutapMeH aHe MyJUIeNi TapantapMeH Oipiecin
KOMIAHUSIHBIH JKYMBIC Oepymrl peTiHaeri KyHJIBI

YCBHIHBICTapbIH (VD) KaJbIITACTHIPY

2. BacmiputapMeH xoHe MYIeNi TapantapMeH Oipiecin
JKYMBIC OepymIiHiH OpeHIi calxachlHIaFbl MPOLECTEp
MEH pociMAEpIiH cHUnaTTamalapblH d3ipiey >KoHe

TpaHCIALUsIIAY



Jaraer 4:

Kympic  OepyuriHig
OpeHIiHe ColKeC KeJCTiH
apHamap MeH i31ey
omicTepi apKbLIBI 9NICYeTTi
KaHJIaJaTTapabl TapTy

3. JKyMbIc Typi MeH *kajiay cascaTblH €CKepe OTBIPBIIL,
JKYMBIC Typajil XabaplaHIbIpylapAblH —cayaTThl
MOTIHZEPIH Kacay

4. TuicTi i31ey apHaJIapbIH aHBIKTAY

5. KangunatrapMeH e3apa KapbIM-KAaTBIHACTHI JKOHE
oJap/bIH TaXipuOecin Oackapy

6. PexpyTHHT MeTpHKanapblH NalganaHy

Binimzep:

1. PR (mabnuk puiednIH3) skoHe MapKeTHHT HETi3aepi,
QJIEYMETTIK TICUXOJIOTHs HeTi3aepi

2. Kanangarrapasl TapTy TEXHOIOTHSIIAPEL: 9aTOOTTAp,
JKacaH bl HHTEJUICKT, QJICyMETTIK JKeJIiiep

3. JKywmbic OepyuiiHiH OpeHAIH KalbIITaCTBIPY
NPUHLIUITEP]I MEH CTPATETHSICHI

4. OumeyeTTi KaHAWJATTAPJABIH MakKcaTThl TOOBIH
KaJIBIIITACTHIPY KaFUAAaTTaphl

5. I3gey xkylienepi xkoHe OJIap IbIH CHITATTaMATaphI

6. OneyerTi KaHAWAATTapMeH OaiylaHBIC apHajiapsbl
JKOHE OJIApZbIH CHITATTaMajIaphbl

7. OneyeTTi KaHAWAATTapIbl TAPTyFa apHaJIFaH YITUIK
ic-I1apasap »oHe oJIapbIH CHITaTTamMasiapbl

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Jaraer 5:

Bacmeira  /kedinmik
Oacmrsmapra  i3aey
Mocenenepi  OoHbIHIIA
KOHCYJIbTaIus 0epy

Marmuisikrap:

1. Tlepconannel i3aey mpoueciHe KaThICYHIBUIApMEH

CEpIKTECTIK OopHaTy

2. Ilepconansl i31ey Macesenepi OOMBIHIIA aKImapaTThl,
MaTepHangapAbl KOHE Taumaylsl Ke30eH [nIory

KypajiapblH KOJIIaHy

3. Bacusmmapmen Oipiecin OM3HECTIH CTpPATETHSIIBIK
MaKcaTTapblHa COWKeC i131eyAiH OachIMABIKTapBIH

alKpIHAY

4. JKeminmik Oacmislapra >KYMBICKEpJEepal i3aey

pociMIepiH KaJarajgay /KadTa Kapay Mocelernepi

OoiibIHIIIa KOHCYIbTaNNUs Oepy

5. IlepcoHanmpl 137y HPHUHIMITEPI MEH JIiCTepi

OOHMBIHIIA MYJJAETl TapanTapMeH KapbIM-KaTblHAC

OpHaTy

6. bacmpurapra mepcoHanIbl i37€y HPUHIMIITEDIH,

KYpaJIapblH XOHE PAciMIEpiH maiimanaHy OOHBIHIIA
YCBIHBICTap Oepy

Binimaep:
1. Kagpnapas! i37ey1iH MpUHIMITEP] MEH 9/1iCTEPi;
2. IlepcoHanapl i31ey Kypaiaapbl

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

MaunisiKTap:

1. TlepcoHanapl TaHOay MeEH IpIKTEYIiH KaXeTTi
Ke3eHAEPIH aHBIKTAay JKoHE OapiblK MyAxeni
Tapanrtappl ipikTey NpoLeciHe TapTy



Harnsr 1:
Ilepconanasl, mpouecke
KaTBICYLIBUIAPBI TaHIAY
XKOHE IpiKTey Ke3eHJIepiH
AHBIKTAY

2. ATS Hemece ykcac MakcaTTarbl 0acka xyhenepmi
naiganany

binimzep:

1. Kanannarrapas! ipikrey xoHe Oaranay MpHUHIUITEP]
2. PexpyTHHITIK BOpOHKaJIapAbl KYpy KOHE OJIapIbIH
THIMJIUTIK KOpCeTKIITepi

3. KanaumaTrap[slH Tajal €TIACTIH Ky3bIpeTTepre
colikecTirin  Oaranmay  oaicTepi
JKapaMJIbIIBIK, 9JIICTEPHiH OW3HEC KaKeTTITIKTepiHe
COMKeCTIri)

(ceHIMALTIK,

4. ATS xyienepi MeH yKcac MakcaTTarbl Oacka
XKylenep HapbIFbl

5. YnkeH KeyleMIeri NepeKTepMeH >KYMBIC icTey
Herizaepi

JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Jarnpr 2:
baramay  pocimuepin
KYpri3y

Enbex dynknusicer 3:
Iepconannsl Tanaay KoHe
ipikTey

Jlaraer 3:

BekitiireH Tamamnrapra
Colikec KaHIUIATTap.Ibl
ipiktey  (OipTiHmen
ipiKTeyi Koca aFaH/a)

MamuisikTap:

1. Tarmay MeH ipikTeyIiH op Ke3eHiH/Ie KaHaaaaTTap bl
Oarayay IbIH KOJIAMITBI O/IiCTepl MEH paciMAepiH TaHaay
2. Jlaya3sIMHBIH COHKecCTIriH OaramayablH OpTYpdi
omicTepiH KOIAaHy

3. Jlaya3plM [neHTeliHe >KOHE YHWBIMIACTHIPYIIBUIBIK,
KOHTEKCTKE CYHEHE OTBIPBIN, YIIIHII TapanTapiabl (
KY3bIpeTTep/ii Oaranay >keHIHAeri acceccopiapasl /
caparnubuiapabl) TapTy

4. KanpanatrapmeH cyxOaTTbIH OpTYpJl TypiepiH
KYPri3y koHe cyXx0aTThl TYCIHAIPY

Binimzep:

1. Cyx0ar Typiepi 5koHe OJapabIH CHUITaTTaMaJIaphl

2. Cyx0Oatran Oacka OaramayaplH opTypii omicTepi (
ACCECMCHT-OPTANBIKTAp, TYIFAJBIK TECTTep, Kociom
JKapaMIbUTBIK TECTLIEPI )KOHE T. 0.)

3. Baranay KypangapbsIHbIH >KapaMIblIbIFbI

4. Ilcuxonorus, NMCUXOAWArHOCTHKA, MOTHBALUSIIAP
TEOPHUIAPEI,
Heri3aepi

YHBIMAACTBIPYLIBUIBIK ~ MiHE3-KYJIBIK

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Maiusikrap:

1. XKyprizinren Oaranay paciMaepi HeTi3iHae OCKITIIreH
TaJlanTapra Colkec KaHAUAATTap/Ibl ipikTey

2. IpikrenareH KaHOUIATTApIbIH KaHAWAATypallapblH
OacmiputapMeH Kkeunicy (KaHauaarrapisiH short list
KaJIBIITacThIPY )

3. KannanarrapasiH short list-in 6enrinieHreH TapTinmneH
apHaiiel Tekcepyni
JepeKTEPiH TEKCePy, YCHIHBICTAp )KUHAY)

yHBIMaacTeIpy (cayamHama

4. Bacmemapaas ipikTenreH KaHAUIATTapFa KATHICTHI
Kepi OaiyaHBIC JXKWHAY JKOHE Tanjay (TajamTapisl
KanuoOpiiey MakcaThIH/Ia KQXKET OOJIFaH jKaraanaa)

Binimuep:



Keke Ky3bIiperTepre
KOWBLIATBIH TaJlarTap:

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHJIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII -uiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OaiaHbIC:

1. Kargunatrapasl ipikTey Ke3iHje MemiM KaObuiaay
mporreci
2. KaHaupatr yCHIHATHIH aKMapaTThH AYPBICTHIFBIH
Oaranay

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Jarner 4:
Kannupatrapra  kepi
GaitnmanpIc Oepy

MauisiKTap:

1. Kepi Gaiinanpic Oepy TeXHUKACBIH MEHIEPY;

2. ApHanapnasl aHBIKTay JKOHE
OmM3HEC-KOMMYHHKALIASIIAP €PEeKeNepiH caKTay;

3. Ipiktey mporueci Oaranay paciMIepiHiH HOTHXeNIEpi
OolBIHIIA KaHAUATTapFa Kepi Oaitnansic Oepy;

4. IpikrenreH KaHOUAATTAp YOIiH JKYMBIC TYpasbl
ycwHbIcTap (job offer) maitpiamay;

5. ¥CbIHBUIFAaH JKYMBIC OPHBIMEH KEIICKEH COHFBI
KaHIMIaTKa JKYMbBICKa peciMIey YUIH KyXKarrap
Ti30€CiH YChIHY

Binimuep:

1. Kanmunarrapasia o/1aH 9pi KapbIM-KaTbIHACKl MEH OH
TOXipubOeciH Oackapy/Koinay dmicTepi;

2. Kepi Gaitnansic Oepy omicTepi MEH TEXHHUKAAPHI,

3. YmiH yCHIHBIC d3ipjeyre apHajfaH CTaHAapTTap,
COHBIH IMIHJE XaTBIKAPAIBIK CTAaHAAPTTAp

YKYMBIC YCBIHBICHI

4. 3aHHAMaNBIK TajlanTapra JKOHE XYMBIC OepyIIiHiH
TaNanTapblHA COUKEC )KYMBICKA pecimMIey YIIiH KaKeTTi
KyKaTTapAbIH Tiz0eci

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Busnecri Tyciny

BIHTBIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI

CTpaTerusuisIK, oinay
Hotmxkere Oarmapiany
Knunentke 6arnapnay
Kembacuisuibk

CBII-Hig neHredi:
7

7

Kaocimriyg araysr:
HR busnec-naptHep

Anmam  pecypcrapsiH  0Oackapy  JKeHIiHIeTi
(yHKIMOHATABIK Oacirpuiap (Oackapymsiiap)

10. KacinTig kaproukack! "[lepconanabl Tanaay xeHiHaeri Maman":

TonTeIH KOIBI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOJIBI:
Kacimriyg araysr:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK
JIEHreki:

2422-1
2422-1-020

[epconanapl TaHmay XKOHIHAETI MaMaH



CBI1I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
1IIK] AEHTel:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIK cHIaTTaManapel
OoifpiHIIa  OITIKTITIK
JIeHT eHi:

Kacinrik 61miM IeHredi:

Kympic  Toxipubecine
KOWBLIATBIH TaJlarTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
wHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTHMAaI

aTaynapsl:

Kp13MeTTiH HEeT13Ti
MAaKCaThl:

Bacuibinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAAPbIHbIH OUTIKTUIIK
aHbIKTaMalbIiFel  "baciibuiap, MamaHZap JKOHE Oacka 1a KbhI3METHILIep
Jlaya3bIMAApBIHBIH OUTIKTUIK aHBIKTaMaJbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 sxeuirsr 30
xkentokcanmarkl Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacet EHOEk jkoHE XabIKTHI
QIeyMeTTIK KOpFay MUHUCTpiHIH Oyiipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackHbIH Ofiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xentokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.
[epconanap! TaHmay KeHIHAET1 MEHEIKep (PEKpyTep)

binim neHreiii:

KOFAPHI 6imim ( MamannpIx: binikrinik:

OakanmaBpuar, MamaH  busHec jxoHe Oackapy -

JIopesKeci, OpJUHATYPA)

[Mepconanner 6ackapy canackiHaa Keminzae O1p >kbin

2422-1-032 - Anamu pecypcTapbl OOHbIHIIIA MEHEIKED
2422-1-017 - XKannay »xeHiHjeri MaMaH
2422-1-021 - TlepcoHanMeH )yMbIC KOHIHIETT MaMaH

BimikTi KaHAXAATTAP IR THIMII TAPTYABI KAMTaMaChI3 €TETiH KaJApJIapIbl i3/1ey KoHE
ipiKTey MIpoIecTepiH DaMBITY JKOHE OHTAWIaHABIpy. BH3HEC KaXeTTimiKTepi MeH
cama CTaHAAPTTApBIH €CKepe OTHIPHIIN, MEPCOHAIABI i31€y MEH IpIKTEYAiH aIIbIK
JKOHE THIM/II TOCUIIEPIH SHII3Y

EnOek QyHKIMsIIap e CUIaTTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tizbeci:

1. Tlepconanasl i3mey >koHe TaHmay OOWBIHIIA
MingerTi eHbeK cascaTTap MEH PaCciMAepl a3ipJiey JKoHe KEeTULIipy
byHKUHSIAPDL: 2. Ilepconangsl i31ey

3. IlepcoHangsl TaHAAY JKOHE 1pIKTEY

KocsiMmina eHOeK

(GYHKIHSIAPHL:
MamuisikTap:
1. Y3mik XamblkapaiblkK ToXipubOenepre coikec
MIePCOHANIBI KOCIIAPIIAy XOHE TapTy paciMaepi MeH
MIPOIECTEPiH TaNAay
2. XKeminmik Oacmpulapra azxaM pecypcTapbiHA
KOKETTUTIKTI €CKepe OTBIPHIN, OW3Hec-mpouecTepai
curarray OOMBIHINIA KOHCYJIbTALUA Oepy
3. Mymzeni TapantapMeH jKYMBICKEpJIep/i jKocrapiay
JKOHE TapTy Macelenepi OOHBbIHIIA e3apa iC-KMMBLI
xKacay
Binimzep:
1. DBu3Hec-KOHTEKCTi, Y3HiK JKEpriJliKTi JKoHE
Harner 1: XaJIBIKapaJIbIK TOXipuOeaep MEH TPEeHIATEpAl Tannay
Kyxarrap MeH pociMaepai OMIiCTepi, NEPCOHANABl JKOCMAapiay 3KOHE TapTy
a3ipIey jkoHe Tannay CTpaTerusuiapsl

2. TlepcoHanapl TapTy CcalachblHAAFbl KYKBIKTHIK
KOHTEKCT



Enbex dynkuuscer 1:
[lepconannel i3aey xoHe
Ta”Hgay OoMbBIHIIA
casicaTtTap MEH paciMaepi
J3ipIey XKoHE KeTUIIipy

3. ImKi >xoHe CHIPTKBI OPTaHBI (EHOEK HApBIFBIH) TaIay
omicTepi *oHEe OACHIBUTBIKKA YCRIHBIMAAP J3ipIiey;

4. Tlepconanapl >xocmapiay >koHe TapTy OOWbIHIIA
pacimMzmep MeH mporecTepIi a3ipaey TopTidi

5. XKeminik O6acmipuiapra mepcoHaANB )KOCTIapIIay XKoHE
TapTy Mocenenepi OOWBIHINA KOHCYJIbTAUA OCpyHiH
omicremernik Tocimaepi

6. Myngmeni TapanTtapMeH pociMaepli eHTi3y
Mocernenepi OOMbIHIIIA KOMMYHHUKALUSIIAP KYPY TOPTiOi

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

Jarnpr 2:

Iepconanns! i3ney xoHe
TaHjaay  cascaTblH,
npouecTtepi MEH
PaciMAEPIH KETUIIIPY

Maiusikrap:

1. IlepcoHanasl i3dey >koHe TaHAay OOWBIHIIA
periJaMeHTTep i d3ipiaey, pacimaepi, cascarrtap MeH
MPOIIECTEP/Il CHTI3Y XKOHE KETUIIIPY

2. Ic-opekeTTiH THIMALTIrT MEH HOTIKEIUIITiH apTThIpY
YIIiH Oaciieliap MeH apinrectepre KeHec Oepy JKoHe
OKBITY

Binimaep:

1. Ilepconanapl ocnapiayIslH TYpJi MIEKTepi YIIiH
HepcoHajIFa KaXETTUIIKTEep I Taay saicTepi

2. IlepcoHanfa KaXETTUTIKTI jKOCTapiay by Herizaepi
MEH dficTepi

3. [TepcoHanmsl xocmapiay jxkoHe TapTy pacimepi MeH
HpoleciHAeri KEeMIIIIKTep MeH MNpo0IeMalbIK
alfiMaKkTap/Ibl TAN/AY )KOHE aHBIKTAY TYPFBICHIHAH ayIUT
omicrepi

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Jaraer 3:

[lepconannsr i3aey koHE
ipikTey  TpoLecTepiH
OIOKETTEY

MarmisikTap:

1. AFpIMIaFel JKaFmgainel Oaranay JKOHE 13/Iey JKOHE
TaH/1ay MIBIFBIHIAPEIH KOCTapiay

2. Haprpikra mepcoHanabl i31ey KoHE TaHAay KYHBIH
Tangay >kKoHe JKocrapiay

3. Kpicka Mep3imzai, opTa Mep3iMIi )KoHE y3aK Mep3iMai
Ke3eHJepre MepCOoOHANAbl i37eyre >KOHE TaHOayfa
OIOKETTI 93ipiey

Binimuep:

1. BropkerTey Herizaepi

2. HakTpl mo3unwsuiap VIIH KYHIBI YCBIHBICTAPJIEI
CAJBICTEIPY YVIIIH TIEPCOHANABI TapTy OOfBIHINIA
KBI3METTEP HapBIFBIHBIH Kai-KYiil Typalbl ecenTep

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

MauisiKTap:

1. Ilepconan sl )KOCTIapiIay >KoHE TapTy MPOIECTEPiHIH
HOPMATHBTIK TajamTap MEH CTaHIapTTapra
coiikecririne HR-ayaur sxyprizy

2. Tlepconanasl >kocmapiiay MEH TapTyABIH HeTi3Ti
MeTpHKanapbiH Tannay, HR -tangaybeis xyprizy



Jarner 4:

Ispey xoHe Tapmay
MPOLECTEPIHIH THIMILTITIH
OaraJiay KoHE KETUIIIPY

3. Ownraiinel Oackapy menriMaepin gadbiHAAy

MaKcaThIHAa TEPCOHAJBI JKOCIapiiay XQHE TapTy
Ke3iH/e TOyeKeIAEpAiH TybIHAayblHa ocep eTETiH
(haxTopmapra Tannay Kyprizy

4. TlepcoHanapl TapTyFa OarbITTANIFaH JKOCHApiap MeH
OTO/KETTiH OPBIHAATYBIHa MOHUTOPHHT XXYPTi3y JKOHE
OaxpLIay

Binimuep:

1. Ochl QyHKIMs meHOepiHaeri 0apiblK KepceTireH
6iim

2. HR Tanpmay nerizuepi

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Jarner 1:
Kangunarrapra
KOHBUIATHIH TaJlalTapIbI
KOca ajFaHfja, )KYMBICTHI
Tangay, JayaseiMaap
CHIIATTaMachl

Masikrap:

1. KocimopslHHBIH  KaObULAaHFAH  YHBIMIBIK
KYpPBUIBIMBIHA COMKEC KYMBICKA Talay XKYpri3y jKoHE
nmaya3piMFa (KYMBICKA) KOWBUIATHIH TaJamlTapIbl
alKpIHAAY

2. Boc naya3pIMHBIH cHIIaTTamMalapblH JKOHE €
OM3HEC-TIPOIEeCTeTi, KYPBUIBIMAAFEl  (TIO3HIIHA)
Jaya3pIMHBIH peNiH mNaljamaHy XoHe OJKEINiIiK
MEHEIDKEpJIEpPMEH CEepIKTECTIKTe KaHaaJaTTapra
KOMBLTATBIH Tajantapasl (Oeiin) aifiKpIHIaY
3.¥iibIMHBIH OACIIBICHIMEH / JKENUIIK OacuIblIapbIMEeH
Oipiecin KaHAMIATTAPIBIH CAHIBIK JKOHE CammalibiK
KOKETTUTIKTepiH alKBIHIAY

4. Kangunatrapra KOWBUIATBIH — TajamnTapiabl
KaJBIITaCTRIPy Macenenepi Oo#bIHIIA Myzazaesi
TapanTapMeH e3apa opeKeTTecy

binimzep:

1. Ky3bIpeTTep Mozaenbaepi

2. XywmpicTapasl Tamnmay >KOHE JiayasbIMIapabl
cHUIaTTay olicremMeci

3. EHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE aJaM PeCypCTapbiH
TapTYJbIH €3re Jie Typiepi lmeHOepiHae TybIHIANThIH
e3re Jie KaTbIHAacTap/bl OacKapy MaceleNepiH peTTeHTiH
KP HOpMaTHBTIK-KYKBIKTHIK aKTLIEpi;

4. Bu3HeCTI TaMBITy CTPATETUSACHI, YUBIMHBIH MUCCHSCHI
JKOHE KO3Kapackl

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Jarnpr 2:

MamuisikTap:

1. XKemimik MeHemKepIepMeH CEepPIKTECTIKTe
KY3BIpeTTep NMpoQuiIblIepiH KYpy;

2. Mynzmeni TapanTapra HEpCOHAIABI i371€y >KoHE
TaHJOAy pociMepiHne KY3bIpeTTep MOJeNbAepiH
naiganany Mmocenenepi OOWBIHINA KOHCYJNbTAIHS
KYprizy

Binimuep:



Enbex dyHkuusicer 2:
[epconanne i3ney

Kyseiperrep mpodmibin
TaNaay *KoHe/HeMece Kypy

1. Kysslperrep MozenbAepiH Kypy 9IicTepi >KoHe
OJIapJbIH TYpJiepi
2. Ky3biperTep npouiibiH KalbINTacTeIpy SicTeMeci

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jlaraer 3:

I3ney Ke3aepiH (
apHaJIapblH) aHBIKTay JKOHE
OM3HEC KaKeTTUIIKTEpiH
eCKepe OTBHIPBIN i311ey
JKOCTIAPBIH KYPY

Marmisikrap:

1. Oneyerti KaHgamaTTapAsl i3AE€yAiH €H THIMII
KO3JIepiH aHBIKTay KaHE 13/1eY JKOCTIApBIH KYPY

2. [3ney xe3nepiHiH HOTHXKEIUTITIH Taiaay

3. Mynzeni tapanrapra aJeyeTTi KaHIuIaTTapabl i31ey
Ke3[epi OOMBIHINIA KOHCYTBTaNs Oepy

binimuep:

1. MapkeTHHr Herizaepi

2. OneyeTTi KaHaagaTTapasl i3aey Ke3aepi (apHamapsl)
JKOHE OJIApZbIH CHITaTTaMajaphbl

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarer 4:

Kymbic  OGepyuriHiH
OpeHIiHe colikec KeJeTiH
apHamap MeH i31ey
smicTepi apKbLIBI dJICYeTTi
KaHJaJaTTapabl TapTy

Masikrap:

1. bacursutapMe »xoHe MyZIesl TapantapMeH Oipiecin
JKYMBIC OepyIli peTiHIeri KOMITaHUSHBIH KYHJIBI
YCBIHBICTapbIH (€Vp) KaJBIITACTHIPY

2. bacursutapMeH oHe My/UIeTl TapanTapMeH Oipiecin
JKYMBIC OepymIiHiH OpeHIl calachlHIa cunarramaiap
o3ipiey KoHE TIpomecTepi MeH paciMaepiH
TpaHCISIIUSIAY;

3. Boc OpeIH TYpi MEH »Kajmay cascaTblH ecKepe
OTBIPBIN, KYMBIC Typalbl XaOapiaHAbIPYyJIapIbIH
cayarThl MOTIHJEPIH KypacThIpy

4. I3geyaiH THICTI apHAJIAPbIH alKbIHIAY

5. KannunarrapMmeH e3apa KapbIM-KaThIHACTBHI JKOHE
OJIapJIBIH TOXKIpUOECiH Oackapy

6. PexpyTMEHT MeTpHKaJlapblH Hai1anany

Binimuep:

1. PR (mabmuk puseinn3) sxoHe MapKeTHHT Heri3aepi
2. Kannmanarrapsl TapTy TEXHOJIOTHSIIAPHL: 4aT-00TTap,
JKacaHJ[bl HHTEIJUIEKT, QJIEYMETTIK JKeJIiiep

3. JKywmbic OepymwiHiH OpeHAIH KaJbIITacTBIPY
MIPUHIMIITEP] MEH CTPATETUSICHI

4. OneyerTi KaHAWAATTApABIH MaKCaTThl TOITAPHIH
KaJIBIITaCThIPY KaFUIaTTaphl

5. I3gey xylienepi xkoHe ONapIbIH CHIIATTaAMATAPHI

6. OneyerTi KaHAamaTTapMeH OaliIaHbIC apHajIaphl
JKOHE OJIApZBIH CHITATTaMaIaphl

7. OneyeTTi KaHAuAATTap A6l TAPTyFa apHAIFaH YITIIK
ic-Irapaap *oHe OJIapbIH CHIIaTTaMasapbl

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

ManisiKTap:
1. Tlepconanap!l i31ey TpoIeciHe KaTHICYIIBUIApMEH
CEepIKTECTIK KaTbIHACTAp OpHATY



Harnpr 5:

Bacmeira  /xenmisik
Oacmslmapra  i3mey
Macenenepi  OOHbIHIIA
KOHCYJbTaIus 6epy

2. Bacmbimapmen Oipiecin i3aey/aiH 0achIMIIBIKTapbIH
AHBIKTAy

3. Bacmbutapra/sxeninik OaciiblIapra >KYMbICKEpIepi
i31ey Macenenepi OOMBIHIIIA KOHCYIBTans Oepy

4. Bacuisutapra sKYMBICKepJepi i3ey NpHUHIHIITEpiH,
KYpaJlZapelH XOHE PaciMIepiH maimanaHy OOHBIHIIA
YCBIHBICTap Oepy

Binimuep:

1. IlepcoHan bl i3A€yAiH IPUHIUITEP] MEH dJicTepi

2. ITepconangpl i3aey Kypanaapsl

JlaFqpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Harnpr 1:

[Tepconanybl Tanay xoHe
ipiKTey  Ke3eHHEepiH,
nNpomeckKe
KaTbICYIIBIIApbl aHBIKTAY

Maiusikrap:

1. TlepcomangpiTanmay MeH IpIKTEYdiH KaXXeTTi
KE3eHJIepiH aHbIKTAy KOHE

OapJbIK MY/AJEII TapanTtapbl ipikTey NpoLeciHe TapTy
2. ATS Hemece ykcac MakcaTTarbl Oacka Kyilenepai
naianany

Binimaep:

1. Kannunatrapasl ipikTey skoHe Oaranay NpUHIUNTEpI
2. PekpyTHHT BOPOHKACBIH KYpPY JKOHC OJIAPJIBIH
TUIMALUTITIHIH HET13T1 KepceTKimTepi

3. KanamnmaTTap[elH Tajalm EeTIICTiH KY3bIpeTTepre
colikecTirin  Oaramay  omictepi (CEHIMILIIK,
JKapaMIBUIBIK, OHICTepAiH OM3HEC KaXeTTUTIIKTepiHe
CoMKecTiri)

4. ATS-xyiienepi MeH yKcac MakcaTrTarbl Oacka
JKyliesep HapbIFbl

5. YNnKeH KeJeMAeri AepeKTepMEH JKYMBIC iCTey
Heri3aepi

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarmer 2:

| J . U S

Maiusikrap:

1. Tagmay MeH ipiKTeyIiH op Ke3CHIHAe KaHIaIaTTap bl
OararaybIH KOJAWIbl SicTepi MEH paciMAEpiH TaHAaIl
ary

2. Jlaya3sIMHBIH COHKeCTIriH OaranayablH TYpii
9/IICTEPiH KOJIaHy

3. JlayasplM pneHredine >KoHE YHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK
KOHTEKCTKE CYHEHE OTBIPBIN, YUIHII TapanTapAsl (
aceccopmapabl / KY3BIpeTTepai Oaranay KeHiHJETi
capaniubpUIapIsl) TapTy

4. KanpmamatrapMeH cyxOaTThIH OpTYpal TypiepiH
KYPri3y KoHe cyXx0aTThl TYCIHAIPY

Binimuep:

1. Cyx0ar Typ:epi *aHe oJlapAbIH CHIIaTTaMaIaphbl

2. CyxOatran Oacka OaranayablH opTYypJi amicrepi (
ACCECMEHT OPTAJIBIKTAPHI, JKEKEOACBUIBIK TECTTEp,
KOCi0M yKapaMIBUIBIK TECTUIepi )KoHe T. 0.),



Enbex dynknusicer 3:
Ilepconanasl Tannay *xKoHe
ipikTey

Keke ky3bIperTepre
KOHBUIATHIH TaJIANTap:

batdjlay PoCIMACPIH

KYPrizy

JlaFapIHEI TAaHY MYMKIiHZITI

Jaraer 3:

Bekitired Tamanrapra
colikec KaHAUIATTap.IbI
ipikrey (6ipTiHZen ipikrey
KOCa aJIiFaHia)

3. baranay KypaJapbIHbIH KapaMIbLIBIFBI
4. Icuxomorus Herizaepi

Marsikrap:

1. XKyprizinren O6aranay paciMaepi Heri3iHe OCKITUITeH
TaNanTapra Colikec KaHIUIATTAPBI IPIKTEY

2. IpikTenreH KaHIUAATTapIbIH KaHIUAATypaIapbiH
OacmpiapMeH Kelicy (kaHmumattapablH short list
KaJBIIITACTEIPY)

3. KanpagarrapasiH short list-iH OeNTijeHTeH TOPTIMIICH
apHaiiel Tekcepyai yipIMmacTelpy (cayaaHama
JIEPEKTEPiH TeKCePY, YCHIHBICTAP KUHAY )

4. Kepi OaitnaHpIc )XuHAY JKOHE TaNgay

Binimuep:

1. Kanauparrapasl ipiktey KesiHze HIeHiM KaObuiiay
mporeci

2. Kanmmpmat yChIHFaH aKHmapatThlH IYPBICTHIFBIH
Garamay

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Jarner 4:
Kangupnatrapra kepi
GaitnmanpIic Oepy

Marmuisikrap:

1. Kepi Gaiinansic Oepy TEXHUKACHIH MEHIEPY

2. ApHanap/pl aHBIKTay XOHE OW3HEC-KOMMYHUKALHS
epeKeTIePiH CaKTay

3. Ipiktey mpouecinig Oaramay pociMIepiHiH
HOTIDKEJIepi OOMBIHIIA KaHIUIaTTapFa Kepi OalIaHbIC
bepy

4. IpikrenreH KaHAamaTTap YIIIH XYMBIC TYpPabl
ycobiabictap (job offer) naiibinaay

5. ¥CHIHBUIFaH JKYMBIC OpHBIHA KENiCKEH COHFBI
KaHAMJaTTapra JKYMbICKa peciMiey YIIIH KyXaTTap
Ti30€CiH YChIHY

Binimuep:

1. KangattapaplH 0JaH 9pi KapbIM-KaThIHACTAPbl MCH
OH ToXipHuOeciH OacKkapy/Konmay amicTepi

2. Kepi Gaitnansic Oepy oaicTepi MEH TEXHHUKAIAPHI

3. XKywmsic Typansl yceiHBIC (job offer) o3iprey ymrin
XaJIBIKApAJIBIKTHI KOCA a aFaHNaFbl CTAaHIApTTap

4. 3aHHaMANBIK TaJalTapFa jKOHE JKYMBIC OepymIiHiH
TaNanTapblHA COUKEC )KYMBICKA pecimMey YIIiH KaKeTTi
Ky)KaTTapabiH Tiz0eci

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

busnecri Tyciny

bIHTBIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLIT

Hotmxere 6arnapiany
Tannamanslk oiiay
Knmentke 6armapnay



TexHUKAIBIK

PErIaMCHTTEP MCH YJITTBIK

CTaHAAPTTapABIH Ti3iMi:

CBIII -uiy imriHzmeri 6acka

KocinTepMeH OaifylaHbIC:

CBII-Hig neHrewi: KaocinTiyg ataysr:

7 Ilepconanmel i31€y JKOHE TaHAay OeJIIMIICCIHIH
0acCIIBICHI
JKyMbICTIEeH KaMTy OpPTalbIFBIHBIH (KBI3METIHIH)
KYPBUIBIMIBIK OesiMieciHiH (06TiMiHIH, CeKTOPBIHBIH)
0aCTBIFEI

7 Anmam  pecypcrapsiH  0Oackapy  JKeHIHIeTi
(yHKIMOHANABIK Oacirpuiap (O0ackapymswiap)

6 Ilepconan menemKepi

11. Kacintig xapToukacs! "TlepcoHan s i31ey jkoHe TaHAay KOHIHAET! KbI3MeTIIi":

TonThIH KOJbI:
Kpi3MeT aTaybIHBIH KOZBL:

KocinTin aTaysr:

CB11I 6oiipHIIa OLITIKTIIIK

JIEHTENi:

CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK

1K J€HIeHi:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTITIIK cHIaTTamManapel

OoMBIHINIA  OIIIKTUIIK
JIEHreki:

KoacinTik 6i1iM IeHreii:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaNanrap:

dopmanapl eMec KoHE
uHbopMaibl  OiiMMeH
OaliaHbIC:

KocinTig 6acka bIKTUMAI

aTaynapsl:

Kei3meTTiH Herisri
MaKCaThbl:

3345-0
3345-0-005

[lepconanapl i31€y KOHE TaHAAY JKOHIHICTI KbI3METIII

.. .. MamaHIBIK:

binim genreii:

MenemkmenT  (camanap .
binmikTinik:

J)KOHE KOJJIaHy asiChl

OOMBIHIIA)

opra OinmiMHeH KeHiHri (
KoJigaHOabl OakazaBpHar)

Kymbic ToxxiprOeciHe KOWBUIATHIH TATANTap JKOK

3333-0-007 - Kagp >xeHiHIETI HHCIIEKTOP

3333-0-009 - X)KymbIcKa opHaIacThIpy KOHIHJETI KOHCYJIBTaHT

3333-0-006 - X)KymMbIcKa OpHaIACTHIPY JKOHIHJIETI areHT

BinikTi KaHAMOATTapABIH TapTBUTYBIH KaMTaMachl3 €Ty VIIiH i37ey KoHe ipiKTey
MpoIleciHe KaThicaabl. bU3HEC KaKETTUTIKTEplI MEH cala CTaHJapTTapblH ecKepe
OTBIPHII, TIEPCOHAIBI 13716y MEH TaHIAyAbIH AIlIbIK )KOHE THIMJII TOCUIACPIH SHIi3yTe
KaThICAJIbI

Enbex hyHKIMIapABIH cUTaTTaMachl

EHOek (yHKIUAIApBIHBIH
Tiz0eci:

1. Cascatrap MEH pociMIepal d3ipieyre 3KoHE
MiHgeTTi eHOeK KETUIIPYTe KAThICY
(byHKIMSIApHI: 2. [lepconanssl i3xey

3. [lepcoHanpl TAHIAY JKOHE IPIKTEY

Koceimma eHOeK
GyHKIMSIAPHL:



Enbex dynkuuscer 1:
Casicarrap MeH pacimaepai
a3ipieyre KOHE
KETUTAIPYTe KaThICY

Jarner 1:

[lepconanmsr i3aey koHE
TaHJgay  casicaThlH,
npouecTepi MEH
pociMiepiH  a3ipieyre
KaTBICY

Marsikrap:

1. EnOex KaTblHaCTapblH >KOHE aJaM pecypcTapblH
TapTyIblH ©3re Je TypJepiHae TYBIHIAUTHIH
Macenenepai perreiitii KP HOpMAaTHBTIK-KYKBIKTHIK
aKTiIepiH Tangay

2. YHBIMHBIH 1IIKi HOPMATHBTIK Ky)KaTTapblHa TaIay
3. busHec TananTapeliH Tangay

4. Jlepextepni Tammay HeTi3iHIEMEPCOHANIBI 137eY
JKOHE TaHJay Tmporeccrepi OOWBIHIIA YCBIHBICTAP
azipney

5. CBIpTKBI OpTaHbBI/€HOEK HAPBIFBIH 3ePTTEY

6. Ilepconanmer i3mey >xeninmeri HR-mpomectepmi
cumnaTTay OOHBIHINIA YCHIHBICTAp d3ipiey

7. Myngeni TapanTapMeH paciMaep Mocenenepi
OoiibIHIIIA ©3apa IC-KUMBLI JKacay

Binimuep:

1. KP eHOex kaTblHacTapbl MEH afaM pecypcTapblH
TapTyIbIH e3re Jie Typiepi meHOepiHae TybIHIaWThIH
e3re Jic KaTbIHACTapAbl OacKapy MoceleNIiepiH PeTTeHTiH
HOPMATHBTIK-KYKBIKTBHIK aKTiJepi

2. MeHemKMEHT, PKOHOMHUKA Heri3/epi

3. busHecTi JaMBITy CTPaTEruschl, YUbIMHBIH MHACCHSCHI
MEH KOe3Kapachl, HETi3ri MakcaTTapbl MEH THIMIiIIK
KOPCETKIIITepi, CTPATeTHUSAIBIK MEHEIKMEHT JKOHE
JKOcTapiay Herizzepi

4. buzHecTiH nepcoHANIBl i3/ey KOHE TaHAAy
caJlaChIH/arbl TaJIalTaphl

5. XKymeicien KamTy Macenesepi OoifbiHIIA eHOEK
HapBIFBIHIAFBI JKaFIal

6. YWbIMHBIH TEpPCOHANABI 13/Iey KOHE TaHIay
xeHinaeri HR-mpormecrepi

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Jarnpr 2:

[epconannel i3ney xoHe
TaHaay mporecrtepi MeH
pociMaepiH JKeTinmipyre
KaTBICY

Marmuisikrap:

1. Y3mik omemmix ToxipubOenepai, COHIal-ak

Kaapiapiabl i3[ey JKOHEe TaHjaay mpolecTepi MeH
paciMaepinaeri ypaicrepai Tangay

2. Kompma Oap mepcoHamnel i3Aey KoHE TaHAAY
pociMaepi MeH TpoIeciHAeri KEeMIIUTIKTep MeH

npoOJieMasbIK aiMaKTap/ bl TaJay XKOHE aHBIKTay

3. Onapasl skakcapTy / KeTUIaipy / MepcoHaANIBI i31ey
JKOHE TaHJay MPOLECi MEH PaciMIepiH OHTAHIaHIbIpy
0oiibIHIIIA YCBIHBICTAD A3ipiey

4. TlepcoHammsl i3Aey XKoHe TaHaay OOWBIHIIA

KETUIAIPIIreH TpouecTep MeH paciMiaepni eHrisy
OOMBIHIIIA YCBIHBICTAD

Binimaep:

1. Ilepconanmsl i3mey KoHE TaHAAy CaJachIHIAFbHI
TEHICHIISUIAp MEH Y3iK Toxipudenep

2. YWBIMHBIH MEepPCOHANABI 13[ey KOHE TaHAAy

6oitpiara HR-nipouecrepi



3. XKympicrien KamTy Macenesnepi OoiibiHIIA eHOEK
HapbIFBIHIIAFBI JKaFIan

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI

Jarnmer 3:

[Mepconanap! i3xey MeH
TaHAAyAbl JKOCHapiayFa
XKOHEe  OroKeTTeyre
KaTbICy

MarmisikTap:

1. TlepcoHanFa KOKETTUTIKTEPAl TAIIAY

2. TlepcoHangsl i37ey *KoHE TaHNAAy IIBIFBIHAAPBIH
Tangay

3. HaprIKkTarel IepCOHANABI i311eY XKOHE TaHIay KYHBIH
Tangay

4. TlepcoHamasl i3eyre >koHE TaHAayFa OOKETTI
KaJIBIITACTHIPY OOMBIHIIIA YCHIHBICTAD J3ipIiey
Binimaep:

1. KaapibIk sxocmapiiay IblH HETi3epi MEH o/1icTepi

2. Ilepconanpl i3/1€y )KoHE TaHAAY KbI3METTEP1 HAPBIFbI
3. ¥iipIM1a TICPCOHANIIBIBI 13[ICY KOHE TaHIAy MPOIIECi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJIITI

Jarner 4:

[Mepconanner i3aey koHE
Taggay  THIMIUIITIH
Oaranay

Masikrap:

1. TlepcoHanapl i3A€y JKOHETaHIAY MPOICCTEPIHIH,
YiBIMHBIH HOpMaTuBTIK akTinepinin HR-aynurine
KaTbICy, CTAHAApTTapFa COKeCTiri

2. Tlepconannpl i37ey koHE TaHIAy OIICTEMEICpPiH
ycrany, HR-tangamans! xyieni xxyprisy

3. KanauaatTapaslH KaJapuap/bl i3/ey jKOHe TaHAay
MpolLeciHe KaHAFaTTaHy JeHIeiH 3epTTey

4. XocmapiapslH OpBIH/IAY JK9HE TEPCOHAIIBI i37eyre
JKOHE TaHJayFa OCKITiNTeH Or0KeTTi OaKpIIay
binimzep:

1. IlepcoHanas! 1311y JKoHE TaHJay CallaChIHAAFHI alaM
pecypcTapbiH Oackapy mporecTepi, ToKipuoenepi xoHe
KYpanJapsl

2. KP eHOex KaThlHacTapbsl MEH aJaM pecypcTapblH
TapTyAbIH ©3re e TYpJepi meHOepiHaAe TybIHIAWThIH
e3re e KaTblHacTapabl Oackapy MacelelepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK aKTilIepi

3. Ilepcomamnbl i34ey JKOHE  TaHAAYIbIH
HR-metpkennepi

4. KanaumaTrapAplH KaapiapAsl i37ey JKOHE TaHaay
IpoIIeciHe KaHaFraTTaHy KepCceTKimTepi

5. Ilepconangs! i3mey MeH TaHOAyIarbl XOcCIapiay
JKOHE OIOKETTEY Heri3aepi

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

Jarner 1:

MarmisikTap:

1. boc yaya3pIMHBIH CHIIaTTaMachlH, OM3HEC-TpoIecTeT]
Jaya3bIMHBIH POJIiH Tajlaay

2. Kamgmpatrapra KOHBUIATBIH — TajJamTapisl
erKeH-TerKewi Tanaay

3. boc naya3sIMHBIH KY3BIpeTTepi OeiiiHiH Tangay



Enbex dyHkuusicer 2:
Iepconanasl i3ney

Kangunarrapra
KOHBLIATHIH Jaya3bIMaap
CUIATTaMacChl MeH
TaJanTapasl TaIaay

Binimuep:

1. ¥#BpIMABIK TU3aiiH Heri3aepi

2. ¥#WbIMHBIH OM3HEC-TTpoliecTepi

3. Jlaya3pIMaapbl TaJIaay JKOHE CUIIATTay dficTeMeci

4. KP eHnbex KaTblHacTapbl MEH aJaM pecypcTapbiH
TapTYABIH ©3T¢ J¢ TYpJiepi IEeHOCPIHAe TYybIHAAUTHIH
e3re Jic KaTEIHACTap bl 0acKapy MocelelIepiH PeTTEHTIH
HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK aKTiliepi

JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Jlaraer 2:

KyssiperTep mnpodrutin
Tanzay Hemece Kypy

MaruisikTap:

1. KopriopaTHBTIiK Ky3bIpeTTep MOJCIIH TAIAAY

2. EnOex ¢yHKUMsIIApBIH THIMJII OpBIHAAY YINiH
KakeTTi 0ocC Iaya3pIMHBIH KY3BIpeTTep OeliHiH
KOJIIaHy

Binimaep:

1. Ky3sipeTTepii MOAeIbACY Heriznepi

2. ¥#WBIMHBIH KY3bIPETTEP MOJEI]

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jaraer 3:
OJeyeTTi KaHIagaTTapIsl
1371y KO3CpiH aHBIKTAY

Marusikrap:

1. ¥iteiM OacusiiapsiMeH OipJecinm Tajam eTuUIeTiH
KaHMJATTaP/IbIH CAHbI MCH CaMachlH alKbIHIAY

2. OJeyerTi KaHOAAaTTapAbl i3[MCyAiH €H THIMII
KO3JICpiH aHBIKTaY

Binimzep:

1. MapkeTuHr Herizaepi

2. OneyeTTi KaHOAaTTapAbl i3ey Keslmepi KoHe
OJIAp/IbIH CHUIIATTAMAIAPBI.

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarmer 1:
Kangunarrapael Tangay
MeH ipikteyaig Oenrimi 6ip
KE3CeHICPIH YCTaHy

MarmuisikTap:

1. KanaunaTrapael TaHOay KOHE ipiKTEy KE3CHIEpPiH
JIOIT OPBIHAAY

2. bBusHecTiH KaXeTTUTKTepiH  OapbIHIIA
KaHAFaTTaHIBIPY XOHE OTKI3UIETiH ic-ImapanapabiH
THIMIITITIH caKTay MaKcaThlHIAa KaHIUAATTapIbl
ipiKTey IpOLECiHiH 0apIbIK KaThICYIIbIIIaAPbIMEH (OHBIH
ImiHae KaHAUJATTApPIBIH  ©3JepiMeH) e3apa
KapbIM-KaTBIHACTHI KOJIJAY

3. Kommanb6anapns! / sxydenepni / ipikTey Ke3eHIEpiH
Oakputay o/iCTEpiH MaiijaiaHy oHE KaHIUIATTap
nepekTep 6a3acklH OacKapy

4. OneyeTTi KaHAWAATTApIbl IpIKTEYy caJachIHAAFEI
KepCeTKImTepai

Binimaep:

1. Kanmunarrapasl ipiktey xkoHe Oarajiay MpUHIMITEPI

2. IpikTey »xoHe Oaranay Ke3eHAEpl KOHE OJap.IbIH
HETI3ri KepceTKilTepi



Enbex ¢pyaxamsce 3:
Ilepconanabl TaHAAy XKoHE
ipikTey

3. Jlaya3piMapFa KOWBLUIATHIH TaJIalTap, OHBIH INIH]E
JKEKE JKOHE KOCiOHM KY3bIpeTTepi

4. KaHmupatrapAblH Talall eTUICTIH KY3BIpeTTepre
colikecTirin  Oaramay  omicTepi  (CEHIMILTIK,
KapaMIbUIBIK, OHICTepAiH OM3HEC KaXeTTUIIKTepiHe
CoMKecTiri)

5. IpikTey ke3eHaepiH / KaHAUAATTapABIH MopTeOeciH
OakpuIay KyHenepi / omicrepi

6. XKerekuri 1udpIBIK TEXHOIOTUSIIAP, MEPCOHANIBI
TaHJIay XKOHE IPIKTEyY cajachlHIaFkl 1atdhopmaap;

7. YNKeH AepeKTepMeH )KYMBIC icTey Heri3ziepi

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarnpr 2:
baramay  pocimuepin
JKYpri3yre KaTbICy

Masikrap:

1. Kanaupatrapael OaranayablH KETICUITeH 9IicTepi
MEH PaCIMIEPiH KOJIIaHy

2. ColikecTiKTi Oaranay/blH 9pTYPJIi SICTEPiH KOJIAaHY
Jaya3bIMJIapbl

3. Jlaya3plM pAeHreWiHe >XoHE YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK
KOHTEKCTKE CYHeHe OTBIPBIN, YVIIIHOI TapanTtsl (
Ky3bIpeTTepli Oaranay >KeHIHIETi acceccopiapibl /
capanbuIap/bl) TapTy bl YHEIMIACTBIPY

4. YMiTKepiIepMeH CYXOaTTBIH OpTYpJi TYpJepiH
YHBIMIACTBIPY JKOHE OTKI3Y JKOHE CyXOaTTHI TYCIHAIPY.
Binimaep:

1. baranay omictepi (cyx0ar Typiepi )oHE OJapiblH
cHUIaTTamaaphl,

TYJIFAIIBIK CHITaTTaMajIapibl ICUXOMETPHUSUIBIK Oaraiay,
pennix  oWbIHAAD, Keicrepai 3eprrey,
ACCECMEHT-OPTAIIBIK, MOJICIIBICY)

2. ¥HUBIMIACTHIPYIIBUIBIK TICUXOJIOTHS, TICHXOJIOTHS,
NICHXOJMAarHOCTHKA HEeTi3lepl, MOTUBALIUS TEOPHSIIAPHI.

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Jarner 3:

Bexkirinren Ttamamrapra
coiikec  yMITKepiepmi
ipikTey (COHBIH imriHzae
KE3€KTi IpiKTey).

MarmisikTap:

1. Otkizinren Oaranay pociMIepiHiH HeTi3iHIe
OekiTiNreH  TajamTapra CoHKec  ipiKTENreH

KaHAMIATTAPIBIH Ti3IMACPIH JalbIHIAY

2. IpikTenreH KaHIMIATTapAbIH KaHIWIATypajapblH
OacmipiapMeH Kelicy (kaHmumattapabiy short list
KaJIBIIITACTHIPY )

3. DBenrineHreH TopTinmmeH KpICKa Ti3iMre

kaHnanarrapasl  short list apHaiibl  Tekcepyni
YUBIMIACTHIPY.

Binimzep:

1. Jlaya3pIMaapra KOMBUIATHIH TajanTap

2. Kyzeipertep npoduti, Ky3sIpeTTep MOAETI.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

MarmuisiKTap:



1. Kepi Gaiinansic Oepy TEXHUKACBIH MEHIEPY
2. Kanmumarrapra aBTOMATTBl Kepi OainaHbic Oepy
¢axTici MeH Ma3MyHBIH Oakpuiay JKoHE
MOHHUTOPHUHTIICY

Jarner 4: : .
3. Kanamparrapra kepi OaiilaHBICTBIH aBTOMATTHI

Kanpunarrapra  Kepi  yayan Gepy mwaGnoHIapbIHbIH YCBIHBICTAPEIH d3ipiey

Gaiinanic bepy 4. Ipiktey mpoueciHiH Oaranay pociMAepiHiH
HOTIDKEJepi OOMBIHIIA KaHAUIAaTTapFa Kepi OalIaHbIC
Oepy / yiBIMIacTHIPY.
Binimuep:

1. MapkeruHr Herizzaepi, PR (mabmuk puneinns)
2. Kepi Oaitnanbic 6epy TeXHUKACBIHBIH HETi3aepi
3. Ipikrey mporieci.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Marsikrap:

1. 2KyMBIC Typasbl YCHIHBICTBIH ITa0JIOHBIH MaiianaHy (

job offer)

2. CoHFbl KaHJaNaT YIIH OEKITireH yiri OoibIHIIA
Jlarmbl 5: JKYMBIC Typajbl YChIHBIC (job offer) xacay
JKyMBIC Typanbl yChIHBICTEI 3+ KYMBICKa peciMzey YIIiH KaXeTTI KY>KaTTapJbIH
pacimzey (job offer) TI3IMiH YCBIHY

Bimimzep:

1. Osipney cTaHmapTTapsl JKOHE J>XYMBIC TYpaisl

ycbIHbIC madaoHaapsl (job offer)

2. XKyMbIcKa pecimMjey YIIiH KaXeTTi KykaTrap Ti30eci.

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJIITI

XKayankepurinik
bIHTBIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLIT
Hotmxere 6arnapiany
XKeke «kyswiperrepre  Kimenrtke 6arnapnany
KOWBLIATBIH TaJlarTap: Tannamanslk oiiay
AyBI3eKi coiiiey TaFIpuIaphl
YKazbama KapbIM-KaTBIHAC Kacay JaFIbLIaphl
Kemicces xypri3y mebepairi
TeXHUKaIBIK
periIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHJIAPTTAPABIH Ti3iMi:
CBII-Hig neHredi: Kaocimriyg araysr:
CBII -uiyg imriHzmeri 6acka

. . [lepconanasl i31ey *oHE TaHIAY JKOHIHIETI MaMaH
KocinTepMeH OaifaHpIC:

6 [lepconan >xeHiHAeTI MaMaH

4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHH TEXHAKAIBIK, EPEKTEpi

12. MeMeKeTTIK OpraHHbIH aTaybl:
Kazakcran PecriyOnukaceiabiH EHOCK KoHE XaIbIKThI 9JIEYMETTIK KOPFay MUHUCTPIIIT]
Opwigpaymbsl: Habues Jlanat Kyaeposuu, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev(@enbek.gov.kz



13. O3ipaeyre KaTbicaThlH YHBIMIAP (KOCITTOPHIHIAD):

HR menemxepiep KaybIM1aCThIFbI

bacmer: Paucosa I

OppiHaayubsLiap:

Amupaxum C., +7 (701) 228 67 28, s.alirakhim@gmail.com

14. KaocinTik OUTIKTUIIK KOHIHIIET1 canaiblK keHec: 06.11.2024

15. KocinTik OLTIKTUTIK X&eHiHAer1 YITThIK oprad: 06.05.2024 r.

16. "ATtamexen" Kazakcran PecryOnukachIHBIH ¥ ITTHIK KOCITIKEpJIEp MajaTachl: -
17. Hycka Hemipi jxoHe miblFapblIrad kbuibl: Hycka 2, 2024 r.

18. bomkanas! Kaitta kapay kyHi: 30.10.2027 r.

Kasakcran Pecrry0Onmkacet
EnOek oHe XalbIKTHI QJIEyMETTIK
KOpFay MHHHCTPiHIH M.a.
"HR canacbeiHaarsl
"Anam pecypcTapbia backapy"
KOCINITIK CTAaHAAPTTAPIBI
OekiTy Typaisl" OYHpPHIFEI
6-KOCBIMIIIA

KacinTik ctagnapt: "KopnopaTHBTIK MOAEHHETTi XKoHE KYMBICKepJIepAiH ol-ayKaTsH 6acKapy"
1-mmi Tapay. XKaymisl epexenep

1. KocinTik cTaHAapTTHIH KOJJIaHBUTY aschl: "KoOpmopaTHBTIK MOJACHUETTI KOHE
AKYMBICKEPJIEP/IIH oJ-ayKaThIH Oackapy" KociOM CTaHJapThl ajiaM pecypcTapbiH Oackapy
cajaceIHAAFbl KaApJiapael Oaranay, aTTecTarray, cepTudUKaTTay *)oHe OUTIKTUIINH pacTay,
naspiiay >KoHE MaMaHJaHJIbIPy YIIIH HET13 PeTiHJe KOJIaHbLIaJbl jKOHE OapbIHIIA KOl
naijaanybiap KoJgaHyra apHallFaH:

1) sxyMbICKepiiep — cajlajjlaFrbl MaMaHAbIKTapFa KOMBIIATHIH TAIANTAP/bl; 63 OUTIKTUIIIH
apTTHIPYIBI JKOCTIApIIAyAbl )KOHE MAHCANTHIK UITepiIey Al TYCIHY YIIIH;

2) KyMbIC OepyuIiiep — KYMbICKEpJiepre KOMbUIATHIH Mai1ajJaHbUIaThIH TaJanTap/ibl,
HYCKayJIBIKTap/Ibl, MIHAETTEPl 931pJiey, MEPCOHANABl KAy >KoHE Oaranay Ke31HJe
OJIIIIEMINIAPTTAP/IbI KAJIBINITACTBIPY, COHJIAM-aK KaApJapblH OUTIKTUIITH apTTBIPY, AaMBITY,
KaJIpJIap bl )KOFAPBUIATY JKOHE aJIMacThIPy YIIIiH;

3) ceprudukarray >koHe OUTIKTUTIK Oepy >KOHIHIET1 KbI3METTI >KY3ere achIpaThiH
yibpiMIap (opranjap) - nepcoHaiibl cepTuduKarTay Ke3iHjae Oaranay MarepuaigapbiH
o3ipJIey KOHE COMKECTIK JEeHred1 OOMBIHIIA KYMBICKEPJIEPIiH OUTIKTIIIK eJIIeMITapTTapbiH
a3ipJiey YIIiH;

4) MEMJIEKETTIK OpTraHap — KoCiOM CTaHIapTThl €HOCK HAPBIFBIH MOHUTOPUHTTEY JKOHE
0oJpKay YIIIH ejIeMInapTTap peTiHae naaananyra apHaiarad. Ocbl KociOM cTaHAApT ajam
pecypcTapblH 0acKapyibl KaMTH IbI (KOIl caiaibl OaFbIT).



2. OchI KocINTIK CTaHAAapTTa MbIHAJal TEPMUHJIEP, aHBIKTaManaap MEH KbICKapTyJiap
KOJITaHBLIA/IbI:

1) amam pecypcTapsiH 6ackapy — MepCOHANILI 0acKapy TOCLIi, MYHAA YKYMBICKEPIIED
OocekesnecTik OoMreciHie KOMMAHUSHBIH UTUIIN pPeTiHAe, YHUBIMHBIH CTPATETHUSIIBIK
MakKcaTTapblHa KOJI )KETKI3Y YIIIIH BIHTAJIAHIBIPYABI )KOHE JAMBITHIIT OTHIPYIbI KAKET ETETIH
ajJiaM QJIeyeT PeTIH/IEe KapacThIPbLIaIbI;

2) aknapar i37ey — 13IeHIMIa3IbIK, KYHIEMIKTI dKYMBbIC MIHIETTEPIHEH ThIC KYObUIBICTAD,
agamaap, npobiemanap Typaibl KeOipek OuTyre yMThUTy, aKnapaTrTsl ">kepAeH Ka3bin Tady"
HEMeCe HAKThl MAJTIMETTEpre KOJI JKETKi3y, Aayibl MaceseNepal HaKThlIay, KaXeTTi aKmnapar
Oepe anaThiH OapJIbIK KO3Iepl, COHAAN-aK aKmapar ajdyJblH >KOJIFa KOWbUIFaH ©3 dICTepiH
rnaiianany;

3) aknmapaTThIK ceben — Oy kenmIiTikTi meH BAK-ThI KbI3BIKTBIPYBI MYMKIH €pEKIIIe,
KbI3BIKTHI OKUFa;

4) oneyeTTi KaHAUJATTapAbl TapTy — QJIEYEeTTI KaHAUJATTapAblH OOC MO3UIIMSIFa
KbI3BIFYIIBUIBIFBIH OATYFa OaFbITTAJIFaH POCIMIED, IC-IITIapajiap MEH 1C-KUMBLIIAP KEIIeH];

5) onmeyeTrTi KaHIUAATTApAbIH MAKCATThl TOObI — KOMIAHMSFA >KYMBIC 1CTEY YILIH
TapTHUIATHIH JKOHE OM3HEC YIIIH KAKETT1 JKEeKe KOHE KICINTIK MiHe3IeMeliepl MeH KacueTTepi
Oap MamaHjap;

6) ocep eTy KoHE BIKIAJ Ty — KeJicIMIe KOJI KETKI3y KoHE 03 YChIHBICTAPBIH KOJIIayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIpY MaKCaThIHJIA 9Cep €Ty, BIKMAJI €Ty Hemece Oenrut Oip ocep Kalablpy
YILIH SPTYPIIl OpEKETTEP/Al KYy3€ere achlpy MyMKIH/IIT1,

7) O6eaen — yakpIT ©Te€ Keje aaamaapAblH CAaHACBIHAA KaJbINTACAThIH KOMITAHUSA
KBI3METIHIH JUHAMHUKAJIBIK CUITATTaAMACHI;

8) OeHUMapKUHT — OYJI 63 KYMBICHIH KaKCcapTy MaKcaThIHIa KOMIAHUSHBIH THIM/II
KYMBIC ICTEY1HIH KoJ1/1a 6ap MbICalIapblH aHBIKTAY, TYCIHY KoHe OeliMiey poLect;

9) Ou3HEC-KOHTEKCT — KOMIMAaHUs KBI3METIHIH OHE OHBIH THIMIIIITIHE 9Cep €TeTiH
CBIPTKbI OPTaHbIH €PEKILETIKTEPI;

10) Gu3HecTi TYCiHY — KOMMAHUS JKYMBICBIHBIH €PEKINEIIriH, OHBIH 0JCEeKEeIeCTiK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl YCTAHBIMJIAPBIH JKOHE CTPATETUSUIBIK OaChIMIBIKTAphIH
Tyciny. [mki 6u3Hec-mpouecTepl TYCiHY, OJap/bl ICKE achbIpyAarbl ©3 peliH TYCIHY;

11) OpennOyk — YHBIMHBIH OpeH]T TYKbIpbIMAaMacChiH, OpeH T aTpuOyTTapblH, MaKCATThI
ayJIMTOPUSACHIH, TO3UIUSCHIH JKOHE KIMEHTTEPMEH/CTEHKXONAepIEpPMEH KapbhIM-KAaThIHAC
KYpY JKOHE TYTacTail aJiFaHjia, YUBIM/IbI JAMBITY YIIIH YilbIM OAacIIbUIBIKKA aJaThIH Oacka 1a
JEPEKTEP/Ii CUTIATTAUTHIH YHBIMHBIH PECMHU KYKaThI;

12) 6peHauHT — TYTHIHYIIBIHBIH KYMBIC OCpYIIIiHIH TYTAC )KOHE CYPAHBICKA U€ UMUKIH
KypyFa OarbITTaJIFaH JOWEKTI ic-Iapaiap KelleHi; )KyMbIC OepyITiHiH OpeH/IiH 6acKapy;

13) auanor — Tap MarblHaJa aJaMaap apacblHIa jkKapus, COHBIMEH KaTap OyKapajbiK
aKmapar Kypaiaapbl apKbUIbl €Ki JKaKThl akmapar anmacy. KeH MmarbiHaja — akmaparThbl
KeJieHeH Oepy, OHbIH 0apbIChIHIa KOMMYHHUKATOP MEH PELUIUEHT TeH JopexkeIe KaThICabl;



14) nencaynpikka Kayir (akTopiapbl — OYJI JeHCayIbIKKA KEpi ocep eTeTiH dakTopIap;

15) eHOek oneymMeTTaHybl — QJICYMETTIK MPOILECTEPAl PETTey, €HOEr1H MOTHUBAIUsIIAY,
KYMBICKEpJIepAiH eHOekke OcHimiaenayl, €HOEKTI BbIHTaJaHABIPY, €HOSK cajachIHIaFbl
oleyMeTTiK Oakpliay, €HOEK Y)KBbIMBIH OIpiKTipy, €HOEK Y)KbIMBIH Oackapy, €HOeK
KAaThIHACTAPBIH JIEMOKPATHSIIAHIBIPY, KYMBIC OPHBIH ayBICTHIPY, 9JICYMETTIK KaThIHACTAPIBI
JKocTapiay *KoHe peTTey npodiieMaliapbiH 3ep/IeICHTIH dJIeyMETTaHy Cajlachl,

16) enbex karbiHacTapbl — Kazakcran PecnyOnukachiHBIH €HOEK 3aHHAMacChIHJA,
KemciMaepae, eHOSK, YKBIMIBIK IIapTTapa *KoHe )KYMBIC OepyIIiHIH aKTIIepiHae KO3/eITeH
KYKBIKTap MEH MIHJIETTEP/II )KY3€Te achlpy Ke3iHe TYybIHIAUTBIH )KYMBICKEPJIEP MEH KYMBIC
Oepy1iri apachIHIaFbl KATBIHACTAPBIH KUBIHTHIFBI;

17) enOek KaTbIHACTApBIH OacKapy — )KYMBICKEPJIEp MEH >KYMBIC OepYIIiHIH KYKBIKTAphI
MEH MIHJIETTEPIH XKY3ere achlpy Ke3iHJe TYBIHJANUTHIH YHBIM KBI3METIH MaKcaTThl 00JKay,
xKocrapiay, YUbIMIACThIPY, YHIIECTIPY koHe OaKbliay MpoIieci;

18) eHOek eMipiHiH camachl — KYMBICKEPJIEP/IH YIUBIMAAFbl KbI3MET1 apKbUIbI OJapAbIH
KeKe KaKETTIUIIKTEpiH KaHaraTTaHAbIpY JeHrehi. EHOek eMipiHiH carachl )KeKe TYJIFaHbIH
eHOeK ojeyeTiH OapblHIIa THIMAI NaijalaHylbl KaMTaMachl3 €TETIH KarJaiiap ’kacayra
HET131EJITeH;

19) »on kapTachl — KOPIOPATUBTIK MOJACHUETTI UITEPLIETY JKOHE JAMBITY KOHIHJIET1
ic-Trapanap »)ocmaphbl;

20) >xymbIc Oepy1IiHiH OpeHIl — KaXeTT1 )KYMBICKEpJEPAl TapTy JKOHE OJIapJibl YCTall
KaJIy YIIiH KOMIAHUS KYPaThIH OJIEYEeTTI KOHE JKYMBIC ICTEN XYPTeH >KYMBICKEPJICPIiH
aJJIBIHJIA KYMBIC O€pyIII peTiHAe KOMITAaHUSHBIH HbICaHAJIbI OCHHECH;

21) xxyMmbIc OepyuriHiH OpeHAlHE ayauT — Oyd YHBIMABI KbI3BIKTBIPATHIH OApJIbIK
MaKCaTThl ayJIUTOPUSIAPAbIH KaObUIAAyblH €CKEpe OTBIPHITN, OPEHATIH KYIITI 9pi SJCI3
’KaKTapblH OarajiayFa MYMKIHAIK OEpeTiH 3epTTey KYyhec;

22) sxyMbIC OepyIIiHiH KYHABUIBIK YChIHBICH (arbutin. EVP - Employee value proposition)
— OyJ1 KOMMaHUusAa >KYMBIC ICTEHTIH ajaMjap ajaTblH >KOHE oJiap KYHIBUIBIK PEeTiHIe
KaOBUTIAaWTHIH apTHIKIIBUTBIKTAP, UTLTIKTEP, Maiaanap >KUbIHTHIFBI,

23) KyMBICKepJiepre KOMEeK KepceTy OaraapiiaMachl — €HOEK KbI3METI MEH OTOACHUIBIK
eMIp/I1 YIITACTHIPY YIIIH KOJAWIIbI JKaFIaiiiap skacayra kapaeMecy OaraapiamMachl;

24) )KYMBIC TICH JKE€Ke eMIp apachIHIaFbl TCHIepiM — OYJI )KYMBIC TIEH ©3T¢ JIe OMIPJIIK
peJsiiep apachblHJarbl KaWIIBUIBIKTHIH O0JIMaybl. bys jkeke eMip/iH, KociOu eMIpAiH KoHe
0TOACHUIBIK OMIP/IH TaJanTaphl O1p JeHreiae 00IaThIH Tele-TeHIIK JKaFIaiibl;

25) UKeMAUTIK — SPTYpPIl XKaraannapaa, apTypil ajaMIapMeH HEMece TONTapMEH THUIM/II
KYMBIC ICTEY KoHE OeiliMaeny KabiieTi, opTyp:i, OHBIH IMIHAEC KapaMa-Kapchl MKIpaep/Ii
TYCIHY >KOHE Haszapra ally KaOijeTi, e3repreH XarJalJblH TajantapblHa CoHWKec 3
Ke3KapacblH OeiliMzaey, OacTamMallbUIBIK €Ty HeMece o3 YHBIMBIHJIAFbl HEMEce 63
’KYMBICBIHJIaFbI ©3repiCTEP Il KaObLIIayFa JaiibIH 001y KaOiieTi;



26) kepi OaiyaHbIC — OYJI K€3-KeJITeH YUBIMHBIH OapibIK acleKTIIepiHAe eCKepIIeTIH
aJlaM pecypcTapbiH 0acKapy >KoHe OM3HEeC-MPOIECTePAiH THIMIUIITIH apTThIpy Kypaibl. by
OacIbl MEH KapaMarbIHIaFbUIap apachiH/la aKmapat ajiMacy *KY3€re achIpbUIAThIH BIKIAT €TY
KypaJibl 5koHe OacuibiFa 6ackapy HIEHIMAECPIHIH cajlfaphbl Typaibl ©3€KTi aKnapar alyFra, *Keke
’KYMBICKEpJIep MEH OYKiJI OeiMILeNaep/IiH >KYMBICHIH peTTeyre MyYMKIHJIIK Oepe/i;

27) knueHTKe OaraapiiaHy — KIMEHTKE KOMEKTECY, OHBIH KQKETTITIKTEPIH aHBIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTApbIH KaHAFATTaHMBIPY, KIIMEHTKE KAXKETTI KbI3MET KOpCeTyre AailbiH 0oy,
KJIMEHTTIH MpoOaeManapbiH Aepey IIeIly YIIiH JKeKe jKayarnKepuIiIikTi Kaobuiaay, Oy peTTe
KOpFaHbIC MO3UIMUSIAPBIH adMaybl, KIIMEHT KYTKEHHEH KOIl HOPCEHI icTey KaOliueTl KoHe
HHETI;

28) KOMMYHUKalMsjgap — npoOjeManapibl ThIHAAyFa >KOHE IIeNIyre, COHIai-ak
aKmaparThl YUBIMHBIH Oip JCHTeiiHeH HeMece OeIMINECIHeH eKIHIIiCiHE Oepyre >KoHe
ayJapyfra bIKIajld €TeTIH THIMII KbICKa JKOHE aKMapaTThIK Xadapiamanap/sl *KacauThIH HKoHE
OepeTiH OiM, TaFabLIap, KabuieTTep xoHe Oacka aa cunarramanap (KSAO);

29) KOMMYHUKAIUSUIIBIK CTpaTerus (HeMece KOMMYHHUKAIUSIIBIK Cascat) — CTPATETUSIIBIK
MapKETHHITIK KOHE KOFapbl TYpFaH ajlbl KOPMOPATUBTIK MaKcaTTapra KOJ >KETKI3y.l
KaMTaMachl3 €Ty YIIH KOMIAHUSHBIH MapKETUHTTIK KOMMYHUKAIUSUTAPBIH KYPY MEH Ky3ere
achIpyIbIH Y3aK MEp31M/Ii )Kocnapbl OOJIBIN TaObUIATHIH MAPKETUHITIK CTPATETUSHBIH 06Tt

30) koHCANTUHT (KOHCYJIbTAIUS O0epy) — Kap>Kbl, KOMMEPIIHUSUIIBIK, 3aH, TEXHOJIOTHSIIBIK,
TEXHUKAJbIK, capanTaMaliblK KbI3MET CaJachlHAArbl KEH ayKbIMJIIbI Macelenep OoibIHIIA
Oacmiplapra, OackapymibuiapFa KOHCYJIbTAIusl Oepy KeHiHAeri Kpi3MeT. KoHcanTHHTTIH
MakcaThl — 0ackapy xyihecine (MEHEIKMEHTKE) KO3/IEJINeH MaKcaTTapra JKeTyre KOMEeKTeCy;

31) KOpHIOpPaTUBTIK MOACHUET — KbI3METTIH (opMalibabl XoHE (HOopMaiabIbl emec
epekesniepi MeH HOpMaJIapbIHbBIH, CANIT-IoCTYPJICPiH, )KEKe JKOHE TONTHIK MYIeTIePIiH, OChI
YUBIMIBIK KYPBUIBIM KYMBICKEPJIEPIHIH MIHE3-KYJIKbl €pEKIIeNIKTepiHIH, OacCIIbUIbIK
CTWIIHIH, KYMBICKEPJIEpAIH €HOCK KarnaiylapblHa KaHaraTTaHy KOPCETKIITEPiHiH, e3apa
BIHTBIMAKTACTBIK JEHICH1HIH, )KYMBICKEPJIEP/Il KOCIMOPIHMEH COMKECTEHAIPY/IIH KOHE OHBIH
JamMy TepCreKTUBAIAPBIHBIH KYHECi;

32) koyuuHT — Oenrin O1p Karuaaiapra coiikec Koyd (KeIiIiK MeHeKep e Koyd 0oa
anajpl) MEH OHBIH KJIMEHTIHIH (AKYMBICKEPIHIH) ©3apa iC-KUMbUIbI KJIUEHT (KYMBICKED)
KO3JIeTeH JKEeKe HeMece KOCIMTIK MaKcaTTapFa KOJI JKETKI3YIH JKY3ere achlpaThlH MaKCaTThl
KOHCYJIbTallMs Oepy HEeMece TPEHUHT MPOIIect;

33) kembacHIbIIBIK — ajiFa KOWBUIFAH MaKCaTTapFa JKETyre MaObITTaHIbIPY, YoKBIMIAFbI
KYMBIC TIPOLIECTEPIH THUIMJI YUBIMIACTBIPY, JKYMBICKEpJepre KojAay KepCeTy, MIelIM
KaObLIIay, HOTIDKENIEp MEH OJIApJIbIH Caaphbl YIIiH >KayalnKepIIUTKTI 63 MOWHBIHA ally
KaOlJIeTI;

34) KaHaraTTaHy — aJlaMHBIH KaJIbl 631 )KYMbIC ICTEHTIH KOMITAHHFa KaHAFATTaHYbIH
oinmipeni. On skajmakel, eHOCK »aFaaiyiapbl, OKYy MYMKIHAIKTEpl CHAKTBI Oenriiai Oip



UTUTIKTEpre pu3a, Oipak aca Kem KYII-XKIrep *)yMcamaii-aKk OChIHIaFbl JKYMBICHIH JKaJFacThIipa
oepeni;

35) KyHABUTBIKTap — OYJI Makcat, ujaeas, TapThIMIBUIBIK, YMTBUIBIC, KbI3BIFYIIBUIBIK
HBICAHBI 0OJTybl MYMKIH OapJibIK HOPCEH1 KAMTHUTBIH OeNrijii 6ip HOPMATUBTIK Kateropus. by
TEOPUSHBIH HETI3T1 YFBIMIAphl MEH KaTeropusiapbl: *KaKChUIBIK, KaJip-KacHeT, MarblHa,
Oararnay, naima, >keHic, oMIpAiH MOH1, 0aKbIT, KYPMET >KOHE T.0.;

36) KYHABUIBIKTAp KYHecl — agaMIapbIH eMipiHjie TaOUFaT MeH Koramaa Ke3JeCeTiH
3aTTap MEH KYOBUIBICTApJbIH MOHI Typaibl KaJbINITACKAH MIKIPJAEPAIH XUBIHTHIFBIH ("
QJIEYMETTIK Ke3KapacTtap") OUIIIpeTiH KYHABLIBIKTAP TEOPHSICHI YFBIMBI;

37) MeTpuka — agaM pecypcTapblH 0acKapy CallachlHIIaFbl THICTI OarbIT OOWBIHIIA
MakcaTTap MEH MIHJETTEpre KOJ KETKI3y TOpEeKeCiH KyollaHIIbIpaThlH apHailbl eemaep/
KOPCETKIIITED;

38) MOHUTOPUHT — aKmapar *uHay, TYpaKThl Oalikay, Oaranay >koHe OoJpkay XKyileci,
KaHaall na Oip oOBEKTIIEpAlH >Kail-KyHIH apHaiibl YWBIMIACTBIPBUIFAH XKyilenl Oaiikay,
3epTTEY KbI3BIFYIIBUIBIFBIH TYABIPAThIH K€3 KEJTeH SJIEYMETTIK MpolecTepi Oaikay >KoHe
OakpLIay XKyhect;

39) MOTHBAIHS — KYMBICKEPJIEPl KAXKETT1 YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK/OU3HEC HOTIKENEPTe
KOJI ’KETKI3yTe bIHTAJIaH IBIPYFa OaFbITTAJIFAH PACIMJIEP MEH 1C-KUMBLIIAP KUBIHTHIFHI;

40) Mmyaaeni TyJIFa/MYIeN Tapar/CTeUKXoaepiaep — KbI3METTI JKy3ere achklpyFa Hemece
mIeniM KaObulayFa bIKMAJ €T€ alaThiH, OJapJiblH ocepiHe YIIBIPAWTHIH HEMece ©3/epiH
COHFBICHI peTiH/Ie KaObUIAal aJaThlH TYJIFa HEMECE YIbIM;

41) notmxere Oargapiany — O€NTUJICHTeH CTaHAapTTapFa COMKeC Keayre HeMece onapaH
achlll TYCYyTr€ YMTBUTY, HOTHXKENEpAl eJIley YIIIH ©31HJIK cama eJIILEMJIEpIH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH THIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPY, ajAblHA OPIILT MaKcaTTap KO, Kypaemi
MIHAETTEP/l IeNly, OOPOKPATUSIIBIK KEAEprijepal KOs OTBIPBIN, ©31H-031 KEeTUIAIpyre
YMTBLTY, TallChIpMaJIapbl )KaKChIPaK, KapamaibiM, Te31PEK opi camnajibl OpbIHAAY TICUIIEePIH
Taba o1y,

42) HOoTHXKENep i TapaTy — HOTHXKENep/i Oepy;

43) e3apa TYCIHICTIK KYpYy — aliHaJlaChIHIaFbUTIapIbl TYCIHYT'€ YMTBIIAJIbI, Op aJaMHBIH
Oipereinirid TyciHe OThIPbII, OacKazapra KYpMETIEH Kapaybl KepceTel;

44) esrepictepi 0ackapy — OYJI KeKe TYIFajgapabl, KOMaHaadapabl dKOHE YHBIMIAPIbI
arpIMJaFbl JKaFrJaiilaH Keyeci JKaHa KarJaiFa aybICTBIPYIbIH KYPBUIBIMIABIK TOCITI, SFHU
Tajan eTUIETIH HOTHXKEJIePTe KOJI KETKI3y KOHE YKBIMHBIH QJIEYMETTIK HHPPAKYPbUIBIMBIHAA
TaOBICTBI ©3TrepiCTeP/Il KY3€re achlpy MakKcaTblHAA ajgaM (aKkTOpPBIH TUIMJI OackKapy YILUIH
KOJTAHBUIATHIH TIPOIIeCcC, Kypayiap MEH TeXHUKaJIap OOJIBIN Ta0bLUIAIbI;

45) e31H Oackapy — OWI ajaM ©31HIH HE alTy KEPEKTIrlH >KOHE HE ICTey KEPEKTITlH
Oencenal Typae Lenlyl YIIiH 63 SMOIUsIaphl Typalibl OUTIMIH KoJAaHy KaOineTi. by e3iHiH
JKarJlalibIH, KaJlaybl MEH AMOIIUSIIAPbIH, XKOocTapiaapbl MEH MiHE3-KYJIKbIH Oackapa 011y, e31H
KYMBUILIBIpa OLTY KoHE MOTHBaLUsIal OlTy;



46) nmepcoHaNbIH dJ1-ayKaThl — JKYMBIC YAaKbITBIH/IA JKOHE OJAaH THIC XKepiaepae Ie
KYMBICKEPJIEP/IIH MYJACJICPIHIH OapiblK cajajapblH: OJIApJbIH J€HCAYJIBIFbIH, JaMYbIH,
Kap>KBICBIH, QJICYMETTIK OCJICEHAUTITIH, COHJal-aK Kayilci3 »KoHE SKOJOTHSIIBIK OpPTAChIH
KapacThIpy apKbUIbl KYMBICKEpJIEpre KOJJIay KepCceTy KOHIHJET1 opTypil Oactamanapiabl
KAMTHUTBIH OaFapiiama,

47) mepcoHaNbIH JIEHCAYyJbIFbI MEH dJ-ayKaThlH Oackapy Oarmapiamacbl — Oyl
KYMBICKEpJIEP YIIIH )KEHUIIIKTep MEH OacTamasiap NakeTiH Ko3ACUTIH KeleHai Oaraapiaama;

48) nepcoHaNABIH KYIIIBIHBICH — OYJI )KYMBICKEPIIEP Il 63 KYMBICBIH MYMKIHITIHIIIE
’KaKChl OPBIH/IayFa BIHTATAHABIPATEIH (DU3UKAIIBIK, YMOIIMOHAJBIK KOHE WHTEIUICKTYJIBIK
xargai. JKyMbpICKa KYJIIIBIHBIC JETEHIMI3 — aJaM ©3 KOMITAaHUSCHIHA JKaHbl allbil, ©3
KYMBICbIHA O€puIiN, OHbl MYMKIHJIITIHILE KAKChI 1CTEYTe THIPHICATBIH €H OFaphbl JEHIrel
Oompim caHamaabl. MYHBI KOCITIKEPIIIK MOJIEIIBMEH CAIBICTRIpYFa 00Jaabl, OHAA YKYMBICKED
KOMITAaHUSIHBIH OM3HECIH ©31H1H OU3HEeCI peTiHae KaObULIaiabl )KOHE OHBIH OPKEHJICYIHE YJIIeC
KOCYZbl ©31HIH MIHAETI Jaen caHaiabl. Ocbuiailiia, >KYMbBICKA KYJIIIBIHBICTBI )KYMBICKEP/I1H
KOMITAaHUSAFAa DMOIUSIIBIK JKOHE MHTEJUICKTYAJAbIK TYPFBIIAaH WIBIH OCpUITeHMIr eI
aHbIKTayra Oonagpl, Oyl OHBI ©3 XYMBICBIH MYMKIHJITTHIIE »aKChl OpBbIHAAyFa
KITEpIICHIIPE/I];

49) cTpaterusuiblK oinay — OlpHele KajaM ajfa oiiiay, YIbIMHBIH JAaMybl YIIIH *KaHa
MYMKIHIIKTEp Taly, KbICKa MEP3iMJIi HET13/1e€ KOFaphl HOTHKEJIEePre KOJ JKETKI3YTe YMThLUTY
OHE YUBIMHBIH Y3aK MEP3IM/Jll Ke3eHI'€ TYPAKThl laMybIHa bIKIAJ €Ty KaOiJIeTi; HapbhIKTarbl
e3repicTepal )KoHe MPoOIeMaNbIK JKaFaaiIapapl alablH-aia Oomkai o1y;

50) TanmamanblK OWsiay — TYpPJl >Karaalyiap/blH, KyObUIBICTAp MEH cajiapiap by
Kypamaac OeJIKTEepIH JKEeKe-KeKe OOJIIIl ajblll, OHbl KYPbUIbIMIAM, KYHeJeld OTBIPBIN JKOHE
opTYpIi (haKTOpIAPABI CANBICTBIPA OTHIPHITT KAPACTHIPY KaO1IeTi; 0aChIMABIKTAP/IbI YTHIMJIbI
OopHaJIaCThIpy KabijeTi; yakpITIIa e3apa OaiylaHbICTap MEH JOMEKTUIIKTEP/Il,
ceben-canaapiblK OalmaHbICTapAbl AaWKbIHAAY KaO1IeTi;

51) Toyekennepai 6ackapy — KOJIAMChI3 HOTMIXKEHIH TYBIH/IAy BIKTUMAJIJIBIFBIH a3alTyFa
’KOHE OHBI ICKE achIpyJiaH TybIHJaFaH >KOOAHBIH BIKTUMAJT BICHIPANTAPBIH OApbIHIIA a3alTyFa
OarpITTalFaH OACKAPYIIBUIBIK MISHTIM el KaObLIaay )KOHE OpPBhIHAAY MPOIIEC;

52) TuiMal KOMMYHHKaUMsUIap — akmapar ajiMacy, OHbIH Heri3iHjae Oacuibl THIMI1
menrmaep KadburaayFa MYMKIHIIK ajajbl )KoHE KaObUIIaHFaH MICHIIMIAEP/1 )KYMBICKEpIIepre
KETKI3el;

53) TrimMaiaik — OM3HECTIH ajjblHA KOWBLIFAH MaKcaTTapFa KOJ JKETKI3y HeMece OHBI
acwIpa OpPBIHIAY JOPEIKECi;

54) y3nmik mpakTHUKajap — ajfa KOWbUIFAaH MakKcaTTapFa KOJ JKETKI3YJiH HapbIKTHIH/
cajlaHbIH OapJIBIK KaThICYIIUIAPHl MOUBIHAAFAH €H THIMI1 TOCUIAEPI;

55) sMonusIbIK/KociOon mapiay (burn-out) — 6yJ1 aAaMHBIH KYIIII MEH Ce3iMi1 CapKbUIBIIL,
JOPMEHCI3/IIKKE YIIBIPATHIN, ©OMIpre JEereH KbI3bIFYIIBUIBIKTBIH JKOFAyblHA OKEJiN
COKTBIPATBIH Xaraail. (HeMece 3MOLMSUIBIK Mapiiay — Oyl aJaMHbIH KeHOIp 3MOLMSICHIH



TOJIBIK HEMECE 1ITiHapa OIIipil TacTaybl apKbUIbI ©31HIH aH-IYHUECIHE 3aKbIM KEITIPETIH
Oerii 6ip acepiiep/IeH MCUXOJIOTHUSIIBIK KOPFaHbICKA KOIITy TETIrt;
56) STHUKANBIK XKOHE MOJICHH OPTYPILIIK — OYJI KONTETeH caH ajdyaH MOJCHUET TEH
STHUKAJIBIK TOMTAPIBIH OOJTYBI JKOHE OJIAPABIH EPEKIICITIKTEPIH KYPMETTEY .
3. OcCHBI KOCITITIK CTaHIAPTTa MBIHAAN KBICKAPTYJIap KOJITAHbBLIA b
1) HR — (arpummn. Human Resources) — agam pecypcrapsl HeMece ajiaM pecypcTapbiH
6ackapy (HR).

2-mi Tapay. KocinTik cTaHAapTTHH MaCIOPTHI

4. KocinTik cTaHAaapTThiH aTaybl: KoprnopaTUBTIK MOAEHUETTI KOHE KYMbBICKEPIEPAIH

oJ-ayKaThIH Oackapy

5. Kocinrik ctanaapTThig Koasl: M70221022

6. OKXK cexnmsiceiz, 66iMiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH KOHE KIIIll CBIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FbUIBIMU KOHE TEXHUKAIBIK KbI3MET

e 70 bac komnaHusnapAbIH KbI3METI1; OacKapy macenesnepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTalus 0epy

e 70.2 backapy mocenenepi OoWbIHIIIA KEHEC Oepy KOHIHIETT KbI3MET

e 70.22 KomMMepIUsIIBIK KbI3MET >KoHE Oackapy mocesenepl OOMbIHINIA ©3Te e

KOHCYJIbTaIus Oepy

e 70.22.1 "KoMMmepIusibIK KbI3MET XKoHE OacKkapy Macelenepi OoiibiHIIa kKeHee oepy"”

7. KocinTik cTaHmapTThIH KbICKaIla cunaTTaMachl: KeI3MeTKepiep/iH epeKienikTepin
€CKepe OTBIPHIT, YWBIMHBIH KOPITIOPATHBTIK MOJICHUETI MEH KYHIBLIBIKTAP JKYHECIH TaMBITy
KOHE TapaTy >KOHIHJEri ic-mmapamapabl J3ipJem, ©TKI3y, CEpIKTECTEepIiH, oJeyeTTi
KbI3METKEPJIEPAIH KoHE 0acKa J1a HEeri3ri CTEHKXOJAEpJIepaiH Koe3 alablHJa YHBIMHBIH
UMUJDKIH OacKapy, KYMBIC-eMIp TEMe-TEHIITH caKTayFa OarbITTalFaH YHBIMIAFbI QJIEYMETTIK
MPOIIECTEP/Il, PICIMIEP MEH iC-OpeKeTTepal Oackapy, perrey, Ooirkay >KOHE JKocmapliay,
CaKTay >KOHE HBIFAUTy KbI3METKEP MEH KYMbIC OEpYLIIHIH KaKETTUIIKTepl MEH MYAJEIEpiH
KaHaFraTTaHIBIPY JKOHE Tajjay, YHBIMIIMIUIK aKMapaTThIK e3apa 1C-KUMBUIABIH THIMI1
KYHECIH KalbIITACTHIPY )KOHE MOHUTOPHUHTLIIEY.

8. Kocinrep kapToukaiapeIHBIH Ti3iMi:

1) KopriopaTuBTik MOJICHHETTI AaMBITY >KeHIHier1 MaMmaH - 6 CBILI-Hix geHreiii;

2) KopniopaTuBTIK MOICHUETTI JaMbITY >keHiHer1 MeHemkep - 7 CBII-HiH neHreiii;

3) Imki komMmyHuKaIusap xeHinaeri menepkep - 7 CBIL-HiH geHreii;

4) HR Opennarti 6ackapy xeHinaeri menemxep - 7 ChILI-uiy aeHreiii;

5) XKyMmpIckepiiepiiH oa-ayKaThiH Oackapy skeHinaeri Menemxkep - 6 CBIL-niH neHreii;

3-mi Tapay. Kocinrep xaprodkanaps

3KAW-HbIH eckepTiiect!
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OYHMpBIFbIMEH.

9. KacinTin kapToukacs! "KoprnopaTHBTIK MOJICHUETTI JaMBITY )KOHIHAET1 MamMaH"":

TonTeIH KOIBI:

KpI3MeT aTaybIHBIH KOJIBI:

Kacimriyg araysr:

CBI1I GoiipIHIIa OUTIKTUIIK JEeHIeHi:

CBI1I GoiipIHma OUTIKTUIIK 1Kl JEHIeHi:

BTBA, BA, ynrimik OUTKTUTIK cUnarraMaiapsl
OOMBIHIIIA OUTIKTITIK IEHIEHI:

Kocinrik Oi1iM geHreii:

Kymrpic Toxipubecine KOHBUTATHIH TaJlaTap:

Dopmangsl 6imiMMen

OaliyTaHbIC:

eMec KoHe WH(pOPMAaITHI

KacinTin 6acka BIKTUMa aTayaphl:

KbI3METTiH HeTi3ri MaKcaThl:

Enbex GyHKIMAIApABIH CUTTATTaMachl

Enbex ¢yHkumsutapsiabiy Tizoeci:

2422-0

KopropaTiBTik MOJICHHETTI JAMBITY JKOHIHIETI MaMaH

6

Bacursimap, mamannap xoHe Oacka Ja KbI3METIILIEp
Haya3LIMJIapBIHBIH

OUTIKTUTIK ~ aHBIKTaMaJIbIFbl "
Bacmisiap, MmamMannmap koHe 0acka Ja KbI3METIILIEP
Jaya3bIMIAPBIHBIH OUTIKTITIK aHBIKTAMAJBIFBIH OCKITYy
typansl" 2020 xbunrbl 30 sxentokcangarsl Ne 553
Kazakcran Pecnybnmkacet EHOek XoHE XalbIKTHI
QIIeyMETTIK KOpFay MUHHCTpiHiH Oyiprirsl. Kazakcran
Pecny6nukaceiHbiH Oainer MuHHcTpairinae 2020
*KbUTFBI 31 sxentokcanga Ne 22003 GosbIn TipKeIi.

79. Tlepconan >xeninaeri menemxep (HR menemkep)
Binim nenHreiii:
Oinmim ( MamaHZBIK:
MaMaH

KOFapHI
OakamaBpuar, Busnec xoHe Oackapy

Jopekeci, OpaIuHaTypa)

Keminne 3 ki1 )KyMbIC TOXipuOeci, onbIH iminge HR
caylachlHAa KeMiHze | JKbu1

2422-1-022 - EHOek KaThIHACTAPHI )KOHIHJCTI MaMaH

[epcoHangpIH JKYMBICKa KYJIIIBIHBICHIHA 3epTTEYIIep
JKYPri3y *KoHE KOPIOPATHBTIK MOIECHHETTI JaMbITyFa

OarpITTaIiFaH  KOPIIOPATHBTIK  ic-Iapanap/sl

OKIMILIUICHTIPY .
1. IlepcoHannbIH KYMBICKA
KYJIIIBIHBICBIHA 3€PTTEYIIEp
YIBIMAACTBIPY

. . 2. Kopnopatustik

Minpgerri enbek P . P
MOICHHUETTI IaMBITyFa

(byHKIMSIIapHI:
OGaFpITTanfaH
KOPHOPAaTHBTIK
ic-mapanap sl
YIBIMAACTBIPY

Kocrimira eHOex

(hyHKIHATAPHL:
Maibikrap:

1. IlepcoHanmpIH KYMBICKA
KYIITapJIbIFbl  JCHICHiH

JUardHoCTUuKajiay,



Jarnapr 1:

2. 3eptrreynep XKyprizy
Ke3iHge  Kypajimap
JKUHArplH  93ipiey  (
aHKeTajap, cayajlHama
MapaxTapsbl xaHe T.0.);

3. ¥ipIMaapra >KYMBICKa
KYIITAPJIBIK JACHIeiiH
JHarHOCTHKAajIay
Mocenenepi  OOWBIHIIA
JKYMBICKepJiep apachlHAa
TYCIHAIPY >KYMBICTapBIH
KYPrisy;

4. baramay ymiH
JIEPEKTEPIi OHILY, KUHAY
KOHE TYCIHIIPY;

5. Hotmwxkenepai Tamgay,
MEPCOHAIIBIH KYMBICKa
KYIITapJIbIK JeHreiline oH/
Tepic ocep eTeTiH
(akTOpIIAapIBI AHBIKTAY;

6. Ecentep,
TaHBICTHIPBUIBIMIAP XKacay
JKOHE 3€PTTEY HOTHIKEIIEPiH
paciMaey;

7. Hotmxenep/i kepcery;
8. IlepcoHanabIH KYMBICKA
KYIITApJIBIFBl  JIGHTCHiH
JUArHOCTHKANAy JKoHE
TY3€Ty ic-IIapajiapblH icKe
aceIpy OoifpIHIIA
IIBIFBICTApABI KOCIIapIay
MeH OeiiHreH OOKETKe
MOHUTOPHHT XKYPri3y;

9. MamMaHIaHIBIPBIIFaH
OarmapiiaMalibiK
JKacaKTaMaHbl Talifaiany,
3epTTeyIep, cayalHaManap
, aHKeTa JXYPri3y IpoIeciH
ABTOMATTaHIBIPYFa BIKIIAI
ery;

10. bapneik wmyazemri
TapantapaaH KaeTTi
aKImaparThl any,
capanTaMaiblK cyxoar
KYPprisy;

11. KopmoparusTik
MOICHHETTI  JAaMBITy
6o#pIHIA
KOHCYJIbTaLlHSIIBIK
KbI3METTEp CaThII aJlbIHFaH
KaFmaiina, KaKeTTi caThln
ary paciMIIepiH XYprisy.

Bimimaep:



Enbex ¢pyaknuscsr 1:
[lepcoHanaplH >KyMbICKa KYJIIIBIHBICHIHA 3€pPTTEYJICp
YHBIMIACTBIPY

IlepcoHanablH >KyMBICKA

Binimi:

KYJIIIBIHBICHIHA 3€PTTEYJICP 1. ¥HBIMHBIH MHCCHUSCHI,
HafbIHOAY XKOHE JKYPTi3y, MalbIMBI, KYHJIBUIBIKTAPHI,

aJBIHFAH HOTIDKENepAi
Tangay

MPUHITUTITEPI;

2. Ctpareruns/cascar, azam
pecypcTapbiH OacKapyIbIH
HEri3ri mporectepi MeH
Kypajzapsr,

3. Ilepconanmpr Gackapy
YUBIMBIHBIH
Ou3HEeC-TpoIecTepi;

1K1

4. 3eprrey Kyprizy
onmictemeci:  AuW3alH,
amicTep,
Kypajiaap *KHUBIHTBIFbI;

cTparerud,

5. JKyMBICKepIiH KYMBICKa
KYIITApIBIK JeHreli MeH
QJI-ayKaTBIHbIH,
KYMBICKEP/IIH JKYMBICKa

KYIITapbIFbI MeH
THIMIUIITIHIH ~ ©3apa
OaliIaHbICHL,

6. ¥YIBIMHBIH oJIEyMETTaHYy
, TICUXOJIOTHS JKOHE CHOCK
QleyMeTTaHyhl HeTi3lepi;
7. ¥YUBIMIBIK MOJECHHET
TICH axyainsl TaJay;

8. ¥HBIMHBIH MiHE3-KYIBIK
KOJIEKCI;

9.  KakThIFBICTAPBI
backapy amicrepi,
Meauanus  Kypajiaapsl
JKOHE paciMIep;

10. XXywmbic OepymiHiH
OpeH/i, xyMbIC OepymIiHiH
KYH/JBUIBIK YCHIHBICHI;

11. Iepconanasl 6ackapy
Macernenepi
3aHHaMaJlbIK
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK
omicTemenik

OoMbIHIIA
JKOHE

aKTinep,
MaTepuaniap;

12. Enbek 3aHHaMAackhl;

13. JlepekTepMeH *XyMBbIC
iCTey KaruaaTTaphl;

14. TlepcoHanbIH CaHIbIK
JKOHE camnajblK KYpaMbIH
Tanmay >KoHE Ooipkay

snicrepi, eHOEeKTI
MaTepUANIBIK  JKOHE
MaTepUaNABIK  eMec

bIHTAJIAHAbIPY HbICAHAAPbI;



JaFapiael TaHY MYMKIHIIT

Harmer 2:

Tysery ic-mmapamapsl
JKOCHApBIH 1CKE achIpy
JKOHE OJIapIbIH THIMILTITIH
Oaranay

15. Jlepekrepai Tangayra
apHallFaH apHaiibl
OarmapiiaMalbIK eHIMIep;
16. PowerPoint
OarapaaMachIH/Ia KYMBIC
icrey  karmmaTttapel  (
TaHBICTBIPBUIBIMIAPMEH
AKYMBIC).

na

Marmsikrap:

1. BacmbiMen Oipuecim,
Ty3eTy ic-mapajapsl
JKOCTIapbIH 93ipiien, icke
acelpy KOHE iCKe
acBIPBIIFaH
ic-mapamapabliH
THIMZILUTICIH Oarajgay YIIiH
Kepi OaitnaHbIc cypay;

2. 0ip
HR-merpukanel Tanjgay
JKOHE  TIePCOHANJIBIH
JKYMBICKA KYIITapJIBIFbIH
apTTBIPY CTPATETHACHIHBIH
TUIMZLTITIH Oaranay yoIiH
Mep3iMIiK
JalbIHAAY;

Benrini

€CENTITIKTI

3.  backapymBIIbIK
menrimMaep Kaobuiaay yImiH
MEePCOHAIIBIH JKYMBICKA
KYIITapJIbIFBl JICHIeiiHe
OaiimaHsIcTEI Oap Hemece
BIKTHMAJI POOIeMaap sl
Oaciibira KeTKizy;

4. Kymbickepaepai TapTy
MEH KajJyFra
OarbITTAlIFaH HR
Oacramanapsl 93ipiey;

ycTan

5. KomMyHHKaIusIHEL, Kepi
OalimaHbIc MOACHUETIH
JIaMbITy  (YCBIHBICTAp,
mikipaep KHUHAY,
HR-oKiMIIiIiK KOJIAaY).
Binmimuep:

1. XKyMBIcKepaiH eMipilik
IUKITiHIH Ke3eHaepi;

2. MortuBauusi XKoHe
KOMI0aCIIBIIBIK
TEOPHUsLIIAPEL;

3. XKympickepnepni ycray
omicrepi; stay/exit-cyxbat
KaFuIaTTapebl;



JaFnpIHBl TAaHY MYMKIH/IT

Harnapr 1:

4. KUBIHTBIK
BIHTAJAHIBIPY KYHECiHIH
TEOopHUsIapHI
MIPaKTHKACHI;

MCH

5. Tlepconanm KbI3METiH
Oarayay oficTepi;

6. Ilepconanmer Gackapy
YUBIMBIHBIH
Ou3HEC-TIpoIIeCTepi;

1K1

7. Bropket Oeny Heriznepi;
8. Kopnopatustik
ic-mapanapasl xKocrnapiay
MEH  YHBIMAACTBIPY
KaruaTTapbl
TociIaepi.

MCH

na

MarmbikTap:

1.  Kopnopatustik
ic-mapanapablH — KOI
KapTachIH iCKe ackIpy;

2. Ic-mapanap
OarmapiaMaiapbIH o3ipiey,
ic-TITapaHbIH KOCMaphl MEH
CIICHAPHIAiH Kacay;

3. Ic-mapanap OwpKeTiH
xKocrapyiay,  OHBIH
urepinyine MOHHUTOPHUHT
JKYpri3y, THICTI €CenTiIiKTI
YCHIHY;

4. KpI3MeT KepceTymiiepmi
(>KaTTBIKTBIPYIIIBI, JKETEKII
, monurpadus xoHe T.0.)
i3eyAi Kysere aceIpy,
KaXXeTTi CaThIll  aly
paciMzepiH icke achIpy;

5. KaxkeTTi akmaparThIK
MaTepHaIgapIbl JaibIHAAY
5

6. Optypai Mmyzazeni
TapanTapMeH THIMII
XKYMBIC icTey YIIiH
OaiilaHbICTAp OPHATY;

7. KopmopaTuBTik 3THKa
KOHE iCKepIiK
KapbIM-KaTbIHAC
HOpMaJapblH CaKTay.

Bimimaep:
1. ¥WBIMHBIH MHCCHSCHI,

HaWBIMBI, KYHABUIBIKTAPHI,
NPUHIXNTEP];



Enbex ¢pyaxnmsacs 2:
KoprnopaTuBTik MOOEHHMETTI AaMBITyFa OarbITTalFaH
KOPITOPATHBTIK iC-Iapajgapabl YbIMAACTEIPY

Kopnoparusrik
MOJICHHUETTI JaMBITyFa
OarpITTANFaH
KOPHOPAaTHUBTIK
ic-Iapanapabl JaibIHIAY

JlaFpIHBI TaHY MYMKIH/IT

2. ¥HABIMHBIH MiHE3-KYJIBIK
KOJIEKCI;

3. XKymbIcKkepaiH )KyMbICKa
KYIITapJIbIK ACHredi MeH
QJI-ayKaTBIHbIH,
KYMBICKEPAiH KYMBICKA

KYIITapJbIFbl MEH
THIMIIIITIHIH ~ ©3apa
OaiIaHbICHI;

4. YWBIMIBIK MOJCHUET
TIeH axyai/sl Ty,

5. XKymbIckepaiH eMipiik
IUKITiHIH Ke3eHaepi;

6. MoTuBanus XKoHE
KOom0acCUIBIIBIK
TEOpHUsIapEI;

7. Kympickepnepni ycray
amicrepi; stay/exit-cyxbar
KaruJIaTTaphl;

8. KUBIHTBIK
BIHTAJIAHJIBIPY JKYHECIHIH
TeopHusIapsl MeH
MIPaKTHKACHI;

9.  KaxreirsicTapast
Oackapy omicrepi;

10. Xympic OepyriHiH
OpeHmi, OHBI KYpy XoHE
iIrepinieTy Ke3eHuepi MeH
amicrepi;

11. Xymbic OepymriHig
KYHJIBUTBIK YCHIHBICHI;

12. bBromgxer 0eny
HeTi311epi;

13.  KopnoparusTik

ic-Iapanapabl xKocrapiay
MeH  YHBIMAACTBIPY

KaFruaTTapbl MeH

Tociaepi.

1o

MambIkTap:

1. Oprtypni ke3mepaeH
KaXXEeTT1 aKmaparThl i371ey
JKOHE TaJlay;

2. JlepekTtepai eHHEY,

JIIEPEKTEP ayKbBIMBIMEH

JKYMBIC iCTey;

3. CaHABIK JKoHE camaibIK
JIepeKTepIi Tanjay;

4. AunplHFaH JAepexTepii
TYCIHAIPY;



5. KomMyHHKaLUsIHEL, Kepi
OaiimaHBIC MOICHHUETIH
naMbITy  (YCBIHBICTAp,

mikipaep KHUHAY,
Harmer 2: HR-okimMmminik Konaay).
KopnopaTtusTik Binimzep:
ic-mapanapasy 1. IlepcoHanabH KbI3METIH
THIMZITITIH Tanay Oaranmay, II€pPCOHAIIBIH

CaHIBIK JKOHE camajbIK
KYpaMblH Talgay KoHE
6omxay omicrepi,
yibpIMaarel  €HOCKTI
MaTepHalbIK  JKOHE
MaTepHalIblK  eMec
BIHTAJIAH]IBIPY HBICAHAAPBL;
2. HR xbI3MerTepine
KaHaFaTTaHyIIbUIBIKTHI
3epTTey dmicTepi, iCKepIiK
KapbIM-KaThIHAC
3TUKACHIHBIH HOPMaJapHl;
3. AKmaparTel Tayunay
amicrepi;

4. KypangapMmeH kyMmbic (
aHKeTajap, cayajaHama
napaxTapbl xaHe T.0.).

Jarasiael TaHY MYMKIHZIT "o
Buznecri Tyciny
BIHTBIMAKTACTBIK XOHE ©3apa dpeKeTTeCy
XKexke Ky3bIpeTTepre KOMBLIATHIH TANANTap: Hotmxere Oarnapnay
AHaTUTHKAIBIK Oifay
Knuentke 6arnapiany

TexHUKANBIK  pEeriaMeHTTep MEH  YJITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBl-HiH nexreiii: Kacinriy aTaysr:
KopmopatusTik
7 MOICHHUETTI  JaMBITy

XKOHIH/IET1 MEHEeIKep

llki KoMMyHHKanusap

7 . .
JKOHIHJIET1 MEHEKEP

. HR ©Openari 6ackapy
JKOHIHCT1 MEHEKED
Kymsickepiepain

6 oN-ayKaTBIH  Oackapy

XKOHIH/ET1 MEHEeKep

CBIII -Hiy iminzgeri 6acka kacinTepMeH OaiiaHbIC: .
OJIeyMETTiK-CHOCK

7 KaThIHACTaphlH Oackapy
JKOHIHIEr! 0acIIbl



10. KacinTig kapTodkach! "KopropaTHBTIK MOACHHETTI AaAMBITY JKOHIHIETI MEHEIKep":

TonTeIH KOIBI:

KpI3MeT aTaybIHBIH KOJBI:
Kaocinriyg araysr:

CBIII GoifipIHIIA OUTIKTIIIK JEHIEHI:
CB11I GoiibiHIa OUTIKTUIIK 1Kl JE€HNeHi:

BTBA, BA, vyurimik OimiKTUTIK cHIIaTTaManapsl
OOMBIHIIIA OUTIKTITIK IE€HTEHI:

Koacinrik 6iiM aeHredi:

Kymeic Toxipubecine KOHBUTATHIH TaJlaTap:

Qopmangel eMmec JKoHE HWH(pOpMamel OimiMMeH

OaliiylaHbIC:

KacinTiy 6acka bIKTHMAJ aTayjiaphbl:

KbI3METTiH Heri3ri MaKcaThl:

Enbek hyHKIMsIapIBIH CUIATTaMachl

Enbex ¢yHKuusmapeiHbIy Tizoeci:

7 Ajnam  pecypcrapbiH
Oackapy calachIHIaFbl
KOHCYJIbTAHT

7 HR JIxenepanuct

3 Kagpmap  xeHinmeri
Gackapymisl

1222-0

KopnopaTuBTiK MOJEHHUETTI JaMBITy JKOHIHJET1

MEHEIKEP

7

Binim nenreiii:

HKOFAPHI HBIHAH

oflp . oKy f>p. a MamaHabIK:

KeHliHri 0imim
BusHec xoHe backapy

MarucTparypa,

pe3uaeHTypa)

Keminzne 5 xbut (OHBIH iHIHIE afaM pecypcTapbiH
Oackapy caiachlH/Ia KeMiHae 3 KbLT)

1222-0-010 - TIlepcoHanabl JaMBITY JKOHIHJIET1
(hyHKIIMOHATIBIK, OaCIIIBI

KopropaTuBTik MomeHHETTI OacKapy caslaChIHIAFrbl
KBI3METTI )KOCTIApJIay YKOHE YHIIeCTIpy

1. Y BIMHBIH
OM3HEC-CTpaTErusiChIH
KOJAaybl KaMTaMachI3
eTeTiH YHBIMHBIH
KOPTOPaTHBTIK
MOJICHHUETIH  JaMBITY
JKOHIHIETl  casiCaTThl
a3ipIiey JKoHE iCKe achIpy,
OHBIH THIMILTITIH Oaranay
JKOHE JKETIIPY

Miungerri eHOex

GbyHKIMSIIapHI:

2. IlepcoHanabIH KYMBICKA
KYIITapJBIFBIH  Oackapy
JKOHE om3HecTi

KOHCYJIbTAlIUAJIBIK KOJIAAQY

Kocreimina eHOeK

(byHKIMSIIapHI:

MarmbikTap:
1. ¥HWBIMHBIH IIIKI JKQHE
CBIPTKBI OPTaCBIH 3€pPTICY,



Harnapr 1:

Kasipri koprmopaTuBTik
MOJIEHHETTI
JIUArHOCTUKAIIAY

CBIPTKEI OpTaHbIH
TaJIANTAPbIH AHBIKTAY;

2. ¥#pIM KYMBIC iCTEHTIH
cajaHBl JKOHE ICKEepIIiK/
Oacekenec OPTaHHI TYCiHY,
Ou3HeC opTaarsl AaMyIbIH
OacweIM ypaicTepiH OeJin
Kepcery;

3. ¥ HUBIMHBIH
KOJITaHBICTAFbI
OusHec-cTpaTerusachlH  (
Om3Hec-mMakcarTap,
Om3Hec-TmporecTep KOHE
OHu3HEC-KaKETTIIIKTEP,
Ou3HEeC-KY3bIPETTED,
OM3HECTIH ki
MYMKIHAIKTEepi) TYCiHY
JKOHE TaNIay;

4.  KopnopatusTik
MOJICHUET CallaChIHIaFbI
xahaHapIK ToXipuOENIepre
ayJIUT XKYPrizy;

5. ¥ HBIMHBIH
CTpAaTCTUABIK
MakcaTTapblHa colikec
HR-ayaur, SWOT-rannay,
HR-nponectepain xeTimy
NeHreiliHe Tanmay Kyprisy;
6. OpTyprm Ke3mepacH
KaXKEeTT1 aKmaparThl i371ey
KOHE Tallay;

7. ¥ HBIMHBIH
KOPIOPAaTHBTIK
MOJCHHUECTIH
JUArHOCTHKAJIAY;

8. 3eprrey omicTepiH
Tanmay ’KoHe TaHIay.

9. Jlepekrepai eHuey,
JIEPEKTEP ayKbIMBIMEH
JKYMEIC iCTEY;

10. CaHIpIK KOHE CallaJIBIK
JIepeKTep i Tanaay;

11. AnpiHFaH AepeKTepi
TYCIHAIpY,  IIEHIiM
KaObLIIay YIIIH YABIMIBIK
KOPCETKIIITEePi Tajaaay
JIEPEKTEPiH NaiJanaHy;

12.  Ocbl TakbIphII
OolibIHIIA TEepeKKe3aepai,
FBIJIBIMHU
KapUsUTAaHBIMIAPIbI,
Kalitanama gepektepai (
facka  QJeyMeTTiK



JaFrapIHbel TAaHY MYMKIHJIT

3epTTeynep,
CTaTUCTUKAIIBIK JEPEKTEP)
Tanaay;

13. Ecentep,
TaHBICTBIPBLTBIM/IAD Kacay
JKOHE 3€PTTEY HOTHIKEIIEPiH
pacimaey;

14. JlepekTepai Tanmayra
apHaJIFaH apHaubl
GargapiiaMalibiK
JKacaKTaMaHbl KOJIJIaHy;

15. bapneik wmyazeri
TapanTapaaH  KaXeTTi
aKmapar any, 0aclIbUIBIKThI
, JKENTIIK MeHeKepIep/Ii,
CBIPTKBI CTEHKXOJIIEpIIepAi
Koca
capanTaMainblK cyxo0ar
KYPTizy.

Binimaep:

aJlrannaa,

1. busHecTi nOambITy
CTPATErusiChl, MHCCHUSCHI,
MaibIMBI, THIMIITIKTIH
HET13r1
CTpaTerusyIbIK YKocmapiay

XK 9 HEC

KepCeTKilTepi,

Ou3HeC-OKIMIIIICHIIpY
Heri3zaepi;

2. CTpaTerusibiK
xKocrapliayiarsl
TalfayAblH  JKaJIbl
KaFuaaTTapsbl;

3. ¥¥WbIM )KyMBIC ICTEHTIH
CEKTOPJABl JXKOHE OHBIH
KBI3METIHE ocep eTeTiH
HapBIKTHIK (aKTopIIapabl
6iy;

4. YHUBIMHBIH KBI3METIHE
acep
9KOHOMHKAJBIK,
QNIeYMETTIK KoHE
TEXHOJOTHSIBIK
¢axTopnap;

e€TeTiH casicH,

5. HR-aynurinig
KaruaaTTapbl
TEXHOJIOTHSTAPHI.

MCH

na

Maibikrap:

1. KopmnopaTtustik
MOACHHUCECT
JMIMarHOCTUKACHIHBIH
HOTIDKEIICPiH Taliay;



2. MaxkcaTTsl
KOPIOPAaTHBTIK
MOJICHHETTIH JaMybIiHA
OapplHIIA THIMII acep
ererin HR-TexHom0THsIap
MEH  ToxipubesepiH
AHBIKTAY;

3.  Kopmnoparusrik
MOJICHHETKE KaTBICTHI
YUBIMABIK MYMKIiHIIKTEPi,
OJIapJbIH  MiHE3-KYJIBIK
JNIeHreinge KepiHyiH
aHBIKTAY;

4.  KopmnopaTtusTik
MOJCHHET neH
KYHIBIJIBIKTAD
CaNaCBIHIAFHI TICTTIMICP I
, 3aMaHayu
TeXHOJOTHSIIAPIbI,
MOZeNbaepAl 13AeyIiH
KaHa TOCUIAEpIH Taijgay
KOHE 931pIey;

5. CTpaTterusibik
ceccusiapabl
YUBIMIACTBIPY, YHBIMHBIH
MakcaTTapblHa KETy YIIiH
MiHE3-KYJIBIK
CIICHapUiiepiH azipIey;
6. ¥HBIMHBIH
KOPIIOPATUBTIK MOICHHUETI
MEH KYHJIBUIBIKTAPBIH
Oackapy, MiHE3-KYJIBIK
KOJCKCI, KbICKa Mep3iM/Ii,
opTa Mep3iMJi JKOHE Y3aK
Mep3iMaOi  KezeHaepre
apHaJFaH CTPaTeTHsUIbIK
Ou3HEeC MakcaTTapra KO
JKETKi3yre OarbITTalIFaH
TyciHy OargapiaManapsl
CalachIHJAFbl CasiCATThI
aziprey;

7. XKayantel xoHe
STHUKAJIBIK MIEIM
KaObUIIAYyIbl KOJIAaWThIH
YHBIMABIK MOJCHHUETTI
JIaMBITY, Ou3HeC
cTpaTerusifa  colkec
KYHJBUIBIKTaPIbI,
KY3BIPETTITIIK MOJENiH
aHBIKTAY;

8. Kemcitymrinikke Kapcsl
1C-KMMBUIFa, OJTHKAJIBIK
OpTaHBl KAJBINTACTBIPYFa
HETI3JCJITeH



Jarnpr 2:
MakcatTbl KOpPIOpaTUBTIK

MQL[eHI/IeTTi KaJIBIITACTBIPY GOMBIHIIA

, XaJbIKapaiblK
TOXipuOenepai eckepe
OTBIPBIIN, KOPHOPATHBTIK

KOPIIOPATHBTIK MOJICHUCTTI
Oackapy casicaThIH 93ipiey
(MomeHU epeKIIeTiKTep i,
Ou3HEC-OpPTaHHI,
JKYMBICKEpJIEPaiH
MEHTAJIUTETIH ecKepe
OTBIPBII);

9. CascarTsl
Ke3iHe
KOJIJIaHY;
10. ¥ HBIMHBIH
KOPIOPaTHBTIK
MOJICHHETIH KOpCEeTeTiH
MiHE3-KYJIBIK/3TUKA

azipiey
OEHUYMAapKTHI

KOJEKCIH  a3ipiey;
YUBIMHBIH ~ MOJEHH
HOpManapsl MEH

KYH/IBUTBIKTAPBIH KOJIAAY
YIIiH WHQPaKypBUIBIMIEI
a3ipiuey; 0apabIK
HR-Toxipubenepni
YUBIMHBIH ~ JTHKAJBIK
HOpMaJIapbl MCH
KYHIBLIBIKTAPbIHA
colikecTeHaipy;

11. barnapiaManslk XoHE
SmicTeMeNiK KyXKaTTapabl
Tanmay KoHe a3ipIey;

12. XXobaHbIH >XOCTaphIH,
TUmnoTe3ajaapblH JKIOHEC
MIHIETTEPIH 93ipJIey;
13.
TONTHIK KYMBIC JKOHE
aliblK  KOMMYHHUKAIHS
ApKBUTBI THIMII iCKepIIiK
KaThIHACTAP KYPY;

14. Tmki »oHE CBIPTKEI
KATBICYIIBI TapanTtapblH
KaOBII1aybl MEH KOJIIaybIH
KaMTaMachl3 €Ty VIIiH

¥ipIMaa ceHiM,

KOMMYHUKAITHSI OPHATY;
15. KomnanusiHbIH OU3HEC
Kembaciibulapel  MEH
JKYMBICKEpIepiHe
YCHIHBIJIATH H
GacTamamapablH
KKETTUIIrH Heri3aey,
YHIBIMHBIH JKETICTIT1HE KOJ
JKETKI3yZle KOPIIOPaTUBTIK
MOJICHUCTTI  JaMBITy
KBI3METTIH
KYHIIBUIBIFBIH  KOPCETY
YIIiH THICTI METPUKAIAPIbI
aziprey;



MOJICHHETTI  Oackapy,

KYH/IBUIBIKTAP/Ibl JAMBITY,
TYCiHy OaFmapiaMarnapsl,
MiHE3-KYJIBIK KOJAeKcTepi
OOWMBIHIIIA  CascaTThl,

QJICTEMEHI, JMiCTEMEIIIK

YCBIHBIMIAP/IBI
KETUIIpY

aziprey/

16. KopmnoparusTik
MOICHHETTI  Oackapy
CalachlHIAFbl YHBIMHBIH
KETICTIrl YIIiH MaHBI3IBI
HOTHOKEre OarbITTalraH
MeTpUKaap MeH Oaranay
TiziMIeMeNepiH azipiey;
17. Y HABIMHBIH
KYHIBUTBIKTApbIHA COMKEC
KeJeTiH  memimMaep
KaOpuIIay Mocenenepi
OolibpIHIIIA KEIITiK
MEHEKEpJIep  MEH
KYMBICKEpJIEepTe
KOHCYJIBTaIus 0epy;

18. ¥HUBIMIBIK MOICHUETKE
comikec KeJeTiH
MiHE3-KYJIBIKTBI KOPCETY
KOHE HACHXATTay;

19. KopmopaTtusTik
MOJICHHUETTI  JaMBITy
calachlHIAFBI
HR-Toyekennepai 6omxkay,
Oaraiay »xoHe 0ackapy;
20. DTuUKaIBIK eMmec
TOXIpHOCICH TYBIHJAFaH
YHBIMABIK ToyeKeIaepai
a3afTy VIIiH imKi OaKeIIay
smicTepiH a3iprey;

21. KopmopaTtusTik
MOAEHHETTI  Oackapy
casicaThblH 93ipyiey KoHE
iCKe achIpy IMpOIIECiHIe
HR-Toyekennepai aHbIKTaY
, baranay, Oomkay >XoHE
Gackapy.

Binmimaep:

1. Kopnopatustik
MOJICHHETTI  Oackapy
callachlHIAFBI
KaThIHACTAP/Ibl PETTEUTIH
3aHHaMalbIK JXKoHE Oacka
Jla HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK
aKTinep;

2. busnecti pamsiTy
CTPaTETUsChl, YHBIMHBIH
MHCCHSICBI MEH TaHibIMBI,
THIMAUIKTIH ~ HEri3ri
MaKCcaTTapsbl MeH
KepceTKimrepi,
CTPATETUSIIBIK YKOcmapiay
HeTi31epi;



Enbex ¢pyaxnmscsr 1:

YWBIMHBIH ~ OW3HEC-CTPATeTHSACHIH  KOJAAy bl
KaMTaMachl3 €TeTiH YHBIMHBIH KOPIOPATUBTIK
MOJICHUETIH AaMBITY JKOHIHIETI CasCaTThl d31pJiey JKOHE
iCKe achIpy, OHBIH THIMJIUIITIH Oaranay jkoHe XKeTUIAipy

3. Kopnopatusrik
MOJICHHETTI  Oackapy,
JKYMBICKEPJIEPIIiH
THIMIIJITIH ~ apTTHIPY
caJiaChlHIAF b
XaJIbIKApaIIBIK IPAKTHKA;
4.  KopmnopaTusTik
HOpMaJap, KYHIBUIBIKTAp
xkoHe ouapasl  HR
IpoIIeCTeEp MEH paciMiep
apKbUIBI 0acKapy TETiKTepi;
5. Kopmoparustik
MOJCHUETTI 3epTTEeYIiH
TEOPHUSUIBIK OaFbITTAPBI,
TY)KBIPBIM/IAMAJIAPhI;

6. ¥ HBIMOBIK
MOICHUETTEPAIH TypJepi,
MOJICHH MOJEINb/IEP;

7. Kopnopatustik
MOJICHHETTI  Oackapy
OOWBIHINIA XaJIBIKAPAIIBIK
TOXipudenep;

8. 3eprTey Kyprisy
omicTeMeci:  OM3alH,
omicTep,  CTpaTerus,
KypaJiiap *KHUbIHTHIFbL;

9. CaHIbIK XKOHE CallaIbIK
JIEPEKTEPMEH JKYMBIC iCTey
KaruaaTTapbl (MaTeMaruka,
CTaTHCTHKA HeETi3Jepi,
3epPTTEY/IiH CaHIBIK KOHE
CamaJbIK dicTepi);

10. IIcuxomorus,
MOJICHHUETTaHy XOHE eHOeK
9JIeyMEeTTaHybIHBIH
HeTi31epi;

11. XymbickepiepaiH
enoOek KBI3METIHIH
MICUXOJIOTUSIIBIK ~ KOHE
MOJICHH EpeKIIETIKTepiH
3epTTey dmicTepi.

12. Kymrpicka
KymrapabslkTel, HR
KBI3METTEpre
KaHaFaTTaHyAbl 3epTTey
amicTepi,  ickepiik
KapbIM-KaTBIHAC
STUKACHIHBIH HOPMAJIAphI;
1 3
Creiikxoniep-MeHEIHKMEH
T;

14. Kepi OaitnaHbIC TIEH
Tangayabl  JKHHayFa



JaFrapIHbel TAaHY MYMKIHJIT

apHajJfaH 3aMaHayu
Kypanjaap MEH
wratgopmaap;

15. MiHe3-KyIBIK KOJEKCiH
J3ipiey JKoHE iCKe achIpy
Tocinaepi.

na

Marsikrap:

1. KommyHukamusiap
KOCTIapbIH, KOPIOPATUBTIK
MOJICHHETTI KaJIBINTACTHIPY
MEH [JaMBITYIbIH KOJ
KapTachlH d3ipiiey JKoHe
OIIap.IBI iCKe ackIpy;

2. Xon xapracbhlHBIH
OpBIHJANYBIH Oaranay
KYHeCiH a3ipiey;

3. Xon xapraceIH Tanmayra
apHaJFaH
OarmapiiaMalibiK
JKacaKTaMaHbl KOJIJJaHy;

4. OsrepicTepai
0acKapyablH KYPBUIBIMJIBIK
TOCUIAEMECIHE HETI3IENTeH
e3repicTep MPOLECTEPiH
Gackapy;

5.  KopmopaTtusrik
MOJEHHUECT
KYHIBUIBIKTap/Ibl Oackapy
KOHIHJETI
Oarmapnamarnapiabl €HTi3y
TOyeKeIIepiHiH
TYBIHAAYbIHA 3CEep eTeTiH
(bakTopyapasl TaIAAY;

apHaibl

IICH

6. ’Kon xapTacelH TaOBICTHI
iCKe achIpy >KOJIBIHIAFbBI
BIKTUMAJ KeIeprijaepi
JKEHy YIIIH HIemimMaep
aziprey;

7. Pecypcrapast
KOCTapiay, ic-mapanap
OarmapraManiapbIH 93ipiey,
ic-mapamap
YUBIMAACTBIPY B,
ydnecTipyai  KoHe
OromkeTiH  ecenTeyni
xKocrapiay;

8.  Kopmoparusrik
MOJCHUET
KYHIBUIBIKTapIbl OacKapy
JKOHIHIETrI]
OarnapiamManap bl

IICH



JKocnapiay MeH OelliHreH
OroOaXeTTi
MOHUTOPHUHTIIEY MeH
GakpLIay;

9. ¥HBIMHBIH
KOPIMOPaTUBTIK
MOJICHHETIH Oackapy
JKOHIHJICT] CasCaTThl iCKe
acelpy MakcatbiHAa, HR
IIIKi  KOHE CHIPTKHI
CTEHKXOIaepiepiMeH
THIMAI KOMMYHUKaIUsIap
OpHaTy, Xxabapaap eTy MeH
Kepi 0aiTaHBICTHI
KaMTaMachI3 €Ty,

10. bapneik wmyaumenri
TapantapaaH KaXeTTi
aKMmapaTThl any,
OaCHIBIIBIKTEI, KEIIIK
MEHEeIDKEPIIePAi, CBIPTKbI
CTEHKXONaepepai Koca
ajJFaHIa, capanTaMalblK
cyx0ar xKyprisy;

11. Tynraapanblk
KaTbIHACTApIBl OacKapy
dmicTepiH KOJAaHy, TONTa
KYMBIC Kacay;

12.  XywmbIckepiepin
KApCHUIBIFBIMEH KYMBIC
icrey;

13. IInakatrapasl,
nocrepiaepai,
TpudIeTTEep i, POIUKTEPII,
OacLIBUILIKTBIH,  OeliHe
YHOEyJNepiH, momTa
apKBIIBI KaHa
KYHJIbUIBIKTAP/IbI TAPaTYAbI
, aKMapaTThIK KaObIpra
ra3eTTEepiH KoHE Ke3
KelreH 0acka Jla KepHeKi
CUMBOJIMKAHBI  KOCa
ajxraujga,
KYHABLUIBIKTAP I H
MPOMO-MaTepUaIAaPbIH
azipiiey;

14. Aymuo, BHIEO, KEIITIK
TEXHOJOTHSIAP IBI
KONJAaHYy,
HHTEPHET-PECYPCTAP/IbL,
MOPTANIBl KYPY, TY3ETY
HKOHE KAHAPTY;

15. PR OarprTeIMeH Oipieci
, KOPTIOPaTUBTIK MOJICHUET



Harner 3:
Kopnopatusrik
MOJIEHHETTI  JaMBITY
JKOHIHAET1 ic-mapanap
JKOCTIapBIH J3ipJey JKoHe
YUBIMIACTHIPY,
ic-mapanapaeiy — icke
aCBIPBIIYBIH

MOHUTOPHHTINICY JKOHE
OaxpUIay

OOHBIHIIA HUMHUIKIIK
OHIMJIEP 93ipIey;

16. IMepconanabiH
TeHJIEPJIK, OSTHUKAJBIK
KOHE MOJICHHU OPTYPILIITiH
€CKepe OTBIPBIN, YHBIM
MOJEHHUETIHIH
KYHJIBUIBIKTapbl ~ MeH
epekuiernikrepi OOWbIHIIA
OKBITY, OeHiMIey KypCHIH
JaibIHAay, YUBIMIACTBIPY
XKOHE OTKI3Y;

17. Y WBIMHBIH
KYH/IBUTBIKTAPbIH €CKepe
OTBIpHIN, Oaranay >XoHe
OoKbITy OoiipiHma IT
KYpaJIIapbIH CHTI3Y;

18. ¥#bIM KyMbICKepIepi
apachlH/a ic-IIapanapIbiH
MapKeTHHTI
iarepineyin YHbIMIacTHIPY;
19.  Ic-mapanapasig
MUIOTTBIK HYCKaJapblH
KYprisy,
JlaMbITy OarjapiamanapbiH
JKaKCcapTy JKOHE JKETIIipy
OarbITTApBIH aHBIKTAY;

20. Kocanksl
Mepairepiepai (
KATTBIKTBIPYIIBLIAP,
Kyprisymiaep,
nosurpagus xoHe T.0.)
i3Iy JKOHE OJIapMEH

MCH

OKBITY JKOHE

KeJicce3ep XKyprisy;

21. Mynzeni tapantapMeH
@3apa ic-KMMBLI XKacay;
22. lc-mrapanapabl ©TKi3y
YWIiH  MaTepuangap
a3iprey i YHBIMIOACTHIPY.
Binmimaep:

1. Kopnopatusrik
MOJICHHETTI  Oackapy,
JKYMBICKEPJIEPAiH
THIMIIJITIH ~ apTTHIPY
CcaJlaChIHAAFBI
XaTBIKAPAITBIK TOKIpUOE;
2. Ilepconanaer Oackapy
Mocesnenepi  OOMbIHIIA
3aHHaMaJlbIK  JKOHE
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK
aKTijmep, OIiCTEeMEIiK
MaTepuanaap;

3. EnOek 3aHHAMACHI,



4. YWBIMIBIK KYPBUIBIM
J)KOHE OHBIH TPOQUIi,
CTpaTerusICHl, MaMaHIAHYBI
KOHE YHBIMHBIH [aMy
MEPCIICKTHRAIAPHI,

5. MarepuanablK >XoHE
MaTepUaIABIK  eMec
BIHTAJIAHIIBIPY JKOHIHJCTI
Karujaiap JKOHE 1IIKi
KOMMYHUKAIUSIAPIbI,
e3apa  KaThIHACTapJbl
perTeiiTin Gacka ma imiki
Ky)KarTap;

6. DKOHOMUKA, MAPKETHHT,
eHOCKTI YHBIMJACTBIPY
JKOHE NIepCOHAJIBI OacKapy
HeTi311epi;

7. OsrepicTepnai
OackapyIblH  JKOHE
s)kobamapasl OacKapyIbsIH
HET13Ti Tociinmemenepi;

8. Amam pecypcrapbiH
OacKapy YHBIMBIHBIH IIIKI
Ou3HEC-TIPOIIeCTEpI;

9. Buzyanuszauus >XoHE
OpeHAMHT HeTi31epi;

10. KyHIbUTBIKTapMeH
JKYMBIC icrey
TEXHOIIOTUSIIAPEI,

11. Marepuanaslk emec
CEHIflaKbl, KeTepMeley,
Oimimai 6ackapy, KbI3METTi
Oaranay, KeImoacuIbUTBIKTHI
JIaMBITY KyHeciH
KaJIBINTaCThIPY HEri3aepi;
12. Ic-mapanapas
xKocrmapiay KoHE
YUBIMIACTEIPY HETi3nepi,
TaltM-MEHEIKMCHT;

13. AKmaparTsl i31€y 'koHe
Tanmay oicTepi;

14. KoyduHr xoHe
TPEHUHT TEeXHUKAJIAPEI,

15. [Jepexrepai Tanmay
KOHE TYCIHAIPY oficTepi;
16. Jlepexrepni Tammayra
apHaJIiFaH apHaubl
OaraapiiaMalibIK eHIMIED;
17. Ecenrepai xoHe Oacka
na KaXeTTi
KyXaTTamaap bl
pecimzey KyKaTTapsl;



JaFapIHbel TAaHY MYMKIHIIT

Harnpr 4:

YHUBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK
MOJIEHUETI
KYHIBIIBIKTapBIH Oackapy

MCH

18.  KaxTsIFbicTapabl
backapy amicrepi,
pacimaep KoHE MeTuarus
KypaJiaaper;

19. BrogxerTi
KOCTIapJayIblH HETi3Ti
KaFuIaTTapbl MEH o/IiCTepi;
20. OKBITY XOHE IaMBITY
TEOPHSIAPHI.

ua

Maiusikrap:

1. KopmopaTuBTik
MOJEHHUETTI
calachlHIAFBI
CTPATETUSHBIH THIMILTITIH
Oaramay Ke3iHOE THICTI
HR-merpukanapasl tannay
, HR-Tranmay xyprisy;

2. AKIapaTThIK
MaTepuaiigap
ecenTepi AaibIHaAY;

JaMBITy

MCH

3. Ocsl TakpIpbII OOMBIHIIIA
TMEPEKKO3/eP/Ii, FHUIBIMH
JKapusIaHbIMIapbl,
Kaiitamama ngepekrepai (
0acka ga oJeyMeTTiK
3epTTeylep,
CTaTHCTHUKANBIK JIEPEKTEP)
Tanzay;

4. ¥#ipiM OGacuIbUIBIFBIHA
YCBIHBIMIap Oepy YIUiH
JIepeKTepi naiianany;

5.  Kopmnoparusrik
MOJICHHUET MneH
KYHJIBUIBIKTapbl Oackapy
OarmapiaManapbelH
KaOplIay  CepmiHiH
Kajarajay *oHe TY3eTyJep
€Hri3y;

6. Kopmoparusrik
MOJICHUET neH
KYHJIBUIBIKTap/ibl Oackapy
KOHIHAETI
GarmapiaManapbl
KaObUIIay IaFbl )KaFbIMCHI3
e3repicrepre xeaena JCH
KOIO KoHe OapJIbIK My Laei
TapantapMeH Oipiecitm,
OpeKeT €Ty oIiCTepiH
a3ipuey, TY3eTy
mapanapblH KaObuinay;



OOHBIHIIA JKYPri3iireH
OaraprnaManapibl Tanjaay
JKOHE OJIApIBIH THIMALUTITIH
Oaranay

JaFrapiHel TaHY MYMKIHJIT

7. Kopnopatusrik
MOJICHHETTI  Oackapy
OaraapiaManapbIHbIH
THIMIIJITIH ~ apTTHIPY
MYMKIHIIIKTEpiH aHBIKTAY;
8. backa Owusmec
KembacIbIIapbIMeH
OipJsecin, KaObLITaHFaH
HISTIMAEPIIH THIMILTITIH
JKQHE cascaTThl icKe
ACBIPYABIH TaOBICTBUIBIFBIH
Oaramay >xoHEe OwW3Hec
KaXXETTIIIK
kKarnaiina, KOprnopaTuBTiK
backapy
cascaThlH KaliTa Kapay/

O6osraH
MOJICHUETTI

TY3€Ty.
Bimimaep:

1. JlepexTepMeH >KYMBIC
icTey KaFruaaTTapsl;

2. Ilcuxonorus, YABIMHBIH
SJIEyMETTaHy KoHE €HOEK
JJeyMeTTaHy Herizaepi;

3. 3eprrey Kyprizy
omictemeci:  Au3alH,
amicTep,
KypaJiiap *HUbIHTHIFbL;

cTparerud,

4. Jlepektepai Tanmayra
apHaJfaH apHaiibl
GarmapiaMalblK eHiMIeD;
5. JKywmpickepuepaiH
QIEyMETTIK MIiHE3-KYJIKbI
HeTi31epi;

6. YIKeH JepeKTepMeH
KYMBIC iCTey HeTi3aepi;
7. ¥ HBIMHBIH
KOPIIOPATHUBTIK MOJICHHUETI
MEH KYHJBUIBIKTapbIH
backapy
OarmapriaMaliapbIHBIH
METpUKaIaphl.

na

MamsIKTap:

MamsIKTapsl:

1. I[lepcoHanablH KyMBICKa
KYIITAapJBIFBl IEHTeiiHe
JTUarHOCTHKA JKYPTi3y;

2. ¥#BIMOarel KYMBICKa
KYIITAPJIBIK ACHIeHiH
JIMarHOCTHKaIay
Mocenenepi  OOWBIHIIA



Harnapr 1:
IlepcoHanabIH >KYMBICKA
KYIITapiIbIFBIH  0ackapy

KOMMYHHKAIUSAIIBIK
HayKaHIap Kyprisy;

3. Hotmwxenepnai Tamgay,
MEPCOHAIIBIH  KYMBICKA
KYIITAPIBIFBI ICHIeHiHE OH
/Tepic acep eTeTiH
(akTopap/ bl aHBIKTAY;

4. Ecenrep,
TaHBICTBIPBUTBIM/IAP Kacay
JKOHE 3epTTey HOTIIKENIepiH
paciMaey;

5. Tysery ic-mapanapsl
JKOCTIAPBIH d3ipiey KoHe
icke acwIpy, icke
acBIPBIIFAH
ic-mapanapabliH
TUIMLUTITIH Oaramnay;

6. Pecypcrapast
JKocmaplay, ipikTey jKoHe
KaJuay, YCTan Kaly jKoHe
JKBUDKBITY, 00cCaTy KoHe
TOJIBIKTBIPY CAJIACHIH/IAFbI
CTPATETUAHBIH THIMILTITIH
Oaraymay Ke3iHIE THICTI
HR-metpukanapasl tannay
5

7. Pecypcrapast
JKocmapiay, MepCOHANIbI
ipiKTey KOHE JKaijay,
yCTam Kally XoHE ecipy,
JKYMBICTaH 0o0cary XoHe
TOJIBIKTBIPY CaJIaChIHIAFbI
HR rtoyekenuepni 6omxkay,
Oaranay >xoHe Oackapy;

8.  backapyWBIIbIK
mrenriMaep Kaobuiaay YImiH
YHBIMHBIH OaCIIBLIBIFbIHA
MEPCOHAIIBIH KYMBICKA
KYIITApIBIFbl  ICHTeiiHe
OaitnaHbicThl Oap Hemece
BIKTUMaJI IIpobieManapipl,
HR-Toyekennepi xeTkisy;
9. XymsickepiepaiH
JKYMBICKA KYIITAPIIBIFBIH
apTTBIpyFa JKOHE YCTam
Kamyra OarpiTTamran HR
Oacramanapnabl d3ipierl,
icke acelpy; Y3IiK
XaJaBlKapaablK
TOXiprdenep

9. KoMMmyHHKaHsIAPIbL,
Kepi OalraHbIC MOICHUETIH
JIaMbITy  (YCBIHBICTAp,
mikipyiep KHUHAY,



Enbex ¢ynkuuscer 2:
[epcoHanapIH )KYMBICKA KYIITAPIIBIFBIH OacKapy JKoHe
OM3HECTI KOHCYJIBTALMSUIBIK KOJIIAY

KOHE QJIEYMETTIK
IIMETICHICIH OaKpUIay

nHdoceccusiap,
0OaCIIBUTBIKIICH KOTIIIILTIK
Ke3zzmecymuep,
HHTEpHET-JaTTap,
HR-okiMmIisik Konaay);

1 0
Busnec-0emimmenep iy
OacributapbiHa calayaTThl
JKYMBIC ~KaTbIHACTapblH
KYpYy JKoHE KOJaMIIbl
KYMBIC OpTacBIH aIry
Mocenenepi  OoHbIHIIA
KOHCYJIbTaIus 6epy.
Bimimpuep:

1. Kymeicka
KymrapablkTel, HR
KBI3METTEepiHe
KaHaFaTTaHyIbl 3EpTTeY
amicTepi,  icKepiik
KapbIM-KaTbIHAC
STHUKACHIHBIH HOPMaJIaphl;
2. XKyMBICKEpAIH KYMBbICKa
KYIITApIIBIFBI AEHTeill MeH
QN-ayKaTBIHBIH, JKYMBICKA
KYIITapiAbIFBl  MEH
THIMAINITIHIH ~ e3apa
OaitaHbICH;

3. YUBIMIBIK MOJIEHUET
TMIeH axyai/bl Tajujay;

4. JKyMbICKepAiH eMipIik
UKJTIHIH Ke3eHaepi;

5. MoruBanus xoHe
KOII0aCIIBIIBIK
TEOpHUsIapEI;

6. XymbIckeprnepai ycray
smicrepi; stay/exit-cyxbat
KaFuIaTTapebl;

7. XKXHUBIHTBIK
BIHTAJAHIBIPY KYHEeCiHiH
Teopusiaapsl MEH
MIPaKTHKACHI;

8. IlepcoHanabIH KBI3METIH
Oaranay, NepCOHaJJIbIH
CaHJBIK JKOHE carlajblK
KYpaMBIH Tajaay >KoHE
Oomkay omicTepi, eHOEKTI
MaTepUaNIBIK  JKOHE
MaTepHalIbIK  eMec
BIHTAJIAHABIPY HBICAH/APEL;
9.  KakTeIFbICTapabl
backapy amicrepi,
paciMzepi KoHE Menuanus
Kypaimapbl



JaFrapIHbel TAaHY MYMKIHJIT

Jaraw 2:

¥ BIMHBIH MOJICHHETI MEH
KYHJIBIIBIKTapbIH Oackapy
anicrepin KYMBIC
TokipubeciHe  eHTi3y
GoWpiHIA
KOHCYJIbTAIUSIIBIK KOJIIAY

10. XXywmbic OepyiiHiH
OpeHIi, OHBI KYpy XoHE
irepinieTy Ke3eHuepi MeH
smicrepi;

11. Xympic Oepyminig
KYHIBUIBIK YCHIHBICHL.

na

Marsikrap:

1. ¥UBIMHBIH MOIEHHETI
MEH KYHJIBUIBIKTAPBIH
backapy 9/iCTEpiH KYMBIC
ToXKipubeciHe  eHrizy
JKeHIHIe Oacmbuiapra
KOHCYJBTaIus 0epy;

2. YUBIMHBIH MOJIEHHUETI
MEH KYHJBUIBIKTapbIH
backapy 9miCTEpiH JKYMBIC
ToXKipuOecine
OOWBIHIIIA KYMBICKEpIIEPTe
KOHCYJIBTaIus Oepy;

eHTi3y

3.  Kopmoparusrik
MOJICHHETTI  Oackapy
Mocenenepi  OoHbBIHITA

yiipIM  OemiMimenepiHe
capantaMaiblK KoJaay
KOepCeTy/li KaMTaMachI3 eTy
5

4.  KaxTeIFbICTapABI
Oackapy JkoHE KHUBIH
JKarFgalaapaa ChIHAAPIIbI
memnrimaep tady;

5. ¥#UBIMIBIK mpouecTep
MEH pacimuepre
KYH/BUTBIKTAP/bl €HTi3Y
Mocenenepi  OOMBIHIIA
0acHIBIIBIK meH
JKYMBICKEpIEp  YIIiH
aKmapaTThlK MaTepUasiap
JalbIHIAY;

6. 3eprTey Kyprizy
Ke3iHge  Kypaimap
KHHArbIH  a3ipimey  (
aHKeTanap, cayalHamaiap
J)KoHE T.0.).

Bimimaep:

1. ¥WBIMHBIH MOIEHHETI
MEH KYHJBUIBIKTapbIH
Oackapy aaicrepi;

2. Koncympramus Oepy
MoOJeNbaepi
KypaJiaapbl;

MCH



3. KoyuuHsr oxmicrepi MeH
TEXHHKACHI;

5. KaxTteirpicTap bt
Oackapy omicrepi;

6. AKnaparTel Tanjgay
smicrepi;

7. AcmnantapMeH XyMbIC (
aHKeTajap, cayaiaHama
MapaxTapsbl xaHe T.0.);

8. PowerPoint wmeneny (
TaHBICTBIPBUIBIMIAPMEH
KYMBIC);

9. Buzyanuzauus >KoHE
OpeHAMHT HeTi31epi;

10. Illemenmaik eHep.

Jarapiabel TaHY MYMKIHZIT
uo
Buznecri Tyciny
AHaTUTHKANIBIK Oinay
. Knuentke Oarnmapiay
Keke Ky3bIpeTTEpre KOMBLIATHIH TANANTAD:
KembacuipuibIk
Hortmkere Oarnapiany

bIHTBIMAKTaCTHIK XKOHE ©3apa OpEeKeTTeCY

TexXHUKaIBIK  periaMeHTTep MEH  YJITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBUI-Hiy geHrei: KacinTin ataysr:

7 lmki KOMMYyHUKAIUsIIap
JKOHIHZETI MEHEeKEep

7 HR Openari Oackapy
KOHIHET1 MEHEKED
Kymbickepiiepain

6 oN-ayKaTBIH  Oackapy
JKOHIHIET1 MEHEIKeP

CBIII -Hix imriameri 6acka KocinTepMeH OaliIaHbIC: 6 HR [Ixenepanuct

OneyMeTTik-eHOeK
7 KaThIHACTApblH Oackapy
JKOHIHET1 OacIIbI

Anam  pecypcTapbiH

7 Oackapy camachIHAAFbI
KOHCYJIBTaHT
g Kangpmap  xeHinmeri
Oackapymsl
11. Kacintig xaptoukacs! "HR 6pennTi Oackapy »*&eHiHaeri MeHemxep":
TonThIH KOIBI: 1222-0
KpI3MeT aTaybIHBIH KOMBI: -
KacinTiy araysr: HR Openari 6ackapy >keHIHIETI MCHEDKEP

CBIII GotipIHIIA OUTIKTIIIK JEHTEHI: 7

CBI1I GoiipIHIa OUTIKTUIIK IIIKI JE€HIeHi:



BTBA, BA, ynrimik OUNKTUIK cUnarraMaiapsl
OOMBIHIIIA OUTIKTITIK IEHTEHi:
BiniM nenreii:
KOFapbl OKYy OpHBIHAH

. .. . . L. MamaH/BIK:
KoacinTik 6iniM IeHreii: KeHWIHri 0iliM
Busnec xxoHe Oackapy
MarucTpaTrypa,
pe3uacHTypa

Kewminzme 5 xpun (OHBIH iIIiHAE amaM pecypcTapblH

Kympic ToxiprOeciHe KOWBIIATHIH TaIANTap: Gackapy canachiia Kemire 3 xbin)

@opmannel emec >koHe HHQOpManbl OiTiMMEH
GaitmaHbIc:

KacinTiy 6acka bIKTHMAJ aTayjiaphbl: 1222-0-009 - ©HxipicTik KaTbIHACTAP JKOHIHIETI OACIIIbI

Kympic OepymiHiH OpeHAIH KaJlbINTACTHIPYFa,
JaMBITYFa JKOHE KOJJIayFa OarbITTalFaH IPOLECTepi,
pacimaep MEH opeKeTTepi Kocmapiay, 6ackapy, icke
acwIpy JKOHE YilecTipy.

KpI3METTiH HETi3ri MaKcaThl:

EnOek QyHKIMsIIappIH CUIaTTaMachl

1. Xywmspic OepymiHiH
OpeHmiH o3ipiiey KoHE
JIAMBITY

2. KoMMyHHKaIUSIBIK
CTpaTerusHel a3ipiey

MingerTi eHOCK 3. Xymbic OepyiniHiH
. . (hyHKIHSATAPH: Opennain  inrepimery,
Enbex QyHKIMAIApBIHEIH Ti30eci: .
YHBIMHBIH aamy

CTpaTerusiChIH  ecKepe
OTBIPBIT, OpEH/T casicaThiH
Ty3eTy, THIMIITIKTI
Oaranay

Kocreimia eHOeK
(hyHKIHSATIAPH:

MambIkTap:
1. ¥UBIMHBIH oNEyeTTi

KYMBICKEPJICPiHiH
HMHUDKAL  KaObLIgaybIH
3epTIey;

2. YWBIMHBIH Ka3ipri xoHe
OYpBIHFBHI
JKYMBICKEPIIEPIHIH UMUK
KaObUIIaybl MCH TapaTybIH
Tanjay;

3.  JKywmpickepuepaiH
KYMBICKa KYJIIIBIHBICHIH
3epTTeY HOTHIKEICPIH
Tanzay;

4. Kympic Gepymii perinie
YHBIMHBIH KajlaFaH OpeHai
Typadisl JKOFaphl
0aCIIBUTBIKTHIH MalbIMBIH
Tangay oKoHe e3apa
iC-KUMBLI Kacay;



Harnapr 1:
Kympic  OGepyuriHig
OpeHziHe ayauT

JlaFnpIHBl TAaHY MYMKIH/IT

5. Bacekenectepre Kapait

YABIMHBIH ~ UMUIKIH
Tanmay;
6. CreIpTKE oOpTana

YUBIMHBIH OpeHIi Typajbl
mikipiepai yHeMi
KaJarajar OThIpY;

7.
KOPIOPAaTUBTIK
MOJIEHHETIH  Tanjaay
JepeKTepiH maiinanany;

¥HUBIMHEIH

8. Xywmpic OepywiHiH
OpeHmiH IaMBITY
calachblHIAF bl
HR-Toyekennepin 6oimkay,
OaraJiay »oHe 0ackapy;

9. Ayautr HOTHXKeNepiH
OepyriHig
KYHIBUTBIK YCBIHBICBIHA

KYMBIC

Tapary;
10. XXymbic OepyiiHiH
OpeHTIH MaMBITy JKOHE
inrepinetry  OoifpIHIIA
Gacmebimapra
KOHCYJIbTaIus o6epys;

11. Xymbic OepymriHig
OpeHa
OolbIHIIA
TapantapMeH

Macenenepi

MY Iaeni
e3apa

iC-KUMBLI XKacay.

Binimaep:

1. MeHemKMEHT, YIBIMIIBIK,

MiHE3-KYJIBIK, MapKETHHT,

QJIEyMETTIK TCUXOJIOTHS,

SKOHOMHUKA HeTi3/1epi;

2. ITepcoHanel i371ey K9HE

ipikrey HR-mpomecrepi,

JKYMBICKepiiepai 0Oacka

HR-mporectepre 6ocaty

poIecTepi;

3. TypakTs

TY)KBIPBIM/IAMACHI,

namy

4. EHOeK HapBIFBIH 3epTTeY
ToCLIIEpI;
5. XKymbic OepyuiHiH

OpeHIiH 3epTTey
dJIicTeMeECt;
6. Xymbickepuepain

JKYMBICKA KYJIIIBIHBICBIH
3epTTey dIicTeMeci.

na



Enbex dynkuuscer 1:
Kympic GepynriHiH OpeHIIiH d3ipiey KoHe IaMbITy

Jarapr 2:

Kymeic  OepymriHiH
KYHABUIBIK YCBIHBICBIH
azipuey

JlaFapIHBl TAaHY MYMKIHIIT

MarmbikTap:

1. ¥HBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH KYHJBUIBIKTapbIH
AHBIKTAyFa KATBICY;

2. YHBIMHBIH KYIITI KOHE
QIICi3 JKaKTapbhlH aHBIKTAY
KoHEe  OQacekesecTik
aPTHIKUIBIIBIKTAPBIH
aHBIKTAY;

3. XKymbic OepyuiHiH
MaKcaTThl ayJIUTOPHUSICHIH
aHBIKTAY;

4. Kympic OepymriHiH
KYHIBIUIBIK ~ YCHIHBICHIH
TYXbIpbIMaay xoHe HR
OpeHAiH OpHANACTHIPY;

5. HR 6penn0Oyk a3ipneyre
KaThICy JKOHE Heri3ri
OpeHI0yKKe eHri3y;

6. Xymbic OepyliHiH
KYHIBUIBIK ~ YCBIHBICHI
Mocenenepi  OOWBIHIIA
Oacmblnapra
KOHCYJBTaIus 0epy;

7. Kympic OepyuriHiH
KYHIBIIBIK ~ YCHIHBICHIH

MoOJIenbaey  Mocereci
OolibiHIIA  MyAmeni
TapantapMeH  e3apa

iC-KUMBLI XKacay.
Bimimaep:

1. MapkeTHHT, 5KOHOMHUKA,
TICUXOJIOTHS HeTi3epi;

2. XKywmpic OepymiHiH
MaKCaTThl ayTUTOPHSICHIH,
OHBIH CHIIATTaMaJIapbl MEH
€pEeKIIETIIKTePiH aHBIKTay
omicrepi;

3. ¥UBIMHBIH MUCCHUSICHI
MeH KYHIBUTBIKTapHI;

4. Tlepconannel Gackapy
calachIHIAFBI TIPOIIECTED;
5. Bocexenectepain
npodwui, eHOeK
HapPBIFBIHIAFBI XKaFIai.

i)
Maibikrap:
1. Busuecrig

CTPaTCrusjiblK MaKcaTTapbl
MCH OICpalusIbIK MO)ICJ'IiH
C€CKEPEC OTBIPLII, KXYMBIC



Jarnawr 3:
bpenauHrTi Jxocmapiay
JKOHE OrO/IKET 0oty

Jarapiael TaHY MYMKIHZIT

OepymriHig  OpeHIIH
a3ipiiey, HaMBITy JKOHE
inrepinetry  OoifpIHIIA
ic-mapaiap
KYMBICTAp/IbI JKOCTIapIIay;

MCH

2. KpIcka, opTa xoHe y3aK

Mep3imaepre  KyMbIC
OepymriHiH  OpeHIIH
JaMBITyFa KoHE

1ITepiyieTyTe MBIFBIHIAP B
JKocrapray KoHe Taay;
3. XKywmpic OepymiHiH
OpeHpiH inrepijeryre xoHe
JlaMbITyFa OarbITTaNFaH
ic-1apajapra >KyMCalaThiH
LIBIFBICTAPFA MOHUTOPUHT
JKYPri3y.

Bimimaep:

1. MapKeTuHr, aJIeyMeTTiK
ICHUXOJOTHSI  JKOHE
KaObImgay
MICUXOJIOTHSICHIHBIH
HETi3/Iepi MeH dJicTepi;

2. bromker Oeiy Herizaepi;
3. ©3repicrepai 6ackapy;
4. PR Herizmepi (mabmux
perneiiHc);

5. XKywmsic OepyuiHiH
OpeHTIH MaMBITy JKOHE
IrepineTy  JKeHiHJIETI
ic-mapanapmbl
YHBIMAACTBIPY KOHE OTKI3Y
azicTepi MEH TeXHUKaJIAPhI

ua

MarmbikTap:

1. Kymbic Oepyminiyg
Openain  inrepinery
mpomeciHe
KaTBICYLIBLIADMEH
CepiKTEeCTIK KaThIHACTAp
KYpY;

2. Kemniccesnep MeH
TaHBICTHIPBIIBIMIAD
KYPprisy;

3. Busuecrig
CTpPaTEeTUSJIBIK
MaKcaTTapra
JKYMBIC OepyIIiHiH OpeHIiH
Gacmputapmer Oipiecir,

colikec



Harnpr 4:

Kymeic OepymiHin OpeHn
Mocelnenepi  OOUBIHIIA
0apibIK MYAIeTi
TYJIFajapra KOHCYJIbTAIUL
Oepy JKoHE OKBITY

JlaFnbIHBl TAaHY MYMKIH/IT

Harnapr 1:
YWBIMHBIH MIHACTTEpPI MCH
MaKcaTThl ~ TONTapIbI

€CKepe OTBIPBII, KYMBIC
OepyuriHiy  OpeHIiH
irepinery yuIis
KOMMYHHKAIIHS apHATIAPBIH
AHBIKTAY

inrepinerynaeri
06achIMIBIKTAapABI
alKbIHAAY;

4. Mynpeni TapamTapra
KYMBIC O€pyYIIiHiH OpeHaiH
iIrepineTy KaruAaTTapbl
MEH
KOHCYJIbTAIMsI Oepy/OKbITY

omicTepiHe

Bimimaep:

1. MapKeTHHT, IICHXOJIOTHS
HeTi31epi;

2. Busuecrig
CTpaTerusUIbIK MaKCaTTaphl
3. XKymbic OepyuiHiH
Openain  inrepinery
KaruaaTTapbl MEH 9/1iCTepi;
4. Xympic OepymriHiH
OpeHmiH  inrepimery
Kypajiapsl;

5. ©3repicrepmi 6ackapy.

na

MarmbikTap:

1. Kymbic Oepyminig
OpeHIiH inrepineTyaiy
MeAHa CTpaTerusuiapbiH
KaJIBINTACTBIPY;

2. MakcatThl TONTap.sl,
ONapAbIH CHUMATTaMaIapbIH
,  EepeKIIeNiKTepiH,
TaJIaNTapbIH aHBIKTAY;

3. Opbip MakcarThl TOI
YIIiH eH TuiMnai
KOMMYHUKAIIUs apHATaPbIH
naiilanany xKoHE >KYMBIC
OepymriHin  OpeHIiH
MYIJeni TapanTapMeH
CEepIKTECTIKTE IIrepijieTy
YUIIH KOMMYHHKAIIHSI
JKOCTIAPBIH J3ipIiey.
Bimimaep:

1. MapkeruHr Herizuepi,
PR (mabnuk penenmHc)
KOHE Me/ina KocrapJay;
2. JKobanpIKk MEHEIKMEHT
JKOHE OM3HECTI Kocmapiay
HeTi311epi;

3. MaxkcaTTsl TONTaphbl,
OJIapIIbIH CHUIIATTaMaTaphl
MEH epeKIIEeTIKTEPiH XKoHE



Enbex dhyHKumsce 2:
KoMMyHHKaUUSIIBIK CTPATeTHSHBI 33ipiey

JlaFnbIHBl TAaHY MYMKIH/IT

Jarmper 2:
KonTeHT-cTparerusiael
asipiey

Jarapiael TaHY MYMKIHIIT

KONl KOMMYHHKAIIHS
apHaJapblH  aHBIKTAY
smictepi MeH Tacinaepi.

na

MarmsIkTap:

1. Mynzeni tapantapmeH
opinmTecTikTe
HHTEPHET-MOPTAIIBI,
CBIPTKBI ~ CaMTTapjbl,
YHBIMHBIH ~ QJICYMETTIK
Kemimepaeri
napakiianapbliH TOATBIPY
TYI)KBIPBIM/IaMaChIH
J3ipIieyre KaToICy;

2. Mynzmeni tapantapMeH
Oipiecin, yibIMIa OOJBII
KATKaH OKHFaJlap TYypPaJibl
JKaHAIBIKTAp JKa3y YIIiH
aKmapaTTeIK cebemnrepi
JKOCTapiay;

3. Y#UpIMHBIH 1HIKI
apHallapsl YIIiH
KOHTEHT-CTPATETUsChIH
a3ipiieyre Katbicy.
Bimimaep:

1. PR (mabnuk peneimrHc)
JKOHE MAapKETHHITIH HET13Ti
KypaJiaaper;

2. Kabrngay
MCUXOJOTHSACHIHBIH
HeTi31epi;

3. KoHTeHT-cTpaTeTusachbiH
a3ipiiey omicTepi.

na

Marsikrap:

1. Kocibu
KaybIMJIaCTBIKTapMeH,
JKOO-meH e3apa ic-KUMBII
OOMBIHIIIA OpeHATi
inrepinery
GarmapriamasiapbIH 93ipiey
JKOHE JKocmapiay, 00c
OpBIHIAP KOPMEHKEIICPiHE
JKQHE OCBIFAH yKcac
ic-IIapajapra KaTbICy;

2. backa yileiMIapMeH
OpeHnaTi  inrepimery
ic-mmapanapslH  d3ipiey
XKoHE jKocmapiay (KaxeT
OoJFaH karaiina);



Jarnawr 3:
Kympic  OepyuriHig
OpeHnaiH  inrepimery

ic-ImapamapslH  d3ipiey
KSHE JKOCTIapiay

JaFrapiHel TaHY MYMKIHIIT

Jarnapr 1:
KoHTeHT-cTpaTerusHbl icke
aceIpy

3.  Kopmoparusrik
KYHJIBUTBIKTAP/IbI TapaTyFa,
YUBIM JKYMBICKEpJIEPiHIH
KYJIIIBIHBICBHIH apTThIpyFa
OarpITTanfaH
ic-mapanapasl - d3ipiey
JKOHE JKOCIIapIiay;

4. ¥¥pIM 1mriHgeri THiMai
KOMMYHUKAIUSIaP b1
JIAMBITYFa BIKIAI €TY;

5. XKywmsic OepymiHig
OpeHIiH Koimay MeH
irepisieTyre BIKIal eTeTiH
KOPMOPAaTHUBTIK
ic-Iapanapabpl d3ipieyre
KaTBICY JKOHE JKOcIapiay.
Bimimaep:

1. MapketuHr Herizuepi,
PR (mabmuk peneiimuc);

2. ¥WBIMIIBIK MiHE3-KYJIBIK,
TICUXOJIOTHS HeTi3aepi;

3. Osrepicrepai Oackapy
HeTi3aepi.

na

MarmsIkTap:

1. Mynzeni tapantapmer
CepiKTEeCTiKTe
HHTEPHET-NIOPTAJIBI,
CBIPTKBI ~ CaWTTapnbl,
YHBIMHBIH ~ QJICYMETTIK
Kemimepaeri
mapaxmajapblH TOITEIPY
TYKBIPBIMIAMAChIH iCKe
acwIpy;

2. AKmapaTTeIK cebernrep
xacay, Mynamaeni
TapantapMmeH Oipiecim,
yibIMIa OOJBIN JKaTKaH
OKHUFaap Typaibl
JKaHATBIKTap IBIH
KOHTEHTIH JaiipIHAay;

3. YWBIMHBIH IIIKi
apHajgapsl YIIiH
KOHTCHT-CTPATCTUACHIH
iCKe achIpy.

Bimimuep:

1. PR >xoHE MapKeTHHITIH
HETi3T1 Kypaijgapsr;

2. ONeyMEeTTIK >Keliiep

KoHE OJapaBIH
cumaTTamanapsl;



Enb6ex dynkuusicer 3:

JKymeic OepyirniHiH OpeHOIH 1MrepiieTy, YHBIMHBIH
JlaMy CTPATErHsChIH €CKEPE OTHIPBII, OPEH] CasiCaThiH

TY3€eTy, THIMILTIKTI Oaranay

JlaFpIHBl TAaHY MYMKIH/IT

Jarmer 2:

Kywmeic  OepymriHiH
Openmin  inrepimery
ic-11apajapbIH iCKe acbIipy

3. AxknaparTsIK cebenTepui
KYpy a1icTepi;

4. Tmki KOMMYHUKAIHS
apHaJIapbl )KSHE OJap/bIH
CHUMaTTaMaIapsl.

na

MambIKTap:

1. Kocibu
KaybIMJIACTBIKTapMEH,
KOO-meH e3apa ic-KMMBLT
, ©0oc opeiHAap
JKOPMCHKEIIEpiHE IKOHE
OCBIHJall ic-lmapanapra
KaTBICY OOMBIHIIA

TPEHUHTTIK
GarnmapiaManapbl
xKoclapiay KOHE
YHBIMIacThIpY;

2. backa yileiMnapMeH
OpCHAMHTTIK
ic-Tmapanapsl iCKe acklpy
(xaxxeT OOJIFaH Karmana);
3.  KopmopaTtusrik
KYHABUIBIKTAPABI TapaTyFa,
YHBIM KYMBICKEPIICPiHIH
aZlaJIJIBIFBIH  apTTHIpYyFa
OarbpITTaNfaH
ic-IIapajap/bl icKe achIpy;
4. ¥WpIM 1mriHgeri THiMIi
KOMMYHUKALHSIAPIbI
KOJIIay;

5. XKywmpic OepymiHiH
Openxmin inrepimeryre
BIKTIAJ eTeTiH
KOPIOPAaTUBTIK
ic-Iapanapabl iCKe achIpy;
6. bapueik wmynmeni
TapanTapiaH  JKoHe
nmpolecke
KaTBICYIIBLIApIaH
OpeHATIK ic-mapamapabl
icke acwIpy OOMBIHIIIA Kepi
OaiiiaHbIC amy.

Bimimuep:

1. MapketuHr Herizzepi,
PR (mabmuk peneitmac);

2. YWBIMIBIK MiHE3-KYIBIK
HeTi31epi;

3. TpanchopManusITbIK
MEHEIDKMEHT Heri3aepi.



JaFapIHbel TAaHY MYMKIHIIT

Harner 3:
Kywmpic  OepymriHig
OpeHIiH  idrepimery

MPOIIECiH Tanmay KoHe
TY3€eTy

JarapIael TaHY MYMKIHIIT

Jarnwr 4:
Kymeic  OepymriHiH
OpeHIUHT TMPOIECiHIH

THIMAUIITIH Oaranay

na

Maisikrap:

1. Xywmsic OepymiHiH
OpeH[IiH YIHBIMHBIH CBIPTKBI
MaKCcaTThl TONTapbl MEH
JKYMBICKEPICPiHIH
KaOBUIMaybIH  OaKpLIay
JKOHE TaJay;

2. XKywmpic OepymriHiH
OpeHmiH inrepinerymeri
Toyekenmepli Ooimkay
KOoHE Myaneni
TapantapMmeH Oipiecim,
JKYMBIC OepymriHiH OpeHaiH
KaObLIIayNaFbl KaFbIMCHI3
e3repicTepi azaifry;

3. XKywmpic OepymiHiH
OpeHain KaOpuIIay
CEpIIiHIH 3epTTey >KOHE
KYMBIC OepyIIiHiH OpeHiH
irepizeTy mpoueciHe
TY3€TyJep EHTi3y.
Bimimaep:

1. OneymerTany Heri3aepi;
2. YnkeH IepeKkTepMeH
KYMBIC iCTEy Heri3zuepi;

3. XKywmpic OGepymiHiH
OpeHIiH KaObLIAaYy /bl
Tanmay Herizaepi.

na

Marmsikrap:
1. Kymbic Oepyuinig
OpeHIMHI MeTpHKajIapblH

tannay, HR-tanpaysin
KYPprisy;

2. Owmraiinel  O6ackapy
menriMaepis  TaHaay
MaKCcaThIHIa, JKYMBIC
OepyuriHin ~ OpeHJiHe

KaTBICTBl TOYEKeJIepIiH
TYBIHAAYbIHA 3CEep €TETiH
(bakTopaapabl Tanaay;

3. XKywmsic OepyiHiH
OpeHIiH Xocmapiay MeH
OoeiiHreH  OIOIKETIH

MOHUTOPHUHTIICY >KOHE
OakpLIay.

Bimimuep:
1. Toyeken dakropnapbiH
Tanmay Herizaepi;



JKeke Ky3pIpeTTepre KOMbIIAThIH TaJlalTap:

TeXHHKANBIK  periaMeHTTep
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

MCH YJITTBIK

CBIII -HiH ioriHmeri 6acka KocinTepMeH OalIaHbIC:

2. JKymbic OepymiHig
OpCHAMHT METpUKAJIapBbL.

JlaFapIHBl TAHY MYMKIHZIIT]
nd

bIHTBEIMaKTACTBIK KOHE ©3apa dPEKETTECY
Buznecri Tyciny

AHaTUTHKANBIK Oiay

Knuentke 6armapnay

Kembacmbuibik

Hotwmkere Oarnapinany

CBl-HiH nenreiii: Kacinriy aTaysr:

KopmopatusTik
7 MOJICHHUETTI  JaMBITy
JKOHIHICT1 MEHEKED

[lki xKoMMyHHKanusiap

7 . .
JKOHIHJIET] MEHEDKED
Kymbickepiepaig

6 JJ-ayKaThlH  Oackapy
JKOHIHJIETI MEHEKED

6 HR Jl>xenepamuct

OJIeyMETTiK-CHOCK
7 KaThIHACTaphlH Oackapy
JKOHIHIEr! 0acIIbl

Anam  pecypcTapbiH
7 backapy caachIHIaFbI
KOHCYJIbTAHT
g Kagpmap  xewnimzeri
GackapymIbl

12. KacinTig kaproukacs! "[mki KOMMyHUKanusuiap )kKeHIiHAEr: MeHemkep "

TonTeIH KOIBI:

KpI3MeT aTaybIHBIH KOIBI:

Kacimriyg araysr:

CBIII GoiipiHIna OiTIKTUTIK JEHIEHi:
CBI1I GoiipIHma OUTIKTUIIK 1Kl JEHTEHi:

BTBA, BA, yarimk OUTIKTUIIK CHIIaTTaMajaapbl
OOMBIHIIIA OUTIKTLTIK ICHICHi:

Kacinrik 61mim aeHred:

Kymbic ToxiprbeciHe KOWBIIATHIH TalANTap:

dopmannael emec koHe wuH(pOpManbl OidiMMEH

OaliyIaHbIC:

1222-0

ki KoMMyHUKaHsIap KOHIHIETI MECHEIDKEP

7

BimiMm nenreiii:

JKOFapsl OKYy OpHBIHAH

L I MamaHapIK;
KEeHiHT1 Oiim
BusHec xxoHe backapy
MarucTparypa,
pe3uaeHTypa

Keminge 5 kbl (OHBIH imIiHAE agaM pecypcTapbiH
Oackapy canmacbiHIa KeMiHzae 3 5KbLT)



KacinTin 6acka BIKTUMa aTayapsl:

KpI3MeTTiH HETi3ri MaKkcaThl:

Enbex GyHKIMAIApIBIH CUTATTaMachl

Enbek hyHKIMAIApBIHEIH Ti30eci:

1222-0-010 - TIlepcoHammbl JaMBITY >KOHIHJICT1

(hyHKIIMOHANIBIK OaCIIIBI

¥YibpIM INMiHAETI aKmapaTThIK e3apa 1C-KHUMBLUIIBIH

THIMII OKy#eciH Tannay,

MOHI/ITOpI/IHFiJ'Iey

Minnerti eHOek
(hyHKIHSATAPHL:

Kocreimina eHOeK
(byHKIMSIIApHI:

Harnapr 1:

¥ iisIlM imi"geri
KOMMYHUKaIUsiap
MpOIECiH  3epTTeyai
YUBIMAACTBIPY

KaJlbIITaCThIPY JKOHE

1. Y¥YieM imi"geri
KOMMYHUKaIHAIAP
MOJICITIH JTHATHOCTHUKAJAY
JKOHE KAJIBIIITACTHIPY

2. ¥Y¥#pIM imiHAeri
aKmapaTrTelK  ©3apa
IC-KUMBUI CTPATETUSICHIH
azipiey

3. Imki yHBIMIBIK
KOMMYHHUKAIMSUTAPABIH
aKMmapaTThIK apHaIapbiH
KaJBIITACTEIPY  JKOHE
KOJIay

MarmbikTap:

1. Axmapar >KMHay YIIiH
MaKcaTThl TONTap MEH
JIePEKKO3IepAl aHbIKTAY;
2. 3eprrey Kyprizy
SiCTepiH aHBIKTAY;

3. Cyx06aTrapnsl,
cayaJHaMaJIapabl,
dboKyc-TonTap Ibl
YHBIMIACTBIPY JKOHE OTKI3Y
5

4. AnplHFaH aKmapaTThl
TaNAay;

5. ¥Y#eIM imiHgeri
KOMMYHHKAIUSIap bl
JIAMBITY IBIH XaJIBIKAPAJIBIK
TpeHaTrepi  OoifprHIIA
OGeHUMAapK KUHAY;

6. Yieim imiageri
KOMMYHUKAIUsIap
MOJIEJIIH KaJIBINTACTBIPYyFa
acep €TeTiH CBIPTKHI
(baxTopIapaBl 3epTIEy.
Binmimaep:

1. AxnmaparTel i31ey
TEXHOJIOTHUSIIAPBI;

2. ITmki
KOMMYHHUKAIUIapIbI,



Enbex dyHkuuscer 1:

YipIM  immiHAEri KOMMYHHUKAIUsIap MOJCIIH

JAUAarHoCTUKajay »KoHC KAJIBIITACTBIPY

JaFrapiHel TAaHY MYMKIHIIT

Harnp 2:
Y iipIM ImiHgeri
KOMMYHUKaIHAIAP

MOJIEIIH KaJbITacThIPy

XaJblKapaablK
TOXKIpUOenepai JaMbITy
TpPEeHOTEPI;

3. bBocekenecrik Tammay
amici;

4. OJIeyMeTTIiK
3epTTEyNepal CammajblK
KOHE CaAHJABIK J>KaFbIHaH
Tanmay oicTepi;

5. HR canacsiHaarsl
JKETeKIl  HUQPIBIK
Kypaingap MEH
wratdopmaap;

6. OJeyMeTTiK
maatgopMazapIarsl
MapKeTHHT HeTi3lepi;

7. IlepcoHanibIH KYMBICKA
KYIITapJbIFBIH  3€PTTEY
azicTemMeci.

ite)

Maiubikrap:

1. ¥HBIMABIK KYPBUTBIMIBI
JKOHE OHBIH HIEHOepiHJer]
Kpocc (YHKIIMOHAIIBI
e3apa iC-KUMBUIIBI TAN/aY;
2. ba3aJblKk KOpHOPAaTHBTIK
KYHABUIBIKTAP
YUBIMABIK MiHE3-KYJIBIK
CTaHJapTTapbliH
KaJIBIITaCTBIpYFa KaThICY;

MCH

3. YW#BIMHBIH ©3€KTI
aKIMapaTTHIK apHaTapbl MCH
Ou3Hec-IpouecTepin

OipikTipy;
4. ¥#epM lmiHgeri
KOMMYHUKAIUSIAPIbIH
Ka3ipri  MomenpaepiH
CHUIAaTTay;
5. Yi#eiM imiHAeri

KOMMYHUKaIusAJIap AbIH
MaKCaTThl MOJICIIIH d3ipJey
5

6. YieiM imiHAgeri
KOMMYHHKAITUS MOJICITiH
IaMBITY  TIpoIeciHIe
HR-Toyekennepni Oomxkay,
Garanay xoHE 6acKapy.
Binmimaep:

1. ¥HibIMHBIH MUCCHSICHI,

MANBIMBI, KYHIBUIBIKTAPHI,
KaFuIaTTapebl;



Jarapiael TaHY MYMKIHIIT

2. Makcatr Komw
KaFUIaTTapbl MCH OTIiCTepI;
3. Tmki
KOMMYHUKAIUSIaPIbI,
XaJBIKapaTbIK
TOXKIpUOEIepal JaMBITy
TpeHATepi;

4. Tesucrepai, Herisri
AJFBIIIAPTTAPABI
TYKBIPBIMIAY 9JIiCTEPI;

5. YUBIMIBIK MiHE3-KYJIBIK,

e3repictepni  Oackapy,
Toyekenaepai Oackapy
HeTi31epi;

6. PR xoHe MapKeTHHITIH
HET13T1 Kypaigapsr;

7. OJEyMeTTIK Xemiiep
KoHE OJapablH
cHUIaTTamanaphl;

8. AkmnaparTsIk cebdenTepai

KYpY 9JicTepi.

ua

Maibikrap:

1. ¥#BIMHBIH MHCCHSCHI
MEH KYHJBUIBIKTAPbIH

aHBIKTayFa KaTbhICy;

2.
CTPATETUSICBhIH XKOHE KOJIa
Oap pecypcrapiabl eckepe
1K1

YUbIMHBIH JaMy

OTBIPBHII,
KOMMYHUKALHIIAPIbI
JaMBITYABIH KaruaaTTapsl
MeH 0achblM OarbITTapblH
alKpIHAY;
3. Twmxki
ayJIUTOpPUSIIAPBl eCKepe
OTBIPBII, YHBIM imIiHJETI
aKmapaT — arbIHIApJB
KYpBUIBIMIAY;

4. imiHgeri
aKnaparThlK apHajlapabl
KYpy JKOHE OJIapJbIH
KYMBIC icTey KaFuaaiapblH

MaKCaTThlI

¥iem

a3ipiiey JKoHe KeJlicy;

5. Tmki akmapatThK
apHanmap[el mOaiijanany
Ke3iHae ICKepiik xar
ajgMacy KaFuJanapbiH
J3ipIiey XKoHE Kelicy;

6. AKIapaTThIK
KyiieJIepMeH KYMBbIC iCTey;



Harner 1:
Bipwsiarait 1mKi
aKMapaTThIK OpiCTi XKoHe
1mKi MaKCaTTHI
Ay IUTOPHUSHBI
KaJIBIITaCTRIPY

Jarasiael TaHy MYMKIHZIT

7. ¥#bIM iIIiHIET! aKmapat
aFBIHOAPBIH
aBTOMAaTTaHIBIPYFa
KopAeMIECY JKoHE KOIaay
KOpCceTy (
naiijananymbuiapasH Kepi
OalIaHBICBIH  ecKepe
OTBIPHIIT), EPEeKIICTIKTEeP
JalbIHIAY;
8. Imki akmapaTThIK
apHayap OOWBIHIIA CaTIaJIBI
aKmapat  ajJMacyIbl
KaMTaMachbl3 eTy;

9.
KOMMYHUKAaIUsIapabIH
OipbIHFall CTaHIAPTTAPbIH
J3ipIiey XKoHE Kelicy.

¥i#pIM  imiHgeri

Bimimaep:

1. ¥WBIMHBIH MHCCHSCHI,
MalbIMBl, KYHIBUIBIKTAPHI,
KaFuIaTTaphbl;

2. KO0
KaFUIaTTapbl MCH 9IiCTepI;

Makcart

3. Tmki
KOMMYHHUKAIHSLIAPIbI,
XallbIKapallblK
TOXKipuOenepai JaMbITy
TpPEeHATEPI;

4. Tesucrepmi, Heri3ri
ANFBIIIAPTTAP bl
TYXKBIPBIMIAY SAiCTepi;

5. ¥UBIMIBIK MiHE3-KYJIBIK,
esrepictepai  0Oackapy,
Toyekennepai  Oackapy
HeTi3/1epi.

na

MarmbikTap:
1. Y¥YieM imiHzgeri
KOMMYHUKAIUATIAPFa
KaTBICYIIBLIIaPABIH
MiHE3-KYJIKBIH
alKBIHIAUTHIH
CTpaTerusiHbl/KaFruaa MeH

KaFUIaTTapabl  d3ipiey

cascarTbl/

JKOHE KeJIicy;

2. ¥¥BIM immiHAeT] akmapar
aFBIHIAPBI KYPBUIBIM/IAY;
imriHaeri
aKnaparThIK apHajlapabl
KYpy KoHE OJapIblH
KYMBIC iCTeY KaFuaaiapblH

3. ¥ieMm

azipiiey;



Enbex ¢pyHKnmscs 2:
YipIM imiHAETI akKmapaTTeIK e3apa

CTpATETHSCHIH 93ipiey

1C-KUMBIIT

Harawpr 2:
Y iipIM ImiHgeri
KOMMYHUKaIHAIAP

MpOIeCTepiH PETTEUTIH
1K KYKaTTap/Isl 93ipiiey

JlaFapIHBl TAaHY MYMKIHIITI

4. Tmki axKmapaTThIK
apHajapael MaigasaHy
Ke3iHJe ICKepiiK XxaT
amMacy KaFuJalapbliH
J3ipIIey XKoHE Kelicy;

5. ¥#pIM immiHzgeri akmapat
aFrslHIAP OB
aBTOMAaTTaHABIPYyFa
Kaplemecy;

6. Imki akmapaTThIK
apHayiap OOMBIHIIIA canabl
aKmapaT  ajJMacyJbl
KaMTaMackI3 €Ty,

7. YWeIM imi"geri
KOMMYHHUKAIHSITAPp ABIH
OipbIHFail cTaHmApPTTAPHIH
33ipIey KoHe Kellicy.
Binmimaep:

1. ¥HABIMHBIH MUCCHSICHI,
MANBIMBI, KYHIBUTBIKTAPEI,
KaFuIaTTapebl;

2. Makcart KOIO
KaFuIaTTapbl MEH oIiCTepi;
3. ITmxki
KOMMYHUKAIUSIapIbI,
XaJIbBIKapallblK
TOXIpudenepai IambITy
TpeHATepi;

4. Tesucrepai, Heri3ri
AIFBIIIAPTTAPIBI
TYKBIPBIMAAY dJIiCTEPi;

5. AKmaparTeIK epicTi
TanaayIeH HET13Tr1
TEXHOJIOTHSIIAPEI;

6. ITmxki
KOMMYHUKAIUSAIapIbI,
XaJIbIKapallblK
TOXIpudenepai IambITy
TpeHATepi;

7. Ynarimik
KOMMYHUKAIUSITBIK
cTparerusiap (
TAFIAPBICTHIK JKaFmaiimap
YIIIiH).

na

Maibikrap:

1. KoMMyHUKaIUSIBIK
CTpATEerusiHbl iCKEe achIpy
THIMAINITIHIH
OJIIIEMIIAPTTAPbIH 33ipiey

>



Harmer 3:
KoMMyHUKaHSIBIK
CTpPATErHsHBIH CalaJbIK
KOHE CaHIBIK
KOPCETKIIITEPiH aHbIKTAY

JarpIHBl TAHY MYMKIH/IT

2. KoMMyHHKaIUSIbIK
CTPATETHSIHBIH THIMALTIT]
OOHBIHIIA eNIIeMIIapTTap

MEH KepCeTKimTepi
Tanzay;
3. Kepi Oailinansic

apHaJapbhlH KalbIITACTHIPY
MOHE OJIApJBIH Ccamalibl
JKYMBIC icTeyiH
KaMTaMachl3 eTy;

4. KoMMyHUKalUsIIBIK
CTpATETUSHBI iCKE achIpy
Macenenepi
YUBIM

OoiiprHIIA
imingeri
KOMMYHHUKaIUsAIapFa
KATBICYIIBIIAPMCH JKOHE
CTEHKXOJIIEpICPMEH ©3apa
iC-KUMBLI Kacay;

5. KoMMyHUKaUMSIBIK
CcTpaTerus Moceenepi
OOWBIHIIIA KOHCYIBTAITHS
Oepy.

Bimimaep:

1. ¥HiBIMHBIH MUCCHSICHI,
MANBIMBI, KYHIBUIBIKTAPEI,
KaFuIaTTapebl;

2.
KOMMYHUKAIUSIaPIbI,
XaJdblKapaJblK
TOXIpudenepai IambITy
TpeHATepi;

3. Xobanwlk Oackapy
HeTi311epi;

Tmki

4. ¥HUBIMABIK MiHE3-KYJIBIK,

e3repicTepni  0Oackapy,
Toyekenaepai Oackapy
HeTi31epi;

5. AKNOapaTThIK
apHaJapabIH TYPJIepi.

uo

MarmubIkTap:

1. KongaHpIicTarbl KOHE
OeKITiNTeH MiHe3-KYJIBIK
CTaHIapTTapbl
KOMMYHHUKAITUS apHaIaphl

MCH

apachlHIAaFbI
KaWIIBIIBIKTApABl Tanaay
JKOHE aHBIKTAY;

2. KoMMyHHKaIUSIBIK
ANIIaKTHIKTapAbIH Taiaa



Harnapr 1:
KoMMyHUKaIUSATBIK
aJIIAKTBIKTAp bl Taj1aay

OoJlybIHA ocep eTeTiH
(akTOpIapIbl AHBIKTAY;

3. AKnapaTThIK
Tananrapasl 0ackapy;

4. bapnblk aeHreiiepae
JIEHTENIIEC KOHE TITIHEH
TYPaKTHI aKmapar
ajgMacyJbl KaMTaMachl3 eTy
>

5. KoMMyHUKaIMSIBIK
aJIaKTBIKTapAbl >KOIOFa
OaFpITTaNFaH  TY3ETY
ic-mapanapblHBIH
KOCTIAPBIH 93ipIIey;

6. YiieiM
KOMMYHUKAIMUTApABIH
icrey
OoiibIHIIA

IiHAeT1
THIMII KYMBIC
auicrepi
TYPaKThI
nHpOCecCHsIIap OTKi3y;
7. YipIM
KOMMYHUKAIHUSIAP

JKYHECiHIH JXKYMBIC icTey

OKBITY JKJOHC

ImiHgeri

Macenenepi  OoHbIHIIA
oeiimuey
KYprisy.
8. Ic-mapanapra GroKeT
Oeuy i sxocnapiay.

OKBITYBIH

Bimimuep:

1. ¥YHABIMIOBIK MiHE3-KYIBIK
XKOHE €HOCK oJIeyMETTaHyHI
5

2. YWBIMHBIH MHCCHSCHI,
NanbIMbl, KYHIBUIBIKTAPBI,
KaruJaTTaphl;

3.  Makcar KoIo
KaFuaaTTapbl MEH 9/1iCTepi;
4. Tmki
KOMMYHHKaIHsIapIbl,
XallBIKapaJlbIK
TOXKipuOenepai JaMBITy
TpPEeHATEPI;

5. Tesucrepnai, HeTi3ri
ANFBIIIAPTTAapP IbI
TYXKBIPBIMIAY SAiCTepi;

6. AKnaparTelK epicTi
TanaayablH HeT13T1
TEXHOJIOTHSIIAPHI;

7. ITmki
KOMMYHHKaIHsIapIbl,
XallBIKapaJbIK
TOXKipuOenepai JaMBITy
TPEeHATEPI;



Enbex ¢ynkuusicer 3:
[ki YWBIMIBIK KOMMYHHKAIUSUIAPBIH aKIapaTThIK
apHaJIapbIH KAJBIITACTHIPY JKOHE KOJJIay

JaFrapiabel TaHY MYMKIHIIT

Harnp 2:

AKmapaTTHIK ~apHajap
KOHTEHTIHIH MaKCaTThI
mapaMeTpiepiH aHBIKTay

8. Ynarimik
KOMMYHUKAaIHSITBIK
cTparerusiap (
JaFaphICTHIK JKaraainap
YILiH).

na

Maiusikrap:
1. KoHTeHTTiH MaKcaTTapsbl

MEH MIHJETTEpiH
TYKBIPBIMJIAY;
2. MakcaTTsl

ayTUTOPHUSHBI CCTMEHTTEY
3. AKMOapaTThIK
apHaJapAblH KOHTCHTIH
KaJBIITACTEIPY  YIIiH
aKImaparTHl i31ey, Xyheney
JKOHE OHJICY;

4. bapneIk neHreinepnae
aKmapat  aaMacybl
KaMTaMachI3 €Ty,

5. AKnapaTThl
ayIUTOPUSHBIH MAaKCaTThI
CerMeHTTepiHe colikec
OHJIEY;

6. AKnaparTbl MakcaTThbl
ayIUTOPUSIHBIH
CerMeHTTepi
Tapary;

OOMBIHIIIA

7. AKnapaTThIK
apHaJIapAblH KOHTCHTIH
J3ipIiey XoHE BU3yaliay;
8. bBacmbliblk  TeH
JKYMBICKEPIICP/IIH AaIllbIK
UAIOTKA JMaibIH OOITyBIH
KaMTaMachI3 eTy.
Binimaep:

1. MapketuHr Herizzaepi,
PR (nmabmnuk peneimnc);

2. YUBIMIBIK MiHE3-KYJIBIK
HeTi311epi;

3. OJeyMeTTiK
matgopmaigapaarsl
MapKETHHT;

4. Makcatr Komw
KaFUIaTTapbl MCH 9IiCTepi;
5. Tmki
KOMMYHHUKAIHSIIAPIbI,
XalnblKapaablK
TOXKIpuOEnepai JambITy
TpeHATepi;



6. Tesucrepai, Herisri
ANFBIIIAPTTap bl
TYKBIPBIMIAY SAiCTepi;

7. AKnaparTelK epicTi
TangayIbH HET13r1
TEXHOJIOTHSIIApHI;

8. Yurinik
KOMMYHHUKAIIUSAIBIK
cTparerusiap (
JaFIapBICTBIK JKaraanap
YILiH).

Jarasiael TaHY MYMKIHZIT
Ho

Buznecri Tyciny
AHaNUTHKAIBIK OIay
. Knuentke 6armapnay
Keke Ky3bIpeTTEpre KOMBLIATHIH TANANTAD:
Kembacuisuibk
bIHThIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa OpeKeTTECY
Hortuxere 6arnapnany

TexXHUKaNBIK  periaMeHTTep MEH  YJITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBl-HiH nexreiii: Kacinriy aTaysr:
Kopmoparusrix
7 MOICHHETTI  JaMBITy

KOHIH/CT1 MEHEeKep
HR Openari Oackapy
JKOHIHJIETI MEHEKED
CBIII -Hiy imingeri 6acka kacinTepMeH OaiiaHbIC: 6 HR JIxeHnepanuct
OJIeyMETTiK-CHOCK
7 KaThIHACTaphlH Oackapy
JKOHIHIEr! 0acIIbl
Anam  pecypcTapbiH
7 backapy caachIHIaFbI
KOHCYJIbTQHT
13. Kacintig kapToukacs! "JKyMbIcKepiiep iy oI-ayKaThH OacKapy xeHiHaeri MeHemxep':
TonTeIH KOABIL: 2422
KpI3mer atayblHbIH KOJBL: -
KoacinTin aTaysr: JKyMbICKepiepiH a-ayKaThlH OacKapy sKeHiHaeri MeHemkep
CBIII 6oitprHma OUTIKTLTIK 6
JIEHTENI:
CBIII 6oitprHima O1TIKTIIIK
1K1 TCHTeHi:
BTBA, BA, yurimik
OUTIKTITIIK cHIaTTamManapel

OoipIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHreki:

Bimim meHreiii:



KocinTik 6i1iM IeHreii:

Kymbic  Toxipubecine
KOWBLIAThIH TaJlarTap:

dopmangel emec JKoHE
uHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

Kocinriyg 0acka BIKTHMal
aTayJapbl:

Kei3merTiH  Herisri
MaKCaThbl:

HKOFAPHI 6inim ( MamanzpIx: binikrinik:

OakamaBpuatr, MamaH  busHec xoHe Oackapy -

Jlopeskeci, OpJUHATYPA)

Keminge 5 xbut skyMbIC ToXipubeci, OHBIH IMIIHAE aJaM pecypcTapblH Oackapy
caylachIHIa KeMiHe 3 KbUT

2422-1-032 - Agamu pecypcTapbl OOUWBIHIIIA MEHEKEP

JKyMmBIC TeH eke eMip apachIHIAFbl TEHIepiMIi caKTayFfa, OUIAIK JEeHCAYIBIKTHI
caKTayFra )KOHE HBIFAHTYFa, IKYMBICKEP MEH JXYMBIC OCpYILiHIH KaKETTUIIKTEpl MEH
MY/IeNIepiH KaHaFaTTaHAbIpYFa OarbITTalFaH YHbIMAAFBI QJICyMETTIK IpOLeCcTep/i,
npoleaypaiap MeH apeKeTTeplii 0ackapy, peTTey, Ooibkay JKaHe Kocrapiay

Enbex GyHKIMAIApABIH CUTTATTaMachl

EHOex dyHKIUITapBIHBIH
Ti30eci:

1. XymMmbickepnepiH JeHCayJIbIFbl MEH oJ-ayKaThIH
apTTHIpY OarnapiamanapbH a3ipiiey, eHri3y, iCKe achlpy
Mingerri enobek JKOHE OaKpLIay
GbyHKIUSIApHI: 2. barnapnamanapapl Tanmay >kKoHE IEpCOHAIJIBIH
on-ayKaThIH Oackapy >KYHeCiH eHTi3y HOTIKelepi
OOMBIHIIA YCHIHBICTAP Oepy, THIMIUTIKTI Oaranay

KocsiMmira eHOek
GbyHKIMSIAPHI:

Marmuisikrap:

1. BarmapnamaHbIH KOCIapbIH, THIIOTE3aJapblH KIHE
MIHAETTEPIH 33ipIey;

2. barmapnamalnblK JKoHE 9IICTEMENiK KY>KaTTap.sl
Tangay >koHe J3ipIey;

3. 3epTTeynepi xxocmapiay jKoHe YHBIMAACTHIPY;

4. 3eprTey amicTepiH Tanaay KoHE TaHIAY;

5. JleHcaynbIK, eMip camackl, KyH3eJiCTiH XKYMBICKa
acepi Typajbl XKbUI CAWBIHFBI 3€PTTEYJIEP KYPri3y;

6. Marepuanaplk eMec BIHTAIAHABIPYABIH KEeKe
(haxTOpIApHIH aHBIKTAY;

7. 3eprTey omiciHe Kapall nepeKTep >KhHay OoMbIHIIA
KYMBICTBI YHBIMAACTHIPY;

8. JKunanran akmapaTTBIH calachlH OaKeLIay;

9. AnpIHFaH [OEpeKTepli CHTI3yHl HaiblHOay >KoHE
OakpLIay;

10. OmneymerTik OommKaMaapAbl 9d3ipiey JKoHE
YHBIMAAFHI 9JI€YMETTIK IPOLECTepIl MOACIBALY;

11. KoMmMyHUKaIWs CTPaTETUACHIH 93ipiey;

12. JKympIickepriepiH TieKTepiH/KaXeTTUTIKTepiH
3eprrey;

13. UHKnr03us KOHE OPTYPJIUIIK OarmapiiamMachiH
a3ipIiey KOHE CHTI3Y;

14. TIcuXONMOTHSUIBIK >KargaliMeH JKyMbIC icTey (
YaKBITTHI Oackapy, e3repicrepre Te3 OeHiMIETy, OKBITY
JKOHE OKBITY);

15. Myaneni TapantapMeH e3apa 9peKeTTEeCTIK jKacay;



Enbex ¢pyaxamscsr 1:

Jarmer 1:
[TcuXoNOTrMsUTBIK ~ XKoHE
KOCciOM o-ayKaT, KYMBICKa
KaHaraTTaHy, JKYMBIC
OMIpiHIH camachl >XKOHE
KYMBICTaFbl CyOBEKTHUBTI
on-aykat  OoifbIHIIA
OarmapiaManappl a3ipiey
JKOHE CHT13Y

16. ¥NTTHIK, MOJICHU KOHE TEHACPIIIK SPEKINCTIKTePiHe
Kapail KaOBUITaHFaH IKYMBICKepiepni Oedimuey
JKOHIHAET] OaraapiIaManapabl a3ipieyre KaTeiCy;

17. YKympIctsIap YIIiH XaiabLUIBIK TCHIEPIMiH caKTay,
epeKIIe OpTa Kypy MaKCaThIHIA opTYpii Kypaamap.sl
KOJIIaHY;

18. ABTOMaTTaHABIPBUIFAH JKYHelepAi KoJmaHa
OTBIPBIIL, aKMapaTThl XKHUHAY, KYPbUIBIM/IAY;

19. barmapnamanbl 93ipiiey Ke3iHJE KOPIOPATHUBTIK
MOJICHUETTIH epEeKUICNIKTEPiH, KYMBICKEPICPAIH
OeliinzepiH, )KyMbIC OepyIIiHIH KYHABUIBIK YCHIHBICHIH
€cKepy;

20. On-aykaTr OaraapiiaMaiapblHBIH MOHHUTOPHHIIH
YHBIMIIACTBIPY JKOHE JKY3€re achlpy.

Bimimzep:

1. EnOex KaThIHacTapel cajlaChblHAA 3epTTeyiep
JKYPri3yiH TEOPHSUIBIK TY)KbIPBIMIaMalapsbl;

2. O3repicTepai Oackapy Herizuepi;

3. XXobanslk MEHEI)KMEHT Heri3aepi;

4. Ozapa THIMII OpeKeTTeCy YVIIIH TYIFaapaibIK,
aybI3Ilia KoHe kaz0allla KapbIM-KaThIHACTBIH KOFapbl
THIMJII JaFIbUIAPEI;

5. 3eprrey XKyprizy omicreMeci: Qu3aiiH, dicTep,
CTpaTterusi, Kypauaap KHUbIHTHIFbI;

6. EnOex 3aHHAMacCHI;

7. ¥bIMHBIH YHUBIMABIK KYPBUIbIMBI

8. CtpaTterus, faMmy nepcleKTHBaIaphl;

9. JlepexTepMeH KYMBIC iCTey MPUHIMIITEPI;

10. Oneymerrany, eHOEK THTHEHAChl, eHOeK
MICXOJIOTHSICHl JKOHE OJPrOHOMHUKACHI, JCHCAYJIBIK
TICHXOJIOTHSICBIHBIH, HET13/1epi;

11. MemekeTTiK opraHiapAblH, KOCINTIK 0JJaKTap.IbIH
JKOHE JKYMBICKEpIIEpIiH 0acka /1a OKijli OpraHaapbIHbIH
KYKBIKTapbl MCH MiHJCTTEPiH PETTEUTIH HOPMATHUBTIK
KYKBIKTBIK aKTiIep;

12.  KywmpickeprmepniH eHOGK  KBI3METiHIH
TICUXOJIOTHSUTBIK EPEKIICTIKTEPiH 3epTTey dicTepi;

13. TlepcoHanaplH on-ayKaThl Macelelepi XKOHiHIeTi
ic-mmapanxapAbH SKOHOMHKAJBIK THIMIUTITIH aifKeIHAAY
amicrepi;

14. JXXyMbICKepIiH KYMBICKA KYIITApJIbIFBI MEH
TOXKIPUOECIHIH TY)XBIPBIMIAMAChl, KYMBICKEPJIEPIiH
JKYMBICKA KYINTAPJIBIFBI MEH THUIMJIUITIH OaranaybiH
MIPUHIMIITEP] MEH Taclepi;

15. MotuBauus Teopusaapsl, YHUBIMAACTBIPY
TEOpHSJIAphl JKOHE OHBI )KY3€re achlpy HpPUHIMIITEpi/
Toclnmepi, AaMyFa JKUBIHTHIK BIHTATAHIBIPYIBIH
TYKBIPBIMIAMAaChI;

16. Kem0acmbuIBIK TEOPHUSCHI, KYMBICKEPIIH KYMBICKa
KYIITapJIbIFbIH, THIMIUTITIH )KOHE TOKIpHOECiH backapy
MPOIIECTEPIHACTI KOUIOACIIBLIAPIBIH POJIi;



JKymbickepiepaiy
JNEHCAYJIIBIFBI MeH
QN-ayKaTBIH  apTTHIPY

€HIi3y, ICKEe achIpy JKOHE
OakpUIay

17. Myaneni TtapanTapMeH KOMMYHHUKAalUSHBIH
MIPUHIUTITEP]1 MEH TACLIIEpI.

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI
OarmapramManapbIH 93ipiey, . -

Jlaraer 2:

[lepcoHannpIH a-ayKaTblH
Oackapy ic-mapanapbiH
OpbIHAAY asiChIHa
KOMMYHUKAIHSIIAP KYPY

MarmisikTap:

1. Bapnelk Mynmmenmi TapanTapMeH CTpPaTETHsUIBIK
KOMMYHHUKAIUSIIAP KYPTizy;

2. TaHBICTHIPBIIBIMIAP, AKNAPATTHIK Xabapiamanap,
mudIeTTep Kacay, Xxarrap xKasy;

3. OnmeyMeTTIiK JXKeJiiepae, imKi mopTaigapAa >KoHe
e3re Je aKmapaTTHIK ajaHaapaa (YHBIMHBIH CaiThI,
KOMMYHUKAIMSIBIK ~— 4YaTTap) MaTepuajgapIbly
MOHHUTOPHHI'IH 93ipJiey )KaHE Ky3ere achIpy;

4. OKpbITY ic-LIapajapblH JKOHE aKMapaTThIK TYCIHIIPY
cecCHsUIapblH YHBIMIACTBIPY KoHE OTKi3Y;

5. Kenicces3nepni skeHIIIETY, Kepi Oaiinansic Oepy;

6. JleHcayJbIK, oN-ayKaT, KapiKbUIBIK CayaTThLIBIK
calachlH apTThIpyFa OalJIaHBICTHI ic-IIapanap MeH
QNI-ayKaTThI 0acKapy cascaThl OOUBIHIIA OACTITBUTBIK TICH
JKYMBICKepIiepre apHaifaH aKMapaTTHIK
MaTepuangapasl  JaWblHOAay — JKOHE  OJapisl
YHBIMAACTBIPY TPOLIECTEPl MEH PACIMAEPIHE EHTI3Y;

7. Yi#bMaarel eHOeK KaThIHACTAPBIH JUArHOCTUKAIAY
JKOHE PETTey Maceseepi OOMbIHIIA KOMMYHHKAIHSIIBIK
KaMIaHusIap JXKyprisy.

Binimuep:

1. DnexTpoHABIK k00amapabl 6ackapy rmiaThopMaiaper,
2. bailnanbic >XoHE KOMMYHUKAIUSIHBIH 3aMaHayHl
Kypangapbl (3JICKTPOHABIK MOIITa, MECCEHIDKepIep,
call-opTabIKTapABIH KYMBICHI);

3. Cennuipy, Hapa3bUTBIKIICH KYMEIC JKOHE ©3repicTepi
Oackapy omicrepi;

4. Yi#pIMaarel TIEPCOHAJABIH oN-ayKaThlH OacKapy
amicrepi;

5. JKympic mpomecTepiH JKocmapiay JKOHE
YHBIMIIACTBIPY HETi31epi;

6. Power Point OGarmapnamaceiH MeHrepy (
TaHBICTBHIPBLUIBIM Kacai 011y);

7. Busyanzay sxoHe OpeHAMHT HEeri3aepi;

8. Ulemennik eHepaiH Herizuepi, Tocinuepi,
MPUHITUITEPI, KYpaJIaphbl;

9. 3eprrey HoTHXKenepi OOMBIHINIA MaTepHAIIbI
OacIIBIIBIKKA JKOHE 0acKa CTeKXoepiiepre AaibiHuay
JKOHE YCBHIHY.

JlaFqpIHEl TaHY MYMKIiHZIT

Marmsikrap:

1. Y#bpIMHBIH 3epTTey HOTHXKelepi MeH
OWM3HEeC-CTPaTeTUACH HETi3IHAE MepCOHANIBl OacKapy
cajlachlHIa OoJDKamaap Kkacay;



Jlaraer 3:

Ic-mapanap MEH
XaJlblKapalblK
Toxipubenepai Tanpay
HETi3iHlIe TEePCOHANIBIH
oN-ayKaTBIH  Oackapy
calachlHBIH namy
TPEHIATEPIH OOmKay

2. Tlepconanasl Oackapy cajachlHAAaFrbl TPEHATEPI
TaJIay >KOHE NMEepCOHANABIH, OHBIH IIIiHAE KEeKelereH
QJICYMETTIK-1eMOT paUsUTBIK, TONTapAbIH (9p OYBIHHBIH,
KOCINTEepAiH, Jaya3bIMAAPAbIH, WHCTUTYIHOHAIIBIK
OemiMIIeNnepAiH) oN-ayKaTBIH OacKapy JKeHIHJeTi
Kypamap/s! 93ipiey;

3. Ex0ex HapBIFBIH TANIAY;

4. EnOex KaTbIHacTapblHa OalIaHBICTHI ToyeKeIAepIi
Tannay.

Binimuep:

1. DkxoHOMHKa, eHOEKTI yYHBIMIACTBIPY IKOHE
TIepcoHaIIbl OacKapy Heri3zaepi;

2.  EHOex  TICHXOJIOTHACH, MEHEIKMCHT,
KOH(IMKTOJIOTHS HETi31epi;

3. EnOek 3aHHaMacHI;

4.  KywmbickepiepniH  eHOEK  KBI3METIHIH
TICUXOJIOTHSUTBIK, €PEKIICTIKTEPiH 3epTTeY 9IicTepi;

5. OneyMmeTTiK OarmapiiamMaiapJIblH OpPBIHIATybIHA
Tannay >KYpridy >KoHE OJapJblH 3KOHOMHKAJIBIK
TUIMALUIITIH aHBIKTAaY 9IicTepi;

6. On-aykarTtel OacKapyAblH Y3HIiK XaJdbIKapajbIK
TOXiprOenepi, OTaHIBIK KOHE MHICTENIK TIKipuoOe,
Kap)KbUIBIK JI-ayKaTKa, ICHXHMKAJbIK JEHCAYJIBIKKA,
IYPBIC TaMaKTaHyFa J>KQHE JICHE J>KAaTTHIFyJapblHA,
3eifiHre, YHKbIFa J>KOHE KYH3eslic MeH KOCINTIK
mapmiayapl  0ackapyfa KaTbICThl HHHOBAIIMSUIIBIK
Oarapiamanap MEH Kypanaap;

7. IlepcoHanmnslH eMip CYpy camachlH >KaKcapTy
MOJIeNbepi.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MamuisikTap:

1. KaxxeTTi akmapaTThl 9p TYPIi Ke3IEplIeH 13/1ey KoHe
Tanaay;

2. Bapnelk Myaneni TapantapAaH KaXeTTi aKmaparThl
aiy, OacCIIBUTBIKTHI, JKETIUTIK MEHEIDKEpIIep i, CHIPTKBI
CTeHKXoyJepiepal Koca ajFaH[a, capanTaMaiblK
cyx0ar xKyprizy;

3. TlepcoHannublH oyi-ayKaTblH Oackapy casicaTblH
a3ipiey Ke3iHae OeHUMapK KOPCETKIITEPiH KOJIaHy;
4. OneyMmeTTiK OoJpKaMIapAbl 93ipiiey JKoHe YHBIMIAFbI
QJIEYMETTIK TPOLECTEPl MOJICIIBICY;

5. On-aykaTThl 0ackapy casicaThlH €CKepe OTBIPHIIL,
JKaHa/1aH KaObUIaHFaH KYMBICKepIIep YIIiH Oedimuerny
KypCBIHa apHaJIFaH YCHIHBICTAap/Ibl 93ipiieyre KaThICy;

6. TlepcoHanmaplH ol-ayKaThl Mocelenepi OOMBIHINIA
omicTeMeNiK  YCBIHBIMAAp MEH  aKMapaTThIK
MaTepHangapasl TaIAay sKoHE a3ipIey;

7. CaHIBIK XoHE camajblK IEepPeKTepAl )KUHAY, OHACY
JKOHE Talfay, JepeKTep MacCUBTEPIMEH KYMEBIC iCTeY;
8. Hepexrepai Tanmay OoMbIHIIA MaMaHIAHIBIPBUIFaH
OarapiaMaliblK OHIMIEPMEH JKYMBIC ICTEY;



Enbex ¢pyHKumscer 2:
barnapnamanapael Tangay
JKOHE  MEePCOHANJIBIH
onm-aykKaThlH  0Oackapy
KyieciH EHTi3y
HoTHXKenepi OoifbIHIIA
YCHIHBICTAP oepy,
THIMALUTIKTI Oaranay

Harnpr 1:

[MepcoHanIbIH 9-ayKaThIH
Oackapy  OoifprHIIA
KYpri3iareH
OargapiaManapabl Taaaay
KoHE casicaTThl,
SJiCHAMaHBbI, 9iCTEMENTiK
YCBIHBIMIAP/IBI XKETUIAIPY

9. lepconanapx a1-ayKaThl OOHBIHIIA Oargapiamanap
MEH ic-IIapajlapra YChIHBICTAp Kacay JKoHE IIBIFBIHIAP
OarrtapbIH OaKbLIAY;

10. JleHCAyTBIK TIEH QI-ayKaT MACEJCNepiH IMIeIIyae
azlamzapra Kojjuay Kepcery;

11. [eHcaydablKk ©€H oJ-ayKaT cCajlaChlHAAFhl
CTpaTerusjiapra ocep eTyl MYMKiH 3aHHaMaJbIK
e3repicTep/ii aHbIKTAY;

12. JleHcayJbIK TIeH QJI-ayKaT cTpaTerusaapbiH Oaranay,
OJIapJIbIH YHWBIMHBIH OapiblK canajapblHa JCepiH
Oaranay;

13. TlepconanablH oJ-ayKaThl OarmaapiaMachiHa
Oacuibutap MEH JKYMBICKEPJIECpPAiH KYIITapJIbIFbIH
apTTHIPY XYHETepiH eHTi3y;

14. Tlepconan OOWBIHIIA aKMapaTTHIK XXYHerep MeH
JepEKKOpIIap/ibl NalaaIany;

15. On-aykat OOMBIHIIIA OKBITY.

Binimzep:

1. Kazakcran PecryOMkachlHBIH 3aHHAMAIIBIK, ©3T¢ JIe
HOPMATHBTIK  KYKBIKTBIK  aKTijiepi, eHOeKTi
YHBIMIIaCTBIPY, Kaip CasicaThl )KOHE CTPATETHSUIBIK JKOHE
QIIEYMETTIK JaMy MOcelesepi KOHIHIET1 9/IiCTEMEITiK
JKOHE HOPMATHUBTIK-TEXHUKAIBIK MaTepuaiaap;

2. ¥WBIMHBIH MaKcaTTapblH, CTPATETUsACHIH KHE Kaap
casicaThlH KaMTUTBIH YWBIMHBIH IIIKi HOPMAaTHUBTIK
KYy)KaTTapsl;

3. IlepconanapIy on-ayKaTelH OacKapy OOMBIHINIA Y3IIK
XaJBIKApaIbIK TOKipuOenep, cascarrap xoHe dpTypJi
YHBIMIIapAaFbl QJI-ayKaTThl )KaKcapTy Iapaiaphbl;

4. ¥¥ibIM KYMBIC ICTEHTIH cala )koHEe OHBIH KbI3METIHE
acep eTeTiH HapBIKTHIK (haKTopIap;

5. ¥YiipiMaap YIIiH JeHcaylblK NeH oJ-ayKaT
CTpaTerusIapbIHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPBI JKOHE OJIapbl
ara Oaciibuiap TapanblHaH KaMKOPJIBIK OOJybl YIIiH
KaJlail naiiianaHy Kepek;

6. JleHcaynbIK NEH o-ayKaT CTpPaTeTrHsJIapbIHBIH
YUBIMHBIH OapiblK cajlalapblHa oCepiH Oarajay YIIiH
KoJIaHyFa 00aThIH Oaranay oficTepi;

7. JlepeKTepMeH KYMBIC icTey MPHUHITUIITEPI;

8. ¥#BIMIaCTRIPYIIBIIBIK MiHE3-KYIBIK HETi3aepi;

9. ki KOMMyHHKaNUsIIap;

10. MeHemKXMEHT HeTi3aepi;

11. TlcuxonorusiHbIH, 9JIeyMETTaHyAbIH, aTall alTKaHaa
YHBIM  OJEyMETTAaHYBIHBIH  JK9HE  €HOeK
QJIeyMEeTTaHyBIHBIH HeTi3aepi;

12. MoTuBanust *oHE KHUBIHTBHIK BIHTAJAHABIPY
TEOpHsIIaphl, YHBIMIACTBIPY TEOPHUSUIAPbl JKOHE OHBI
JMAMBITYIBIH PHHIKAITEPI/TaCIAEpI;

13.  JKywmbickepiepmiH  eHOGK  KbI3METIiHIH
TICUXOJIOTHSUTBIK €PEKILEITIKTEPIH 3ePTTey diCcTeDi;

14. 3eprTey omicTemeci: AM3aiiH, 9IICTep, CTPaTETHs,
KypaJap KUBIHTHIFBI;



Keke ky3biperTepre
KOWBUIATHIH TaJIANTap:

TexXHUKaAIBIK
perJIaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapbIH Ti3iMi:

CBII -Hiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OailyiaHbIc:

1. Bromkerrepii KaJbIITACTHIPY JKoHE Oakbuiay
TEXHOJIOTHUSIIAPEI MEH 9JIICTEPI.

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI

Jlaraer 2:
On-aykart
OarmapiiamMaiapbIHbIH
TUIMALUTITIH Oaranay

MarmisikTap:

1. Metpuxkanapas! Tannay, HR-rannay xyprisy;

2. OHraiimsl Oackapy memiMAepiH TaHIay MaKCaThIHIA
ol-aykaT OaFmapiaMalapblH €HTi3y ToyeKeIAepiHiH
TYBIH/IAybIHA 9Cep €TETiH (paKTOpIapAbl TANIAY;

3. Om-aykaT OarmapiaMaliapblH JKOCHapiiay MeH
Oro/KeTTeyre MOHHTOPHHI IIeH OaKpUIayIbl JKY3ere
aceIpy;

4. On-aykar OarmapiiaMajiapblH KaObLIAay CepIiHiH
KaJlarajay oHe TY3eTyJep eHri3y;

5. Om-aykar OargapiaManapblH KaObUIaaydarbl
JKAFbIMCBI3 ©3repicTepre JKeAed OpEeKeT eTy JKoHe
OapibIK MyAZeTi TapantapMeH OipJecim XKeJaen dpeKeT
eTy 9JicTepiH azipiey.

Binimaep:

1. Oneymerrany Herizzaepi;

2. YJIKeH JepeKTepMeH KYMBIC iCTey Heri3zaepi;

3. buzHecTi 1aMBITy CTPATETHSICHI, MUCCHUSICHI, TalbIMBI,
THIMAUTIKTIH HETi3T1 KOpCEeTKIITepi, CTpaTeTHsIIBIK
JKocTapJay JkoHe OH3HEeC-oKIMIIICHIIPY HeTi3aepi;

4. On-aykar OarmapiaMaiapblHBIH METPUKaIaphI.

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

busnecri Tyciny

bIHTBIMaKTACTHIK JkKOHE ©3apa iC-KUMBLT

Crpaterusuisi oinay
AHanuTHKANIBIK Oillay

AyBI3eKi ceiiiey TarapuIapsl

JKazbama KapbIM-KaTBIHAC XKacay JaFIbLIaphl

AKITapatTsl i37ey JKoHE Tannay

Kembacuisuibk

JKocnapnay »oHe YHBIMIACTBIPY

CBII-Hig neHredi:
4
5

AN N N W

Kacimriyg ataysr:
Kanpnapas! ecenke any jKeHIHIETI KbI3METIII
EnOek KaphIM-KaTbIHACKH KOHIHAET] KBI3METII

Kanpnap 6emniminiz Kpi3Meririci/ [lepcoHanmMen xyMmbIC
JKOHIHJET] KbI3METIII

EnOek KaTeIHACTAPHI )KOHIHIIET] areHTI
[TepcoHasMeH XKYMbIC XKOHIHJETI MaMaH
[Tepconanra KpI3MET KOPCETY JKOHIHJCTI MaMaH

EnOek KaThIHACTAPHI )KOHIHICTI MaMaH



6 EnOex >xarnaiyiapbl )KOHIHAET1 KOHCYJIBTAHT

4-mi Tapay. KocinTik cTaHOapTTHH TEXHAKAIBIK JEPEKTepi

13. MemIiekeTTiK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PeciyOnukachiabiH EHOCK KoHE XaTBIKTHI QJIEYMETTIK KOPTay MUHUCTPIIIT]

Opsiagaymbei: Haoues lanap Kyneposuu, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

14. O3ipaeyre KaTbICaThIH YUBIMAAP (KSCITOPBIHAAD):

"KazakcranusiH HR menemxkepiiep kaybimaactoirel”" KY

bacubr: Paucosa I'ynemupa bonarosna

E-mail: g.raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

Opsiapgaymeinap: YrteranueBa AnHapa AmupOexkoBHa, +7 (776) 706 01 85,

anara.utegalieva@gmail.com

bamapuna Tatesina Bnagumuposna, +7 (701) 741 56 71, tatyanabash7@gmail.com

bacuiel: Katicenoa I'ynbxuxan KadapuikanpoBHa

E-mail: g.kaisenova@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 01 94

OppiaaaymbLiap:

Xazosckas A.B., +7 (747) 557 45 95, nhconsalt@gmail.com

Cyneesa ['ynbmupa [locsiMoBHa, +7 (777) 258 11 11, gulsu@mail.ru

Jlxaxynosa J1., +7 (777) 777 32 13, dana.jakupova@talantiz.com

15. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHIIET] CaTaIbIK KEHEC:

16. KocinTik OLTIKTUTIK XKeHiHAer1 YITThIK oprad: 04.04.2024 r.

17. "ATtamexen" Kazakcran PecryOnuKkachIHBIH ¥ ITTHIK KOCITIKEpJIep MajaTachl: -

18. Hycka Hemipi jxoHe miblFapbUIFad buibl: Hycka 2, 2024 r.

19. barmapasi Kaiita kapay kyHi: 30.10.2027 .

Kazakcran PecrryOmnmkacet
EnOek oHe XaIbIKTHI QJIEyMETTIK
KOpFay MHHHCTPiHIH M.a.
"HR canaceiHgarsl
"Anam pecypcTapbiH backapy"
KOCINTIK CTaHIapTTap bl
OeKiTy Typaibl" OYHpPHIFEI
7-KOCBhIMIIIA

KacinTik ctarnapr: "Tanaarrapasl (MaeCcanTsl) 6ackapy”
1-mi Tapay. XKamie1 epexernep

1. KocinTik cTaHaapTThIH KOMAAHbLTY aschl: 1. Kocibu cTaHAapTTHIH KONIaHBLTY Calachl:
"Anamu pecypcrapasl 6ackapy" canaceiHaarsl "Tanmantrapasl (MaHcanTbl) 6ackapy' kociOu
CTaHIapThl OUTIM Oepy OarmapiiamanapblH KaJbIITACTBIPYFa, OHBIH IMIHAE OlTIKTIIIKTI



apTThIpyFa, OUTIM Oepy YIBIMIAPBIHBIH )KYMBICKEPJIEPl MEH TYJIEKTEPIHIH KOCI0M OUTIKTUTITIH
TaHyfa KOWBUIATBIH TajlanTap/bl OeNruienii, coHjai-aKk OUIIKTUIIK THEeH KY3bIPETTUIIK
JeHreliiHe KOWBUIATHIH TalanTapibl AaWKbIHAAyFa, COHAAN-aK VYHBIMAApAarbl JKOHE

KOCIMOPBIHAAPIAFEl aJlaM PecypcTapblH 0acKapy callaChIHIaFbl MiHAETTEPi KEH ayKbIMIIbI
mremriMre apHanrad. Ocbl kocibu cTanaapT (OoJjamiak yIIiH) >KOFapbl djJeyeTke ue OO0yl
HeMece OM3HEeC YIIIH oap aTKapaThlH HETi3rl MO3UIUSIAPABbIH ChIHU OOJYybl TYPFBICHIHAH
anfaHja KOMIMAHUsS YIIIH KYHJBUIBIK OOJIBIN TaOBUIATBHIH >KYMKEPKEPJIEP/Il KYHell Typle
aHBIKTAyJbl, TAPTY/bI, JAMBITY/bI, )KYMBICTa YCTaN KalyAbl JKOHE AYPHIC MO3UIIMSIApFa
OpHAJIACTBIPYIBI KAMTH/IBI

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJAl TEPMUHJIEP, aHBIKTaManap MEH KbICKapTyJap
KOJIJTaHBLIA/IbI:

1) amam pecypcrapsiH 6ackapy — MepCOHANILI 0acKapy TOCLIl, MYHAA KYMBICKEPIIED
OocekernecTik OoMreciHie KOMMAHUSHBIH UTUIIN peTiHAe, YHUBIMHBIH CTPATETHUSIIBIK
MakKcaTTapblHa KOJI )KETKI3Y YIIiH BIHTAJIAHILIPYABI )KOHE JAMBITHIIT OTHIPYIbI KAKET €TETIH
aJlaMH QJIeyeT PeTiH/Ie KapacThIPbLIAIbI;

2) accecCMEHT-OPTAaJbIK — OpPTYpPJl MMUTALUSJIAHFAH KaFqaisiap/ia >KYMBICKEPAIH
MIHE3-KYJIKBIH Oarajay HeEri3iHJIe OHBIH KociOM KbI3METTeri TaOBICTBHUIBIFBIH
JMarHOCTUKaNayAblH KelleHl oiici. baramay anamMHBIH KyY3bIPETTUIIr, OHBIH KOciOu
KACHETTepl Typalibl KOPBITHIH/IBI )KacayFa MYMKIHJIIK O€peTiH apHalbl 931pJICHTEH d/IICTEP/IiH
KOMETIMEH )KY3€Tre achIpbLIa/ibl;

3) acceccop (AcceccMeHT OoOifbIHIIIa MaMaH) — XYMBICKEPIH KoCiOU KbI3METTEr1
TaOBICTBUIBIK QJIEyeTiH Oaranay cajaachlHbIH CaparilbIChl;

4) aneyer — KYMBICKEpiH / KaHAUJATTBIH OpTa MEp3IMJl *KOHE Y3aK Mep3iMIl
MEePCIEeKTHUBA/IA XKaHa KOciOU MIHIETTEp Il ey 1eT1 TaObICTUIBIFBIH aWKBIHIANTBIH OlpIIamMma
OPHBIKTBl KAaCHUETTEpIHIH XUBIHTHIFbI. Kaapiplk memiM KaObuiiayra MYMKIHIIK OepeTiH
Oararnay enmmeMIapTTapbIHbIH O1pi;

5) oneyeTTi Oaranay — JKYMBICKEPl KOCIOM-J1aya3bIMIBIK 1ITEPIIETy HEMEce OHBI Kajp
pe3epBiHe KaObUIIay MYMKIH/IIKTEPiH Oaranay — 0acka aHbIKTaMa Ta0y KaKeT;

6) acep eTy KoHe BIKIAaJ €Ty — KeJICIMIe KOJI KEeTKI3y KoHE 03 YChIHBICTAPhIH KOJIayFa
Oackayap/ibl KOHJIIpy MaKCaTbIHJIa 9CEp €Ty, bIKNal €Ty Hemece Oenrutl O1p acep KalabIpy
YIIIiH opTYPJIl 9pEKETTEP 11 )KY3€ere achlpy MYMKIHJIII,

7) OM3HECTI TYCIHY — KOMIIaHUS >KYMBICBIHBIH €PEKIIEIITH, OHBbIH O9CEKENEeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl YCTAHBIMJIAPHIH JKOHE CTPATETUSUIBIK OaChIMIBIKTAphIH
Tyciny. [mki 6u3Hec-npouecTep/ii TYCiHY, OChI MPOIECTEePiH €HOCK JlaybIH ety OOMbIHIIA
aTKapaThIH KbI3METIHIH 1CKE aChIPBUTYbI OAPBICHIHIAFHI ©31HIH KEKE POJIIH TYCIHY;

8) OromkeTTey — OMOKETTEePAl Kocmapiay jKoHe o3ipiey, OJKETTIK MpOIEeCTi
KocTapiiay Ke3eHi MIeHOEpiHAeTI KbI3MET, OIOKETTEpAl Kacay KoHe KaObUIgay pacimi,
apyambUIbIK KYPTi3ylll CyOBeKTIHIH Oenrijal Oip yaKbIT apalbIFbIHAAFbl PECypCTapbiH
OHTaJIbI O6JTyre apHajFaH KapKbUIbIK OacKapy >KyHeCIHIH Kypamaac OedikTepiHiH 01pi;



9) eHOek HapbBIFBI — OYJI )KYMBIC KYIIIiHE (€HOEK KbI3METTEPIHE) CYPaHBIC MIEH YCHIHBICTHI
KaJBIMTACThIPY cajiachl. JKYMBIC ICTEUTIH XaJBIKTBIH KOMIIIIr €HOEK HApbIFbl apKbLIbI
KYMBIC TIeH TaObIic Tabaapl. EHOEK HapBIFBI )KYMBIC KYIIIHE CYPAHBIC TIEH YCHIHBIC apKbUIbI
perTeneni;

10) >kyMbICKa KYIITAPJBIK — dKYMBICKEPIEPAIH KOChIMIIIA KYII-XIrep / epiKTi KyII-Kirep
KyMcayFa JalbIH/bIFbI;

11) xkangunarrapasl Oarajgay — 0OC KYMbBIC OpBIHAAphIHA JIaya3bIMFa COWKEC Taliarl
eTIJIETIH KaHJIUJIATTaP/IbIH JKEKEe HEeMece KOCIMTIK CHUMaTTaMallapblH aHBIKTay MaKcaTbhIHIa
KaHjai fa O1p ipikTey paciMAepiH XKYPri3yAl Ke3AeHTiH IpiKTey Ke3eHIepiHiH Oipi;

12) (kocinTiK) MaHcam — aJlaMHBIH €HOEK €TEeTIH CallaChIHJAFhl JIaya3bIMJIBIK HEMECE
KOCINTIK 6CYIMEH OalIaHbICThl CAHAJIBI YCTAHBIMbI MEH MiHE3-KYJIKBIHBIH, OYK1JT ©MipiHJIer]
KOCIOM KYMBICTapBIHBIH JXKOHE 0acka /1a eMipiliK peiiaepiHiH (KYMbBIC, OKY, 00C yaKbIT)
OIpI3AUIITiHIH HOTHOKECl, OCBUIAPABIH OapiblFbl Oipre agaMHBIH TICUXUKAJBIK >KOHE
(UBUKAIBIK JIEHCAYJBIFBIH CAaKTall OTBIPBIN YKOHE SMOIMSIIBIK KYH3ETICKE TYCYiHE KO
Oepmeit, ©3 KaOUIETIH JKY3€re achlpyFa YMTBLTY apKbUIbI ©31H-031 TaMBITY/IbIH KEKE MOJICITiHE
colikec opekeT eryre Oeiinaunirid ouaipeai. Mancan cepmiHai, op aJlaMHBIH ©31HE FaHa TOH
OOJIBITT KeTe il KoHE aKbLIbl )KOHE aKbICHI3 )KYMBIC MEH JKEKE OMIPIIIK POJIJEP apachlHIaFbl
e3apa Terne-TeH KT KaMTHU/IbI;

13) xnmuenTke OargapiaHy — KIIMEHTKE KOMEKTECY, OHBIH KOKETTITIKTEPIH aHBIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTApPhIH KaHAaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIPY, YMTBULY, KIMEHTKE KAKETTI KbI3MET
KepceTyre MaailblH O0Osybl, KJIMEHTTIH MpoOiemMalapblH Jepey MIelmy YIIiH JXeKe
KayanKepIIUIKTI KaObUigaysl, Oyl peTTe KOpPFaHbIC MO3WLMUIAPBIH ajdMaybl, KIHUEHT
KYTKEHHEH KOl HOPCEHI 1CTeY1;

14) koyuuHr — Oenriii 6ip Karuaanapra coMKec >KaTThIKTBIPYIIbI (GKETUTIK MEHEeKep Je
AKATTHIKTBIPYIILI 00JIa ajajibl) MEH OHBIH KIWEHTIHIH (KYMBICKEPIHIH) ©3apa 1C-KUMBLIBI
KJIMEHT (3KYMBICKEp) KO3JETEeH KEKe HeMece KOCINTIK MaKcaTTapFa KOJ KETKi3ylH JKy3ere
aChIpAThIH MaKCATThI KOHCYJIbTAIUS Oepy HEMECE TPEHUHT TIPOIIEC;

15) kembacHIbLIBIK — KOIIOACIIIBI POJIIH aTKapy, TarchpMaaapabl 06y, 63 KOMaH aCchlH
OChl KOMaHJara KaTbICThl OapyiblK MICMIIMAEP Typajisl xabapaap eTy, KOMaHaaja
BIHTBIMAKTACTHIK PYXBIH KYPY KOHE THIMII )KYMBIC ICTE€yTe JEreH YMTBUIBICTHl HBIFAUTY,
KOMaHJla MYIIECIHIH 9pKalChIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTHIHBIH KOPCETY >KOHE KoMaHza
MYIIIeJIepl apachIHIAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaH/IaFra KaMKOPJIBIK KOpceTy, KOMaHJa MYIIelepi KajaraH MiHE3 KYJIBIKTHI KOpCeTy
apKbLUIbI )KEKE YIIT1 KOPCEeTy;

16) mancanTsl Oackapy MaFapuUIaphl — ©31HAIK, OUTIM Oepy KoHE KOCINTIK aKMmapaTThl
KUHAY, Tajaay, KOPbITY KOHE YHBIMIACTHIPY, COHIali-aK MaHCANTHIK MICHIIMIEp MEH MaHcar
ayBICTHIPYABl KaObUIIAY KOHE ICKE achlpy Jaraplaaphl. JlaraplaapablH KePCeTKImTepi
JereHIMI3 — ajaM Oenrui 01p opeKeTTi opbIiHAal OacTaraHa (MbICaIbl, MAHCAIITHIK IICIIIM
KaOBIIay J>KOHE XKYy3ere achlpy, MaHCam aybICTBHIPY) OHBI Kalail Ky3ere achIpaThIHBIH



aJJbpIH-aja OHJIaMalIbl, OHBIH J>KCKEJIETCH OIepalusaapblH 06JeK alblll KapaMaibl.
JlaFmputap sl KAJTBIITACTRIPYABIH apKAChIHIA OPEKET Te3 )KOHE /19 OPBIHAAIA B J)KOHE OipAcH
naMyFa, )kaHa OlTiM allyFa, IKeM MCH JaFIbUIap Ibl )KUHAKTayFa JIeH KOroFa 00J1abl;

17) MaHCcanThl TaMBITY — aJIaMHBIH €HOCK €TETiH CajachIHJIaFbl CaHAJIbl YCTAHBIMBI MCH
MiHE3-KYJIKbIHA, afaM bl 031 alKbhIHIaFaH OoJlalllaKKa Kapail )KYMBIC apKbLIbI eMip OOWBI
UIrepisieTy MaKcaThIHA TOMEKTI KOJI KETKI3Y;

18) MaHcanThl AAMBITYIBI JKOCTIApJlay — AaMyIbIH MaKcaTTapbl MEH HET13T1 Ke3EeHIEPiH,
COHJAN-aK OFaH KaXeTTl pecypcrapiabl (YakbITTBI, OUTIMII, TOXIpHOEHI, JarabliIap/ibl)
ailiKpIHAy Tpolieci. MaHCaNnThIK MaKcaTTap/ sl TaHAay MEH ajFa KOIOJbI, COHIal-aK oJlapra
KETYJIIH CTPATETUSACHIH Kacay/Ibl KAMTHUJIBL;

19) MaHCanThIK KATTBIKTHIPYUIbl — MaHCANThl O0ackapy OUTIMIH KOYYHMHITIK TOCUIMEH
OailIaHBICTHIPATHIH MAMaH;

20) MaHCaNTBIK CeCcCHsl — MAHCAMThI AaMBITY Macelsesiepl OOMbIHINA Ke3eH-Ke3€HMEH,
OeJriIeHreH Mep3iMJie ©TETIH cabakTap, OTBIPBICTAp, KE3/AECyJIep;

21) meTpuka — ajgaM pecypcTapblH 0acKapy cajlachlHAAFbl THICTI OarbIT OOMBIHIIIA
MakcaTTap MEH MIHJETTEPre KOJ KETKI3y OOPEKeCiH KyoJlaHIbIpAaThlH apHaibl ejmemaep/
KOPCETKIIITED;

22) MOTHUBAIIUS — aJITaMHBIH 111K1 KQXKETTUTIKTEP1 MEH MaKcaTTapbl, ©31HIH TaOBICKA JKETY1
YIIIH OpeKkeT eTyl. MaHcamka MOTHUBAIUMSIIBIK TYPFBIIAH YMTBUTY JKE€Ke OacThIH
KaHaraTTaHYybIHA 5KOJI alllaJIbl;

23) myparepJiiep myJjbl — KaJp pe3epBiHAe TypraH, Oenriii Oip yaKkbIT Ke3eHIHAEe HEFYPIIbIM
KYpJieJi o3ulMsIapFa OpHallacyFa JaiblH )KOFaphl dJIEYETT1 )KYMBICKEPIIED;

24) myaaeni Tyiara / Mmyajaeni Ttapamn / cTeHKXoJaepiaep — KbI3METTI JKy3ere achlpyra
HeMece IeniM KaOblgayFa BIKIAJl €Te ajaThlH, OChI KBbI3MET IeH IIEHIIMIEP/IiH e3/epiHe
TIKeJIeH acepi O0ap HeMece ©37epiH OChl KbI3MET MEH MISIIMAECPAIH COHFbI HOTUKECIH alyIbl
Tapan peTiH/e KaObUITAHThIH TYJIFa HEMEeCe YIbIM;

25) Hotwxkere Oarnapiany — OENTUICHTeH CTaHaapTTapFa Colikec Keayre Hemece oyap/iaH
achIll TYCyT€ YMTBUTY, HOTIDKENEPl OJIIey VIIiH ©31HIIK cama eJIIeMJIEpiH Kacay, 3
KYMBICBIHBIH THIMITIK KOPCETKIMITEPIH apTTHIPY, ajblHA OPIIiT MaKcaTTap KOk, Kypaeml
MIHAETTEP/l LIemy, OPOKPATUSIBIK KeAepruiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-631 JKETUIIIpyTre
YMTBLTY, TaliChIpMalIap bl ®KAKChIPAK, KapanailbiM, Te31peK sKOHE carlajibl OpbIHIAY TOCUIIEPIH
Taba o1y,

26) OpbIH ayBICTBIPY — SPTYPIIl Jaya3bIMIapFa TITIHEH MAHCAMNTHIK OCIpY/Il KO3AeMENTIH,
AKYMBICKEpJEPAl OMEKTI TaralblHIAW OTBIPBIN, >KYMBICKEPJIEP/IH OJEYETIH YHBIMIBIK
MakcaTTap MEH MIHJETTEP/Il ICKe achIpy YIIiH Mmainanany 9/ici (IeHreisec OpbIH aybICTBIPY);

27) poramusi — YUBIMIAFbl )KYMBICKEPJIEP/I1H JCHIelsIeC OpbIH aybICThIpYIaphl. by —
Kympic OGepylriHiH YCBIHBICHI OOMBIHIIA >KYMBICKEPIEPIiH OH3HEC-POoLecTepAl JKaKChl
TYCIHY1 YIIIIH O6IMIIIEHIH OPTYPJIl MIHJETTEPIMEH TaHBICTHIPY MaKCAThIHA KYMBICKEPIIEPIl
Oip Jaya3pIMHAH €KIHIII JIaya3bIMFa aybICTBIPY (LITE€pLIETY);



28) cabaKTacTBIK — dKYMBICKEP/Il OacIIbl HeMece TYHIH 1 Jaya3bIMFa JOHEKTI aybICThIPY;

29) cuTyalnusIbIK IIEHIM KaObLIjay — KaKeTTl )KOHE OOBEKTUBTI akmapar Ke3iepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD *Kacay, COJaH KEHiH yaKbIT
meHOepl MeH Ou3Hec-0achbIMIBIKTap bl €CKEPE OTHIPHII HICIIIM KaOblIaay Mpoliect;

30) crparerusibIK oiyiay — OlpHeIIe KajaMm ajifa OWJiay, YUBIMHBIH JJaMybl YIIIH jKaHa
MYMKIHJIKTEp Tal0y, KbICKa MEp3IM/II HET13/I€ dKOFapbl HOTHXKEIEPTe KOJI )KETKI3yre YMTBLTY
’KOHE YHBIMHBIH Y3aK MEp3IM/il Ke3€HI'€ TYPAKThl 1aMybIHa BIKIAJ €Ty KaOlIeTi; HapbIKTaFbl
e3repicTep i )KoHe MPOoOIEeMaIBIK KaFaaimap bl anibiH-aiaa 0okan o1y,

31) TamaHt — TyTacTtai ainfaHjaa KbpICKa Mep3IMAl, COHAAaW-aK y3aK Mep3iMAal
MEepPCNeKTUBa/la YUBIMHBIH THIMIUIITIH apTThIpyFa ocep €T€ alaThiH, YUBIMHBIH TYHIHI1
MO3ULIMACHIH UEJICHYTE JKOFaphl dJieyeTi Oap KaHIUaT;

32) TanpgamanblK oiyiay — TYpJl KarmaiimapiabiH, KYObUIBICTap MEH caigapiapablH
Kypamjiac OeIiKTepiH KeKe-)KeKe OO ajbil, OHbl KYPBUIBIMAAHN, )KYHEIeH OTBIPHIN KoHE
opTYpdi (akTOpsIap/bl CATBICTHIPA OTHIPHIN KapacThIpy KaOUIeTi; 0aChIMIBIKTAP bl YTHIM/IbI
OopHaJIACTBHIpY Kabijeri; yakpITIIa e3apa OalylaHpICTap MEH JIOHMEKTIIIKTEP/l,
ceben-canaapiblK OalmaHbICTapAbl aUKbIHAAY KaOlIeTi;

33) TomiMrepiik — e3re KYMBICKEPIH THICTI pesiepl TUIMIIPEK OpbIHAAYybIHA KOHE/
HEMece MaHcanTa UIrepiieylHe KOMEKTECY YILUIH HEeFYPJIbIM TIKIpUOel )KYMBICKEp Ky3ere
aCBhIPATHIH KbI3MET;

34) TuiMaLTIK — OM3HECTIH ajjblHAa KOWBLIFAH MaKcaTTapFa KOJ JKETKI3y HeMece OHbI
achlpa OpBIHAAY J3PEXKEC;

35) yiipiM meHOepiHaeri MaHcan (YHBIMINIUIIK MaHcamn) — YHBIM IIeHOEpiHaeri
naya3bIMIBIK / KociOu ecy (OLTIMIl, AaFabUIapbl KOHE XKayalnKEepLIUTIIKTI apTThIPY KoHE
cakTay; peJjji, MaMaHIaHybl, KOCINTI ©3repTy, KEHEUTY HEMECEe TEPEHIIETY );

36) urepuieTy — *KyMbICKepiiepAl OypbIH aTKapFaH KbI3METIHEH OFaphl Jiaya3bIMaapra
JIOMEKTI TaFalbIHIAM OTHIPHIT (MAaHCANTHIK UIT€PLIETY, TITIHEH 1ITEePINIETY), KYMBICKEPIEPIiH
oJieyeTiH YUBIMJIBIK MaKcaTTap MEH MIHAETTEeP/Il ICKe achIpy YILIH Maianany 9Jicl;

37) HR-toyekennmep — KaObUIgaHFaH TYpPJ MIEHIIMAEPIIH CalilapblHAH ajgaMiap
TapanblHaH TYBIHJIAWTHIH KaTepJIepACH KOJIaChl3 OKUFATAPbIHBIH OPbIH a1y BIKTUMAJIAbIFbI;

3. OcBbI KoCINTIK CTaHIapTTa MbIHAJAl KbICKapTYJiap KOJIJaHbLIa bl

1) HR — (arpumm. Human Resources) — Anam pecypcTapbl Hemece ajiaM pecypcTapbiH

6ackapy (HR).

2-mi Tapay. KocinTik cTaHAapTTHH MacCIOPTHI

4. KocinTik cTaHAapTThIH aTaybl: TajaHTTap bl (MaHCaNThl) OacKapy

5. Kocinrik ctangaptteiy koas: M70221019

6. DKXKK ceknusicbiH, 66711MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FEUIBIMU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET

e 70 bac kommnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKkapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTAIUs Oepy



e 70.2 backapy macenenepi O0HbIHIIIA KEHEC Oepy KOHIHICT1 KbI3MET
e 70.22 KomMMepIUsIIBIK KbI3MET >KOHE Oackapy mocesenepl OOMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJIbTAIus O6epy
e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET kKoHE OacKkapy Macelelnepi OoibiHIIIa keHee oepy"”

7. KocinTik cTaHmapTTHIH KbICKaIla cunaTTamMachl: TamanTTapasl (MaHcanThl) 6ackapy
TOCUTIH KaJbIMTACTHIPY, TATAaHTTApAbl (MaHCaNThl) OacCKapy cascaThblH, OHBIH I1II1HAE OHU3HEC
YLLIIH 5KOFapbl JIeyeTl MEH KYHIBUIBIFBI Oap HEri3r1 MaMaHIap/abl JaMbITyFa, )KYMbICTA YCTall
KaJlyFa, oJap/ibl bIHTAJaHABIPYFa, COH/IAM-aK OJlapAblH MaHCaObIH OacKapyfa bIKIAl €TEeTIH
casicaTThl 931pJiey KOHE EHTI3Y.

8. Kocinrep kapToukaiapbIHBIH Ti31Mi:

1) Tanantrapasl (MaHcanThl) 6ackapy skeHinaeri 6acuisl - 7 CBLL-HiH neHreiti;
2) TanaHTTapa6I (MaHCaNThl) OacKkapy >keHiHaeri mamas - 6 CbII-HiH geHrei;
4) KaJpJIbIK QJICYETTI IaMbITy skeHiHAeT1 Kbi3MeTii - 5 CBIII-nHix aeHreii;

5) acceccop (AcceccmenT OoiibiHIa MamaH) - 6 CBILI-nig aeHreiti

3-mi Tapay. Kocinrrep kaprodaxanaphbi

3KAMU-ubBIH eckepTreci!
12-tapmakrap xaHa penakumsga kesnaenreH - KP EHOek jkoHE XalabIKTHI 9JICYMETTIK
Kopray muHUCTpiHiH 03.04.2026 No 120 (12.07.2026 Oactam KOJJaHBICKA EHTi311€11)
OV PBIFBIMEH.
9. KacinTin kaproukacs! "TananTrapas! (MaHcanTsl) 6ackapy >keHiHeri Gacuib':
TONUTBIH KOIBI: 1222-0
Ke13mer ataysiHblH Kol 1222-0-011

Kacinriyg araysr: TamantTapaer (MaHCANTHI) OacKapy >KOHIHIETI OaCIIbI
CBII GoiipiHIIa OUTIKTUIIK

JIEHrelii:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK

1IIK1 JEHTE1:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTUTIK cHITaTTaManapsl

Oo#bIHIIA  OUIIKTLIIK

JIEHTENi:

Binim neHretii:

KOraphbl OK OPHBIHAH .. ..

. .. u.p . Y .p‘ MamaHabIK: BimikTimik:
Kaocinrik 6inim neHreiti: KeHiHT1 0imim
busnec xone backapy -
MarucTparypa,
pe3uAeHTYpa)

Kympic  Toxipubecine  Keminme 5 KbUT KYMBIC TOXIpHOeci, OHBIH IMIIHAE agaM PeCypcTapbiH Oackapy
KOWBLIAThIH TaJlamTap: caylachIHIa KeMIiHE 3 KbUT

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:



Kacinrtin Oacka siktuMan 1222-0-003 - EHOek pecypcTaphl )KOHIHACTI TUPEKTOP
aTayJapsl: 1222-0-010 - ITepcoHanp! 1aMbITy XKOHIHAET] (HyHKIMOHAIIBIK OACIIBI

TamarTTapasl (MaHCanTel) OacKapy TOCUIACPIH KAJBIITACTHIPY, 93ipiiey KOHE
YUBIMIACTHIPY, OHBIH iMIiHIE TaJaHTTapAsl (MaHCANTH) OacKapy IPOIECIH XKOHE
Kbi3merTiH  Herisri OM3HEC YIIIH XKOFaphl AJIeyeTi MEeH KYHIbUIBIFBI O0ap Heri3ri MaMaHaap/abl AaMbITYFa,
MaKcaThbl: KYMBICTA YCTall KaJyFa >oHE BIHTAJIAaHJBIPYFa BIKNAJI ETETIH cabaKTacThIK
OarmapiamManapblH iCKe achlpy, COHAaH-aK MYMKIHAITIHIIE YHBIMAA TalaHTTHI
azlamJap CaHbIH YIFauTy

EnbGex ¢pyHKIMsIIapaplH CUMaTTaMachl

1. ¥iieiMaarel TananTTapabl (MaHcanTbl) Oackapy
TOCITIH KaJIBINTACTHIPY, TalaHTTapAbl (MaHCAITHI)

Miungerti eHbOex Gackapy ImpoIeciH a3ipiey
Enbex byHkumsmapsimbi  PYHKIHSIIAPEL: 2. TamauTTapasl (MaHCanThl) OacKapy TOCIIH, IPOIECIH
Tizbeci: eHTi3y JKoHe cabaKTacThIK OarmapiamMaliapblH iCKe
aceIpy
KocrsiMmina eHOek
(GYHKOHSIAPHL:
MarmisikTap:

1. Keicka/opra/y3ak Mep3iMai mepcreKTHBaga
TalaHTTapAbl JalbIHAY, TAPTy JKOHE JKYMBICTA YCTall
Kalymarsl OM3HECTIH KaXETTUIIKTepI MEH HeTi3ri
MOCEJICNICPiH 3ePTTEY;

2. JKahaunmpik xoHe / Hemece enaik eHOek
HAPBIFBIH/IAFbI CYPAHBIC TIEH YCHIHBICTAP/IBI TANIAY;

3. Tanmanrrapapl OackapyAblH HETI3ri ypHicTepi MeH
03BIK TXIpHOeIepiH 3epTTey JKOHE ITAJIOH XUHAYIBI
KaMTaMachI3 eTy;

4. YilpIMIarbl TaJaHTTapAbl OACKAPYABIH arbIMIAFbl
ToXiprOenepi MEH TOCUIAEpiH Talaay >KOHE OJapibl
JKaKcapTy MYMKIHIIKTEepiH aHBIKTay, YHbIMIapaa
MaHCAaITHIK MEHEKMEHT KYPYIBIH Y3IiK Toxipuoenepi;
5. TamanTTapael 6ackapy MpOIECiHIH HEri3ri Myaneni
TapanTapblH aHBIKTAY;

6. YiipIMaarel OW3HEC KaKETTITIKTepiH OaphIHIIA
KaHaFaTTaHABIPATHIH TaJlAaHTTapbl 0ackapy ToculiH
KaJIBIIITACTHIPY;

7. ¥#HpIMAarel TanaHaTTapAbl Oackapy TocuiaepiH
MY/IeINi TapanTapMeH Kedicy;

8. bu3HecTiH 03bIK TaXiprOenepi MEH KaKeTTUTIKTepiHe
CYHeHe OTBIPBIN, TalaHTTapIbl Oackapy MpOLECiH,
yHBIMIAFbl MaHCANTHIK MEHEIKMEHTTI JIaMBITy.
Ky3pIpeTTimik AeHrediH, MepCcOHaNAsl OKBITY MCEH
JaMBITYIIbl, TEPCOHAJABl  JaMBITYABIH  JKEKe
JKOCTIApJIaphIH, dJICYeTTI Oarajayasl KaMTaMachl3 €Ty,
oneyeTi KOFaphl KaapiapAbl aHBIKTay IPOLECiH
Oackapy, ca0aKTacTBIKTHI J>KOCMapiiay, MIEeTeaiK
MaMaHIap/Abl Ka3aKCTaHIBIK KaApliapMEH ajIMacThIpy
JKOHIHJEri  cascaTtTapibl, pociMaep  MeH
OarmapramManapasl 93ipiiey *KoHe iCKe achIpy JKOHIHIET1
OarbITKa OAaCIIBIIBIKTBI JKY3€re achlpy. YHBIMHBIH
CTpaTCrusACbIH MaHCAIIThIK MCHCIXKMCHT
MakcaTTapbIMeH OIpiKTipy/Ii KAMTaMachI3 eTy;

Jarner 1:



YibIMaarsl TaJlaHTTapabl (
MaHCanTsl) Oackapy
TOCUTIH 93ipyiey KoHE
mpomecTi  kxobanay.
¥ilbIMBIHIa MaHCAaITBIK
MEHEJI)XMEHT
TY)KBIPBIMJIAMACHIH 93ipJiey

9. Tamanrrapnasl (MaHcanTel) Oackapy IpOIECiHIH
HR-meTpukanapbiH aHbIKTaY;

10. KongaHsIicTaFsl aBTOMATTaHABIPBUTFaH KbI3METTEPI
, TaJaHTTapAbl (MaHCANTHI) OackKapy MOIYJIbICpPiH
Tajngay »>KOHE IIPOILECTi aBTOMATTAaHABIPY YIIiH
YCBIHBICTAp Kacay;

11. Xana >xoHE eCKipreH KocinTepAiH MOHUTOPHHTIH
KamMTaMmachbl3 eTy;

12. BromkeTTi )kocHapiay KoHE pecypcTap/sl, agaMu
KallMTallFa MHBECTULUSIAP.IbI OOy.

Binimuep:

1. KP eHOek 3aHHaAMAaCBIHBIH HOpMaJaphl,

2.  Crparerusiiaslk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPIOPATHBTIK KAPXKbI, MAKPO - XKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, bacKapyIIBUTBIK ecell HeTi3aepi;

3. Amamu pecypcTapabl 6ackapy, eHOEK KaTbIHACTaphl
CaJachIHAAFbl HETI3Ti JaMy YpIICTepi JXOHE O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAP;

4. TamanTTapapl 0ackapy, OKbITY KOHE JaMBITy, eHOCK
pecypcTapblH JKOClapiiay, JayassIMAapiabl Oaranay
TOCII/Iepi calachIHIAFhl capanTtaMaiblK OiTiv;

5. YWbIMIACTHIpYUIBUIBIK JaMy JKoHe JAu3ailH
MIPUHIMIITED];

6. MoTuBauus XYHeCiHiH TeOpHsIIapbl MEH IPAaKTHKACHI
, YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK, MiHE3-KYJIBIK, KOII0ACIIBUIBIK
TIeH KOPIOPATHBTIK MOJICHUET TEOPHSICHL;

7. HR TanmaynsiH Herizaepi;

8. Ozrepicrepai 6ackapy;

9. CBIPTKBI )K9HE iIIKI KOMMYHHUKaNUsUIap;

10. Kerekmri numdpaslk TexHomorusmap, HR
caiacelHAarel  mnatdopmanap, HR-npomecrepai
aBTOMATTAHIBIPY, 3aMaHayH KbI3MET KepCeTy
KBI3METTepi;

11. XKobamapner 6backapy Heriznepi;

12. JKana xocinrep ariacel, eHOEK HaPBIFBIHIAFEI
ypaicrep;

13. KacinTik Ky#3emnicTi 6ackapy.

JlaFrAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

MaunisiKTap:

1. ¥WBIMHBIH J1aMy CTpPATETUsACBIH €CKEpE OTBIPHIIL,
KbICKa/OpTa/y3aK Mep3iM/i MepCIeKTHRaAa OU3HEC YImiH
HETI3r1 / ChIHM YCTaHBIMap bl aiiKbIHIAY 91iCHAMACHIH
aziprey;

2. Kaiita pasipiay jxoHE OUTIKTUTITIH apTTBIPY/’KeKe
JaMy  KaXeTTUIrH aWKeIHAAy MaKCcaThIHIa
YKYMBICKEPJIEPIiH THIMIIITIH Oaranay, KemoacuIbUIBIK
€Ty HOTHXKENIEpiHe KAAPIBIK ayIuT JXOHE Tajjiay
KYprisy;

3. ¥YHBIMIAFBI OPTYPIIi peJaep YIIiH KaXeTTi opTa/ y3aK
Mep3iMzi mmepcreKkTrBaga OU3HeC YIIiH CTPaTeTHsIIBIK
JIaF/IblIap KapTalapblH 93ipIeyre xapaeMaecy;



Enbek ¢pyakumscer 1:
YWBIMIAFEl TaMaHTTAPIBL (
MaHcanTel) Oackapy
TOCITIH KaJBIITACTHIPY,
TaJaHTTapAbl (MaHCAITHI)
Oackapy IpoIleciH a3ipiey

Jlaraer 2:

XKorapsr aneyeTTi

KYMBbICKepIepi/0onaiax
Myparepiepai  ipikTey
JKOHE  afiKbIHIAyabIH
OJIIIEMIIAPTTapEl  MEH
TOCiIAepiH a3ipiey

4. )b cailpIHFBI THIMALTIKTI Oaranay nieHOepiHzae
OM3HEC YIIiH HEri3ri MaMaHAap/bl / KOFaphl AJIeyeTTi
JKYMBICKEepJIepAl aHBIKTay TOCLTIH €HTi3y MaKcaThIHIA
MePCOHAJABIH THIMIIIITIH JKBUI CAWBIHFBI Oaramay
MIPOIIECIH 93IpJIeyre KIpAEeMICCY;

5. OKBITY MEH AaMBITYIBIH TOCUIAEPIH, OMICTEpPIH,
KYpaJJaapblH KaJbIITACTRIPY, OOJIANIaK Myparepiepi
JalbIHAY;

6. XKymbic GepymriHiH OpeH/IiH KaJbIITACThIpYFa jKoHE
JAMBITYFa )KapJAeMIeCy;

7. ¥UBIMHBIH €3 >KYMBICKEpJCpiHiH YHEMi ©3iH-e3i
JaMBITyFa, COHJal-aK 03 MaHCaObIH epbec Oackapyra
JeTeH YMTBUIBICHIH KOJJIAWHTBIH MOICHHUETIH
KaJIBIIITaCTBIPyFa BIKIAT eTY;

8. JKymbIckepiepaiH MaHCANTHIK JaMYBIHBIH KypaMaac
Oediri periHAe CHIHAAPIBI Kepi OaiilaHBIC OpHATyFa
BIKIIAJI €TY;

9. Tanmantrapasl (MaHcamThl) Oackapy Tporeci
Mocenenepl OOWBIHIIA YHBIMHBIH OacCIIBUIBIFBIHA,
KaHAMJATTapblHa  JKOHE  JKYMBICKEpiepiHe
KOHCYJIbTAIHS Oepy

Binimzep:

1. KP enbex 3aHHaAMAaCBIHBIH HOPMaJaphl;

2. CrparerusuiblK MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPIIOPATHBTIK KapXKbl, MAaKpo - XKOHE MHKPOIKOHOMHKA
, bacKapyIIBUIBIK €Cell HeTi3aepi;

3. TamanTtTapael 6ackapy, OKbITY JKOHE TaMBITY, €HOEK
pecypcTapblH JKOClapiiay, JayassIMAapiabl Oaranay
TOCII/Iepi calachIHAAFbl capanTtaMaiblK Oitiv;

4. Anamu pecypcrapabl Oackapy, eHOeK KaThIHACTaphl
CaJIaCBIHIAFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIBIKAPAIBIK TEXHOJIOTHIIAP;

5. YHUpIMIACTBIpYWIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
TIPUHIAITEP];

6. MoTHBauus KyHeciHiH TeOpHsIapbl MEH NPAKTUKACHI
, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYIbIK, KOIIOaCIIBIIBIK
HIeH KOPIIOPaTUBTIK MOACHHUET TEOPHSCHI;

7. ©OneyerTi, )keKe KacHueTTep/i OaraiayablH 3aMaHayd
TPEHATEP1 MEH KypaJlaphl;

8. HR tannmaynsiy Herizaepi;

9. O3repicrepai 6ackapy;

10. CeIpTKBI XKoHE iIIKi KOMMYHUKAIUIIAD;

11. Kerexmi muppneik TexHOMOTHsmap, HR
cajacslHIarel Iiatdopmanap, HR-mpomectepni
ABTOMATTAHJBIPY, 3aMaHayH KbI3MET KepCeTy
KbI3METTEDI;

12. YXKobanapasl backapy Herizaepi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Maiusikrap:



Jarer 3:
JKymbickepiepiHiH
kKabirerTepi MEH

MaKcaTTapblH ecKepe
OTBIPBIII, JKYMBICKEPIEepIiH
MaHCa0BIH JKOCTIapiiay

1. XKyMbIC OpHBIHJAFBl KYMBICKEpPJIEPAIH KaciOn
KBI3METiHE ocep eTeTiH (haKTopiap/bl aHBIKTAY YKOHE
OFaH MOHMTOPHHT KYPTri3y/i KaMTaMachl3 €Ty;

2. XKymbickeprepaiH MaHCAObIH OacKapyIbIH THICTI
KYpaJIIapbIH aHBIKTAY;

3. YiipIMaarsl MaHcCamTBHl 0Oackapy TIpOIECiHIH
OU3aiHBIH 93ipiiey J>KOHE e3apa opeKeTTecylli
TapanTapAbIH JKayanKepIIuliria 6emy;

4. XyMbIckeprep KbI3METIHIH THIMALIITIH Oaranay
HOTIDKENIEPiHIH YWBIM IIEHOEpiHAeTi MaHCAINThIK
inrepiieyMeH MHTerpalysIaHyblH KAMTaMachl3 eTy;

5. JKyMbIcKepiepIiH NCHXOJIOTHSIIBIK JKOHE Kociou
KacueTTepiH Oarananm OTBIPY, YHBIM MEH JKeKe
JKYMBICKEP/IIH aifa KOWFaH MaKcaTTapbIHBIH e3apa
yIITacybIHa KOJ XKETKi3y;

7. Mancantsl 0Oackapy NpOILECIHIH allbIKTHIFBIH
KaMTaMachI3 eTy;

8. "MaHcanTelH TYHBIKKa TipenyiH" >KOIOIBI
KaMTaMachI3 eTy;

9. XyMbICKepiepaiH CaHABIK JKOHE CaMajbIK
KaXeTTiNiKTepiH KaHaFaTTaHABIPY YUIiH
KYMBICKEPIIEPiH KaXeTTI CaHATHIHBIH MAaHCAlNTBIK
JlaMy JKOJIJapbIH aHBIKTay, MaHCAINTBIK BEKTOPJIapAbl
KYpY;

10. JKymbickepiep/iiH JKeKe MaHCAITBHIK YMITTEpPiH
aHBIKTAY YIIIH cayajJHaMallap MEH CeccHsiIap oTKi3y;
11. XKymbIckepiepii TaMbITy *oHE MAaHCANTHIK aybICy
OarapamanapbIH 33ipiey;

12. JKymbIckepiiep/iiH MaHCaNTHIK YMITTEpl MEH
MakcaTTapbl, YCHIHBICTaphl apachlHAAaFbl e3apa
GaitIaHBICTBI KAMTAMACHI3 €TY;

13. KoMmMyHHUKaLMsl )KOCIApBIH KYPY;

14. MancanTsl 0ackapy HpOIIECiH aBTOMATTaHABIPYFa
BIKIIAN eTY;

15. MancanTer Oackapy mpomecigae TU(PIBIK
TeXHOJIOTHUAJIApAEl  KOJAaHy MeH OeHimueyni
KaMTaMachl3 eTy;

16. Mancantel Gackapyaa KOPHOpPATHUBTIK >XKOHE
STHKAJIBIK HOPMalapblH KOJJAHBUIYbIH KaMTamachi3
eTy;

17. MancanTsl 6ackapy/ia TOyeKeIAepal a3aiTy; jKoHE
QJIJIBIH aJTy MaKCaThIH/IA ic-IIapaiap eTKi3y.

Bimimzep:

1. MapKeTHHT, 5KOHOMHKA, ICUXO0JIOTUS HeTi3epi;

2. MaHcanThIK KOYYHHTTiH HEeTi3/1epi;

3. MancanTs! 6ackapyIblH 3aMaHayd Kypalgapbl MEH
smicrepi;

4. JKymbIckepiiepiH MAaHCANTHIK MEHEIKMEHTI
OOHMBIHIIIA TPEHATEP MEH XaJBIKAPAIBIK TOKipHOEIep;
5. MaHcanTsl XiKTey Ke3eHIepi MEeH oJIIeMIIapTTapsbl;
6. MancanTsl Oaranay omicTepi;

7. baranmayabIH TEXHOJIOTHSIAPHl MEH Kypalaapsbl;



8. Anmam pecypcTapblH XYMBICKAa TapTyJIblH €3re e
Typaepi meHOepiHAE  TYBIHOAWTBIH  eHOEK
KaTBHIHACTAPBIH JKOHE ©3re e KaTbIHACTapAbl 0acKapy
MOocCeJIeNepiH PEeTTEHTIH HOPMATHUBTIK KYKBIKTHIK
aKTiiep.

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarner 1:

MarmuisIKTap:

1. DBusHecTi HmaMBITYy CTpPAaTEeTHSICHIH Tailnay,
KOMITQaHUSHBIH JaMy CTPATeTHSACHIH €CKepe OTBIPHII,
KbICKa/OpTa/y3aK Mep3iM/Ii epCreKTHRaAa OU3HEC YIIiH
MaHBI3(bI/MAHbI3 bl TTO3ULIUSIAPABIH Ti3IMIH OOJDKAY
JKOHE aHBIKTaY;

2. YWbIMHBIH KaXXeTTi MaMaHJapMeH arbIMJIaFrbl
Ke3eH/Ierl KaMTbUTy JKaFJaiblHa, COHai-aK KbICKa/opTa
/y3aK Mep3iMIi TepCcreKTHBaga YWBIMHBIH HETI3Ti
MMO3UIMSUIapEIHA OpHAJACAThIH OM3HEC YIIiH KaKeTTi
HeTi3ri MaMaHAapABIH/ oleyeTTi MyparepiepiiH
KaXCTTIT1HEe Tajay yacay,

3. Opra/ y3aKk Mep3iMi IepCIeKTHBANa KY3BIPETTLIIK,
O1TiM KoHe aFpuIap OOMBIHIIA TajanTap/Abl a3ipiaey i
Koca aJifaHaa, HEeTi3ri IOo3MLHMsIapFa Jayas3biM
poduIIiH XKacay;

4. KoMbulaThIH Tajam NMEeH ecCy MNepCHeKTUBaNTapbIH
CHIIATTANUTHIH MMO3MLMS MATPHLATIAPBIH KaJbINTACTHIPY;
5. XKeIn callbIHFBI THIMILTIKTI OaFanayablH HOTHXKeIepi
JKOHE opimTecTep MeH OacImbLmapIblH — Kepi
OallTaHBICBIHBIH HOTIDKEJepi OOWBIHIIA YHBIMIA
TaJaHTTap ayJUTiH KYPri3y;

6. Herisri mosunmsanmapra yMiTKepJiepIiH oleyeTiH
Oarayiay oicTepi MEH KypajiiapblH TaHaay;

7. Heri3ri nayaspIMaapra KaHIHAATTapIbIH KoCiOH
JAFbUIapbIH, KY3BIPETTUIIKTEPIH JKOHE JJICYeTiH
Oaranay;

8. Pecypcrapapl kocmapiay, ipiKTey XoHE Kajjaay,
JKYMBICTa YCTall Kaily jKoHe uUirepinety, 6ocary koHe
TOJNBIKTEIPY OOHBIHIIIA IMIKi CasSCATTHI AHBIKTAY;

9. Pecypcrapabl sxocnapnayra, iarepiieryre, ;KyMbpICTa
ycTam Kaixyra, 0OocaTyFa JK9HE TOJIBIKTBIpYFa
OaiimanbicTel HR Toyekennepin aHBIKTAY;

10. Herisri mamanmap/ oneyerTi Myparepiep ITyJIbH
KaJIBIITaCTBIPY, JKBIHBIC, JXKac, T. 0. acmekrtimepre
KaTBICTBI OPTYPIIUTIKTI TalAay;

11. Imki xaHgumatrap OoJMaraH jKardaima Heri3ri
MaMaHJapabl IpIKTEY KOHE JKajaay Macenenepi
OolibIHIIA JKalllay CEKTOPBIMEH ©3apa SpEeKETTECTIK
xKacay;

12. Baranay paciMaepiHiH KOPBITBIHABUIAPHI OOMBIHIIA,
OHBIH IIIiHAE ipIKTEYICH OTIETeH )KYMBICKEpIIepre Kepi
OaiinaneIc Oepy;



busnec ymiH Herisri
MaMaHap/Ibl/>KOFapbl

QJIeyeTTi JKYMBICKEpIIEepIi
aHBIKTAy / COMKECTEHIIPY

13. Omneyerri Oaranay KOPBITBIHIBUIAPHI OOMBIHIIA
JKYMBICKepJIepAiH Jepekrep 0a3zachlH Kypy J>KoHE
KYprisyai yHaecTipy;

14. Tannamanblk aHbBIKTaMalapAbl AailbIHAAY[bI,
0acIIBUTBIK TIeH OapiblK MYIACNi TapanTap YIIiH
Garanay KOPBITBIHIBUIAPEIH TaHBICTHIPYIbI KAMTaMacChI3
€Ty, allbIHFaH HOTIDKEJNEpIi TaNKblIay JKOHE Herisri
KYMBICKEPIIEP/IiH/ )KOFaphl JJIEYETTi )KYMBICKEpPIIEPIiH
MYJIBIH OEKITY;

15. TypakTbl ©3iH-031 1aMBbITY )XKoHE 63 MaHCaObIH 63
OeriHmie Oackapy MOAEHHUETIH €HTI3y XXOHE KOoJiay
MaKcaThIH/a aKIapaTThIK CECCHsIIap, KYMBICKEpIIEpPMEH
TYCIHIIpY Ke3IeCylepiH oTKi3y, TalaHTTapIsl OacKapy
mporeci, YHBIMOAFsl MAaHCANTHIK MYMKIHIIKTEp
JKOHIHJIET1 aKmapaTThl OapiblK >KYMBICKEpJEp YIIiH
aIIBIK KOJDKETIMIII €Till OpHAJIACThIPY;

16. BapibIK >KYMBICKEpJIEp YIIIH EKE MaHCAIThIK
KOYYHMHI CeCCHSIAPhIH OTKI3y (CypaHbIC OOMBIHIIIA);

17. Y3nikci3 kepi OaityiaHbIc TOXKIpHUOECIH €HTI3Y XKoHE
OarbIHBICTBUIAPMEH JKYMBIC iCTEY MaKcaThIH/Ia YHBIM/IA
TaJaHTTapael (MaHcanTsl) Oackapy Macelnenepi
OolfpIHIIa OacHIBUIAPABI OKBITY, IAMBITY, >KYMBIC
OpHBIH/Ia KOYYHHT KOHE MEHTOPHHT TIPOIIECIH CHTI3y.
Binimaep:

1. KP enOek 3aHHaMachIHBIH HOpMaJaphl;

2. Crparerusiblk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPHOPATHBTIK KapiKbl, MAKpO - ’KIHE MUKPOIKOHOMHKA
, DacKapyIIBUTBIK €Cell HeTi3epi;

3. Anamu pecypcTapibl 6ackapy, eHOeK KaTblHacTapsbl
CaJIaCBIHIAFBl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIBIKapAIBIK, TEXHOJIOTHIIAP;

4. Tanantrapabl 6acKapy, OKBITY XKOHE AaMBITY, EHOCK
pecypcTapblH Kocmapiay, Jaya3bIMaapabl Oaramay
Tocinaepi, MaHCANTHIK KOYYHHT CaJachIHIAFBI
capanTaMabIK OiTiM;

5. ¥UWBIMIACTHIpYWIBUIBIK JaMy JKOHE JAU3aiH
NPUHLIUITEPI;

6. MoruBanus xyheci MEH YHbIMIACTBIPYIIBLIBIK
MiHE3-KYJIBIKTBIH TEOopusijapbl MEH IPAKTHUKAaCHI,
KOMIOACIIBIIBIK T€H KOPIOPATHBTIK MOJIECHUETTIH
TEOPUSICHI;

7. KopnopaTWBTiK  KYHIBUIBIKTAap,  OJapnabl
HR-mpomtectep MeH paciMaep apKbulbl Oackapy
TEeTIKTepi;

8. ©3repicrepmi 6ackapy;

9. Imrki KOMMYHHKaHsIIap, MApKeTHHT HETi311epi;

10. XKobamapmaer 6ackapy Herizaepi

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

MarmisikTap:
1. Herisri MaMaHHBIH/ )OFapbl AJIEYETT] KYMBICKEPIiH
IIKi MOTHBAIUACHEIH €CKEPE OTBIPBIN, MAaHCAITHI



Enbex dyHkuusicer 2:
TananTTapabl (MaHCANTHI)
Oackapy TOCUTiH, IPOIIECIH
SHT13y oHE caDaKTaCThIK
OarmapiaManapblH  iCKe
aceIpy

Jarnpr 2:

OKBITY JKOHE JaMBITY,
HETi3ri mo3unMsuIapra

Jasipiay >KOHE aybICTBIPY,

TaJaHTTapIbI
yCTaI Kairy

KYMBICTa

JKOCTapiay *KoHe KbICKa MEp3iMJIi JKOHE Y3aK Mep3iMIi
MaHcal KapTaJlapblH jkacay;

2. To3unusimapaars! alIaKTHIKTapAbl aHBIKTAY KOHE
HETi3Ti MaMaHIapFa / )KOFaphl 9JI€yeTTi )KYMBICKepIIepre
apHaJfaH OKYy JKOHE IaMbITy, TaFblIBIMIaManap,
poTanusiiap OOHBIHINA JKEKe XKocTapiap xacay;

3. JamynoerH KaXeTTi KypaimapbelH ipikTeyni
KaMTaMachl3 €Ty, OKbITY MEH JIaMbITY bl YHBIMIACTHIPY
JKOHE JKOCIIapIiay YIIIiH OapiblK MYIJICIi TapantapMeH
KaXKETTi Kelicco3aep Kyprizy;

4. Heri3ri MaMaHHBIH/ KOFapbl QJICYETTi JKYMBICKEPAIH
e3re TMO3WLUsAFa ayblcyFa JaWBIHABIK JOpeKeciH
aHBIKTAY;

5. ©3re no3uLMsAFa aybICy JKOHE JKaHa peire OeitliMaerny
TIPOIECiH YHBIMIIACTEIPY;

6. MaHcanTsIK KapTajap MEH AaMy JKOCHapJIapblH icKe
acwIpy IeHreHiHiH MOHUTOPHHTIH KAMTaMachI3 eTy;

7. YKanaman TaraifBIHAANFAaH JKYMBICKEPIEPMEH Kepi
OaiimaHBIC OpHATY JKOHE jKaHa penre OediMmuernyre,
OHBIH 1IIIHAE KXKETTI TPEHUHITEpPAl YHBIMIACTBIPY
apKBLIBI KOMEK KOPCETY;

8. ¥WbIMHBIH CTpaTETHsIChl MEH JaMy JKOCIapJiapbIHbIH
MOHHUTOPHUHTIH, Ka)XeT OOJFaH >Karmaijga Herisri
MaMaHJapAbIH/ JKOFapbl QJIEYeTTI >KYMBICKEepIIEepIiH
MaHCANTHIK KOCTIapIapbl MEH JKeKe AaMy JKOCTIapiIapblH
YaKTBIJIBI TY3€TYy/Il KAMTaMachl3 €Ty,

9. Y¥YitpiMma TamaHTTapabl (MaHcCamThI) Oackapy
MPOLIECIHAE TONIMIEPIiK MOICHHET KaJBITACTHIPY
JKoHE OAacUIbUIBIKTBI OCHI TPOIECKE apajacThbipy
MaKcaThlH/a Heri3ri MaMaHIapAblH/ oneyerTi
MyparepiepaiH OaclIbUIBIKIIEH kWi Ke3AeCill TYPYBIH
YHBIMIIaCTHIPY;

10. Heri3ri mamanmapAsl / KOFapbl oJeyeTTi
JKYMBICKEpIIEpl MaTepHAIABIK €MeC BIHTATaHIBIPY
JKOHE JKYMBICTAa yCTall Kally OarmapiiamaliapblH Koca
anFaHjaa, MOTBaNMs OaFmapiiaManapbiH / KypaiIapbiH
a3ipIIiey KOHE CHTI3Y;

11. TagantTapapl 6ackapy TOCUIAEPIH SHII3Y Al Talaay,
KaXETTI TY3eTy IlapajapblH KaObuigay MakcaThIHIA
YHBIMJIAFBl  TaJaHTTAapAbl 0Oackapy MpOLECiHIH
THIMALUTITIH, OHBIH imiHae oekitimren HR-merpukanap
OOMBIHIIIA TANAAY;

12. TamanTTapael O6ackapy NpOILECiHE NaibIHABIKTHI,
KEIICYi JKoHEe TY3eTyJIep €Hri3yAi KaMTaMackI3 €Ty,
13. TamaHTTapABI backapy MpoIeciH
ABTOMAaTTAHIBIPBUIFAH JKYHene XKyprizyai, AepeKTepi
YaKTBUIBI )KaHAPTY bl KOHE SHT'13y/li KAMTaMachl3 eTy.
Binimuep:

1. Toyekennepai 6ackapy;

2.  Crparerusiiblk  MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPIOPATHBTIK KAPXKbI, MAKpO - XKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, DacKapyIIBUTBIK €cell HeTi3aepi;



3. Anamu pecypctapiabl 6ackapy, €HOCK KaThIHACTaphI
CaJIaCBIHIAFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIBIKApAIBIK, TEXHOJIOTHIIAp;

4. Tanantrapapl 6acKapy, OKbITY XKoHE AaMBITY, EHOCK
pecypcTapeIiH JKocmapiay, JayasbIMaapAbl Oaramay
Tocinaepi, MaHCANTHIK KOYYHHT CaJachIHIAFBI

capanTaMabIK Oiim;

5. ¥HUpIMIACTBIPYLIBUIBIK JaMy JKoHE JAU3aiH

NPUHLIUITEPI;

6. MoTtuBamus >Xyiieci MeH YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
MiHE3-KYJIBIKTBIH TEOopHUsijIapbl MEH IPaKTHUKAaCHI,

KOIIOACHIBIIBIK TICH KOPIOPATHUBTIK MOJICHUETTIH

TEOPUSICHI;

7. ©3repicrepai backapy;

8. Tiki KoOMMyHUKanusIap, MapKETHHT HETi34epi;

9. XKobanaps! Oackapy Herizaepi.

JlaFqpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 3:
Tonimrepuepnai/
KETEKIIIepAl aHBIKTay
JKOHE OJIap/bIH KYMBICHIH
YUBIMAACTBIPY

Marsikrap:

1. Tomimrepiepai/KeTEKIIIePAl ipIKTey jKoHEe Oaranay
OJIILIEMITAPTTAPBIH aHBIKTAY;

2. Imki MOTHMBAIMSIHBI €CKEpe OTHIPHIN, TaliMrepiep/
JKETEKIILIEp MyJIbIH KAJIBIITacThIPY;

3. Temimrepnepai/skeTeKuIiiepi MOTBalMsIAY KOHE
BIHTAJIAHJBIPY OaFapiraMackH d3ipIey;

4. Tonimrepaepai/skerexnriaepai OKBITY
OaFrmapiaMachIH J3ipIiey;

5. TaHOaJFaH >KYMBICKEPIEPMEH KYMbIC OapbIChIHIA
ToNiMrepiepre/KeTeKIIiepre Koiaaay KepceTymi
YUBIMIACTHIPY;

6. TomiMrepnepaiH//KeTeKIIIepAiH KYMBICBIHA Kepi
OaillaHbIC apKbUIBI JKOHE OUIIM MEH IaFabUIapbIH
Oaranmay, MyparepjepIiH HeTi3ri Mo3ulusIapra
aybICyFa JalbIHABIFBI ApKBUIBI Oarajay xyprisy.
Bimimzep:

1. KoyuuHr Heri3nepi, MaHCAITBIK KOYYHHT;

2. busHec-TpeHWHTTEpAI THIMII MalBIHAAY MEH
KYPTi3yAiH 3aMaHayH 9JicTepi, KOYUHHT IaFIbLUIaPHL;
3. MeHemKMEHT HeTizaepi, e3repictepi 6ackapy KoHe
ToyeKemnuepi 6ackapy;

4. TlepcoHanmsl OKBITY JKOHE HAaMBITY CaJaChIHAAFbI
3aMaHayH TPEHATEP;

5. JXKyMbIckepiepi MOTHBaUUsIAy >KOHE ONapABIH
JKYMBICKA KYJIIIBIHBICBIH apTThIPY dAicTepi

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Maiusigrap:

1. YiipIM 1IeHOepiHae 1IrepiieTy MepCcreKTHBaIAPHI
JKOHE XOJIIMHT/CEKTOp JKOHE cajia IIeHOepiHmae
poTaiusiiay MYMKIHIITT Typaibl JKYMBICKEPJIEpre
KOHCYJIbTanusc Oepy;



Jlarner 4:

¥ipIMIa  MaHCAIThI
Oackapy OarmapiaManapsl
meHOepiHAe MaHCANTHIK
KOHCYJIbTAIHsIIAp OTKI3Y

2. JKymeickepiepai KociOM JaMbBITy MakcaThIHIA
OacmiputapIbl MaHCANTBHIK KOYYHHI JKoHE Kepi
OaitnaHbIC KypajIapblHa OKBITY;

3. Mancantel Oackapy Mocenenepi OOWBIHINIA KEKe
JKOHE TOIITHIK CeCCHsIap OTKI3Y;

4. JKympickepMeH IKeKe Kocidom  mamy
MEePCIeKTUBANIAPBIH KOHE KOChIMINA OiiM ay, KaiTa
OUTIKTUTIK aiy, TarbUIBIMIaMa/iaH 6Ty MYMKIHJIIKTEpiH
TaJIKbLIAY;

5. Kpicka Mep3imai jxoHe y3aK Mep3iMJii MaHCamnThIK
KapTajapjabl, IKYMBICKEPIEpIiH JKOocHapiapblH
KaJBIITacTBIpy  MIEHOEpiHOe  JKyMBICKepiepre
KOHCYJbTaus Oepy;

6. XKympickepriepaiH €HOSK HapBIFBIHBIH ©3TrepMei
CYpaHBICTapBIHA THIMII OeHimMaenmyi VIIiH >Karmaid
xKacay;

7. XKymbIcKkepiepli MAHCAITHIK MYMKIHIIKTEp Typajbl
yaKThUIbI Xabapaap eTy/i KaMTaMachl3 eTy;

8. Kymrickepnepai kKaiita gasgpnay skoHE OUTIKTUIIrH
apTTHIPy KAKETTUIIKTEPIH KaJNBIITACTBIPY IKOHE
AKocmapiay;

9. MancanTsl 6ackapy cajachlHIa YaKTBUIbl Oackapy
HIemimMIepiH Kaobliay.

Bimimzep:

1. Anam pecypcrapbslH 0ackapy, MaHCaNlTHl Oackapy,
MaHCanTHl 0acKapy THIMIUTITIH OaKpUIay skoHEe OaKbLIay
caJlachIHAAFbl TEPEH IPAKTHUKAIBIK XKOHE TEOPUSUIBIK
Oimim;

2. ¥YibpIM innHzgeri KyMbICKepJIepAiH MaHCaOblH
JKOcTapiayAblH 3aMaHayd TEOPUSIIBIK JKOHE
o/licTeMEITiK Macenenepi;

3. Ilcuxonorus, NMCUXO(pHU3UOIOTHS, MSJCHHUETTAHY
JKOHE eHOEK olleyMeTTaHybIHBIH Heri3/1epi;

4. JXymbickepiepaiH €HOCK eTYiHiH MCUXOJOTHSIIBIK
JKOHE MOJICHU €PEKILETIKTEePiH 3epTTey dIicTepi;

5. KacinTik 6armap 6epy Teopuschl;

6. Kocibu maHcanTsl xocmapiay jKoHe JKY3ere achlpy
TEXHOJIOTUSIIAPHI;

7. Jaynmapner Oackapy omicTepi, MeIUalHSHBIH
npoLexypajiapsl MEH KYpaIapbl;

8. MaHcanThIK KOHCYTbTalus Oepy Heri3aepi;

9. OMOUMSIIBIK MHTEIUIEKT HeTi3aepi.

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

MarmuisiKTap:

1. JKymbickepriepaiH MaHCANTHIK JKETICTIKTEPiHIH
MOHHUTOPHUHTIH KAMTaMacChI3 eTY;

2. JKyMBICKepIiH MaHCAITHIK JKOHE KICIOM oCy cepIriHi
MeH OarbITHIH TalJay;

3. JKymBIcKepMeH XoHEe OHBIH OacCIIBICHIMEH >KEKe
ceccusyap HETi3iHAe JKYMBICKEPAiH MAaHCANTHIK
KapTajaphl MCH JaMy JKOCTIapapblH KaiTa Kapay,



Keke Ky3bIperTepre
KOMBUIATBIH TaJIaITap:

TeXHUKAaNBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHOAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBI -miy imiugeri 6acka
KocinTepMeH OailyiaHbIc:

Jaraer 5:
JKyMmbIickepiepiHiH
MaHCaTTHIK
KETICTIKTEePiHIH
MOHHUTOPHHT1

4. MaHcanTtsl Oackapy onicTepi MEH KypalJapbIHBIH
THIMALUTITIH OaFaay OOHBIHIIA KYMBICKEpIIEPIICH Kepi
OaiimaHbIC KHUHAY MEH Taljayabl KAMTaMackl3 eTy;

5. ¥HBIM ’KYMBICKEPIIEPiHiH AaMy/KociTik Oarmap 6epy
JKOHE KadTa maspiay OarmapiiamMajapblHAaH OTYyiH
Oaranay;

6. lamy GarmapiaManapbIHBIH THIMAUTITIH Oaranay;

7. JKyMbICKepiepIiH >XYMBICKAa KYJIIIBIHBICHI MEH
JKYMBICKA KaHaFaTTaHYbIH Oarajay;

8. Mymeni TyiranapMeH (CTEHKXOJAEpIEepPMEH) e3apa
OpeKeTTeCy/BIHTHIMAKTACTBIK ~ OpHATy  (THiMII
BIHTHIMAKTACTHIK YKOHE CHHEPTHS);

9. Masncantsl 0Oackapy OOWBIHIIA MOHUTOPHHITI
KaMTaMachl3 €Ty, UIBIFBIHAApABl Oaranay KoHe
Oro/pKeTTey i OaKpUIay.

Bimimnep:

1. MapkeTHHT, SKOHOMHKA, ICHXOJIOTHS HEeTi3epi;

2. MaHcanThIK MEHEKMEHTT] TaMBITy TPEHATEP1 jKoHE
XaJlbIKapaJIblK TOKIpHoOeep;

3. ¥i{pIM imiiHAETI KYMBICKEpJIEepIiH MaHCaOBIH
JKocTapiayAblH 3aMaHayd TEOPHUSIIBIK IKOHE
Q/licTeMEITiK Maceenepi;

4. Tlcuxonorus, NCUXO(UNOIOTHS, MIJECHHETTAHY
JKOHE eHOCK QJICyMETTaHYBIHBIH HETIi3/epi;

5. JKyMbIckeprepiiH €HOCK CTYiHIH MCHXOJOTHSIIBIK
JKOHE MOJICHH EPEeKIICTIKTEpPiH 3epTTey 9JIiCcTepi;

6. KacinTik 6armap 6epy Teopuschl;

7. Kocibu maHcanTsl x)ocnapiay KoHe JKY3ere achlpy
TEXHOJIOTUSIIAPBI;

8. Haymapnaer Oackapy omicTepi, MeIUAUSHBIH
MIpoLeaypaJIapbl MEH KYpajiapsl;

9. MaHcanThIK KOHCYIbTaIHs Oepy HeTi3aepi;

10. DMOIMSITBIK HHTEIUIEKT HeTi3aepi

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

JKayankepurisik
Buznecri Tyciny

bIHTBIMAKTACTHIK KOHE 63apa iC-KUMBLI

Crpaterusslk oinay
Knuenrtke Oarnapiay
Kembacuibiibik

Hortumxere 6armapnay

CBII-Hig neHreii:
7

KocinTiy araysr:
HR 6m3Hec-cepikTec

Kymbickepiep  JKYMBICBIHBIH  THIMIITICIH
HOTWIKEJNLIIriH) OacKapy >keHiHeri 6acibl

Anam pecypcTapbiH 0acKapy JKeHiHIETi TUPEKTOp



10. Kacinrig kaproukacs! "Tanantrapasl (MaHcanTbl) 6acKapy >keHiHAeri MaMaH'":
TONTBIH KOIBI: 2422-4

KpI3mer araybIHBIH KOJABL: -

Kacimriyg araysr: TamanTTapaer (MaHCaNTH) OacKapy KeHIHIETri MaMaH

CBIII 6oitpiHIna OUTIKTITIK

JICHI el

CBII GoifpraIIa OITIKTIIIIK

1IIK1 JEHTEHl1:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTUTIK cHITaTTamManapsl

OoMBIHIIA  OUTIKTIIIK

JIEHTEHI:

Binim nenreiii:

NP .. HKOFAPHI 6inim ( MamannpIx: binikrinik:

Kacinrik 61im aeHredi:
OakamaBpuatr, MamaH  busHec xoHe Oackapy -
Jlopeskeci, OpJUHATYPA)

Kympic  Toxipubecine  Keminme 3 XbUT XKyMBIC TOXipuOeci, OHBIH IMIiHAE agaM pecypcTapblH Oackapy

KOWBLIAThIH TaJlaITap: caylachIHza KeMiHae 1 Kbut

dopmangel emec JKoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

KocinTin 6acka siktuman 2422-1-021 - [TepcoHanMeH )KyMBbIC )KOHIHAETT MaMaH
aTaynapsl: 2422-2-005 - KpI3MeTKepiiep/ii OKbITY KaHE JaMBITY JKOHIH/IETT MaMaH

Tamantrapael (MaHcanThl) Oackapy cascaThIH iCKe achlpy, OW3HECTIH O3BIK
Ke3amertiH  Herisri ToXxipruOenepi MEH KaKeTTUTIKTepiH HETi3re aja OTBIPHIN, TalaHTTapAsl OacKapy
MaKCaThl: ’KOHE MaHCAITHI JAMBITY IIPOLECIH KETUIAIPY, )KYMBICKEePIIEPIiH IIbIFapMalIbUIbIK
JKOHE KOCIOU KaOlIeTTepiH JaMBITY, OJIAP/IbIH dJICYCTiH allKbIHIAY

Enbex hyHKIMsIapIpIH cUIaTTaMachl

1. ¥ipiMma TanaHTTapael (MaHcanThl) Oackapy

MiHnerTi eHOek casiCaThIH iCKe achIpy
Enbex dyHkumsmapsiasy  PYHKUMSIAPDL: 2. Jlamy oKkocmapblH/MaHCaNThIK KapTallapibl,
Tiz0eci: cabaKTacThIK OaraapiaManapblH iCKe achIpy
Koceimira eHOeK
(GYHKOHSIAPHL:
Maiusikrap:

1. ¥iipIMaarsl TamaHTTapibl 0acKapyAblH arbIMIarbl
ToXipruOeIepi MEH TOCUIAEPIH Tajnaay >KOHE OJIapIbl
JKaKcapTy MYMKIHIIIKTEPIH aHBIKTAY;

2. Tananrrapas! 6ackapy mporiecinii HR-MeTpukaceix
AHBIKTAY;

3. KonmaHbICTaFsl aBTOMATTaH IBIPBUTFAH KBI3METTEPII,
TaJaHTTApABl OacKapy MOIYJIBICPIH Talaay KoHE
MPOIIECTi ABTOMATTAH/IBIPY YIIIiH YCBHIHBICTAp jKacay;

4. Bu3HecTiH 03BIK TOXKIpHOEIepi MeH KaXKETTLUTIKTepiHe
CYWEHEe OTBIPBIN, TAJTAHTTApABI OacKapy HpOILeCiH
KEeTUIAIPY;

5. TlepcomannbrH cabaKTacTBIFBI MEH JaMYBIH,
MepCOHANABl COHKEeCTeHIipy MeH Oaraiaynsl,
KOMITAaHHUSIHBIH KaJPJIbIK SJICYETiHIH 6cyl MEH AaMybIH



Enb6ex dynkuuscer 1:
¥iibiMaa TajdaHTTapAbl
MaHCamnThl) Oackapy
CasiCaThIH ICKE ackIpy

(

Harner 1:

YibpmMaa TamaHTTapael  (
MaHcanTel)  Oackapy
MIPOIIECTEPiH TANAAy

KOca ajFaHJa, NMCPCOHANIBIH OJCYeTiH OacKapy.bl,
COHJIali-aK TEepPCIEKTUBAIBl TICPCOHAIABIH IaMybIH,
MIeTeNAIK MaMaHOapAsl Ka3aKCTaHIBIK KaapiapMeH
AIMacCTBIPYAbI 0acKapyIsl KAMTaMachl3 €Ty,

6. bromkerti xocmaprmay (HeTi3geMeMeH) >KOHE
pecypcTapabpl, agaMH KamuTalfa WHBECTHIHAIAP.BI
0oy Ke3iH/e YChIHBICTAP JalbIHIAY

Binimuep:

1. Amam pecypcrapbiH OacKapy CTpaTeTHsACHI/cascaThl,
2. CrpaTerwsuiblK ~ MCHE)KMEHT, MapKCTHUHT,
KOPIIOPATUBTIK Kap Kbl, MAKPO - XKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, DacKapyIIBUIBIK ecell HeTi3aepi;

3. Amamu pecypcTapabl 6ackapy, eHOEK KaTbIHACTapbl
CaJachIHAAFbl HETI3Ti JaMy YpIICTepi JXOHE O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAP;

4. Tanaatrapas!l 0acKapy, OKBITY JKOHE JaMBITy, CHOCK
pecypcrapbiH KocHapiay, JayasbIMIapabl JKIKTey
TOCII/Iepi calachIHAAFhl capanTtaMaiblK OiTiv;

5. ¥UBIMIACTBIpYWIBUIBIK JaMy JKOHE JAU3alH
MIPUHIMIITED];

6. MotuBauus >KyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MiHE3-KYJIBIKTEIH TCOPUSUIAPBl MEH IPAKTHKACHI,
KOIOACIIBUTBIKTHIH, KOPIIOPATUBTIK MOICHUETTIH
TEOPHSICHI,

7. HR TanmmaMacwIHBIH HETi3aepi

8. Ozrepicrepai 6ackapy;

9. CBIPTKBI KoHE 1IIKi KOMMYHHUKAIHSIAP;

10. HR camacelHmarel KETEKIi MUGPIBIK
TeXHOJorusmap, Imardgopmanap, HR-mpomecrepmi
ABTOMAaTTaHIABIPY, 3aMaHayW KbI3MET KOpPCETy
KBI3METTEDI.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Maiusikrap:

1. bu3HecTiH  KaXeTTiNiKTepiH  OapbIHIIA
KaHaraTTaHAbIpaThIH YHBIMAA TaJaHTTapAbl Oackapy
NPOLIECIH iCKE achIpy;

2. Opra/ y3aK Mep3iMi MEPCIeKTUBAAa KY3bIPETTIIIK,
O11iM KoHe JarapuTap OOMBIHINIA TaTanTapabl 3ipiaey i
Koca aifaHja, TYHIHAI TO3WIMsIIApFa J1aya3biM
poHITBIEPIH JKacay;

3. OpinrecTep MEH OacUIBIIAPIBIH THIMIUIITIH JKOHE
Kepi OaiiIaHBICHIH JKBIT CAalBIHFBI Oarayiay HOTWDKeTepi
OOMBIHIIA YHBIM/IA TATAHTTAP ayANUTIH XKYPTi3y;

4. Ty#tingl mo3umUsUIapFa YMITKEpJIEPAiH QJeyeTiH
Oaranay oiCTepl MCH KypajaapblH ipIKTEymi *Ky3ere
aceIpy;

5. Ty#inni nayassiMaapra YMITKepiepaiH Kociou
JaFIbUIaphIH, KY3BIPETTUIIKTEPIH JKOHE JJIeYeTiH
Oaranay;

6. Pecypcrapnsl xocnapiay, ipikTey jkKoHE jKaijay,
JKYMBICTa YCTall Kaly jKoHe iirepinery, 6ocary koHe



Jlarnmer 2:

Busznec vymiH Herisri
MaMaHIapIbl/ AKOFaphI
oJleyeTTi KbI3METIIiIepi
aHBIKTAy / COMKEeCTCHIIPY

TOJIBIKTBIPY OOMBIHINA 1IIKi cascaTThl aHBIKTAYyFa BIKIIa
eTy;

7. Pecypcrapabl sxocnapnayfra, iArepiieryre, ;KyMbpIcTa
ycram KaixyFa, OocaTyFa JKQHE TOJBIKTBIPYFa
OaiimanbicTel HR Toyekennepin aHBIKTAY;

8. Heri3ri mMamaHnmapabH/ onleyeTTi MyparepiepIiH
MyJIBIH aHBIKTAY, XKBIHBIC, XKAC KOHE T. 0. acHeKTiiep
OOMBIHIIIA OPTYPIIUIIKTI TANAAY;

9. lImki kaHmugaTTap OoJiMaraH >argaiia Herisri
MaMaHJapabl IpIKTEy KOHE JKajaay Macenenepi
OolibIHIIA JKallay CEKTOPBIMEH ©3apa SpeKEeTTECTIK
xKacay;

10. Baranay pociMuepiHiH, OHBIH INIHJE IPIKTCYACH
©TIETeHIeP/IiH HOTIDKeNepi OOMBIHIIA KYMBICKepIiepre
Kepi Oaitmansic Oepy;

11. Oneyerri Oaramay KOPBITBIHABLIIAPE OOWBIHINA
JKYMBICKEpPJIEPIiH OepeKTep 0a3achlH KYpy KoHE
Kyprisy;

12. AnpIHFaH HOTIDKENEpPi TaJKbUIAy XXOHE HETi3Ti
KYMBICKepIIep/ )KOFaphl dJIEYETT] )KYMBICKEpJIEp MYJIbIH
OekiTy yIIiH OaclIbUTBIK MIeH OapIIbIK MYl TapanTap
YIIIH  TajgaMaiblK  aHBIKTaMmanap, Oaranay
KOPBITBIH/IBIIAPBIHBIH TAHBICTHIPBUIBIMBIH TaibIHIAY;
13. O3iH-631 TypaKTHl 1aMBITY KOHE ©3 MaHCAOBIH 63
Ocrinme Oackapy MOICHHETIH C€HTI3y JKOHE KOJIay
MaKCaThIH/A aKIaPATTHIK CECCHSIIAP, XKYMBICKEPIIEPMEH
TYCIHAIpY Ke3IecyJepiH oTKi3y, TalaHTTapasl Oackapy
nporeci, YHbIMIAFrbl MaHCANTHIK MYMKIHIIKTEp
OoWbIHIIA OapiblK KYMBICKEpJIEp YVIIIH allbIK
KOJDKETIMII 0OJIaThIH aKmapaT OpHAIACTHIPY;

14. BapnblK >KYMBICKepiep VIIiH JKeKe MaHCaITBIK
KOYYHHT CECCHsIIapbIH OTKi3y (CYpaHbIC OOHBIHINA);

15. Y3nikci3 xepi OaiiaHbIC TOXIpUOECiH eHri3y jKoHe
OaFBIHBIIITHIIAPMEH JKYMBIC iCTEY, )KYMBIC OpHBIHAA
KOYYHHT JKOHE MEHTOPHHI TIPOILECiH €HTi3y
MakcaTblHAA YHbIMIa TalaHTTapAbl Oackapy
Mocenenepi OOMbIHIIA 0acIIbUIAP/IbI OKBITY, IAMBITY
Binimuep:

1. Amamm pecypcrapabl Oackapy cajachlHAAFbl
YHBIMHBIH HOPMATUBTIK aKTiJIepi;

2.  Crparerusiiaslk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPIOPATHBTIK KAPXKbI, MAKPO - XKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, bacKapyIIBUIBIK ecell HeTi3aepi;

3. Amamu pecypcrapabl 6ackapy, eHOEK KaTbIHACTapbl
CaJachIHAAFbl HETI3Ti JaMy YpIICTepi JXOHE O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAP;

4. TamantTapabl 0ackapy, OKbITY KOHE JaMBITy, €HOCK
pecypcTapbiH  Kocnapiay, JayasbIMIapibl OKIKTey
TACUITIEpi CaachIHIAFBI capanTaMaliblK OiTiM;

5. ¥Y#UbIMIACTBIpYWIBUIBIK JaMy JKOHE JAU3aiH
MIPUHIMITED];

6. MotuBauuss >XyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLUIBIK
MIHE3-KYJIBIKTBIH TEOpHsIapbl MEH MpPaKTHKACHI,



KOHIOACIIBIIBIKTEIH, KOPIIOPATUBTIK MOJCHHUETTIH
TEOPHSACHI;

7. KopnopaTWBTiK  KYHIBUIBIKTAap,  OJapabl
HR-mpouectep MeH pacimuep apKpUIbl 0Oackapy
TEeTIKTepi;

8. ©3repicrepmi 6ackapy;

9. Imrki KOMMYHHUKaMsIIap, MApKeTHHT HETi311epi;

10. XKobamapmaer 6ackapy Herizaepi

JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Harner 1:

OKBITY JKOHE JaMEITY,
HETI3Ti TOo3UIUsIapra

Jasipiay KOHE aybICTBIPY,

TaJaHTTap bl
ycTaI Kaiy

KYMBICTa

Marsikrap:

1. Heri3ri MaMaHHBIH / )KOFaphbl 9JIEYETTi )KYMBICKEP/IiH
1K MOTHBAIHUSACHIH €CKEPEe OTBIPHIM, KBICKA MEp3iMIi
JKOHE Y3aK MEp3iMIi MaHCANTHIK KapTajiap jkacay;

2. Herisri Mmamangap / >xoFapsl QJICyeTTi dKYMBICKepIIep
YIIIH OKBITY MEH AaMBITYABIH, TarblIbIMAAMaIaH
OTy/iH, pOTalMsIIAY IbIH XKEKe JKOCIIapIaphblH )Kacay;

3. OKBITYIBl JKOHE AAMBITYIbl YHBIMIACTBIPY JKOHE
JKocTmapiay YIIiH JaMyIblH KaKeTTi KypasilapbliH
ipikTeyal KaMTamachl3 €Ty, OapJyblK MYyIei
TapanTapMeH KaXeTTi KeJlicce3aep IKYpri3yii
YHBIMIIaCTBIPY;

4. XKana penre aywicy koHE OeHiMIeNy MpOIECiH
YHBIMIIacTHIPY;

5. MaHcanTsIK KapTajap MEH AaMy JKOCHapJlapblH icKe
aceIpy AEHreiiHIH MOHUTOPUHTIH KAaMTaMackhI3 €Ty;

6. XKaHamaH TarafBIHAANFAaH JKYMBICKEPICPMEH Kepi
OaifmaHBIC OpHATY JKOHE JKaHa penre Oedimuernyre,
OHBIH IIIiHAE KAXETTi TPEHWHTTEp YHBIMIOACTBIPY
apKbLIbI KOMEK KOPCETY;

7. ¥UBIMHBIH CTpaTETHUICHl MEH JaMy *ocHapiiapbIHbIH
MOHHUTOPUHTIH KaMTaMachl3 €Ty, KakeT OoJiFaH
JKaraaia Heri3ri MaMaHAapAblH/ KOFaphl oJleyeTTi
JKYMBICKEPJIEPIiH MaHCAaIITBIK KOCTIapjapbl MEH eKe
JlaMy KOCTIapJIapbIH yaKThIIbI TY3ETYl KY3€Te achIpy;
8. Herisri mamanzapnasl / JKOFapsl oJeyeTTi
KYMBICKEpIICpI MaTEpHAIABIK €MEC BIHTATAHIBIPY
JKOHE JKYMBICTAa yCTall Kally OarmapiiamalapblH Koca
alFaHa, MOTHBAIMA OarIapiiaManapbH / KypajilapbiH
asipiey;

9. ABTOMaTTaHABIPBUIFAH KYHele TallaHTTapabl
Oackapy MpOIECIH KYPri3yli, MEPEeKTepAl YaKThUIbI
JKaHAPTYIbI XKOHE €HTi3y/ll KAMTaMachl3 eTy.

Binimzep:

1. ¥ibIMHBIH 1aMy CTpaTETHUsACHI;

2.  CrparerusiiablK MEHEIKMEHT, MapKETHHT,
KOPIHOPATUBTIK KAPXKbI, MAKPO - XKOHE MUKPOIKOHOMHKA
, bacKapyIIBUIBIK €Cell HeTi3aepi;

3. Anamu pecypcetapabl 6ackapy, eHOeK KaThlHACTaphl
CaJIaChIHIAFbl HETI3Ti JaMy YpZicTepi >XKoHe O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAp;



Enbex ¢pyHknmscs 2:
Hamy XKOocTapbiH/
MAaHCaNTHIK KapTajlapabl,
cabaKTacThIK
OarmapiaMarnapblH  icKe
aceIpy

4. Tanantrapasl 0acKapy, OKbITY JKOHE JaMbITy, CHOCK
pecypcTapbliH  Kocmapiay, JayasbIMIapabl OKIKTey
Tocimaepi, MAaHCANTBHIK KOYYHHT CaJachIHIAFBI
capanTaMabIK OiTiMm;

5. ¥YUpIMIAcCTBIpYWIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
TIPUHIAITEP];

6. MotuBanus >XYHeCiHIH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MiHE3-KYJIBIKTBIH TEOPUsUIaphl MEH IPaKTHKACHI,
KOIIOACIIBIIBIKTBIH, KOPIOPATHUBTIK MOICHUCTTIH
TEOPUSICHI;

7. ©3repicrepai 6ackapy;

8. Tiki kOMMyHUKanusIap, MApKETHHT HETi3Aepi;

9. Xobanapasr 6ackapy Herizaepi

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI

Jarer 2:

YHWBIMIarkl MaHCAIThI

Oackapy OafrmapiaManapsl
meHOepiHAe MaHCANTHIK
KOHCYJbTAaIMsUIap OTKi3y

Maiusikrap:

1. YiipiM meHOepiHae inrepisieTy mepCHeKTHBAIAPHI
JKOHE XOJIIMHT/CEKTOp JKOHE cajia IIeHOepiHmae
poranusiiay MYMKIHZITT Typajibl >KyMBICKEpJepre
KOHCYJIbTAIHs Oepy;

2. Xymbickepiepai kociOM naMBITy MakcaThIHIA
Oaciipapibl MaHCANTBIK KOYYHMHT JK9HE Kepi
OaitnaHpIC KypajaapblHa OKBITY bl YHBIMIACTHIPY;

3. Mancantel 0Oackapy Mocenenepi OOWBIHINIA KEKe
JKSHE TOIITHIK CeCCHsIap YHBIMIACTHIPY;

4. JKyMmpIckepMeH JKekKe Kocidbm  mamy
MePCIIeKTUBAJIAPHIH JKOHE KOCHIMINA OifiM aiy, KaiTta
OUTIKTLIIK aly, TaFbUIBIMIAMAaaaH 6Ty MYMKIHIIKTEPiH
TaJIKbLIAY;

5. Kpicka Mep3imai jxoHe y3aK Mep3iMJi MaHCamlThIK
KapTanapjabl, IKYMBICKEPIEpIiH JKOocHapiapblH
KaJBIITacTBIpy — MIEHOEpiHAE  JKYMBICKepiepre
KOHCYJbTaus Oepy;

6. XyMpicmibutapablH €HOEK HapBIFBIHBIH ©3repill
OTBIPATHIH CYpPaHBICTapbIHA THIMII OeHiMaemyiHne
Ka)KeTTi JKarJainapapl aHbIKTAY;

7. XKyMmbIcKkepIiep i MAaHCAITHIK MYMKIHIIKTEp Typajbl
YaKTBUIBI Xabapaap eTy;

8. XKymrickepnepai kKaiita maspuay jkoHE OLTIKTUIITIH
apTTBIPY KAKETTUTIKTEPiH )KOCIapiiay.

Binimuep:

1. Amam pecypcrapbiH Oackapy, MaHcamnThl Oackapy,
MaHcanThl Oackapy THIMJUTIriHe Oaxpliay XoHE
MOHHUTOPHHT jKacay CaJaChIHAAFbl IPAKTUKAJIBIK JKOHE
TEOPISUTBIK OLTiM;

2. YWpIM imiiHAETI KYMBICKEpIEpIiH MaHCaOBIH
KOCHapiayIblH 3aMaHayd TEOPMSUIBIK JKOHE
Q/IicTeMEITiK Maceenepi;

3. Tlcuxonorus, NCUXO(PHU3UOIOTHS, MOJCHUETTAHY
JKOHE eHOCK QJICyMETTaHYBIHBIH HETI3/epi;

4. JXyMmbIckepiepaiH €HOCK €TYiHIH IMCHXOJOTHSIIBIK
JKOHE MOJICHH EPEeKIICTIKTEPiH 3epTTey 9JIicTepi;



5. KacinTik 6armap 6epy Teopuschl;

6. Kocibn maHcanTsl xocnapiay KoHe JKY3ere achlpy
TEXHOJIOTUSIIAPEI;

7. Jaynmapnel Oackapy omicTepi, MeIUAHSHBIH
pacimzepi xoHe Kypalaapsr;

8. MaHcanTsIK KOHCYJIbTAIMs Oepy HeTi3zepi;

9. OMOUUSIIBIK MHTEIUIEKT Heri3aepi

JlaFapIHEl TaHY MYMKIHZIT

Jaraer 3:
Kymbickepiepaiy
MaHCaNTHIK
JKETICTIKTEpiHiH
MOHHUTOPHHT1

Marmuisikrap:

1. JKymbIcKepiiepliH MaHCANTHIK KETICTIKTEpiHe
MOHHUTOPHHT YPri3y;

2. JKyMmpIcKepaiH MaHCANTHIK XoHE KociOM ecyiHiH
CepITiHi MEeH OaFbITHIH TAIIAY;

3. XyMbICKEepMEH *oHE OHBIH OacIIBICBIMEH JKEKe
ceccusiap HETi3iHIe JKYMBICKEPAiH MAaHCANTHIK
KapTajiapsl MEH J1aMy JKOCHapiapblH KaiTa Kapay;

4. MancanTtsl 6ackapy omicTepi MEH KypalZapbIHBIH
TUIMJIUITIH Oaranay OOMbIHIIA )KYMBICKEpJIepACH Kepi
OaiiIaHbIC KHUHAY KOHE TaJlIay,

5. ¥#bIM KYMBICKEpIIEpiHIH qaMy/KacilTik Oarnap 6epy
JKOHE KalTa Jmaspiay OarmapiiamMajapblHAH OTYyiH
Oaranay;

6. lamy GarmapiaManapbIHBIH THIMIUTITIH Oaranay

7. JXyMBbICKepiepaiH XYMBICKAa KYIITapJbIFbl MEH
KaHaraTTaHybIH Oarajay;

8. Myaneni TyiranapMeH (CTeHKXONAepiIepMeH) e3apa
OpeKeTTeCy/BIHTBIMAKTACTHIK OpHATy (OipiecKkeH Thuimi
JKYMBIC ’KOHE CHHEPTHS);

9. Tanantrapael (MaHcanThl) Oackapy iciHe
MOHHTOPUHT Y3y, WIBIFBIHAAPABI Oaramay >KoHE
Oro/pkeTTey Nl OaKpLIay.

Binimuep:

1. MapkeTHHT, 5KOHOMHKA, ICUXO0JIOTUS HeTi3/1epi;

2. MaHcanTbIK MEHE/KMEHTTI IaMBITY TPEHATEPI )KoOHE
XaIlbIKapaIIbIK TOKIpUOEIep;

3. ¥itpIM imiHAgE OJKYMBICKEpJIEpAIH MaHCaObIH
JKOcTIapiay/AblH 3aMaHayd TCOPUSIBIK JKOHE
omicTeMeITiKk Macemenepi;

4. Tlcuxomnorus, NCUXO(U3NOIOTHS, MOJICHUETTAHY
JKOHE eHOEK oJleyMeTTaHyBIHBIH HETi3epi;

5. XKympickepnepaiH eHOEK eTYiHIH HCHXOIOTHSIIBIK
JKOHE MOJICHH €PEKILeNIKTEePiH 3epTTey dIicTepi;

6. KociOm mMaHcCamnTHI )ocmapiay oHe JKy3ere achIpy
TEXHOJIOTUSIIApBI;

7. Haymapaer Oackapy omictepi, MeIHalHSHBIH
paciMaepi KoHe KYpalaaphl;

8. MaHcanThIK KOHCY/IbTAIMs Oepy Heri3aepi.

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

busnecri Tyciny



Keke ky3bIperTepre
KOHBLIATHIH TaJANTap:

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti31Mi:

CBI -Hiy iminzgeri 6acka
KocinTepMeH OaillaHbIC:

BIHTEIMAKTACTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLI
AHaNUTHKAIBIK Oy
Knuentke O6arnapnay

CBII-HiH neHreii: Kacinriy arayst:

6 Acceccop (acceccMeHT OOWBIHIIIA MaMaH)

6 [lepcoHanabl OKBITY KoHE TaMBITY KOHIHET1 MaMaH
7 HR 6m3nec cepikreci

7 TananTrapas! (MaHcanTsl) 6ackapy >KeHiHeri Gacuibl

7 HR tanaaymsicel

12. Kacinrig kaproukach! "Kaapibik aneyerTi AaMbITY jKOHIHAETT KbI3MeTI ":

TonTeIH KOJBI:

KpI3MeT aTaybIHBIH KOJBI:
Kacinriy araysr:

CBII 6oiipHIIa OLTIKTIIIK
JICHTeMi:

CB11I GoiipiHIIa OLIIKTIIIK
1IIK1 JEHTel:

BTBA, BA, yarinik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaMaapsl

Oo#bIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHrelil:

Koacinrik 61iM aeHrei:

Kymeic  Toxipubecine
KOWBUIATBIH TajanTap:

dopmangpl eMec KIHE
nHpopMansl  OGuUTIMMEH
GaitiaHbIc:

Koacinrig 0acka BIKTHMaI
aTayJapbl:

Kei3meTTiH Herisri
MaKCaThbI:

3345-0
3345-0-006

Kanpnpik oneyerTi TaMBITy KOHIHIET1 KBI3METII

.. .. MamaHapIK:
bimim meHrefii: C
MenemkmenT (cananap  BUNKTUIIK:

opra OimiMHEH KeWiHri (
JKOHE KOJJaHy asiChl -

KoygaHOanbel OakaraBpHar) Soii )
OMBIHIIIA

Kymsic Taxipubeci Tanan erinmenai

3345-0-007 - EHOek KapbIM-KaThIHACHI JKOHIHICTI KbI3METIII
3345-0-003 - Ke3mMeTkepiep i OKBITY JKOHE JaMBITY JKOHIHIET] KbI3METIII

Y IBIMHBIH MakcaTTapblHa ColfKeC MepCOHaIbI OaFaiayAblH PecypcTapblH aHBIKTaY,
KypaJigapsl MeH SficTepiH TaHay, XKYMBICKEPJICPiH MIBIFapMalIbUIBIK )KOHE Kacion
KaOIJIeTTepiH JaMBITYFa KpIAEMAECY MaKcaThIHIA JaMmy >KOCHAapbIH/MaHCAITBIK
KapTamapapl, cabaKTacThIK OargapilaMallapblH iCKE€ achIpy, OJIApHAbIH OJICyeTiH

aHBIKTay, COHJIAl-aK TaJlaHTTap sl (MaHCanThl) OacKapy mpoliecin 6ackapy

EnOek QyHKIMsIIappIH CUIATTaMachl

EHOek (yHKIUAIApBIHBIH
Tiz0eci:

1. ¥HpIMHBIH MakcaTTapblHa COWKEC IEPCOHAIIBI
Oaranay/blH pPecypcTapblH aHBIKTay, Kypajjapbl MeH
MinpgerrTi enOek oMicTepiH TaHIay
(byHKUMSIAPHI: 2. Jlamy oKkocmapblH/MaHCANTHIK KapTallapibl,
cabakTacThIK OarjgapiiamManapblH ICKE€  achIpy.
TamantTap/el (MaHCANTHI) OacKapy MpoIeCciH OacKapy



Enbex dynkuusicer 1:

Y iibIMHBIH MakKcaTTapbIHa
COMKeC  TepCOHambl
Oaranay/blH pecypcTapbiH
aHBIKTAY, Kypajgapbl MeH
dmicTepiH TaHIAY

KocriMmina eHOek
(GYHKOHSIIAPHL:

Jarner 1:
¥ilbIMIarsl TalaHTTApIbI
backapy IpOIIECiH Taaaay

MarmisiKTap:

1. ¥#BIMaarpl TaJaHTTApAbl OacKapyAblH aFbIMIaFrbl
ToXiprOenepi MEH TocimAepiH Tannay, IEepCOHAJIBI
OaraJyiay ofiCTEpiH aHBIKTAY;

2. KonnaHbIcTaFbl aBTOMATTaHIBIPBUIFAH KbI3METTEP/],
TaJIAHTTapbl 0acKapy MOAYJbAEPIH TaJJaHbI3 JKOHE
NPOLIECTI aBTOMATTaH/ABIPY YIIiH YCHIHBICTAp jKacay;

3. BrokeTTi skocmapiiay Ke3iH/Ie YChIHbICTAp JalbIHIAY
(HerizmemMeMeH), anaMHl KamuTajFa pecypcrapisbl,
WHBECTHIUSUIAP/IBI aHBIKTAY JK9HE 06ITy, YCHIHBICTap b
Keicy

binimzep:

1. EHOek 3aHHAMAaCBhIHBIH HETi3epi;

2. HR TanpmaysIHBIH HETi3A€pi;

3. Xocnapnay xoHe OI0KETTey Heri3aepi;

4. CarsIIt airy KBI3METIHIH HETi311epi;

5. CBIPTKBI K9HE 1IIKi KOMMYHHUKAIHIIAp;

6. XKerexkmi wmdppislk TexHosorusmap, HR
cajacslHIarel Iiatdopmanap, HR-mpomectepni
aBTOMAaTTaHABIPY, 3aMaHayu KbIBMET KopcCeTy
KBI3METTEDI.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jarer 2:

¥ ibIMHBIH >KOCTIapapblHa
colikec  mepcoHaIIbI
Oaranaynbl YABIMIACTHIPY,
TaJaHTTapasl (MaHCAIITHI)
Gackapy mporiecin 6ackapy

Maiusikrap:

1. TIlepconanasl OaranayablH MOTHUBALMSIBIK
(axTOpIAPHIH AaHBIKTAY;

2. BromkeTTi s)xocnapiiay YIIiH TalaHTTap/b! (MaHCAIThI
) Oackapy mporeciie, IepCOHANBI OaraayFa apHaIFaH
HIBIFBICTAP/IBIH OanTapbiH jKacay xoHe OaKpLIay;

3. TlepcnieKTHUBANBI KOHE BIHTANBI KYMBICKEPICPIiH
KY3BIpETTEpl MEH oleyeTiH Oaramay KeHIHHAETI
YHWBIMHBIH capanTamMa / KaJIp KOMHTETiHIH
OTBIPBICTAPBIH OTKI3Yl YHBIMAACTHIPY;

4. Ilepconannmel Oaraiiay HOTIDKEIEPIH XXyierney,
KOPBITBIHJBUIAY XKOHE TaJIIAY;

5. AKnapatThIK Xy#enepae )KyMbIC icTey, IEPCOHAIBI
Oaranmay OoifblHIIA UHQPIABIK KBI3METTEP MEH
CEpBUCTEP/Ii Maiiianany;

6. Ilepconanmapsl Oarajay »JKoHE aTTECTaTTay
MIPOIIECTEPIH aBTOMATTAHABIPY XoHE IHU(pIaHABIPY
OOMBIHIIIA YCBIHBICTADP KAIBIITACTHIPY

Binimaep:

1. Amam pecypcrapbiH OacKapy CTpaTeTHsChl/casicaTsl,
2. Kocibu Oimimai, iCKepIiKTi XKoHE KY3bIPETTLTIKTI
AHBIKTAYIBIH TEXHOJIOTHUSIAPEI MEH dMIiCTEPI

3. Xexe TyiFaiblK KacMeTTep MEH CHIAaTTaMallapAbl
Oarajay TEXHOJIOTHSIIAPbl MEH 9JIiCTepi;



Enbex ¢pyHknmscs 2:

Hdamy XKOcCTapbeIiH/

MAaHCaNTHIK KapTajlapabl,
cabaKTacThIK
OarmapiaManapblH  icke
acelpy. TamanTTapasl
MaHcalThel) Oackapy
TIPOIIECiH OacKapy

(

4. JKanmbl JKOHE OJIEYMETTIK ICHXOJOTHSHBIH,
QJNleyMETTaHyAblH JoHE €eHOEK ICHXOJIOTHSICHIHBIH
Heri3zaepi;

5. YWBIMHBIH KYPBUIBIMBI JXKoHe Ooc nayassiMaap (
KociITep, MaMaHABIKTAp);

6. Ilepcomannmer  Oaramay  caJachIHAAFHI
MaMaHJaHABIPBUIFaH aKIMapaTThIK JKyienep, TuQPIBIK
KBI3METTEP MEH CepBUCTEP, OJIapIbl KOJAaHy IIeTi;

7. Tlepcomammpl Oaramay caiacBIHIAFbl HETi3Ti
METPHKAJIap MEH aHAJIUTHKAIIBIK OeimMaep

JlaFAbIHEI TaHY MYMKIHAIT]

Jarmer 1:
TamaHTTapaBl OKBITY MEH
JAMBITYIbI YHBIMIACTBIPY

MauisiKTap:

1. Heri3ri MaMaHHBIH / 5KOFapHI 9JICYETTi )KYMBICKEPIiH
IIIKi MOTHBANHSACHIH €CKEPEe OTBIPHIM, KBICKA MEp3iMIi
JKOHE Y3aK MEp3iMAl MaHCANTHIK KapTajlapIbl Jkacay;

2. Herisri mamanzgap / >KoFapbl oJIeyeTTi )KYMBICKepIIep
YIIH OKBITY MEH JaMBITYIbIH, TaFbUIBIMIaMaaaH
OTY[IIH, POTalMsIIAY IbIH XKEKe KOocIapiIapbiH jKacay;

3. OKBITYy MEH JAaMBITyABl YHBIMIACTBIPY >KOHE
Kocmapjay YIIiH JaMyZblH KaXeTTi KypajlaapblH
ipikTeyal KamTamachl3 €Ty, OapiblKk MyIieni
TapanmTapMeH KaXeTTi Kelicces3aep IKYprizyxi
YUBIMIACTHIPY;

4. MaHcanThIK KapTajap MEH JaMy >KOCIHapiapblH icKe
acwIpy IeHreHiHiH MOHUTOPUHTIH KAMTaMachI3 eTy;

5. ¥UbIMHBIH CTPATETUACHI MEH AaMY KOCIapJIapbIHbIH
MOHHUTOPUHTIH KaMTaMachl3 €Ty, KaxXeT OonFaH
JKaraaiJa Heri3ri MaMaHAapHAblH/ KOFaphl QJeyeTTi
JKYMBICKEPJIEPJIIH MaHCAaIITBIK KOCTapiapbl MEH KeKe
JlaMy KOCTIapJapbIH yaKThUIbI TY3ETYAl XKy3ere acspy
Binimzep:

1. Amamu pecypcrapasl 6ackapy, eHOEK KaTbIHACTapbl
CaJachIHAAFbl HETI3Ti JaMy YPIICTepi XOHE O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHsLIAP;

2. TamantTapabl 0ackapy, OKbITY KOHE JaMBITy, HOCK
pecypcTapbiH Kocmapiay, JayasbIMIapabl OKIKTey
Tocinmepi, MaHCANTBHIK KOYYHHI CalachIHAAFbI
capanTaMabIK OiTiM;

3. YHBIMAACTBIPYWIBUIBIK JAaMy SKOHE Ju3ailH
TIPUHIAITEP];

4. MotuBamnus KyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MIHE3-KYJIBIKTBIH TEOPHsIapbl MEH MpPaKTHKACHI,
KOMOACIIBIIBIKTHIH, KOPIOPATUBTIK MOICHUETTIH
TEOPUSICHI;

5. ©3repicrepai 6ackapy;

6. [mki KOMMYHHUKaI#sIap, MapKeTHHT HeTi311epi;

7. Toyexennepai 6ackapy Herizzmepi

8. XKobanapar! Oackapy Herizmepi

JlarbIHBI TAaHY MYMKIHAIT]



Jarer 2:

Tanantrapapl nalbIHIAY AbI
KOHE HEeTi3Ti
MO3UIMSUIapFa KOIIipy/i,
KYMBICTa YCTam KalIyIbl
YUBIMIACTHIPY.
Tanantrapapl (MaHCaITHI)

Oackapy mpoIleciH 6ackapy

Marsikrap:

1. XXana penre aypicy koHE OelfiMierry mpoIeciH
YHBIMIIacTHIPY;

2. JKananman taralipIHAAJIFaH >KYMBICKEPJIEPMEH Kepi
OaifmaHbIC OpHATY JKOHE JKaHa penre OeHimuernyre,
OHBIH INIiHAEC KAXETTi TPEHWHTTEp YHUBIMIOACTBHIPY
apKbIIBI KOMEK KOPCETY;

3. Heriszri mamaHzmapael / SKOFapsl  QIEyeTTi

JKYMBICKEpJIEpI MaTepHaIbIK €MeC BIHTAJIaHBIPY
JKOHE JKYMBICTa yCTan Kaly OargapiamaliapblH Koca
aJFaH/Ia, MOTUBAIUSUIBIK OarmapiaManap / Kypaiaap
aziprey;

4. ABTOMATTaHABIPBUIFaH XKyHeJe TalaHTTapAbl

Oackapy MpOILECiH KYPTri3yli, MepeKTepAl YaKThUIBI
JKaHAPTYABI )KOHE €HT13yAl KaMTaMackI3 eTy.

Binimaep:

1. backapy ece0OiHiH HeTi3nepi;

2. TamantTapabl 0ackapy, OKbITY KOHE JaMBITy, HOCK
pecypcTapbiH  Kocnapiay, JayasbIMIapabl OKIKTey
Tocinmepi, MaHCAaNTBHIK KOYYHHI CalachIHAAFbI

capanTaMabIK OiTiM;

3. MotuBanus >XyHecCiHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLUIBIK
MIHE3-KYJIBIKTBIH TEOpHsIapbl MEH MpPaKTHKACHI,

KOIOACIIBUIBIKTHIH, KOPIIOPATUBTIK MOICHUETTIH

TEOPUSICHI;

4. Ozrepicrepai 6ackapy;

5. Imki KOMMyHHUKausIap, MapKeTHHT HeTi3nepi

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

BIHTBIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLT

Keke Ky3bIperTepre
KOWBUIATHIH TajanTap: AHaNUTHKAIBIK Oilay

Kinentke 6armapnay

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YIITTBIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBIII-Hig neHredi:

6
CBIII -miy imriumeri 6acka 6
KocinTepMeH OaiflaHbIC: 5
5

Komanmana sxymeic icreit Oiry

Kaocimriyg araysr:

TamantTaps! (MaHcanThl) 0ackapy OOMBIHIIIA MaMaH
Acceccop (acceccMeHT OOWBIHIIIA MAMaH)

EnOex kaTbiHacTaphl )KOHIHIET] KbI3METII

Ilepconanasl
KBI3METIII

OKBITY JKOHE JIaMBITy IKOHIHJET1

13. KacinTig kapToukachk! "Acceccop (AcceccMeHT OOMBIHIIIA MaMaH)":

TonTeIH KOIBI: 2422-4
KpI3MeT aTaybIHBIH KOABL: -
Kacinrin arayst:

CBII 6oiipIHIIA OUTIKTUTIK 6
JIEHreii:

Acceccop (AcceccMeHT OOHBIHIIIA MaMaH )



CBIII GoiipiHia OUTIKTITIK
1IIK] AEHTel:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
OoMpIHINIA  OIIIKTUIIK
JICHTeHi:

KocinTik 611iM IeHrei:

Kympic  Toxipubecine
KOWBUIATBIH TajanTap:

dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Kacinrig 0acka BIKTHMaI
aTayJapbl:

Kp13MeTTiH HEeT13Ti
MAaKCaThI:

Bimim meHreiii:

XKOFaphl Gimim ( MamanzpIk: binikrinik:
OakamaBpuat, MaMmaH  busHec xoHe Oackapy -
JIopexKec, OpJUHATYPA)

Keminme 3 KbUT )KyMBIC ToXipuOeci, OHBIH IMIIHIE aJaM pecypcTapblH OackKapy
cajachIHAa KeMiHae 1 KbplUT

2422-1-008 - KapbepalblK eCcy cajlachIHAAFbl KOHCYJIBTaHT
2422-2-008 - I1epcoHaNIBI AAMBITY KOHIHAETI MaMaH

KyssiperTepai Mozenbaey, KyMbIckepre Oenrii Oip KbI3MET TYpiH COTTI JKYy3ere
achIpy YIIIH KaXKeTTi 9JIeyeTTi, KaOlIeTTepi, *Keke KoHe KociOM KY3BIpEeTTUTIKTep
MEH CHIAaTTaManapipl Oaranay, KOMIAHHSIArbl ACCECCEHT OpPTaJbIFbIHBIH
(GYHKIFSICHIH XKOJFa Koro. JKymeickepre Oenriyi Oip KbI3MET TYPiH COTTI XKy3ere
aceIpy YIIIH KaKETTi oJieyeTTi, KabineTTepi, )KeKe XKoHe KoCciOM KY3BIPETTLIIKTEep
MEH cUNaTTaManap/sl 6aranay

Enbek hyHKIMsIapABpIH CUIATTaMachl

EnbGex (yHKIMsIIapbIHBIH
Tizoeci:

1. baramayra JadbIHIOBIK, TEPCOHANIBI Oaraiay

nmapameTpIiepi MeH eJIIIeMINapTTapbiH d3ipiey, Oaranay

oMicTepi MEH KypasiapblH TaHaay

2. Ky3BIpeTTiTiKTI MO/IEeNbACY

3. KanaunarTein/KaHAMOaTTapAbIH Oenriii 0ip KbI3MET
MingerTi eHOeK TYpiHE KOHBLIATHIH TAJIANITAPFa COMKECTITiH Oaranay
(GYHKIUSIAPHL: 4. Yiipimpa OaramaydslH imKi  QYyHKIHACHIH  (

ACCECCMEHT-OPTAIIBIK) JKOJIFa KOO

5. baranay HoTmKenepi OOMBIHIIA MY/AJIETI TapanTapra

Kepi OaliIaHBIC TIEH YCHIHBICTAp Oepy

6. KysbIperTep kKyWeciHiH ayauTi, oJeyeTTi Oaramay

JKOHE TY3eTy IapaiapbiH Kabbuiaay

Koceimia eHOceK
byHKUMSIAPHI:

Marmsikrap:

1. ¥YUBIMHBIH CTpaTEeTUsIIBIK MIHIETTEpl MeH
MakcaTTapblH, YHWBIMHBIH OM3HEC KOHTEKCiH,
KOPIIOPAaTUBTIK MOACHUETTI >KOHE CBHIPTKBI OPTaHBI
Tanaay;

2. Yi#pIMOarbl OKYMBICTapAbIH Ma3MyHbl MEH
GhyHKIUSUTApHl, Jaya3sIM HeMece Oenrimi Oip KbI3MeT
TYpi Typajbl aKIapaTThl )KHHAY JKOHE Tajay;

3. MiHCI3 KaHAWAATTBIH TPOQWIiH, KaHAMIATTapIbl/
JKYMBICKepJiepAl OarajayAblH MapaMerpiiepi MeH
eJIILIEeMIIaPTTapBIH 33ipIiey;

Jarner 1:
Kamgumattapaer/
KYMBICKEpIepai
OaranayaplH TalanTapblH,



Enbek ¢pyakmmscsr 1:
baranayra paillbIHABIK,
nepcoHanasl Oaranay
mapaMeTpiepi  MeH
OJIILIEMIIAPTTAPBIH d3ipJiey
, Oaramay omictepi MeH
KypalJapblH TaHIAY

mapaMeTpiaepi MEH
eJmeMImapTapbliH
allKbpIHAAY

4. Benrini 6ip KbI3MET TypiHe KOWBIIATHIH OUTIKTLTIK
TaJlANTapbIH 331pIIeyre )KIPASMICCY.

binimzep:

1. KP enOek 3aHHaMAacHhI;

2. Amam pecypcTapblH OacKapy cajachbIHIAFbl 3aMaHAyH
JaMy YpAicTepi JKOHE O03BIK  XaJIbIKapajbIK
TEXHOJIOTUsLIap;

3. MeHeI)KMEHT, ICUXOMETPUKA, YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK
IU3aiiH,  YWBIMAACTHIPYIIBUIBIK  MiHE3-KYJIBIK,
KOIIOACIIBUTBIK, KOHE MOTHBAIIHMS TCOPUSIAPHI TYPAIIBI
TEOPISUTBIK YKOHE TIPAKTUKAIBIK TEPEH O1TiM.

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI

Jlaraer 2:

Kangunarrapasl Oaranay
Kypajaapbl MEH 9iCTEpiH

JIalbIH]IAY JKOHE TaHJay

MamuisikTap:

1. busnec MiHzmeTTepi, XKYMBICTAPIbI, J1aya3bIMIap /bl
Tanaay;

2. baramay ymiiH TecTinepi, TECT MaTepHaIAapbIH,
KATTBIFYNapbl, KEHCTepi, TalchlpMaiapabl TaHOAy
MEH JaiibIHayAbl TaNAaY, AHBIKTAY;

2. baramay oOpTajBIFBIHBIH JM3aWHBIH 93ipiey,
KY3BIPETTEepIi TaHOay >JKOHE YHiecTipy, Oaramay
MaTpHIACKIH )Kacay;

3. Baramay oOpTanbIFbIHBIH JIOTHCTHUKACHIH d3ipiiey:
KeCTe Kypy, MaTepuaigap naibiaaay, Oaraigay xyprizy
YILIiH yH-)Kaiapra KOHbUIATHIH TajlanTapAbl JalbIHAAY;
4. baranmay Kypaigapbl MEH OiCTEPiHIH CEHIMIUTITIH
TanAay.

binimzep:

1. EnOek 3aHHaMAackhl;

2. CraTucTHKa, MEHEIDKMEHT, YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK
MIHE3-KYJIBIK, a/1aM peCypCTaphbiH Oackapy Herismepi;

3. IlcuxomeTpuka, MCUXOAUATHOCTHKA, XKAJIbl KOHE
QJIEYMETTIK TICUXOJIOTHS, JKeKe TYJIFa TICHXOJIOTHSICHI,
JKaC EPEKIICITIKTePl MCUXOJIOTUSCHIHBIH HETI37epi.

4. Oumneyerti, Kabinmerrepai, JKeKe TYJIFaHBI,
KY3BIPETTUTIKTI, IaFAbUIaplbl, MAaIIbIKTapAbl >KoHE
Oimimzi GaranayabIH oicTepi MEH Kypajiiapsl

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

Harner 1:

Ky3bIpeTTiikTi Mozenpaey

YIiH

JKYMBICTApAbIH

Marsikrap:

1. busHec MiHAETTEPI, HKYMBICTAP/IBI, Jaya3bIMIapIbI
Tanaay;

2. Tikene#t atpubyTTap, penepryapIblK TOpJap, CHIHU
WHIUICGHTTEp, capalnTaManblKk Oaranay omicTepiH
KOJIZJaHA OTBIPHII, )KYMBICTAPBIH OPBIHIATYHI TYPaJIbl
aKHaparThl JKUHAY KOHE Talaay;

3. 3eprTey HOTIKeJepi OOWBIHINA AEPEKTepl Tanaay
JKOHE TYCIHAIPY;

4. lepexTepre CTaTUCTHKAIIBIK TAJIAY JKYPTri3y.

Binimaep:



cumnmaTrramMachl JKOHC

aKmnapar )XuHay

1. MeHemKMEHT Heri3aepi, YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK,
IU3aifH, YHBIMIaCTHIPY IBIIBIK namy,
YHUBIMIaCTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK;

2. Ky3bIpeTTuTKTI MOJENbeY JKOHE MiHEe3-KYJIBIKTHI
TaJIIay TEXHOJIOTHSIIAPHI;

3. Ilcuxomorus »*XoHE ICHUXOAMATHOCTHKA IKOHE
TICUXOMETpPHKA HETi31epi;

4. HR-mpouecrtepaiH, agaM pecypcTapeiH OackKapy
KYpaJIIapbIHBIH TCOPHSUIAphl MEH NPAKTHUKACHI.

JlaFAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

EnOex ¢yHKIMsCH 2: Jarner 2:

KyseIpertimikTi Mogenbaey Bimikrimik Moaemnin azipiey

MaruisiKTap:

1. Crparerusinpl, Ou3Hec MiHAETTEpIi, OM3HECTIH
KaXETTUTIKTEePiH, YWBIMHBIH CBIPTKBI OPTACHIH TaJIAAY;
2. KyseiperTtep TiziMiH, KY3bIpeTTep NPOQUITiH 93ipIey;
3. KysbIperTTinik MKamamapbiH, JEHTEUICpiH KOHE
WHINKaTOPJIAPBIH d3ipIiey.

Binimuep:

1. MeHeDKMEHT Heri3/epi;

2. ¥WBIMIACTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK;

3. [NcuxoMeTpus JKOHE MCUXOAUArHOCTHAKA HETi3epi;
4. Ky3bIpeTTUTIKTI MOJIENbJCY JKOHE MiHEe3-KYJIBIKTHI
TaJIay TEXHOJIOTHSIAPHI;

5. HR npouectepiHiy Teopusuiapbl MEH IpaKTHKaIapbI.

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJITI

Jarner 3:

Ky3pIpeTTinik MoeIiH
Kellicy JkoHe OekiTy,
6apabBIK MYZOOeni
TapanTapra KY3BIPETTLTIK
Moaeai MeH mnpodmuii
OolibIHIIIA, KY3BIPETTUTIKTI
Oaramay  Qopmarsl
OOMBIHIIA KOHCYJIbTALHS
Oepy KoHe OKBITY

Mamsikrap:

1. Ky3wiperTinik Mopmesni OoHbIHIIA MaTepuaigap
aziprey;

2. Ky3bIpeTTiik Mozesni OOMbIHIIA TaHBICTHIPBUIBIMIAD
JalbIHAAY KOHE OTKI3Y;

3. Kysbiperrep npodwii, Ky3elperrepai Oaranay
WHAWKATOPJIapbl MEH IIKanajgapbl OOWBIHIIA OKBITYIbI
JaibIHIAY HKOHE JKYPrizy;

4. KysbpIpeTTinik Mozemi MYIIemi
TapanTapMeH KOMMYHHUKAIMsIIapAbl KAMTaMackl3 eTy.

OO¥BIHIIIA

Binimaep:

MiHE3-KYJIbIK,
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK JAM3AiH, alaM pecypCcTapbiH
Oackapy, MCHEDKMEHT HeTi3epi;

2. Ky3sipertepai MOJAEeIbIeYy
ACCECCMEHT-OPTAIBIKTHI OTKI3y TEXHOJIOTHSIIAPHL,

1. ¥ UBIMAACTHIPYLIBLIBIK

KOHC

3. SneyMeTriK TMCUXOJIOT U, KEKE TYJIFa ICUXOJIOTUACHL
. NCUXO0JHUarHoCTHuKa, CpeKLHCJ'IiKTCpi

TICUXOJIOTHSICBIHBIH HETi3epi.

XKac

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Marmuisikrap:
1. OMipOasHABIK JdepeKTepi ((Keke JepeKTep i Kopray
TaNaNTapbIH CAKTal OTBHIPHII) TANIAY;



Jarner 1:
Kanmunnar/kangumarrap
Typaibl aKIapaTThl KUHAY
KOHE TaNfay

2. MakcaTTel TONTapMeH, MYIJeNi TapanTapMeH
OalilaHbIC;

3. ¥WBIMHBIH KaHIUATTaphl / )KYMBICKEPIIEp] Typasisl
MOJIIMETTEp MEH akKmaparrap 0aszachlH Kypy (OHBI
KEeHiHHEH ©3eKTeHIIPIIl OTHIPY KEePEeK).

Binimaep:

MiHE3-KYJIbIK,
YHBIMIIACTBIPYIIBUIBIK JAHW3aiH, aJaM pecypCcTapbiH
Oackapy, MCHEDKMEHT HETi3epi;

1. ¥ bIMIacThIPYUIBLIBIK,

2. AcceccMEHT OpTalIbIFBIHBIH TEXHOJIOTHAIAPHI;

3. OJIeyMETTIK NCUXOJIOTHSL, KEKE TYJIFa IICUXOJIOTUSACH
, Kac epeKIICITIKTepi MCUXOJIOTUSCHI, IICUXOIOTHUSIIBIK
KOHCYJIBTAIUs Oepy Typabl OLTiM.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Enbex yHKIuscs 3: Hasaer 2:
KannuaaTteie/ Kangnmarrer/
Kapauaartapapy Oenrigi  KaHAMAATTAPIbI

6ip Kbi3MeT TypiHe  OAFalaybl KYprizy

KOMBUIATBIH TaNanrtapra
ColiKecTirin Oaramay

MarmisikTap:

1. AcceccMEHT-OpTalIbIK KYMBICBIHA JKopAeMIecy, Oara
KOO, MHTETPaJIIBIK CeCCUsIapFa KaThICy, HHTETPaIIbIK
ceccHsulapra 0acIIbUIBIK €Ty

2. YwmiTkepiepaiH MiHe3-KYIKbIH, KablreTTepiH,
MalbIKTapbl MeH OiTiMIepiH OakbuIay, JKIKTEYy JKOHE
Oaranay;

3. OB3ipieHreH JKaTThIFyJap KOHTEKCTIHE PpOJIIiK
KeHinKep peTiHie KaThICy;

4. Ky3bIpeTTiik OolbIHIIA cyX0aT, oMipOastH/IbIK JKoHE
CUTYAIMSUTBIK, CYX0aT JKYpri3y;

5. Cyx0Oar xypridy, Oakpliay, TONTHIK HiKipTajac
KYPri3y )KoHE OWTAIIKBI TACUIAEPIH KOJIAHY;

6. Xexe, TONTHIK >XoHE OyKapallbIK acCecCMEHT
OPTaJIBIFBIHBIH TEXHOJIOTHSIAPEIH KOJIIAHY;

7. TlcuxoMeTpHsUIBIK JKQHE Kacibm Tecrtiyey
HOTIDKENEPiH KYPrizy, Talaay jKoHe TYCIHIIpY
binimuep:

MiHE3-KYJIbIK,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK WU3aliH, aJaM pecypcTapblH
0ackapy, MCHEDKMEHT HETi3/epi;

1. ¥ HBIMAACTHIPYLIBLIBIK

2. Xanmel xoHE 9NIEyMETTIK IICUXOJIOTHS, KEKe TYJIFa
TICUXOJIOTHACHI, TICUXOIUArHOCTHKA, TICHXOMETPHKA,
KAC epPeKIIeNKTepl MCHXOIOTHICH], TCHXOIOTUSIIBIK
KOHCYJIBTAaIUs Oepy, CTATUCTHKA TypaIbl OiTiM;

3. AccecCMEHT OpTANIBIKTAPbIH, TICHXOMETPHUSIIBIK JKOHE

KOCIIITIK TECTIEY Il 6TKi3y TEXHOJIOTHACHIH OUTiM.

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarmer 3:

ManisiKTap:

1. lepextepai Tanaay >koHe TYCIHAIPY;

2. Jlepextepai TanmayIblH CTAaTHCTUKAJIBIK SIiCTEpiH
KOJIIaHY;

3. XKeke xoHE TONTHIK MiHE3-KYJIBIKTHI JKIKTEY JKOHE
Oaranay;



baranay HoTmXenepiH
Tajjgay, OarajayJIbIH
HOTIKeIepi
YCHIHBICTap JalbIHIAY

OOMBIHIIIA

4. ¥YcoHBICTApABl TYXBIPBIMAAY JKOHE Oaranay
HOTHXKeJepi O0HbIHIIA ecenTep AalbIHAAY

binimzep:
1. Y#BIMIacTBHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK, aJaM
pecypcTapbiH  0ackapy, MEHEIKMCHT JKOHE

CTaTHCTHKAJIBIK Talay Herizaepi;

2. Xanmel oHE 9NIEYMETTIK IICUXOJIOTHS, KEKe TYJIFa
TICUXOJIOTHSCHI, NCUXOAMArHOCTHKA, MCUXOMETPHUKA,
Kac epeKIIeINiKTepi MCUXOJIOTHACH], MCHUXOIOTHSIBIK

KOHCYJbTAIUs Oepy Typabl OLTiM.

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Jarner 1:
TyXbIppIMIaMaHBbl,
IOHU3aWHIBI
HOPMATHBTIK KY)KaTTap/Ibl
azipuey

JKOHE  1IIKi

Marmsikrap:

1. AcceccMeHT-OpTaNBIKTEIH TY)KbIpbIMIaMaliapbl MEH
Ma3MYH/IBIK OeJIiriH a3ipIey;

2. ¥#pIM YLIiH iKi Oaranay nporenypaiapbiH a3ipiey;
3. Baranay opTajbIKTapbIHBIH JU3aliHBIH 33ipiey;

4. KaxeTTi imKi HOPMATUBTIK Ky)XKaTTapabl a3ipiey
JKOHE KeJicy;

5. Xymeickepiepai Oaranmay Ke3iHAC HOPMATHUBTIK
KYKBIKTEIK aKTiIeplli cakKTay Mocelesepi OOWbIHIIA
0acIIBIIBIK ITEH XYMBICKEpIIepre KOHCYIbTanus oepy.
Binimaep:

MiHE3-KYJIBIK,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK JTU3alH, ajaM pecypcTapblH
0ackapy, MCHEDKMEHT HETi3/epi;

1. ¥ UBIMAACTHIPYLIBLIBIK

2. OJeyMeTTIK IICUXOJIOTHS, KEKE TYJIFA TICHXOJIOTHSCHI
, ICUXOANarHOCTHKA TypPaJIbl O1TiM;

3. AccecCMEHT OpTaJIbIKTapblH, TICHXOMETPHSUIBIK JKoHE
KOCIIITIK TECTUIEY i OTKi3y TEXHOJIOTHACKHIH O1ITy.

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHZITI

Enbex dynkuusicel 4:

. .. MHarmer 2:
¥YitbiMaa OaranayablH 1IIKi .
Iwki  acceccopiapnsl
GYHKIUACHIH .
JadbsIHIay
ACCECCMEHT-0PTaJIbIK)
JKOJIFa KOIO

MamuisikTap:

1. Imrki acceccopiap sl ipikTey JKOHE OKBITY;

2. Hyckay Oepy, OipieckeH Oaranay eTkizy, Oaranay
HOTIDKENEPIH KeTicy;

3. AcceccMeHT-OpTaJIBIKKa KaThICYIIbIIapFa HYCKay
Oepy JKoHE omap/sl JaibIHAY;

4. AccecCMEHT OpTaJIbIFbIHA KATBICATHIH Caparibuiap
MEH POJIiK OWBIHIIBIIAPIBIH )KYMBICBIH YHBIMAACTHIPY
JKoHE YHJIeCTipy;

5. baranmay HoTmxkenepi OoWbIHIA Kepi OaimaHbIC TICH
YCBIHBICTap Oepy;

6. AcceccMEHT OpTaJbIFBIHBIH Oarajaysl >KOHE
TEXHOJIOTUSUIaphl OOWBIHIIA OKBITY iC-IIapanapbiH
OTKI3Y YKoHE TYCIHAIPY KYMBICTAPBIH XKYPri3y.
Binimzep:

1. ¥ibIMAACTBIPYLIBLIBIK MiHE3-KYJIHIK,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK IW3aiiH, aJaM pecypcTapbiH
backapy;



2. OJeyMeTTIK IICHXOJIOTHS, KEKE TYJIFA TICHXOJIOTHSCHI
, ICUXOIMAaTHOCTHKA TYPaJbl OiIiM;

3. AcceccMEHT OpTalbIKTAPbIHBIH HNCHUXOMETPHSUIBIK
JKOHE KOCIOM TecTiliey OTKi3y TEeXHOJOTHSICHIH,
epeceKTepi OKBITY TEXHOJIOTHACHIH Oiry.

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jlaraer 3:
[mrxi O6aramay

OPTAaJIBIKTAPBIH OTKIZY

MaunisiKTap:

1. ki Garanay opTaibIKTapbiHa (PaCHITHTAIHS KYPTi3y
5

2. baramayra KaThICYIIBUTIAPIBIH MiHE3-KYJIKBIH Oaranay
MEH KIKTEYl KaMTaMachI3 €Ty,

3. ACCECCMEHT OPTAJIBIFBIHBIH TEXHHKAIBIK O6JIriH
JMaRbIHIAY XKoHE OaKbLUIaY;

4. O3ipJeHreH JXaTThIFyJap KOHTEKCTIHE peJIiK
KeHinkep peTiHJe KaThICy.
Binimzep:

1. ¥ ibIMAACTBIPYLIBLIBIK
YHBIMIACTRIPYIIBUIBIK IH3aiH, aJaM pecypcTapbiH
Oackapy, MEHEIKMEHT HeTi3aepi;

MiHE3-KYJIHIK,

2. ONeyMeTTiK ICUXOJIOTHS, XKEKe TYJIFa TICHXOJIOTHACHI
, ICUXOIMAarHOCTHKA TypPaJIbl O1IiM;

3. AcCCecCMEHT OpTalbIKTAPBIHBIH IICUXOMETPHSIIBIK
JKOHE KACINTIK TECTLIEYl OTKI3Y TeXHOJIOTUSICHIH Oy

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jarner 1:
Baramay HoTmxkenepi
OoWbpIHIIA Kepi

OaiiaHBICKA JaNBIHIBIK

Enbek ¢pyHKnmsacH 5:

MaunisiKTap:

1. Baramay wHoTmxkenepi OOHBIHIIA >XEKe JKOHE
IIOFBIPIIAHBIPBIIFAH €CENTEP Ka3yAbl KAMTAMaChl3 €Ty
5

2. Baranay HOTIKENEPiH MaibIHAAY JKOHE OHBI MYIIEII
Taparnrtapra TaHbICTBIPY;

3. Kepi Gaiinansic opHary;

4. baranay HoTHXKeJepl OOMBIHILA OKBITY )KOHE JIAMBITY
OarmapiamanapblH jkacay OOMBIHIIA KOHCYJbTAIHS
oepy;

5. baranay wHoTmkenepi OOWBIHIIA >XEKe Jamy
YKOCTIapJIapbIH KacayFa )KpIAeMIECY;

6. baranay HoTHKeNepl Heri3iHAe Kaujay, TaraibIHIaY,
OpHAJIaCTHIPY, OPBIH AYBICTHIPY, MAHCANTHl AAMBITY
Mocernenepi OOUBIHIITA KOHCYIBTAIHs Oepy;

7. Tlepconannmel Oaramay wocenenepi OOWBIHIIA
KOHCYJIbTaIus Oepy.

Binimaep:

1. ¥HBpIMAACTBIPYIIBUTBIK MiHE3-KYJIBIK, KOIIOACIIBLIBIK
JKOHE MOTHBAIIMS TEOpHsIaphl, KOPIOPATUBTIK Oackapy,
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK W3aliH, aJaM pecypcTapbiH
6ackapy, MEHEIDKMEHT;

2. ONeyMeTTIK IICHXOJIOTHS, KeKe TYJIFA IICHXOJIOTHSCHI
, ICHXOJMarHOCTHKA, ICUXOMETPHSIIBIK KYpaJaap, skac



HOTHXeNepi
MY el

baranay
OoiipIHIIA

epeKIIeNiKTepi
KOHCYJIbTaIUs Oepy Typaibl OitiM

ICUXOJIOTHUACHI, IICUXOJIOTUAIBIK

TapanTapra Kepi OaitnaHbIC JlaF/bIHbI TaHy MYMKIHAir

TICH YCHIHBICTAp Oepy

Harner 2:

Ilepconanasr Oaranay
OOMBIHIIA OKBITY JKOHE
TPEHUHI'TEP OTKIZY

MarmisikTap:

1. Ilepconans! Oaranay GoifbIHIIA OKY MaTepHaIapbIH
JalbIHaAY;

2. TpeHmHTTEp MEH OKBITY ic-IIapallapblH OTKi3y,
epeceK ayIUTOPHSIAPMEH KYMBIC ICTEY;

3. Mynzeni TapanTapMeH e3apa OpEeKeTTeCcy JKoHe
KapbIM-KaTbIHAC OpHATY;

4. OKspITy ic-mIapanapsl
THIMAUTITIHE MOHHTOPHHT XKYPri3y.

MEH TpPEHUHTTEPAIH

Binimuep:
1. Anam pecypcrapblH 0acKapy, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
MIHE3-KYJIBIK, KOIIOACHIBUIBIK JKOHE MOTHBALMS

TEOpUSIIAPBI,  YUBIMAACTHIPYUIBUIBIK  JAHM3aiiH,
MEHEKMEHT;

2. Ilcuxomorus,
NCUXOAMArHOCTHKA, ICUXOMETPHUSIIBIK Kypajaap, ’kac

epeKIIeNiKTepi

KEKE TyjiIra TIICUXOJIOTHUACHI,

ICUXOJIOTHUACHI, IICHUXOJIOTHUAIIBIK

KOHCYJIbTAIMs Oepy, epeceKTepAi OKBITY Typajbl OLTiM

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIITI

Maiusikrap:

1. Jlaya3siMaapsiH, KY3BIPETTEPIiH CHITaTTaMaJapblH
Tanzaay;

2. Pecypcrapasl Tangay (mepcoHanl KYpPBUIBIMBI,

KOCIOM-OUTIKTITIK KYpambl);

3. J)KyMbIckepiep/iH MIbIFBIHAAPBIH Ty}

4. XKymbickepiepaiy 0i1iMI MEH JaFIbUTIAPBIH, OJapIbl
NPaKTUKAIBIK JKYMbICTAa KOJIIaHy KaOijeriH Oaranay
HOTWKEJIEPIH Tajay;

5. KyswlpeTTepniH, oneyerTi Oaranay KYpalbIHBIH

CoMKecCI3/IiriH, Kypajjap/sl aiaananybpH KOpILiaraH
OpTaHBIH epeKLIeNirine, OU3Hec JKaraaiiapbiHa caiikec
KEeIIMeYiH aHBIKTAY;

6. baranay pocimMuepiH Kyprizy, apHaibl Kypaigapisl,
KaOlMeTTiIiK TecTTepiH,
Ky3bIpeTTep OOMBIHINA CyXOaTTapabl, KeHCTEp/i KoHe
Oacka Kypanmap/sl maijanaHy Ke3iHae OpbIH aJlaThlH
KaTeJiepli aHbIKTAY;

JKEKe cayaTHaMaapibl,

7. Busnecti JaMbITY AbIH HAaKThI Ke3eHiH[[e OKBITY MCH

JaMBITy, ©0acklM MIHAETTEpAl MIemy YOIiH
KaXETTINIKTEepIi  aHBIKTay KoHe Oaramay
ONIIeMIIAPTTAPEIH,  KY3BIPETTEp  XKYHeciH

KaJIBINTACTBIPy OOMBIHINIA YCHIHBIMAAD NaibIHAAY;

8. DbackapymsInelK mremimaep KaOwvlimay YOIiH

KOJIIaHBICTAFbl HEMece BIKTUMaJ IpolieMalapibl,
OHBIH iIIIHIE KYKBIKTHIK cumarTarsl, HR-Toyekennepmi
YHBIM OacCHIBIIBIFBIHA JKETKI3Y;



Enbek ¢hyHKIMACH 6:
KyssipeTTep XyleciHig
aynuTi, oneyerti Oaramay
KOHE TY3eTy IIapajapblH
KaObLIIaY

Harner 1:

[Mepconanasl Oaranay
JKYHECIHIH MOHHTOPHHTI
JKOHE TaJIaybl

9. ¥iibIM MeH >XYMBICKEpJIEp apachlHJaFbl e3apa
KapbIM-KaThIHacTapasl perTeyre OaitnmanpicTel KP eHOeK
3aHHAMaCHIHBIH JKOHE ©3T¢ /16 HOPMAaTUBTIK KYKBIKTHIK
aKTiIepaiH HOpMalapblH KOJ/IaHy;

10. Xyprizinren omeyerti Oaramay HOTHXKeIepi
OoWbIHIIIA QJIEYeTTI Oaramay KYHECIHIH aymauT
HOTIDKEJIepl OOMBIHIIA BIKTHMAJ e3repicrep OosiFaH
JKaFJaija mepcoHaliFa apHaIFaH OIOKETTI (YChIHBICTAp
, YCBIHBIM/IAp) JKOCHapiiay;

11. Kyseipertepai Oaramay Mocenenepi OOWBIHIIA
aKMapaTThIK-TYCIHIIPY >XYMBICTapblH JKYPri3y XoHE
KapbIM-KaThIHAC OpHATY

binimuep:

1. Amam pecypcrapbiH OacKapy cajachIHIAFbl 3aMaHAYH
JaMy  ypaicTepl JKoHE O03BIK XaJbIKapalbIK
TEXHOJIOTHUsIIap;

2. Crparerusulblk MEHE)KMEHT, CTPaTerHsuIbIK
JKOcTIapiay Herizzepi;

2. ¥WBIMAACTBIPYIIBUTBIK MiHE3-KYJIBIK, KOIIOACIIBIIBIK
JKOHE MOTHBAIUS TCOPHUSIIAPHI, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
nM3aliH, MCHEKMEHT;

3. [lepconanap! 6aranay 9aicTepi MCH TEXHOIOTHSIAPHI
5

4. YKanmel jxoHE 9JIEYMETTIK TICHXOJIOTHS, XKEeKe TYIIFa
TICXOJIOTHSCHI, TICHXOANAarHOCTHKA, TCHXOMETPHSIIBIK
Kypajnjgap, ac epeKIIeJiKTepl MCUXOJIOTHSICHI,
TICUXOJIOTHSIJIBIK KOHCYJIBTalus Oepy Typalibl Oiiy;

5. Toyekennepai 6ackapy;

6. llepcoHan MIBIFBIHAAPBIH JKOCHApiay >KOHE
OrOIKETTEY

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJITI

Jlaraer 2:

Oneyerti  Oaranay
Kyhecinnme
HR-Toyekennepni azaity

Marsikrap:

1. Oneyerti Oaranay xyiecingme HR-toyekemmepmi
Oackapy >KeHIHJETI ic-IIapanap >KOCHapblH 3ipiey
JKOHE Kedicy;

2. Toyekenaepi a3aiiTy jxoHE alIBIH Ty MaKcaTbIHIA
oneyerti Oaramay xyidecinme HR-toyekemnepmi
OONABIPMAaWTEIH HEMece XCHUIISTCTIH Iapaiap.Ibl
KaObliiay OOMBIHINA YCHIHBICTAPABI KaJBIITACTHIPY
JKOHE KeJiCy;

3. Oneyerti Oaranay JKYyHeciHIe, COHOai-ak e3apa
OailiJIaHBICTBI TPOLIECTEPJE TOYEKENi ICKe achlpy
JKarFJalbIHIa BIKTHMAJ cajiapiapiasl 0ooKay;

4. MeHeIKMEHTIICH, MYAAENl TyJFajapMeH
KapbIM-KaTbIHAC OpPHATY, IpobaeManapabl 0aciiblIbIKKA
KETKI3Y JKoHE OJIap/bl LICITY JKOJIIaPhIH YChIHY;

5. BacuibUIbIK MeH JKYMBICKepJIepre ajeyeTTi Oaranay
Mocenenepi OOUBIHIITA KOHCYIBTAIHs Oepy;

6. IlepcoHanMeH >KyMbIC OapbICBIHIA JTHKAJIBIK
HOpMasapsl KOJIIaHy;



JKOHE allJIblH ally, TY3eTy 7. OineyerTi Oarasnay jkyieci HIeHOepiH/Ie MIBIFIHAAPIBI
apanapbit Kabbliaay MOHUTOPHUHITEYl, Oaranaylbl KoHE OOKeTTeyni
OakplIay/Ibl KAMTaMachl3 eTy.
bimimnep:
1. Amam pecypcrapbsiH Oackapys;
2. MeHemKMEHT, CTPaTeTUsIIBIK MEHEKMEHT,
CTPATETUSIBIK JKOCTapiay HeTi3aepi, KOPIOpaTHBTIK
backapy;
3. ¥HBIMIACTHIPYIBLIBIK MiHE3-KYJIBIK, KOIIOACIIBLIBIK
JKOHE MOTHUBAIIMS TEOPHSIIAPHI, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
JIM3aliH;
4. TlcuxogMarHocThKa, NMCUXOMETPHUSUIBIK Kypanjap,
Kac epeKIIeNiKTepi MCUXOJIOTHACH, MCHXOIOTHSIBIK
KOHCYJIBTaIUs Oepy Typaisl Oiry;
5. Toyekennepai 6ackapy;
6. IlepcoHanm IUBIFBIHAAPBIH KOCMApiay JKOHE
Oro/IKeTTEY.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Busnecri Tyciny

Harmkere Oarnapiany
XKeke kyswiperrepre  bIHTBIMAKTACTBIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLI
KOMBLIATHIH TaJaITap: Osrepicrepai 6ackapy

AHaNUTHKAIBIK Oilnay

Knuentke Oarnapiay

TeXHUKaNTBIK
peraaMeHTTep MEH YIITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:
CBII-HiH neHremi: Kacinriyg aTaysr:
6 TanmantTapas! (MaHcanThl) 0acKapy KOHIHIETT MaMaH
CBI -miy imiugeri 6acka 6

. . KanpieIk oeyerTi 1aMbITy XKOHIHACTI MaMaH
KacinTepMeH OaiiaHbIC:

|

Tamantrapas! (MaHcanThl) 6acKapy >KeHIHIeTi 6acIIbl
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HR ranmaymist

4-mi Tapay. KocinTik cTaHAapTTHIH TEXHUKAIBIK, I€PEKTEpi

14. MeMJIeKeTTIK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PeciyOnukacbiHbiH EHOEK %oHE XaNBIKThI 9JIEyMETTIK KOPray MUHUCTPIIIT]
Opwiapaymsl: Hadues J1., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

15. O3ipneyre KaTbicaThIH YHBIMAAP (KSCITOPBIHAAD):

Accomanus HR-mMenepxepon

bacuer: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

OpbIHaymbLIap:

Kaiicenosa I'.K., +7 (701) 214 01 94, g kaisenova@gmail.com



Toxaepa XK.C., +7 (702) 999 54 89, z_tokayeva@mail.ru

16. KocinTik OUTIKTLIIK KOHIHAET1 cananblK keHec: 06.11.2024

17. Kocintik OUTIKTUTIK %KeHiHAeT! YITTHIK opraH: 04.04.2024 r.

18. "ATtamexen" Kazakcran PecryOnuKkachlHbIH ¥ ATTBHIK KOCITIKEPJIEp MajaTachl: -
19. Hycka Hemipi xoHe miblFapbuirat buibl: Hycka 2, 2024 r.

20. barnmapas! kaiiTa kapay kyHi: 31.10.2027 r.

Kazaxcran PecmryOnmkacet
EHOex yoHe XaJbIKThI 9JI€yMETTIK
KOpFay MHUHUCTPIHIH M.a.
"HR canacelHIarel
"Anam pecypcrapbiH 6ackapy"
KOCINITIK CTaHAAPTTAP.IBI
OexiTy Typaisl" OYHpPBIFEI
8-KochIMIIIa

" Amam pecypcrapsia 6ackapy (HR 6usHec cepikreci)” KocinTik CTaHAapTHI
1-trapay. Xamms! epexxenep

1. KocinTik cTaHAapTThIH KOJJAHBUTY asichl: "Anam pecypcTapbiH 6ackapy' camachIiHIarbl
"Anmam pecypcrapbiH xkainnbel O6ackapy (HR Ousnec cepikreci)" kociOu cTaHmapThl ajnam
pecypcTapbiH 0acKapy caixachblHAaFbl KaJpiapabl Oaranay, arTectarray, cepTu(UKaTTay KoHe
OUTIKTUIITIH pacTay, Aaspiay *KoHe MaMaHAAH/BIPY YILIiH HEr13 peTiHAe KOJAaHbLIaIbl )KOHE
OapbIHIIIA KOTl MaiilajaHylIbuiap KOJlIaHyFa apHaJFaH:

1) sxyMBbICKEpaEp — canajarbl MAMaHABIKTApFa KOUBIIATHIH TAJATap/Ibl; 63 OUTIKTUIITH
apTTHIPYABI JKOCIIAPIAyIbl ’KoHE MaHCANTHIK 1IrepuIey i TYCIHY YIIIH,

2) KyMBIC OepyIIiiep — )KYMBICKepJIepre KOWbUIATHIH Mal1aJaHbUIaThIH TaJanTap/Ibl,
HYCKAYJIBIKTap/Ibl, MIHIETTEp/l o3ipiiey, MEepCOHANABl XKajljay >KoHE Oaranay Ke3iHie
eJILIEMIIAPTTAPAbl KaJbINTACTBIPY, COHAAW-aK KaApJIapJblH OUIIKTUIINH apTThIPY
OarmapiiaManapblH Kacay, JaMBITY, KaapiiapAbl KOFapblIaTy KOHE aIMacThIpy YIIIiH;

3) cepTtudukarTay koHe OUTIKTIIIK Oepy KbI3METIH XKYy3ere achlpaThlH YilbiMaap (
oprasjiap) - IepCOHANIL cepTUUKATTAY Ke3iHIe Oaranay MaTepHAIIAPBIH d31pJiey *KoHE
COMKECTIK JIeHreii OOMbIHIIIA )KYMBICKEPJIEP/IIH OUTIKTUIIK eJIIIeMIIapTTapblH 931pJiey YIIIiH;

4) MEMJIEKETTIK OpraHjiap — KaciOu CTaHIApTThl €HOCK HAPBIFBIH MOHUTOPUHITEY KOHE
Oomkay YIIIH eJeMInapTTap peTiHae nainananyra apHanrad. Ocbl KociOU cTaHAapT ajgam
pecypcTapbiH Oackapyabl KaMTHAbl (kem camaibsl OarbiT), cTtparerusiablk HR, HR
JDKEHEpaNuCiHiH, conaaii-ak HR Onu3Hec cepikTeciHiH poTiH aHbIKTaHIbI.

2. OcBl KOCINTIK CTaHAapTTa MBIHAJall TEPMUHIECDP, aHBIKTaMalap MEH KbICKapTyJap
KOJITaHBLIA/IbL:

1) amam pecypcrapbiH 6ackapy — MepcoHalibl 0acKapyAarbl TOC1I, OHJA KYMBICKEpJep
09CEKEeNeCTIKTE KOMIAHUAHBIH UTUII PETIHAE, YHBIMHBIH CTpPAaTErusJIbIK MaKCcaTTapblHA
KETY YIIH bIHTATAHABIPY KOHE JAMBITY KAXKET aJilaM dJICyeT PETIHAC KapacThIPbLIaIbl;



2) agam pecypcTapbiHa KaKETTUTIKTI )Kocnapiay (KbICKa Mep3iM/Ii )KOHE Y3aK Mep3iM/Ii) —
OM3HECTIH arbIMJIAFbl JKOHE OoJalaKk MIHAETTEpiHE KOJ MKETKi3y MaKcaTbhlHAa YWbIM YIIH
YKYMBICKEPJICPIiH Ka)KETTI CAaHbI MCH CarlaChlH alKbIH/IAY;

3) akmapatThl 137eCTipy — OyJ Keilip KenTereH Kykarrapjaa (MoTiHIAEpAe) aTajraH
TaKpIpbIIKa (MOHIE) apHajfaH, aJJAblH aja AaHBIKTAJIFaH 13]ey WAapThiH (Ccypaynabl)
KaHaraTTaHJBIPAThIH HEMece KaXKeTT1 (aKmapaTThIK KaKETTUIIKTepre coiikec) dakriiep,
MOJIIMETTED, NePEKTEP KAMTBIIFaH OapIIbIK OCBIHIANIBI aHBIKTAY TPoIieci. KbI3bIFYIIBIIBIFEI,
KYOBUIBICTAp, afamaap, KYHJETIKTI dKYMBIC MIHJIETTEPIHIH MIEHOEPIHEH MIBIFATHIH MOCeIeNep
TypaJibl KeOipek OlTyre YMThUTY, aKIaparThl "aHbIKTay'" HEMece HaKThl aKknapar aiy, Aayibl
MaceseNnepl TYCIHAIPY, KaXKETTI aKrapaTThl Oepe aaThlH OapibIK AepEeKKO3ep/ i MaianaHa
Oy, coHali-aK aKmapaT ajdyJIbIH ©31H/I1K KaJIBITITaCKaH dJicTepi;

4) ocep eTy JKOHE BIKMAN €Ty — KeJICIMIe KOJI )KETKI3Y JKOHE 63 YCHIHBICTAPhIH KOJIJIayFa
Oackayapibl KOHJIIpY MaKCaThIHJIA 9Cep €Ty, BIKMAJ €Ty Hemece Oenrir Oip ocep Kalablpy
YLIIH 9pTYpJll 9pEKETTEP/L KY3€re acblpy MYMKIHITT;

5) 6ackapy — TOPT MPOIECTIH XKUBIHTHIFBI — YUBIM KBI3METIHIH OOJKay, JKocIapJiay,
YUBIMIACTRIPY, YIIECTIpY KoHe Oakbliay MPOIIECiH )Kocmnapiay, 6backapy, 0akpuiay;

6) OeliiMeny — *KYMBICKEPiH Jlaya3bIMFa KIpy JKOHE YHbIM/Ia KOJIIAHBUIBIN KYPreH
HOpMaJjapMeH, KaFuJalapMeH KoHE MOJCHHUETIICH BIKIMANAcy JKOHE KYMBICKA KYJIIBIHBIC
MeH TUIMUTIKTIH OapbIHIIA JKOFaphl ICHreliHe KOJ JKETKI3y TPOoIIeci;

7) Ou3zHEeCTl TYCIHY — KOMMAHUS >KYMBICBIHBIH €PEKIIEIITiH, OHBIH 09CEKEJIEeCTIK
apTHIKIIBIIBIKTAPEIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OaChIMIBIKTaPBIH
Tyciny. K1 Gu3HEC-TpoLecTep/ii, OIap bl iICKe achIpyAarbl ©31HIH POJIiH TYCIHY;

8) eHOeK HapbIFbl — OYJ1 KYMBIC KYIIiHE (EHOEK KbI3METTEPiHE) CYPAHBIC TIEH YCHIHBICTHI
KaJIBINTACThIPY cajlachl. EHOEK HapbhIFbl apKbUIBI JKYMBIC 1ICTEHTIH XaJbIKTBIH KOTIILIIT1
KYMBIC Taybll, TaObic Tabaapl. EHOEK HapbIFbl KYMBIC KYUIIHIH CYPaHBICBIMEH MKOHE
YCBIHBICBIMEH PETTENe ],

9) xanmay (Hiring) — >KyMBICKEp/ll KYMBIC OpHBIHA peciMJey Ke31HAe OKIMIIIIK
TapamnblHaH YIBIMIACTHIPYIIBUTBIK-KYKBIKTBIK HOpMAaJIapAbl CAKTay KOHE TMCHUXOJIOTHSIIBIK
KOJIJay KepceTy ic-mapanap KerieHi 6ap 6ackapy KbI3METIHIH TYPi;

10) >xanmel celifakbl — OyJ1 KYMBICKEPJIEPAIH ©3/1€p1 )KYMBIC ICTEUTIH YIBIMHAH aJaThIH
’KaJaKbIHBIH TYPaKThI )KOHE e3repMedti 06JIiTiH, COHIali-aK KEeHUIIIKTEP MEH oTeMaKblIapabl
KAMTHTBIH ChIHAKBI,

11) sxymbIic OepyriHiH OpeH/l — 9JeyeTT] )KYMBIC OepyIill TYPFhICBIHAH KOMIaHUSHBIH
Oeneni MEH TaHBIMAJJBUIBIFBIH CUMIATTANTBIH KOHE KOMIIAHUS ©3 KYMBICKepJepiHe OepeTiH
KYHJIBUTBIKTAP/Ibl CUTIATTANTBIH TEPMUH;

12) KyMBICKa KYJIIIBIHBIC — JKYMBICKEPJI ©3 >KYMBICBIH MYMKIHJITIHIIIE KaKCh
OpBIHJIayFa KOHE VUBIMHBIH OpKEHJCYiHE YJIeC KOCyFa BIHTAIAHABIPATHIH YHBIMHBIH
AMOIIMOHAIIBI dKOHE MHTEIUIEKTYaJIbIK MIHI€TTEMECIHIH JKaFdaibl;



13) >xyMbIcKepyiep KbI3METIHIH THIMAUIITIH Oaranay — >KYMBICKEPJIEPJIH ajJblHa
KOWBIIFaH MaKcaTTapra KOJI KETKI3y XKoHE pecypcTap bl Maiganany I9pekeciH ailKbIHaayFa,
COHJIali-aK TiKeJel OaciiblIapMeH e3apa 9pEeKETTEeCy JKOHE OJlap/laH TYPaKThI Kepi OaiinaHbIc
aJly apKbUIbl OJIApJIBIH THIMAUTITIH KOJIJlayFa He jKakKcapTyFa OaFbITTajFraH paciMJliep MEH
OpEKETTEP KEIIEH],

14) xocinTik AamMy — KYMBICKEPJEPAIH 63 KOCINTIK KbI3METIHAC Tal1alaHbI KYpreH
HEMece €HJl NaijanaHaThlH *aHa Ky3bIpeTTepAl, OumiMIl, marapuiapabel urepyi. Kociou
JAMYBIH HET13I1 9ICTepi: KOCINTIK OKBITY, MAHCANTHI IaMBITY, OLTIM Oepy;

15) xagpmapaslH aybICybl — IEPCOHAIBIH KBUIABIK MOH/IETI aybICy JCHTEHI;

16) nkemMaUIIK — OPTYPIIL KaFganIapaa, SpTypial agaMaapMeH HeMece TONTapMeH THIM/II
KYMBIC icTeyTe OeliMieny KabisieTi, SpTYpJil, OHBIH 1IIIHAE KapaMa-Kapchl TIKIpaepl TYCIHY
KOHE Hazapra ajmy KaOijeTi, e3repreH j>KaFlai/IblH TajanTapblHa COWKEC 63 KO3KapachlH
Oellimzey, OacTamMalIbUIBIK €Ty HEMece ©3 YWBIMBIHJAFbl HEMece ©3 KYMBICHIHIAFbI
e3repicTepal Kadbuiiayra AailbiH 001y KaOlIeT;

17) kepi GalinanbIic (IEpCOHAIMEH KYMBIC Ke31H1e) — OYJI Ke3-KeJIreH YUBIMHBIH OapiIbIK
aCMEKTUIepIHJE €CKEpPUICTIH ajlaM pecypcTapblH 0Oackapy »oHe Ou3Hec-NpoLecTepAiH
TUIMJIUIITIH apTThIPY Kypaibl. bys Gaciisl MeH OarbIHBIIITHUIAD apachlHa aKmapaT aliMacy
’KY3€re achIpbUIAThIH JKOHE MEHeIKepre Oackapy MICIIIMJIEPIHIH cajifapbl Typaibl ©3€KTl
aKmapaT alyra, JKeKe >KYMBICKepJjep MeH OyKin OemiMiienepAiH >KYMBICBIH PETTEyTe
MYMKIHIK O€peTiH KyaTThl bIKIAJI €Ty KYpaJbl,

18) xnmuenTke OarmapiaHy — KIIMEHTKE KOMEKTECY, OHBIH KOKETTUTIKTEPIH aHBIKTAY KOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTBUTY, KIMEHTKE KaKETTI KbI3MET
KepceTyre naalblH OO0Jybl, KJIMEHTTIH NpoOJeMaiapblH Jiepey IIeHy YIIiH 3>XEKe
KayanKepIIUIKTI KaObUIaaysl, Oyl peTTe KOpPFaHbIC MO3WLMSUIAPBIH ajMaybl, KIHUEHT
KYTKEHHEH KOl HOPCEHI 1CTeY1;

19) xoHcanTUHT (KOHCYIbTAIUS Oepy) — KapiKbl, KOMMEPIIUSIIBIK, 3aH, TEXHOJIOTHUSIIBIK,
TEXHUKAJBIK, capanTaMaliblK KbI3MET CajachIHJAaFbl KEH ayKbIMIBI Mocelesep OOMbIHIIA
Oacuipliapra, Oackapymbuiapra KOHCYJIbTaus Oepy KeHiHAeri Kpi3MeT. KoHcanTHHTTIH
MakcaThbl- 0ackapy >kyhecine (MEHEHKMEHTKE) KOPCETUINeH MaKcaTTapFa *KeTyre KOMeKTecy;

20) KOPIOPATUBTIK QJIEYMETTIK Kayankepuuiik (KpickapTeuirad. KOX, conpaii-ak -
OM3HECTIH OJICYMETTIK J>KayamKepIIUTiri, KOPHOPaTHUBTIK >KayamKepIIlUlK) — YHbIMIap
OM3HECTI XKYPrizy Ke31HJI€ 0oJIap/ibiH KbI3METIHIH KOFaMBIK CaJIaHbIH MYJUIE1 TapanTapbiHa
acepi (KopIaraH opTara ocepi, KoFaMfa ocepi, YUBIMHBIH SKOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIFbI )KOHE
HPKOHOMUKAFa 9cepl) YIIIH JKayalKepIITiKTI ©31HE )KYKTEH OTBIPbIN, KOFAMHBIH MYAeJepiH
€CKEpETIH TYKbIPhIMaMa;

21) KOpMOpaTUBTIK KYHABUIBIKTAp — YUBIMHBIH JKYMBIC 1CT€Yyl1 KE31HJIE epexenepe,
HOpMaJIap/a KOHE KapbIM-KaThIHAC TUTIHJIE KY3€Te achIPhIIAThIH, KYMBICKEPIIEP €PIKTI TYpAC
KaOBUITANTBIH JKOHE 06IICEeTIH KapbhIM-KaThIHACTAPABIH CEHIMIEP1 MEH NMPUHIIUITEDI;



22) KOpPHOPATUBTIK MOJEHUET — KbI3METTIH (hOopManblbl KoHE (HOpMalblIbl eMec
KaFuganapbl MEH HOPMAaJIapbIHBIH, 9IET-FYPHINITAD MEH JOCTYPJEP/iH, KEKE JKOHE TOMTHIK
MYIJEHIH, OChl YHBIMIBIK KYPBUIBIM KYMBICKEPJICPIHIH MIHE3-KYJIBIK SpeKIICITIKTepiHiH,
0acIIbUIBIK CTHIIIHIH, KYMBICKEPJIEPAIH €HOEK >KarJailblHa KaHaraTTaHy KOPCETKIIIiHIH,
©3apa BIHTBIMAKTACTBIK JICHI€HiHIH, dKYMBICKEPJIEP/l KOCITOPHIHMEH CONKECTEHAIPYIiH KoHE
OHBIH JaMy MepCHeKTUBAIAPBIHBIH KYHec;

23) Menuanus — TapanTapIblH €pIKTI KelliciMi OOMBIHINA ICKE achIpbUIAThIH, ©3apa
KOJIAMJIBI IEIIMIe KOJI JKeTKI3y MaKcaThIHa YIIHII 9711 OeTapan TapanThlH KOMETiMeH
JayJap/abl COTTaH ThIC IIEUTY HbICAHBI (EHOEK JayJiapblH LISy TOCUIAEpIHIH O1pi);

24) myajeni TyJIFa/MYIeN Tapar/CTeUKXoaaepiaep — KbI3METTI JKy3€ere achlpyFa Hemece
mienriM KaObulayFa BIKIAJ €Te ajaThlH, OJaplblH dCepiHe YIIBIPAWTBIH HEMece ©3/epiH
COHFBICHI PETiH/IC KaObLIIai aaThIH TYJIFA HEMECE YIbIM;

25) notmxere OaraapiaHy — OCNTIJICHT€H CTaHIapTTapFa CoMKec Kelyre Hemece oJiapiaH
achlll TYCYyTre€ YMTBUTY, HOTHKENEpAl eJIley YIIIH ©31HJIK cama eJIILEMJEpIH Kacay, 3
KYMBICBIHBIH THIMIIIK KOPCETKIMITEPIH apTTHIPY, alblHA OPIII MakKcaTTap KO, Kypaeil
MIHAETTEP/l LIemy, OPOKPATUSIBIK KeAepruiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-631 JKETUIIIpyTre
YMTBLUTY, TaliChIpMalIapbl ®KaKChIPAK, KapanailbiM, Te31peK jKOHE carlajibl OpPbIHIAY TOCUIAEPIH
Taba o1y,

26) OKBITY JKOHE JJAMBITY — )KYMBICTA / JIaya3bIMJIa dKOFaPhl HOTMKEIIEPTe KO )KETKI3yTe
BIKIIAJT €TE€TIH OUTIM/II, ICKEPIIIKTI JKOHE JAaFAblIapabl, COHal-aK TYJIFAIbIK cUaTTaMasaapabl
/ KY3BIpeTTepJli MaKCaTThl JaMbITyFa OaFbITTalfaH >KYMBICKEPIIH YUBIMIAFbl ©MipIiK
LUKJIIHIH OOJIIri;

27) OpPHBIKTBI JaMy — KOpILIaFraH OpTa MEH pecypcTapibl CaKTal OTHIPHIIN, aAaMHbIH
arpIMJIaFbl KAXETTUTIKTEPIH KaHAaFraTTaHABIpyFa OaFbITTAIFAH IIapajiap KelieHi, SFHU
OoJamaK yprnakThlH ©3 KaXETTUIIKTepIH KaHaFaTTaHAbIPy MYMKIHAITIHE HYKCAH KEJITIpMEY.
Y11 Heri3ri KOMIOHEHTTIH TeNe-TeHIIT CaKTalica TYPAKThl JaMy MYMKIH: SKOHOMUKAJIBIK OCY
, JJIEYMETTIK KayanmKepIIiIiK >KOHE YKOJIOTHUSIIBIK TEeTIe-TCHIIK;

28) e3repictepai 6ackapy — KaKETTI HOTHIKETe KOJI )KETKI3y YIIH agaMIapAblH e3repy
npoliecine O0acuIbUIBIK €Ty YIIIH KYPBUIBIMJBIK MPOLECT KOHE KYpalaap >KUBIHTHIFBIH
KOJIJIaHy, KeKe TYJIFajgap/bl, KOMaHAaJap/Ibl )KOHE YHBIMIAPAbl aFbIMIaFbl KYH/ICH KajlaraH
Oonamak KyWre aybICTBIPY TOCUIl. Bysl mpolecTiH MakcaTbl KYMBICKEPIEPAIH KYKBIFbIH
KEHEHNTY jKoHE Ka3ipri OM3HeC-opTajarbl e3repicTep/il KaOblIgayFa )KoHe KoJayFa MyMKIHIIK
oepy;

29) cTpaTerusiblK oilyiay — alaMHbIH MaKcaTKa HeMece MaKcaTTap KeIIeHIHE KOJI JKEeTKi3y
KOHTEKCTIH/IE KOJIJAaHATBHIH aKbLI-0M Hemece oiyiay mporeci. YHBIMABI CTPATETHSIIBIK
Oackapy MHpoleciH/le KOJIJaHFaH Ke3[e CTpaTervsulblK oiyiay ¢upmMa HeMece YHbIM YILiH
09ceKeNecTiK apTHIKIIBLUIBIKTAp KacayFa OarbITTalFaH Oiperel uaesyiap MeH MyYMKIHIIKTEpi
KYPYAbl XOHE KOJJaHyIbl KamMTuibel. CTpaTerusra CoMKec alJlaFblHbl OWJay, YHUBIMIbI
JaMBITYbIH KaHa MYMKIHAIKTEPIH Ta0y, KbICKa MEP31M/Il HET13/1€ KOFApbl HOTHXKEJIepre KOl



KETKI3yTe YMTBUIY KoHE Y3aK Mep3iM/Il Ke3eHIe YUBIMHBIH TYPAKTHI IaMybIHa BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3repicTepal 0oipKay skoHe MpoOaeMabIK KaFaaiiapasl 0omxay;

30) TanaHTTapIbl OacKapy — YUBIMHBIH JaMybIHA €JICYJIl YJIeC KOCAThIH KYMBICKepIepIi
O0ackapy KypaJJapblH IaiijiajlaHa OTBIPBIN, XYMBICKA TapTy, )KYMBICKAa KaObUIIAy J>KOHE
KYMBICTa YCTanm Kaiy mporieci. by mporecre mepcoHanasl 6ackapy MaMaHaapbl MEH
OacmiblIap KaHaal KaHIuaaTTapAbIH Oenritl O6ip Jaya3pIMFa JaibIK €KEHIH aHBIKTalIbl;

31) TangamansiK oiay — opTypil (paKToOpiIap/ibl CaIbICThIPa OTHIPHIM, OJAPABIH Kypamaac
OemiKTepiH 06N KepceTe OTHIPHIIN, KaFAaiiap/sl, KyObUIbICTap MEH cajjaapiapiabl Kapay
KaOu1eTi; 0achIMIBIKTAPAbl YTHIMIBI OpPHAJIACTHIPY KaOUIeTi; yakpITIIa e3apa OaislaHbICcTap
MEH JIOUEKTLIIKTEP 11, ceOern-canaapiblK OaitaHpIcTap bl allKbpIHIay KaOieTi,

32) tannay (Staffing) — 6uznec—mpornecc, HR MenemxMeHTiHIH HET13T1 PyHKIMSITAPBIHBIH
Oipi. [lepconanra KaXETTUTIKTI €CENTEY/I1, KYMBIC OPBIHIAPBIHBIH MOJACIIH KYPYIbl, KOCION
KaJipaapabl 1piKTey 1l KAMTH/IBI;

33) Toyekenaepai 6ackapy — KOJIAMChI3 HOTMXKEHIH TYbIH/JIay BIKTUMAJIJIBIFBIH a3alTyFa
’KOHE OHBI ICKE achIpyJlaH TybIHJIaFaH >KOOAHBIH BIKTUMAJI IIBIFBIHIAPBIH OaphIHILIA a3alTyFa
OarbITTalFaH OaCKapyIIBUIBIK MIEHIIMIEpl KaObUIaay KOHE OphIHAAY MPOIIEC;

34) yiipIMABIK NHU3aliH — YHBIMHBIH CTPATETUSICHIH ICKE achIpy Ke3iHae Oackapy
areMeHTTepl (Ou3Hec-mporecTep, YUBIMABIK KYpPBUIBIM, TEPCOHAN, MOTHBAIUS JKYHecl)
apachIHJAFbl COMKECTIKKE KOJI JKeTKi3yre OarmapiiaHFaH OipbIHFall jkyile peTiHae YHBIMHBIH
KYMBIC 1ICT€YIH KaMTaMachl3 €TeTiH, €HOEK OOJI1HICIH eCKepe OTHIPHIN, 0acKapy KYPbUIBIMBIH
KYpY KaFuaaTTapbl, 9iCTepl xoHe xkolanay Tocuiaepi Typaibl OUTiMACp KUBIHTHIFBL;

35) kembacbLIBIK — KOIIOACIIIBI POIIH aTKapy, TancklpManap bl 0oy, 63 KOMaHIaChIH
OChl KOMaHJaFa KaTBICTBI OapJyIbIK MICHIIMAEP Typaidbl Xabapaap €Ty, KOMaHaaaa
BIHTBIMAKTACTBIK PYXbIH KYPY KOHE THIMII >KYMBIC ICTE€yTe JETre€H YMTBUIBICTHl HBIFANUTY,
KOMAaH/Ia MYUIECIHIH 9pKalCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTBIHBIH KOPCETYy >KOHE KoMaHzAa
MyIIeaepl apachlHAAFbl ©3apa OPEKETTECTIK IMEeH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHIBIPY,
KOMaH/JaFa KaMKOPJIBIK KepceTy, KOMaHJa MYIIeJepi KajaraH MiHE3 KYJIBIKTHI KOpCeTy
apKBLIBI )KEKE YIT1 KOPCEeTY;

36) cuTyalusIIbIK IIenIiMIep Kadbuiaay — KaKeTTl )kKoHe 0OBEeKTUBTI aKmapaT Ke3JIepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD XKacay, COJAaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HEC-0aChIMIIBIKTAP/ Il €CKEepEe OTHIPHII IIEHTiM KaObLIAay MpoIieci;

37) ipiktey (Selection) — eH aKcbl KaHIUJATTHI KAObLIAAY Typajbl IIEHIIM KaObUTIaY IbIH
KEIIeH I TpolleCl KoHE KONTereH KaHIWIaTTapAblH IIIIHEH COMKec KeIMEHTIHAepl
KaObLIAay1an 0ac Tapry;

38) HR 6usnec cepiktec — HR Gemiminienepin Kypyaa HeMece 1aMbITy1a KOMITAHHSUTapFa
KOHE OJlapJIbIH OacCIIbUIBIFBIHA KOMEK KOPCETy VIIIH 03 ToXKIpUOECIH MaiijanaHaThiH
MEPCOHAIIBI OACKapy calachlHIAAFhl MaMaH. byJl cTpaTerusuiblK posaiH MaKcaThl-aaamMmaapra
OarpiTTanrad HR KbI3METIHIH >KYMBICBIH MakcaTtTap MEH MIiHJETTepre KOJ JKETKI3yre
KOMEKTECETIH Ou3HecneH OailanbicThipy. llepconanasl Oackapy OoOiBIHIIA 1CKEpHU



cepikTecTep KeOiHece mIemiM KaObuimay mporleciHe OenceHal KaTtbicanasl xoHe HR
KbI3METIHIH OapJIbIK TYpPJIEPIH KOJJal OTHIPHIN, OACUIbUIAPMEH ThIFbI3 OalIaHBICTa KYMBIC
icteiiai. Onap Ci3aiH YHBIMBIHBI3IBIH KONITETCH KYMBICKEPIIEPIHIH KATTHIKTHIPYIIBUIAPEI MEH
TonimMrepepi 60aysl MYMKiH, O1pak )KYMBICKepJIepre TikeJaenl OacIbUIbIK KacamMain b,

39) HR KbI3MET KOPCETY OPTAIBIFBI — )KYMBICKEPIEP/IIH ©31HE-031 KbI3MET KOPCETYIMEH
OHE TEXHOJIOTHSIAp/Ibl Maiiianany ece0lHeH aBTOMATTaHIbIPYMEH, COHJal-aK CEPBUCTIH
KOHE JKayaln 9pEeKETTEepiHIH Kem ACHTelIl JeHrediMen cunartaiaTeiH HR okiMImuiik xoHe
omnepanusuiblK  (DYHKIMSIAPBIHBIH OPTANBIKTAHIBIPBUIFAH TOpaObl. byn yibiMaapra
ctanaapTTel HR KbI3MeTTEpiH THIMII TYpAE YChIHYFa MYMKIHJIIK Oepei;

40) HR capantama opranbirbl — Kbi3meTi HR camaceiama omicTemenik KoHe
capanTamallbIK-TalIaMalIbIK KOJIJIay KepceTyre, TepeH O11iM MEH O3bIK TOKIpUOEH1 YChIHYFa
OarbITTaJIFaH, KaApaap/ sl TaHAAy JKOHE Kanaay (KYMBICKA aly), ChIaKbl )KoHE KOTepMeEIey,
OHIMIUTIKTI OacKapy, MEPCOHAJBI OKBITY JKOHE JaMbITy, TaJaHTThl Oackapy, €HOEK
KaThIHACTAphIH 0acKapy, KOPHOPATUBTIK MOJIEHUETTI Oackapy *oHe T.0. PyHKIIMOHAIIBIK
OarpITTapbl KOMIOACHIBUIBIKTHI, MIEOCPIIKTI, 3epTTEyl, KOJAayAbl HEMecCe OKBITYIbI
KaMTaMachl3 €TETIH TOM, YUBIM/IbI OACIIBLIBIK KAMTAMAaChI3 €TE/i;

41) HR cascar — Oys1 yibIM 03 XYMBICKEpJIEpIH Oackapyja KOJJaHyFa HUETTI TOCI
OOMBIHIIIA TYPAKThl HYCKayJblK. by eHOek KbI3MeTiHe OalIaHBICTBI 9PTYpJIl Macesenep
OOMBIHIIIA TIEPCOHANT MEHEKEPIIEpIHEe HAKThI HYCKayJap Oepesi jKoHE KbhI3MET, ©TeMakKhl,
OKBITY, IPIKTEY JKOHE T. 0. TypaJibl HUETTEP/l aHBIKTAH/IbI - MEPCOHATIMEH KYMBIC OaFbIThI
MEH Ma3MYHBIH aHBIKTAUTBIH MaKcaTTap MEH MPUHITUNITEP TIH KUBIHTHIFBI;

42) HR-uHdpakypblibiM — aHBIKTaMaJIBIKTapAbl (;KYMBICKEpiep, Oacuibuiap YIIiH,
KAYINCI3[IIK TEXHUKAChl OOWBIHIIA kKoHE T.0.), aJaM pecypcTapblH OacKapy calachIHIIAFbl
casicaTThl, KyKaTTaMaHbl CaKTayJbl, €HOCK 3aHHAMACHIH, d[ICTeMeNEP/Ii, TEXHOJIOTUSIAP/IbI,
Kypalgapsl caKTay Ikl KAMTHIBI,

43) HR-Toyekenmep — OM3HECKe Kepi 9CEPiH TUTI3Yl MYMKIH 2JIEMEHTTEP/IiH KeH ayKbIMBI.
[IlemriM KaObUIIAY HOTHXKECIHAEC TYBIHAAYBl BIKTUMAJI KOJIAWCHI3 OKUFajap: TajamnTapra
ColikeC KeIIMEUTIH TOyeKeIep, ONePAIHSIIBIK, KAPKBUIBIK, O€IEI/I1, CTPATETUSIIBIK;

44) SMARTER — MakcatTapasl TYXKbIphIMIayFa JKOHE KOWBLIFAH MakKcaTTapra Ko
KETKI3y MKOHIHJET1 1C-KUMBUI JKOCIAapblH KYpyFa MYMKIHIIK OepeTiH 0ackapy KbI3METIHIH
KaruzaThl (Kypajnsl): @ s-Specific - HaKThI (MaKcat xyMbIickep MeH Oaciibira 100% TyciHIKTI
O0onysl THic); ® m-Measurable - emmeHeTiH (MiHAETTI TypAe MakcaTThiH imiHae KPI
KBbI3METIHIH THIMIUTITIHIH HET13T1 KepceTKiIl 0oiybl THic); ® A-Achievable - Ko )keTKi3yre
00JaThIH (MaKcaT KaJlaFaHBIHBIZIIA KYpJiel 00Jybl MYMKIH, OipaKk MIHAETTI TYpAE IIbIHAKBI;
KYMBICKEpJIepie OV YIIIiH KaXETTI pecypcTap — yakbIT MeH OrKeT T. 0. O0Iybl THIC); ®
R-Relevant — peneBaHTTBl (3kyMBICKEp[iH ocep ery aimarbiHaa 100% Oonybl kepek); ®
t-time bounded — mekTeyni yaksIT imiHe (YakbpIT IeHOEPiH OpHATY KaxkeT); ® e-Evaluated —
Oaraymayra Oomaapl ( OpPBIHIANYBIH Oaranay YHeMmi sxoHe kui Oaranay) * R-Revised - kaiita
KapasaJibl (9pTypJil TCUIAEP/Il KOJIJIAHBII KOpy);



3. OcBI KOCINITIK CTaHIapTTa MBbIHAIAN KBICKApPTYJIap KOJIJaHbLIA b
1) HR — (arpumm. Human Resources) — Ajnam pecypcrapbl HEMeECe ajiaM pecypcTapbliH
6ackapy (HR);
2) PR — 6yx "public relations" - "KoraMIbIK KaThIHacCTapAbsIH" abOpeBuarypacsl, oi "
KOFaMMeH OailsilaHbIC” ien ay1apbuiajbl;

3) SMART - (ot anru. specific, measurable, achievable, relevant, time bound —
EpeKIIEINIK, OIIMEMIUTIK, KOJ JKEeTIMIUTIK, ©3€KTUIIK )KOHE yaKbIT IIEKTeYJepl) - TUIEKTEeP/l,
KOKETTUTIKTED MEH MYMKIHJIIKTEP/Il HAKThI, KOJI KETKi3yre O0JIaThlH MakcaTKa OipikTipyre
KOMEKTECETIH MaKcaT KOO 9IICi;

4) SWOT-rannaybl — OWJ KOMIIAHUSHBIH KYIITI KOHE JICI3 YKaKTapbhlH aHBIKTayFa
KOMEKTECETIH ocnapiiay o/ici. Ochliaiiiia, Ou3HeC OHbIH HApBIKTA KaJlakl JaMUTHIHBIH, OHJIA
KaH/1aii MyMKIHIIKTEP KYTIll TYPFaHbBIH )KOHE HE Kayill TOHAIPETIHIH TYCIHE/I.

2-tapay. KocinTik cTaHZapTTHIH IaCOOPTHI

4. KocinTik cTavaapTThiH aTaysl: "Anam pecypcrapbid 6ackapy (HR 6usnec cepikreci)"”
5. Kocintik ctanaapTTeiH Koasl: M70221023
6. DKXKK cekuusicbiH, 06711MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKkapy mocesenepi OONbIHIIIA KOHCYIbTallUs Oepy
e 70.2 backapy mocenenepi OoHbIHIIIA KEHEC Oepy KOHIHICT1 KbI3MET
e 70.22 KoMMepIUsUIBIK KbI3MET >KOHE Oackapy mocesernepl OOMbIHINA ©3Te e
KOHCYJIbTaIus 0epy
e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET kKoHE Oackapy Macelesnepi OoibIHIIIa KeHee oepy"”

7. KaocinTik cTaHAapTThIH KbICKAlla CUMATTAMAachl: ¥ MBIMHBIH OM3HEC CTpaTErusiChlH
KQJIBIIITACTBIPYFa JKOHE EHTI3yre yJec KOCy, THIMIl OW3HEC-TpOIecTepAl KYpy >KOHE
MePCOHANIBI 0acKapy apKbUIbl YHBIMHBIH MaKcaTTapblHA JKETY YIIIH YABIMHBIH YHBIMIIBIK
MakcaTTapbl MEH Jamy ctpareruscbiMen HR minaerTepi meH OactamanapblH YHIIECTIPY.
Y WBIMHBIH OM3HEC CTPATETHUSACHIHA COMKEC ajlaM PECypCTaphlH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE JTaMBITY
KOHE aIaMH KaIUTaJJIbl KaJIbIITACThIPy OOUBIHIIIA JKOCTIapiiap MeH OaraapiamManap Kypy.

8. Kocinrep kapTrodykanapbIHbIH T131Mi:

1) xagpnap (nepconan) xeHiuaeri gupexrop - 8 ChILI-uix aeHreili;

2) agam pecypcTapbiH 6ackapy cajachiHIarbl KOHCYNbTAHT - 7 CBIII-HiH nenreiii;
3) HR 6usnec-cepikrec - 7 CBII-HiH neHreiii;

4) HR-mxenepanuct - 6 CBIII-HiH neHreiii;

5) *KyMBICKEpJEPMEH KYMBIC KoHIHAeT1 MamaH - 5 CBIII-HiH neHreiii

3-tapay. Kocinrep kapToukanaps

3KAUW-uBIH eckepTieci!



9 — 13-tapmakTap xaHa pegaknusaaa ke3aenareH - KP EHOek jkoHe XaabIKTHI 9JISYMETTIK
kopray muHuCTpiHiH 03.04.2026 No 120 (12.07.2026 Oacrtam KOJJaHBICKA EHTI311€11)
OYHMpBIFbIMEH.

9. KocinTiH kapToukackl "AiaM pecypcTapbiH 0acKapy JKeHIHIEeT1 JUPeKTop™:
TONUTBIH KOIBI: 1222-0
Kem3mer atayslnbiH koapl:  1222-0-013
Kacimriyg araysr: Anam pecypcTapbiH 6acKapy KOHIHIETI JUPEKTOP:
CBIII 6oiibiHimna O1TIKTITIK
JIeHI eHi:
CBIII 6oitprHmma OUTIKTLTIK
1IIK1 JEHTel:
Bacmibutap, MamaHmap oHe 0acka Jla KbI3METIIUIEP Jaya3bIMIapbIHBIH OLTIKTLUTIK
aHBIKTaMaNBIFBl  "bBacimipurap, MamaHAap JkOHE Oacka Ja KbhI3METIIiIep
BTBA, BA, yirimixk  Jaya3bIMIapbIHbIH OLTIKTUIIK aHBIKTaMalbIFbIH OekiTy Typainbl" 2020 xbpuirst 30
OiMiKTiNIK cumartaManapsl KelaTokcangarsl Ne 553 Kasakcran PecnyGinukacsl EHOEK KoHE XaJbIKThI
OoipiHIIA  OiNiKTINIK  9JEYMETTIK KOpFay MHHHCTpiHIH Oyipeirbl. KazakcTan PecmyOnukacsIHBIH OniieT
JIEHTeMi: munrrcTpiirinae 2020 sxputebt 31 xentokcanmaa Ne 22003 60bIn TipKei.

80. Ilepconannmpl Gackapy >KeHIHAETi IHPEKTOPABIH OpBIHOACAPHI (IUPEKTOP,
BHIIE-TIPE3UICHT)

Binim neHreiii:
JKOFapbl OKY OpHBIHAH

o . N o MamaH[BbIK: Bimixrinix:
Kaocimrik 6imim neHreii: KEeHiHT1 O0imim
Busnec sxoHe Oackapy -
MarucTparypa,
pe3uACHTYpa)

Kympic  Toxipubecine  Keminme 7 kbt (OHBIH IMIIHAE ajJiaM PEeCypCTapbiH OacKapy cajlachlHaa KeMiHpae 5
KOWBUIATHIH TaJIANTap: JKBIT HeMece 0acIIbUIBIK JIaya3bIMIap/a)

dopmangpl eMec KoHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaiinaHbIc:
1222-0-002 - [TepcoHan xeHIHAET1 TUPEKTOP

Kacinrin 6 . .
SCHITIR DAcka bIKTHMAT 1222-0-004 - TTepcoHanmer 6ackapy >KOHIHIETI JUPEKTOP

aTayJapbl: . .

1222-0-003 - Eabex pecypcTapsl JKeHIHIETi TUPEKTOP

dynkunonanasik HR-cTpaTerusmapas! icke achIpy jKOHE afaMy KallUTAJIbl JaMbITY,
Kei3meTTiH Herisri COHJIail-aK OM3HECTIH aFbIMIarbl 0aChIM MiHACTTEpiH memy yuria HR-nporecrepmi
MaKCaThbI: THIMII 0acKapy apKbUIbl YWBIMHBIH CTPATETHSUIBIK HOTHXKEICPIHE KOJ JKETKI3yre

JKopeMecy
Enbex ¢pyHKUMSIIapABIH CUIIATTAMACHI

1. ¥HBIMHBIH OU3HEC CTPATCTUSACHIH J3ipJIeyre kKoHE
EHTI3yTe, ICKe achIpyFa jkoHe Oaranayra, KaiiTa Kapayra
KopAeMIeCy

2. YWBIMHBIH OW3HEC-CTPATeTHACHIH KOJIAyIbl
KaMTamachl3 eTeTiH YHABeIMHBIH HR crTparermsiceia/
cascaThlH KaJBINTaCTBIPy JKOHE OJKY3eTe acwIpy,
oJIap IbIH THIMIUTITIH Oaraiay oHe KaiiTa Kapay

MingerTi eHOeKk 5 i
3. YisiMHbIH HR cTpaTeruscelH icke achIpysl
(GYHKUASIAPHL: )
EnOex ¢yHKIsIIapBIHBIH KamMTamachl3  ereTiH  QyHknuoHanaslk  HR
Tizbeci: CTpaTerusiapblH/casicarTapblH  KaJlbIITACTHIPY,

OJIap/bIH THIMIUTITIH Oaraiay *oHe KalTa Kapay



Koceimia eHOeK
GyHKIUSTAPHL:

Harner 1:

Y#beIMHBIH =~ MyZazmeni
Ou3Hec-0arbITTapBIHBIH
OaciibutapeiMeH Oipaeci,
OKIJIETTIKTEpl WIETiHAC
YUBIMHBIH CBIPTKBI JKOHE
1K1 OpPTachIH TalAay JKOHE
arbIMJaFrbl  YCTaHBIMBIH
aliKbIHAAY

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

4. bu3HeCTI TaMBITYIBIH HAKTHl K€3CHIHICTI €H 0achiM
MiHJIETTEepre Ha3ap ayjaapa oThipbin, HR-mpouecrepai
Oackapy

1. Y UBIMHBIH KOPHOPATHBTIK-3JIEYMETTIK
JKayalKepUIUIriH JaMbITy CTPaTerusChIH d3ipIey,
eHTi3y, THIMIUTITIH Oarajay *oHe KaliTa Kapay

MarmuisikTap:

1. YWBIMHBIH IIIKi JKOHE CBIPTKBI OPTAChIH 3€pPTTEY,
CBIPTKBI OPTAAaFbl CBIH-KATEPIIEP/i aHBIKTAY;

2. YWBIM JKYMBIC ICTEHTIH cajaHBl JKOHE iCKepIrik/
OocekenecTik OpTaHHl TYCiHy, OW3HEC OpTagarsl
JaMyZAbIH 0ackIM TeHASHIMSIIAPEIH Ol KepceTy;
3.1lemnrim KabpuTgay VINiH YHBIMIBIK KOPCETKIIITEPIi
Tangay AepeKTepiH maiaaiany;,

4. YWBIMHBIH KOJIJJAHBICTAFbl OM3HEC-CTPATETHSCHIH (
Ou3zHec-makcaTTap, OH3HecC-TpoIecTep  KOHE
OM3HEeC-KaXKeTTUIIKTep, OU3HEC-KY3bIpeTTep, OU3HECTIH
IIIKI MYMKIHZIKTEpi) Taniay;

5. ¥#bpIMHBIH 06ackapy KbI3MeTiHe, OM3Hec-MiHAETTep i
ISy TPOIECiHE JKOHE ONlapFa KOJ JKETKi3y YIIiH
KaXEeTTi Kypangap/abl KypyFa TeH Tapar (CTpaTeTHsUTBIK
CepiKTec) peTiHAe KaTHICY;

6. backa OmsHec KemOacIIBUIAPBIH CTPATETHSIIBIK
TaJlIay MEH JKOcIapiayFa TapTy;

7. ¥isimabIH OactusutbireiHa HR 6ackapy mocenenepi
OOMbIHINIA KOHCYIBTAIS Oepy;

8. BusHecnen, e3re ne Myazeni TyYIFalapMeH e3apa
opekeTTecy, yibIMIa THIMII 1MIKi KOMMYHHKaIusiap
KYpy.

Bimimzep:

1. Crparerusuiblk MEHEIDKMEHT, MAapKeTHHT,
KOPIOPATUBTIK KAPKbl, MAKPO JKOHE MUKPOIKOHOMHKA,
Oackapy ecebi, YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK JaMy,
TOyeKeJI-MEHEDKMEHT Typallbl TEpEeH NpPaKTUKAIbBIK
YKOHE TEOPHSUIBIK O1lTim;

2. CrpatrervsuiblK >KocnapiayJarbl Kallbl Tajjaay
npunnunrepi (PESTLE, SWOT, SWOT, cananbik
Tanaay, cueHapuinepai xocnapiay, BCG marpumace
JKOHE 0acKa Tangay 9IicTepi);

3. ¥#BIM KYMBIC ICTEHTIH CEKTOPIBI >KOHE OHBIH
KBI3METIHE oCep €TeTiH HAPBIKTHIK (haKTOpIIapasl Oiy;
4. Y¥YUBIMHBIH KBI3METiHE OCEp eTEeTIH CcasCH,
9KOHOMHKAJIBIK, QJIEYMETTIK XOHE TEXHOJIOTHSIIBIK
(bakropmap.

KOK

Marusikrap:

1. YipIMHBIH TalbIMAayblH, MHUCCHUSICHIH,
KYHIIBUIBIKTApbIH ~JKOHE OH3HEC MaKCcaTTapbiH
TYKBIPBIMAY;



Enbex ¢pyaknmscer 1:

Y HBIMHBIH Ou3HeC
CTPATETHACHH d3ipieyre
JKOHE eHri3yre, icke
aceIpyFa jkoHe Oaranayra,
KaliTa Kapayfra
Kopaemecy

Jlaraer 2:

YWBIMHBIH ~ Myaaeni
Ou3Hec-KeIdacIbIIapbIMe
H Oipiecin YHUBIMHBIH
Ou3HEC-CTPATEeTHACHIH
93ipiey JKoHE YHBIMIBIK
cTpaTerus MEH
MaKcaTTapabl
TYXKBIPBIMAAY  Ke3iHIe
Oacka
Ou3Hec-kemobdacuIbUIap
ymrin  HR-capanTamansr
KaMTaMachl3 eTy

2. BacekenecTik apTHIKIIBUIBIKTApAbl JKQHE THICTI
KOPCETKIIITEp/li aHBIKTAY;

3. Jlamy cTpaTerusChblH, YHBIMHBIH OIEPALMSIBIK
MOJICNTiH 93ipIiey HMIeHOepiHIe Kypalaapab! Maiaanany;
4. HR canacerHma KpIcKa Mep3iMIi, OpTa Mep3iMi JKoHe
y3aK Mep3iMIi Ke3eHIepre apHaifaH CTPAaTETHSIIBIK
Om3HeC MakcaTTapra KOJI JKeTKi3yre OarbITTanraH
YCBIHBICTAp 93ipJey;

5. Kpicka, opra >xoHE y3aK Mep3iMIi Ke3eHAepre
apHaJIFaH MepcoHal OI0/KETIH XKocapiay;

6. Axamu kanurtanasl Oackapy OeniriHne YHBIMHBIH
OM3HEC CTpaTErnusChIH d3ipiieyre xapAemMaecy OoMbIHIIa
HR xymr-xirepin yinecripy;

7. ¥ibIMHBIH Oun3Hec-KemIOacuIbUIapeIMEH Oipiecin
CTPATETHSUIBIK ~ KOCHApAbl, KOMMYHHKALHUsIIAP
JKOCTIapBIH d3ipIiey;

8. Y1iieiM Ou3HeciHIH KBICKa, OpTa JKOHE y3aK Mep3iMai
Ke3eHIe CTPaTeTHsUIBIK JaMy IepCIeKTHBaJIapbIH,
OWM3HECTIH He KYTETiHIH TYCiHY KoHE Oaraiay;

9. ¥UBIMHBIH KETICTIT1 YIIIH MaHBI3OB HOTIKETe
OarpITTaIFaH KOPCETKIIITEP MEH Oarajay BEIOMOCHIH
asiprey;

10. Pecypcrapb! sxocmapiay;

11. ©3repicTepai OacKapyablH KYPHUIBIMIBIK TOCLTIHE
HETI3JICJITCH ©3repicTep MPOoIeCTepiH 0acKapy;

12. YiieIMHBIH Ou3Hec OemiMInenepiHiH o3apa
OpeKeTTeCyiH YiecTipy;

13. BusHecrneH, 0acka MyJIei TapanTapMeH OailyiaHbIC
OpHAaTY;

14. ¥iieimubIH OactubuibirbiHa HR Gackapy macenenepi
OOMBIHIIA KOHCYJIBTAIHS Oepy;

15. Toyexenni Oaranayra HETi3/EIATEH I1CKEPIiK
nrenriMaep KaObUiay >KOHE YHBIMHBIH TOYeKelre
TO3IMILUTIK JeHTeliHe coifkec YCHIHBICTAp Oepy YIIiH
1K1 JKOHE CBIPTKBI aKnapaT IeH JepeKTep i TYCIHIIPY;
16. Katpicymsl TapanTapMeH THIMAL aKmapar anaMacy,
OJIapABIH TOYEKeNai a3alTy ToCUIAepiH TYCIHYIH
Kymenty. blkruman toyekenaep/i OaranaraHHaH KeiiH
HIeIiM KaObU1Iay;

17. Toyekenaepai 6backapyarbl eHOCK pecypCTapbIHbIH
peli TypaJibl ©3eKTi OLTIMII cakTay XKOHE YHBIMHBIH
ToyeKemepai Oackapy CTpaTerwschlH d3ipiey YIIiH
aKIapaTThl KOJIIaHYy;

18. ApmaMm pecypcrapeiH OackapyMeH OalIaHBICTHI
Toyekenaepi bomkay;

19. XKyitenik Herizae OapibIK YHBIMIBIK IeHTeHnepae
HR Toyekennmepin Oackapy mpormeciH kypy. HR
Toyekenmepin Oackapy OOWbIHIIA ic-Irapajap
JKOCTIAPBIH J3IpJiey KOHE OacKapy.

Binimuep:
1. CrparerusuplK jxocmapniay, OIODKETTeYy KoHE
OmM3HeC-oKIMIIICHIIPY HeTi3/1epi;



JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Jaraer 3:

Y HBIMHBH
Ou3Hec-KeIdacIIblIIapbIMe
H Oipiecin YHUBIMHBIH
OU3HEC-CTPaTETUsACHIH
CHT13y

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Jlarne! 4:

Kon JKETKI3IITEeH
CTpaTCTUAIBIK
HOTHXKeNepal Oaranay
XKoHe YHUBIMHBIH

2. buzHecTi 1aMBITy CTPaTETHSCHI, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
, Ke3Kapachl MEH KYHIBUIBIKTApHl >KOHE OJIApJIbIH
CTpaTErusJIbIK MEHEPKMEHTIICH JKOHE JKOCIHapiayMeH
0aliJIaHBICHI,

3. bocekenecTik apTHIKIIBUIBIKTEI KYPY MEH CaKTayJarbl
CTPATETHsUIBIK MEHEDKMEHT IIeH JKOCIapiay IbIH Pedli;
4. KoMnaHusHBIH 6Cy CTpaTerusiapsl;

5.  Kyitemix  oiimay  TYXKbBIpeIMaamManmapsl  (
KOMIIOHEHTTEP/iH e3apa OalnmaHbIChI,
KipiC-NIPOIIeCC-IIBIFBIC) KOHE YHBIMIBIK JKYHenepiy
KOMIOHEHTTepl (Tayenci3aik, Kepi OaiinaHbic
KaXeTTUIiri, Oemikrep OOMbIHIIA capaiay);

6. OnepanusiblK, OM3HEC MOJICITBACPI;

7. Anam pecypcTapblH 0ackapy calachlHIIaFbl 3aMaHayn
YpAicTep MEH 03BIK XaJIBIKAPaJIbIK TEXHOIOTHSIIAp;

8. ¥HbpIMIaCTRIPYIIBUIBIK AU3aiiH;

9. Creiikxonep-MeHEIKMEHT.

KOK

Marmsikrap:

1. ¥HBIMHBIH MYAJECIH UITepijieTy MaKcaTbhlHAa iK1
KOMMYHHKanusiapasl 0ackapy »koHe HR imxi sxome
CBIPTKEI CTeHKXOIaepliepiMeH THIMAI
KOMMYHHKAIUSIIap Kypy;

2. BaiiimaHbIc KOCTIAPBIH iCKE aCHIPY;

3. Ogsrepicrepi €HTi3y apKbUIBI TPAaHCPOPMAIHSITBIK
Kembacibl peNiH aTKapy XoHe YHWBIMHBIH Oacka
TpaHnchopManusUIBIK  KeldacibuiapblHa — KOJIJay
KOpCeTy;

4. YiieIMHBIH Oacka Ou3Hec OeiMIleNIepiH OJapablH
CTpaTEerusUIbIK POJIACPIH KYy3€ere achIpy/ia KoJiaay;

5. ©3repicrepai 6ackapy, aKnaparTaHIbIpy JKoHE Kepi
OaiiIaHBICTHI KAMTAaMachI3 eTy.

Binimzep:

1. Xobanpik Oackapy *oHE KYpbUIBIM (KOMaHIaHBIH
pexi, KoMaHAaHBI OacKapy, IpoIecTep, pecypcrap,
JKYMBICTap/ibl 06eiy), jK00albIK Kocmapiay, Oakeliay
JKOHE ecerl Oepy aJicTepi MeH Kypaiaaphl;

2. O3repicTepai backapyIbIH HETi3ri Tociiaepi;

3. baitnansic cTpaTeruschl.

KOK

Marsikrap:

1. YWbIMIACTBIPYLIBUIBIK KOPCETKIIITEPi JKOHE
oJlapAbIH TaOBICTHI OM3HECIHeH OailylaHBICHIH TYCIHY,
memiM  Kadbuijay YIIiH — YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
KOPCETKIIITEPl KOJIAaHY;

2. Koyl XKeTKi3iIreH CTPaTeTHSIIBIK HOTHXKEIePIi
KepceTy, ojapabl Oaramay, Tanmay XoHE OM3HEC
CTpaTeTnsICHIH KaiiTa Kapay/Ty3eTy.

Binimaep:



OM3HEC-CTpaTETrHsICHIH
Kaiita Kapay

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHZITI

Jaraer 1:

¥ ibIMHBIH axam
pecypcTapbiH  Oackapy
JKYHeciH Tanjgay

1. XKytienep xoHe "Kipic-poIiecc-IIBIFBIC" MOICTBIEPI
TEOPUSICHI;

2. TenpecTipinreH KepceTKimTep XKyHeciH KoIaaHy;

3. HR-ananutuka xone HR-MeTprka TeXHOIOTHsIIapEI,
omicTepi MEH MPHUHITUITEPI.

JKOK

Marmsikrap:

1. EHOek pecypcrapbiH Oackapy >keHiHAer! kahaHabIK
MIpaKTHKaJlapFa ay it XKYprizy;

2. ¥ATTHIK Ou3HEC TO)ipHOeciHe ocep eTeTiH jxkahaHIbIK
CBIH-KaTepJIepAi TaHy *KaHE OJlapFa jkayar oepy;

3. HR OarbITTapblH IMarHOCTHKAJIAYbl )KOHE YHBIM
TIepPCOHANBIH Oaranayasl XKyprizy, HR-aymut xyprizy;
4. Toyekenaepai Oaranmay, YHUBIMHBIH ajgam
pecypcrapsia 6ackapyabiH SWOT-TanmgaysH xyprisy,
YUBIMHBIH CTPAaTErusIblK MakcaTTapblHa coiikec HR
MPOIIECTEPIHIH JKETUTY ICHICHiH Tanaay;

5. EHOeK HapbIFbIH Taslfay, KaJpiapAarbl arbIMIarsl
KoHEe OosialmiaK — OJIKBUIBIKTAp b/ KHBIHABIKTap bl
aHBIKTAy YVIIIH >KYMBIC KYIIiHIH CYpaHBICBI MEH
YCBHIHBICHIH Oaranay;

6. ¥UBIMHBIH KCTICTIT YIIIH MaHBI3bI HOTIIKETe
OarpITTaFaH KOPCETKIiITep MeH Oaranay BEJOMOCHIH
azipiey, HR aHanmuTHKachIHBIH HOTHIKECIH Taay;

7. HR-MeTpuKacblH €CKepe OTBIPbIN, >Karaanliaapbl
Oomkay (kamp alHAIBIMBI, KaIpiapIsl ipikTey *XKoHE
KYMBICKEPIIEPI1 )KYMBICTA YCTAIl Kally, )KYMBICKEJIEPIH
KY3BIPETTLJIIr, KAHAFATTaHy YKOHE JKYbIMCKA TapThUIYBI,
ajannuerel), Oackapy IIEIMIIMAEPIH jKocmapiay KoHe
KaObLI1aY;

8. Kazakcran PecmyOiukacei EHOex 3aHHaMAaCHIHBIH
JKOHE YIHBIM MEH JXYMBIKepJep apachlHIarbl e3apa
KapbIM-KaTbIHACTapAbl peTTeyre OaiylaHbICTH ©3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTUICPAIH HOpPMalapbiH
KOJIIaHY;

9. DTUKANBIK HOpMaNapabl KOJIIaHY;

10. Yiiemvust OacmrsmisirsiHa HR Oackapy macenenepi
OOMBIHINIA KOHCYIBTAIUS Oepy;

11. busnecnien, HR capantama oprtaneireiMmeH, HR
KbI3MET KOpPCETy OpTalbIFBIMEH, ©3re Je MyAJleni
TYJIFaapMeH OailylaHbIC, ©3apa 9PEKETTECY;

12. Yiieimaeig HR cTpateruschin a3ipiiey xoHE icke
aceIpy mporieciage HR Toyekennmepin 6omkay, Oaranay
XKOHE 0acKapy.

Bimimnep:

1. HR ayauTiHiH NpHHIAOTEP] MEH TEXHOJIOTHAJIAPHL;
2. HR-mpomiecTepain ayanTiH, THaTHOCTUKACHIH JKOHE
OaKplIaybIH XKYPri3y, NEpCOHANABIH CaHABIK JKOHE
camnayblK KypaMbIH Tajliay 9J1icTepi;

3. ¥H{BIMHBIH CBIPTKBI XOHE IIIKI OPTACHIH CKaHEPJICY
amicrepi.



JlaFIpIHBI TaHY MYMKIHJIITI
JKOK

Maiusikrap:

1. ¥UBIMHBIH CTPaTeTHsUIBIK KO3KapachIH/agam
pecypcTapslH  Oackapy — casicaTblH  OH3HeC
CTpaTerusiChlHa COUKEC TYCIHY JKOHE KaJIBIITACTHIPY;

2. HR sxanmel kopnopatuBTiK JIeHredinne Ou3HecTi
KYPTi3y KaruaaTrTapsl MeH ojicTepiH (MblHamal
neHreinepae: skahaHOBIK, JKeprigikTi HeMece
TJIOKAJTM3AIMIIBIK), YHBIMHBIH OW3HEC-MIHACTTEPiH
eckepe OTBIPHI, CasiCaTThl/CTPATETHSHBI,
KOPITOPATHBTIK 9JIEYMETTIK JKayanKepIIIiK cascaThiH
KaJIBIIITACTHIPY;

3. DBacekesecTik apTHIKIIBUIBIKTAPAbI JKOHE THICTI
KOPCETKIIITEP/I aHBIKTAy, YHBIMHBIH 09CEKeNIecTiK
ApTHIKIIBUIBIFEIH KYPY JKOHE KOJI/Iay apKbIIbl KOCBUIFaH
HR MaHIH TYXXBIpBIMIAY )KSHE KOPCETY;

4. Iemmimaep KaObUIIAY XKOHE YHBIMHBIH MOJIIICPIiHE,
KYpBUIBIMBIHA KAaTBICTBI YCBIHBICTap Oepy KoHE
KY3bIpeTTepai, OlmiMaepai, narasiiap MeH KadimeTrepai
(YifpIM imIiHAE JaMbIFaH HEMeEce CBHIPTTaH allbIHFaH)
Urepy Typasibl YCBHIHBIMAAp d3ipiiey MaKcaThIHAA
YHUBIMHBIH OM3HECIH ocipy HeMece KbICKapTy JepeKTepi
MEH OarbITTapbIH TYCIHAIPY;

5. ¥WBIMIOBIK THIMOIIIK cajllacblHAa THIMII JKOHE
HOTHXKeNl OwW3Hec-miemimaep KaObUIIAyIbl icKe
aceIpyIbl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH OW3HEeC-eCenTLIiK
JepeKTepiH TYCIHAIPY;

6.HapbIKTBIK OepekTepi JKoHe CasiCH, YKOHOMHKAIIBIK,
QIIEYMETTIK JKOHE TeXHOJIOTHIIBIK JKarIaiabIH 0acka na
CBIPTKbI KOPCETKIIITEPiH €CKepe OTHIPHIN, YHBIMHBIH
aFBIMJIaFBI JKOHE OOJamaKk KaKeTTUTIKTepi HEeTi3iHJe
YHBIMHBIH €HOCK pecypcTapblH Ooipkay, jKocrapiay
JKOHE KYPBIIBIMIAY;

7. busHecke KoHCynbpTanus Oepy >oHe eHOEK
YKBIMBIHBIH MOJIIIEPi MEH KYPBUIBIMBIH KOCA alFaH/a,
arbIMIaFel JKOHE OOJamiaK YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
KaXETTITIKTep i KaHaraTTaHIBIpyFa KaOilIeTTi KyMBbIC
KYIIH KaMTaMachl3 eTYAIH TYPaKThl )KOCIapbH KYpY
cTparerusiapbslH Oacray. EHOek HapbIFbIH, KOIli-KOH
TporiecTepin MUQPIaHABIPY XXOHE aBTOMATTaHABIPY
JKarJablHIA alaM pecypcTapbiH Kaiita 0enyai eckepe
OTHIPHIN, €HOCK PeCcypCTaphlH KBICKAa Mep3iMIi, opTa
Mep3iMAl XKoHE y3aK Mep3iMIi Ke3eHAepre )Kocuapiay
JKoHe OoirKay;

8. JluckpuMUHAILMSFA Kapchl OpeKeTKe HeTi3feNreH,
STUKAJIBIK OpTaHbl (ENIiH  epeKIIeNiKTepiH,
OM3Hec-OpTaHbl, CHOCK HAPBIFbIH, KYMBICKEpPIEPIiH
MEHTAJIUTETIH €CKepe OTHIPHIN) KaJBITaCThIPYyFa
HETi3/IereH  JKaJIMBIKOPIOPATHBTIK  KYHJIBUIBIK
OarmapiapblH JKOHE KOPIOPATUBTIK MOJCHHETTI
KaJIBIITaCTHIPY;



EnbGex ¢pyHkusce 2:

¥ HWBIMHBIH
OM3HEC-CTpaTerusAChIH
KOJIJayAbl KaMTaMmachl3
ererin yipIMHBIH HR
CTpAaTETrHsCHIH/CasCaThIH
KaJBIITAaCTEIPY  JKOHE
JKY3€ere acelpy, OJIapabIH
THIMALIITIH Oaranay JKoHe
KailTa Kapay

Jlarmer 2:

¥ UBIMHBIH CTpaTEeTrUsIIbIK
MaKcaTTapsl MEH
MIHJICTTEPIH  ecKepe
oThIpbIn, HR KyMBbICBIHBIH
OapnblKk  OarbITTApHI
OOWBIHINIA CTPATETUSIIBIK,
K©3KapacThl
KaJBIITACTEIPY  JKOHE
YU BIMHBIH
HR-crpaterusceiy eHrizy

9. busHec MakcaTTapblH €CKepPe OTBIPBIIL, )KYMBICKEpIIep
ywiz HR OpeHnmiH, KYHIBUIBIK YCBIHBICTapbIH
KaJIBIITacThIPY;

10. ¥WbIMIBIK KYpBUIBIMIIBI OM3HEC MaKcaTTapblHA
colikec JKoHe OW3HECTIH ONepaldsIIBIK MOJEIIH,
JKYMBICKEPJIEP CaHBIHBIH HOPMaJIAHYBIH €CKEPE OTBIPHII
aziprney;

11. CrpaTermsuiblk MakcaTrTapAsl OpBIHAAY YIIiH
JayaspIMIApAbIH  pOJACpiH, MIHACTTEpPI MEH
JKayanKepIIUTIKTepiH 061y KoHe OU3HEC KY3bIPETTEPiH
aHBIKTAY;

12. Op TypJ1i )KYMBIC TYpJIepi MEH )KYMBIC PEXHUMAEPIH
KOJIaHy (KalIbIKTaH JKYMBIC/(pHIIaHC, HKEM/II KYMBIC
KecTeci xoHe T.0.);

13. CrpaTerusuiblK KoHE OICPAIMSIBIK MIHACTTEPII
THiMAI icke acelpy yuIiH aepbec HR-0ackapy aitmarsia
ansiktay, HR-pynknusmapaer (HR 6musnaec-cepikrecrtep,
HR capanray oprtaneirel, HR KbI3MeT kepcery
OPTAaJIBIFbI), TIEpCOHANIBI ayTcTaddUHI/ayTCOPCUHTTI
TYCIHY JXKoHE KYPY;

14. BrojpkeTTi jxocmapiiay JXKoHE alaM{ KalluTalFa
KYHMBUIATBIH pecypcTap MEH HHBECTHLMSIIAPIbBI OOy,
15. EHOCK KaThIHACTApBIH 0ACKapY;

16. JXXymbIcKepaepAiH MYIAECiH KOpray, IIIKi »oHe
CBIPTKBI MYJUICI TYIFaNaplblH (CTEHKXOIAEPIICPIiH)
MY/UIECIH CaKTay;

17. HR cTpaterusicelH a3ipiey mpoleciHe MyAueni
TapanTapasl TapTy, KOMMYHHUKanusuiap Kypy xone HR
CTpaTETHSACHIH d3ipIey meHOepiHe Kepi OailmaHpIc ay;
18. bBackapyaplH Oapiblk IeHreiepinge, OapIbIK
MAaKCaTThl TONTapMEH, MYAICIl TYJIFalapMeH, COHBIH
iIHAe 3aMaHayd KypajJapAbl NaiijanaHa OTbIPbII,
HIKip ajiMacy; MYJIeNi TapanTapra Kepi Oaiiansic 6epy

;
19. HR Herisri creiikxoiaepliepiMeH e3apa
OpEeKeTTeCY Il KYpy *oHE TepeH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
OiyiM MEH capanTaMalblK OaranayFra HeTi3IeNTeH THICTi
YCBIHBICTAp MEH HICHIIMICP YCBIHY, aFrbIMAFbl KOHE
Oosamak ~ YHBIMIACTBIPYIUBIIBIK  OJKBUIBIKTAPIbL/
CBIH-KaTepJiep/i o010 OOWBIHINA THICTI YCHIHBICTAP MEH
HICHIIMEP YCHIHY;

20. MemJieKeTTIK opranaap/a, yibiMaap/a *oHe Kocion
KayeIMaacTeikTapna HR  Mocemernepi  OoifbiHIa
YHUBIMHBIH MYIJICCIH OLTIIpY;

21. Kpicka mep3imai, opra Mep3iMai, y3aK mep3imai
MIEPCTIEKTUBA/Ia YHBIMHBIH CTPATETHSUIBIK MaKcaTTapbIH
icke aceIpy ymia HR-ic-mmapamapas! sxocmapiay.
Binimaep:

1. PexkpyTMeHT, OKBITY, IEpPCOHAIABI JaMBITY,
OHIMAUTIKTI 6ackapy, TalaHTThl 0acKapy, ChIaKbIHBI
Oackapy, JXYMBICHIBUIAPJBIH oJ-ayKaThlH Oackapy,
MIEPCOHANIBI TAPTy, SPTYPJILIIK JKOHE XKaJIbIFa OpPTaK
Oipmik (diversity&inclision), 3TuKa >koHE TYpaKTHl 1aMy



JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Jarner 3:

Crparterusnelk  On3HEC
MakcaTTap/sl iICKe achIpy
ywin HR-crparerusiusy/

cascaTThl,
HR-nponecrepmi

icke

, HR mporecrepiH aBTOMaTTaHIBIPY CajachbIHIAFbl
»ahaHIBIK TeHICHIUSIIAP;

2. YWBIMAACTHIPYIIBUIBIK KAXKCTTUTIKTEpAl Tanmay
oxicrepi; YWBIMIBIK KYPBUIBIMAAPABIH TYPJIEPI XKoHE
onapsl a3ipiey Tocinmepi (KITHEHTTIK, QYHKIHOHAIABIK
, Teorpa(HsUIBIK, MAaTPHUIIAIBIK, OaFaapiaMabik);

3. ¥#pIMABI KaliTa KYPBUIBIMIAY TOCIAepi;

4. YWBIMAACTHIPYIIBUIBIK THIMIITIKTI apTTHIPYABIH
Ganmama XKoJIapsl,

5. IlepconanFa KaXeTTLTIKTI xKocnapiay xoHe Ooikay
amicrepi;

6. TIlepcoHanaslH KbI3METIH Oarajgay IKOHE
cabaKTaCTBIKTHI KOCIapiiay dicTepi;

7. MotuBamus >KOHE KOIIOACHIBIIBIK IKYHECIHIH
TeopusIapbl MeH Taxipubenepi, HR npouecrepi xone
OM3HEeC MakcaTTapbl MEH OlepalMsUIbIK OM3HEC YIiriciHe
coliKec KeJIeTiH a/laM pecypcTapblH Oackapy Kypaigapsl
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8. EHOex KaThIHAcCTaphl cajachIHAAFBI cascaT IIeH
TOXipHUOEHi caKkTaMayJbIH CaJiaphl;

9. KarbHacTtapabl YXKBIMABIK-IIAPTTBIK peTTey  (
YXKBIMIBIK KENICCO3ACp JKYPrizy, YKbIMIBIK IIapT
acacy TopTiOi, YKBIMIBIK IApTTHIH Ma3MYHBI MEH
KYPBUIBIMEI);

10. JXymbIcKepiepIiH TEeHAIri MEH opTypJiIiri
caJlaChIH/AFbl YHBIMHBIH CasicaThl MEH ITPAKTHUKACKHI;

11. BromkerTi *ocnapnay, ImepcoHall LIBIFBIHIApbIH
Oackapy;

12. HR canmacelHOarbl KETEKIIi IUGPIBIK
miargopmanap, HR-nmponecrepai aBromaTtTanmpipy,
KBI3MET KOpCeTy KBI3METTEepi, aKmapaTTHIK KayilCi3IiK.

JKOK

MarmnisiKTap:

1. HR crparerusiceHBIH/CasCaTBIHBIH THIMIUIITIH
Oaranay, OHBIH OW3HEC CTPATErHACHIHA COMKECTITiH
Oaranay;

2. HR ¢ysxmusaceipH THiMAITITiH Oaramay: HR
ousHec cepikreci, Capantama opTaibiFbl koHe Kpi3mer
KOPCETY OPTaJIbIFbI;

3. YiipiMHBIH OM3Hec - crpareruscbiHa caiikec HR
($yHKUMSUIApbIH Kypy (capanrtama OpTalbIFbl, KbI3MET
KOpCETy OpTalIbIFbl, AyTCOPCHUHT, ayTCTad(UHT JKOHE T.
0.); HR dyHKUMANapeIHAAFE peiaep MEH MiHIACTTEP Il
Oery;

4. HR ¢}yHKIMSICBIH XKaKcapTy YIIiH Ty3eTy MIapajlapbiH
KOJITIaHy;

5. Kymeickeprepain HR kpr3meTTepine KaHaraTTaHybIH
3epTTeyal YHBIMIOACTEIPY;

6. Tangay, THIMAILUTIKTI Oaranay >koHe IIeIiM KaObuiaay
yurid HR aHanmuTrkachiH KoJiaHy;



aCBIPYABIH THIMJIUIITIH
baranay, HR-pyHKIUAHBI
K 9 H e
HR-undpakypeumeivasr — (
smicTemenep,
TEXHOJIOTUsTIAp, Kypaiaap)
KETIIAIpy JKOHE
KaciOmeHnipy

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

7. TapanTapablH e3apa OpeKeTTeCyi aschiHIa
TYBIHIAUTBIH Maceesnep OOMbIHIIa KOHCYIIbTAlHs Oepy,
MY/JUIeINi TapanTapra Kepi 6ainansic Oepy;

8. KoMmyHuKanusuiap/sl, Kepi OaiylaHbIC MOJEHUETIH
JIaMBITY (YCBIHBICTAp, MiKipiep, nH(oceccusiap KuHay,
OacIIBUTBIKIICH KOTIIIUTIK Ke3ecyiep, HHTepHET-4aTTap
, HR-oximMmminik xonzaay);

9. HR mpouecrepin yitnectipy *oHe OaKpuiay YIIiH
HETi3ri MeTpHKaJapIbl/KOpCeTKIITEPIl/ apamMmeTpiaepi
KaJIBIIITACTHIPY;

10. HR ¢ysknusceineiy, HR mpounecrepinin, HR
AQHAJIMTUKACHIHBIH JKETiTy JICHIeHiH Tanzay.

Binimzep:

1. busHec-miporiecTepAiH THIMIUTITIH OaFanay amictepi
MEH KypaJliapsl;

2. HR-metpukanap;

3. EHOexTi yHBIMAACTHIpY KarumaTTaphl (YHBIM MEH
JKYMBICKEPIIH MYIACTEPiH €CKepe OTHIPHIN, MKEeMIi
TOCLIT) XKOHE KapbIM-KaThIHACTAPIbI PETTEY;

4. Kepi Oaitnansic Oepy Typiepi/omicrepi.

KOK

MaruisikTap:

1. KopropaTHBTIK MoAeHHET JHarHOCTHKACBIHBIH
HOTIDKENEPiH Talaay;

2. MakcaTTsl KOPHOPATUBTIK MOJACHHUETTIH AaMybIHA
triMai ocep ererin HR TexHomorumsutapel MeH
TOXKIpUOEIEpiH aHBIKTAY;

3. KopmopaTWBTiK MOJIEHHUETKE  KAaTBHICTHI
YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK  MYMKIHIIKTEPIi, OJap/blH
MiHE3-KYJIBIK JICHICHiH/IC KOPiHIC TA0OYBIH aHBIKTAY;

4. YWBIMHBIH MaKcaTTapblHa KETy YIIiH CTPaTEeTHsUIbIK
ceccusuiap eTKi3y, MiHE3-KYJIBIK CLIeHapUIIepiH a3ipiey
5

5.  KyHOBUIBIKTapIbl, KY3BIPETTUIIK MOAEHiH (
MakcaTTapFa CoTTi JKeTy YIIiH KaKeTTi KacCHeTTep MeH
JaFAblIap KUBIHTBIFBI), ON3HEC CTPATETHsCHIHA COMKeC
KOPITOPATUBTIK MOICHUETTI aHBIKTAY;

6. XKayanTsl KoHE 3THKANBIK IICNIiM KaOBUIIAYIBI
KOJIIaNThIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOACHHUETTI a3ipiey
JKOHE JIaMBITY;

7. KoMMyHHKanusiiap J>KOCHapblH, KOPHMOPATHBTIK
MOJICHUETTI KaJBINTACTHIPY MEH JaMBITYIBIH >KOJI
KapTachIH J3ipJIey oHe oJIapbl iCKE achIpy;

8. Y¥HBIMHBIH KOPIIOPATHUBTIK MOJICHHETIH KOPCETETIH
MiHE3-KYJIBIK/3THKAa KOICKCIH d3ipyiey; YUBIMHBIH
MOJCHH HOpMajapbl MEH KYHABUIBIKTAPBIH KOJIJay
ymrie wHOpakypeUIBIMABL d3ipiney; Oapasik HR
ToXipuOenepiH YHBIMHBIH 3THKAIBIK HOPMalaphl MEH
KYHJIBUIBIKTapbIHA COMKECTEHAIPY;



Jarner 1:
KyHabUIBIKTApIbI AHBIKTAY,
KOPIIOPATHBTIK MOICHUCTTI
KaJBITACTRIPY  JKOHE
JTAMBITY

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

9. ¥i#ipiMaa CeHIM, TONTBHIK JXYMBIC JKOHE alllbIK
KOMMYHHKAIUS apKbUIBI THIMJII ICKEPJIK KaTblHacTap
KYPy;

10. ChIpTKEI Myneni TyJIFallapMeH (
CTEHKXOIIEpIIEpPMEH) 03apa opeKeTTecy;

11. Tynraapanblk KaTelHacTapIbsl Oackapy SmicTepiH
KOJIIaHy, KOMaHJaMeH KYMBIC Kacay;

12. XKympIcKeprepaiH KapChUTBIFBIMEH KYMBIC ICTEY;
13. Bacwbuiblk neH >kymbickepiiepre HR, yibIMHBIH
KYHIBUIBIKTAPBIHA COMKec Memrimaep Kaowsuimay
Mocenenepi OOUBIHIITA KOHCYIBTAIHS Oepy;

14. ¥#BIMOACTHIPYIIBIIBIK MOIEHHUETKE COUWKec
MiHe3-KYJIBIKTEI KOpCeTy KoHe HacHXaTTay;

15. KopmopaTuBTiKk  MOAEHHETTI  JAMBITY
CTPATCTUSACHIHBIH THIMAUIINIH Oarayiay Ke3iHIe THICTI
HR xepceTkimTepin Tannay;

16. KoprniopaTuBTiK MOJICHHETTI JAMBITY CaJachIHIAFbI
HR-Toyekennepai 6omxkay, baraiay xoHe 0acKapy;

17. DTHUKaNBIK eMec TOKIpUOeaAeH TybIHIaFaH YHBIMIBIK
TOyeKeJJIep/i a3aiTy yIIiH iluki Oakpuiay oicTepiH
aziprey.

binimzep:

1. KopmnopatupTik MomeHuerri  Oackapy,
YKYMBICKEPJIEPIiH THUIMIUIITIH apTThIpy CajaChIHAAFbI
XaJIBIKapaIbIK PAKTHKA;

2. KopropaTuBTiK KYHABUIBIKTAp JXoHE osapasl HR
MpoLecTep MEH Hpolienypanap apKbUIbl OacKapy
MEXaHU3MIEPI;

3. KopriopaTuBTIiK MOICHHMETTI 3epTTEeyAl XKYPri3ydiH
TEOPHUSUTBIK TYXKBIPBIMIaMalaphl;

4. 3eprTey omicTemeci: AW3aiiH, 9iicTep, CTpaTerHs,
KYpaJiaap *XHUbIHTBIFbI;

5. HR kpI3MeTTepiHe TapTyIbl, KaHAFATTaHyAbl 3ePTTEY
omicTepi, iCKepiiK KaphIM-KaTBIHAC ATHUKACHIHBIH
HOPMaJIapsl;

6. CaHZBIK XKOHE camajblK JepEeKTEpPMEH JKYMBIC icTey
NpUHIMNTEPT (MaTeMaTHKa, CTATHCTUKA Heri3lepi,
3epPTTEYAIH CaH/BIK XKaHE CalajlbIK dJicTepi);

7. Tlcuxonorus, NCUXO(PHU3UOIOTHS, MSJICHUETTAHY
JKOHE eHOCK QJICyMETTaHYBIHBIH HETI3/epi;

8.  JKymeickepiepaiH  eHOGK  KBI3METIiHIH
TICHXOJIOTHSUTBIK JKOHE MOJICHU EPEKILIENIKTEPiH 3epTTey
amicrepi;

9. KakreirsicTapapl 6ackapy oaicTepi, mpoueaypanap
YKOHE MeANanys Kypaiaapsl;

10. ¥HBIMIACTHIPYIIBIIBIK MOJICHUET TYPIICPi, MOIICHU
Mozenbaep (Mpicansl, Xoiw1, Xoderen, [leitH).

JKOK,

MarmisikTap:
1. ¥HBIMHBIH 3BONIONMSIIBIK Ke3CHICPIH TYCIHY (CHTI3y,
ecy, JKeTily HeMmece KYIAbsIpay) >KoHEe eHOex



YKbIMBIHBIH MOJIIIepi MEH KYPBUIBIMBIHA KaTBICTHI 9p
Ke3eHe Oiperedl KaXeTTUTIKTepi KaHaraTTaHIBIPYFa
OaFrpITTaIIFaH iC-OPEKETTIH CTPATETHSUIBIK JKOCTIaphIHA
EHTI3yAl KaMTaMackI3 eTy;

2. OnepanusuiblK THIMILUTIKKE KOJI J)KETKI3Y YIIiH KaKeT
MaHBI3OBl  KY3BIpETTepAl  aHBIKTAay  YIIiH
YHBIMIIaCTHIPYIIBUIBIK KXKETTUTIKTEp i Oaranay;
YHBIMHBIH KQKETTUIIKTEPIH KaHaFaTTaHIbIPY YIIiH
KaXeTTI €HOEK pecypCTapblHBIH NalbIHIBIFBI MEH
KapaMJIIbUIBIFBIH Oararnay; EHOek pecypcrapbiH Oeiy
OoifpIHIIa memimMaep KaObuimay YIIIH NEepCOHAJIBIH
JKMHAKTally IeHIeillIepiH Tanaay;

3. EHOeK YKBIMBIHBIH MOJIIIEPi MEH KYPBUIBIMBIH KOCa
aJraHna, AFBIMIAFBI KOHE Oonamak
YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK KaXeTTimiKkTepai
KaHaraTTaHIbIpa alaThlH TYPaKThl JKYMBIC KYIIIi
JKOCTIApBIH KYPY CTpaTerHsIapbiH Oacray;

4. TlepcoHanblH MakcaTThl KYPaMbIH KaJIbIIITACTBIPY
JKOHE KaXKETTI KY3bIPETTEp/li IaMbITY Il )KOCIIapIay;

5. Keicka Mep3iMai, opta Mep3imiai, y3aK Mep3imii
MEPCIEeKTHBa A MEPCOHANFa KaTBICTB CAHMBIK JKOHE
camasblK Ka)KeTTLUTIKTEepAl JKocmapiay (IepCOHAaIbIH
HETi3ri caHaTTaphl OOMBIHIIA KaXKETTi CaHBI, KY3bIpETi
JKoHE T. 0.);

6. ¥YHBIMHBIH OM3HEC MaKCaTTapbhlH €CKepe OTHIPHI,
pecypcTapbl JKocmapiay, ipikTey koHe jKajuaay, yeTan
KaJly JXOHE JKBUDKBITY, 0OCaTy »oHE TOJBIKTBIPY
casicaTbIH a3ipJiey;

7. JKyMbIcKkepiiepiH Ka3ipri yaKbITTarbl jKoHE Kenep
[IaK apachbIHJAFbl Ky3ipeT, OuliM, JaFIbl s)koHE Kaliter
JCHrediHaeri YHBIMIBIK OJIKBUIBIKTEL TOJTHIPY YLIiH
CTparerusiapael Oacray XoHE HaMbITy (MBICAJHI,
KOLIOACIIBUIBIKTBI aMbITy, Ca0aKTacTBIKTHI JKOCTIApIay
, OKBITY);

8. ki skoHEe CHIPTKBI pecypcTapabl MaiiasaHa OThIPBII
, JKOFapbl THIMII OLTIKTI )KYMBIC KYILIiH IpiKTEY KoHE
yCTam Kaly CTPaTeruschlH d3ipiiey *oHE iCKe achIpy;
OM3HEC-CTpaTErusiHbl iCKE achIpy YIIiH KaKETTi OUITIKTI
MEPCOHANIBI TapTy, OAMBITy XoHE OacKapy YIOiH
iC-KUMBII JKOCTIAPBIH d3ipiiey JKOHE iCKe achIpy,
exit-cyx0aTThI Talay apKbUIBI dKYMBICKEPIIEP/i CaKTaIl
KaJly 9IiCTEepiH TY3eTy;

9. ¥#BIMABI KaliTa KYPBUIBIMAAY CTPATEIHSACHIH d31pIIey
(MBICaBI, CaTHIN ATy, KbICKApTY);

JKyMmbIC  OpBIHAAPBIHBIH ~ UKEMAUTITIH  JKOHE
YHBIMAACTBIPY THIMIUITIH KaMTaMachl3 €Ty JKoHE
KETUIIPY YIIIH €H JKaKChl TOXKiprOenep i KOJIaHy;

10. YWBIMHBIH JKETICTITIH KOJIAHTBIH JKYMBIC
OepylIiHiH KYHIBUIBIK YCHIHBICHIH KaJBIITACTHIPY;
JKYMBIC OepYIIiHIH OpeH/IIH TaMBITY;

11. YWBIMHBIH JKETICTITIH KOJNIANUTBIH JKYMBIC
OepyIIiHiH KYHABUTBIK YCHIHBICTAPBIH KAIBIITACTHIPY;
JKYMBIC OepYIIiHIH OpeH/IiH 1aMBITY;



Jarnpr 2:

Pecypcrapas! xocnapiay,
ipikTey JKoHe Kaijay,

¥cTan Kaly XKIHC

KBUDKBITY, 00caTy »KoHE

TOJIBIKTBIPY
aHBIKTAY

cascaTblH

12. busHec cTpaTerustHbl TaOBICTBI iCKE achIpy YIIiH
MePCOHANIBIH OINIKTUIIriHE KOWBUIATHIH HETi3T1
TajantapAbl allKpIHIAY;

13. Kymeicusirapaely Oarmapiay, OHOOPIUHT KOHE
OeiiiMaeny mporecTepin 6ackapy;

14. Ko#ipmaTeiH Tamantap MeH KY3bIpeTTepIi eckepe
OTBIPHIN, KanpiapAsl i37ey jKoHE ipiKTey IMPOLeciHiy
TUIMJILIITIH, JJaya3bIMFa Kipy Ke3iHJIe )KYMBICKepIepIiH
OeiiiMenyin Oaranay;

15. T[lepcoHan KbI3METIiHIH, )KYMBICKEPJIEP/Ii OKbITY MEH
JaMBITYJBIH THIMIUIINIH Oackapy MNpoLecTepiHiy
TUIMJLIITIH Oaranay;

16. JKympickepiepaiH eKinaepiMeH KyMBICKepai
JKYMBICTa YCTall KAy oHEe inrepiiery, 0ocary koHe
TOJNBIKTEIPY Macenesepi OOoMbIHIIA Kemicco3aep Kyprizy
, OaCHIBUTBIK MEH XKYMBICKEpIIEpre KOHCYIbTaIHs Oepy,
Kepi OaitaHeIc Oepy;

17. Axmaparteik kyidemepmen, HR nudpibik
mwiatrpopMasapbIMeH JKOHE JepeKTep Oa3achIMEH
JKYMBIC JKacay, O3bIK TEXHOJOTHIAPIbI, HUPPIBIK
menriMaepi (peKpyTMEHT 00TTap, poOOTTaHABIPY JKOHE
T. 0.) KOJIJaHy Il KAMTaMachl3 €Ty;

18. Pecypcrapapl xocmnapinay, ipikTey *oHE Kalaay,
ycTan Kally JKoHE XKBUDKBITY, 00caTy jK9HE TOJBIKTBIPY
CaJachIHAAFBl CTPATETHUSHBIH THIMIUTITIH Oaramay
kesinge tuicti HR kepceTkimrepin Tanaay;

19. Pecypcrapasl sxocnapiay, ipikTey XoHE Kalaay,
yCTamn Kaly jKoHe JKBUDKBITY, 00CcaTy oHE TONBIKTHIPY
canaceiHaarsl HR Toyekennepin Oomkay, Oaranay skoHe
Oackapy.

Binimzep:

1. ¥iiplMIapabIH ecy cTpaTerusiapsl;

2. ¥UpIMAACTBHIPYIIBUIBIK MOAEHUET INEH KIUMATThI
Tanaay;

3. XKywmseic OepymriHiH OpeHHIi, OHBI KYpy XKoHE
IIrepiseTy Ke3eHaepi MeH oicTepi;

4. Kymbic 6epymIiHiH KYHABUTBIK YCHIHBICHL;

5. Ilepconannsl i311ey, TaHOAY JKOHE ipiKTEY dmicTepi, op
OMICTIH apTHIKIIBUIBIKTAPbl MEH KEeMINUIIKTEepi,
COHJIal-aK KOJIJaHBUIATBIH OAICTEpIiH THIMIUTITiH
Oaranay yumrin HR-merpukaHbl KojjaHy; SHrimelecy
KYPpri3y axicremenepi;

6. YMiTkepnepai Oaranay oicTepi MEH Kypaiaapsl;

7. KyMbICKepIiH 6MIpIIiK ITUKITiHIH Ke3eHAepi;

8. MoTuBanus >xoHe KOIIOACIIBUIBIK TEOPUSIIapHI;

9. Katbicy neHreiiine, >KyMBICKEPJIiH KaTbICy AEHIEii
MEH aJI-ayKaThIHBIH ©3apa OaliIaHbIChIHA, )KYMBICKEP/IIH
KaTblCybl MEH THIMJUIIrTiHE OH/Tepic acep eTeTiH
(axropmap;

10. JKymbIckepiepai KYMBICTa YCTall KAy 9icTepi;
stay/exit-cyx0at nmpuHIUIITED;

11. JXupIHTHIK BIHTANAHABIPY XYHECIHIH TEOpHsIIaphl
MEH MPaKTHKACHI;



JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Jlarnmer 3:

[lepcoHan KbI3METIHIH
THIMIIIITIH, JKHBIHTBIK
BIHTAJaHABIPY IBI/

12. TlepconanaplH KbI3METIH Oaranay, IMepCOHANIBIH
CaHJIBIK )KOHE CanaliblK KYpaMbIH Tanjay jkoHe Oospkay
omictepi, eHOEKTI MaTepHUAJAbIK OHE MaTCPHAJIBIK
eMeC BIHTATAHBIPY HBICAHIAPHI;

13. HR xpI3MeTTepiHe TapTyAbl, KaHaraTTaHYIbI
3epTTey  oJicTepi, ICKepiiK  KaphIM-KaTbIHAC
STHKACBIHBIH HOPMAJIaphI;

14. KakTeIFpICTapabl OacKapy oficTepi, mpolemxypanrap
JKOHE MEUAIHS KYPaJIaphl.

JKOK

MaruisikTap:

1. YiipiMaa yHBIMHBIH MUCCHUSICBIHA, MAaKCaTbIHA KOHE
KYHABUIBIKTapbIHA COHKEC KEJETIH OTEMaKbl JKOHE
KEHUTTIKTEP CTpaTeTHUsUIaphIH 93ipiey; KYMBICKpepre
YCBIHBUIATBIH €H JKaKChl aKllajail xKoHe aKllanail emec
TeJeMIep MEH >KeHULIIKTEp 93ipJiey; jKeKe OHIMALIIK
TIeH YHBIMHBIH TaOBICHIH TiKeJel OaiyIaHBICTHIPATHIH
TOII-MEHEDKEpIIepre ChIHaKbl Ty TICUIAEPiH a3ipiey
JKOHE SHTI3Y;

2. JlaMy Ke3eHiH >KOHE ayKbIMBIH €CKEpE OTBIPBIIM,
OM3HECTIH KaXETTITIKTEepiHE COHKec IepCOHANIBI
Oarasiay XKyHeCiH aHBIKTAY;

3. JKubIHTHIK CHIHaKel OargapiiaMachlH 93ipiiey, icke
achIpy oHe TaObICKA KETY Typasbl YTHIM/bI 1CKEPIIiK
HIeHIMIep MEeH YChIHBIMIAp KaObLilay MakcaThIHIA
ChIflaKbUIapFa IMIOJyap Ibl, HAPHIKTHIK JEPEKTEPIi KoHE
cascH, OKOHOMHUKANBIK, OJEYMETTIK JKoHE
TEXHOJIOTHSUTBIK aXyaJJIbIH ©3T¢ JI¢ CHIPTKBI IepeKTEePiH
Tangay >koHe TYCIHIIpY;

4. ¥#pIMOarel CBIMAKBl Typajbl OepekTepni Tamnay (
JKUHAY, TAJay, YCHIHBICTAp 93ipiey);

5. EHOeKx HapbIFbIHBIH MIOIYJIApBIH €CKEPE OTBIPHII,
CBIMaKbl casicaThlH KaJbIOTaCTBIPY, >KHUBIHTBIK
KOTepMelley/’KUBIHTHIK ChIaKbl )KYHECIH aHBIKTaY;

6. backa Ou3Hec-kembdacIbUIapMeH OipIiecil, ecenTuTik
MOJICHUETIH  KaJBIITaCTHIPATBIH  OJIMIEHETIH
MakKcaTTapabsl  Oenriney — JkoHEe  YHWBIMHBIH
OM3HEC-CTPATEerHAChIH KOJAay MaKCaTbIHIa KOHbUIFaH
MaKcaTTapra KaTBICTBl HOTWXKENEPHiH TYPaKThI
MOHHUTOPHUHTIH OpBIHAAY; HOTIDKENIIT] aliKBIHIATaThIH
KYMBICKEpJIEPAIH THIMAITITIHIH Heri3ri
kepcerkimTepin (KPI) aiikpiHgay mporecin a3ipiey
JKOHE  cylemenniey;  OKYMBICKEpPIiH  KeKe
MakcaTTapblHBIH  YHBIMHBIH  MakcaTTapbIMeH
OaiimanbiceiH SMARTER karumats! Heri3iHIE KYPY;

7. Ilepconanap! Oaranay HerisiHIe YHBIMHBIH KapJIbIK
pe3epBiH KaJIbIITACTHIPY, MAHCANTHIK aMOMINSIIAP/IBI
aHBIKTaY, JKYMBICKEpJIep YIIiH KociOn ecy MiHAECTTEPiH
aHBIKTAY;

8. JKymbickepiepre kepi Oaitanpic Oepy, Ke3eH
KOPBITBIHABICHIH IIBIFAPY, COTTLIIK IMEH COTCI3IIKTIH



Enbex ¢pynkuusce 3:

¥ UBIMHBIH HR
CTPATErUsICHIH  ICKE
achIpyJbl KaMTaMachI3
eTeTIiH (PYHKIIMOHAJIBIK
HR cTpaTeTHsIapbIiH/
cascaTTapblH
KaJIBIIITACTBIPY, OJIapAbIH
THIMAUTITIH Oaranay KoHe
KailTa Kapay

CBHIHAaKBIHEI  Oackapy
JKOHIHIET]  cascaTThl
allKbpIHAAY

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

cebenTepiH Tangay, Oonamrak HoTHXenepAl Oipiecim
JKOcTapiay XKyHeciH Kypy;

9. Makcarrapapl Oackapy IKyHeciHe IKeNiJiK
GacmIbIIapIbl OKBITYIBI YHBIMIACTHIPY;

10. Kymeickeprepin
MOHUTOPHHIIH  KamMTaMachl3
OacmpLTapIbIH Kepi Oaiimanbic Oepyi;

apaiblK  HOTWXKEIEpiHIH
eTy, IKeNiJiK
11. TlepcoHanap! BIHTATAHIBIPY Mocemenepi OOHBIHIIA
KOMMYHHUKALUsJIap MEH aKMapaTThIK-TYCIHIIpY
JKYMBICTAPBIH KYPY;

12. JKanmel HoTHXKEre KOJ JKETKi3y YIIiH TON illiHzae
THIM/II ©3apa SpeKeTTeCyl KaMTaMachI3 eTy;

13. XXymbIckepiep/iiH eHOETiH TaHy jKoHE KeTepMelley
OarapiamanapbiH KOJIIaHy;

14. Kemerti Oaranay >XyHenepiHiH THIMAUIITIH
Oaranay, )HUBIHTBIK KOTepMelley/Chliiakbl, eHOSKTI TaHy
JKOHE KeTepMerney OarmapiamManapbl )KoHeE T. 0., eHOEKTi
YHBIMIIACTBIPY CTPATETHSICHI MCH CHIHAKBIHBIH TaOBICTHI
KOPITOPATHUBTIK MPAaKTHKAaJapFa COMKECTITiH Talay;

15. IlepcoHanapIH IIBIFBIHAAPEIH Oaraniay, YABIMHBIH
eHOEKaKbl TeJIey JIeHIeli MeH Kap KbUIBIK HOTHKECIHIH
COMKECTITH KaMTaMachl3 eTy;

16. TlepcoHan KbI3METIHIH THIMIUIITIH Oackapy,
JKUBIHTBIK ~KeTepMelney/ ChIHaKbl —CalaChIHIaFbl
CTpATErUsHBIH THIMIUIITIH Oaramay Ke3iHAe THICTI
HR-kepceTkimrepai Tanmay;

17. Tlepconanm KBI3METIHIH THIMIIIITIH Oackapy,
KUBIHTBIK ~ KOTEpMeJNey/ChIifakpl  CalachIHAAFbI
HR-Toyekennepai 6omxkay, baranay xoHe 6acKapy.
Binimaep:

1. XanblkapasiblK €HOEK CTaHIapTTapbl, Kasipri
3aMaHfbl JlaMy TeHJICHLUsIapbl JKoHE Oackapy
CaJIaCBIH/IAFbl O3BIK XaJIBIKApaJIBIK TEXHOJIOTHSIIAP,
MEepPCOHAN  KBI3METIHIH AKHUBIHTBIK
KeTepMeley/ ChIaKEI,

THIMILITIT,

2. llepconamngelH KbI3METiH Oarajay omicTepi,
MOTHBANHA XYWECIHIH TEOPHUSICHI MEH NPAKTHUKACHI,
eHOeKTI MaTepualJblK >KOHE MaTepHaj/IblK eMec
BIHTAJIAHABIPY HBICAHAAPEI;

3. Chlitakbl JepeKTEpiH Tangay Tociiiepi.

KOK

Maiusikrap:

1. ¥iibIM mepcoHaJbIHBIH OUTIKTUIINH JAaMBITY YILIIH

y3aK Mep3iM[i cTpaTerusuiapasl Kypy;

2. Kexke OimimMIi, TaFapIap MEH KY3bIPETTEPIIi CakTay
JKOHE KEHEHTy YHBIMHBIH JKETICTIrIHE OH 9Cep eTeTiH
OKBITY YKOHE JITaMbITY XKYIHeECiH Kypy;

3. OKBITY oHE JIaMbITy casicaThIH J3ipJiey oHe OeKiTy;
4. XKexke xoHe YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MaKcaTTapra Kol
KETKI3YyAi KOJNJIAWTBIH OKBITY MEH IaMBITYJIbIH CH



Jarner 4:
JKymbIckepeplli  OKBITY
JKQHE JaMBITy casicaTblH
aHBIKTAy

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

THIMI TICTIMICPIH aHBIKTAy MaKCAThIHIa YHBIMHBIH
OKBITY KaXXCTTUTIKTEPIiH TANIAY;

5. BinmiMHIH urepinyiH OakpUIayapl )KOHE JTaFAbLIAPIBI
KaJIBIITACTBIPYABL, OKBITY HOTHXKEJEepiH Konjay
JKYHECiH KaMTHTBIH OKBITY iC-ITapaiapbIHBIH KYHeciH
KaJIBIITaCTHIPY;

6. KembacmisbeIKTBl AaMBITYy OargapiiaMaiapbiH
a3ipJiey KOHE ICKE achIpy (CTPATETHSUIBIK MIiHICTTEPi
€cKepe OTBIPHIIN Oaca Hazap aynapy);

7. YWBIMHBIH KaXETTUTIKTEpi MEH epeKUIeNiKTepiHe
OeifiMziedreH OKBITY ic-liapanapbelH (mapicrep,
ceMuHapJap, TPEHUHITEp, )KYMBIC TONTApHI JKoHE T. 0.)
JKocrapiay *oHe YHBIMIACTIPY;

8. ¥itpIMaa OLTIMII CaKTay CTPATETHsICHIH 93ipiey jKoHe
icKe achIpy;

9. Tuicti HR kepceTKimTepiH Tanmay >XOHE OKBITY
HOTIKeJepi OoiiprHma "Kepi OaimaHpIc" aimy apKbUIBI
OKBITYy OHE IaMBITYy CTPAaTeTHACHIHBIH THIMALTITIH
Oaranay;

10. XXyMbickepiiepii OKBITYIBIH THIMILIITIH OaraiayIbl
YHBIMIIACTBIPY;

11. TlepcoHanapl OKBITY >KOHE JAMBITY CajachIHIAFbI
HR Toyekennepin 0oimxay, Oaranay xoHe Oackapy.
Bimimzep:

1. Xamsikapanslk eHOEK CTaHHapTTapbl, HETi3ri AaMy
TeHACHLUIAPHI JKOHE TIePCOHAIIBI OKBITY MEH JaMBITY
CaJIaCHIHIAFbI O3bIK XaIbIKapAJIBIK TEXHOJIOTHIIAP;

2. TlepcoHanapl OKBITY MEH AAMBITYABIH 3aMaHayH
NPUHIUITEP] MEH 9JIiCTepi;

3. OKBITY TeOpHUsIIAPbL, YHBIMIIAFI OKBITY JICHTCiIIepi;
4. bimimai cakTay cTpaTerusuiapsl;

5. MaHcanTelK ecy oAicTepi, MaHCamnTHl OackKapy
¢dunocodusicer;

6. KoyuuHr Herizzepi, ToIiMrepiiik MyMKIHIIKTepi;

7. Ky3wIpeTTinik Mopaenbaepi, MOarapuiap MeH
KY3BIPETTEP/Il JAMBITY TCLIIEPI;

8. XKyMbIckep iy eMipIiK [MUKITIHIH Ke3eHIePi;

9. Binim anmacy aficTepi, KOIIOACHIBLIBIKTEI JaMBITY
amicrepi;

10. Kaxerrinikrepai Oaramay omictepi (MbICAbL,
YHBIMIaCTBIPYIIBUIBIK, OKY);

11. ADDIE mopaeni *&2He nenarorukaiblK IU3aiHHbBIH
Oacka Tacinzepi;

12. CabakTaCTBIKTBI )KOCTIapIIay d/1iCTepi;

13. EHOex Y KbIMBIH KaJBIITACTBIPY 9icTepi MeH
Tangaysl (OJKBUIBIKTAp MEH IIEIliMAep, iCKe achIpy
KoHe Oaranay, CypaHBIC II€H YCBHIHBIC, €HOEK
YKBIMBIHBIH TIPOQI).

JKOK

MauisiKTap:



Jlarnml 5:

[mKi KOMMYHHKAIASIIAP/IBI
Oackapy, e3repicrepai
6ackapy, akmapaTTaHabIpy
JKoHe Kepil OaillaHbICTHI
KaMTaMachl3 eTy

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

1. bBemimmienepnin Ou3Hec-KemOaCIIbUIAPHIMEH
OipIecinn KOMMYHHUKAIUSUTBIK CTPATET s d3ipIiey;

2. HR-npouecrepmi, cascaTrap MEH TEXHOJIOTHSIIAPIBI
JKoHE T. 0. icke achlpy OOMBIHIIA KOMMYHHUKAIUSIIAP
JKOCTIAPBIH d3ipIIey;

3. HR canacerHmarsl Oackapy ImmemrimaepiHe
aKIapaTTHIK KOJIIAy KOpCeTy i KaMTaMackl3 eTy;

4. Ogsrepicrepai Oackapy meHOepiHIEe aKIapaTTHIK
KOJIJIayIbl KAMTaMachl3 €Ty;

5. baiinanbic xoHE Oackapy MocenenepiH OaxplIay
JKOHE aHBIKTAY;

6. YiibIM imine OainaHbic Kypy KypajiapblH KOJIIaHY;
7. XKympic OepyuriHiH OpeHIIH AaMbITy, OpeHAOYK
KYPYZbI KAMTaMachI3 eTy;

8. HR peui Typainbl TypbIC TYCIHIK KaJbINTACTBIPY;

9. Mynaen TyiragapMeH (CTCHKXOJaepiaepMeH),
JKYMBICKEPJICPIiH OKUIICPIMEH ©3apa dpPEKeTTeCy;

10. KaObuimanran MmenrimMaepai KYMBICKEPICPIiH
HazapblHa )KETKi3y i KAMTaMachI3 eTy;

11. DBacuielibIKNeH, JKYMBICKEpJIEpMEH JKeKe
ke3zecysep apkbuiel HR-memimzaepai inrepinery,
KOPHOpaTHBIMiIiK  OacbulbIMAapAa  Makajajap
Kapusiay, aKnmaparThl iIIKi caidTTa OpHaJACTHIPY,
9JIEKTPOHBIK ITOIITA apKBLIbI, HHPOCECCHIAP APKBLIEI
xabapJay >koHe T.0.;

12. Tmxi xoMMyHHKanmsuiap cajaceiHmarsl HR
ToyeKeIepin OoipKay, Oaraay jxoHe OacKapy.

Binimuep:

1. TuimMzai KOMMyHHKaUMsIapAbl KYpy SIicTepi MeH
TIPUHIAITEP];

2. OMOIMOHAIABI UHTEIIEKT.

JKOK

Marmuisikrap:

1. HR KBI3METIH XyMBICKEpJIEp 03 aJaHIayIIbLIBIFbIH
Oinmipe amaTBIHOAH €Till OpHANACTHIPY; YHBIMHBIH
JKETICTITI KYMBICKEpPIEpIOiH MYANECIH KOpFayIsl
TEHECTIPY; YHbIM MEH KYMBICKEPJIEPIIH KaKETTUIIKTEPI
TEHTepiIMiHIH 63apa dpeKeTTeCyiH 0acKapy;

2. YUBIMHBIH KYMBICKEPJICPAIH allaHAaylIbUIbIFbIHA
HeMece YIIiHII TYJIFajgap/AblH OKUAIrHE peaKIHUsChl
Typaibl THICTI IemiMaep KaObuigay YOIiH eHOex
KBI3METI Typallbl akmapaT MeH AepeKTepAl TYCIHIIpY;

3. DTHUKaNbBIK eMec HeMece 3aHChI3 MiHEe3-KYJIBIK TypajIbl
xabaprmaMmanmapra Jnepey kayam Oepy; ICKepIik
menriMaep MEH YCBIHBICTapAbl KaObuigay YINiH
HOPMATHUBTIK COWKECTIK Typasbl akKmapaTr IeH
JepeKTepi TYCIHAIPY;

4. JKympickep MeH yYHBIM apacblHIAFbl ©3apa
KaTblHaCTapJpl PETTeyre OaiIaHBICTHI IAPTTAPIbIH
TaJIANTapbIH KAJIBINITACTHIPYABI/KENICYi KaMTaMachI3
eTy;



Jlarner 6:
EnOex kaTpiHacTapbeIH
backapy

5. 3aHHaMaHBIH,  XalbIKapalblKk  eHOex
CTaHJAPTTAPBIHBIH CaKTAYbIH OaKbLIAY;

6. EHOex >xamKalJapblHBIH aJIbIH anxy OOMBIHINA
aJIJIBIH ANy IapaiapblH KAMTaMachl3 Ty,

7. EmnOex wMocenenepi OOWBIHINIA TYCIHIIPY
KYMBICTapblH  YHBIMIACTBIPY,  KaOBLIJaHFaH
HmIenriMaepal KYMBICKEPIEpIiH Ha3apblHA YaKTBLUIBI
KETKI3Y;

8. EnbOex KaThIHACTapHI calachlHAAFkl poOIeManapab
MOHHUTOPHHITEY/II )KOHE aHBIKTayAbl YHBIMIACTHIPY;

9. Mynaem TyiragapMeH (CTEHKXOaepiaepMeH),
JKYMBICKEPJICPIiH OKUIICPIMEH ©3apa dPEKEeTTeCy;

10. EHOek mocenenepi OoWbIHINIA capanTaMalblK Oara
Gepy;

11. 3aHHaMa HOpManapblHa OKBITYAbI YHBIMAACTHIPY;
12. ¥KpIMIBIK KeTicco3aep Kyprizy;

13. llemrim kaObu1Iay 1aFBI haKkTOPIAPABIH Oipi peTiHae
eHOeK pecypcTapbl cajachlHAAFbl HOPMATHUBTIK
KYKBIKTBIK ~ COHMKECTiK Macenenepi OoifbIHIIA
Oaciipiapapl  xabapiaap €Ty JK9HE oJapra
KOHCYJBTaIus Oepy;

14. Apmam pecypctapbiH ©Oackapyma eHOEK
3aHHAMAaCBhIHBIH KaFUAaTTapbl MEH HOpMalaphblH,
STHKAJIBIK HOpMaJiap/ibl KOJIaHy;

15. Enbek mMocenenepin perrey, eHOCK AayiapbliH COTKA
JIeiiiH jxoHe coTTa Kapayaa HR ekinairin kamramachi3
ery;

16. 3aHHamara coliKec >KYMBICKEpJIepAiH mepoec
JNEPEKTEPIH KOHE KOpFay »XoHE CaKTay >KeHIHJEerTI
TaJlaNTapbIH OPBIHIATYBIH KAMTAMAaChI3 €TY;

17. Enbex KaThIHacTapblH OacKapyIblH THIMAUITIH
Oaranay ke3inae tuicti HR kepceTkimrepin Tangay;
18. ExOek kaThIHACTapBIH Oackapy camackiHOarbl HR
ToyeKemIepin Ooipkay, Oaranay jkoHe OacKapy.
Binimaep:

1. Anam pecypcrapblH 0ackapy mporiecTepi, paciMaepi
MEH KypaJlJapbl, KaapibIK iC JXKYPri3y Typaibl TepeH
Oimim;

2. AnaMm pecypcTapblH TapTyJIbIH €3Te Je Typiepi
mIeHOepiHe TYBIHAAWTHIH eHOEK KaTbIHACTAPBIH KOHE
e3re e KaTblHacTapabl 0ackapy MacelnelepiH peTTeuTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

3. XanmsIKapasrblK €HOCK IMPaKTHKACKHI,

4. AymuT KYprisy, mporectepi 6akpuiay dmicrepi;

5. ¥HBpIMOacThIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK CallaChIHAAFbI
O1JTiM;

6. TuiMai KOMMYHHKAIFSUIApABl KYpy OmicTepi MeH
TIPUHLIAITEP];

7. OneyMeTTIK 3epTTeyiep KYpri3y aaicTepi;

8. XKamxammapasl Oackapy omicTepi, MeIuaus
nponenypajiapsl MeH KypaJliapsl; JayJiap/bl MenryIid
Oanmama omicrepi;



JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Harnpr 7:

HR KBI3METIiH
aBTOMATTaHJBIPY KOHE
UG PIAHIBIPY

9. Y KBIMABIK-IIAPTTBHIK PETTEY XKYHeci, YKBIMABIK
KeJricce3iep JKypri3y paciMaepi MeH oficTepi;

10. Epeyinnepain Typaepi MeH cebentepi;
XallbIKapaiblK €HOEK IpaKTHKachl, KACIMoJaKTap;
YKBIMIBIK IIapTTap jkacacy MporLeci;

11. Teprey amicTepi, TOPTINTIK 91iCTED;

12. EHOeK S5KOHOMHKACHI,

13. HR kacinTik cTaHAapTTapHL.

JKOK

MaruisikTap:

1. ¥HbIMIACTRIPYIWBUIBIK  CTpaTerusiiapably
OPBIHAATYBIH JKOHE MaKcaTTapFa JKETyAl KOJNJaWThIH
TEXHOJIOTHSUTBIK IIEIIMIEPl aHBIKTAY KOHE KOJIIAHY;
2. AFBIMIArbl KOPCETKIMTEPl Tajaay >KOHE OJapabl
OlaH opi OHTAHIAHABIPY KOHE aBTOMATTAHIBIPY/
mUQpraHaplpy  YUrH  QyHKOusapasl/mponectepi/
KBI3MET TYpJIEpiH aHBIKTAY;

3. HR Asgromarrannelpy xoHe UUDPIaHIBIPY
canaceiHaarsl HR Tayekennepin Oomkay, Oaranay skoHe
Oackapy;

4 ¥HUBIMIBIK CTpaTerusuiapsl OpbIHAAY MEH MaKcaTKa
KETYII KOJMITANTBHIH TEXHOJOTHSIBIK MICHIiMICPIi
aHBIKTay XoHe KonmaHy; HR op0ip ¢yHKIMOHAIIBIK
CaJIaChlH OHTAMIaHIABIPATHIH IEPEKTEPAl Talgay YIIiH
TEXHOJIOTUSIIApAbI KOJIAaHY;

5. JKaHa TexHOJOTrHsUIAPAbl EHri3YIiH BIKTHMAI
HOTHKEIIEPiH O0JDKaY;

6. Kaxerri aBTOMaTTaHABIPBUIFaH/IU(PIBIK
HISNIMIEPIH TYXBIpbIMAAMaIapblH 93ipJey KoHe
KaXeTTi pecypcrapasl (eHOEK, KapiKbl, YaKBITIIA,
TEXHHUKAJIBIK) aHBIKTAY;

7. ¥iieimabH HR-yHKIMsUIIapEl MEH )XYMBICKEpIIepiHiH
JKYMBICBIH YHBIMIACTHIPY YIIiH aBTOMAaTTaHABIPBUIFaH/
UG PIBIK MenTiMaepIiH ko0anapeH a3ipIey;

8. XKana oHrTalmaHOBIPBUTFaH/IUGPIBIK (QYHKIHSFA/
MIPOIIECKe KBI3MET TYPiHE KOy i YIUBIMIACTRIPY;

9. Xywmeickepiep men Oacmpurapra HR-mpouectepai
YHBIMIACTBIPYIbIH, YHJIECTIPYAiH JKOHE OaKbuIaybIH
MakcaTThl mapaMmeTrpiepine (0akpiay TaKTachl,
METpHUKallap, KOPCETKIMTep) KaThICThl KOHCYJIbTAIHS
oepy;

10. Xana oHTalIaHABIPHUTFAH/IAGPIEIK (YHKITISIFa/
MPOLECKE/KBI3MET  TYpiHE KeImyre KaTbICTHI
JKYMBICKepJiep MeH OacIibpuiapra KOHCYJIbTalus Oepy;
JKYMBICKEPIIEPAIH KaHaraTTaHybl Typalbl cayaaHama
HOTWIKEJIEpIH Taljay;

11. Ic-mapanap sxocmapbiH d3ipiiey, Ty3eTy IapajapbiH
KaobUIIAY;

12. Cangpik HR nmatdopmanapsin maiinanany sxoHe
nambiTy, HR mnpouecrepin aBTomarranasipy; HR
MpoluecTepin CTaHaaprTay, 6ipiznenuipy,



JlaFapIHBl TaHY MYMKIHZIIT

Jaraer 1:
BusHecTi JAaMBITYIbIH
HaKThl Ke3eHiHae OachIM

aBTOMAaTTaHABIPY OaraapiaManapbl MEH NPUHIUITEPiH
eHTi3yxi Oaranay;

13. HR nmpouecrepin aBTOMAaTTaHIBIPY KOHE
nupIaHabIpy THIMIUTITIH Oaranay ke3inme Taicti HR
KOPCETKIMITEPiH Tangay.

Binimaep:

1. busHec-nporiecTep i HHTErpaIUsIay TICUIACPI;

2. Apmam pecypcrapblH 0ackapy  JKoHe
HR-tmdpnanasipy canachlHIAFbl 03BIK XalbIKapabIK
TEXHOJIOTHSIIAPIbl TaMBITY/IBIH 3aMaHayH >K9HE O3bIK
ypazicTepi;

3. Kasipri 3amanrs! nn¢pasik HR-mrardopmanap sxone
onapAblH KyMmbIc mpuHIunTepi, HR-mpomectepai
aBToMaTTaHAblpy, HR KpI3MeT kepcery KbI3MeTTepi,
aKMapaTThIK KayilCi3/aiK;

4. Kp3MeTTiH THIMIINITIH, CBHIHAKBIHBEI Oackapy
MIHJETTepiH THIM/I MeNTyre apHajiFraH OarnapiaMaibiK
OHIMJICp/Ii Oaranay KpUTCpPHILIepi;

5. Jlepexrepui Tangay saicrepi;

6. JlepekTep/iiH TYTAaCThIFbIH KOPFayIbIH MEXaHH3MIepi
MEH Toxipubenepi, IepeKTepli Oackapy MeH
XKapusyay ibl KOpray Taciiaepi;

7. DJIEKTPOHABIK €CENTiK >Kaz0amapapl >XYpriszy
TOCLITIEpi, MEKTPOHABIK KONTaHOAIAp bl KAOBLTIAY;

8. AKnapatThIK XyHelsep jKoHe eHOEK pecypCTapbIHbIH
Ke31epi;

9. bBackapy »xy#eciHiH KYpBUIBIMBI >XoHE €HOEK
pecypcTapbl Typajbl akapar;

10. AkmapatTsl 6acKapy TCOPHSCHL;

11. Catpim aimy Tocinmepi;

12. Xobans! 6ackapy TeopHsIIapshI;

13. OneyMmerTik IKeNiJepHiH Takipubeci MeH
KOJIAHBLTYBI;

14. AKmapatThIK XKYHEIep i HHTETpanusiay TICUIIEpi.

JKOK

Marmsikrap:

1.Bu3HECTIH/KIUEHTTEPAIH/ KYMBICKEPISPIiH
KaXETTUIIKTEPIH TYCIHY oHE aHBIKTAY;

2. HR menriMaepin HHTErpanysiay yiiH
WHBECTHUIIMSUIAPIBIH, MaWIaHbIH, KIPICTIH KoHE
CTPATEeTUSIIBIK THIMAUTIKTIH KaWTapbIMIbLUIBIFBIH
OapplHIIA  apTTHIPYy  MakcaTblHIAa  OapJibIK
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOCETIeTIePIi 3epTTey;

3. Illemim kaOburgay YINiH YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
KepCeTKIITepai KOJIIaHy;

4. Memrim KabpuTAy KYHeci KYpbUIATBIH aKIapaTThI
camansl enaeyre apHairad HR xyiiecin TeHmey;

5. HR-6acramanap/>xxo0anap caixachlHAa JKOHE OJIapIbl
icKke acelpy IIeHOepiHAe OH3HEC-KaKEeTTUIIKTEeP/Ii
KaJIBINTACTBIPY, KaOBULMaHFaH  HICHIIMICPAIH
THIMJIUTITIH O0JIKay;



Enbex ¢pynknmsacs 3:
BusHecTi  AaMBITYIbIH
HaKTBl KE3eHIHJAETi €H
0aceIM MiHAETTEpre Hazap
aynapa OTBIPHII,
HR-nporniectepai 6ackapy

MiHAETTEpAl LIenly YIIiH
KKCTTUTIKTEPi aHBIKTAY

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJITI

Harnsr 2:
busHecTi MaMbITY/bIH
HAaKTBl KE€3€Hi YIIiH
HR-6actamamap MeH
xKobanapel d3ipiey KoHe
iCKe acwIpy

6. BackapymbUlblK memimMaep KaObuinay yurH Oap
Hemece bIKTHMall npobnemanapnasl, HR-Toyekennepai
YIBIM OaCIIBUTBIFBIHA JKETKI3Y.

Binimzep:

1. Heri3ri Ousnec GyHKIUSIAPHI;

2. ¥HUbIMIaCTHIPYIIBIIBIK KOPCETKILITED HKOHE OJaPIbIH
TaOLICTEI OM3HECIIEH OallIaHBICHL;

3. BocekernecTik Tajmay omicTepi;

4. YWBIMAACTHIPYIIBUIBIK KAXXETTUTIKTepAl Taiaay
amicrepi;

5. busHec-keiic Kypy NpUHIMNOTEPI, TICLIIEPI, OHBI iCKe
achIpy Ke3eHIepi xKoHe Oaraay.

KOK

Masikrap:

1. busznec kaxerrinmikrepin HR ©Oacramanapbiaa/
oOanapblHa TYPJICHIIPYAI KaMTaMachl3 €Ty »oHe
oJIap/ibl iCKe achIpy;

2. HR-xo0amapael icke acelpy YIIIH THIMAL
KOMaHAaIap/sl KAJIBIITACTHIPY;

3. YipIMHBIH OM3Hec memimaepin xoiaay ymia HR
KepceTkimrTepi MeH arbiMaarbl HR aHanuTmkaceiH
naijanany;

4. Toyekenmepni Oaramay, (erep omap eHOex
KalUTaJablHA KaTbICTBl 00JIca), MHBECTHLHUSIAPIBIH
eTellyiHe JKOHE KaThICYIIbI TapanTtap/blH ecenTuIiriHe,
omsHec Oactamanapra SWOT tanmaybiH Kyprisy;

S. busHecTiH MiHAETTEpiH wIemyre OaFbITTaJFaH
HR-6acramanaps/sko0anappl iCKe achlpy Ke3iHze
Toyekenaepai 6owkay, Oaranay, 6ackapy;

6. UuBecTuuMsANapablH  KalTapbIMIbUIBIFbIHA,
MaiTanpUIBIFBIHA,  KipicTepai, Kipictep MeH
IIBIFBICTApABl Oaramayra >koHe Oacka Ja iCKepIik
KepceTkimTepre ocepin Tamgaih oreipein, HR
OacramaapbiH J3ipiey;

7. HR-6actamanapapl TaOBICTHI iCKE aChIpy JKOJIBIHIAFBI
BIKTHMAJT KeJCPTiIep/Ii )KeHy YIIIiH HISHIMIep a3ipiey;
8. Tmiki jkoHE CBHIPTKbI KATHICYIIBl TapanTaplblH
KaObUIaybl MEH KOJJayblH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
KOMMYHUKAIHSIAP KYPY;

9.bacmiblIBIKKa  KOHCYyJbTauust Oepy, YHBIM
OesiMIIeNepiHe capanTaMaiblK KOJay KOpCceTy >KoHe
KYMBICKepJIepre KOHCYIbTanus 0epy;

10. XXy™MbIickepiepaiH MyAIeiH KOprayIbl XKoHE alaMu
KaITUTaJIb! TaMBITY Il KAMTaMachl3 €Ty

11. busHec OGacmIBUIAPBIHBIH KOJAAYBIMEH MaHBI3IBI
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK ~ ©3TEPICTEPIiH  eHTI3UIyiH
OaxpLIay;

12. HR moTtmxenepin kepceTy, "MIBIFBIH-CATHII any",
KipicTep, "maima-mieirbiH" TangayIapeiH KoHe Oacka 1a
03BIK JKOHE KEUIIKTIpUIreH HHANKATOpJIap/Abl Maijanana
OTBIPBIN, KOCBUIFAaH KYHIIBUIBIK, dCE€p JKOHE



JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Jaraer 3:
TuimainikTi Oaramay >xoHe
HR mponecrepai sxakcapTy

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MaiablIBIK TYPFBICBIHAH MaHb3ael HR opekertepin
Oaranay; YHBIMHBIH KETICTITiHE KOJ KETKi3yae eHOeK
pecypCTapblH YHBIMIACTHIPY KbI3METiHIH KYHABUIBIFBIH
KOepCeTy YIIiH THICTI KOPCETKIIITepIi a3ipiey.
Binimuep:

1. busnecrin xxymbicbiHAarsl HR peni;

2. HR-¢dyHxuusceiHbi Oanamanbl KYpbUIBIMAAPHI (
OpTaNBIKTaHABIPBUIFaH/OPTAIBIKTaH Bl PEUIMAFaH,
(YHKIMOHANABIK, MaMaH/IaH/IBIPBUIFaH, MaTPHIANBIK,
capanTama oprtaisikrapsl, JKKKO sxone T. 0.);

3. Penmnep men Minaerrep (OaFBIHBIITBUIBIK TOPTiOi,
0aKpUIay ayKBIMBI);

4. blknan ety amictepi.

JKOK

MarmisikTap:

1. bapmeik HR OacramamapeiHma yHBIM YIIH
OJIIICHETIH MOH/II KOPCETYIi KAMTaMachI3 €Ty,

2. HR xp13MeTi KYpBUIBIMBIHBIH THIMIITITiH, OapITbIK
HR xp13meti MmeH xeke HR sxo0amapbIHbIH THIMIUTITIH,
KOJIIaHBUIATBIH  9JicTep MeH Kypamnnapasl, HR
KBI3METIiHIH KOciOu JeHrelin Oaranay;

3. HR kpI3MeTiHIH iMIKI TYTBIHYIIBUIAPFA KBI3MET
KepceTy MOJCHHUETIH jnambiTy, HR  imki
TYTHIHYIIBUIAPBIHBIH KaHAFaTTaHyIIBUIBIFBIH Oarasay;
4. HR ¢yHKOUSACBIHBIH THIMAUINIH apTTHIPY
MYMKIHIIKTEPiH aHBIKTAY;

5. Tuimai kamTamacei3 ety ymriH HR QyHKIusACHHBIH
OTIEPAIMSIIBIK KYPBIIBIMBIH 93ipJey KoHE €HTi3y

JKOHE THIM/II KBI3MET KOPCETY;

6. HR-KpI3MeTiHIH )KyMbICKepIiepiHe HHBECTHIIUS Cally,
YUBIMHBIH ~ CTPATErHsUIBIK JKQHE  OMNEpalHsUIbIK
MiHIETTepiH iCKe achIpy YIIiH KaXXeTTi OKBITY MEH
KY3BIPETTEP/Il JAMBITY/ bl KAMTaMacChI3 €TY;

7. BromxeTTi xocmapiiay oHe pecypcTapisl Oeiry,
agamu KaluTalfa WHBECTULIUS KYIO,
MHBECTUIMSUIAPIBIH KaWTapblM JAeHreiin Oaraiay,
6apaeik HR xb13meri men xeke HR sxobOamapbrabig/
MIPOIECTEPIHIH THIMIUTITIH OJIIey, OJNapIbl HAPBIKTHIK
KOPCETKIIITEPMEH CaBICTHIPY.

Binimaep:

1. HR aynuri, HR merpukanapsr;

2. HR (yHKUMSCBIHBIH 1aMy TEHICHIUSIIAPBI;

3. HR xoMaHJaChIHBIH KYPBUTBIMBIL;

4. Camansl 6akpUIay omicTepi.

JKOK,

MaruisikTap:
1. Y#BIMHBIH KBI3METIHE oCEep eTETiH CcascH,
SKOHOMUKAIBIK, OJEyMETTIK, TEXHOJOTHSIIBIK,



Koceimma eHOeK
¢dbyHKIHACH 1:
¥YUBIMHELH
KOPITOPATHBTIK-ICYyMETTIK
JKayanKepIIUlridH TaMbITy
CTPaTeTUsACHH d3ipiey,
€HTi3y, THIMAIJIriH
Oaranay *oHe KaiiTa Kapay

Jaraer 1:

¥UABIMHEH
Ou3Hec-KeIdacIbIIapbIMe
H OipJecin KOPIOpaTHBTIK
QNMEeYMETTIiK
JKayamKepIriaik
CTPaTETHACHIH  d3ipiiey
JKOHE iCKE achIpy

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarmer 2:

Kon JKETKi3iIreH
CTPaTEeTUSIBIK
HOTWKeJepai Oaranay
JKOoHE YHBIMHBIH
KOPHOPATHBTIK-AJIEYMETTIK
JKayanKepIIUTriH 1aMBbITy
CTpaTerusChIH KaiiTa Kapay

9KOJIOTHSJIBIK JKOHE 3aHHAMANBIK (paKkTopiap/bl TYCiHY
KIHE eCKepy;

2. backa OusHec-kemodacbIapMeH Oipiecit YibIMHBIH
KOPIIOPATUBTIK SJICYMETTIK JKayarnKepIIiIiriH TaMBITy
CTpPATETHSACHIH 93ipJIey KoHE iCKe achIpy, CTPATETHSHBIH
y3aK Mep3iMi JKoHEe KbICKa Mep3iMIi MakcaTTapbiH,
CTpaTerusiHbl iCKe achIpy/IbIH THIMIUTITIH Oaranay yIIiH
METpHUKAIAP.Ibl alKbIHIAY, €Ccell Oepy KYHECiH a3ipiey,
penzaepai 0oy JXoHE >KayanKepUIUIK aiMaKTapblH
alKBIH/IAY, iC-KUMBLI XKOCIIApBIH 931pJIey JKOHE OHBI icke
aceIpy;

3. JKayanTel oHE STHKAJBIK IIEIIiM KaObUIgaymabl
KOJIIAWTBHIH YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK MOACHHETTI JAMBITY;
4. backa OwusHec-kembacmIbIIapMeH Oipiecin
KOMIUTaeHC OarmapiiaMaiapbelH 93ipiiey JXKOHE EHTi3y
JKOHE OJIApJIBIH THIMJII KYMBIC ICT€yiH KaMTaMachl3 eTy;
5. KopnopatuBrik 0OackapylblH THICTI JeHreilin
KOPCETETiH MiHE3-KYJIBIK KOJIEKCIH 93ipJicy KOHE CHI13y
5

6. XKymbIckepnepiH KYH/IbI YCHIHBICHIH HBIFAUTy YIIiH
YHUBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK QJICYMETTIK JKayarKepIIiIiK
OarJapiaaManapblH KOIIaHy.

binimzep:

1. KoprmopaTHBTIK 9I€yMETTIK jKayanKepIIiTKTIH Y3/IiK
ToXipuodenepi;

2. KopniopaTusrik 6ackapy canachlHIaFbl 3aHHAMa;

3. KopropaTuBTiK KalbIPBIMABLIBIK TOCLIACPI;

4. Epikrinep 6argapiamManapsr;

5. Celbaiimac JKEMKOPJIBIK TOYCKEIAEpiH KoHE
MY/IeIep KaKTBIFBICH TOYCKEITIH a3aiTy;

6. [TepcoHanabpl 3TUKAIBIK 6acKapy MPaKTHKACHI;

7. KpI3MeTTiK Tepremn-TeKcepy JKypri3y omicremenepi;

8. ISO cranmapTTapsr;

9. Koramaplk Oipiikke J>KETyHiH KEeMCITYIILTIKCi3
Tocinaepi;

10. KommutaeHe mpuHIMITEpi

JKOK,

ManisiKTap:

1. backa OwmsHec kembacmbuTapbIMeH Oipiecim,
YHBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK QJIEYMETTIK XKayalnKepIIiIiK
CTpATETHCHIH ICKE achIpyJbIH THIMAUIrIH Oaranay
YIIH MaHBI3bl YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK KOPCETKIIITEP/I
Tanjaay;

2. backa ©OwusHec kembacmbuIapsiMeH Oipiecin
YHBIMHBIH TYpaKThl JaMybIHBIH JKETiy IeHreiin
Oaramnay;

3. backa Om3Hec KembacmbUIapeIMEH Oipiecim
KaOBUIMaHFaH MISNNMACPAIH THIMIUIITIH KoHE

CTpATETHsHbI iCKe achIpyIbIH TaOBICTBUIBIFBIH Oarajay
JKoHe OHM3HEeC-KaXeTTUTK OoyFaH  JKarjaiina

CTpaTerusiHbl KalTa Kapay/Ty3eTy



Keke ky3bIperTepre
KOHBUIATHIH TaJIANTap:

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII -niy imriuzgeri 6acka
KocinTepMeH OaifilaHpIC:

Binimuep:

1. ¥iipIMaarbl TYPaKThI JaMyAbIH )KETUTY JAeHreiepi;
2.  KopnopaTuBTiK-olleyMeTTIK  JKayanKepIIiIiK
CaJlaChIH/IaFbl YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK METPHKA JKOHE
Tanaay.

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHZITI
HKOK
BusnecTi TyCiHy, CHTYaIIUSIIBIK MISTiM KaObUTaay
Crpaterusislk oiinay, maibIMaay jKoHEe KOHCYJIbTaIus Oepy
Hotmxkere Oarmapnay
KembacmbuibIk
Kinentke Oarnapnany
O3apa opeKeTTecy JKoHE OaiiiaHbIC (PIHTBIMAKTACTHIK JKOHE 63apa iC-KHMBL)

CBII-HiH neHreii: Kacinriy araysr:

8 ®dupma JUPEKTOPHI

8 OunuanpiH AMPEKTOPH! (MEHIePYIIIIC )
8 Kacimopsia upeKTopsl

10. "Anam pecypcTapblH 6acKapy cajachblHAAFbl KOHCYJIBTAHT" KOCINTIH KapTOYKACHI:

TonTeIH KOIBI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOJIBI:
Kacimriyg araysr:

CBIII Goiiplama OITIKTITIK
JIEHreki:

CBII 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK
1IIK1 JEHTel:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTLIIK CHIIATTaMaiaphbl
OoMpIHIIA  OITIKTUIIK
JIEHTeHi:

Kacinrik 6iiM IeHredi:

Kymbic ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaNANTap:

dopmanapl eMec KoHE
uHdopMaiasl  OlTiIMMEH
OaliyIaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTHMAaI
aTayJaphl:

2422-1

AnaMm pecypcTapbIH 0acKapy cajlachblHIAarbl KOHCYJIBTaHT

Bacuibinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAApbIHbIH OUTIKTUIIK
aHpIKTamanblFbl  "Bacmeimap, MaMaHzap JkoHe ©Oacka Ja  KbI3METHILIEep
Jayas3bIMIAphIHBIH OUTIKTIIIK aHBIKTaMalbIFbIH OekiTy Typansl" Kazakcran
PecnyOmmkacer EHOCK jkoHE XAIBIKTHI 9JISYMETTIiK KOpray MUHHCTpPiHIH 2020 KBITFBI
30 xenrokcanmarbl Ne 553 Oyiipeirel. Kazakcran PecrmyOmmkachiHBIH Ominer
munarcTpiirinae 2020 sxputrst 31 xentokcanaa Ne22003 GosbI TipKei.

16. busHec-KOHCYIBTaHT
binim meHreiii:

KOFapbl OKY OpHBIHAH

. o MamaHabIK: BimikTimk:
Ke#iHri 0iniMm
busHec xoHe 6ackapy -
MarucTparypa,
pe3umeHTypa)

Keminae 5 »xbi1 (OHBIH INIHIE ajaM pecypcTapbiH 0ackapy canachlHIa KeMiHie 3
JKBLIT)

2422-1-010 - En0Oex mapTTapbl )eHIHeTi KOHCYJIbTaHT
2422-1-008 - KapbepallblK ecy calachlHAAFbl KOHCYIbTaHT
2422-1-030 - HR tangayuisi



Kei3merTiH
MAaKCaThbl:

Knuentrepain cypaHbicTapblHa/KaXKETTUTIKTEpiHE ColiKec KOHCANTHHITIK >KoOajap
TYpiHZE YCBIHBUIFAaH aJaM pecypcTapblH Oackapy calachlHAa KOHCYJbTALHSIBIK

KOMEK KopceTy.

EHOex GyHKIUSIAPABIH CUITIATTAMACKI

Mingerti eHoOek

Enbex dyHkumsmapsiabE  QYHKUMSIAPDL:

Ti30eci:

Koceimma eHOeK
GbyHKUMSITAPHI:

Jarmer 1:
HR-MapkeTuHTTIK
3epTTeyNep  KYprisy,

1. HR-KOHCaNTHHTTIK YWHIMHBIH/ KOHCYJIbTaHTTapABIH
CBIPTKHl KIIMEHTTEPMEH JKOHE/HeMece Kocioum
KayBIM/IaCTBIKTapMEH 63apa dpeKeTTecyi

2. HR canaceiama TangamainslK JKOHE capanTaMaibIK
KBI3METTI )KY3€ere acbipy

3. Amam pecypcrapslH Oackapy cailachblHIA ©31HIIK
oJicHaMajapabl  93ipjey JKOHE/HEMECE CBIPTKBI
o/licHaMaJIap bl Maianany

4. HR canachlHa KOHCAITHHITIK KBI3METTEP KOPCETY
asICHIH/IA K00aIap MEH e3repicTepi backapy

5. Koncantunrrik yieiMna imki HR-mpomecrepnin
THIMJIUIITIH apTTBIPYAbl KAMTaMackl3 €Ty

Maiusikrap:

1. KoHCanTHHITIK KBI3METTEP  HAapbIFBIHBIH
MOHHUTOPHHTIH XYpri3y >koHe HR-KoHCynbTaHTTapAbIH
KbI3METiHE HETi3T1, TAHBIMAJ CYPaHBICTAP.IbI OeINTiIey;
2. HR-MapKeTHHITIK 3epTTeyiep KYprizy;

3. OneyeTTi KIMEHTTEpAI i3/ey, OJIapIblH ©3€KTi
MoceJelepiH Tannay;

4. KnueHTTepai KbI3BIKTBIpA aNaThlH KOHCYJIbTAIUS
Oepy YCHIHBICTAPBIHBIH MMAKETiH 93ipIiey, KBI3METTePIi
cary;

5. PR xapusimaHbBIMAApBIH, KBI3METTEPIi, OHIMIACPIi
JKapHaMasay bl aiijanany;

6. CypaHBICTHI HaKTBUIAYy JKOHE OJaH opi
BIHTBIMAKTACTHIK MYMKIHAIKTEpiH aHBIKTAy VIIiH
KJIMEHTTEPMEH Ke3/1eCy YHBIMIACThIPY;

7. HR macenenepin 3epTrey, HapbIKTaFrbl KIUCHTTEDP HE
KYTETIHIH TYCIHY, KIMEHTTEPIiH KaXETTLTKTEepi MeH
peCypCTaphiH ecKepy (MaTepHaibIK, aJaMu, Kociow,
YaKBITTHIK, TEXHUKAIBIK XKOHE T. 0.), MOCEJICHI IICIIYaiH
HaKThI MYMKIHJIKTEpiH Oaramnay;

8.  Kumenrrepre  yCHIHBUIATBHIH  XoOamapibi/
KBI3METTEPAIH JKaFbIMABI )KaKTapbl TYPaJbl FaHa eMeC,
ollapAbsl iCKe achIpy/eHTri3y Ke3iHIeri BIKTHMall
HIBIFBIHIAP TYPAJIbI 12 TOJIBIK aKapar oepy;

9. KumeHTTepMeH e3apa opeKeTTecy HBICaHIaphl,
KOHCYJNBTAaHTTBIH ~ MYMKIHIIKTepl  OOWBbIHIIA
npoOieManblK JKardaiira ocep ery OoifbIHIIA
YCBIHBICTap KaJIBIITACTHIPY;

10. KuaumeHTTep YCBHIHFAH axmapaTThl ©3iHIH
OakpUTayBIMCH, OUTIMIMEH JKOHE ToXipuOeciMeH
COMKeCTeHIPY;

11. Bapsblk Myazeni TapantapMeH/TyJIFalapMeH e3apa
opeKeTTecy;



Enbex ¢ynkuuscer 1:
HR-KOHCAATHHITIK
YHABIMHBIH/
KOHCYJIbTaHTTAPAbIH
CBIPTKBl KIUEHTTEPMEH
JKOHE/HeMece  Kociowm
KaybIMJACTHIKTApMEH
e3apa opeKeTTeCyi

KJIIMEHTTEpMEH  ©3apa
OpEKETTECTirl

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Jarer 2:

12. KopropaTHBTIK »oHE >XEKe KIHEHTTEp YIIiH
CEeMHHAapiIap, TPEHUHITEp, OIUTIKTUIIKTI apTThIpy
KYpPCTapbIH OTKi3Yy.

Bimimuep:

1. Mapketunr, 6ackapy *oHE 3epTTCy CajlaCHIHAAFBI
capanTaMabIK OiTiM;

2. HR-KOHCANTHHT caylachbIHAAFB! KbI3MET NPUHIUIITEPI;
3. Apmam pecypcTapslH 0Oackapy cCalachIHIAFbI
KOHCAJITUHITIK KbI3METTIH 9JicTepi, OaFbITTapbl MEH
TYpJIepi;

4. CTpaTerusuiblKk MEHEXKMEHT, KOPIOPATHBTIK KapKbl
MapKeTHHT1, MakKpo- J>oHE MHKPOIKOHOMHKA,
0acKapyIIBUIBIK ecell HeTi3aepi;

5. bu3HecTi TaMBITy CTpaTeruschl, YAbIMHBIH MUCCHSICHI
MEH ajfa KOHFaH MakcaThl, THIMJIUIIKTIH HEri3ri
MakcaTTapbl MEH KOpCeTKIITepi, CTpPaTeTHsUIBIK
JKOCTapiay skoHe OM3HecTi 6acKkapy Heriznepi;

6. OnepanusIbIK OM3HEC MOJETBACPI;

7. ¥HUpIMIACTBIPYLIBUIBIK JAaMy JKoHE JAU3alH
TMPUHIAITEDI;

8. MoTuBamus IKYHECiHIH TeOopHUsIIapbl MeEH
toxipubenepi, HR mpouecrepi xoHe OusHec
MaKcaTTapbl MEH OIepalysuIbIK OU3HEC YAriciHe colikec
KEJIETIH a/laM pecypcrapblH Oackapy Kypainapsl;

9. Anam pecypcTapblH 0acKapyIblH HETi3ri
MaceJeepiH AMarHOCTHKaay KaHe Taliay o/licTepi;
10. Toyekennepai Oackapy;

11. ©3repicrepai Oackapy;

12. XKerexkmi umdpasik TtexHosormsuiap, HR
camacelHAarel  mnatdopmanap, HR-npomecrepai
aBTOMATTAHJBIPY, 3aMaHayH KbI3MET KOpCeTy
KBI3METTePi.

JKOK

MarmisikTap:

1. Kocibn kaybIMIacTeIKTapMeH OipIieciln MapKeTHHTTIK
3epTTeyIep KYprizy;

2. Exbex pecypcrapsiH 6ackapy >keHiHIeTi xkahaHIbIK
IpaKTUKaJapFa ayIuT KYprizy;

3. HR }yHKOMACHIHBIH THIMITITIH apTTHIPY YIIiH
mrenrMaepai,  3aMaHayd — TEXHOJIOTHsIApIbI,
MOJACNbICPAl, MYMKIHIIKTEpAi I3ACYIiH IKaHa
TOCIUIIEPiH TalIay XKoHe Oipiecin azipiey;

4. Typumi OGalJIaHBICTap OPHATY KOHE CEPBUC JICHTEHIH
apTTHIPY MakcaTblH/Aa OeJICeH/I KapbhIM-KaThlHAC YIIiH
KCHICTIKTI YHBIMIACTBIPY;

5. Anam KanuTaJlblH Oackapy )KoHe
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK THIMALUTIK apKbUIBI OW3HEC
HOTIDKETIEPiH apTThIpy Maceienepi OoWbIHIIA KociOm
KaybIMIACTBIKTaApMEH OalilaHbIC OpHATY, OJaH api
BIHTBIMAKTACTBIK ~ MYMKIHIIKTEpiH  aHBIKTAy,
0acKapymbLIBIK KOHCAJITHHITI JIAMBITY (



KoHcanTHHITIK YHBIMHBIH/
KOHCYJIbTAHTTapbIH
Kocibm
KayBIMJIaCTRIKTapMEH
e3apa opeKeTTeCTiri

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Jarner 1:

Anam  pecypcTapbiH
Oackapy calachIHIAFbI
Tanmay/capamnrama

KOH(epeHImsIIap, GopyMaap, Ke3aecyliep xKoHe o3re e
TaKBIPBIITHIK iC-TIapaiap);

6. Enoex nHapeireiHga HR-mpobnemanapsl OofibiHIIa
FBUIBIMHU-3€PTTEY JKYMBICTAPbIHA KaThICY/KYpri3y,
eHOeK HapBIFBIHAA KIMEHTTEPAiH HE KYTETiHI Typajbl
JKAJITIBI TYCIHIK KaJIBINTACTRIPY;

7. KocinTik cTaHmaprrap MeH cama CTaHIapTTapbiH
inrepizery apkbuibl HR-koHCcanTwHr wmopTeOeciH
apTTHIPY/bI KAMTaMachI3 €Ty;

8. XamplKapanblK YHBIMIAp MEH MHCTUTYTTapbl KOoca
aJIFaH/a, MyUIesl TapanTapabl/TyIFagapisl i31ey jKoHe
OJIapMEH e3apa JpEeKeTTeCy.

Binimzep:

1. Kocibu KaybIMIacTBIKTapMEH e3apa opeKeTTecy
NPUHLIUITEPI;

2. Anmam pecypcrapslH Oackapy, eHOEK KaTbIHAaCcTapbl
cajacelHnarel  HR-QyHKnusiiapel  MeH  03BIK
XaJBIKAPaJIBIK TEXHOJIOTHSIIapAbIH namy
TeHJICHIUSIIAPHI.

KOK

Masikrap:

1. AmpIKk amaHzmapja agaMm pecypcTapbhlH Oackapy
caJlaChIH/IaFbl ©3€KTi MiHAETTepAl/mpodiieManapsl
TaJIKbLIAY;

2. 3epTTey HOTHXKEICPIH TaNIay KoHE OOJnKaMIap.Ibl
JKacay YVINIH KOJTAHBLIIATBHIH OSJIiCTep.i, OlmiMmepmi
JKOHE BIKTUMAJ 9pi Kapail JaMbITy KOJIIAPBIH Tajaay
HETi3iHAe aJaM pecypcTapblH OacKapy calachbIHIAFbl
KOHCAQJITHHTTIK KbI3METTEp HApBIFBIHBIH JaMy
TEHJEHUMAIAPBIH aHBIKTAY;

3. Apam pecypcrapblH OacKapyIblH OHTaMIIBI
TETIKTEPIH d3ipIey.

Binimzep:

1. MoTuBanus KYHECiHIH TeEOpHUsIIapel MEH
toxkipubenepi, HR mpomecrepi xoHe Om3Hec
MaKcaTTapbl MEH ONepaIisUIBIK OM3HEC YATiciHe ColKec
KEJIETIH a/ilaM pecypcrapbiH 0ackapy Kypajinapsl;

2.  CrpaTerusiablk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPHOPATHBTIK KapiKbl, MAKpPO- JKOHE MUKPOIKOHOMHKA,
Oackapy ece0i, YHBIMAACTBIPYLIBUIBIK Jamy,
TOYEeKeN-MEHE/DKMEHT Typalbl TEePeH MPaKTHKAIbIK
JKOHE TCOPHSIIBIK O1ITiM;

3. Crparerusiiplk KOCHApIayAarbl JKaIIMbl TalIay
npuanunrepi (PESTLE, SWOT, SWOT, canambix
Tanngay, creHapuiiiepai xxocmnapiay, BCG maTtpumace
JKoHE 0acka Tanay 9IicTepi);

4. "Kipic-miporecc-mbiFpic” JKYHECiHIH MOIel MeH
TEOPUSICHI;

5. TeHaecTipiireH KOpCeTKIIITEP KYHECiH KOJIIaHy;

6. HR-ananuTuka >xone HR-meTpuka TexHONMOTHsIIAPHI,
o/1icTepi MEH NPUHLIUIITEDI;



Enbex dyHkuuscer 2:

HR cajlacblHJIa
TaljaMalblK  KOHE
capanTaMaiblK KbI3METTI
XKY3ere acelpy

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

Jlaraer 2:

Anam  pecypcTapbiH
backapy caiachIHIa
OoJmKaM xacay

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

7. HR aynuTiHiH IpUHIUNTEP] MEH TEXHOJIOTUSIIAPEL;

8. HR-nporiecTep/iiy ayauTiH, AHArHOCTHKACHIH JKOHE
0aKpUIAyBIH JKYPTi3y, HEPCOHANIBIH CAHABIK KOHE
CaraibIK KypaMBIH Taliay dIicTepi;

9. ¥YHBIMHBIH CBIPTKBI KOHE IMIKi OPTACHIH CKaHEPIEY
smicrepi;

10. ¥WBIMAacTHIpYIIBUIBIK KAXKETTUTIKTEpAl Tajaay
omictepi; YMBIMABIK KYPBUIBIMAAPABIH TYpPJIEpi jKoHE
oJlapIpl 93ipiey Tociaaepi (KIHEHTTIK, QYHKIIMOHAIIBIK
, Teorpa(sUTBIK, MATPHUIIATIBIK, OaFIapiaMabik);

11. ¥iibIMas! KaiiTa KYpbUIBIMIAY TOCIIAEPI;

12. BusHec-nporiecTepaiH THIMALIITIH OaFanay omicTepi
MEH KypaJiiaphl.

KOK

Mamsikrap:

1. AmpIK amanzmapja ajaMm pecypcTapblH Oackapy
CaJlaChIH/IaFbl ©3€KTi MiHAETTepAl/mpodiieManapsl
TaJKbLUIAY;

2. 3epTTey HOTIKENepiH Taaay XoHe OoypKamIapbl,
OlmiMIi, MyMKiH OOJATBIH OJAH 9pi JaMy KOJIIAPBIH
KYPYABIH KOJMIAHBUIATHIH o/icTeMeNepi Heri3inae agam
pecypcTapblH OacKkapy callaChIHAAFbl KOHCYJIBTAIMSIIBIK
KbI3METTEp HApPBIFBIHBIH JaMy TEHICHIMUIapbIH
aHBIKTAY;

3. llemmiM KaOpU1Ay YIIIH YHBIMIBIK KOPCETKIIITEP/I
Tangay AepeKTepiH maiaanany;

4. ¥nTTHIK OM3HEC TOXKipHOeciHe acep eTeTiH jkahaHIbIK
CBIH-KaTepJIep/Il TaHy KoHE OJlapFa skayan Oepy.
Binimzep:

1. Anmam pecypcTappslH 0Oackapy CalachIHIAFbI
capanTaMabIK OiiMm;

2. YHBIMIapABIH 6Cy CTpaTermsuIapsl;

3. XKXyMbIcKepaiH OMipIliK IUKITiHIH Ke3eHaepi;

4. TlepcoHaNIBIH CaHIBIK JKOHE CalalibIK KYpPaMbIH
Tangay >koHe Ooikay omicTepi.

JKOK,

MarmisikTap:

1. AkmapatTHl i3ney, (akrinepai KuHay, UaesIapIb,
OmiCHaMAaNBIK TOCUIAEepi MBICHIKTAY, LITepiiIeTy jKoHe
TECTINIEY YIIIH cyx0art Kyprisy;

2. HR canacriHmarsl 3aMaHayH TPEHATEPI 3€PTTEY;

3. Xeke o3iHIH omicTeMeciH, OHIMIEpiH d3ipiey,
oJapbl CHIHAI KOpy KOHE TXipuOene KoIaany;

4. HR canaceiHIa XambIKapalblK TEXHOIOTHAIAP MEH
omicTeMenepai ic Ky3iHae maiganaHy jKOHE KOJIaHy
JKOHE oJIap/ibl KITMEHTTepre Oepy/Tapary;

5. XanpIKapadblK XKoHE YJITTHIK OachUIbIMIap/a
HR-makananap xkasy;



Enbex ¢yaxmmsce 3:
AllaM  pecypcTapblH
Oackapy callacelHAa
O31HIIK 9icHaMaNapsl
a3ipiey JkoHe/HeMece
CBIPTKBI diCHaMalapbl
naianany

Harner 1:

Keke O031HIH
snicTeMeNepiH  KoHE
OHIMIIEPIH 33ipIey

JlaFqpIHEL TaHY MYMKiHJIT1

Jarner 2:

HR cajacblHIa
IIBICBIKTAJFaH
XaJlblKapalblK
TEXHOJIOTUSJIAD  MEH
smicreMenepli naiganany
JKoHEe Oepy, omapabl
KITHEeHTTepre Oepy/Tapary

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

6. KopniopaTHBTiK >xoHE/HeMece yKeKe KIMSHTTep YIIiH
KaFuIaTTapAbl  TYCIHIIPY JKOHE ojicHamaiapsl/
eHiMaepai Konmany, HR-kypammapnsl maiganany
OOWBIHIIa CeMHHApiap, TPEHUHTTEp, OUTIKTITIKTI
apTTBIPY KypCTapbiH OTKI3Y;

7. HR Toyekennepin a3aiTy oficTepiH KOJIIaHy.
Binimaep:

1. MapKeTHHITIK KbI3MET NPHHIHIITEP];

2. Heri3ri OusHec GyHKIHSIAPDI;

3. YHbIMIACTHIPYIIBIIBIK KOPCETKILITEP KOHE OJIapIbIH
TaOLICTELI OM3HECTIEH OallIaHBICHL;

4. BacekernecTik Tanaay dicTepi;

5. ¥HBIMIACTRIPYNIBLUIBIK KaKETTLIIKTEPAl Tanaay
amicrepi;

6. buzHec-keiic Kypy NpUHIMITEPI, TICLIIEP], OHBI iCKe
achIpy Ke3eHIepi xKoHe Oaranay.

KOK

Marsikrap:

1. HR canacbiHia MapKeTHHITIK 3epTTEYJIep KYprisy;
2. AknaparTsl i31ey, Gakrinepai xKuHay;

3. HR canaceiHmarsl 3amMaHayd TpEHATEPA],
XaJIIKApalblK TIKipUOenepi, TeXHOJIOrusaap MeH
omicTeMenepi 3epaeney;

4. HR canacelHAars! oficTeMenepi, TEXHOIOTHsIap Ibl
MPaKTHKaJ(a KOJIaHy/ CHTi3Y;

5. KopnopaTHBTik >koHE/HEMece JKeKe KIMEHTTep YIIiH
MPUHIUOTEPAI TYCIHIIPY JKOHE omicHamMamapasl/
OHIMJEepi KONIaHy, Kypalaapabl aiinatany OOWbIHIIA
CeMUHapyiap, TPEHUHITEp, OUIIKTUTIKTI apTTHIpY
KypCTapbIH OTKI3Yy;

6. Knuentnen GaiimaHBIC OpHaTy,
aKIapaTThIK-TYCIHAIPY JKYMBICTAPbIH XKYPIi3y.
Binimuep:

1. HR canaceiHIa MApKETHHITIK 3epTTEYIIEp KYPri3y;
2. AKnaparTsl i311ey, pakrinepai KuHay;

3. HR canacelHmarsl 3amMaHayd TpEHATEPAI,
XaJBIKAPAJIBIK TpaKTHKaJapAbl, TEXHOJIOTHSIAp MEH
omictemenepi 3epaeney;

4. HR canacelama omicTreMenepi, TEXHOJIOTHSIIApIBI ic
KY31HIE KOJaHy/eHri3y;

5. KopmopaTusTik xoHe/HEMece KeKe KIHUCHTTep YIIiH
omicteMenepai/eHIMAEpAl  KOJJaHy, Kypaiaap/bl
naiijanany »oHEe MPUHIMIITEPIH TYCIHAIPY OOMBIHIIA
CEeMHHAapIIap, TPEHUHITEp, OUTIKTUIIKTI apTThIpy
KYpPCTapbIH OTKi3Y;

6. HR Toyekenaepin a3aiTy oicTepiH KOJIJaHY;

7. Knuentnen OaiinaHpic, aKmapaTTBIK-TYCIHIIPY
JKYMBICTApPBIH JXYPTizy.

KOK



Jarner 1:
XKobanbr  Gackapyabl
YHBIMIACTBIPY

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHIIT1

Marsikrap:

1. Knuenrnen xenicceszep XKyprizy, KOHCAJITHHITIK
KBI3METTEP/Ii caTy paciMAepiH XKYpridy, YCHIHBICTap
a3ipIey, KbI3BMETTep KOPCETY MIAPTTAaphIH KEJICY KHE
xKacacy;

2. HR-KOHCaNTHUHTTIH HETi3Ti KaFuIaTTapblH KOIIaHy (
KOHCYJIBTaHTTHIH OOBEKTUBTLIIN MEH OeHTapanThIFbl,
KOJDKETIMIIIIITI, HaKTBUIBIFHI, JKYHeiIiri,
KYIUSUTBIIBIFBL, KOHCYJIbTAIMS Oepy MIapTTapblH CaKkTay
, MIHE3-KYJIBIKTBIH STHKaJIBIK HOPMAJIAPhIH CaKTay);

3. KimeHtrepaiH OM3HEC KaKETTUTIKTEPiH TYCIHY JKoHE
aHBIKTAy, KJIHMEHTTIH CYpPaHBICHIH TYCiHYy, IIENIM
KOJIAPBIH Taly, KIMSHTTIH >KOHE KOHCYIbTaHTTBIH
JKayamnKepIIilik aiMaKTapblH, MOCEJICHI IIemnryre
apHaIFaH pecypcTaplbl, KJIHEHTIEH e3apa
OpPEKEeTTECTIKTI YHBIMIACTBIPY TOCUIAEPIH aHBIKTAY;

4. JKyMBICTBIH KOJIEMiH, ayKbIMBIH JKOHE Ma3MYHBIH
aHBIKTAY;

5. KiueHtke e3repicTepAiH KaXeTTUITIH KoHE
OPEKETCI3IKTIH BIKTUMAJl CajllapblH aHBIKTay1a KOMEK
Kepcery;

6. XKob6aHsl icke achlpy/KOHCYJIbTAIMs Oepy MPOLECiHIH
KE3EH/IePiH aHBIKTaY;

7. KnmeHTtneH THIFBI3 KapbIM-KaThIHAC jkacay. ©3apa
OpEKEeTTECY JKOCIAPBIH JKOHE JKOOAHBI iCKe achIpy
JKOCTIap-KeCTeCiH a3ipiey, Kelicy;

8. XKoOaHBIH HOTIIKENEpiH KOpCeTy, "IIBIFBIH-CATHII
any", Kipic, "maiiga-ImbIFBH" TaNgaybIH XKoHEe 0acka 1a
03bIK YKOHE apTTa KajFaH MHIUKATOpJIapbl alaanana
OThIpbIN, MaHb3Abl HR-ic-apekeTTepni KOCBUIFaH
KYH/IBUTBIK, BIKIAJ KOHE MMalJabUIbIK TYPFHICHIHAH
Oaranay; YHBIMHBIH TaOBICBIHA KOJI JKETKi3yne eHOeK
pecypcTapblH YHBIMIACTBIPY JKOHIHICTT KBI3METTiH
KYHIBUIBIFBIH KOPCETY YVINIH THICTI MeTpUKalap.bl
asipiey;

9. bmsmec xaxertimikrepin HR ©0acramanapsiaa/
)obaapbiHa TpaHchOopMalUsIayAbl KaMTaMachl3 eTy
JKOHE OJIap/Ibl iCKE achIpy;

10. HR-xo0anapapl icke acelpy YIIIH THIMII
KOMaH/1aJ1ap/ibl KaJbIITacThIPY.

Bimimzep:

1. Xobanpik Oackapy *oHE KYpbUIBIM (KOMaHIaHBIH
pennepi, KomaHIaHbI Oackapy, IMporecTep, pecyperap,
JKYMBICTApabl 0eiy), jk00ajbIK Kocmapiay, Oakpuiay
JKOHE ecell Oepy aJicTepi MeH Kypanaaphl;

2. YWBIMIACTBIPYWIBUIBIK JaMy KoHE JH3aifH
NPUHLIUITEDI.

KOK

Marsikrap:



Jarer 2:

HR mpoGaemanapsin
JMarHoCTHKanay, Tajaay
JKOHE MICTITIMIL 931pIIey

1. Anam pecypcrapblH 0OacKapyIblH HeErisri
MoceJieiepiH TUarHOCTHKaNay KoHe Taljay oMiCTepiH
KOJIIaHy;

2. KnmeHtTik yHBIMHBIH a1aM pecypcTapblH Oackapy
JKyHenepiHe KeIIeH Il ayInuT KYPTi3y oIiCTepiH KOIAaHy
5

3. AxnapaTTel/IepeKTepai i31ey jKoHe KUHay (cyx0ar,
cayaJHaMa, TOIITBIK HiKipTaiac, Oeifipecmu OGaiaHbIC),
(hakTinepai cambICTRIPY, OaKbLIAY;

4. Kpi3meT KepceTy IIapThIHA COWKeC anam
pecypcTapbiH 0ackapy calachlHIarbl polieManapabiH
KO3JepiH aHBIKTay OKOHE OJapAbl  LIenly
MYMKIHIIKTepiH 13[ey MaKcaThlHIa YHBIMJIBIK
JKaFIai el Tanaay;

5. ¥YUBIMHBIH CTpaTerdsuIbIK MakcaTrTapbl MEH
MiHJETTEepiHe colikec MmpoOiieManapipl Tannay >KoHE
cypakrapasl ipiktey (HR crpareruscein/cascarsi,
Oaraiay, OeiimMIey, OKBITY JKOHE IaMBITy JKYHEJIepiH,
NepCoHalIFa MOTUBAIMsI Oepy MEH BIHTAJaHIbIPYbL,
MaHCanThl 0acKapy TETIKTEPiH 93ipiey, NePCOHAIBIH
LIBIFBIHAAPBIH  OHTAHIAHIBIPY,  YHBIMIACTBIPY
MIPOIIECTEPIH JKETUIAIPY, TCHUXOJIOTHSIIBIK KIMMAaTThI
KaJIBIITACTBIPy JKOHE KOJAAy, KOPIOPATUBTIK
MOJICHUETTi AaMBITy, e3repicrepai 06ackapy, KaapIbIK
ayJMT, OM3HECTI KaiTa KypbhUIbIMIAY JKoHE T. 0);

6. dakTinepai/aepeKTepai Tanaay, ecenrteyiep Kyprisy,
KyHenik OaiiaHpicTap MeH IpoOiieMaHbIH cedenTepin
aHBIKTAy, HIKIp ajMacy JKOHEe YCBIHBICTap d3ipiiey,
MaTepHan naiibiHaay (Ipe3eHTanus, Ky>KaTTap >KoHe T.
6.);

7. ¥#pIM KYMBIC ICTEHTIH calaHbl >KOHE iCKepIik/
OocekemnecTik OpTaHHl TYCiHy, OW3HEC OpTagarsl
JaMyZIbIH 0achIM TEHACHIMSUIAPhIH OOl KepceTy;

8. ¥YHBIMIBIK KOPCETKIMTEPAl KOHE OJapAbIH OM3HECTI
COTTI JKYpri3yMeH OalgaHBICHIH TYCIHY, MIEIIM
KaObuigay YUIH YHBIMJABIK KOPCETKIIITEpAl Tanjay
JIEpEKTEpiH Maianany;

9. Kipic »oHe MBIFBIC IepPEeKTEPiHIH canacklH 0aKpLIay;
10. MamanmaHabIpbUTFaH OiTIMII, OHBIH I1IIIHIC
JKYMBICKEpJIEpAI  OKBITY  apKbUIbl  i37eynli,
KYPBUIBIMJIAYAbI XKaHe Oepyi Ky3ere acsIpy;

11. JIlmarHOCTMKa HETI3iHAE KOJ JKETKI3y KaXeT
arbIMIAFbl KOPCETKIIITEp MEH HbICAaHAJIBI KOPCETKIIITED
apachIHIaFb! AJIIAKTHIKTHI aHBIKTAY;

12. AnBIHFAaH HOTHXENEpAl TYCIHAIPY TociIaepiH
MIBICHIKTAY, 9IiCTepi MEH KYpalAapblH KOJIaHy;

13. TyXsIpeIMIaMaHbBI/oMiCHAMAHEl  aHBIKTAY,
npobiemManapabl Menry >KOMAApBIH 93ipiey, xKoOaHbl/
e3repicTep/Ii CHri3y, TAIKbLIAY KOHE KeIliCy;

14. Apgam pecypcrapblH Oackapy calachIHIaFbl
npoOJjeMaHbl KYpBUIBIMJAY OHE aHBIKTAy Ke3iHje
aKnaparThl BU3yali3anusuiay KypajiapblH KOJJIaHy;
15. ©3repy MyMKIHZIKTEpiH O0JIKay;



Enbex ¢pyaxumsce 4:

HR caJlachbIHJIA
KOHCAITHHITIK KBI3METTEP
KepceTy asichIHaa >xobanap
MEH e3repictepi 6ackapy

JlaFapIHBl TaHY MYMKIHIIT

16. KnueHTTiK YHBIM >KYMBICKEpPJIEPiHIH KOOaIBIK
TOOBIH — e3repic JKOJICEpIKTEepiH KaJbITaCTBIPYFa
KaTBbICY.

Binimaep:

1. ¥ibIM KXYMBIC ICTCHTIH CEKTOPIbI *OHE OHBIH
KbI3METIHE 9Cep €TeTiH HAPBIKTHIK (pakTopiapabl Oiy;
2. Y¥YUbIMHBIH KbI3METIiHE OCEp CTETIH CascCH,
9KOHOMHKAJIBIK, SJEYMETTIK JXOHE TEeXHOJOTHSIIBIK
(axTopiap;

3. Crparerusiiblk KOCHapiayAarbl SKalIbl Taijnay
npuanunrepi (PESTLE, SWOT, SWOT, canansik
Tannay, creHapuiepai xxocmnapiay, BCG maTtpumace
JKoHE 0acKa Ia Tanjay 9IicTepi);

4. YHBIMIBIK ©6Cy CTpaTeTusuIaphl, 1aMy Ke3eHaepi skoHe
COTTUIIK (haKTOpIaphI;

5.  Kyitemix  oiimay  TyXKbBIpeIMaamManapsl  (
KOMIIOHEHTTEP/iH e3apa OalnaHbICHI,
Kipic-TIpoIIeCC-IIBIFbIC) XKOHE YHBIMIBIK JKYHenepliy
KOMIOHEHTTEpl (Tayenci3nik, Kepi OaillaHBICTBIH
KaXKETTiNIIr1, Oelikrep OOHBIHIIA capaay).

JKOK

MamuisikTap:

1. XKobansl/e3repicrepai ’Ky3ere acslpy YIIiH YHBIMHBIH
pecypcTapbliH AaiibIHIaY JKOHE YTHIMIIBI TTaliianaHy;

2. Xobansl/e3repicTepi Ke3€H-KE3CHIMEH EHTi3YIi
YHBIMIACTHIPY;

3. XKobaHBl icke acBIpyIBIH/@3TepicTep EHTI3YIiH
apajbIK HOTIXKeNepiH Oakpuiay XKoHE 0acKapyIIBLIBIK
nrenriMaep Kaobuigayra aKopAaeMIaecy;

4. BacuIbUIBIKTaH, XYMBICKEpJIEpAeH Kepi OaiiaHbIC
JKHHAY JKOHE Tajlay KYprisy;

5. Xobanbl icke acwipy/e3repicrepai 6backapy OoiibIHIIIA
TY3€eTy IIapaiapbiH KaObuiaay;

6. YKoOaHubl/e3repicTep/ii icke achlpy >KOcCHapbiHa
TY3€TyJep JalbIH/ay, KEJICy KoHE eHTi3Y;

7. Myzzeni TapanTapMeH OaiilaHbIC OpHATY;

8. Kon xerkiziiren e3repicrepni Oexity yumiH (
KYMBICTBl JKaKcapTyHarbl J>KE€Ke JMoHE TONITHIK
KETICTIKTEP) JKYMBICKEpPJIEPAIH KOJ IKETKi3reH
HOTWXKEJIEpl MEH TaOBICTAPBIH TaHYFa )KOPIACMIECY;

9. YUbIMHBIH KYHABUIBIKTapbl MEH 3THKAacbhlHA COMKeEC
KEJIETiH menriMIep Kadbuiaayaa KIHeHTKE BIKITal eTy;
10. Apmam pecypcTapslH OacKapyIblH OHTAIIBI
TETIKTepiH KaJIBINTACTHIPY YIIIH >KaFjail jkacayra
KopreMIiecy;

11.  JKymeickepmepni e3repictepai  Oackapy
KaFuJaTTapbl MEH TOpTiOiHe, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
e3repicTepre, ko0anblK Oackapyra, THIMAUIIKTI
Oararayra yipery;

12. HR mnpomectepin jxakcapTy YLIIH KOCBIMIIA
TIpoueaypasIappl 33ipieyre bIKIai eTy;



Jaraer 3:
XKobaHBl icke acwIpy.
Y chIHBICTAp 93ipIIey

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

13. KineHTIIeH TYpaKThl Kepi OaliIaHbICTHI cakTay;

14. MoceneHi MENIyIiH OHTAWIBI Kypaimapbl MEH
O/IICTEPiH aHBIKTAY, YCHIHBICTAP JKacay, OJlapAbl XKy3ere
aceIpy/bl cyHemenney;

15. MakcaTThl KepCeTKIillTep MEH HAaKThl KOJI
JKETKI3UITeH e3repicTep apachIHAAFbl COHKECCI3mIKTepi
aHBIKTAY;

16. MabpakypsUIBIMIBL KYpyFa skapaemaecy (YHbIMHBIH
CBIPTKBI JKOHE IIIKI aKmapar Ke3aepiMeH OailyiaHbIChI:
capamiubliap, KitamxaHanap, MalliMeTTep 0a3achl,
caJlaHbIH 0acKa YHBIMAAPHI KOHE T.0.);

17. bimimai Oackapy IKYHeciHIH THIMIUIITIH
KaMTaMachI3 eTy;

18. OpbIHanFaH )XyMbICTapAbIH callachblH KaMTaMachl3
eTy;

19. XKobans! asikTay/e3repicTep CHri3y;

20. KobaHbl/e3repicTi eHri3y HOTHKENepiH Talaay;

21. KnnenTreH kepi OaitnaHpic airy »oHE JKYPri3iireH
JKYMBICTBI Oaranay;

22. KnueHnrriy »xaHa OLIiMIH )KOHE OHBIH )KOOAHbBI OaH
opi iCKe ackIpy dicTepiHe KAaTBICTHI TYCIHITIH TEKCepy;
23. KpI3MeT KepceTy IapThl HETi3iHAe KIMEHTIECH
KAp>KBUTBIK €CETl albIPBICY/IBI asKTAY.

binimuep:

1. Onepanusablk OM3HEC MOICIbACPI;

2. ¥UWBIMIACTHIPYIIBIIBIK JaMy JKoHE JU3alH
NPUHLIUITEDI;

3. Creiikxonaep-MeHEKMEHT;

4. O3repicTepai backapyaIbIH HETI3ri Tociiaepi;

5. BaiinaHbIC cTpaTeruscel;

6. Kytiemepain >xoHEe "Kipic-mporecc-mIbIFeIC"
MO/ICITbICPIHIH TCOPHSICHI,

7. TeHaecTipiireH KOpCeTKIITep KYHECiH KOJIAaHy;

8. HR amammtukacet Men HR wmeTpuKachIHBIH
TEXHOJIOTUSIIAPBI, dJiCTEPl MEH MPHUHIMIITEPI.

KOK

Marsikrap:

1. HR canaceiHga ceHiMi JKOHE FHEUIBIMHA HETI3ZENTeH
oicTepIi KOIIaHy;

2. Kpi3MeTTepaiH/>K00aHbIH COTTI iCKE achIPBUIYbIHA
acep eTeTiH Toyekenaepai (MbIcalibl, yakbIT IeH Oacka
pecypcTapiAblH  KEeTiCHeyHIuriri, akmapaTThiH
JKeTicIeymrimiri, Oacekenec Oactamanap, YHBIM
OaCIIBUTBIFBIHBIH JKETKUTIKCI3 KOJJAYbl, OKBITYIBIH
OoiMaybl, MOCENEHIH ayKbIMBI, KIHCHT IIcH
KOHCYJIbTAHTTBIH MiKIpIHAET] KaHIIBUIBIKTAD >KOHE
Oacka (akTopiap), COHBIH INIHIE KIMCHTTIH
TOyeKeNAEpiH, KOHCYIbTAaHTTHIH TIyeKeNIepiH aHbIKTay

>



Jarner 4:

YKobausr O6ackapy/KpI3MeET
Kepcery Ke3iHmae
TOyEKeAep i a3aiTy

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

3. Toyekenmepai a3zalTy IKOHIHIErl 1C-KUMBLI
JKOCHApBIH, IIIKI >KOHE CHIPTKBl KOMMYHHUKAIHsIIap
JKOCTIApbIH 931pJIey/e3eKTeHAIPY JKoHE YHIIeCTipy;

4. MaceneHiH OTKipiiri, yibIM pecypcTapblHBIH
KOJeMiH JKOHEe KOHCYIbTAHTTBIH MYMKIHIIKTEpiH
ecKepe OTBIPHIN, KOOAHBI J3ipliey MEH EHTI3yHdiH
OHTAIIBI Mep3iM/IEpiH KIMEHTICH TaKbIIAY;

5. Kmuentri 6ackapyaplH OapiblK AeHTeHiepiHze,
OapiblK MakcaTThl TONTapMeH OailaHbiC OpHATY,
OalimaHbICThHI/OaliIaHbIC apHajJapsbIH,
OarapIaMalIbIK-aKIapaTThIK IUIaTGOopMaHbl Naiaanany
5

6. BipneckeH jXyMbIC HOTHXKEJEpi YIIIH KIMEHTICH
JKayarmKepIIUTIKTI 0eIicy, KIMEeHTKE jKaFaaiFa e3iHmiK
ocep eTy IIeri Typajbl, KIHEHTTIH ©31 Typaibl JKoHe
)ko0amaH KYTUIETIH HOTIKEre KON JKeTKi3yzeri
KOCBIMIIIA (haKTOPJIApBIH POJIi TYpajbl €CKEPTY;

7. KnneHTTiH »XyMBICKepiiepi KapChUIBIK TaHBITKaH
JKaF/iaiina )KYMBIC iCTeyTe KopAeM/IEeCY;

8. Kuinenrnen e3apa apekerrTecy KesiHIe MiHAETTep.i
HIENIy camachblHa 9cep €TETiH Tayeked (haKTopliapblH
OeliTapanTaHabIpy KOHIHAE IIapanap KaOsuiaay.
Binimzep:

1. Toyekemmepai Oackapy camachIHAAFBl 3aMaHAyH
YPAICTep MEH O3BIK XaJIBIKapaJIbIK TeXHOJIOTUsIIap;

2. HR koHTeKcTiHAET] TOyeKeN caHaTTaphl;

3. ISO 31000 mpuHIAIITEPI.

JKOK

MarmnsiKTap:

1. BarmapmamaHbIH/@3repicTep )KOCTIAPBIHBIH COTTI icKe
aCBIPBUTYBIHA 9CEpP €TETiH KIMEHT-TAICHIPBIC OEPYIIiHIH
JKYMBICKEPJIEPIHIH ~ KapChUIbIFbIHA  OaNIaHBICTHI
BIKTUMAJ TOYEeKeIIep/l aHbIKTAY, Tajllay;

2. JXyMbIckepiaepaiH KapchUIBIK Oinaipy ceOenTepin
3epTTey, TYCIHICTIK TaHBITy JKOHE JKYMBIC
KapCBhUIBIFEIMEH JKYMBICTBI YHBIMAACTHIPY (KYMOH,
HapasbUIBIK, HAJaHMABIK, OPEKEeTCI3MiK, KYJIBIKCHI3IBIK
JKoHE T. 0.);

3. Toyekenumepni a3alTy JKeHIHIETI 1C-KUMBLI
XKOCIIapblH, iIIKi JXKOHE CBIPTKBI KOMMYHHKAIHSIAP
JKOCTIAPBIH d31pJICy/03EKTEHIIPY JKOHE YHIIECTIpY;

4. KnueHtTi yHemi xabapmap eTill OTBIPY JKOHE
KJIUEHTTIH OapiblK MYJAeai MakKCaTThl TONTapbIH
MIHJIETTEP/I ICKe achIpyFa TapTy;

5. KiueHTTiK yiHBIM >KYMBICKEpIIEPiHIH e3repicTepre
JaWBIHABIFBIH KOJIJAY YKOHE aly;

6. JKyMbIcKepiiep/ii KIIMeHTKE YaKThUIbI, ©3€KTi, KayKEeTTi
aKmapaTThl, OUTIMAI JOHE OJapAael e3repicTepre
JaibIHOayFa apHaIFaH Kypajnapasl YChIHYFa YHpeTy;

7. BackapynbiH Oapiblk [eHrewnepinae, OapibIk
MaKCcaTThl TONTapMeH OailflaHBIC OpHATY, OaiflaHbic/



Jlarnpl 5:
Kymbickepiepaiy
KapChUIBIFBIHA JKOHE KaHa
JKarnmainapra Oeltimueny
KHMBIHIBIFBIHA OailIaHBICTHI
TOyeKeIAep i a3aiity

JlaFribIHBI TaHY MYMKIHAIT]

OaiimaHpic apHaNapbIH, OargapiIaMallbIK-aKIapaTThIK
utaTdopManapabl naiganany;

8. KunmeHtrig >kxyMmbIcKepiiepiHe >xo0aHbl/e3repicTepi
Oackapy Macenenepi OOMBIHIIIA KOHCYTBTANA Oepy;

9. XKyMbIcKepnepiH KapChUIBIFBIMEH JKYMBIC icTeyre
KopremIecy;

10. KimeHTTIK YHBIM OaCIIBUIBIFBIHBIH YHABIMHBIH
KYHIBUIBIKTAphl MEH OJTHKAachlHA COHKEC KEJeTiH
HIemimMaep KaObU1iaybIHa KopAEMIECY.

Binimuep:

1. XanpikapaiblK eHOEK cTaHIapTTaphl, HETIi3ri JaMy
TEHJCHIUANAPHl JK9HE eHOeK  KaTbIHAcTapbl
CaJIaChIHAAFBI 03BIK XAJIBIKAPAJIBIK TEXHOJIOTHSIIAD;

2. ¥#bIM KYMBIC iCTEHTIH caja kKoHEe OHBIH KbI3METiHE
ocep eTeTiH HapBIKTHIK (haKkTopIap;

3. JKympickeplepAiH TEHIITi MEH opTYPILUIIri
callaChIH/aFbl YHBIMHBIH CasicaThl MEH IPAKTHUKACHI (
diversity);

4. EHOex KaThIHACTaphlH 0OacKapy CcajJachIHIAFBI
casicaTTap MCH TOKIpHOeIepIi cakTaMay/ IbIH Caiaphl;
5. Kepi Gaiinansic Oepy Typiepi/aaicrepi;

6. ¥HBIMAACTBHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJBIK Herizaepi (
KOIOACIIBUIBIKTHI BIHTAJIAHABIPY TEOPHIApHI);

7. AmaMm pecypcTapelH TapTyIbIH ©3re e TypJepi
mieHOepiHAe TYBIHAANTHIH eHOCK KaThIHACTApPbIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MaceneNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep;

8. KakreirbicTapisl Oackapy oicTepi, mporemypanap
KOHE MeNaNys Kypaiaapsl;

9. ¥MpIMIacTHIPYIIBUIBIK MOICHHUETIIH TYpIepi, MOICHN
Mozenbep (Mpicaisl, Xom, Xoderex, eitn);

10. ¥#bIMIAcCThIPYIIBUIBIK MOACHHUET MEH KIUMATTHI
Tanaay.

JKOK,

MarmuisiKTap:

1. Pecypcrapasl sxocmapiay, camaibl MEpCOHAJIBI
IpiKTey JKOHE Kajjaay, >KYMBICTa YCTal Kaly >KoHe
KBIDKBITY, 00caTy »XoHE TONBIKTHIPY OOMBIHIIA iImIKi
cascaTThl aHBIKTAY;

2. Enbex KaTeIHACTaphIH OacKapy;

3. JKymbickenepai OKBITY >KOHE OAMBITYy CasiCaThIH
aHBIKTAY;

4. TlepcoHays KBI3METIHIH THIMIIUIITIH, >KHBIHTBHIK
KeTepMelley/Ii/chliaKbIHbl 0acKapy KOHIHAET1 cascaTThl
alKbIHAAY;

5. KoHCynBbTaHTTBI KociOM KeTiuipy, OHBIH KociOu
perayischlH KOHE KY3BIPETTINIKTIH Oacka na
KyomikTepiH pacray (KociOM KaybIMAACTHIKTapFa
MYIIETK, cepTU(UKaTTay >XoHE T. 0.) IIapajapbiH
KaOBIIIay/5KOpAEMIECY;



Jaraer 1:
Backapy xyiiecin Kypy

6. KoHCanTHHITIK YHBIMHBIH/KOHCYJIBTAHT OpEeHIIHIH
ocepiH, KIMEHTTEPIH KbI3MET TaHJayAarbl MiKipiepiH,
OelIeTiH apTTHIPYAbl aHBIKTAY;

7. KoHCyNnbTaHTTHIH o/licTeMelIepiMeH, KypaillapbIMeH
JKOHE KYMBIC CTHJIMEH [IapalblFBl HeTi3iHae
HR-koHCcanTHHT HapbIFbIHAA Odcekere KaOlTeTTLTIKTI
apTTHIPYABI KAMTaMachI3 €Ty,

8. KynmusutbUIBIKTBIH CaKTaNIyBIH KaMTaMachl3 eTy,
KOHCYJIbTAHTTBIH KIIMEHT-YHBIMHBIH TE€PCOHAIBIMEH
03apa opeKeTTeCy CasiCaThIHBIH KaFUAAaTTaPhIH YCTaHY;
9. Bimimai 0ackapy, jKeIesl 9peKeT €Ty MOJICHHUETIH
JaMBITy (OKeZen Kepi OaillaHBICTHI KOJJay, aKmapar
arMacy Mep3iMIepiH cakTay JKoHe T. 0.);

10. MHHOBaNUsITAPIBI €HT3Y;

11. KoHncanTuHrTik yibBIMHAaH TbIC OULTIM aiyra
Kopremecy;

12. Kepi Oaitnansic Oepy.

Binimzep:

1. Xywmeic OepymriHiH OpeHHi, OHBI KYpy XKoHE
1IrepineTy Ke3eHIepi MeH dicTepi;

2. Kympic GepymIiHiH KYHABUTBIK YCHIHBICHL

3. [lepconansl i311ey, TAaHOAY JKOHE IpiKTEY dmicTepi, op
QMICTIH apTHIKMBUIBIKTAPEI MEH KEeMIIiTiKTepi,
COHJal-aK KOJIJaHBUIATBIH OAICTEpIiH THIMIUTITIH
Oaranay ymin HR-merpuka; oHrimenecy Xyprizy
omicTeMenepi;

4. Ymitkepiepni Oaranay aiicTepi MeH Kypaiaapsl;

5. XKyMbIcKkepIiH eMipIIiK IUKTiHIH Ke3eHaepi;

6. MoTuBanus >xoHe KONIOACIIBUTBIK TEOPHSICHL;

7. Katbicy AeHreiiine oH/Tepic acep eTeTiH (akTopiap,
KaTBICY JEHreli MEH >KYMBICKEep/iH oJ-ayKaThbIHbBIH,
JKYMBICKEP/IIH KaTBICYbl MEH THIMIUIITI apachIHIAFbI
OalilaHbIC;,

8. XKyMeickepiepi )KYMBICTa YCTall KAy 9icTepi; stay
/exit-cyx0at IpUHIIAIITED];

9. JKUBIHTHIK BIHTANAHABIPY JKYHECIHIH TeOpHsIIaphl
MeEH TIPaKTHKACHI,

10. Ilepconanaply KbI3METIH Oaranay, IepCOHANIBIH
CaHJIBIK JKOHE CarajblK KYPaMbIH Tajiay jkoHe Ooinkay
omictepi, CHOEKTI MaTEPHUAABIK OHE MaTCPHAJIBIK
€MeC BIHTAJIAHJIBIPY HbICAHaphl;

11. HR kpI3MeTiHEe TapTy, KaHaraTTaHyIbl 3€pTTCYy
omictepi, ICKepiiK KapbIM-KaTblHAC STHKACBIHBIH
HOpMaJapel;

12. KakTbIFbicTapabl Oackapy saicrepi, mpoueaypanap
JKOHE MEIUAIHS KYpalapel,

13. TuiMal KOMMyHHUKaIMsUIapAbl Kypy oicTepi MeH
TIPUHIAITEP];

14. OMonmoHaIAsl HHTEICKT,

15. XanpIlkapalblKk €HOCK CTaHIApTTaphl, HETI3Ti JaMy
TEH/ICHIMIAPEI )KOHE TIEPCOHANIBI OKBITY MEH IaMBITY
CaJIaCBIHAAFBI O3BIK XaIBIKapaIbIK TEXHOIOTHSIAP;



JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIITI

Enbex dyHKuusco 5:
KoncanTuHrrik yitbimaa
imki HR-nmpouecrepaig
TUIMAUIITIH  apTTHIPY bl
KaMTaMachl3 €Ty

Jlarnmer 2:
KopmnopatusTtik
MOICHHUETTI JAMBITY

16. IlepcoHanabl OKBITY MEH IaMBITYABIH 3aMaHayd
MIPUHIUITEP] MEH 9JIiCTepi;

17. OKBITY TEOpHSIaphl, YHBIMAAFBI OKBITY ICHIeHIepi;
18. biniMai cakTay cTparerusiapsl;

19. MaHcanTelKk ecy aficTepi, MaHcanThl Oackapy
¢dunocodusicer;

20. KoyuuHr Herizzuepi, TUTIMIepiIiK MyMKIHAIKTEP1;
21. KyswIpeTTinik Mopenbepi,
KY3BIpETTep/Ii JAMBITY TOCLIAEPI;

JMAFapUIap MEH

22. JKyMBICKep/IiH OMIpIIiK MUKITIHIH Ke3eHIEpi;

23. biniM anmacy aaicTepi, KemOacuIbUIBIKTH 1aMBITY
amicrepi;

24. Kaxerrinikrepai Oaramay oxictepi (MbIcaibl,
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK, OKY);

25. ADDIE Moneni oHe ITeqaroruKajiblK TU3aiHHBIH
e3re Jie Tociaepi;

26. CabaKTaCTBIKTHI KOCTIapIIay diCTepi;

27. EHOeK YKBIMBIH KAIBIITACTBIPY SIICTEpPi KOHE
Tangay (OJIKBUIBIKTAP MEH MICTIiMIED, iCKe achIpy KoHE
Garanay, CypaHbBIC TIEH YCBIHBIC, CHOEK YKBIMBIHBIH
npodui).

KOK

Masikrap:

1. KopmopaTWBTiK MOJCHHET JAUArHOCTUKACHIHBIH
HOTWOKEJIEPIH Taljay;

2. MakcarTbl KOPHOPAaTUBTIK MOJCHUETTIH AaMybIHa
triMai ocep ererin HR TexHomorusutapel MeH
TOXIpHUOEeepiH aHBIKTaY;

3.  KopmopaTuBTik  MOJICHHUETKE  KATBICTHI
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK  MYMKIHIIKTEPi, OJapabIH
MiHe3-KYJIBIK JeHTeHiH/IeT] KOpiHICTepiH aHBIKTAY,

4. Yiteim anra KOHMFaH MakKcaTKa >KeTyl YVIIiH
CTPAaTeTHAIBIK CEeCCHSUIap OTKi3y, MiHe3-KYJIBIK
CIICHApHIJICPiH d3ipIiey;

5. KyHIOBUIBIKTapIbl, KY3BIPETTINIK MOACHBACPIH (
MaKcaTTapFa COTTI JKETY YIIIH KaKETTI KaCHETTep MEH
JIaF/blIap KUBIHTHIFBI), OU3HEC CTpATETHsIChIHA COlKec
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUCTTI aHBIKTAY

6. TynraapanblK KaTblHacTapisl Oackapy omicTepiH
KOJIJTaHy, TOITa KYMBIC JKacay;

7. KoMMyHHKanusuiap >KOCHApbIH, KOPHOPATUBTIK
MOJEHHUETTI KaJBIITACTHIPY MEH IaMBITYABIH KO
KapTachIH J3ipIiey, OJapAbl iCKe ackIpy;

8. ¥YitpM imiHge 1e, oJaH THIC JKepiepiae e
TYJIFaapajiblK KaThIHACTAp JKYHeciH YHWBIMAacThIpa
OTBIPBII, YHBIM ilIiHIE OaliIaHbIC KYPY;

9. CBIpTKBI MYAJIET1 TYIFaJapMeH (CTEHKXoaepiiepMeH
) e3apa apeKeTTecy;

10. BacuieinblK MEH KYMBICKEpIepre KOHCYIbTAIUs
oepy.

Binimuep:



JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

1. KopnopatuBTik  MoaeHHETTI  Oackapy,
JKYMBICKEPJICPAIH THIMALIITIH apTTHIPY CajlachIHIaFhl
XaJbIKapAJIBIK IPAKTHKA;

2. KopropatuBTik KYHABUIBIKTap koHE omapasl HR
mporecTepi MeH NpoIeaypajapbl apKbUIBl OacKapy
MeXaHU3MAEePi;

3. KopriopaTHUBTIK MOIEHHUETTI 3epTTEYAl KYPTi3yIiH
TEOPHUSUIBIK TYXKBIPbIMIaMalaphl;

4. 3eprTey omicTeMeci: AuM3aiiH, 9MiCTEp, CTPATETHs,
Kypanjaap )KUBIHTHIFbI;

5. HR xpI3MeriHe TapTy, KbI3METKE KaHaraTTaHYZbI
3epTTey  oJicTepi, ICKepiiK  KapbIM-KaTbIHAC
STHKACBIHBIH HOpMaapsbl;

6. CaHJBIK J)KOHE camaiblK JepeKTePMEH JKYMBIC icTey
MpUHIUNTEP] (MaTeMaTHKa, CTATHCTUKA HeTi3lepi,
3epTTEYIiH CaHBIK XKOHE CaItaibIK d/IicTepi);

7. Ilcuxonorus, NCUXO(GHU3UOIOTHS, MOICHHUETTAHY
JKOHE eHOEK oJIeyMeTTaHyBIHBIH HETi3Iepi;

8. KymrpickepiepaiH  eHOEK  KBI3METiHIH
TICUXOJIOTHSUTBIK KOHE MOJICHH €pEeKIIETIKTepiH 3epTTey
amicrepi;

9. KakreireicTapiel 6ackapy omicTepi, mpolexypaiap
JKOHE MeInalus Kypajiaaphbl;

10. ¥#bIMIAaCTBIPYIIBIIBIK MOJICHHETTEPAIH TYpJIEpi,
MojieHu Moeibaep (Mbicainsl, Xomwt, Xoderen, eitn).

KOK

Mamsikrap:

1. Imki KOMMyHHKaUMslap KOCHapblH d3ipJiey,
e3repicTepai Oackapy, xabapaapiblK TIeH Kepi
OaiiIaHBICTBI KAMTAMACHI3 €TY;

2. Kazpnslk ayauT Kyprisy;

3. ©3repicTep eHri3y;

4. ABromaTTaHABIPY MYMKIHIITIH, UHQPIBIK
MYMKIHIIKTepi TNaijanaHynbl Koca alFaHja,
aHBIKTAIFaH OachlM MIHIETTEpre KON KETKi3yre
OarpITTaNfaH WHHOBAaUMAJIAD MEH ©3repicTepi,
MEPCIEKTUBAIIBIK OacTamManaps! 93ipiey jKoHe KOIay;
5. Xobamay TONTAapBIHBIH KBI3METiH KaJIBIITACTHIPY
JKoHe OaKpuIay;

6. TypakTbl MOPAJIBABIK JKOHE MaTePUAIIBIK KOJIJAyChI3
€H YJIKEH TOyeKelre YIIBIPaWThIH Oactamaiap MeH
)obanmapra OachIMIBIK Oepyni Koca amranma, HR
KBI3METIH OaKpLIay )KOHE MOHUTOPHHTLICY;

7. TlepcoHanm IUBIFBIHAAPBIH KOCHApiay >KoHE
Oro/KETTEY;

8. TysraapaiblK KapbIM-KaThIHAC MacelieNiepiH LIeny;
9. KunmenTtrepre KarbICTBl KOHCYJIbTaHTTApABIH
MiHE3-KYJTBIK MOCEIICIEPiH ICTTY;

10. Iki KOMMyHUKaNMsIapasl 6ackapy, e3repicTepai
Oackapy, xabapmapiblK T€eH Kepi OaliaHBICTEHI
KaMTaMachI3 eTy;



Keke xy3pIiperTepre
KOWBUIATBIH TaJIaITap:

TeXHHUKANBIK
perIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

Jarmer 3:
HIsirpianap MEH
ToyeKemnaepai 6ackapy

JlaFpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

11. Toyekenmepai mnpoakTtuBTi Oaramayasl, HR
TOYEKeIIEPiH a3aiTy/abl XIHE aJJIbIH ATy bl OPBIH/IAY.
binimzep:

1. XanplkapadblK JKoHE IKEpTilmikTi eHOek
HapBIKTapBIHIAFbI YPAICTEp i Oaranay >koHe T. 0.;

2. Apam pecypcrapblH 0OackapymMeH OalIaHBICTBI
TOyeKeNAepAl KIKTey >XKOHE TYpPaKThl MOHUTOPHHI
KYprisy;

3. HR kpB3MeTiHIH THIMAUTIITIH Oaranay, jKakKcapTy
OoIbIHIIIA YCBIHBICTAD J3ipIIey;

4. HR-toyekennepni backapy xoHe Oackapy >KeHIHIETi
ic-mmapanap KOCHAapblH 33ipiey (SFHU OJIapAbBIH
JIEHTeiiH MOHHTOPHHTINICY, TOYECKENIIK OKUFaapIbIH
OacTadyslH OONABIpMAy JKOHE CaJIapblH JKOIO
JKOHIHJIET 1c-11apanapabl iCKe achIpy);

5. HR Toyexenmepin OOnABIpMalTHIH HEMece
JKEHUIIETETIH CasicaTThl KaJbINTACTHIPY/IIapaiap
KaobUIIAY;

6. Anam pecypcTapbiH 0ackapy caiachlHIIa TOYCKENi
iCKe achlpy KarJaiblHIa BIKTUMAaJl Cajaapiiapbl
6oinxay;

7. J[armapeicka Kapcel Imapanap KaOwLiaay,
TOYEKeJep i a3aiiTy JKOHE aJJbIH aly MaKCaThIH/A
ic-mmapanap eTKizy;

8. HR toyekenuepin Oaxpliay;

9. Osrepicrepai 06ackapy, JKYMBICKEpJIEpPIiH
KaPCHUIBIFBIMEH KYMBIC;

10. TymraapanblKk KaTBIHACTap MEH  IIIKi
KOMMYHUKAIHsIIAP KYHECiH kKOJFa KO,

11. busHec MeHEXKMEHTIMEH, MYAJeINi TYJIFalapMeH
OaillaHbIC OpHATY, MpobieManapIbl 0ACIIBUIBIKKA ATy
JKQHE ONapbl LIEIY JKOJIAApbIH YCBIHY,

12. Anam pecypcrapbin backapy Macesenaepi OonbIHIIIA
0acIIBLIBIK ITEH XXYMBICKepJIepre KOHCYIbTauus Oepy;
13. 3amanayu 6ackapy HICUIiMIEPiH KaObUIaay;

14. DTHKanbIK HOpMaJIapabl KOJIIaHY;

15. HR Gromkerin Oakbliay, MIBIFBIHAAPIL Oaraiay
JKOHE MOHUTOPHHTLIICY.

KOK

BuzHecrTi TyciHy, CHTYallMsUIBIK ISNIM KaOblinay

bIHTBIMaKTACTBIK JKOHE ©3apa JPEKETTECY

Crpaterusslk oinay
Knuenrtke Oarmapiany
Hortmxere 6armapnay
Keombacibuibk

CBII-HiH neHreii:
8

KoacinTin aTaysr:

[lepconan >xeHiHIETI TUPEKTOP



[lepconanael i3mey koHE IpikTey OeJiMIIeciHiH

7
0acIIbICHl
7 JKyMmbickeprnep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTHXKENUTIrH
CBIII -HiH iminzeri Gacka ) Oackapy >KeHiHJeTi OacCIIIbI
KacinTepMeH OaiiylaHbIC: 7 [lepcoHanapl maMbBITY KOHIHIIET] OaCIIBICHI
7 busHecTi 6ackapy *oHe KYPrizy Moceleepi sKoHIHaeT1
KOHCYJIbTAHT
7 TamantTapas! (MaHCaNTHI) OacKapy >KeHIHIETi OacIIbI
7 OJIeyMeTTIK-eHOCK KaThIHACTAP XKOHIHET1 Oacubl
7 HR 6usnec cepikreci
11. "HR OusHec cepikTeci" KoCiNTiH KApTOUKACHI:
TonTeIH KOIBI: 2422-1
Ke3mert ataybiHbIH Kogpl:  2422-1-031
Kacinriy araysr: HR Ousnec cepikreci
CBIII GoiiprHIIa OITIKTIIIK
JIEHTEMHl:
CBIII Ooitpraimma OUTIKTITIK
1K1 TeHTeHi:
BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CUITaTTaManapsl
OoiipIHIIA  OITIKTLIIK
JICHT el
Bimim meHreiii:
JKOFapbl O OpHBIHAH .
L . . p ) Ky ) p. MamaHabIK: Bimikrinik:
Kacinrik 6imim geHreii: KeHniHT1 O6imim
Busnec sxoHe backapy -
MarucTparypa,
pe3useHTypa)

Kymeic  Toxipubecine Keminae 5 xbin (OHBIH iIIIHAE agaM peCypCTaphiH OacKapy cajachlHAa HeMece
KOWBIIATHIH TaJIANTap: Oacmipl Jlaya3pIMaapaa KeMize 3 JKbIT) KYMBIC TaKipuOeci

dopmangpl eMec KIHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Iepconanmpl 6ackapy calachlHAarbl OU3HEC-CEPIKTECTIK )KOHIHIETT MEHEKED
Kocinrig 6acka sikruman JKyMbICKepiep KbI3METiHIH THIMAUTITIH (HOTIDKENUIITiH) OacKapy >KeHiHAeTi OacIsl
aTayJnapebl: [lepconanapl JaMBITY >KOHIHAETI OACIIBI

[lepconanner 6ackapy *KeHiHAET1 OM3HEC cepiKTecTep TOOBIHBIH OacIIBICHI

TapantapablH KYKBIKTapbl MEH MYAJETIEPiH KOpFay Il KAMTaMachl3 €Ty MaKcaThbIH/Ia
OM3HECTIH KaKETTUTIKTEPiH KaHaraTTAaH/ABIPY YIIIH TaJIaHTTAapIbl JaMbITyFa >KOHE
©3repiCTepIiH THIMIUTITIHE, YHBIMHBIH CTPATETHSUIBIK MaKcaTTapbl MEH THIMJIUTIriHEe
KOJI JKEeTKi3yJie OM3HEeC CTPATETHACHIH iCKe achIpyFa OapbIHINA JKopleMIecyre Hazap

Ke3amertin  Herisri aynapa OTBIPBIN, alaM pecypcTapblH 0acKapy CTpaTeTrHsACHIH OaKbuIay, YHIECTipy

MaKCaThbl: ’KOHE iCKe achlpy, COHIal-aK afaM pecypcTapblH 0acKapy CTpaTeTHsACHIH/CascaThlH
TUIMJII OpBIHJAY apKbUIbI OM3HEC HOTIIKENepiHe KOJI JKETKi3y MakcaTbhlHaa Ou3Hec
MEHEJDKMEHTIHE BIKIAJI €Ty JKOHE e3apa iC-KUMbBUI jKacay YIIiH OIepalMsIbIK
OusHec-Mozenbre (erep OUTIKTUTIKTIH 8 meHreliMeH KoJjaiuel Oojca) coiikec
HR-6m3Hec opinTeci KbI3MeTiHe OaIIBUIBIK JKacay jKoHe YHIIeCTipy

EnOex GhyHKIUIAPAbIH CUIIATTAMACKI



Mingerri eHoOeK

EHOek (yHKIUsITapBIHBIR (QyHKUHSTAPEI:

Tiz0eci:

Koceimma eHOeK
GyHKIMSIAPHL:

Harner 1:
busznec cTparerusceia
YUBIMAACTBIPYIBI TAIAY

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

1. Apmam pecypcrapblH 0ackapy CTpaTerusichin/
cascaTblH  93ipjeyre Jkopiaemaecy. buznec
cTpaTterusicelH koHe HR crparerusicein/casicaTsin
KemOacIIblIapABIH Talall eTUICTIH MiHe3-KYJIKbIHA
aynapy JKoHe OW3HECTIH THIMAUITIH apTTBHIPYIBI
KaMTaMachl3 eTy

2. Crparerusnplk OW3HEC MakKcaTTapAbl iCKe achkIpy
yurid HR-uHbpakypbuibiMab! (axicTemMernep, mpoiecTep,
TEXHOJIOTHUSIIAP, KypaJiaap) eHrizy

3. bu3Hec MEHEKMEHTIMEH, KIIMEHTTCPMEH, MyIIeli
TapanrtapMeH KapbIM-KaTbIHac KYpy

Maiusikrap:

1. ¥HIBIMHBIH KO3KapachlH, MUCCHSICHIH XoHE OHM3HEC
MaKcaTTapbIH Oaraay;

2. YWBIMHBIH OH3HEC-CTPATETHACHIH (OM3HEC-MaKcaTTap
, OW3Hec-mpolecTep JXKOHE OU3HEC-KaXKETTUIIKTED,
OM3HeC-Ky3bIpeTTep, OM3HECTIH IIIKI MYMKIHAIKTEpi)
TaNgay;

3. YWBIMHBIH IIIKi JKOHE CBIPTKBI OPTAChIH 3EpPTTEY,
CBIPTKBI OPTAaHBIH KUBIHABIKTAPBIH aHBIKTAY;

4. busHec-opTamarbl TaMyIbIH 0aChIM TEHACHIMSIIAPEIH
Oerim kepcerTy;

5. Kpicka Mep3imzai, opTa Mep3iMIi )KoHE y3aK Mep3iMi
Ke3eHre, OM3HECTIH TajanTapblHa YHBIMHBIH OM3HECIH
JIAMBITYJIBIH CTPaTETHSUIBIK KO3KapachlH TYCIHY YKoHE
Oaranay;

6. YHbIMHBIH Oackapy KbI3MeTiHe, OM3HEC-MiHISTTep i
miemy IpolleciHe »JkoHe oJsiapra TeH Tapan (
CTPATETHUIBIK SPINTEC) PETiHAE KON XKETKi3y YIIiH
KaXKETTi Kypangap jkacay mpoIeciHe TapTy;

7. ¥iieiMabIH OacmbuteirbiHa HR Gackapy macenenepi
OolipIHIIA KeHee Oepy;

8. bwusHecmen, Oacka Mynneni TyIFarapMeH
KapbeIM-KaThIHAC Kacay, e3apa ic-KUMBLI JKacay.
Binimaep:

1. Crparerusinblk MEHEIKMEHT, MapKeTHHT,
KOPHOPATHBTIK KapXKbI, MAKPO KOHE MUKPOIKOHOMHKA,
Oackapy ece0i, YHBIMABIK AaMy, TOyEKeI-MEHEIKMEHT
TypaJIbl TePEH MPAKTHKAIBIK KOHE TCOPHSIIBIK O1ITiM;

2. bu3HecTi JaMBITy CTPaTETUACHI, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH Ke3Kapachl, THIMIUTIKTIH HeTi3ri MakcaTTapsl MEH
KOPCETKIMTEPl, CTPAaTErHsUIBIK JKOCHapiiay >KOHE
OusHecTi Oackapy Herismepi;

3. OnepanmsuiblK OM3HEC MOACIBIEDI;

4. YHBIMIBIK HaMy JKoHE JU3aiH

JKOK,

MaunisiKTap:



Enbex dynkuuscer 1:

1. Agam pecypcrapbiH
Oackapy  cTpaTeruscChiH/
cascaThlH  a3ipyieyre
xkopaemaecy. busnec
crpaterusicblH xoHe HR
CTpaTETHSCHIH/CasCaThIH
KeIoacIbUIapAbIH Tajarn
eTUIeTIH MiHE3-KYJIKbIHA
aynapy JkKoHe OW3HECTiH
THIMIITITIH apTTEIPYIBI
KaMTaMachl3 €Ty

Jaraer 2:

¥ ABIMHBIH ajgam
pecypcTapelH  OGackapy
CTpaTerusACHIH/CasCaThIH
Tannay

JlarbIHBI TAaHY MYMKIHAIT]

1. AFpIMIaFBI XoHE 0OaIaK KaapJibIK OJKbUIBIKTAPIbL/
KUBIHIBIKTApIbl aHBIKTAy YVIIIH €HOCK HAapBIFBIH,
JKYMBIC KYIIiHIH CYPaHBICHI MEH YCHIHBICHIH Oaranayabl
TaNgay;

2. HR aHanmmTHKACHIHBIH HOTIKEIEPiH TalAay;

3. HR-meTpukanapabl (KaapiaapAblH aybICYBI, IpiKTEy
JKOHE YCTam Kaily, KY3BIPeTTiTiK, >KYMBICKepiep,
KaHaFaTTaHy J>KOHE XKYMBICKa KYJIIIBIHBIC, alajiblkK),
JKOCIapaayael,  0acKapyIIbLIbIK
KaObULIay bl €CKepe OTHIPHII, KaFIai 16l 0oKay;

nrenriMaep

4. ¥itpiMHbIH OacuibutbirbiHa HR Oackapy macenenepi
OolBIHIIIA KEHEC Oepy;
5. busHec MeHEIKMEHTIMEH,

OpTaJIbIFbIMCH, HR KbIBMET KOPCETY OPTAJbIFBIMCH,

HR capanrama

Oacka &a MyIAeNi TapanTapMeH/CTeHKXOIAEepIePMCH
KapbIM-KaThIHAC JKacay, e3apa ic-KUMBLI yKacay
binimuep:

1. Anmam pecypcTapbiH 0ackapy calachblHIaFbl 3aMaHayH
JaMy TEHACHUUAIAPbI
TEXHOJIOTHAIIAP, JKHABIHTBIK
TYXKBIPBIMIAMAIIAPhI;

MEH O3BIK XaJBIKapaIbIK
KeTepMeIey

2. OnepanusiiblKk OM3HEC MOJICIBAEPI;
3. ¥YUBIMABIK 1aMy XKOHE AU3alH;

4.
Toxipubenepi,
MakcaTTapbl MEH ONepaIMsIIbIK On3Hec yiriciHe coiikec
KEJIETiH a/IaM pecypcTapbIH 0acKapy Kypailapel;

MorTuBanus KyHeCiHIH TeOpHUsIapbl MeEH
HR mpomecrepi xoHe OunsHec

5. ¥HBIBIK MiHE3-KYJIBIK CcallachIHAAFrbl  OimiM  (
KOIIOACIIBLIBIKTHl MOTUBALIUSIIAY TEOPHSICHI);

6. HR camaceiamarsl mudpaslk 1wratdopmanap,
HR-mportecTepii aBTOMaTTaHABIPY, KbI3MET KOPCETY
KBI3METTEPi, aKIapaTThIK KayilCi3/IiK;

7. llepconainFa KaKeTTUIIKTI XKocmapiiay *oHe Ooikay
amicrepi;

8. IlepconanapIH KbI3METIH Oaranay o/1icTepi;

9. KYpri3y, mpomecTepii Oakpuiay,
MIePCOHAJIIBIH CAaHABIK JKOHE CalalblK KYpaMblH Taugay

Aynut

amicrepi;

10. ¥#bIM KYMBIC ICTEHTIH CEKTOpJap »oHE OHBIH
KbBI3METIHE ocep eTeTiH HapBIKTHIK (haKTopap

11. CanapIK jxoHE canajiblK AepPEKTEPMEH KYMBIC icTey
mpUHOHNTEpi (MaTeMaTHKa, CTaTHCTHKA Heri3aepi,

3epTTEYIiH CaHIBIK KOHE CaItaibIK o/IicTepi);

JKOK

MauisIKTap:

1. ¥#bIMHBIH OacKapy KbI3METiHEe, OM3HEC-MIiHIETTep i
iCKe achIpy MpolecTepiHe KaThICYAbl )KaHE OJlapFa TeH
Tapamn peTiHAe KOJ XXETKi3y VIIH KaKeTTi Kypaiaap
xKacayIpl KAMTaMachl3 eTy.

2. YipIMHBIH OM3HEC MaKcaTTapbl MEH OICpPalUsUIBIK
MOJeTiH eckepe OThIpbi, HR KyMBICEIHBIH Gapiibik



Jarner 3:

busnec crparerusceiH
xkone HR  cascartein/
CTPaTEeTHACHIH
KellOacIbUIap/IbIH, Tajiamn
eTINeTIH MiHe3-KYJIKbIHA
aynapy KOHE OWM3HECTIH
THIMIUITIH apTTRIPYIBI
KaMTaMachl3 eTy

OarpITTapbl OOWMBIHIIA CTPATETHSUIBIK KO3KapacThl
KaJIBIITACTHIPYFa JKOPAEMACCY.

3. busHec MakcarTapblH, OM3HECTIH KaJapiapra
KaXKETTINMIKTEPiH eCKepe OTBIPBIN, YHBIMIBIK
KYPBUIBIMIBl ~ KYPYZBI, JKYMBICKEpPJIEP MCEH
OesiMIIIeNIEpiH JKayanKepIIIiK aliMarblH aHBIKTAY IbI
KaMTaMachbl3 eTy.

4. KnuenrrepaiH Ou3HeC MakcaTTapbl MEH
Ka)KETTUTIKTepiH €CKepe OTBIPHIIN, aJaM pecypcTapbiH
Oackapy  cTpaTeruschiH/cascaTblH  d3ipieyre
Kopremecy.

5. Anam pecypcTapblH 0ackapy CTpaTerusichbiH/
cascaTblH ICKE achIpy JKOHIHIEri ic-mmapaiapabl
YHIIeCTIpy JKoHE J3ipIey.

6. O3repicrepai 6ackapyIpl KAMTaMachl3 eTiHi3.

7. busnec-kaxertimikrepni HR-O6acramamapra
TYPJCHIIPYi )KOHE ONapabl iCKe achIpyAbl KAMTaMachI3
erTy.

8. busnec-6arsiTTap O6oWBIHIIA HR
OM3HeC-CepiKTeCTeP/IiH YChIHBICTAPBIH €CKEPE OTHIPHIII,
OuzHec-OarbITTAp OoiibIHIIA IepcoHaira
KaXETTUTIKTEepi JKocnapay.

9. KepcerkimTepi KONJaHbIHbI3, HITHKENIEPAl iCKepH
orepanysuIapra OipiKTipiHi3.

10. KP enbOek 3aHHaMachIHBIH JKOHE YHBIM MeEH
KYMBICKEpJIep apachbIHAAFbI e3apa
KapbIM-KaTbIHACTapAbl peTTeyre OaiJIaHbICTH ©3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTUICPAIH HOpPMAalapblH
CaKTay )oHe KOJIZaHy.

11. Agam pecypcrapslH Oackapyia KOPIIOPaTHBTIK
JKOHE ITHKAJIBIK HOpMaJiap/ibl KOJIaHy.

12. ¥iibiM OaCIIBUIBIFBIHA YKOHE JKYMBICKEPJIEPIe agaM
pecypcrapbiH Oackapy Macelnenepi OOHBIHIIA KeHeC
OepiHi3.

13. ki KIMeHTTepre KOPIopaTHBTIK cascaT xoHe HR
TIpoleaypanapbl OoibIHIIA KeHec OepiHi3.

14. BromkeTTi KalbINTacThIpyFa >KOHE PecypCTapibl,
ajamMH KallMTalfa WHBECTHIMsUIApABI Oemyre
KOpIEMIeCY, WHBECTHIMSUIAPIbI KalTapy OeHTeHiH
Oaranay, Oapmplk HR-KBI3METTiH JXKOHE JKEKellereH
HR-xo0anapaplH THIMAUINIH eJiey, OJap.bl
HapBIKTHIK KOPCETKIITEPMEH CANIBICTHIPY.

Binimuep:

1. Anmam pecypcrapbiH OacKapyablH 3aMaHayHd
mpoIiecTepi MEH KYpajiiaphl, KaapJbIK iC )KYPri3y.

2. O3repictepai backapy.

3. AzmaM pecypcTapelH TapTyIblH ©3re e TypJepi
HIeHOepiHAe TYBIHAANTHIH eHOeK KaThIHACTApPhIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHacTap/pl OacKapy MaceneNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep.



JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 1:
KyHABUTBIKTApIBI CHT13Y,
KOPIIOPATHBTIK MOJICHUCTTI
KaJBIITACTEIPY  JKOHE
TAMBITY

4. Namy meH THiMIutikTi Oackapy oamicrepi (SWOT
tanmgaybl, ROI, EBITDA, profit, market share »one T.0.
), SKOHOMHUKAIBIK THIMIITIKTI aHBIKTAY.

5. XKobanapapl xyprisy.

6. YWbIM JKYMBIC ICTEHTIH CEKTOPABI JKOHE OHBIH
KBI3METIHE ocep eTETiH HapBIKTHIK (hakTopiaps! Oury.
7. JKymbIckepiepaiH TEHIIri MeH opTYpIIIiri
CaJlaChIH/IaFbl YIBIMHBIH casicaThl MEH ToXipHOECiH
oimy (diversity).

8. EHOex KaThIHACTaphl CalachHIAFHI casicaTTap MeH
TOXipubOenepai cakTaMay IblH Calgaphl.

9. Kepi Gaitnansic 6epy Typrepi/amictepi

JKOK,

Marmuisikrap:

1. KopropaTHBTIK MoIEHHET JHarHOCTUKACBIHBIH
HOTHXKEJICPIH TajIay;

2. MakcatThl KOPHOPATUBTIK MOJCHUETTIH IaMybIHA
triMai ocep ereriH HR-TexHomormsmapel MeH
TOXipuOenepin eHrisy;

3.  KopmopaTuBTik  MOIEHHETKE  KaTBICTHI
YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK  MYMKIHIIKTEPi, OJap/blH
MiHE3-KYJIBIK JICHICHIH/IC KOPIHYIH aHBIKTAY;

4. Crparerusnslk ceccustiap oTkizy, HR
Ou3Hec-cepikTecTepiMeH  Oipiecin  YHBIMHBIH
MakcaTTapblHa XeTy YIIiH MiHe3-KYJIBIK ClleHapHiHiIepiH
aziprey;

5. KyHIBUIBIKTApIbl, KY3BIPETTUTIK MOAETBICPIH (
MaKcaTTapra COTTi JKETY YIIH KaKETTI KAaCHETTEep MEH
JIAF/IbLIAP KUBIHTHIFI), OU3HEC CTPATETHSIChIHA COMKeC
KOPIIOPATHUBTIK MOICHHUETTIH MaKCaTThl MOJEIIH
AHBIKTAY YKOHE EHTI3Y;

6. TynraapanblK KaTblHAcTapabl backapy, komaHmana
JKYMBIC ICTEY 9JIICTEePiH KOJIIaHY;

7. MiHe3-KYJIBIK/9THKA KOJIEKCIH €HT13Y;

8. JKyMBbICIIBIIAPIBIH KaPCHUTBIFBIMEH KYMBIC iCTEY;

9. KoMmMyHMKanusiiap >KOCHapblH, KOPHOPATHUBTIK
MOJICHUETTI KaJBINTACTBIPY MeH JaMbITyAblH Ko
KapTacklH 93ipiiey, OJapIblH ICKE achIpbLTYbIH
KaMTaMachI3 eTy;

10. XymMmbIckepiepliH KaTblcy ICHICHIH 3epTTeyxi
YHBIMIIACTBIPY, 3€PTTEY HOTHXKEIIEPiH Talay;

11. ¥iipIM imriHAe KYHIBUIBIKTAP MCH KOPIOPATHBTIK
MOJICHUET MOCeJeNiepi, TyJIFaapaiblK KaThbIHACTAP
JKYHECIH Kypa OTBIPHIN, KAaTBICYy NIEHTeHIH 3epTTey
HOTIOKeTepi OOMBIHIIIA KaphIM-KAThIHAC JKacay

12. bacmbLiblK TeH skyMbickepiiepre HR mocenenepi
OolibIHIIIa KeHeC Oepy.

Binimuep:
1. BusHecTi MaMBITy CTpAaTETHACH, MUCCHUSICHI MEH
maibiMbl, CTPaTETHsITBIK JKOCHapiay JKoHe OM3HecTi



JlaFapIHBl TaHY MYMKIHZIIT

Oackapy Heriznepi, OarmaapiamManap/ s YKOHOMHKAIBIK
TUIMLIITIH aHBIKTAY;

2. ©3repictepai backapy;

3. KopnopartuBTik  MomeHHEeTTI  Oackapy,
JKYMBICKEpJICPAIH THIMAUIITIH apTTHIPY CaJachIHIaFhl
XaJBIKapaIBIK PAKTHKA;

4. KoprniopaTHBTiK KYHABUIBIKTap JKOHE OJapIbl OacKapy
mexanmMzaepi HR mporectep mMen npornenypanap;

5. KopriopaTUBTiK MoIEHHUETTI 3epTTEYAl KYPTi3yIiH
TEOPHUSUIBIK TYXKBIPBIMAAMAaIIaphl;

6. 3eptTey omicTemeci: AWM3aiH, dIiCTep, CTpaTeTws,
Kypaaap KUBIHTHIFbI;

7. CaHIBIK JKOHE calalblK AEPEKTePMEH JKYMBIC iCTey
OpUHIMNTEPT (MaTeMaTHKa, CTATHCTUKA Heri3lepi,
3epPTTEY/IiH CaHJIBIK XKOHE CammabIK 9/IicTepi);

8. Tlcuxosorusi, McUxo(H3HOIOTHUS, MOJCHUETTAHY
JKOHE eHOCK QJIeyMETTaHYBIHBIH HETIi3/epi;

9.  XywmebickepnepniH  eHOEK  KbI3METiHIH
TICHXOJIOTHSUTBIK JKOHE MOJICHU EPEKIIeNIKTEPiH 3epTTey
smicrepi;

10. Agam pecypcTapbslH TapTyIObIH €3re Je TypJiepi
meHOepiHae TyBIHAaUTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaTbIHACTapAsl OacKapy MocelesiepiH PeTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEp;

11. KakTeIirpicTapabl OacKapy oicTepi, mpoleaypanap
JKOHE MeIMalns Kypajiaaphbl;

12. HR canaceingarsl 1udpiblK maaTdopmaiap,
HR-mponecrepai  aBromarranabipy, HR kbi3mer
KOpCeTy KbI3MeTTepi, akmapaTThlk, HR camaceiHmars
Kayinci3mik.

JKOK

Marmuisikrap:

1. BusHec-cTpaTerust MEH OINEPALMSUIBIK MOJICNIBIIH
KaXKETTINKTEpPiH eCKepe OTBIPBIN, YHBIMIBIK
KYPBUIBIMJIBI, INTATTHIK KECTEHI KYpYyFa, HKYMBICKepIIep
MeH OeJiMIIeNepaiH ’KayamnKeplIiiik aiMarbiH
aHbIKTayFa JKopJemuecy (epexenep, Jaya3bIMIBIK
HYCKayJIbIKTap/Jaaya3bIMIapAblH CHIIATTaMachl);

2. ¥Y{bIMHBIH OHM3HEC MaKcaTTapblH €CKepe OTBIPHII,
pecypcTapibl )KocnapIay, ipikTey *KoHe jKaiay, ycTar
Kally JKOHE JKBUDKBITY, 00caTy >XOHE TOJBIKTHIPY
cascaThlH CHI3Y;

3. ExOex pecypcTapbiH KbICKa Mep3iMIi, OpTa Mep3iMIi
JKOHE Y3aK Mep3iMi Ke3eHIepre jKOCIapiayabl jKoHe
0oJDKay el KAMTaMAachI3 €Ty, OHBIH MIiHAe MPoIecTep i
HUQpIaHABIPY JXOHE aBTOMATTAHABIPY KaFAalbIHAA
aZaM pecypCcTapblH KaiTa Oeiyai ecKepe OTBIPHIII,
eHOeK HapbIFbl, KOIi-KOH MTPOLECTepi;

4. JKymbIc OepylIiHIH KYHIBUIBIK YCHIHBICHIH iCKe
acwIpyaAbl, XYMBIC OepymiHiH OpeHIiH IaMBITYIbI
KaMTaMachI3 eTy;



Enbex dyHkuuscer 2:
Crparerusiblk  Ou3HeC
MaKcaTTappbl iCKe achIpy
Yy miH
HR-urdpakypsuteiMast — (
smicremenep, mporecTep,
TEeXHOJIOTHsIAp, Kypajaap)
eHTi3y

Jarer 2:

Pecypcrapap! xocnapiay,
ipikTey JKoHe Kaijay,
ycTam Kaly  OKoHe

JKBUDKBITY, Oocary »oHe
TOJNBIKTBIPY ~ CasCaThIH

€HT13y

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

5. EnOex KaTbIHacTapbIH 0acKapy;

6. YWbpIMHBIH OM3Hec memimaepin xoiaay yumria HR
KepceTkimTepi MeH arbiMaarsl HR ananutmkaceiH
Al 1aaHbIHbI3;

7. busnHec kaxerrimikrepin HR Oacrtamamapsiaa/
xoOamapplHAa JKOHE OJapAbl JKy3ere aceIpyra
TYPJICHIIpYTE BIKMAI €TY;

8. ¥iBIMHBIH aflaM pecypcTapblH Oackapy OoibIHIIA
OI0JDKET LIBIFBICTAPBIH JKOCIApIiayFa )KoHe OakbuiayFra
KopHeMIIeCy;

9. DTUKANIBIK HOpMAIapAbl CaKTay *KoHE KOJJAaHY;

10. Mynnaeni TysirajapMeH e3apa opeKeTTecy;

11. Xywmsickepaep eximmepimen HR Mocenenepi
OOMBIHIIIA KeTiCCO3Aep KYPTrizy;

12. AxmaparTtelk kydenepmen, HR cauasik
wiatopMaiapbiMeH JKOHE MalliMeTTep Oa3achIMeH
JKYMBIC iCTEY, O3BIK TEXHOJIOTHSUIAPABI, LUQPIBIK
memiMaepai  KoingaHy — (kammay — OOTTaphl,
poOoTTaHIBIPY KJHE T. 0.);

13. bacmputblk meH xyMbickepaepre HR Ky3viperine
KipeTiH Mmocenenep OoifpiHma keHec Oepy. Kepi
Gaiinansic Oepy;

14. MemnekeTTik opranaapaa, yieIMaapaa ®oHe Kacion
KaysiMaacTeikTapga HR  wmocenenepi  GoiibiHIna
YHBIMHBIH MYIEJIEPiH OLIIIpY.

Binimuep:

1. Knumenrrepain ©Ou3Hec MakcaTTapsl MEH
KOKETTUTIKTePIH €CKepe OTBIPHIM, aJaM PecypCTapbIH
Oackapy CTpaTerHusChl/casicaThbl.

2. buzHec MmakcaTTapsl MEH OMEpaNMsUIBIK OM3HEC
yiATiciHe Ccoiikec KeJNeTiH aJaM pecypcTapbiH
OackapyAblH >KUBIHTBIK BIHTANAHABIPY Kyienepi, HR
HpoLecTepi )KIHE Kypalaapsl;

3. AzmaM pecypcTaphlH TapTyIbIH €3re Je TypJiepi
meHOepiHJe TYBIHAAUTHIH eHOEK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jie KaTbIHACTap/pl OacKapy MaceseNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

4. KakTeIreicTapapl Oackapy amicrepi, Ipoleaypaiap
KOHE MeANaINs Kypaiiapsl

5. Kepi Gaitnmansic 6epy Typrepi/amictepi

JKOK,

MarmisikTap:

1. Ky3bIperTi kampiapasl MOTHBAaNHsIAY, Oeiimumenry,
ycTam Typy, HepcoHannbl Oaranay »XoHE IaMBITY
JKYHesIepiH, MePCOHAIIbIH THIMAUIITT MEH KaTBhICYBIH
Oackapy/apl, IEpCOHAN apachiHIAAFbl Ca0aKTaCTHIK
JKYHelepiH »oHE IepCOoHaNAbIH aJeyeTiH Oackapy/
TaJIAaHTTapsl Oackapy, eHOek TopTiOi jkoHe Kayircis
SHOCK JKaF/IailJIapblH CaKTay.

2. EHOekTi TaHy jKoHE KeTepMeley OaraapliaMaiapblH
KOJIIaHy.



Jaraer 3:
HR-nmpouecrepi,
TEXHOJIOTHSIAPIBl JKOHE
Kypajmapasl eHTizy

3. ©3repicrepai 6ackapy.

4. HR Toyekennepin Oackapy (Toyekennepii 0akpuiay,
a3aiTy *KoHE aNJbIH ay).

5. XKobamapasl caTTi XKy3ere achlpy YLIiH Ko0anap. sl
KYPri3y 'kKoHE )KyMbICTapAbl YHIECTIpY.

6. JKUBIHTBIK BIHTAJIAHIBIPY XKYHENIEpiH EHTi3y KoHe
KOJIIay.

7. Mynnenmi TapantapAblH MYAIEICpiH KOpFay YIIiH
Oarmapiamanap eHrizy.

8. Amam pecypcTapslH Oackapy TpolecTepine
e3repicrep, cTaHgapTTay, 6ipizmeHnipy,
aBTOMaTTaHABIDY  OarjapiiaMajiapblH  CHTI3y.
By3yuisliplKTap —aHBIKTaJFaH JKOHE pacimiep
caKTaJIMaraH >KaFjaiiia Ty3eTy ic-IIapajapbIHBIH
OPBIHJIATYBIH KAMTaMAaChI3 €Ty.

9. BaiinaneicTapapIH/KOMMYHHUKaIWSIIAPIBIH SpTYpIIi
TYPJIEpiH, oNapIpl YHIECTIpyai KOJIIany

10. Tmki ximeHTTepMeH/ >KYMBICKEpJIepMEH e3apa
opekerTecy.

11. HR capanTama opTaibifblHaH, KbI3MET KOPCETY
OpTaJBIFBIHAH CAPANITAMAIIBIK KOJIAAY )KOHE KEHEC aly.
12. TapanTapaeiH e3apa ic-KHMBLUTBI MIeHOEpiHIE
TYBIHIAUTBIH Macernenep OoWbIHIIa KeHec Oepy.

13. Apmam pecypctapeiH 0Oackapyma eHOEK
3aHHAMAaCBhIHBIH IIPUHIMIITEPI MEH HOpMalaphlH,
STHKAJIBIK HOpMAaJIapIbl KOJIIaHy.

14. Tynraapanblk KaTblHACTapIbl Oackapy oSiicTepiH
KOJIJaHy, KOMaHAajaa J>KYMBIC icTey, KY3bIPETTIIiK
MOJIENBJEPIH JaMbITy, KONIOACIIBUIBIKTEL 1aMBITY,
KaJpyap/pl ipikTey, TaTaHTTapbl aHBIKTAY.

15. ¥YHBIMHBIH afiaM pecypcTapblH O0ackapy OoWbIHIIA
OFO/KET MIBIFEIHIAPEIH OaKbLIAY.

16. HR camacelHAarel aKMmapaTTHIK JKyierepMmeH/
nupaslKk mraTGopMarmapMeH JKOHE MOIIMETTep
0a3acbIMEH )XYMBIC icTey.

17. ¥#pIMHBIH 3aHHAMachl MEH aKTilepiHe coifkec
eHOCKTI KOpFay JKoHE KayilCI3MiK TEeXHHUKACHI
TaJalTapbIHBIH OPBIHIAIYbIH KaMTaMachl3 €Ty
JKOHIHJIET ic-I1apanapabl YHBIMIACTHIPY.

18. ArpIMIaFbl 3aHHAMaHBIH TaJanTapblH ©3repiccis
CakTail OTBIPHII, MPOIIECT] iICKE achIpyAbl KAMTaMachl3
ety xoHe HR OwusHec-cepikTecTepiHIe THICTI
3aHHAMAJIAFBl JKOHE IIIKiI pociMAeperi Ke3 KeNreH
e3repicTep Typaabl ©3eKTi aKmapaTTHIH OOJyBIH
KaMTaMachl3 eTy

19. KopriopaTHBTIK ic-Iapajap >KOCTapbIH iCKe achIpy
Binimuep:

1. AnaMm pecypcTapblH 0ackapy >KoHe KYpBUIBIMIBIK
GesiMIIIeNnep iy >KYMBICHI CaJlaChIHIAFbl MPOLECTEPi
OakpuIay, TporecTepai, Oackapy ic-mapaiapbIHBIH
HOTHKEJIEPIH CATBICTHIPY JKOHE Taaay

2. AmaM pecypcTapbiH 0acKapy HOTIDKEIEepiH KyKaTTay.
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Jarner 4:

3. XKamnxanpl xaraailnapasl Ky>xarray

4. Anam pecypcTapbH Oackapy Macelenepi 0oibIHIIA
IapTTapibl KeJicy >koHe Oakpliay, oJapabl jkacacy
pacimMzepiH YHBIMIACTEIPY.

5.  ¥UsIMHBIH  TaOBICTHI ~ KOPIOPATHBTIK
HR-mpakTukamapra COHKECTITiH Tanaay HOTIDKEICpiH
JanbIHaAY.

6. OeyMeTTIK - eHOeK MocelelepiH Ienty OOHBIHIIa
KYMBICKEPJICPIiH oKl IepiMeH, KeJyiccos
JKYPri3yLIijiepMeH JXoHe/HeMece NesiailapMeH e3apa
IC-KHUMBLI JKacay, KeIicco3Iep Kyprisy.

7. Anmam pecypcTtapblH Oackapy mpolecTepi MeH
KYpaJIaapbl, KaapJIbIK iC XKYpri3y Typasbl TEpEeH OLTiM.
8. Enbex 3aHHaMachl.

9. JXywmbIckepiepaiH TEHIIri MeH opTYpIIIiri
caJlaChIH/Iarbl YHBIMHBIH casicaThl MeH TaxipuoOeci (
diversity).

10. EHOex KaThIHacTaphl CaJachlHAAFHI casicaTTap MEH
TOXipuOenepai cakTaMay IbIH Calgaphl.

11. Kepi baitnansic Oepy Typraepi/omictepi.

JKOK

MaruisikTap:

1. Ex0ex maynapbIHBIH aabIH axy OOMBIHINIA aIbH aTy
mapanapeH YHIECTipy, YHBIMIACTHIPY KOHE JKYPTi3y;
2. OneyMeTTiK-eHOeK Macenenepi OOMbIHIIA TYCIHIIPY
JKYMBICTapbIH JKYPrizy, KaObUINaHFaH IMIeIIiMIepmi
JKYMBICKEPJIEP/IIH Ha3apbIHA YaKThUIbI )KETKI3Y;

3. OneyMmeTTik-eHOCK KaThIHACTaphl CajaChIHIAFbI
npoOemanapil MOHUTOPUHITEYAl )KOHE aHBIKTAYIbl
KaMTaMachl3 eTy;

4. Myzanen TyjiFaiapMeH (CTCHKXOJICPICPMEH) 3apa
IC-KMMBLI Kacay;

5. ExnOex mocenenepi OOWBIHINA capanTaMalblK Oara
oepy;

6. Kepi Gaiinansic opHary;

7. EnOex 3aHHaMaChIHBIH HOPMAaJIapbIH OKBITY;

8. Y KpIMIBIK Kelticco3iep XKyprizy;

9. BacuibuIbIK NIEH J)KYMBICKEpIIepre aJIeyMeTTiK-eHOeK
MaceJesnepi OOibIHIIa KOHCYIbTAIMs Oepy;

10. Apgam pecypcrapbelH Oackapynga cHOeEk
3aHHAMacChIHBIH NPUHIUNTEPI MEH HOpPMaJllapblH,
STHKAJIBIK HOpMaJIapabl KOJIIAHY;

11. EnOex Macenenepin perrey, eHOEK AaynapblH COTKA
JICHIHT] J)KOHE COTTa KapayFa KaThICy;

12. 3amHamara colikec >XYMBICKepIepHaiH nepbec
JEpeKTEPiH KOpFay KoHE caKTay OOWBIHIIA TaJamTap.Ibl
OpBIHIAY.

Binimuep:

1. busHec-makcarTap MEH  OHNEpalUsJIBIK

Ou3Hec-MoJesibre CoWKec KeJIeTiH MOTHBAIUS
JKyHeciHiH, amaM pecypcTapblH 0OacKapaThiH



OJNeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIH OacKapy

JlaFpIHBI TaHY MYMKIiHJIT1

HR-mponectep MeH Kypaiaapsl TEOpHUSCHl MeEH
TOXipuOeEci;

2. YWBIMAACTHIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK Heriznmepi (
KOIIOACIIBIIBIKTH MOTBAIMSIIAY TEOPHUSIIApHI);

3. ©3repicrepai backapy;

4. HR-Toyekenaepai 6ackapy (ToyeKeI-MEHEIKMEHT);
5. Tuimzai KOMMyHHKanusuiap KypyJblH oicTepi MeH
TIPUHIAITEP];

6. Ayut Kyprisy, mporectepi Oakpuiay omicTepi;

7. AnmaMm pecypcTapbelH TapTyIblH €3re Jie Typiepi
mIeHOepiHae TYBIHAAWTHIH €HOEK KaTbIHACTAPBIH KIHE
e3re Jic KaTbIHACTapAbl OacKapy MoceleNiepiH PeTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep.

8. HR camaceiagarsl 1mu¢pislk miatdopmanap,
HR-mporiecTepii  aBTOMAaTTaHABIPY, aKMapaTThIK
Kayirci3 ik, KaapJibIK Kayirci3/ik.

9. Y KbIMABIK-IIAPTTBHIK PETTEY XKYHeci, YIKBIMIBIK
KeJTicce3ep Kyprizy pacimaepi.

10. Exbex naymnapeia perrey, EHOek maynapbeiH cOTKa
JIeHiHT1 JKoHE cOTTa Kapay TapTiOi. KakTeIFsicTapabl
Oackapy omicTepi, Hpoleaypaiap >KOHE MeIHalns
KYpaJIaapsl.

11. ¥#BIM XYMBIC iCTEHTIH CEKTOpPIBI XOHE OHBIH
KBI3METIHE oCep €TeTiH HAPBIKTHIK (haKTOpIIapasl Oiy;
12. JKymbickepriepaiH TEHIITI MEH OpTYpILIiri
CallachIHIAFBl YWBIMHBIH CascaThl MEH TaXKipHOeciH
oiny (diversity);

13. Kepi Oaitnansic Oepy TypJaepi/omictepi.

KOK

MauisIKTap:

1. busnec-06arprTTap OoiibiHma HR OmsHec-cepikTecTep
TOOBIHBIH KBI3METIH 0acKapy, YHIecTipy koHe OaKpLIay,
onapra KeHec 0epy. busHec-HOTHIKEIEpre KO JKETKI3Y
MaKcaTblH/1a OM3HEC MEHE/DKMEHTIHE BIKIAN €Ty JKOHE
e3apa ic-KuMbLI kacay yiriH HR Ousnec-cepikrecTep
TOOBIHBIH )KYMBICHIH YHBIMIACTHIPY

2. AKNaparThIK KeJiep apKbUIbl KOMMYHHUKAIHSIIBIK
Kypajigap apKbUlbl BH3HECTiH CTpaTerHsJIbIK
MaKCcaTTapBIH JKYMBICKepIIep eHreifine KeTKi3y.

3. buznec menemkmenTiMen, HR ¢yHKmmsmapeiMes,
0apnmBIK  KJIMEHTTEPMEH, MYyZAJAeli TapamnrapMeH/
CTEHKXOJAEPACPMEH CEPIKTECTIK Kypy. Amam
pecypcTapbiH 6ackapy Macesesnepi OOMbIHIIA OacIIbLIap
MEH JKYMBICKepJiepre KeHec oepy.

4. JKymbIckepnep apachlHia aknapaTThIK-TYCIHIIpY
YKYMBICTapbIH XXYPTi3y;

5. TmKki KOMMyHHKaIUsUIap/pl Tanjay, npoOieMalibik
aliMakTap/pl aHBIKTAy, OACIIBIIBIK TIEH KYMBICKEpIIep
apachIH/IaFbl TYJIFaapalblK KaTBIHACTAP MEH OailiaHbIC

KYHECIH KYpy;



Enbex ¢pynkuuscer 3:
busHec MeHeHKMEHTIMEH,
KIMEHTTEPMEH, MYAIei
TapanTapMeH — e3apa
KapbIM-KaThIHACTAP KYPY

Jarner 1:

busnec MeHeKMEHTIMEH,
KJIMEHTTEPMEH, MYyAIeii
TapantapMeH/
CTEWKXOJIIepIICpPMECH
OalinaHEkIC. Busuec
MEHE/DKMEHTIICH ©3apa
IC-KUMBII JKacay »MKoHE

piKnan ety ymin HR

Ou3Hec cepikrecTep TOOBIH
Oackapy (erep Kaxet Oonca

)
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6. lki KJIMEHTTepMEH y3aK Mep3iMIi KapbIM-KaTbIHAC
OpHATY KoHE KOJIIaY;

7. ©3 KYMBICKEpJEpiHIH OapiblK oJeyeTiH
naiinananyna Ou3Hec-OarbITKa KOJJAAy KeOpPCeTy,
MepCcoHANABl JAaMBITY JKOHIHAeTi KeHectepre /
ceccHsIapra KaTbIcy;

8. busHec MeHemKkepiepiMeH KEHECY apKbUIBI
KYMBICKEpJIEPMEH KapbhIM-KaThIHACKA KATBICTBI KYpIei
Macenenepi backapy JKoHe IIelry;

pecypcTapbiH  Oackapy KYHeciH
ABTOMATTAHABIPY KOHE LUQPIAHABIPY Macenenepi
OoifbIHIIA OacuIbLIapFa KeHec Oepy. AaM pecypcTapbiH
Oackapy canachlHIAFbl KOPCETKIIITEpAl KOIIaHbIHBI3.

Angam

binimzep:

1. BusHecTi JAaMbITy CTpaTerusiChl, MHCCHSICHI,
KO3Kapachl, TUIMAUIIKTIH HETi3ri KepceTKimTepi,
CTpaTerusUIbIK ~ JKocmapyiay JkoHe  Ou3HecTi
OKIMIIUIEH Py HeTi3aepi.

2. Apmam pecypcrapblH 0ackapy callachIHJAFbI
cTparerus/cascar.

3. busHecTi JXoHe OW3HEC-IpOLECTEPIi IaMBITy
CTPATErusACHIH €CKEPE OTBHIPHIN, YHBIMIBIK JaMy >KoHE
nu3aiiH, HR-mpouectep xoHe axam pecypcTapbliH
Oackapy Kypaiaapsl

4. Ozrepicrepai 6ackapy.

5. HR-toyexenaepai 6ackapy.

6. Ickepiik KappIM-KaTBIHAC STHKACHIHBIH HOpMAaJlaphl.
7. EnOex 3aHHaMacsl.

8. KakrerbicTapisl Oackapy oicTepi, mporemypanap
JKOHE MEANAINs KYpalapsl.

9. OIeyMeTTIK OpINTECTiK KaFUIATTaphl, Y KBIMIIBIK
KeJicce3aep XKyprisy TopTioi.

10. ¥ifpIM >XYMBIC iCTEHTIH CEKTOpPIBI XKOHE OHBIH
KBI3METIHE 9Cep €TETiH HAPBIKTHIK (haKTOpIap Il OLTy

11. Kepi 0aitnanbic 6epy Typiiepi/opicrepi
HKOK

Maiusikrap:

1. HR xp13meTTepine KaHaraTTaHy JeHredi OOWbIHIIA
3epTTeyJep XKYPrizy, 3epTTey HOTHKEIEPiH Tajluay.

2. Kepcerkimrepai TaHAayIbl KaMTaMmachi3 €Ty,
KOPCETKIIITEPAiH CepIiHiH Taiay.

3. HR ¢yHKuusChIHAAFBl MPOOIeMalbIK aliMaKTap/bl,
OHBIH imiHae 6uzHecneH, HR capanrama opranbsirsiMeH
, HR KbI3MeT kepceTy opTaslbIFBIMEH jKoHE Oacka Ja
MYIIeNni — TyIFajJapMeH
poOIeMalTbIK allMaKTapIbl aHBIKTAY.

KapbIM-KaTblHACTarbl

4. DBromkeTTiH OpBIHAATY THIMAUITIH Oaranay,
WHBECTULMSUIAP/IBIH KalTapbuly ICHreiin Oaranay,
6apaeik HR xpi3mMeri men HR sxobamapblHBIH
THIMAUIITIH ©JIIIey.



Jarnpr 2:
HR ¢ynkumscen 6aranay
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Jaraer 3:
HR-Toyekennepai 6ackapy

5. Tyzery ic-mapanapbIHBIH JKOCHApbIH Oipiecin
TaJIKBIJIAY YKOHE KaJIBIITACTHIPY, ICKE achIpy

binimzep:

1. ¥iisIMapIK gaMy koHe nu3aita, HR mporecrepi xoHe
ajlaM pecypcTapblH 0ackapy Kypailaapbl, YHBIMHBIH
KaJIPIIBIK XKYPTi3yi.

2. HR ¢yHKIMACHH Kypy MOJIEIBIEPI.

3. ©3repicrepai backapy.

4. Toyekemnnepai 6ackapy.

5. HR ¢yHKIusmapeIHBIH THIMIUTIK K@pceTKimTepi

6. ONEyMETTIK 3epTTeyiep KYprizy aaicTepi, icKepiik
KapbIM-KaThIHAC 3THKACBIHBIH HOPMaJaphbl.

7. HR canaceiHmarsl mudpislk 1miardopmanap,
HR-mpornectepi aBTOMaTTaHABIPY, aKMAPATTHIK JKOHE
KaJIpIIBIK KAyiIci3mik

JKOK,

ManisiKTap:

1. TIlepcomanm KpI3METiHEe, 9OJEYMETTIK-€HOEK
KaThIHACTAPbIH PETTEyre, aKMapaTTHIK KayiICi3IiKKe,
nepbec mepekTepai Koprayra, conpaii-ak HR Gackapy
caJlachIHIAFbl ChI0ailiac KEMKOPJBIK, Kap>KbUIBIK
ToyeKesnaepre OalnaHbICThI TOyEeKeIepAl Taliay;

2. AnmaMm pecypcTapelH 0OacKapyMeH OailIaHBICTHI
TOyEKeNACpAl KIKTEY >XOHE TYPAaKThl OaxbliIayabl
KaMTaMachI3 eTy;

3. HR-toyekennepai Gackapy >koHE KaMTy JKOHIHAET1
ic-Tmapanap >KOCHapblH 93ipiey (SFHHU, OJapAbIH
JEHreiiH MOHUTOPHHTIIICY, TOYECKENIIK OKUFaJIapIbIH
OactanmyblH OoJIbIpMay JKOHE CalJapblH KOO
JKOHIHJIET ic-I1apaapbl iCKe achIpy);

4. Anmam pecypcTapbiH Oackapy cajachlHAa TOyeKesi
iCKe achIpy JKarmaiiblHOa BIKTUMAJT Ccalaapiapiabl
6oirxay;

5. Toyekenaepai a3zaiiTy jxoHE ajJIbIH Iy MaKcaTbIHIA
ic-mmapanap eTKizy;

6. Osrepicrepai 0Oackapy, JKYMBICKEpJIEpIiH
Hapa3bUIBIFBIMEH )KYMBIC iCTEY;

7. Tynraapanblk KaTblHACTap MeH  imiki
KOMMYHUKAIHSIAP KYHeCiH Kypy;

8. Bu3Hec MeHemKMEHTIMEH, MYIAeN TYJIFalapMeH
KapbeIM-KaThIHAC jKacay, pobiaemManapasl 0acIIbUTBIKKA
JKETKI3Y JKOHE OJIap/Ibl ICUTY JKOJIAPbIH YChIHY;

9. Axam pecypcrapblH Oackapy Macesesepi OOMbIHIIIA
0acIIBLIBIK TTEH XYMBICKepJIepre KOHCYJIbTauus Oepy;
10. DTUKaTBIK HOpMaapABl KOJIAAHY;

11. HR OGromkeTiH OakpuIayabl, IIBIFBIHIAP B
Oarasayibl )KoHE OaKbLIayIbl KAMTaMachl3 eTy.

Binimuep:



XKeke Ky3wIperTepre
KOWBUIATHIH TajanTap:

TeXHUKaTBIK

periaaMeHTTep MEH YITTBIK

CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

1. ¥ipIMIBIK MaMy, ajiaM pecypCcTapbiH OacKapyabiH
HETi3ri mporectepi, Toxipubenepi MeH KypaiIapel,
KaJIPJIBIK iC XKYPri3y

2. EHOex 3aHHaMachl.

3. BbusHec MakcaTTapbl MEH OIEpalMsUIBIK OW3HEC
yJIriciHe coiikec keneTiH mMoTmBanms xkyienepi, HR
mporecTepi
KYpajaapel;
4. Ozrepicrepai 6ackapy;

KOHE aJaM pecypcTapbslH  Oackapy

5. AKmapaTTHIK JKOHE KaJIpIIBIK Kayilci3mik

6. TlepcoHan IIBIFBIHAAPBIH HKOCMApIAy IHKOHE
OromKerTey;

7. Kocion HR-cranmaptrap;

8. Toyekenuepai 6ackapy

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

JKOK

BusnecTi TyCiHy, CHTYaIMSUTBIK, IETTiMAEp KaObuIIay

BIHTBIMaKTaCTBHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLT

Hotmxere Oarmapnay
Crparterusislk oinay
Knuentke 6arnapnany
Kembacmbuibik

CBII-HiH neHremi:

CBIII -miy imiggeri 6acka 8

KocinTepMeH OailylaHbIC:

12. "HR-mxenepamuct” KaCinTik KapTO4KaChl:

TonTeIH KOJIEI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBI:

Kacinriy araysr:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK

JIEHTeMi:

CBI1I GoiipHIIa OLITIKTIIIK

1IIK] AEHTei:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl

Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK

JIeHTeMl:

KoacinTik 6i1iM IeHreii:

2422-0

HR-mxenepanuct

6

Bimim meHreiii:

KOFapHI Oimim
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aTaynapsl:

YiibIMHBIH Ou3Hec cTpaTermsichiHa coiikec HR (QyHKIMSCHIH KanbITacThIpy.

KpI3MeTTiH HET13T1

MaKCaThbI:

KaxerTi YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK, HOTHIKEJIEPTe KO JKETKI3y MaKcaThIH/IA, YHBIMHBIH
JlaMy Ke3eHiHe CYIHeHe OTHIPHIIN, eHOCK KBI3METIH 0acKapy, jKocmapiay, YHIecTipy

MKOHE aZlaM pECypCTapbIH AAMBITY

EnOex GyHKIUSIApAbIH CUMATTAMACKI

MiugerTi eHOEeK

EnbGex QyHKUusIapeIHBEIH yHKuMAnapsL:
Ti30eci:

KocreiMmira eHOeKk
(GYHKUHSIIAPHL:

Jaraer 1:

Anam  pecypcTapbiH
backapy yiiecin xone HR
Ky)KaTTapblH Tanjay

Enbex dynkuuscer 1:
¥HWpIMHBIH ~ Ou3Hec
cTparerusiceiHa coiikec HR
CasiCaThIH KaJBIITACTHIPY.

JlaFqpIHBI TaHY MYMKIiHJIIT1

1. Y#eMHBIH OW3Hec crTpaTerusachiHa coitkec HR
(YHKIIUSICBIH KalBIITACTHIPY.

2. HR cTpaTerusicein/cascaTbiH iCKe ackIpy

3. OneyMeTTiK-eHOeK KaTbIHACTaphIH OacKapy JKyheciH
KaJIBIITACTBIPY, OHBI YHWBIM CTPAaTErHsACHIMEH JXOHE
backapy ToipuOeciMeH 0aiIaHBICTRIPY

Maiusikrap:

1. Anam pecypcTapsin 0ackapy MoceselIepiH PeTTEHTIH
KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpiH Talaay;

2. YWBIMHBIH CTPATETHSUIBIK KYXKATTapbIH TaJNJay;

3. ¥isIMHBIH afaM pecypcTapbiH 6ackapyasiH SWOT
TaJlIayblH ery,
MPOIECTEPIHIH XKETLTy ICHTeHiH Tannay;

KaMTaMachI3 yiieiMHbIH  HR
5. HR aHanuTUKaChIHBIH HOTIIKENEPIH Talay;

6. Y3mik omemaik ToxipubOenepni, conmaii-ak HR
CTpaTeTUsUIapbl MEH NpOIEeCTepiHeri ypuicTepai
Tanaay;

Binimaep:

1. Anam pecypcrapblH 6acKapy MacenenepiH peTTeiTin
KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTHIK aKTilIepi;

2. MeHemKMEHT, SKOHOMUKA, TICUXOJIOTHSI, YUBIMABIK
JaMy OKoHE MiHE3-KYJIbIK,
Heri3zaepi;

TAYCKCJI-MCHCI’KMCHT

3. Bu3HeCTi aMBITy CTPATErusChl, YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MeH MalbIMbI, THIMAUTIKTIH HETi3Ti MakcaTTapsl MEH
KOPCETKIIITepi, CTPATETHSAIBIK MEHEIKMEHT JKOHE
JKocTapJiay Herisaepi;

4. Anam pecypcTapbiH OacKapy cajachIHIaFbl 3aMaHAyH
YpIicTep MEH 03bIK XaJIBIKAPAIBIK TEXHOJIOTHSIIAD;

5. TypakThl 1aMy TYKbIPBIMIAMACHI;

6. O3repicrepai 6ackapy;

7. KaapnbIk Kayinci3aikTi backapy

Kok

Masikrap:



Jlaraer 2:

HR cascatein o3ipney.
ITepconanaer  Gackapy
LIBIFBIHAAPBIH JKOCIIapiay

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

1. KP eHOCk 3aHHAMACBIHBIH HOPMAaJIAPbIH KOHE 03r¢ JI¢
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEPIi KOJJaHA OTHIPHIIL,
YUABIMHBIH ~ OW3HEC-CTPATeTHACHIHA,  YHBIMHBIH
OTepalUsUTBIK  MOJCIIHE JKOHE KOPIOPATHUBTIK
MoneHueTiHe coiikec HR-cascaTTh! a3ipiey;

2. HR mporectepin aBTOMaTTaHIBIPYFa, aKMapaTTHIK
Kyhenepmen, caanslk HR mmaTdopmanapeiven xoHe
MoJliMeTTep 0a3achIMEH )KYMBIC ICTEYTe BIKIAJ ETY.

3. YUWBIMHBIH JKBUIABIK OFOJDKETIH KaJbIITACTBIPY
KE3CHIH/JE KBICKa MEp3iMJIi, OpTa Mep3iMi KOHE y3aK
Mep3iMai  keseHaepre apHanraH HR-Oromxerti
a3iprey i, OIOMKETTi KOpFayAabl KAMTaMAachI3 eTy;

4. DBromkeTTiH aTKapbUIyblHA MOHUTOPUHT IICH
GaKpLIay/Ibl XKY3ere achipy

5. ¥#piM OacIIBUIBIFBIHA JKOHE OapiblK MyAmemi
tapanrapra HR Gackapy mocenenepi OOWBIHIIIA KEHEC
Oepy KoHE Kepi OaliTaHbIC OpHATY.

Binimaep:

1. EnbOek pecypcrapbl MEH NEpCOHAN LIBIFBIHIAPBIH
JKOcCTIapiiay HerizJiepi MeH ajicTeMenepi;

2. BrokerTey Herizaepi;

3. HR kpI3mMeTTepi HapHIFHI;

4. ¥iisimaarsl HR mpouectepi.

5. ¥HUbIMAACTBHIPYWIBUIBIK JaMy JKOHE JW3ailH,
nporecrep, TIKIpHOeNep JXKoHE alaM pecypcTapbiH
Oackapy Kypaiaapsr;

6. KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiepi, aaam
pecypcTapbiH 0acKapy MoceNlellepiH PeTTEHTIH imki
HOPMATHBTIK KYXKaTTap;

7. bBusHecTi JaMBITy CTpaTerHsiChl, MHUCCHSICHI,
KOe3Kapachl, THIMAUTIKTIH HeTi3ri KepceTkKimTepi,
CrpaTerusjiblk  MEHEKMEHT IKOHE IKocmapiay
Heri3zepi, ONepanusuIbIK MEHEIKMEHT.

Kok

Masikrap:

1. Iepconanapl i37ey koHEe ipikTey (PEKPYTHHT)
NPOLIECIH Taynjay, eHri3y jkoHe 0ackapy, iCKe achlpy
YIIiH IepcoHaFa KaXeTTUIIK MeH OI0/DKETTI aHBIKTaY,
QJIeyeTTi KaHJUIaTTapAbl 131eyiH eH THIMAI Ke31epiH
aHBIKTAy, KYMBIC OepyImiHiH OpeHIiHe colkec i3mey
miaTopMaapsl, apHajap, OaiaHbIC KYpalaapsl )KoHE
ic-Imapanap apKbUIBI 9JIeyeTTi KaHAUAATTapAbl TapTy;
2. OpTypii caHATTarbl JayaspIMAapra OeHimuiery
KYHeCiH Kypy oHe eHTi3y

3. JKymbIckepiep KbI3METiHIH THIMIUTITIH Oackapy
KYHECIH  KalblTacTelpy  OOWBIHIIA  Y3IiK
TOXKIpUOENEP/Ii Talay *KOHE KbI3METTIH THIMIUTITIH (
HOTHXXEIUIITiH) Oackapy IpoleciH eHrizy. ¥ MbIMHBIH
0acIIBUTBIFEI MEH KYMBICKEpIIEpiHE MaKcaT KO PaciMi
OOWBIHIIA OKBITY JKOHE KeHec Oepy (COHBIH imiHAe
SMART-TexHOIOTHSIIAD, )KYMBICKEPJIEPTe MaKcaT KO



Enbex ¢ynkuusicer 2:
HR  crparerusicein/
casiCaThIH iCKe achIpy

Jaraer 1:
HR CTpaTeTusChIH/
casicaThIH CHTI3y

JKOHE ©3 YMITTEPiH KaJbIITACTHIpY, T.0.). bacmbubikka
Oackapy  memimaepiH  KaOsuimay — YIIiH
JKYMBICKEPIIeP/iH JKoHEe KaHAUIATTApIBIH KOCiOM KoHE
JKeKe KacHeTTepi, KY3bIpeTTepi Typaibsl OOBEKTHBTI
akmapar oepy;

4. OKBITY MEH AaMBITYIBIH THIMII KYHECiH €Hri3y,
JKYMBICKEpJIEpAl OKBITY MEH AaMBITy MPOLECIHIH
NPUHIMITEPIH iCKE achlpy, >KYMBICKEPJIEp/Ai OKBITY
YIIiH KOJAWIbl OpTa KaJbINTACTBIPY, JaMy >KYHeciHiH
TYTaCTBIFBIH, OKBITYIBIH Y3AIiKCI3iri MEH KYHEIiIirin
KaMTaMachl3 €Ty, OKBITY IIPOIECiHIH THIMIUTITIH,
HOTIDKEIIJITIH JKOHE MEePCOHAIABI JaMBITYIB! aHBIKTAY
ywin HR-meTpukanapsin anbikray. KommaHusiHBIH
JKETLTy JIeHreiiHe colKec OKBITY MEH AaMBITYABIH 03bIK
OIICTEpiH, KYpalJapblH €HTI3y XOHE OKBITY MEH
JaMBITY TIPOLIECIH aBTOMATTaHIBIpyFa oHE OiTiM
0a3achlH KypyFa KaTbICy;

6. EHOeK HapbIFBIHAAFB! JKUBIHTBIK CHIHAKBIHBI YKOHE
JKUBIHTHIK CBIMAKBIHBI NTAMBITY YPIICTEepiH Oackapy
ooiiptamra HR mpaxTtukacein Tanmay. JKHBIHTBIK
ChIiaKpl  JKYWeciHiH  OargapiaManapbl  MEH
KaFuJaTTapblH €Hri3y/i Oackapy. JKUBIHTHIK ChIaKbI
OoiibIHIITa YHBIMHBIH OI0JKET HIBIFBICTAPBIH JKOCTIapIiay
JKOHE OaKpLIAY.

7. ¥UbpIMIAFEl TalaHTTapas! (MaHcanThl) 6acKapyIbIH
aFpIMIAFbl TOXipuOenepi MEH TOCcUIAepiH Tanaay,
OM3HECTIH KaXeTTUIIKTepiH OGapeIHIIA
KaHaFaTTaHJIbIPAThIH TAIAHTTAPBI OacKapy ToCUIIEpiH
eHrizy. CabakracThIk OaraapiaManapblH iCKe achIpy /bl
KaMTaMachl3 €Ty, MaHCANTBIK KOYYHMHITIH MKEKe
CecCHsUIapbIH OTKI3y, TaJiMrepiepai/TaiMrepiaepai
AHBIKTAY XQHE OJIApABIH )KYMBICHIH YHBIMIACTHIPY;

8. JKymbIcmibiap apacelHga OumiM anmMacy, OiiM
6azacel OOWBIHIIA KOJJAHBICTAFBl aAKMapaTTHIK
Kyhenepai, mardopManapasl Taigay;

9. HR Oackapy ™ocemenepi OoWBIHIIA MYIIETi
TapamnTapra KeHec oepy

Bimim:

1. Anam pecypcrapblH 6ackapy MacesesepiH peTTenTiH
KP HOpMaTHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIepi;

2. MeHeKMEHT, DKOHOMHUKA HETi3epi;

3. HR renneHnmsutapbl MeH y3aik Taxipubenepi (axam
pecypcTrapbelH 0ackapy MpolecTepi, Ipoueaypatapbl
KOHE Kypangapsl);

4. ©3repictepaui Oackapy Herizzuepi;

5. busHecTi TaMBITy CTpaTeruschl, YAbIMHBIH MUCCHSICHI
MEH Ke3Kapachl, THIMIUTIKTIH HeTi3ri MakcaTTapsl MEH
kepceTkimrepi, CTpaTerHsbIK MEHEIKMEHT JKOHE
JKOcIapJiay Herisaepi;

6. XKympic OepymiHiH OpeHIIH KaJbIITACTHIPYIBIH
HerTi3ri Kypajiiapbl MEH IPUHIUITEDI;

7. Caunppik TexHonorusmap, HR-mpouecrepai
ABTOMAaTTAaHJBIPY HETI3JEpiHiH IulaTdhopMaapsl.



JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHZITI

Jlar et 1: HR
CTPaTErusCHIH/CasCaThIH
JKOHE TIPOIIECTEPiH YHEeMi
Oaranay >KoHEe THIMALUTITIH
apTTHIPY

[epconan Oo¥bIHIIA aKMapaTThIK MIaTGOPMaMEH JKIHE
JEPEKKOPMEH JKYMEIC iCTeY HeTi3aepi;

8. Tlcuxomorust Heri3gepi, YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
MiHe3-KYJTBIK;

9. HR ananutukacel, HR merpuxamnap

OK

MaumuisikTap:

1. HR crparterusicbIHbIH/casicaThIH THIMILTITIH Oaranay,
HR  crpareruscriHBIH/CasICATHIHBIH ~ YHBIMHBIH
CTpaTEeTHSUIBIK MaKCcaTTapbhlHa ColKecTiriH 6aramay, HR
CTpATErusIChIH/CasICATBIH J3ipIiey JKOHE KETUIAIPY;

2. ¥iisiMubIH HR QyHKIIUACHIHBIH THIMIUIITIH Oaraay;
3. HR crparerusicein xone HR mpomecrepis,
TEXHOJIOTHSIIApbl MEH KYpaJJapblH €Hri3y i Oaranay;
4. Konpnansictarsl HR pacimuepi MeH nporiecrepineri
KEMILIUTIKTep MEH NpoOiieMallblK aiMaKTap/bl Taujaay
JKOHE aHBIKTaY;

5. HR-ctparerusiceiH, mpouecTepin, paciMaepi MeH
TEXHOJIOTHSIAPBIH CHTi3Y, OHBI iCKe achlpy OOWBIHIIA
KOMMYHHKaIMsIap >KOCIAphIH d3ipieyai yinectipy
JKOHE OaKpLIaY;

6. HR canaceramarsl Oackapy mmIemrimaepiHe
aKIapaTThIK KOJIJay KepceTy;

7. Bapaplk OaimaHbIc apHaJNapBIH KOJJAaHA OTBHIPHIIL,
MapKeTUHITIK >kxoHe PR kypammapsr apkeuier HR
HICIIIM/IEPiH HACHXATTay;

8. backapymbuIbIK IIenrimMaep KaObuiaay MakcaThbIHIa
6ap HeMece pIKTUMaN npobnemanap, HR-Ttoyekennep
TypaJjibl YIbIM OacCIIbIIBIFEIHA Xabapiiay;

9. ¥iipiM OacCIIBUIBIFBIHA JKOHE OapiblK MYyAmeii
tapantapra HR ©Oackapy Mocenenepi OolibiHIIA
KOHCYJbTaIus Oepy jkoHe Kepi OaiiaHbIC OpHATY;

10. Baitnanpic xoHe Kepi OaiiylaHbIC OpHATY MOJCHUETIH
IaMBITy  (ecKepTyiep, YCHIHBICTAp, TiKipiep,
nH(poceccusutap KUHAY, OACIIBUIBIKICH KOTIIUTiK
Ke3aecyep, HHTepHeT-4aTTap, HR Konnay);

11.  Kywmeickepnepain HR  xpi3mertepine
KaHaraTTaHybIHA 3ePTTEY XKYPri3y/i KaMTaMachi3 eTy;
12. HR QyHKIUACBIH JKaKcapTy YIOIH Ty3eTy
HIapanapblH KOJ/IaHy.

13. JKanmeIkopriopaTHBTIK KYHIBUIBIK OaraapiapbiH
KaIBIITACTBIPY KOHE KEMCITYHIUIIKKE KapChl
ic-KMMBUIFa  HETi3IeNITeH, OJTHKalbIK OpTaHBI
KaJIBIITACTBIPyFa  HETI3[eNreH  KOPHOPATHBTIK
MOICHHETTI JaMBITy (eNOiH epeKIIeNiKTepiH,
Om3HEC-OpTaHbBl, €HOEK HAPBIFBIH, JKYMBICKEPIIEPIiH
MEHTATUTETIH €CKEPE OTBIPHII);

Binimuep:
1. HR crparerusicel/casicatbl jkxoHE HpolecTepi
CaJIaCBIHAAFBI YPAICTEp MEH Y3/iK TOXipuoenep;



JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHIITI

Jaraer 3:
HR Toyekennepin 6ackapy

2. MeHemKMEHTTI, SKOHOMHUKAHBI, TCHUXOJOTHUSHEI,
YHBIMAACTHIPYIIBUTBIK ~ MiHE3-KYJIBIKTB  YHBIMIIBIK,
JIAMBITY, TOyeKeNep i OacKapy Herizzepi;

3. ©3repicrepai backapy;

4. Xobanapas! 6ackapy;

5. MapxkeruHr xoHe PR Heriznepi;

6. Kepi OaiiaHbIC OpHATY 9IIICTEPi MEH TCXHHUKAIAPHI,
7. OneyMeTTaHy XKOHE OJCyMETTIK ICHUXOJOTHS
HeTi3/1epi.

Kok

Marmsikrap:

1. HR ToyekennepiHiH MOHUTOPWHIT MEH TajJayblH
KaMTaMachI3 eTy;

2. HR aynuriH Xypri3yai yHbIMIacTsIpy;

3. HR kepcerkimrepin tanmay, HR anamuTukaceH
KaMTaMachI3 eTy;

4. Kywmeickepnepaig HR kpi3MerTepiHe KaHaraTTaHy
JIeHreliH 3epTTey i, cayaTHaMa HOTYDKEJIEPiH Talgayabl
KaMTaMachI3 eTy;

5. HR-mpomecTtepmi, TEXHOIOTHIAPAHL JKOHE
Kypajapasl eHTi3yAl Oaranay HOTIDKENEPiH Talaay;

6. Ilepconam KpI3MeTiHe, €HOEK KaTBIHACTApPBIH
perTeyre, aKHapaTTHIK JXKOHE KaApibIK KayilcCi3mikke,
nepbec mepekTepai Koprayra, conmaii-ak HR Gackapy
CaJlaCchIHIAFbl ChI0ailac KEMKOPJIBIK, Kap>KbUIBIK
ToyeKenaepre OalIaHbICTh TOyEeKeIepAl Talay;

7. OHraiinbl Oackapy IIEMiMAEPiH TaHAay MaKcaThIH/IA
TOyeKeJAepli, COHAaN-aK ToyeKeIIepAiH TybIHIaybIHA
ocep ereTiH (akTopiapapl COHKECTEHIIpYIi KoHE
TaJAay (bl KAMTaMachl3 €Ty,

8. HR-toyekennepaiH GactanmybIHBIH ocepiH Oarainay,
coHNai-ak OOJDKaMIel oCepliH OacTamyslH a3alTy
JKOHIHAETI poaciMaepai od3ipiey MeH yiiecTipymi
yiinecripy;

9. Toyekennmepni NPOAaKTUBTI  Oaranay[sl,
HR-royekennep/i OapblHIIa a3alTyIbl KOHE allJbIH
QITyJTBI JKY3€Te achIpy;

10. ¥iieiMubeiH HR ToyekennepiHin aeHreiin Oakpuiay.
Binimzep:

1. Anmam pecypcTapslH 0Oackapy CalxachIHIAFbI
TOYEKeJI-MEHEKMEHT (KaApJIbIK TOYEKENJep, CHIPTKBI
JKOHE 1miki Toyeken (akTopiapbl), KaIpJbIK
Toyekemepal Oackapy KaruAaTTapbl, ToyeKeaep.i
Oackapy THIMZILUIITiH OaKpuIay )kKoHE MOHUTOPHHTLIIEY;
2. AnaMm pecypcTapblH TapTyJIbIH €3Te Je Typiepi
meHOepiHe TYBIHAAWTHIH eHOeK KaTbIHACTAPHIH KHE
e3re Jie KaTbIHAcTap/pl OacKapy MaceseNnepiH peTTeHTiH
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

3. OneyMmeTTaHy XoHE ONEyMETTIK ICHXOJOTHSI
HeTi31epi;

4. YIKeH nepeKTepMeH KYMBIC iCTey Heri3zaepi;



JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZIT

Jaraer 1:
OJleyMETTiK-CHOCK
KaTbIHACTAPBIH PETTEY
JKYHECIH €HTi3y, OHBI YHBIM

5. Kazmpnblk Kayinci3ikTi KaMTamMachl3 €Ty TeopHsIapbl
MEH KypaJliapsbl;
6. TypakTbl 1aMy TY>KbIPBIMIaMaChl

JKOK

Marsikrap:

1. OneyMeTTiK 3epTTeyJIePiH HOTHXKEIEpiH (SHOCKTI
YHBIMIACTBIPYABI,  JKYMBIC  OPBIHIAPBIHIAFBI
Kargalmapael, OKYMBICKEPIEPHIH  QJICYyMETTIK
om-ayKaTelH JkoHe T.0. Oaramay), eHOeK
KaThIHACTApBIMEH OairanpicTel  BIKTUMan HR
TOyeKeJICPiH Talaay;,

2. Xy™mbIcKka opHajacyfa XoHE KapbhIM-KAaTHIHACTHI
KaJIBIITACTRIPYFa 9Cep €TETIH (pakToOpIapabl Talaay;

3. KyHIObIIbIKTap MEH MiHE3-KYJIBIK HOpManapbiHa,
3aHHaMa TajanTapblHa >OHE XaJbIKapalblK EHOeK
CTaHAapTTapbiHa, eHOEK HopMalapblHa CoHKec
KapbIM-KaTbIHACTAp bl OacKapy MacelleliepiH peTTeHTiH
TOCLIIEp MEH paciMaep i a3ipIey;

4. ¥upIMaarel YHUBIMIBIK MOICHHUET IE€H KIUMar
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAp Oepy;

5. EHOex KaTplHAacTapblH peETTEy, OJNEYyMETTIK
opinmTecTikTi Macerenepi OOUBIHINA >KYMBICKEPICPIiH
OKUIIepIMEH KeJTicco3ep Kyprisy;

6. Y KBIMIBIK Kelicce3Zepre, dJICyMETTIK OpilTecTikK
JKOHIHET] YIIDKaKThl KOMUCCHsIIApFa KaThICy;

7. JlayaspIMAapablH peJAEpiH, MIHIETTEpI MEH
JKayankepuririkTepin ~ 0ely,  CTpaTETHsUIBIK
MakcaTrTapAsl OpbIHIAy YIIiH e3apa YThIMJIEI
KapbIM-KaThIHAC Kacay;

8. ODOyHKIUOHAIIBIK O6JIIMIICeIepaiH/TONTaPAbBIH
OHTAIBI CAHBIH AHBIKTAY;

9. TlepcoHanaplH HBICAHANBl KYpaMBIH (CaHIBIK,
CaranblK) KaMTaMachI3 eTy;

10. XKocmapra cofikec XKYMBICKEPIEPIIH KaXeTTi
KY3BIpETTEPiH JaMBITYFa JKIpAEMIECCY;

11. VuHOBammsamapAsl €HTI3y Heri3iHme eHOek
MIPOIECTEPIH KAHFBIPTYFa KOpAEMIECY, HOpMaIapIbIH
CamachlH apTTHIPY;

12. JKympickepnepiH eHOeK KbI3METIH KaKCapTy KoHE
YHBIMHBIH OHW3HEC MIeHNMIepiH KoJgay YIIiH
HR-metpukanapapl, e3exti HR-TammayapiH skoHe
QNIEYMETTAaHYNBIK  3EPTTEYJEPIAiH  HOTIIKEIEpiH
naijanany;

13. XKywmbIckepiepaiH e€HOCK KBI3METiH, QJIEyMETTIK
QN-ayKaTHIH JKaKCapTy JKOHIHIETI i1C-KUMBLIT )KOCTIAPBIH
KaJIBIIITACTEIPY;

14. XXyMpIC OpBIHOAPBIH YHBIMIACTHIPY MEH OJIapFa
KBI3MET KOpCEeTyHi >KaKcapTy JKeHIHJAe Imapanap
KaObuIay, CHOCKTI KOprayIbl >KOHE Kaylilci3mik
TEXHUKAaChIH KaMTaMachl3 €Ty, JKYMBIC OpPBIHIApbIH
aTTecTarTay/ibl OKYprizy, eHOeK KarjailiapblH



Enbex ¢pyakumsce 3:
OIleyMETTiK-eHOCK
KaTBIHACTApBIH Oackapy
KYHECIH KaJbINTacThIpy,
O H Bl yi b M
CTPaTerusCHIMEH JKOHE
Oackapy NpakTHKachIMEH
OaitaHBICTRIPY

CTPaTerusCbIMEH JK9HE
0ackapy NpaKTHKaChIMCH
OaifIaHBICTEIPY

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

KaKcapTy, KYMBICKEPJICPIiH JICHCAYJIBIFbl MEH CHOCKKE
KaOUICTTLIIrH, OJIEyMETTIK 9JI-ayKaThIH CaKTay;

15. KexmiciM/ TaTymacTelpy KOMHCCHSICBHIHBIH
OacIIbUTIapBIH, MYyIIeNepiH eHOeK 3aHHaMaCHIHBIH
Heri3/epine, Keicce3aep Kyprizy KaOileTiH JaMbITyFa,
eH0eK JaynapblHOa KOHCEHCYCKa KOJ JKeTKi3yrTe,
MEIIMaTUBTIK Ky3bIpETTEpre YHpEeTy;

16. Mynmeni TapanTapFa  QJICYMETTIK-CHOCK
KaTBIHACTAPBIH PETTEYy Maceneliepi OOMbIHIIA
KOHCYJIBTAIHS Oepy;

17. ©Ogsrepicrepai 0ackapy, KYMBICIIBUIAP/IBIH
KapChUIBIFBIMEH KYMBICTHI )KOCIIapIIay;

18. Toyekennepai 6ackapy, HR Toyekennepin azaiTy
JKQHE allJIBIH ATy IIapajapblH KOCIapay;

19. MemiekeTTik opraHgap MeH yHWbIMaapia eHOeK
KaTBIHACTApHIH Oackapy Mmocerenepi OoifbIHIIA
YHBIMHBIH MYIIENEpiH Oinmipy

Binimaep:

1. CrpaTerdsyiblKk MEHEIKMEHTTI, MapKETHUHITI,
KOPIIOPATUBTIK Kap KbIHBI  YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
MIHE3-KYJIBIK, MaKpO-)KoHE MHKPOIKOHOMHMKA,
0acKapyUIBUIBIK ecell HeTi3aepi;

2. XanbIKapalblK eHOCK CTaHAapTTapbl, HETi3ri gamy
ypaictepi koHEe €HOEK KaThIHACTApHl CaJlaCHIHIAFbI
03BIK XaJIbIKApaJIbIK TEXHOJIOTHsIIAP;

3. Azmam pecypcTapelH TapTyIOBIH €3re e Typiepi
ImeHOepiHae TyBIHIANTHIH eHOeK KaThIHACTAPBIH JKOHE
e3re Jic KaThIHACTap bl 0acKapy MACEIeNICPiH PETTEHTIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIED;

4. buzHecTi 1aMBITy CTPaTETHSCHI, YHBIMHBIH MHCCHSICHI
MEH MaWbIMBI, THIMJUTIKTIH HETi3Ti MaKcaTTapbl MEH
KOPCETKIMTEepi, CTPATETHSIIBIK JKocapiay HeTi3aepi;

5. EnbOex kaTeiHacTapblH Oackapy CalachbIHIIAFbI
cascaTTap MEH TXKiprOeIepi cakraMayablH Caliaphl;
6. OrrepanysIbIK OM3HEC MOJIEIBAEPI;

7. ¥UbIMIBIK TH3aiiH;

8. buzHec MakcarTapsl orepalysiIbIK OU3HeC YariciHe
colikec kenetidH HR mporectep MeH agam pecypcrapbiH
Oackapy KypaJJapblHBIH MOTHBAIUS JKYHECiHiH
TEOopHUsTIaApbl MEH TaXipudenepi;

9. Kepi GaiinaHpIC OpHATY 9IiCTepi MEH TEXHHUKAJIAPHI,
10. T'enepik TEHAIKTI iATepineTy;

11. HR canacelHmarsl KeTeKmi TUQPIBIK
mwratdopmanap, HR-mpomecrepai aBTOMaTTaHIBIpy,
KbI3MET KOPCETY, aKMapaTThIK Kayilnci3Iik.

KOK

Masikrap:

1. ¥i#ipIM MeH >KYMBICKEepJiep apachblHIaFbl ©3apa
KapbIM-KaTblHACTApAbl ~ peTTeyre  OalIaHBICTHI
aKTiJepAiH 3aHHaMa TajanTapblHa COHKeCTiriHe
KaJIpJIBIK ayJIUT JKYPTi3yi yilnecTipy *oHe OaKpuiay;



Jaraer 2:

Kymeickepiaep  MeH
YHBIMHBIH ~MYAJIENepiH
KOpFayIbl KAMTaMachl3 €Ty

2. Kangpnplk KykaTTaMaHBIH XKOHE OKIMIIUICHAIPYIIH
XKal-KYHiH Oararay bl )Ky3ere achIpy;

3. Tlepconasnra aymaut Xyprizy (Kagp oJeyeTiHiH
YHBIMHBIH JaMy MakcaTTapbl MEH CTpaTeruschiHa
coiikecTirin Oarajay, MEpCOHAT KBI3METIHIH KOHE
YHUBIMHBIH 0acKapy KYpbUIBIMAAPBIHBIH KOJIJaHbBICTaFbI
HOPMATHBTIK 0a3ara COHKECTIri, MepcoHal KbI3METIHIH
THIMJIUIITT MCH OHIMJIUTITIH OaFanay, bIKTUMa 0ocary);
4. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTAPBIH PETTEYAIH Y3IiK
TOXIpHOENepiH 3epleey KoHe Taujaay, MpouecTep,
Kypanjgapasl KakcapTy, oJapisl YHBIMAACTHIpY
CTpaTeruwsChIMEH JXKoHE Oackapy ToxipuOenepiMmeH
OaiiTaHBICTEIPY OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP EHTI3Y;

5. EnbOex camaceimarsl 0OasanblK €H TOMEHTI
KeMUIAIKTepAiH CaKTalyblH OaKblIaydbl JKOHE
MOHHUTOPHHI'TI )KY3€Te achipy;

6. Kanp ayIUTIHIH, HR-tannaynsiy,
QJICYMETTIK-TICHXOJIOTHSLITBIK 3epTreyNepaiy
HOTHXKEJIEPiH, 9JISyMETTaHyJbIK 3epPTTEYJIeplIiH e3apa
KapbIM-KaThIHAC cajachblHa dcep eTeTiH IMKi XXoHe
CBIPTKBI (haKTOpIapAel 3epTTEYHi, HOPMATHBTIK
aKTiAepAl 3aHHaAMara COWKec KeNTipy, KaThIHACTapAbl
peTTeydl JKakcapTy JKOHIHAErl Imapaiapabl ecKepe
OTBIPBIIL, TY3€Ty HIapalapblH KaObLIlay;

7. MepuTOKpaThs KOHE OAUICTTUTIK KaruAaTTapsl
HeriziHge eHOeKk JaynapbelH, LIaFbIMIAp MEH
KeJTiCIeyUTIKTEp Il NIeNry MPOIeCcTepiH 1aMbITY;

8. bBenrineHren pacimuaepre, KYIHUIBUIBIKTHI
KaMTaMachI3 eTyTre COUKeC Teprey Kyprisy;

9. Xamwxanapl >karnainapapl, npoOiIeManapsl,
(daxrinepai, SKaHXangapAblH  KOIMOICHHUETTI
ACTIEKTLIEPiH, TaBIMIAPIBI, IpoOIeMaIap bl MICITYiH
Oamama YCHIHBICTApBIH 3epTTey, MYIEIi TaparnTapMeH
CBIHJIAPJIBI TUAJIOT KYPTi3y;

10. EnbGex paymapblH, KamXaigapabsl eHOek
3aHHaMaChIHA COWKEC pacimMep apKbLIbI Kapay (KeliciM
KOMUCCHSICBI/ TaTylacThIpy KOMUCCHSICHI, TOPEIIIK JKOHE
T. 0.), 3aHHaMa HOpMaJlapblHa CoMKec IIemiM Kadbuiiay
5

11. ExOex 3aHHaMachlHA COWKEC paciMiep apKbUIBI
TOPTINTIK Tepic KBUIBIKTapAbl Kapay, 3aHHama
HOpMaJIapbIHa Coiikec menrimM Kadpuiaay;

12. Orimimrepai/eTiHimTepai Kapay HOTIKeEIepi
OoifpiHIma Kepi Oaitmaneic Oepy, KaObUImaHFaH
HICMIIMAEPII XKYMBICKEPJIEPIiH Ha3apbIHa JKETKI3Y;

13. YiipIMnarbl YWBIMIBIK MOACHHET TEeH KIUMaT
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAD Oepy;

14. BackapyIslH OapiblK ACHreHIepiHae, OapIibIK
HBICAHAJBl  TONTapMEH KOMMYHHKAIUSIIApIbI,
JKYMBICKEPJIEP/IiH OKiepiMeH, MYAJIeli TapanTapMeH
e3apa ic-KMMBUIJBI KAMTaMachI3 €Ty;



JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

15.
KaThIHACTaphlH Oackapy Macenenepi
KOHCYJIbTAIHS Oepy.

QJICyMETTIK-CHOCK
OoifpIHIIA

¥YiipiM  OaclIbLIBIFBIHA

Bimimuep:

1. EnOek KaTeIHacTapblH Oackapy Mocelelepin
PETTEUTIH HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIep;

2. BU3HECTI aMBITY CTPaTerusChl, YHBIMHBIH MHUCCHUSCEI
MEH MalbIMbI, THIMAUTIKTIH HETi3Ti MakKcaTTapbl MEH
KOPCETKIIITEPi, CTPAaTErHsUIbIK YKOCTapiiay Heriznepi;

3. EnOex kaTelHacTapblH Oackapy CaachbIHIIAFbI
casicaTTap MEH TXipuOenep/i cakramMay IblH canaapbl;
4. OnepanysiiblK OM3HEC MOJICIBIEPI;

5. ¥#ibIMIBIK TH3aiiH;

6. KYHECIHIH TeopusIapsl
toxipubenepi, HR mpomecrepi xoHe OunsHec
MakcaTTapbl MEH OINEpalsIbIK On3HecC yIriciHe caiikec
KEJICTiH aJlaM pecypcTapblH 0acKapy Kypainapsl;

MoTuBanus MEH

7. Kepi OaitnanpIc opHAATy 9icTepi MEH TaCcLIIepi;

8. HR canaceiagarsl nudpneik 1uiatdopmanap,
HR-nponiectepni aBTOMAaTTaHABIPY, KBI3MET KODPCETY
KBI3METTEePi, aKIapaTTHIK, KaJAPIIBIK KayilCi3miK.

JKOK,

BusnecTi TyCiHy, CHTYaIMSUTBIK ISTTiMAEp KaObuIIay

BIHTBIMaKTaCTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLT

XKeke «kyswiperrepre  Hotwxere 6armapnany

KOMBIIATHIH TaJlalTap: CrpaTerusibIK oinay
Knmnentke 6arnapnay

Kembacuisuibk

TexXHUKaIBIK
perylaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapabIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi:

7
CBI -Hiy iminzgeri 6acka
KacinTepMeH OailylaHbIC:

7

8

Kacimriyg ataysr:

HR 0usnec cepikreci

HR ranpaymist

OHJIPICTIK KaThIHACTAP YKOHIHJETI Oacibl

[epconanyer 6ackapy *KeHiHAET1 AUPEKTOP

13. "IlepcoHanMeH KYMBIC KOHIHAETI MaMaH" KOCIMTiH KapTOYKACHI:

TonTHIH KOABI: 2422-0
KpI3MeT aTaybIHBIH KOABL: -
KacinTiy araysr:

CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
JIEHTEHl:

CBI1I GoiiplHIIa OLTIKTIIIK
1K J€HIeHni:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl

[epcoHanMeH KYMBIC KOHIHJIETI MaMaH



Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTEHi:
. . .. MamaHapIK:
bimm meHreiii: .
e .. . w. .  Menemxment (camamap  BUTIKTIIIK:
KoacinTik 6i1iM IeHrei: opra OimiMHeH KeWiHri (
JKOHE KOJJaHy asChl -

KoJgaHOael GakaraBpHar) Soii )
OMBIHIIIA

Kymeic  Toxipubecine

. Taian etinMenai
KOMBLIATHIH TajamnTap:

dopManael eMec JKIHE
nHpopmanel  OGuUTIMMEH
OaifnanpIC:

KacinTin 6 . .
SCIITII DACKa BIKTHMAT 2422-2-017 — EHOex pecypcTapsl JKOHiHIeTI MaMaH
aTayJapsl:

KaxeTTi YHBIMIBIK HOTHXKeNepre KOJ JKeTKi3y MaKcaThlHIa KOMITaHHs KeleMiHe,
OM3HECTI TaMBITY Ke3eHIHE CYHEeHEe OTHIPHII, afaM pecypcTaphlH Oackapy casicaTblH
iCKe achIpy, ajaM pecypcTapblH JKOCTIapIIay sKoHE JaAMBITY

Kbi3MeTTiH HEris3ri
MaKcaThbl:

EnOek QyHKIMsIIappIH CUIaTTaMachl

) . 1. HR mpomectepin, kaHa TEXHOJOTHSIAPABI iCKe
EHOex dyHkiusutapeiaeiH MiHIETTI eHOeK achIpy
Tiz0eci: (GYHKIUSIAPHL: . .

2. HR xypannapsIH o3ipiey jkoHe eHTi3y

Maiusikrap:
1. ITepcoHanapl TapTy *oHE YCTal Kaly MPOLECTEPiH
JKETUIIIPY YCHIHBICTApBIH Taljgay >XoHe a3ipiey,
NEepCOHAABI 137ey MEH ipikTeyal »ysere aceipy (
KaHAWAATTapFa KOWBUIATHIH TAlANTap sl Koca ajFaH/a,
Jaya3sIMIapIblH CHUIATTaMmachl, TaHIAy JKoHE
ipiKTeyIiH op Ke3eHiHAe KaHIUAaTTapIbl OarayiayIblH
KOJIAWNbl 9AicTepi MEH pociMaepiH TaHZay,
KaHIUIATTapApl IpiKTey MPOLECiHIH O0apibIK
KaTBICYIIBIIAPHIMEH KapbIM-KaThIHAC OPHATY, MPOIECKe
KaTBICYIIbIIapFa Kepi Oainansic Oepy sxoHe T.0.).
Pacimpaepre calikec Oeliimey ic-mapanapbiH iCKe achIpy
5
2. JKymbickeprnep KbI3METIHIH THIMAUITIH Oackapy
KYHECiH, >XYMBICKepJiep KBI3METiHIH THIMIIITIH
Oaranmaynbl SKYPTi3yHiH ToCUIAepi MEH oIicTepiH
eHTi3yTe JKopAemaecy, MakcaT KOO0 paciMi (OHBIH
image SMART-TexHonoOruMsiap) OOWBIHIIA YIHBIM
JKYMBICKEPJIEPIH OKBITY/bl YHBIMAACTBIPYIBI KOHE
oJIapFa KOHCYJIbTaLUsl Oepyai KaMTaMachl3 eTy,;
3. ¥BIMHBIH aFbIMJIaFbl ICPCOHATBIHBIH 1AMy JCHICHiH
JKOHE KociOM OUMTIKTLNITiH Tannay (OHBIH iMIHIE KBI3MET
THIMALUTITIH Oaranay/aTTecTarTay HOTHIKEIepiH Heri3re
ajia OTBIPBIM); XYMBICKEPIIEPAlI OKBITY >KOCHApPBIHBIH
VHBIMHBIH OM3HEC-KaXKETTUTIKTEpiHE COWKECTITiH
KaMTaMachl3 €Ty; KOMITaHUSHBIH JKETUTy NeHreiine
ColikeCc OKBITY MEH IaMBITYIbIH O3BIK SJICTEPiH,
KYpaJJlapblH €HTi3yre >KopJeMJecy *oHE OKBITY MEH
JaMy TPOLECiH aBTOMATTAaHABIpYFa, OlLTiM Oa3achiH
KYpyFa JKopIeMIecy; KYMBICKEpIEepIiH Kepi
OaliTaHBICHl JKOHE OKBITyFa KaHAFraTTaHYIIBUIBIKTHI



Enbex ¢pyakumscer 1:

HR mnpomecrepin, >xaHa

TEXHOJIOTHsLIapIbI
aceIpy

ICKe

Harnpr 1:

HR cascarsr, HR
MpoIecTepiH, HR
TeXHOJIOTHSUTAPABl  iCKe
aceIpy

JlaFAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Jarnpr 2:

Oarayay HoTHXKesepi OOWBIHIIA MEPCOHAIIBI OKBITY
JKOHE JAMBITY MPOIECIHIH THIMILUTITIH apTTHIPY;

4. )KMBIHTBIK ChIHaKbIHBI OacKapy OOMBIHIIIA YCHIHBICTAD
a3ipiey, JKHBIHTHIK CBIMAKbl OOMBIHIIA OIOIHKET
IIBIFBICTAPBIH afKBIHIAY JKOHE OaKbLIay;

5. OIeyMEeTTIK 3epTTEyNepIiH HOTHXKENepiH (eHOeKTi
YHBIMAACTBIPYBl, JKYMBIC  OPBIHJApBIH/AFbI
Karnaniapapl, OKYMBICKEPIEPIiH  QJCYMETTIK
oN-ayKaTelH koHe T.0. Oaramay), eHOek
KaThIHACTapPBIMEH OalIaHbBICTHI BIKTHMaJI
HR-toyekennepai Tangay; eHOEK callaChIHIAFbl
0a3ajblK €H TOMCHTI KEHUINIKTepIiH CaKTalyblHa
MOHUTOPHHT TIeH OaKblUIayabl KY3€Te achIpy;

6. Ori"iMaepai/eTiHIMTEPAI Kapay HOTHXenepi
OolipiHIIa Kepi OailmaHpic Oepyai KamMTaMachl3 €Ty,
KaObUIIaHFaH IIeNIiMIepAl )KYMBICKEpIepIiH Ha3apblHa
KETKI3y

Binimzep:

1. HR crpareruscel/casgcaTtsl, YHBIMAAFbl agaM
pecypcTapbiH OacKapyIbIH HETI3Ti IpolecTepi MeH
Kypanaapsl,

2. HR crparerusmapel MeH IpouecTepiHaeri
TEHJCHIUSIIAp MEH Y3/1iK ToxKipubenep;

3. Kocibu OimiMai, iCKepJIiKTi jKOHE KY3BIPETTUTIKTI
afiKpIHay TEXHOJIOTUSIIAPBI MEH 9/IiCTED];

4. HR kepcetkimrepi;

5. JKyMmbIcKepiepaiH €HOCTriH MaTepHAIBIK KOHE
MaTepUaIbIK €MeC BIHTAIAaHJBIPY HBICAHIAPHI,
QJIeyMEeTTaHy 3epTTEYJIEpiH XKYprizy omicTepi, 3THKa
JKOHE 1CKEPIIIK KapbIM-KaThIHAC HOpMaJlaphl;

6. KommaHustHBIH  YHBIMJBIK/KOPIOPATUBTIK
MOICHHUETIHIH KOPHOPAaTUBTIK KYHIBIIBIKTAPhl MEH
epeKIIeIiKTepi;

7. Toyexenaepai backapy Heriznepi;

8. Ozrepicrepai 6ackapy Herizaepi

9. HR canaceimarsl mudpiaslk 1miardopmanap,
HR-nponiectepni aBTOMAaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTepi;

10. Kepi Oaitnansic Oepy omicTepi MEH TEXHHUKAJIAPHI

JKOK

MarmuisiKTap:

1. HR canaceramarsl Oackapy mmIemimaepiHe
aKIapaTThIK KOJJay KepceTy;

2. backapymbuIbIK memiMaep KaOpuigay MaKkCcaTHIHAA,
O6ap HeMece mIKTUMaN npobnemanap, HR-Ttoyekennep
TypaJjibl 0acUIBUTBIKTHI Xabapaap eTy;

3. Okinerrik meringe HR mporecrepin icke acwipy
Mocesenepi  OOWBIHIIA MYAIedl Tapanrapra
KOHCYJIbTaIs Oepy JKoHe Kepi OaiiiiaHbIC OpHATY;

4. Xywmeickepiepnin HR kb13meTTepine KaHaraTTaHybI
OOMBIHIIIA 3epPTTEYIICP XKYPri3y;



HR NpOIECiHIH
THIMALUTITIH Oaranay

JlaFIpIHBI TaHY MYMKIiHJIITI

Jarnmer 3:
[Mepconanmer i3aey koHE
ipikTey

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHIITI

2. HR kypannapsid o3ipiey Jarasr 1:

JKOHE CHII3Y

HR kypannapsa a3ipiey

5. HR ¢yHKIuscel MeH mpolecTepiH XakcapTyFa
KaTBICTHI TY3ETY IIapaliapblH SHIi3yTe XKIpAEeMIECY
binimzep:

1. HR cTparerusuiapsl MEH MporecTepiHaeri ypaicrep
MEH Y3[iK TOXipuoenep;

2. Toyekenmepai Oackapy Herizaepi;

3. O3repicrepai 6ackapy Herizaepi;

4. XKobGamapasr 6ackapy Herizaepi;

5. Kepi Gaitnansic 6epy smicTepi MEeH TeXHUKAIAPHI;

6. OneyMmeTTaHy XKoHE ONEyMETTIK ICHXOJOTHI
HeTi37epi.

KOK

Maiusikrap:

1. Tlepconanmel Oackapy MocenelepiH pPEeTTeHTIiH
Ky>KaTTap/blH 3aHHaMa HOpMallapbl MEH TajanTapbliHa
ColiKecTiriH Oaranay;

2. Katbicy neHreiH, oneyMeTTiK TYpPaKTBUIBIKTHI
QJICYMETTIK 3€pTTEy HOTHIKEIJIEPIH Taljay;

3. EnOex waprrapplHia, YXKBIMIBIK IIapTTa,
KeJriciMzepae oHe YHBIMHBIH ©3re Jie akTiuIepiHue
KaOBbUIIaHFaH MiHICTTEMENEPAiH OPBIHIATYBIH TAIaY;
4. HR-toyekenmepni a3alTy >oHE alAblH aly
ic-Iapanapbl XKOCTIApBIH 33ipJIel, iCKe achIPy/IbI )Ky3ere
aceIpy;

5. JKympIcKepiepaiH OKIIeTTIri meTiHAe MepcoHaNIbI
Oackapy mocenenepi O0HBIHIIA KOHCYTbTaNsA Oepy.
Binimuep:

1. AnaMm pecypcTapblH TapTyIbIH €3r¢ JIe Typiepi
meHOepiHAe TyBIHIANUTHIH eHOEK KaTbIHACTapbhl MEH
e3re e KaTbIHacTapabl 0ackapy MacelnelepiH peTTeuTiH
, OHBIH INIIHIE OJIEYMETTIK CepiKTEeCTiK, nepbec
JIEpeKTepal Kopray, ChlOaiac »KEMKOPIBIKKA KapChl
iC-KUMBLI, MEAMAIUs, €H TOMEHI1 CTaHAapTTap MEH
OJIAPJBIH KEMUIMIKTepi koHe T.0. Moacenenepmi
PETTEeHTIiH HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTilep;

2. Toyekenep-MeHEDKMEHT HeTi3/1epi

3. Ilcuxomnorus sxoHe YHBIMBIK MiHE3-KYJIBIK HeTi3/1epi
4. OJeyMeTTIK 3epTTeysiep MEH HOTIDKEICPAl Taijay
Heri3zaepi

KOK

Marmsikrap:

1. Ky3blpeTTinmik MonemiH, KociOM J>KoHE JKeKe
KacuerTepai Oarajayra apHaJlFaH cayasHamajapibl,
laiin-cyx0atrap/sl, Oaranay HEICAHIAPBIH 93ipIey;

2. Kpi3MeTkepiepre apHalfaH JKeKe Jamy
JKOCTIApIApBIH, KociOW TpeHWHT OarmapliaMaiapbiH
azipney; 3. [epekrepni KuHayFa, TalgayFa apHaJIFaH
Kypannapisl o3ipiey: cayainHaMmaiap, KaTbIcy
cayallHaMajapbl, KOPIOPAaTUBTIK  MOJEHHUET,



Keke ky3biperTepre
KOWBLIATHIH TaJIANTap:

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHZITI

Jarmer 2:
HR xypannmapbia eHrizy

JKYMBICIIBUTAPIBIH  QJI-ayKAThI, XYMBIC OCpyIIiHiH
Openni, kepi OalIaHbIC

binimzep:

1. HR crpareruscel/cascarsl, YHbIMAArbl ajam
pecypcTapbiH 0acKapyIblH HETI3Ti MpolecTepi MeH
Kypalaapsl;

2. HR crparerusnmapsl MeH mpouecTepiHieri
TEHJCHIMSIIap MEH Y3/iK ToxKipuoenep;

3. Kocibu Oinmimai, iCKepiKTi jKoHE KY3bIPETTLTIKTI
afKpIHJIay TEXHOJIOTHSIIAPhl MEH 9IICTEP;

4. HR kepcetkimrepi;

5. OneyMeTTaHyJIbIK 3epTTeYJIep JKYpri3yre apHaJiFaH
Kypajiaap;

6. KommaHusiHBIH  YHBIMJBIK/KOPIOPATUBTIK
MOICHHUETIHIH KOPHOPAaTUBTIK KYHIBIIBIKTAPhl MEH
epeKIIeIiKTepi;

7. Kepi Gaitnanpic Oepy omicTepi MEH TeXHHUKAIAPHI

JKOK

MauisiKTap:

1. Cayanmnamanap/cyx0atrap xXyprisy;

2. OKbITY / TPEHHHITEp / KOYYHMHI CECCHsIIApbIH
YUBIMIACTHIPY;

3. baranay pacimaepiH Kyprizy;

4. AnbpIHFaH JEpeKTepi Tangay >KoHE OTKI3UIreH
ic-mapanap OOWBIHINA ecenTep JabIHIAY;

5. Oxinerrik meringe HR 6Gackapy wmocemenepi
OOWBIHIIA KBI3METKepJepre XoHe OapibIK MYIAeli
TapamnTapra KeHec 0epy oHe Kepi OaiiyaHbIc Oepy
Binimuep:

1. ¥iisIMparsl aiaM pecypcTapbiH OacKapy/blH HeTi3ri
HR nporecrepi MeH Kypanaapsl;

2. JlepexTepai SKMHAY JKOHE Taunay oAicTepiHiH
Heri3zuepi;

3. AKmapaTTbl KOpFay CTaHIapTTapblH CaKTay YLIiH
KYIHSUTBUIBIK TPUHLUINTEP] JKOHE NepeKTepll eHAey
STHKACHI;

4. Dbaramay pocimMaepiH YHBIMIACTBIPY, OKBITY/
TPEHUHITEP/KOYU-CECCHsUIAp OTKI3y Karuaaaapbl MEH
TOpTiOi;

5. HR canaceinmarsl nudpiasik mwiatdopmaiap,
HR-npouiectepni aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KODPCETY
KBI3METTEPI, aKIapaTThIK Kayilcizaik

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI
HKOK

BIHTBIMAKTACTBHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLT

Hotmxkere Oarnmapnay
AHaNUTHUKAIBIK Oinay
Kiuenrtke Oarnapiany



TexHUuKanbIK
perinaMeHTTep MEeH YITTHIK
CTaHAAPTTapABIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHrewi: KaocinTiyg ataysr:
7 HR 6u3Hec-cepikTec
CBIII -nix iminzeri 6acka 7 HR rannayrmsr
KocinTepMeH OaiiaHpIC: 6 HR mxenepanuct
7 OHIpICTIK KaTHIHACTAP JKOHIHETI 0aCIIbI
8 Iepconanmel 6ackapy KeHIHIETT JUPSKTOP

4-tapay. KocinTik cTaHAapTTHIH TEXHUKAIKIK, T€PEKTEPi

12. MemJIeKeTTiK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PecniyOnukaceinbiH EHOEK KoHE XabIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPJIIT]
Opsipayms: Hooues anat Kynepyiel, +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz
13. O3ipiieyre KarblcaThbiH YilbiMAap (KOCITOPBIHIAD):

"KazakcranusiH HR-Menemxkepnep kaysimaacTteirbl" Kb

bacmbl: PaiteicoBa I 'ynimupa bomatkbi3b

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

Opeiaaaymbuiap:

OteraniueBa AHap OMipOekKbI3bL, +7 (776) 706 01 85, anara.utegalieva@gmail.com
bamapuna Tarbsina Bragumuposna, +7 (701) 741 56 71, tainamtv(@mail.ru
Kaiicenosa ['ymxuxan Kabnpuikaibipkezel +7 (701) 214 01 94, g.kaisenova@gmail.com
OnupaxseiM Canranart, +7 (701) 228 67 28, S.alirakhim@gmail.com

14. KocinTik OUTIKTiTIK %KeOHIHAET! canaibik keHec: 06.11.2024

15. KocinTik OUTIKTUIIK keHIHAET1 YATTHIK opran: 09.04.2024 x.

16. "ATtamexen" Kazakctan PeciyOnukachiHbIH Y JITTHIK KOCIKEPIIEp MaaTachl: -

17. Hycka HeMipi KoHE HIBIFApbUIFaH KbUTbI: 2-HYCKa, 2024 xK.

18. barmapas! kaiita kapay kyHi: 31.10.2027 x.

Kasakcran PecmyOmnmkacht
EnOex ykoHe XaJIBIKTHI 9JIEyMETTIK
KOpFay MHHUCTPIHIH M.a.
"HR canaceiamarel
"Anam pecypcTapsiH Oackapy"
KOCIMTIK CTaHIAPTTap.IbI
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFbI
9-kochIMIIIa

Kacinrik crarnapr: ")XUBIHTHIK CEIfaKbHEL 6acKapy"

1-mi Tapay. XKaymsr epexeriep



1. KocinTik cTaHaapTTBIH KOJAAaHbUTY aschl: KociOu cTaHaapT JKUBIHTBIK CHIHAKBIHBI
Oackapy >KeHIHJET1 Kajapiapasl Oaranay, arrecrarray, cepTudukarray xoHe OUTIKTIIITH
pacray, Aaspiiay >KOHE MaMaHAAHIBIPY YIIIH HETi3 peTiHAEe KOJJaHBUIAABl KOHE
naigalaHyIIbIIapIbIH KeH ayKbIMBI:

1) s>KyMBICKepepre — caiaiarbl MaMaH IbIKKa KOWBUIATHIH TaJIAaTap bl TYCIHY YIIiH, 63
OUTIKTUIITIH apTTHIPY/IbI )KOHE MAHCANTHIK OCY/I1 dKOCTapiay YIIiH;

2) KyMmbIC Oepyliijepre — >KYMBICKEpJepre KOJAaHbUIATHIH TalanTapiasbl,
HYCKAayJIBIKTap/ibl, MIHACTTEP/lI d31pJiey YIIiH, MEPCOHANIBI XKayiay KoHe Oaranay Ke3iHe
eJILIEMIIAPTTApAbl KaJbIITACTHIPY YILUIH, COHAAN-aK KaapjapAblH OUTIKTUIINIH apTThIPY,
JAMBITY, UITEpUIETy XKoHE poTalusuiay OaraapiiaMaiapbiH Kacay YIIiH;

3) ceprudukarTay *oHE OUTIKTUIIK Oepy *OHIHJETT KbI3METTI >KYy3ere achIpaThiH
yibIMIapra (Oprasmapra) — IepCOHANIL cepTudukarTay Ke3inae Oaranay MarepuaigapbiH
o3ipJiey YIIIH J>KOHE COMKECTIK JIeHIreil OOWBIHINA IKYMBICKEpIEPIiH OUIIKTUIIK
eJIIEMIIAPTTAPBIH J31pJIey YIIiH;

4) MEMJIEKETTIK OpraHjiapra — eHOEK HapbIFbIH MOHUTOPHUHTICY JkKoHE OoJpKay YIIiH
eJIIEMIIAPTTAP PETIH/IE KOc10M CTaHAAPTThI NailjaNaHyFa apHalIfaH

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MbIHAJal TEPMUHJIEP, aHBIKTamManaap MEH KbICKapTyJiap
KOJIJTaHBLIA/IbI:

1) acep eTy »oHE BIKMAJ €Ty — KeJICIMIe KOJI )KEeTKI3y JKOHE 63 YCHIHBICTAPhIH KOJAayFa
Oackayiap/ibl KOHJIIpY MaKCaThIHJIA 9Cep €Ty, BIKMAJI €Ty Hemece Oenrut Oip ocep Kalablpy
YILIH SPTYPIIl OpEKETTEP/Al KYy3€ere achlpy MyMKIH/IIT1,

2) GeHYMapKUHT — OYJI KOMIIaHUSHBIH 63 )KYMBICHIH JKaKcapTy MaKCcaTbhIHIa OHBIH THIM/II
KYMBIC 1CTEY1HIH Oap MbICAJIIapbIH aHBIKTAY, TYCIHY JKoHE OeliMey Mmporieci;

3) Ou3HecTl TYCIHY — KOMIMAHMS >KYMBICBIHBIH €PEKIIEIITiH, OHBIH 09CEKEJIEeCTIK
apTHIKIIBIIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSIIBIK OacChIMIBIKTaPBIH
Tyciny. lmki Gu3zHec-mpoiecTep/i, oaapIblH €HOEK JTaybIH MIemTy;

4) rpeiin — 6anabIK-(GaKTOPJIBIK Oaraay HET131HJe allKbIHIaJIFaH, YUBIMFa CaJIbIMHBIH
MaHBI3/IBUTBIFBl MEH KYHJIBUTBIFBI OOUBIHIIIA KAKBIH JKOHE TEH Jiaya3bIMIap MEH KOCIMTEPIiH
JIEHIeH1;

5) »xanakbIHbIH TypakThl Oediri — Kazakcran PecryOnukachlHbIH €HOEGK 3aHHAMacChIHAA,
cajayIbIK KeJiciMJie, Y KbIMJIBIK KOHE (HeMmece) eHOEK IapTTapblHIa Ke3JAelreH 0a3albIK
kKaJdakblHbl (TapudTik MeJuepiemMesnep, Jiaya3bIMIBIK KajJakbliap, KeciMIi Oarajiap
OOMBIHIIIA TOIEM/I1) J)KOHE O6acKa Jia TYPAKThl CUIIATTAFbl TOJIEMISPAl KAMTHIBL;

6) ’KanakKbpIHBIH e3repmeni 0eiri — eH0eK, YKbIMJBIK IIapTTap/ia HEMECe >KYMBIC
OepylIiHiH aKTUIepiIHIe aWKbIHIAIFaH OIpKOJIFBI, TYPAKThI HEMECE MEep3iMl CHUIIaTTaFrbl
BIHTAJIAHBIPY TOJEMIEPIH (ChIIIBIKAKbLIAP, YCTEMEaKbUIap) KAMTHU/IBI;

7) JKEHUTIIKTEp — €HOCK, YKBIMJIBIK IIapTTapaa HEMece KYMBIC OCpYIIiHIH aKTiIepiHae
alKbIHJAJIFaH, OJIAPAbIH THIMJI )KYMBIC 1CTEY1 YIIIH KOJaiibl )KaFaniap kacay MaKkcaTbIH/Ia,



KYMBIC O€pyIlli >KYMBICKEpJIEpre >KallaKblFa KOCHIMINIA OEpeTiH oJeyMETTIK Tenemiaep (
QJICYMETTIK IAKET);

8) JKUBIHTBIK ChIHAKbl — JKaJaKbIHBIH TYPAKTHI )KOHE ©3repMelti OOITiH KAMTUTBIH KOHE
KEHUTTIKTEPICH TYPAThIH ChIHAKBI;

9) >KMBIHTBHIK CHIMAKBIHBI OACKapy CaJaChIHIAaFbl KOPCETKIMITEP — KUBIHTHIK ChIHaKBIHBI
Oackapy cajachlHIarbl MakcaTTap MEH MIHJETTEpPre KOJ KETKI3y AOPEKeCiH KOPCETEeTIH
apHaiibl enemMiep (MbICabl, KbI3METKEPIEPI1H MOTUBAIIMS KYyileClHEe KaHaFaTTaHy JEHIeHl,
YKYMBICTaH IIBIKKaH KbI3METKEPJICPIiH MalbI3bl ChIMAKBI ACHIeiHe KaHaraTTaHOay skoHe T.0.)
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10) xmuenTke OaraapiaHy — KIIMEHTKE KOMEKTECY, OHBIH KOKETTITIKTEPIH aHBIKTAY KOHE
OHBIH CYpaHBICTAphIH KaHaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTBULY, KIMEHTKE KAKETTI KbI3MET
KOpceTyre mailbiH OOJIybl, KIHUEHTTIH mpoOiieManapblH JAepey IMIeNnry YIIiH XeKe
KayanKepIIUIKTI KaObUigaysl, Oy peTTe KOpFaHbIC MO3WLMUIAPBIH ajiMaybl, KIHUEHT
KYTKEHHEH KOl HOPCEHI 1CTeY1;

11) kembacbUIBIK — KOIIOACIIBI POJIIH aTKapy, TalChipManapabl 061y, 63 KOMaHIaChlH
OChl KOMAaHJara KaThICTBI OapibplK MIEHIiMIep Typanbl xabapaap €Ty, KOMaHjaanaa
BIHTBIMAKTACTHIK PYXbIH KYPY KOHE THIMII >KYMBIC ICTE€yT€ JEre€H YMTBUIBICTHl HBIFANTY,
KOMaH/Ia MYUIECIHIH 9pKalCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaThIHBIH KOPCETY >KOHE KoMaHzAa
MYIIIEJIepl apachIHIAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaHJlaFra KaMKOPJIBIK KepCceTy, KOMaHAa Mylledepl KajlaraH MiHE3 KYJIBIKThl KOpCETy
apKBLUIBI )KEKE YIIT1 KOPCETY;

12) noTmxere OarnapiaHy — OCNTIJICHTeH CTaHIapTTapFa CoMKec Kelyre Hemece oJiapiaH
achlll TYCYyTr€ YMTBUTY, HOTHXKENEpAl eJIley YIIIH ©31HJIK cama eJIILEMJIEpIH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH THIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPY, ajAblHA OPIILT MaKcaTTap KO, Kypaemi
MIHAETTEP/Il LIemy, OPOKPATUSIBIK KeAepruiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-631 JKETUIIIpyTre
YMTBLUTY, TallChIpMaJIap bl ®KAKChIPAK, KapanailbiM, Te31peK JKOHE callajibl OPbIHIAY TOCUIAEPIH
Taba o1y,

13) curyanusuibK MIENIiM KaObUIIay — KaKETTl KOHE OOBEKTUBTI aKmapar Ke3JepiH
aHBIKTay, OHBI XYHenl Tanjay, JOTHUKaIbIK KOPBITBIHABLIAD *acay, COdaH KEeHIH YaKbIT
neHoepl MeH OM3HeCc-0achIMIBIKTapAbl ECKEPE OTHIPHII HIEIIIM KaObLIAay MpolLect;

14) cTpaterusuibiK oiijiay — aJJaMHBIH MaKcaTKa HEMEece MaKcaTTap KeIeHIHe KOJI KEeTKIZY
KOHTEKCTIHAEe KOJJaHAThIH aKbUI-OM HeMmece oinmay mporeci. ¥HBIMIbI CTPaTETHSUIBIK
Oackapy mpolleciHIe KOJITaHFaH Ke3Je CTPaTeTHsUIbIK oiyiay ¢upMa HeMece YWbIM YIIiH
09ceKeNnecTiK apThIKIIbUIBIKTAp JKacayFa OarbITTaaFaH Oipereil uaesuiap MEH MYMKIHIIKTEP
KYPYAbl KOHE KOJAaHyAbl KamMTuabl. CTpaTerusiFa COMKeC alJarblHbl Oiyay, YHBIMIBI
JAMBITYIBIH J)KaHa MYMKIHIIKTEpiH Ta0y, KbICKa MEP3IM/I1 HET13]1e )KOFaphl HOTHXKEJIepre Kol
KETKI3yTe YMTBUTY KoHE Y3aK Mep3iM/Ii Ke3eHIe YIUBIMHBIH TYPAKTHI TaMybIHA BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3TepicTep/Il 00JDKay KoHEe MPoOIeMalIbIK JKaFqanaapaspl 00JpKay;



15) Tanpamansik oiyiay — opTYpIIi (paKTOpIIapAbl CATbICThIPA OTBIPHII, OJapIbIH KypaM/1ac
OeJIiKTepiH 06N KOPCeTe OTBIPHIN, KaFaanaapabl, KYObUIBICTAp MEH cayiiapiapibl Kapay
KaOieTi; 6acCBIMIBIKTAPABl YTHIMIBI OPHAIACTHIPY KAOLIETi; yaKbITIIA e3apa OaillaHbICcTap
MEH JOUEKTUTIKTep/Il, ceOern-canaapiiblK OailaHbICTap bl AMKbIHIAY KaOlIeTl;

3. OcCHBI KOCITITIK CTaHIAPTTa MBIHAAN KBICKAPTYJIap KOJITAHbBLIA b

1) HR — (arpu1. Human Resources) — Amxam pecypctapbl HeMece ajaM pecypcTapbiH
6ackapy (HR)

2-mi Tapay. KocinTik cTaHAapTTHH MaCIOPTHI

4. KocinTik cTaHIapTThiH aTaybl: JKUBIHTBIK ChIHAaKbIHBI OacKapy
5. Kocinrik ctangaptteiy koasl: M70221025
6. DKXKOK cekuusicbiH, 66J11MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FEUIBIMH JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKkapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTaIlUs Oepy
e 70.2 backapy macenenepi OOWbIHIIIA KEHEC Oepy HKOHIHIETT KbI3MET
e 70.22 KoMMepHusUIBIK KBI3MET >XKOHE Oackapy mocelsernepl OOHMBbIHINIA ©3Te e
KOHCYJbTalus 6epy
e 70.22.1 "KoMMepIusIbIK KbI3MET KoHEe OacKkapy Macelenepi OoibIHIIIa KeHee oepy"”

7. KocinTik cTaHAapTTBHIH KbICKaIlla cHmaTTaMachl: EHOCKAaKbl Tejey CTpaTeTrHsChIH
o3ipiey KOHE KYy3ere achIpy, >KaJaKbIHBIH TYPAKThI KOHE aybIcHasibl OOKTepiH Oackapy,
COHJIal-aK KEHUIIK TeJIeMJIepiH OacKapy

8. Kocinrep kapToukalapbIHBIH Ti3iMi:

1) agam pecypcrapbslH Oackapy >KeHIHJIET1 aTKaphIMIBIK Oaciibl (Oackapyibl) - 7
CBI-Hig neHreii;

2) JKUBIHTBIK ChIHAKbl, ©TEMaKbl JKOHE KECHUIIIKTEp (€HOEKaKbl) )KOHIHIETI MaMaH - 6
CBIII-Hix neHreii;
3) aksI Tosey xeHiHaeri KeizMeTkep — 5 CBIL-HiH neHreii;

3-mi Tapay. Kocinrep xaprodxanapsi

3KAMU-ubIH eckepTrect!

9 — 11-TapmakTap »kaHa peaakuusiaa ke3aenreH - KP EHOek jkoHe XabIKThI 9JI€yMETTIK
Kopray MuHHCTpiHIH 03.04.2026 No 120 (12.07.2026 OGactam KoJJAaHBICKA €HT131J1€11)
OYHPBIFBIMEH.

9. Kacinrin kapToukack "Anam pecypcTapbiH 0acKapy KeHIHIIETi aTKapbIMIBIK Oacibl (0acKapymrsl)'":
TonThIH KOJBIL: 1222-0

KpI3MeT aTaybIHBIH KOABL: -

Kacinriyg araysr: Anam pecypcTapbiH O6ackapy >KeHIHIeTi aTKapbIMIBIK OacIibl (O0acKapyIsl)

CB11I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
JIEHrelil:



CBI1I GoiipHIIa OLTIKTIIIK
1IIK] AEHTel:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIK cHIaTTaManapel
OoifpiHIIa  OITIKTITIK
JIeHT eHi:

Kocinrik 6i1iM IeHreii:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIAThIH TaJlarTap:

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEeH
GaitnaHbIC:

Kocinriyg 0acka BIKTHMal
aTayJapel:

Kei3ameTTiH HET13T1
MaKCaThl:

Bacuibinap, Mamanaap xoHe Oacka Jia KbI3METIILIEp Jaya3bIMAAPbIHbIH OUTIKTUIIK
aHbIKTaMalbIiFel  "baciibuiap, MamaHZap JKOHE Oacka 1a KbhI3METHILIep
Jlaya3bIMAApBIHBIH OUTIKTUIK aHBIKTaMaJbIFbIH OekiTy Typanbl" 2020 sxeuirsr 30
xkentokcanmarkl Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacet EHOEk jkoHE XabIKTHI
QIeyMeTTIK KOpFay MUHUCTpiHIH Oyiipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackHbIH Ofiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xentokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.

EnOexTi YHBIMIOAacTHIPy XKOHE eHOSKAKHI ToJey OeIiMiHIH O0acIIBICH

Binim nexreiii:

XKOFapbl OKY OpHBIHAH

N o MamaHsapIK: BimikTigik:
KeliHT1 Oinim (
busnec xone backapy -
MarucTpaTypa,
pe3uAeHTYpa)

KeMiHIe 5 JKbUI, OHBIH IIIHAE 3 *KBUIZAH KeM eMeC ajgaM PecypCTapbiH 0ackapy
caJslachlHJIa

1222-0-013 - Backapyuisl (kagpiap oHe eHOeK KaTbIHaCTaphl )KOHIH/er OackapMa
GemimMienepinae (KbI3METTEpiHAE))

Kocinkepimik KbI3METTIH CTPAaTErHsUIBIK MaKCaTTapbhlHA COMKECTIriHe Taifay »XoHe
JKaJIbl CHIMAKBIHBI 0acKapy cajlaChIHIAFbl KETEKI TOKIPUOCHI Tanmay apKbLIbl
JKUBIHTBIK CBIHAKBl CTPATETHUACHIH o3ipJiicy, COHIAl-aK >KUBIHTBIK CBIHAKbI/
BIHTAIAHJIBIPY JKYHECIH C€HTi3y, OHBI 3aHHAMara, OM3HECKe KOMBUIATHIH TajamnTapra
COMKeC YHEMI jKaHAPTHII OTHIPY

EnbOex GpyHKIMsIIapAbIH CUITaTTaMachl

EHOek (yHKIUAIApBIHBIH
Tiz0eci:

Minnerri eHOeK 1. JKUBIHTHIK ChIHaKBl CTPATETHSICHIH d3ipIiey
(GYHKOASIIAPHL: 2. JKUBIHTBIK CHIHAKBI CTPATETHICHIH iCKE achIpy
Koceimia eHOeK
GbyHKIUSTAPHL:

Marsikrap:

1. ¥Y#BIMHBIH CTpPaTerusUIBIK MAaKCaTTapblH JKOHE
KBI3MET THIMAUITIHIH TYHIHAI KOpPCeTKIIITepiHiy
JKETICTIKTEPIH Tanjay;

2. Y#bIMHBIH €HOCK OHIMIUIINT MEH KapXKBUIBIK
HOTWKEJIEPiHIH KOPCETKIMITEPiH Taaay;

3. JKubIHTHIK cbIfiakbIHBI Oackapy OoiipiHma HR
TOXKIPUOETIEPiH JKOHE €HOCK HApPBIFBIHIAFBI KUBIHTHIK
CBIHAKBIHBI JAMBITY YPIICTEPiH 3epTIEY;

4. XubpHTHIK cBIHaKBIHEL Oackapymarsl HR
ToyeKemAepin Oaranay;

5. HR marepmk KepCeTKIIITEepiH Taumayabl ecKepe
OTBIPBIN, JKaFrfgaiimapasl Ooikay (KaapiiapIblH
TypakTaMaybl, IEepCOHAIABI I3lIey JKOHE Kajjay
KOPCETKIMTEPi, MEePCOHANBIH JKYMBICKAa KYIITapJIbIK
JICHreitl xkoHe T.0.);

6. KP eHOex 3aHHaMachIHBIH JKOHE €HOEKaKbl Teey i
perTeyre OaiJIaHBICTHI ©3T¢ JIe HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK
aKTUIepAiH HOpMaJIapbIH KOJIAAHY;



Enbex ¢pynkumscer 1:
JKUBIHTBIK  CBIHaKbI
CTpATerusIChIH d3ipiey

Harnsr 1:

JKUBIHTBIK  CBIHAKBIHBI
backapy calachblHIaFbl
OM3HEC CTPATETHsIChl MCH
JKeTeKI TaxKipubenepi
Tanmay

7. ONeyMeTTIK IKeHULIKTep OoHBIHIIA eHOCK
HapBIFBIHBIH TOXIpUOeNnepi MEH TEeHICHIUSIIAPHIH
Tanmgay;

8. ONeyMeTTIK XCHUIMIKTepAl PEeTTEHTIH caabIK
KemiciMaepai, YKBIMABIK JKOHEe/HeMece eHOeK
[IAPTTAPbIH, KYMBIC OCPYIIiHIH aKTUICPIH TaIaay;

9. OmeyMmeTTiK XeHUIAIKTep Oepy MIBIFBIHIAPHIH
Oaramnay

Binimuep:

1. MEHEIKMEHT XOHE CTPATEeTHUSIIBIK KOCIapiay
Heri3mepi, TYpakKTHl AaMmy, es3repictepai Oackapy
KaFUIaTTapHl;

2. JKUBIHTHIK CHIaKBIHBI OacKapy callaChIHIAFBI HETi3r1
JaMy TEHACHLOMUIApl MEH O3BIK XaJIBbIKapalbK
TEXHOJIOTHUsLIAD, JKUBIHTBIK  BIHTAJTAHIBIPY
TYKBIPBIMIAMaIaphl;

3. Bu3HeCTI 1aMBITy CTPATETUACHI, YIHBIMHBIH MHUCCHSCHI
MEH MMaWbIMBI, HETI3Ti MaKcaTTapbl MEH THIMIUIIK
KOpCeTKIIITepi;

4. OnepanusuiblK OU3HEC MOJICIIBIEPI;

5. ¥#UbIMIACTBIpYWIBUIBIK JaMy JKOHE JAu3alH
MIPUHIMIITED];

6. JKUBIHTBIK CBHIHAKBIHBI OacKapyablH MOTHBAIUS
JKYHeci, mporecTepi xKoHe Kypalaapsr;

7. KP enbex 3aHHaMachIHBIH HOpMaJaphl KoHE eHOeK
KaTBIHACTAPBIH 0AacKapy callaChIHIAFHI HETI3T1 epexernep
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8. JKuBIHTBHIK CHIHAKBIHEI OacKapy Mocelelepin
PEeTTelTiH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep;

9. HR canacemars! sxkeTekmr mudpIiblk mwiatdopmanap
, HR-mportectepai aBToMaTTaHAbIPy, KBI3MET KOPCETY
CEpPBHUCTEPI, aKMaPATTHIK KAYIICI3IiK;

10. Yiteimparel eHOEK KaTbIHACTapblH Oackapy
JKOHIHJIET] 1IIIKI HOPMATUBTIK KYKaTTap

JlaFqpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Mamsikrap:

1. JXubHTBIK cBIHaKel JKyHeciH KYpYIbIH
TYKBIPBIMaMachl MEH KaFU/IaTTapblH aHBIKTaY;

2. Myazneni tapantapMeH e3apa opeKeTTecy;

3. JKMBIHTBIK CHIHAKBIHBI OacKapy CallaChIHIAFbl O3BIK
XaJIbIKapaJIbIK TEXHOJIOTHSIIAP/IbI 3epAeIey;

4. JKUBIHTBIK CBIfaKpl JXYHECIH KyYpy J>KOCIapblH
KaJIBIITacThIPY;

5. ©3repicrepi, Toyekennepai 6ackapy;

6. Myanen TylFalapMeH Kelicce3ep XKYPrizy jKoHe
yiinecripy;

7. busHec MEHEI)KMEHTIMEH, J>KYMBICKEPJIEPIiH
OKUIIEpIMEH JQHE e3re Je CTeHKXoaepiaepMeH
CEepIKTECTIK KaTBIHACTap KYPY;

8. ChIifakpl CTpaTETHACHIH 93ipieiini xoHe OM3HeCTIeH
KeJIicy;



Enbek ¢hyHKIMACH 2:
JKUBIHTBEIK  CBIHAKEI
CTpPATETHSCHIH iCKE acBIpy

Jarnpr 2:
Cplifakbl CTpaTErusiChIH
azipiey

9. YXKBIMABIK IApT d3ipjey KoHE Kacacymabl
YHBIMAACTBIPY

binimzep:

1. TypakTer namy, e3repicrepai 6ackapy KaruaaTTapsl,
2. buszHec meH NEpPCOHANABH KaKETTUIKTEpiH
JKOCIapJiay JkoHe 0oJpKay oficTepi;

3. KopropaTuBTiK MoJCHHUETTI Oaranay, MepCoOHaIABIH
CaHJIBIK JKOHE CalajIblK KyPaMbIH Tajlay dicTepi;

4. JKyMbICKepiepaiH €HOCriH MaTepHANIBIK KOHE
MaTEepPHANIBIK €MeC BIHTATAHABIPY (opmanapsi,
COIIMOJIOTHUSIIBIK 3EPTTEyJNICp JKYPri3y omicTepi, omemn
JKOHE ICKEPIIIK KaphIM-KaThIHAC HOPMaIaphl;

5. YWBIMHBIH TEXHOJIOTHSACH MEH OHIIPIiCTIK
KBI3METIHIH HeTi3aepi;

6. EHOECK SKOHOMUKACHI JKOHE HKAJIIbI HKIHE dIEYMETTIK
MCUXOJOTHS,  OlNeyMeTTaHy  JK9He  eHOeK
TICUXOJIOTHSICHIHBIH HET131epi;

7. NadopmaTuka jxoHE aKIMapaTTHIK KyHerep Herizaepi

JlaFibIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jarner 1:
JKHUBIHTBIK CBIMaKbI
JKYHeCiH eHTi3y

Marmuisikrap:

1. JKUBIHTBIK CBIHAKBl KYHECiH (MOHETApIBIK KOHE
MOHETapIBIK EMEC) CHTI3Y JKOCIIAPBIHBIH OPBIHIATYBIH
a3iprey xoHe OaKpLIay;

2. JKUBIHTHIK CHIFAKBI XKYHeci OarmapiamMaiapblH SHT13y
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3. EHOexaKxsI Teney KyiHeciH peTTey OOUBIHIIA )KYMBIC
OepyIIiHiH aKTiIepiH a3ipIey;

4. Camanplk KemiciMre XoHE YKBIMJABIK IIapTKa
YCBIHBICTAp 93ipiey;

5. Enbexakpl Teney MpolecTepiH aBTOMATTaHIBIPY/IbI
backapy;

6. EnOexakpl Teyley IIBIFBIHAAPBIH Taunay XKoHE
OHTAWNAHBIPY;

7. EHOex eHIMALTITIH 0acKapy;

8. O3repicTepi, Toyekenaepai 0ackapy, yaKThLIbl Kepi
OaiinaHeICc Oepy;

9. Myaneni TyiFatapMeH e3apa opeKeTTecy IpOLECiH
yiinecripy;

10. baciubIIbIK MEH XYMBICKEpJIepre KOHCYJIbTAIUs
Oepy KoHE OKBITY;

11. JKubIHTBIK CHIHaKBIHBI Oackapyna cHOCK
3aHHAMACHIHBIH KaruaaTTapbl MEH HOPMAallapBIHBIH,
oZIeTl HOpMaJapBIHBIH CAKTaTYbIH OaKbLIAY;

12. Exbek naymapbslH Kapay XKoHE pEeTTey

binimuep:

1. EHOekakpl Toney i yibIMaacTeipy TopTioi;

2. EHOex xoHe eHOEKaKpl TeJiey KOPCETKIIITEpiH
ecelTke ajy JKoHe Tanjay dAicTepi;

3. EHOek eHIMIUTITIH aHBIKTAy, Oarajiay JKoHE Tajaay
amicrepi;



Keke Ky3bIperTepre
KOWBUIATHIH TajanTap:

4. EHOekTi HOpMaay aficrepi;

5. EHOeK WIBIFbIHAAPBIHBIH CANABIK HOPMAaTHBTEPI;

6. EnOexakpl TeneyniH 3aMaHayd ¢opmanapsl,
Kylenepi;

7. llepcoHannelH eHOETiH MaTepHaNJbIK JKOHE
MaTepHANIBIK €MeC bIHTATaHABIPYIBIH Kyiienepi,
omictepi MeH (hopMaiapsl;

8. ¥ KBIMIBIK Keicco3aep Kyprizy TopTioi

JlaFAbIHBI TAHY MYMKIHJITI

Jlarnmer 2:

EnOexaksl  TeneyniH,
MaTepUaNIBIK  JKOHE
MOPadbablK
BIHTAJTAHIBIPYABIH
KOJITAaHBICTAFbl HBICAHIAPHI
MEH KyHenepin
KOJJIaHyIbIH THIMIUTITIH
Oaranay

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Kayankepurinik

Buznecri Tyciny

MaruisikTap:

1. EnOexakpl Teley >KoHE €HOCKTI BIHTAIAHABIPY
JKYHeciHe TYpaKTHl ayauT KYpri3y;

2. ExOekakpl Teiey KOPBIHBIH TYPAKThI )KOHE aybICIIAIIbI
OemiKTepiHiH apaKaTBIHACHIH, JKCHUIOIKTEp MEH
eTeMaKblIapFa apHAJIFaH [IBIFBIHIAP/IBI OaKbLIAY;

3. Ilepconasnra TeneMaep COMAChIHBIH OHIMHIH ©31HIIIK
KYHBIHA KaThIHACBIH TAJIIaY;

4. Exbex oHIMALIIrI MEH KaJaKbIHBIH 6CYy KapKbIHbIH
Tanaay;

5. ExOekakpl Toney xyiHeciHIH HOTHIKENLIIriH Oaranay
KPUTEPHIATICPIH aHBIKTAY,

6. EHOecxke akbpl TeJiey KOPBIHBIH JKYMCAJIybIHA,
JKaJNaKbIHBIH HBICAHJAPBl MEH KYHeNlepiHiH,
Jlaya3bIMIIbIK alJIBIKAKbIIapAbIH (Tapudrik
CTaBKalapAblH) kKoHE OaramapiblH  JYpbIC
KOJIIAaHBUTYBIHA,  JKYMBICHIBUIAPABIH  pa3psiablH
Oenrisieyre TYpaKkThl OaKbLIaY/ bl )KY3ETe achIpy;

7. Tlepconanmel Oackapy THIMIUIITIH Tajngay
HOTHIKEJIEPIH 3epTTey;

8. Ilepconanmpl, eHOEKaKbl Teyiey KOPBIH YCTayFa
JKYMCaJIaThlH IIBIFBIHAAP/IBIH OCY CEpIIHIH Kajaranay;
9. EHOeKaKpI Teey/1iH, MaTePUANIIBIK KOHE MOPAITbIBIK
BIHTAJIAHJIBIPYABIH KOJIAHBICTAFbl HBICAHAAPBI MCH
JKy#enepiH jxakcapTy OOMBIHINA YCBIHBICTAD MEH
YCBIHBIMAp 33ipiey.

binimzep:

1. TIlepcoHanaplH eHOCTriH MaTepHANIbIK >KOHE
MaTepHAIIBIK €MEC BIHTATAHIBIPYABIH KyHesepi,
oiicTepi MEH HbICAHIAPHI

2. ExOek sxoHe eHOCKaKbl KOPCETKIIITEPIH ECeNKe any
JKOHE Talay dJIicTepi

BIHTBIMAKTACTHIK KOHE ©3apa iC-KUMBLT

Crpaterusslk oinay
OsrepicTepai backapy
Kembacuibuibik
Hortwmxere 6arnapiany



TeXHUKAaNBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBIII -miy imiuzmeri 6acka
KocITepMeH OaiiaHbIC:

CBllI-HiH neHreiii: Kacinrin ataysr:
8 Ilepconanapr 6ackapy *KeHIHACTI TUPEKTOP
HR 6usHec-cepikTec

JKympIcKepep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTHIKENUTIrH
) ©ackapy >keHiHIeTi OacIIbl

10. KacinTig kapTouykach! "JKUBIHTHIK ChIIaKbl, ©TCMAaKbI )KOHE KEHUIIIKTEP (€HOCKAKbI) )KOHIHIeTT MaMaH":

TonThIH KOJBI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOZBI:
Kacinrin araysr:

CBII 6oiipiHIIAa OLTIKTIIIK
JIEHTeMi:

CBI1I GoiipiHIIa OLITIKTIIIK
1IIK] JEHTel:

BTBA, BA, yurimik
OUTIKTIIIK cHIaTTamManapel
OoifpiHIIa  OITIKTIIIK
JIeHT eHi:

Kacinrik 61miM IeHredi:

Kympic  Toxipubecine
KOWBLIATHIH TaJlarnTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitmaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTUMAII
aTayJapbl:

Kei3ameTTiH HET13T1
MaKCaThbI:

2422-3

JKUBIHTBIK CHIAKbI, ©TEMAKBI KOHE JKEHUTIKTED (CHOCKAKBI) )KOHIHICTI MaMaH

Bacmibutap, MaMaHaap jkoHe 0acka 1a KbI3METIIIED Jaya3bIMIAPbIHBIH OLTIKTLTIK
aHbIKTaMalbIiFel  "baciibuiap, MamaHZap JKOHE Oacka Ja KbhI3METHILIep
Jlaya3bIMAAPBIHBIH OUTIKTUNIK aHBIKTaMajJbIFbIH OekiTy Typanbsl" 2020 sxeuirsr 30
xkentokcanmarbl Ne 553 Kasakcran PecmyOmmkacet EHOEk jkoHE XambIKTHI
QIeyMeTTIK KOpFay MUHUCTpiHIH Oyiipeirsl. KazakcTan PecmyOnukackHBIH Ofiner
muaECTpIiriEge 2020 sxputrst 31 xentokcanma Ne 22003 60bIT TipKeIi.

EnOex »xoHIHIeT] YKOHOMUCT

. . .. MamaHpIK:

Bbinim genreiii:

MenemxkmeHT (canmamap N
bimikTinik:

J)KOHE KOJJaHy asiChl

OolibIHIIA)

opra OimiMHEH KeWiHri (
KongaHOanbsl GakaraBpHar)

Keminme 3 kbuT )KyMBIC ToXipuOeci, OHBIH IMIIHAE aJaM pecypcTapblH Oackapy
canacblHIa KeMiHae | Kbu1

2422-1-019 - Exbexke aksI ToJey KOHIHIETI MaMaH

JKamakpIHBIH TYPaKTHI )KOHE ©3repMeri OeIiKTepiH a3ipiiey, eHOeKTi YHBIMAaCTHIpY,
OJIEYMETTIK JKCHUIIIKTEep JKYHEeCiH o3ipiey KoHe eHTi3y apKbpUIBl 3aHHama
TaJanTapblHa oHE YHBIMHBIH MaKCaTTapblHA COWKEC JKUBIHTBHIK ChIHaKbl XKYHECiH
KETUIIIpY )KoHE YHBIMAACTHIPY

Enbex GyHKIMsIapapIH cUaTTaMachl

EnbGex QyHKuusIapeIHBIH
Ti30eci:

MinnerTi eHOex 1. EHOekakbl Tosey KyiHeciH a3ipiey KoHe KeTUIipy
(byHKUMSIAPHL: 2. ONEYMETTIK KEHIIIIKTEp KYHEeCiH KaJbIITaCThIPY
KocreiMmira eHOeKk
(GYHKUHSIIAPHL:

MarmuisiKTap:

1. XKympicmiel KocinTepiHiH TapuTIK-OUTIKTLTIK
cUnaTTaMajapblH, YHWbIM OacIIbUIapbl, MaMaHIaphl
oHe Oacka Jia KbI3METIIiIepi Jiaya3bIMAapbIHbIH
YIITiTIK OUTIKTITIK CHITaTTaMalIapblH TaIay;



Jarner 1:
EnOexakpl  Texneyni
YIBIMAACTBIPY

2. JKymBIC HYCKayJBIKTapblH, Jiaya3bIMIBIK
HYCKayJIBIKTap bl )KOHE eHOCK KaF/IaiylapblH Tajay;
3. EnOexTi HOpManay xyieciH Tanaay;

4. BinmikTiTiKKe KOWBUIATHIH TANANTapAbl TAIIAY;

5. XKyMbIc pexxuMIepiH )KoHE KYMBIC YaKbITBIH €CEIKe
ITyJTBl TANIAY;

6. OpbIHANAaThIH KYMBICTapAbIH KYPIETUIriH JKoHe
OUTIKTIIK JeHreinepi/pa3psaaTapsl MEH CaHATTapbIH
Oepyni Tannay;

7. JlayassiMmap MeH KOCINTEpAiH CHIIaTTaMalapbiH
aziprey;

8. TI'peiiarepni  keidliHHen  Oepy  YVIIiH
OaABIK-(haKTOPIIBIK oic OOWBIHINA Jaya3pIMaap MeH
Kacinrepai 6aranay;

9. 3aHHaMa TajanTapblHa JKOHE YWBIMHBIH 1IIKI
HOPMATHBTIK Ky)XXaTTapblHa CoHKec Trpeuarepi,
OUTIKTUTIK pa3psaTapbl MeH caHaTTapblH OeKiTy
MIPOLIECiH YHBIMAACTHIPY

Binimaep:

1. MeHeKMEHT HeTi3aepi, TYPaKThl 1aMy KaFuaaTTapbl
5

2. JKUBIHTBIK ChIHAKbIHBI 0ackapy HpoliecTepi MeH
Kypallaapsl;

3. OHaipicTik KapKbIHIABUIBIK II€H eHOEK
KapKbIH/BUIBIFBIH aHBIKTAY, Oarallay jKOHE CaJIbICTBIPY
amicrepi;

4. EnOexti HOpMaay oJicTepi;

5. EHOeK IIbIFBIHIapBIHBIH CaJIANIBIK HOPMATHBTEPI;

6. IlepcoHanaplH eHOEK OHIMIUIINIH €CenKe arylIbIH
JKOHE TeJIey/IiH 3aMaHayH (opMaiapsl, xXyHenepi;

7. ¥UBIMHBIH KYPBUIBIMBI MEH CTPATETrHsICHI;

8. EnOek 3aHHaMachl jkoHe eHOeK KYKbIFbl HOpMaJIapblH
KaMTHTBIH ©3T€ JIe aKTiiep;

9. EnOexTi yWBIMIAcCTHIpY *oHE HOpMajay TopTiOiH
peTTEeHTIH YHBIMHBIH IIIKi HOPMATHBTIK aKTijiepi;

10. HR GarmapnaManbiK eHIMIIEpi MEH CEpBUCTEPiHIH
Herizaepi

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

MamuisikTap:

1. Tapudrik kecteHi, TapudTik Memmepiaemenepai (
CaFaTTHIK Tapu]TiK MeImIepiIeMenepai, KemiciMIi
Oaranama), Jlaya3bIMIBIK JKaJaKbLIapIbIH CXeMallapbIH
asipiey;

2. Jlaya3sIMIap KYPBUIBIMBIH/HEPAPXHUSICHIH d31pIIey;

3. EHOeK HapBIFBIH Tangay jkKoHe eHOCK HapBIFBIHIAFBI
JKaJlaKbUIapAbl LI0JTY;

4. Xayakpl Tangay KoHE KYPBUIBIMBIH d3ipIiey;

5. 3aHHaMaHBIH HOpMaJIaphl MEH TaJlallTapblHA COMKEC
KOCBIMIIIA TOJIEeMJIEp MEH YCTeMeaKblIap/bl aHbIKTay (
Mep3iMHEH ThIC YaKbITTaFrbl )KYMBIC YIIIiH, MEpEKe JKoHE
JieMaJlbIC KYHJEp/Ieri KYMBIC YIIIiH, TYHT1 )YMBIC YIIIiH,



Enbex dynkuuscer 1:
Enbexakpl Teney xkyiecin
a3ipiey XKoHe KeTUIipy

Jarnmer 2:
EHOCKaKbIHBIH TYPaKTHI
Oedirin a3ipiaey

JKYMBIC TOKTaIl KaJIFaH yaKbITKa TOJIEM, JIaya3bIMIap/Ibl
KOCa aTKapraHbl YIIiH KOCBIMIIIA TOJIEM JKJHE T.0.);

6. EnOexaxsbl Tesey KyHeciH perrey OOWBIHIIA XKYMBIC
OepymIiHiH aKTUIEepiH J3ipIey;

7. CananmplK KeyiciMre >KoHE Y)KBIMABIK IIApTKa
YCBIHBICTAp 93ipIey;

8. Yi#pIM >KYMBICKEpJIepiHe KOHCYNbTalUsIap MCH
TyciHOipMmenep Gepy;

9. EHOekakpl TeJliey NpoIecTepiH aBTOMATTAaHIBIPY
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAp Oepy;

10. EnbOexaksl Teley KOPBIH Tajgay KoHE
OHTaNIaHABIPY;

11. EnOexakpl ToJey IIBIFBICTaphl OOMBIHINA OIOIKETTI
azipiey

Binimuep:

1. JKamakel (hopmanapsl MeH Xyienepi;

2. JXKyMbICTap/bl KoHE KYMBICHIBUIAPABI Tapugrey,
Jaya3bIMABIK JKaJlaKplIap/Abl, KOCHIMIIA TeJIEMAEPI,
ycTeMeakplap MeH JKallaKbiFa Kod(pQHuImeHTTepmi
Oenrizney, JKaJaKbIHbI ecenTey TopTioi;

3. JKyMmpIcmipImapAablH —~ KOCINTEepiHIH  JKoHE
KYMBICTAP/IbIH TAPUPTIK-OUTIKTIIIK aHBIKTAMAJIBIKTAPbI
JKOHE KBI3METIIIJIep Jiaya3pIMIAAapbIHbIH OUTIKTUIIK
cUraTTamaiapsl

4. EHOek xoHE jKaJaKbl KOPCETKIIITEPIH €CEMKE alry
JKOHE TalJay 9JIiCTepi;

5. KP cainbik 3aHHAMaCHIHBIH HET13/1epi;

6. OHIpiC TEXHOJOTHSCH JKOHE YWBIM KBI3METiHIH
Heri3zepi;

7. JKanmbl jxoHE oNIEyMETTIK IICHXOJIOTHS, €HOeK
QJIeyMeTTaHybl HeTi3/epi;

8. MNHdopmaTtnka MeH axKmaparThIK KYHelepaiH
0a3aibIK Heri3mepi

JlaFAbIHBL TAHY MYMKIHJITI

Jaraer 3:
EnOekakpIHBIH ©3repMeri
Oedirin a3ipiaey

MaruisikTap:

1. ¥WbIMHBIH MaKcaTTapblHA COMKEC >KUBIHTBIK ChIaKbl
KYpPBUIBIMIAPHIH aHBIKTAY;

2. ITepconai caHaTtTapsl OOMBIHIIA eHOCKAKBI TOJICYHIH
TYPaKTHl JKOHE e3repMeli OeiKTepiHiH OHTANIBI
apaKaThIHACHIH aHBIKTAY;

3. Ke3MeT THIMIITITiHIH TYHIHAI KOPCETKIMTEPiHe KO
JKETKI3y Il Tanjaay;

4. Y#bIMHBIH €HOGK OHIMIUIINT MEH KapXKBUIBIK
HOTIDKEIICPIH TajIay;

5. EHOeKTI bIHTaNaHbIpy KYHeIepiH azipiey;

6. ChIIBIKAKbLIAPIBI TOJICY MIAPTTAPBIH J3IPIICY;

7. ¥3aK Mep3iM/Ii Chlifakpl OarmapiaaMaiapbit d3ipiey;
8. ChliTbIKaKbLIaPAbI/00HY CTAP ABI Teney
HIBIFBIHIAPBIH TAJIAAY;

9. Kpicka Mep3iMIi KoHE Y3aK MEP3iMIl CHIAIBIKAKBI
JKyleciH aBToMaTTaHbIpy OOMBIHIIA YCBIHBICTAP Oepy;



Enbex ¢ynkuusicer 2:
OJIeyMETTIK XEHIIIIKTED
KYHECIH KaJbINTacThIPY

10. BaiinaHpIc koHE KOHCYJbTAIUsIIAp Oepy;

11. EHOeKTi bIHTaJNaHIBIPYFa LIBIFBICTApD OOWBIHIIA
OFOJIKETTI 93ipIey

Binimuep:

1. Tlepcomam caHaTTapel OOWBIHIIA €HOEKTI
BIHTATAHIBIPYABIH (opManapbl, 9icTepi MeH XKyienepi
5

2. EnOexTi BIHTANaHABIPY JKYHECIH pETTEeHUTIH
HOPMAaTHBTIK aKTiIep;

3. O3repicrepai 6ackapy

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 1:

OJIeyMETTIK KEHUIIIKTEP
JKYHECIH Tannay KoHe
OCHUYMApPKUHT

MauisikTap:

1. OneymeTTik >KeHiImikTep OoHBIHIIA eHOCK
HapBIFBIHBIH TOXipuOenepi MeH TEeHISHIUSIIaPbIH
Tanjay;

2. Imki HOPMATHUBTIK KYXKaTTapAblH 3aHHaMa
TaJlanTapbiHa COMKeCTIriH Oaranay;

3. OJeyMeTTIK JKEHUIMIKTePIl PETTEHTIH calajblk
KemiciMaepai, YXKBIMIBIK JKOHE/HeMece eHOeK
HIapTTapbIH, )KYMBIC OEpyIIiHIH aKTUIEPiH Talaay;

4. OneyMeTTIK >KEHUINIKTep Oepyre >KyMcalaTblH
LIBIFBIHIAP/bI Oaranay

Binimzep:

1. KP eHbOek 3aHHaMAaCHIHBIH HOpMAallaphl )KOHE OHBIH
KBI3MET CaJlaChIHJa KaXKeTTi €HOEK KaThIHACTapbIH
Oackapy caylachIHIArbl Heri3ri 3aHmap/epexernep (
nepbec nepekTepAl Kopray Typausbl, chlOaiinac
KEMKOPJIBIKKA Kapchl iC-KMMBII Typalibl, €H TOMEHTI
QJIEYMETTIK CTaHIAPTTap *QHE ONApJIbIH KeTTiKTepi
Typaibl);

2. ¥iisIMIarsl eHOCK KaThIHACTAPBhIH OacKapy, KaJpJibIK
KykaTTama OoibIHIIa eHOeK TopTiOi KaFuaamapsl xKoHe
e3re Jie iIIKi HOPMATHUBTIK Ky>KaTTap;

3. Exbex maymapbeIH peTTey, €HOSK AayiaphlH COTKa
JIeiiiH Kapay TopTiOi

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Maiusikrap:

1. OneyMeTTIK KCHUIIIKTEp JKYHECiH a3ipiey KoHe
KETUIIpY OOMBIHIIA YCBIHBICTAD A3IpIIey;

2. OmneyMeTTiK KeHiIaikTep Oepy OoiibiHIIa
KYMBICTAP/IbI YHBIMIACTHIPY;

3. ONeyMeTTIK KeHUIAIKTEpAl PeTTeUTIH HOPMaTHBTIK
KY>KaTTapJpl 93ipiey;

4. ¥>KpIMAIBIK IAPTKA €HT13Y YIIiH YCBIHBICTAp 331pIiey;
5. ¥#BIM KYMBICKEpJIEpiHE SJIEYMETTIK KEHUIIIKTEP
Oepy Macenenepi OOHBIHIIIA KOHCYIbTALS OEpy;

6. 3aHHaMaHBIH JKOHE iIIKi HOPMATUBTIK KYXKaTTapIbIH
TajanTtapblHa CoWKec OJKYMBIC Oepymi MeH



Keke Ky3pIperTepre
KOWBLIAThIH TaJlamTap:

TexHUKAIBIK
peraaMeHTTep MEH YIITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBI -nin imingeri 6acka
KocinTepMeH OaifilaHpIC:

JKYMBICKEPIIEP/IiH MYIIeTIepiH KOprayabl KaMTaMachl3

2:
Jlarms ery:

¥iipiMaa — oleyMeTTiK
JKEHUIIKTEp IKYHeciH
a3ipIiey JKoHE eHTi3y

7. OulleyMeTTIK J>KEHUIAikTep Oepy mpoleciH
ABTOMATTAHABIPYIbl KAMTaMAachI3 €Ty

binimuep:

1. OneyMerTTiK JKEHUIJIKTEep JKykeci OolbIHIIA
Ky’KaTTaMaHbl peciMey, )KYPTi3y *KoHe cakTay TopTiOi;
2. EnOexakpl Tesey oHE QIEYMETTIK KEHULIIKTEp
JKYHeciH peTTeHTIH YHBIMHBIH )KEePriiKTI HOPMaTHUBTIK
aKTiIepi;

3. Jlepekrep OaHKiH KalBINITACTHIPY, JKYPTi3y >KoHE
JKUBIHTBIK CBIFAKbI XKylieci OOMBIHIIA €CeNTITIKTI YChIHY
TOpTIOI;

4. EnOexTi YHBIMIACTHIPY TOPTiOi;

5. Mlaprrap (kemiciMmapTTap) xkacacy TopTioi;

6. Carplm aiy paciMIepiH XKYprizy XXoHE iiecrie
KyKaTTaMaHbI peciMaey TopTioi;

7. ¥>KBIMIBIK KeJlicce3iep JKYpri3y TopTioi

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

YKayamkepminix
Busnecri Tyciny
Hotmxere Oarnapnany
Osrepicrepai 6ackapy
AHaNUTUKAIBIK Oilay

CBII-HiH neHremi: Kacinriyg aTaysr:
JKMBIHTEIK CBIHAKBI )KOHIHIET] OacIIbI

7 HR ranpaymist

11. KacinTig xkapTo4kacs! " AKBI Teney KeHIHAETi KbI3MeTIi":

TonThIH KOIBI:
KpI3MeT aTaybIHBIH KOMIBL:
KocinTin aTaysr:

CBII 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK
JIEHTENl:

CBII GoiipHIIa OUTIKTUIIK
1K J€HreHni:

BTBA, BA, yarimik
OUTIKTLIIK CHIIATTaMaiaphbl
OO#bIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHrelii:

KoacinTik 6i1iM IeHreii:

4311-4
4311-4-002

AKBI ToJIey KOHIHIET1 KbI3METIII

.. .. MamaHIBIK:

bimim meHreii:

MenemxmenT (camanap e
BimikTinik:

JKOHE KOJJAaHy asiChl

OOMbIHIIA)

opra OimiMHeH KeHiHri (
KonaHOanbl OakasaBpHar)



Kymbic ToxipubeciHe  KaXeT emec
KOWBLIATHIH TaNanTap:

dopmanapl eMec KOHE
uHpopMaibl  OiiMMeH
OaiinaHbIc:

KacinTin 6acka sIKTHMan . .
: 4311-4-007 - XKanakbIHbI ecenTey XKOHIHAETT MaMaH

aTaynapsl:

bazanbIk jkanakbIHBI, BIHTAJAHJBIPYIIBI KOHE OTEMIIK TeJleMAep/i, COHJai-aK
KsismerTin  Herisri QIIEYMETTIK JKeHIIIKTEPAl ecenTey/Il )KYPTi3y apKblIbl 3aHHaMa/1a ’KoHe YHBIMHBIH
MaKcaThl: iIIKi HOPMATHUBTIK KY)KaTTapblHIa OSNTUICHIeH TalanTap MEeH HopMaliapra Coikec

KaJlaKbl MEH QJIEYMETTIK KCHUIIIKTEP Il OKIMIIUICHIIpY

EnOex GyHKIUSIApAbIH CUMATTAMACKI

MiugerTi eHOEeK 1. XXanmakpIHBI OKIMIIUICHIIPY
EnGex (yHKImsTapsiHe  QYHKIHSIAPSL: 2. OneyMEeTTIK XKEeHIIIIKTep i oKIMIIiNeHIipy
Tizbect: KoceiMia enbek
(byHKUMSIAPHL:
Marmsikrap:

1. XKyMBbIC yaKbITBIH €CelKe airy TabelliH JKYPTizy jKoHe
TEeKcepy;

2. XKymbic GepymriHiH kymbIcTa OomMmay, Mep3iMHEH
TBIC KYMBIC, AeMaJblc/MepeKe KyHICpiHAeri )KyMbIcTap,
iccamapiap xoHe T.0. OoMbIHIIA aKTiNepiHe OaKpLIay
KYPTizy;

3. 3aHHaManbIK aKTiiepre, >KYMBIC OepyIIiHiH
aKTiIepiHe, YKBIMIBIK KOHE €HOEK MIapTTapblHa
e3repicrepi OakpLIay;

4. OpbIHAATATHIH KYMBICTAP/IBIH TApUQTIK pa3psarapra
/OUTIKTUIIK ~ caHATTapbIHA/TpelaTepre CoHKEeCTIriH
KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHAA TEXHOJIOTHSUIBIK On3HEC
MpOIECTEePAiH, Jaya3blMJap CHIATTaMalapbIHBIH/
Jaya3bIMABIK HYCKAyJIBIKTapIblH e3repyiHe Oakpuiay
KYprisy;

5. Jlaya3pIMIBIK jKaTaKbUIApABIH Tapu(TIK TOpIapeHa/
cXeMaJlapbIHa e3repicTep eHrisy;

6. LITat xecTeciH a3ipiern, e3repicTep eHrizy;

7. bazaipIk skaJaKbIHBI €CETITEY/Ii JKYy3€ere acepy;

8. HR Oarmapiamansik eHiMIepi MEH CepBHCTEpiHE
JIepeKTepi eHri3y;

9. Enbekakpl Tejey IIBIFBICTAPBIH TalAay, €cernTey
JKoHe OaKpLIay

Jarmer 1:
binimpaep:
baszanelK  KanaKbIHBI Aep
ecenrey 1. EnOex 3aHHamackl XoHe €HOEK KaTbIHacTapkl

HOpMaJIapblH KAMTUTBHIH ©3T¢ JIe aKTiIep;

2. KP canblk 3aHHaMaCBIHBIH HETI31epi;

3. EnOexakpl Tesieyni pETTEWUTIH YHBIMHBIH IIIKi
HOPMATHBTIK aKTiIepi;

4. Kyxar aifHanbIMBI JK9HE KYKATTaMaJIbIK KaMTaMachl3
eTy Herizaepi;

5. Ickepiik KapbIM-KaThIHAC ATHKACHIHBIH HOpMaJaphbl,



Enbex ¢pyaknmscer 1:
JKamakpIHBI OKIMIIUTCHAIPY

6. AKMapaTThIK XYHenep jKoHe OJlIapMeH KYMBIC icTey
epeKIIeIiKTepi

7. EnOekaxsl Tosiey JKyHenepi MeH popMalapsl;

8. YWBIMHBIH TEXHOJOTHSACH MCEH OHIIPIiCTIK
KBI3METIHIH HeTi3aepi;

9. JKyMmbIcTapipl jkoHE >KYMBICIIBIIAPABI TapudTey,
Jaya3bIMABIK JKaJlaKblIapAbl, KOCHIMIIA TeJIEMAEPI,
ycTeMeaKblUIap6l JKoHe JKalakbra Kodddumuentrepmi
6enriney TopTioi;

10. XXyMpICTIBIIAPIBIH KYMBICTAPBI MEH KOCIITEPiHIH
TapuU@PTIK-OUTIKTUIIK ~ aHBIKTAMaJBIKTapbl  JKOHE
KBI3METIIIJIEp  Jlaya3bIMIapblHBIH  OLTIKTIIIK
cHUIaTTamasapsl;

11. KyxaTTap MeH akmapaTThl Tajjaay jKoHE Kyileney
TEXHOJIOTHSUIAPHI, 9JIicTepi MEH 9JIicTeMenepi.

JlaFapIHEl TaHY MYMKIiHZITI

Jaraer 2:
OTeMIlIK JKOHE
BIHTAJIAHABIPYIIBI

TOIIeMICP/Ii ECETTeY

Marmisikrap:

1. Epexme eHOeK >KaFmaillapelH €CCIKE aaThIH
KyKaTTamalapIsl XKYprizy;

2. OTeMaKpl TeJIEMAEPIH ecenTey i )Ky3ere aceIpy;

3. KpI3Mmet HoTmxenepin Oaranayapl Oakpuiay;

4. Crolitnblkakpl Tesey OOWBIHINA KYMBIC OEpyIIiHIH
aKTUTepiH JaibIHIAY Bl )KY3eTe achIpy;

5. ChIIAIBIKaKBl MOIIIEPIH eCenTey/ i )KY3ere aceIpy;

6. CHIUIBIKAKBI TOJICY IIBIFRIHAAPBIH Tajaay KOHE
OakpLIaYy;

7. CHIANBIKAKBUIAPABI TOJIEY VIIIH HAKTBI JKYMBIC
icTereH KyHaepai 6akpLIay;

8. Corpriplkakpapasl  ecentey OoipiHma HR
OarmapiaManbIK ©HIMIEpi MEH CepBUCTEPIHAC KYMBIC
icTey

Binimuep:

1. IlepcoHanaplH eHOCTIH MaTepHANIBIK >KOHE
MaTepHaNIbIK €MeC BIHTATaHABIPYABIH KyHemepi,
omicTepi MeH (hopMaapsl;

2. blaTanasapipy TeneMaepiH ecentey TOpTioi;

3. EHOex koHe jkamakbl OOWBIHINA OHIIPICTIK
KOPCETKIMITEep MEH KOPCETKIIITep;

4. JKXubIHTBIK CBIHAKBl CTPATETHSICHl KOHE YIBIMHBIH
YHBIMIBIK KYPBITBIMBL.

JlaFbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

Marmuisikrap:

1. OneyMeTTiK KEHUIMIKTEpAl PETTEHTIH >KYMBIC
OepymIiHiH aKTUIePiH TaIgay;

2. HapwIKTHI jKoHE KYMBICKEPJICPAiH KaKETTUTIKTEPiH
KEHUTAIKTEep OOWBIHINA TAIIaY;

3. OIeyMeTTIK XeHUImiKTep Oepyre XyMmcalaThIH
LIBIFBIHAAP/BI TAIJAY;



Jarner 1:

OJICYMETTIK JKESHULTIKTEP
OOWBIHINIA TIBIFBIHIAPIBI
Tanmay ’xoHe OIKeTTey

4. 3aHHama TananTapblHa, YHBIMHBIH MaKcaTTapbl MEH
KapKbUIBIK MYMKIHIIKTEpiHE COHKeC oleyMEeTTiK
KEHUIJIIKTEp JKYHECIH JKeTUIAIpy 'KOHIHAE YCHIHBICTAP
JaiBIHIay Bl JKY3ere achpy;

5. ONeyMeTTIK KCHUIMIKTepAl PETTEHTIH >KYMBIC
OepymIiHiH aKTiIepiHe e3repicTep eHTizy;

6. BromxkeTTi xocnapiay YIIiH 9JI€yMETTiK KEHUIIIKTEp
Oepyre MIBIFRICTAPBIH OanTapbIH jKacay JKoHe OaKblIay
5

7. UIsrreraaap 6aObIHBIH OPBIHIATYBIH OaKbIIaY;

8. OneymeTTiK KeHUIIikTep OOMBIHIIA aKIIapaTTHIK
KyHeIepMeH JKoHe IepeKKOpIIapMeH )KYMBIC icTey
Binimuep:

1. OneyMmerTik XeHUIAIKTepAiH QopmManapsl MeH
TYpJiepi, OromKeTTep i jKacay TopTioi;

2. Bromxerrep MeH Kopiapibl KajlbIITacTBIPY XOHE
0aKpUIay TEXHOJIOTUSUIAPEI MEH 9IICTEPi;

3. OneyMeTTIK XeHUIIIKTep i Oenriney TopTioi;

4. EHOek xoHE jKalaKbl KOPCETKIMTEPIH €CEIKe alry
JKOHE TalAay dicTepi

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Enbex ¢pyHKumscer 2:
OJeyMETTIK KEeHUTIKTEePi
QKIMILIIEHTIPY

Jlarnmer 2:
OJIEYMETTIK KCHUITIKTEPIi
Oepyni YHBIMIACTBIPY

MarmisikTap:

1. OneyMerTik xeHingikTep Oepy OOUBIHINIA KYMBIC
OepymiHiH 0acKapyIIBUIBIK IIENIiMAEpiH/aKTiIepiH
KaOBLIIay Il YHBIMIACTHIPY;

2. OneyMeTTik XKeHuIaikTep Oepy OOWBIHIIA >KYMBIC
OepyuriHig OacKapyIIbUIBIK
AKTIIEePiHIH OPBIHIATYbIHA OAKBUIAY KYPTi3y;

menrnmaepinia -/

3. OneyMeTTIK >XeHUIIiKkTep Oepy Oo#bIHIIA >KYMBIC
OepylIiHiH IIemiMICepiHiH/aKTiIepiHiy JKoOanapblH
JaWbIHAAY Bl )KY3€Te achIpy;

4. OneyMeTTiK KeHINAiKTep Oepy eceOiH Xyprizyni
YHBIMIIacTHIPY;

5. OmneyMmerTik keHUImikTep OoiipiHma HR

OarmapiraMaibIK OHIMIEpI MEH CEpBUCTEPIHAC KYMBIC
ictey;

6. JKywmpickepiepre KOHCYNbTamus Oepy KoHE

KOMMYHHUKaIUsUIApb! YHBIMIACTBIPY

Binimuep:

1. OmeymeTTik KeHinaikrep Oepy OoiibiHIIa

Ky)XKaTTaMaHbI peciMIey, KYprisy jkoHe cakray TapTioi;
2. YUBIMHBIH JKOHE KBI3METKEPJEP/iH SJIeYyMETTIK
KEHUTIIKTep Oepy JKeHIHIeri KYKBIKTapbl MEH

MIHICTTEpiH PETTEHTIH HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK

aKTiiep;

3. Kyxarrap MeH akmaparThl Tanjay jKoHE Kyileney
TEXHOJIOTHUSIIAPHI, SAICTEPi MEH dlicTEMENEpi;

4. Iaprrap (xemiciMmaprrap) xacacy TapTidi;

5. Cateim amy pociMzepiH XKYprizy oHe imecre
Ky)KaTTaMaHbl peciMaey TopTioi;



6. OneyMeTTiK IKeHinmikTep Oepy OoMbIHIIA
OarJapiamMalblK OHIMIEp MEH CEpBUCTED

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI

BIHTEIMAKTACTHIK KOHE ©3apa dPEKEeTTeCY

Kexe xy3eIperTepre
. Hotmxkere Oarmapnany

KOWBUIATBIH TaJIaITap:

Knuentke 6arnapnay

TexXHHUKaIBIK
perJIaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapAbIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredii: Kacinriyg araysr:

JKUBIHTBIK CBIHAKBl, ©TEMaKbhl >KOHE KopAeMakbl (

CBIII -miy imriuzgeri 6acka 6 . .
eHOCKAaKBI ) XKOHIH/IET1 MaMaH

KocinTepMeH OaifaHpIC:
6 JKympIckepaep KpI3METiHIH THIMAUITIH (HOTHKEIIIITiH
) 6ackapy >keHiHJeTi MaMaH

4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHH TEXHAKAIBIK, IEPEKTEpi

12. MemeKeTTiK OpraHHbIH aTayhl:

Kazakcran PecniybnukaceiHbiH EHOCK KoHE XaIbIKThI 9JIEYMETTIK KOpray MUHUCTPIIIT
Opsipayms: Haoues 1.K., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

13. O3ipraeyre KaTblcaThlH YHBIMIAP (KOCITOPHIHIAD):

Acconmanus HR menemxepoB Pecniyonuku Kazaxcran

bacubr: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

OpbiHaaymbLIap:

OpnabaeBa A.T., +7 (701) 977 60 56, aigul.ordabayeval 966(@gmail.com

14. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHIET1 canaiblK KeHec: 06.11.2024

15. KocinTik O1UTKTUTIK %KeHiHAer! YITThIK oprad: 09.04.2024 r.

16. "Atamexen" Kazakctan PecriyOnukachinbiH ¥ JITTHIK KOCIIKEpIIEp ManaTachl: -
17. Hycka HoMipi jkoHE MIbIFapbUIFaH KbuUibl: Hycka 2, 2024 1.

18. barmapmsi Kaiita kapay kyHi: 31.10.2027 .

Kasakcran Pecry0Onmkacet
EnOek ’oHe XabIKTHI QJIEYMETTIK
KOpFay MHHHCTPiHIH M.a.
"HR canaceiHmarsl
"AnamM pecypcTapbid backapy"
KOCINTIK CTaHIapTTap bl
OekiTy Typaisl" OYHpPHIFEI
10-kocpiMIIIa

KacinTik ctannapt: "EHOek KaTeiHAacCTaphH 6ackapy"

1-mmi Tapay. XKaymsl epexenep



"

1. KocinTik cTaHIapTThIH KOJMJaHbLTy asichl: KociOu cTaHmapTThl KOJIJIaHY Callachl:
Anamu pecypcrapabl 6ackapy' canacblHAarbl "OJIeyMETTIK-eHOEeK KaThbIHACTapbliH Oackapy"
KociOu ctaHmapThl OLTiM Oepy OarmapiamanapbliH KadbIITACTHIPYFa, OHBIH IIIHE OLTIKTUTIKTI
apTTBIpyFa, OUTIM Oepy YUBIMIAPBIHBIH )KYMBICKEPJIEP1 MEH TYJICKTEPIHIH KOCIOM OUTIKTUIITH
TaHyFa KOWBUIATBHIH TalanTapAsl Oenriieii, coHgai-ak OUTIKTUIIK TMEH KY3BIPETTLIIK
JIeHrefiHe KOMBLIAThIH TajanTap/abl alKbIHAAayFa, COHBIMEH KaTap YHBIMAApIaFbl >KOHE
KOCITIOPBIHAAPIaFbl aJlaM pPecypcTapblH 0acKapy cajlachlHJaFbl KEH ayKbIMJbl MiHIETTEP/Il
memyre apHanraH. Ocbl  KociOM cTaHmapT e3apa KapbIM-KaTblHAcTap MEH
KapbIM-KaTbIHACTAP/IbIH OapiblK KaThICYLIBUIAPBIHBIH MYJIENEpPIH TEHrepiMIAeyal *KoHe
KOpFay/bl KaMTaMachI3 €Tyre, eHOEK OMIpiHiH CarachblH apTThIpyFa apHaJIFaH

2. OcBbl KOCINTIK CTaHAapTTa MBIHAJall TEPMUHIEDP, aHBIKTaMalap MEH KbICKapTyJap
KOJITaHBLIA b

1) aneymeTTiK-eHOEK KaTblHaCTaphl — €HOEK KhI3METIMEH MIapTTaJIFaH MpolecTepe Aapa
agaMJap MEH OJIapJIblH TOMNTAapbl apacblHaa OoJaThlH e3apa OailnaHbICTap MEH e3apa
KaThIHACcTap. OJICYMETTIK-eHOCK KaThIHACTaphl €HOCK OMIPIHIH CaIllachlH PETTEY MaKCaThIH 1A
rmaiia 00aaIbl )KOHE JTaMHU/IBI;

2) oNeyMETTIK TYPAKTBUIBIK — ©31HIH KYPBUIBIMBI MEH HET13T1 camnajblK mapaMmeTpiepiHn
CaKTail OTBIPBIN, CHIPTKBI KOHE 1IIKI dcepiep >KarlalblHa OHbIH THUIMJI1 KYMBIC iICTEyiHE
KOHE TaMyblHa MYMKIHJIIK O€pETIH QJIEyMETTIK KYHEHIH OPHBIKTHI JKal-KYHi;

3) Ocep eTy KoHE BIKNAN €Ty — KeJICIMIe KOJI )KETKI3Y JKOHE 63 YChIHBICTAPBhIH KOJIayFa
Oackanapabl KeHAIpYy MaKCaThIHIIA 9CEpP €Ty, bIKMAaJ €Ty Hemece Oenriii Oip acep Kalaslpy
YIIIiH OpTYPJIl OPEKETTEP/I1 )KY3€ere achlpy MYMKIHJIIT1

4) bu3HecTl TYCIHY — KOMIIAHUS >KYMBICBIHBIH €pEKIIENITiH, OHbIH 09CEKEeJeCTIK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTapbIH
Tyciny. ki Gu3Hec-npoiecTep/ii, oaapbiH €HOSK TaybIH Iy

5) kepi OainaHbIC — OYJT K€3-KEJITeH YUBIMHBIH OapiblK acMeKTIIEpiHe eCKepUIeTIH
aJaMu pecypcTapbl 6ackapy »KoHe OU3Hec-TPOoIeCTePAIH THUIMAUIITIH apTThIpy Kypaibl. by
KeII0acIIbl MEH OaFbIHBIIITHIIAP apachIHa aKlapaTr ajaMacy ’KY3ere acblpbUIaThIH BIKIAJT €Ty
KypaJibl )KoHE MeHepKepre O0ackapy MICIIMJIEPIHIH caliaphbl Typaibl ©3€KT1 aKknapar aiyra,
KEKE HKYMBICIIBLIIAP MEH OYKUT OeIIMIIENep/iH )KYMBICBIH pETTEyre MyMKIHJIIK Oepel;

6) Knuentke OargapiiaHy — KJIMEHTKE KOMEKTECY, OHBIH KaXETTIIIKTEPIH aHBIKTAy JKoHE
OHBIH CYPaHbICTAphIH KaHaFaTTaHABIPYFa TUIEK OUIIPY, YMTBULY, KIUEHTKE KAKETTI KbI3MET
KepceTyre nailbiH OO0JIybl, KIHUEHTTIH mpoOiieMalapblH JAepey IMIelly YIIH XeKe
KayanKkepIUNKTI KaObUIgaybl, OYJ peTTe KOPFAHBIC MO3HUIMSIIAPBIH alIMaybl, KIUEHT
KYTKEHHEH KOIl HOPCEHi 1CTeyi;

7) KembacuibuiblK — KeIIOACIIbl poJIiH aTKapy, TarchlpMaiap/ibl 061y, 63 KOMaH/1aChlH
OChl KOMaHJara KaThICThl OapibplK MIEHIiMIep Typaabl xabapaap €Ty, KOMaHjaanaa
BIHTBIMAKTACTBIK PYXbIH KYPY JKOHE THIMJ1 JKYMBIC ICTEyre JEreH YMTBUIBICTHI HBIFAUTY,
KOMAaH/Ia MYULIECIHIH 9pPKalCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTBIHBIH KOPCETY JKOHE KoMaHzAa



MYIIIEeJIepl apachIHJAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTHIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaHJjaFa KaMKOPJBIK KOpCeTy, KOMaHJa MyIIelepi KajiaraH MiHe3 KYJIBIKTHI KOPCETY
apKBLIBI JKEKE YIT1 KOPCEeTY;

8) Menuanus — TapanTapIblH €pikTi KeliciMi OOMBIHIIA ICKE achIpbUIaThIH, ©3apa
KOJaiibl IIemiMre Ko >KeTKi3y MakKcaTblHAa YHIiHIN OeWTapam TapanTblH KeMeriMeH
JlayJIapJibl COTTAH THIC MIENTy HbICAHBI (€HOEK JaysIaphlH ISy TICUIACPiHIH O1pi);

9) Hotmxere Oarnapiiany — O€NTICHI€H CTaHIapTTapra ColKec Kelayre Hemece ojapaaH
achIll TYCyTe€ YMTBUTY, HOTIKENEPl eJIIey VIIiH ©31HJIK cama eJIIEeMJIEpiH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH TUIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPy, ajAblHAa OPIILI MaKcaTTap KO, Kypaeml
MIHIETTEP/Il IMIenTy, OIOPOKPATHUSIBIK KeAepriiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-031 JKETUIIIpyTe
YMTBLTY, TallChIpMamap bl )KaKChIpak, KapamnaibiM, Te31peK KoHE caraiibl OpbIHIAY TICIIAEePiH
Taba Outy;

10) Curyanusiblk meniM Kadbuigay — KaKeTTl )KoHe 0OBEKTUBTI aKmapar Ke3JIepiH
aHBIKTAy, OHBI XKYWeNl Tanjay, JIOTMKAIBIK KOPBITBIHABUIAP jKacay, COJaH KEWiH YaKbIT
meHOepi MeH OM3HEeC-0aChIMIIBIKTAp/ Il €CKEepe OTHIPHII IISHTiM KaObLIAay MpoIieci;

11) CrparerusuiblK oijiay — aJaMHbIH MaKCaTKa HEMECE MAaKCaTTap KEIIeHIHE KOJ
KETKI3y KOHTEKCTIHIE KOJITAHATHIH aKblII-0M HEMece onyiay mporieci. ¥ MbIMJIbI CTPATETUsTBIK
Oackapy MHpoLEcCiH/e KOJIJaHFaH Ke3[le CTpaTervsulblK oiyiay ¢upMa HeMece YWbIM YILiH
0oceKeNnecTiK apThIKIIBUIBIKTAP JKacayFa OarbITTalFaH Oipereil uaesuiap MeH MYMKIHIIKTEP
KYPYJAbl *OHE KOJNJaHyIbl KamTuibel. CTpaTerusra coliKkec alilaFblHbl OWJay, YHBIMIbI
JaMBITYIbIH JKaHa MYMKIHAIKTEPiH Taly, KbICKa MEP31M/Il HET13/ie KOFaphbl HATHXKeNepre Koo
KETKI3yTe YMTBULY XKoHE Y3aK Mep3iM/Il Ke3eHre YUBIMHBIH TYPAKTHI IaMybIHa BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3repicTepal 0oipKay sKoHe MpoOaeMabIK KaFdailiapasl 0oixay;

12) TanmamanslK oinay — opTypil (paKTopiapIbl CaJbICTBIPA OTBIPBIM, OJIAPJIbIH
Kypamzac OesiKTepiH O0eiin KepceTe OThIPHIIN, KaFAaiiapabl, KYObUIbBICTaAp MEH cajaapiaap/ibl
Kapay KaOineTi; OachIMIBIKTapabl YTBHIMJBI OpPHAIACTHIPY KaOiJeTi; yakpITIIa e3apa
OailmaHbpICTap MEH TOMEKTUTIKTEP/1, ceOen-cayiiapiablK OaimaHbICTap Ikl alKbIH1ay KaO1JIeTl;

13) stukansik HOpMasap — Oyl OackajlapMeH KapbIM-KAThIHAC Kacay >KoHE e3apa
opeKkeTTecy Ke3lHJEri MIHE3-KYJIbIK epekesepl, OJlapJIblH CakTalybl OacKajdapMeH
KapbIM-KaThIHACTHI OapJIBIFbIHA BIHFAIIIBI €TEI;

14) HR-Toyekenaep — amam pecypcrapbiH 0ackapy cajachlHaa IICIIMAep KaObUiaay
HOTWDKECIHAE aJaMaap TapamblHaH OoJaThIH KOKAH-JOKbI cajjapblHaH KOJANCHI3
OKHUFaJIapAbIH TYBIHJAY BIKTUMAJIIBIFbI

3. OcBl KoCINTIK CTaHAAPTTa MBIHA/Ial KBICKAPTYyJap KOJIJaHbLIaIbI

1) HR — (arpumm. Human Resources) — Anam pecypcTapbl HEMeEce ajiaM pecypCTapblH
6ackapy (HR)

2-mri Tapay. KocinTik cTaHAapTTHIH IaCIOPTHI

4. KocinTik cTaHAapTThIH aTaybl: EHOEK KaThIHACTapBIH OacKapy



5. Kocinrik ctangaptteig koasi: M70221018
6. DKXKK cekuusicbiH, 66711MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:
o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET
e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTaIUs Oepy
e 70.2 backapy macenenepi OolibIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHACT] KbI3MET
e 70.22 KoMMepIUsUIBIK KBI3MET >KOHE Oackapy mocelsernepl OOHMbIHINIA ©3Te e
KOHCYJbTalus 6epy
e 70.22.1 "KoMMepuUsIIBIK KbI3MET JKoHE OacKapy Macenesnepi OoibiHIa kKeHec oepy"

7. KocinTik cTaHAapTThIH KbICKalia cumnarramachl: KociOu cTaHmaapTThIH KbICKallla
CUTAaTTaMachl: €HOEK KAaThIHACTAPBIH OacKapy, TOMNTHIK >KOHE KEKE KaThIHACTAp/Ibl, EHOEK
JayiapbiH/KaHXKaIIapblH PETTEY, 3€pPTTEY HOTIIKENIEPIH Tajljay jkoHe Oaranay, eHOeK
JayJapbIHBIH KoHE o3re 1¢ HR-Toyekenmep MeH onapasiH cangapiapbiHbIH alIblH aly JKOHE
a3aiTy JKeHIHJIe Iapajnap KaObuiiay, aJIeyMETTIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty, e3apa
KapbIM-KaThIHACTAPABIH AITUKAIBIK HOPMaJapbhlH CaKTay, XYMBICKEPIEPMEH, OJapablH
OKUIIEPIMEH, ©3T¢ CTeHKXOoAepiiepMeH (1K1 )KOHE CBHIPTKBI)/ MYl TYJIFaJapMeH e3apa
OPEKETTECTIK.

8. Kaocinrep kapToukaiapbIHBIH Ti31Mi:

1) EnOek kaTbiHacTapbiH 6ackapy skeHinzaeri 6aciibl - 7 CBIII-HiH neHrei;
2) EnOek xatpiHacTaphl xkeHiHAeT: MamaH - 6 CBII-HiH neHretii;

3) EnOek kapbIM-KaTblHACHI XKOHIH e Kbi3MeTI - 5 CBII-HiH neHreiii;

3-mi Tapay. KocinTep kaprouxanaps:

9. KocinTin kaproukackl "EHOCK KaThIHACTApBbIH OaCKapy JKOHIHIETT Oaciibl":
TonTeIH KOIBI: 1222-0
KpI3mMeT aTaybIHBIH KOABL: -
Kacimriyg araysr: EnOek kaTeIHACTApBIH OacKapy JKeHIHAeTI OacIIbl
CBII 6oiipHIIa OUTIKTUTIK
JIEHreii:
CBII 6oiipiHIIa OLTIKTIIIK
1IIK1 JEHTel:
BTBA, BA, yarimik
OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTEeHi:
Binim nenreiii:

KOFapbl OKY OpHBIHAH

. . N o MamaHapIK: Bimikrinik:
KoacinTik 6i1iM IeHreii: KeHi1Hri 01J11M
Bbusnec xone Oackapy -
MarmcTtparypa,
pe3uaeHTypa)

Keminme 5 kbuT skyMBIC ToXipuOeci, OHBIH IMIIHAE aJaM pecypcTapblH Oackapy
cajaCbIHIa )KQHe/HeMeCG KYKBIKTaHY, IICUXOJIOTHUA KIHC JJICYMCTTaHy MaMaH/bITbl
OoiibIHINa KeMiHIE 3 HKbLT

Kymbic Toxipubecine
KOMBLIATHIH TajamTap:



dopMangel e€Mec JKIHE
HHQOpPMAITBI
GaitmaHbIC:

OLITIMMEH

KocinTig 6acka BIKTUMAI

1222-0-009 - ©HuipicTik KaTbIHACTAp >KOHIHIET1 OaCIIbI

arayJapbl:

XKympic Oepymri MEH KBI3METKEpJIep apachIHOAFbl KapbIM-KaThIHAC CasCaThIH /

CTPATETHSICHIH KAJIBINTACTBIPY JKOHE iCKe achlpy, TapanTapAblH KYKBIKTapbl MEH

Krei3ameTTiH HET13T1

MYJICIepIH KOpFayJbl KAMTaMachl3 €Ty, €HOCK KaThIHACTAphl CalachlHAa KOCiOH

KBI3METTEp KOPCETY, YHBIMHBIH TYPaKThl JaMYbIHA KOJ KETKi3y, YHbIM MEH OHBIH
KbI3METKEpJIEpiHIH MY/IeNepi apachlHAarbl OHTAWIbl apaKaThlHACKa KOJI XKETKi3Yy,
QIIeyMETTIK TYPaKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty YIIiH eHOeK KaTbIHACTapbiH OacKapy
MIPOIIECiH OacKapy JKOHE 9JICYMETTIK-eHOCK KaTIHACTAPBIH PETTEy

MakKcCaThbI:

EHOex GhyHKIUsIAPABIH CUIIATTAMACK

MingerTi eHoOex
EnbGex dyHKIMsIIapbIHBIH (QyHKUHSTAPEI:

Tiz0eci:

Kocreimira eHOeKk

(GYHKUASIAPHL:

Harner 1:

JKymbIckepiiep MeH YHbIM
apachlHIAFbI
SNEeyMETTIiK-eHOCK
KaTBIHACTAPBIHBIH
KaJIbIITaCyblHA dCEep ETETIH
(axTopiapsl Tangay KoHe
Oaranay

1. OneyMmerTik-eHOEK KaTbIHACTaphIH Oackapy
CTPATeTUACHIH KAaJIBINTACTBIPY, OHBI YHBIMIACTBIPY
CTpaTeTUACHIMEH JKOHE Oackapy ToxipubeciMeH
OalIaHbICTEIPYy THKAMHU

2. ONeyMETTIK-eHOCK KaThIHACTAPBIH 0acKapy *KykHeciH
eHTi3y

3. OJeyMeTTIK TYPaKThUIBIKTBI KAMTaMachI3 €Ty

MarmuisiKTap:

1. ¥YWBIMHBIH CTpaTEruscbl MEH YWUBIMIBIK JaMYbIH
Tanzaay;

2. ONEeyMeTTIK 3epTTeyNepaiH HOTHXKeNepiH (eHOeKTi
YHBIMIACTBIPYbI,  JKYMBIC  OPBIHJIAPBIHAFbI
JKarmainapael,  KYMBICKEpPICPAiH
Q-ayKaThIH kKOoHE T. 0. Oaranay), QJIEyMETTiK-CHOCK
KaTBIHACTapBIMCH OalITaHBICTHI BIKTUMAII
HR-tayekenaepai Tanmay xoHe Oaranay;

QJICYMETTIK

3. KP eHOek 3aHHAMACHIHBIH HOpMAaIIaphIH KOHE YHBIM
MEH  XYMBICKepJIep apacelHOarsl  e3apa
KapbIM-KaTBIHACTAPABI PeTTeyre OalIaHbICTHI ©3re e
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpAl KOJIIAaHY
MPaKTUKACKIH TaJI/Iay JKOHE Oaraiay;

4. OneyMeTTiK-eHOeK KaTbIHACTAPbIH 0acKapyIbIH Y31iK
3eplaeney  KoHe  Taljaay,
HR-npouectepai, Kypangapapl >kakcapTy OOWBIHIIA
YCBIHBICTAp 93ipIey;

ToxXipubenepin

5. OIleyMeTTIK opiNTecTiK KaruAaTblH EHri3y

MPAKTHUKACKIH 3epeIey.

binimuep:

1. Kasakcran PecnyOnukaceiasiH EHOCK Komekci,
aJlaMy pecypcTapibl 0ackapy MoceleNepiH peTTeUTIH
e3re Ji¢ HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIep J>KOHE

QNEyMeTTIK-eHOeK KaThlHACTaphl OacKapMachIHa

OaliTaHbBICTH OacKa Ia KyKaTrTap;

2. CTpaTeTHsIIbIK MCHEDKMEHT, KOPIIOPATUBTIK Kap Kb
MapKeTHHI1, MakKpo - IKOHE MHKPOIKOHOMHKA,

0acKapyUIBUIBIK ecell HeTi3aepi;



Enbex dynkuuscer 1:
OJIeyMETTiK-eHOCK
KaTbIHACTaphIH OacKapy
CTpPaTeTUsIChIH
KaJlBIITACTBIPY,  OHbI
YHUBIMAACTBIPY
CTPATETHACHIMEH JKOHE
backapy ToXipuOeCiMeH
0aiIaHBICTBIPY THKAMH

3. XanbplKapajblKk €HOEK CTaHAapTTapbl, JaMyJbIH
HETI3ri TEHICHIUIAPHl JKOHE OJCYMETTiK-eHOeK
KaTblHACTApbhIH 0ackapy cajJachlHAArbl  O3BIK

TEXHOJIOTHSIIap MEH TaXipubemnep;

4. OneymeTTik-eHOGK KaThIHACTapeIH OackKapy

caJlachIHJAFbl cascaT IEH MPAaKTHKaHBl CaKTaMayIbIH
caJiaphl;

5. Ikl KOMMyHUKaIMsIap.

JlaFpIHBI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jlaraer 2:

¥ilbIMIarsl KYHABUIBIKTAP
MEH MiHEe3-KYJIBIK
HOpMaJIapblHa  COMKeC
OJICYMETTiK-eHOCK
KaTBIHACTApBIH Oackapy
CTPaTETHACHH / CasCaThIH
azipiey

Marsikrap:

1. Tangay HoTHMXkenepi MEH KOJJaHy NMPaKTHKACHIH,
XallbIKapaJiblK €HOEK CTaHIapTTapblH, €HOEK JKoHE
STHKAJIBIK HOpMaJap/bl CaKTay bl ai/jajana OTBIPHIII,
QleyMeTTiK-eHOeK  KaTblHacTapblH  Oackapy
CTpATErUsACHIH/CasICATHIH J3ipIiey;

2.KopropaTuBTik MOICHUETTI JAMBITY, KOPIIOPATUBTIK
KYHABUTBIKTApABI UITepiNeTy;

3.3 THKAJBIK HOpMaIap/ibl KOJIaHy JKOHE CaKTay.

4. EHOex KaTbIHacTapblH OacKapy NIpOIIECiH
OacKapBIHBI3

5. KP enbex 3aHHaAMachHIHIAFBl ©3TepicTepIiH
MOHHTOPHUHTIH JKOHE OCHI e3repicTepre OailaHBICTHI
THICTI IIapanap/sl 93ipieyai KaMTaMachi3 eTy

6. KaxxeTTinirine Kapaili KOJIJaHBICTAFbI IIIKI aKTiIepre
TY3€TyJep CeHTi3ydi JKOHE JKaHa IIIKI aKTinepai
a3ipiey i )KoHEe eHTi3yl KaMTaMackl3 eTy

Bimimzep:

1. Kazakcran PecnyOnmkaceiaelH EHOEx Kkomekci,
COHOal-aK  oNeyMEeTTiK-eHOeK  KaThIHacTapbl
0acKapMachIHBIH MOCENIEIEpiH PEeTTCHTIH o3re e
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

2. YibIM KYMBIC ICTEHTIH CeKTopjap >KOHE OHBIH
KbI3METIHE acep eTeTiH HapbIKTHIK (paKkTopiiap;

3. JKymbIckepiepaiH TEHIIri MeH opTYpJIiiri
caJlaChIH/AFrbl YHBIMHBIH CasicaThl MEH IPAKTHUKACKHI;

4. OneyMeTTiK-eHOEeK KaThIHACTAPBIH OackKapy
caJachlHIAFbl casicaT MEH MPaKTHKaHbI CaKTaMaybIH
caJjiapsbi;

5. Kepi Gaiiiansic Typiiepi/onicTepi;

6. ©3repicrepai backapy

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Marmsikrap:

1. CrpaTerusuiplk MakcaTTapibl OpBIHAAY YIIiH
Jaya3bIMIap, KYPBUIBIMIBIK OeliMInenep apachiHaa
e3apa YTBIMIBI OPEKETTECTIK , YWBIMHBIH OipiieCKeH
HOpMajapbl MEH CTaHJApTTapblH d3ipiiey JKOHE
peciMaey Macesenepi OOMbIHIIA YHBIMIACTHIPY;

2. JKocmapra colikec KYMBICKEPJICPIIH KaKeTTI
KY3BIPETTEPiH JIaMBITyFa XKIpAEMIIECY;



Harnsr 3:
JKympIickepaepain eHoerin
YHBIMAACTBIPY
KapbIM-KaThIHAC TIEH 03apa
OpeKeTTeCy XKyieci peTiHae

3. VHHOBaumsanapisl, TEXHOJIOTHSIAPABI EHTI3Y,
HOpMaJllapJIblH CcallachlH apTTHIPY HeETi3iHae eHOek
TIPOIECTEPiH KAHFBIPTYFa JKIPIAEMIECY;

4. XXanapry/aBTOMaTTaHABIPY JKOCHaphiHA coiikec HR
MIPOIECTEPiH aBTOMATTAHABIPYFa BIKITANT €TY;

5. XymeickeprepaiH eHOeK KBI3METIH JKaKcapTy JKoHE
yYHBIMHBIH On3Hec miemiMmaepin xonmay ymin HR
kepcetkimrepin, HR  aHanuTukacelH KoHE
COIMOJIOTHSIIBIK 3€PTTEY HOTHIKENIEPiH Maiianany;

6. JXymbickepiepaiH eHOEK KBI3METiH, 9JICYMETTiK
QJI-ayKaTbIH YKaKcapTy JKOHIHJET iC-KUMBLI )KOCTapblH
yiinecTipy *aHe a3ipiey;

7. OneyMerTik-eHOeK KaTblHAacCTaphlH Oackapy
Mocenenepi OoWBIHIIA OacIIBUIBIKKA KOHCYIBTAIUS
Oepy, eHOEK KaTblHACTaphsl cajachklHAa Kociom
KBI3METTEP KOPCeTy;

8. ¥UBIMHBIH KYHABUTBIKTApEI MEH 3THKACBIHA COKec
KEJICTIH IIermmMaep Kaobuiaay;

9. ExbOex TopTiOiHIH caKTalXyblH Oakpliay, TOPTIMTIK
mporecTi 0ackapy, KeHiHHEH MYIIeNi TapanTapibly
HazapblHA JKETKi3€ OTBIPHIN, HOPMATHBTIK aKTiIEp/l
KETUIIIpY;

10. ¥#bIMHBIH KoHE 3aHHAMAaHbIH TaJlallTapblHA COMKeC
KaJp Kayinci3miriH KaMTaMachl3 €Ty, KbI3METKepICPIiH
nepbec IepeKkTepiH KOpFaynbl cakTay >KeHIHIETi
JKYMBICTHI OaKbLIAY JKOHE YHIIECTIPY;

11. KP exbOek 3aHHaMAaCBIHBIH HOPMAJIAPBIH JKOHE YHBIM
MeH  KYMBICKEpJIEp  apachlHAAFbEl  e3apa
KapbIM-KaTbIHACTAp/bl peTTeyre OaiIaHbICThl ©3re /e
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEP/Ii KOJIJaHyAbl OaKbLIaY
JKOHE CaKTay;

12. DTuKanslK HOpMallapabl KOJJaHy

Bimimzep:

AJNIBIHFBI TaFpUIapra OepinreH OiiMre KOCHIMIIIA!

1. bru3HeCTI TaMBITy CTPaTETUACH], YHBIMHBIH MUCCHSICHI
MEH Ke3Kapachl, THIMIUTIKTIH HeTi3ri MakcaTTapsl MEH
KOPCETKIIITepi, CTPATErsUIBIK JKOcmapiay Herizznepi
JKOHE OM3HeCTI Oackapy;

2. MoruBanus KYHeCiHIH Teopusiapsl MeEH
toxipubenepi, HR mpouecrepi xoHe OusHec
MaKcaTTapbl MEH OlepalrsuIbIK OU3HEC YIriciHe colikec
KeJIETIH a/1aM pecypcTapblH OacKapy Kypajilapsl;

3. HR canaceinarsl mudpiaslk 1iardopmanap,
HR-mpomectepai aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEePi, KaJpJiIbIK )KOHE aKIMapaTThIK KayilCi3miK;
4. Ickepaik 3THKa / MiHE3-KYITBIK KOAEKCI

JlaFbIHBL TAaHY MYMKIHZITI

Marmsikrap:
1. 3aHOBUIBIKTBIH CaKTaJyblH KaMTamachl3 €Ty
MaKCaTBIHIa KaJPIBIK ayAuT KYPri3y;



Enbex dyHkuusicer 2:
OJIeyMETTiK-eHOCK
KaTbIHACTapblH OackKapy
JKYHECIH eHTi3y

Jaraer 1:
OJIeyMETTiK-CHOCK
KaTBIHACTApBIH 0acKapy
MPAKTUKACBIH  Talunaay,
KaapIibIK ayauT
HOTIDKEIJIEPiH Talaay

2. OneyMeTTiK-eHOeK KaTblHACTapbhlH PETTEUTIH
HR-npouectepai eHrizy TaxipuOeciH Ttannay oHe
Oaranay;

3. EnOex mapTelHAa, YKBIMIBIK LIapTTa Taparrap
KaObUIIaFaH MiHIETTeMeePIiH OPbIHAATYBIH TaJIAY;
4. ImKi HOPMATUBTIK aKTUIEPiH YHBIM CTpaTEeTHACHIHA,
aJlaM pecypcTapbiH 0acKapy cTpaTeruschiHa/ cascaTbiHa
COMKeCTIriHe capanTaMaHBI )Ky3ere achIpy;

5. BenrinenreH Tamanrapra CoWKec 9JIEyMETTiK-€HOEK
KaTbIHACTAPbIH KYKATTayAblH IYPBICTHIFEIH Oaraiay;
6. JKympIckepnepaiH ekinaepiMeH, e3re ae MyLaeli
TapanTapMeH e3apa OpeKeTTEeCTIK.

Binimuep:

1. Kazakcran PecnyOnumkaceinblH EHOEK Komekci,
COHJaif-aKk  QNmeyMeTTiK-eHOeK  KaTbhlHACTaphl
OacKkapMachIHBIH MOCeNeNepiH PEeTTeUTIH e3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;

2. ¥#BIM KXYMBIC ICTEHTIH CEKTOpIap >KOHE OHBIH
KbI3METIHE 9Cep €TeTiH HaPhIKTHIK (haKTopIIap;

3. JKywmpicKkepiepaiH TEHIITi MEH opTYPIUIiri
caJlaCbIHJarbl ¥ﬁbIMHBIH casACaTbl MEH NIPAKTHUKACHI;

4. HR mpotiecTepiHiH iIIKi HHTErPalMsICHIH TYCIHY;

5. ¥#ibpIMHBIH OHM3HEC MaKcaTTapbl MEH OMEPAIHSIIBIK
OM3HEC MOJIeNiHe COHKec KeJeTiH MOTHBAIUs XKyHec,
HR nporecrepi MeH Kypanaapsl;

6. OneyMeTTiK-eHOEK KaThbIHACTapbhlH Oackapy
caJlaChIHJIaFbl cascaT MeH IPaKTHKaHBl caKTaMayblH
caJyiapsl;

7. Kepi Gaiinansic Typiiepi/opicTepi.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKiHZIT1

Jaraer 2:

¥¥WpIM MEH OHBIH
JKYMBICKEPJIEPiHIH
MYAIeIepi apachIHIAFbI
OHTAMIbl KATBIHACTHI
KaMTaMachI3

Marmsikrap:

1. EHOex KaThlHacTapbl TapanTapbl CHTI3eTiH
QJIeyMEeTTIK-eHOCK KaThIHACTAPBIH OacKapy Macenemnepi
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAPABI 3EPILIIey, AIEYyMETTIK-eHOeK
KaTBIHACTaphIH PETTEy Mocerneci OOWBIHIIA capanTama
YCBIHY;

2. Anmam pecypcTapelH 0Oackapyla OSTHKAIBIK
HOpMaJap/pl KOJIJIaHy;

3. Axam pecypcrapbiH Oackapy mocesesnepi OOoMbIHIIIA
ousHecrieH, HR-OusHec-cepikTecTepMeH, Oacka
OetiMILIeNIEpMEH ©3apa OPEKETTECTIK;

4. XXymbIckepiep MeH XeNuliK Oacubuiap apachbHIa
aKmapaT  ajiMacyasl  yHbIMAacTeIpy  (iIki
KOMMYHHKAIHSIIAP);

5. BromkerTi  xocmapmay — (KaObLImaHfFaH
MiHAETTEMENepIi OpbIHAaY IIeHOepiHIe);

6. Tangay HoTMXenepi OOWBIHINA, 3aHHAMaFa COiKec
KeNTipy MakcaThIHIa HOPMATHBTIK aKTiidepmni
e3ekTeHaipy OofibiHIa, HR-mpomecrepai xakcapTy
OOWBIHIIA ic-IIapanap >KOCHapblH d3ipiiey, iCKe
acheIpy bl YiecTipy.



Binimuep:

AJNNBIHFBI TaFIbUIapFa OepuIreH OiliMre KOChIMIIA!

1. OneyMeTTiK opinTecTiK MaceJesepiH pPeTTeHTIH
Kazakcran PeciryOnvrkachIHBIH 3aHHAMACHT,

2. Jlaynmapael Oackapy omicTepi, MeIHAIMSHBIH
paciMaepi xKaHe KypaJaapsl;

3. ¥KBIMJIIBIK KEITiCCO3/Iep KYPTi3y, YKBIMIBIK IIAPTTHI
J3ipIey KoHe JKacacy TopTioi.

4. Ickepaik 3THKa / MiHE3-KYJIBIK KOAEKCI

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Jlaraer 3:
CreiikxonnepiepMeH (
QJIEyMETTIK apinTecTepMeH
s MEMIIEKETTIK
OpraHgapIblH OKiIIepiMeH
JKoHe Oacka ma Myanmeni
TyJFajJapMeH) e3apa
OPEKETTECTIK

MamuisikTap:

1. OumeyMmeTTik-eHOEK KaTBhIHACTapblH pETTey
Mocenenepi OOWBIHIIA ©3apa KOHCYJIbTAmumsuiap (
KeJriccesniep) oTKizy;

2. JKywmbIickeprepaiH eKiIAepiMeH KoHe/HeMece
QIEYMETTIK-eHOCK KaTBIHACTAPBIH PEeTTey JKOHIHIETi
JieTIaNIapMeH e3apa SpPeKeTTECTIK;

3. MeMIIeKeTTIK OpraHiapAbslH OKiIIepiMeH e3apa
OpeKeTTecTiK (YHbIM MEH MEMJICKETTIK OpraHmaapablH
eKlIepl  apachlHIarbl  aKmapar  ainMacy,
QJIEyMeTTIK-eHOEK KaTbIHACTapbhlH Oackapy, iCKepiik
9THKa, €HOEK 3aHHAMACBIHBIH HOPMAJapblH CakKray,
SHOCK JaylapblH PeTTey, JICYMETTIK TYPaKTBUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Ty Mocelenepi OoibIHIIA e3apa
BIHTBIMAKTaCTBIK).

Binimuep:
AJNIBIHFBI TaFIpUIapra OepiireH OiliMre KOCHIMIIA!
1. Kazakcran PecniyOnmkaceiHbiH EHOEK Konekci, axam
pecypcTapbiH 0ackapy MaceleliepiH PeTTeUTIH e3re jie
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTilep;
2. bac kemicim;

. Canansik kemicim (Oap 6oca);

3

4. ¥YxeMabIK mapt (Oap Oonca);

5. XanpIKapalblk eHOEK CTaHAapTTaphl;
6

. Ickepaik 3THKa / MiHE3-KYJIBIK KOACKCI

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

Maiusikrap:

1. JKyMbICKepiepIiH KaThICy TOPEKECiH, dIeyMETTIK
TYPaKThIIBIKTHI, KYMBICKEPIIEPAiH
KaHaFaTTAHYIIBUIBIFBIH ~ QJICYMETTIK  3epTTey
HOTIDKENCPiH Talay;

2. EnOex paymapsiHa/xkamkanbiHa okenerin HR
TOyeKeJAepiH, THITIK KaTeNIKTepAi Tainmay JKoHE
Oaramnay;

3. Kypneni enbex wmocenmenepin, HR-toyexenmepmi
perTey MpaKTUKACKIH 3epeliey;

4. JXKamxangel xKargainapabl KyKaTTay pociMIepi
yiinecripy;



Enbex ¢pyaxnuscs 3:

ONEeyMETTIK
TYPaKTBIIBIKTHI
KaMTaMachl3 eTy

Jarner 1:
OneyMeTTik-eHOeK
KaThIHACTApbIH OackKapy
caJlachlHAaFbl
HR-Toyekenmepiy anabH
aly  JKOHE  a3auTy
JKOHIHIETI alABlH ary
mrapanapeiH 0aKpUIay KOHE
iCKe acwIpy

5. Anam pecypcrapelH 0Oackapyla O3THKaJbIK
HOpMaJIap/ibl KOJJIaHy JKOHE CaKTay;

6. OueyMeTTik-eHOeK KaTBhIHACTapblH pETTey
Macenenepi OOMBIHIIA >KYMBICKEPIIEp MEH >KYMBIC
OepymIiHiH MyIAeTepiH Kelicy;

7. TyblHOaraH KaWlIbUIBIKTapAbl wiemynae >xoHe HR
TOyEKeIICPiHiH aJIbH ay/1a BIMBIPAJIIBI MIeITiMACP i
i3/1ey IPOIIECIH IaMBITY;

8. YOKbIMIIBIK IapPTTapAbIH, KeliciMIep/iH x00anapbiH
JalpIHIAy SKOHE »JKacacy OOMBIHIIA YIKBIMIBIK
KeJricce3aep Kyprizy;

9. Tapanrap eHri3eTiH YXBIMABIK MIapTKa
YCBIHBICTapAbI 3€p/eiey;

10. ©OneyMeTTIK IIueNeHicTep MEH eHOeK JayJiapbIHbIH
tybiaay HR-toyekennepin aHbIKTay koHe Oaraiay;

11. Ic-mapanap >xocnapbiH 33ipiey, JIeyMeTTiK-eHOeK
YKaHXaJIapbIHbIH JkoHe Oacka ma HR-toyexenmepniy
AJIBIH ary OOWBIHINA aJIbIH aly IapajapblH KaObuigay
, OHBIH iCK€ aCBIPBUTYBIH OaKpIIay

Binimuep:

1. OneyMmeTTik-eHOGK KaThIHACTAPBIH 0OacKapy
MaceJsielepiH  PeTTEHTIH HOPMAaTUBTIK KYKBIKTBIK
aKTinep;

2. Enbex naymapslH peTTey, eHOCK NayjapbhlH COTKa
IeiiH Kapay TopTioi;

3. Jlaymapaer Oackapy omicTepi, MeOWanus pacimuaepi
KOHE Kypangapsl;

4. Imki KOMMYHUKAIFSIIap;

5. Toyekennepai 6ackapys;

6. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTaphlH Oackapy
callaChIHJaFbl cascaT MEH IPaKTHKAHBl CaKTaMayIblH
canjiapsl;

7. Kepi Gaitnansic Typriepi/amicTepi

JlaFribIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MaunisiKTap:

1. Mepairepnik yHBIMMEH [mapT MIeHOepiHae
YCHIHBIIATHIH TEPCOHANIBIH €HOeK aayiapblHa OKell
cokTeipaTelH HR-Toyekennmep/i, TUNTIK KaTemiKTepii
Tanaay ’KoHe Oaranay;

2. Mepnuirepnik yibiMaa IapT nieHOepiHze
TYBIHIAWTBIH ~ Kypaeldi eHOeKk  MocelelepiH,
HR-tayekennepai perrey NpakTHKACHIH 3ep/eey;

3. Mepairepnik yHbIMMeH mapT meHOepiHae
HR-Toyekenmepiy almbH amy jkoHE a3aliTy OOMBIHIIA
YCBIHBIMIAp JalbIHAAY;

4. Mepguirep yilpiIMMeH ImapT mmeHOepiHae
QNIEyMETTIK-eHOeK MoceNeNepiH perrey OoubIHIIa
KaObUIIaHFaH MICIIIMACPAIH OPBIHAATYBIH OaKbLIAY

5. Y#sIMHBIH MYAIENEepiH €CKepe OTBIPHII,
QJIeyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTAPhIH PETTey Macelnenepi



XKeke Ky3wIperTepre
KOWBUIATBIH TajanTap:

TexXxHHUKaAIBIK
periiaMeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapbIH Ti3iMi:

CBII -miy imiugeri 6acka
KociTepMeH OaiilaHbIC:

Jarnpr 2:

aptr menOepinge
MEpIirepiik yHbeIMaapaa
ONEeyMETTIK-eHOCK
KAaTBIHACTApPBIH PETTey
MoceJesepiHe MOHUTOPHHT
xKacay jxkoHe OakplIay

OoifpIHIIa Mepairep yibIMMEH HIapT meHOepiHie e3apa
OPEKEeTTECTIK;

6. YitreciMai KapbIM-KaTBIHACTBI JAMBITY, YKBIMIIBIK
OHJIIPICTIK JaylIapIbl/ KaHKangapasl, €HOCK dayIapbiH
HEeMece BIKTHMaJ €HOeK TOyeKelaepiH OoiapIpMay,
YKBIMIBIK Hapa3bUIbIK MEH MIaFbIMIAAapIbl HIeNry YIIiH
0apIIBIK MYMKIH KYII-XKIrep/i K00 HeMece a3aiTy YIIiH
Mepairepiik yHbIMAapMeH, KOCAJIKbl MepAirepiik
yibIMIapMEH ©3apa TYCIHICTIK IeH 13Tl HUETTIH )KOFaphbl
JIeHreliH KaMTaMachI3 eTy;

7. OHIMIOI KaTblHacTapAbl KoOJiJjay MakKcaTbIH/A
MEpIIrepllik  YHBIMHBIH/KOCATKBl  MEpIirepiik
YHBIMHBIH JKayanKepIIiTiK AeHTeWiH Oarajay YVIIiH
QNICYMETTIK TYPAKTBUIBIKTBI JKaKCapTy KOHIHICTI
ic-1apangap/pl €Hri3y koHE OTKi3y OOMBIHINA KaXKeTTi
ic-mapanapabl  d3ipiey KoHEe iCKe achIpyabl
KaMTaMachI3 €Ty

Binimzep:

1. Mepairep yHbIMMeH mapT OIeHOepiHIe aaam
pecypcTapeiH  Oackapy MocelelepiH peTTeHTiH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

2. YWbpIM KYMBIC ICTEHTIH ceKTopjap >XOHE OHBIH
KbI3METIHE acep eTeTiH HapBIKTHIK (pakTopiiap;

3. Mepairep yiHbpIMMeH wmapT weHOepiHae
OJIEyMETTiIK-eHOCK  KaThIHACTapBIH  Oackapy
CalachlHAaFel cascaTTap MeH IPaKTHKaIapabl
CaKTaMay/blH CaJJlaphbl;

4. XXyMbIcKeprepIiH KaHaraTTaHy IeHTeHiH, )KYMBICKa
TapTBUTYbIH, OJIEYMETTIK TYPAaKTBUIBIFBIH 3€pPTTEY
OOMBIHIIIA O/IiCTEMETIIK YCHIHBIMIAP;

5.Toyekennepai Oackapy;

6. O3repicrepai 6ackapy

JlaFrAbIHBL TaHY MYMKIHAIT]

YKayankepminix
Busnecri Tyciny
Crpaterusuiblk oinay
KinenTke Oarnapiay
Kembacuisuibk

bIHTBIMaKTaCTHIK JK9HE ©3apa SPEKETTECY

CBII-Hig neHredi:
7
7
8

Kacimriyg ataysr:
HR 6wusHec cepikreci
HR ranpaymist

Anam pecypcrapbid 6ackapy skeHiHzaeri Jupexrop

10. Kacinrig kaproukachl "EHOek KaTbIHAacTaphl )KOHIHAETT MaMaH'":

TonTeIH KOIBI:

KLI3M€T aTaybIHbIH KOAbI:

2422-1
2422-1-022



Kacinrin arays:

CBII 6oiipHIIa OLTIKTIIIK

JICHTeMi:

CBI1I GoiipiHIIa OLITIKTIIIK

1IIK1 JEHTel:
BTBA, BA,
OUTIKTUTIK CHUITaTTaMaapsl
Oo#pIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHIeHil:

YATLITIK

Koacinrik 61iM aeHrei:

Kymbic  ToxipubeciHe
KOWBLIATHIH TaNanrap:

dopManael e€Mec JKIHE
nHpopManel  OGuUTIMMEH
GaitiaHbIC:

KocinTig 6acka BIKTUMAI
aTayJapebl:

KpI3MeTTiH HET13T1

MaKCaThbI:

EnOek KaThIHACTAPHI )KOHIHJIETI MaMaH

6

Bimim meHreiii:

XKOFaphl Gimim ( MamanzpIk: binikrinik:

OakamaBpuat, MamaH  busHec xoHe 6ackapy -

JIopexKeci, OpJAUHATYPA)

Keminme 3 KbuT )KyMBIC ToKipuOeci, OHBIH IMIIHIE aJaM pecypcTapblH OackKapy
caJlachIH/Ia JKOHE/HeMece KYKBIKTaHy, IICHXOJIOTHS JKOHE JISyMETTaHy MaMaHIbIFbI
OOMBIHIIIA KEMIHAE 1 KBIT

2422-1-021 - TlepconanMeH >KyMBIC KOHIHIETI MaMaH

EnOex KaTeIHACTAPHIH OacKapy CTPATETHACHIH/CasCaThIH YIIECTIPY XKOHE iCKe achIpy
, KYMbIC Oepymli MeH >KYMBICKEpJep apachIHIArbl KapbIM-KaTBIHACTBI PETTey,

YHBIMHBIH TYPaKThl JIaMyblHa KOJI JKeTKi3y yuriH TapanrapiblH KYKbIKTapbl MEH

MY/IENIEpiH KOpFayibl KaMTaMachl3 €Ty, QJIEYMETTIK TYPaKThUIBIKTHl KaMTaMachi3
eTy, biktumMan HR-toyekennepain aiIbH any sKoHe a3aluTy

Enbex GyHKIMAIApABIH CUTATTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tizoeci:

1. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTaphIH 0acKapy JKyHeciH

eHOEeK .
CHTI3y

MingerTi

(GYHKOHSIAPHL: :
2. ONEYMETTIK TYPaKThUIBIKTH KAMTaMachI3 €Ty

Koceimma eHOeK

(GyHKIMSIAPHL:

Maiusikrap:

1. OneyMeTTIK 3epTTeyNepaiH HOTHXKEICPiH (SHOCKTI
YHBIMIACTBIPY IBI, OpBIHAAPbIHAAFbI
KarJaninapael, KYMBICKEPIEPHIiH  SJEYMETTIK
QJI-ayKaThIH JkoHE T. 0. Oaranay), oJIeyMeTTiK-eHOeK
KaThlHACTapBIMEH
HR-Toyekennepai Tannay xoHe Oaramnay;

KYMBIC

OalITaHBICTHI BIKTUMAI
2. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTAPBIH PETTEYIiH O3BIK
TOXipubenepin 3epueney xoHe Tangay, HR-npouecrep
MEH Kypanjgapibl jxakcapTy OO#bIHIIA YCBIHBICTAP
JlabIHAY;
3. ¥YipIMIarel OJEYMETTIK-€HOeK KaThIHACTapbIH
HAaawt 1: OackapyIblH aFbIMIAFbl TOXKIPHOECIH Tanmay »MKoHE

OneymeTTiK-eHoeK Oaranay, )yHeHi oJaH opi »aKcapTy YIUiH KaFbIMJIbI

KaTbIHACTApbIH OackKapy
KyHeciH eHTi3y
MPaKTUKACHIH TaJiay

JKSHE JKAFBIMCBI3 )KAKTapbIH CANIBICTBIPY )KOHE aHBIKTAY;
4. OmneyMeTTiK-eHOEK KaThIHacTaphlH Oackapy
Mocenenepi OOMBIHIIA KENill TYCKEH YCHIHBICTap.IbI
3epaeney, YCHIHBIMIap AaiibIHAaay.



Enb6ex dynkuuscer 1:
OJIeyMETTIK-eHOCK
KaTbIHACTAphIH OacKapy
JKYHECIH eHTi3y

Binimuep:

1. Kazakcran PecniyOnmkaceiHbiH EHOEK Konekci, anam
pecypcTapbIH 0ackapy MacelnelepiH peTTeHTIH e3re jie
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiep;

2. OIIeYMETTIK 3epTTeyep KYprizy amictemeci (€eHOeKTi
YHABIMIACTBIPYABI,  JKYMBIC  OPBIHAAPBIHIAFHI
JKargaimapael, OKYMBICKEPIEPAIH  OJICyMETTiK
QN-ayKaThlH JKoHe T. 0. Oaranay), aleyMeTTik-eHOek
KaTbIHACTapbIMEH OalIaHbBICTHI BIKTHMaJI
HR-Toyexennep

JlaFaqpIHEI TaHY MYMKIiHZITI

Jarnpr 2:

Enbex  mapTtraps,
YXKBIMIBIK IIApT KOHE
e3apa  KaThIHACTap/Ibl
PETTEHTIH o3re Je mapTTap
nieHOepiHe KaObUIIaHFaH
MiHJETTEeMEIePIiH
CaKTalyblH KaMTaMachl3
eTy

Marmsikrap:

1. HR-paciMaepaiH 3aHHama TajanTapblHa >XOHE
KaObuIJaHFaH IMIKI HOPMATHBTIK KyXKaTTapra
COMKecCTiriHe KaJpiblK ayquT XKYpri3y;

2. Enbex mapTeIHAA, YXKBIMABIK IIapTTa >KOHE
YHBIMHBIH 0acka Oa HOPMATHBTIK KYKaTTapbIHAA
KaOBUIIaHFaH MiHACTTEMENEPAiH OPBIHAATYBIH TalAay
JKoHE Oaraiay;

3. OJIeyMeTTIK-eHOEK KaThIHACTAPhIH KY’KaTTay PaciMiH
Oaranay;

4. KoiibutFaH MakcaTTapAbl ICKe achlpy IKOHE
MIHZETTEpi LIeNly YIIiH KaXeTTi Keiemae akmapar (
OHBIH 1IIIHJIE KYIHs) )KUHAYABI YHBIMIACTHIPY;

5. backapymisuiblK MIemnmaep KaObUigay YIIiH
QJIEYMETTIK-eHOEK KaThIHACTAPBIH 0acKapy pacimiepiH
Tajjay HOTHXKENEpPiH JKOHE OoJapAsl JKakcapTy
JKOHIHJET] YCBHIHBICTapABl OACIIBUIBIKKA YaKTBUIBI
JKETKI3Y;

6.  CrefixxongepiaepMen  (OKYMBICKEpIEepaiH
OKIJIIepIMEH, ©3re e MYIICNI TapanTapMeH) e3apa
opekerTecy;

7. bac, camanplk >oHE OHIPIIK KeliciMIepaiH
OopbIHAATYBIH Oakpiiay (6ap Oosca), YCBIHBICTapabl,
TY3€TyJep MEH e3repicrepi YHBIMHBIH MyAJelepine
COMKECTEeHIpy YILIIH TaJlAayIbl )Ky3ere achlpy (KaxeT
OoJFaH armaina);

8. OieyMerTik-eHOeK KaTBIHACTAPHIH Oackapy
Macernenepi OOMBIHIIA KYMBICKEpIIepre KOHCYIbTAIH
Oepy;

9. BromkerTi x)ocmapiay (MiHACTTEMENIEepai OpbIHAAY
nIeHoepine);

10. XKymbIic OGepyiii MeH JKYMBICKEpJIEPIiH OKijnepi
apachIH/Ia aKnapar arMacyIbl YHbIMIACcTIPY;

11. Bacuibinapbl, KeniciM KOMUCCHSICBIHBIH MYLIETIEpiH
JKoHe 0Oacka J1a »KayanThl KYMBICKEpJIEpIi EHOCK
3aHHAMACKHIHBIH HETI3[IepiHe, Kelicceslmep XKYpridy
KaOleTiHe, MEIMATUBTIK KY3BIpETTEepre YHPETY.

binimuep:



1. OneyMmeTTik-eHOCGK KaThlHACTAPBIH 0OacKapy

MOCEJIeNIepiH PETTEHTIH HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK

aKTizep;

2. JKyMmbIcKepiepIiH TEHAIriT MEH opTypiiiiri

CaJIaCHIHaFbl YUBIMHBIH CascaThl MCH IPaKTHUKACH;

3. Kepi Gaiinansic Typiepi/onicTepi;

4. Kazgpnelk ayauTTi KYpri3y ojicTemeci MeH

KarugarTapelH

5. ¥KbIMABIK Kelticco3aep, YKBIMABIK IApTTHI 33ipiey,
KeJTicy JKoHe JKacacy paciMaepi

JlaFbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

Jaraer 3:

OneyMeTTiK-eHOeK

[~

MarmuisIKTap:

1. XywmpIckepiepliH OKiIAepiMeH KoHe/HeMece
QIIEYMETTIK - €HOEK MocelelepiH perTey >KeHiHAEerTi
JerainapMeH e3apa peKeTTeCTIK;

2. OneyMmerTTik-eHOEK KaTblHACTaphlH Oackapy
Macenenepi OoifbIHIIA Ou3HEeCIeH,
HR-6u3Hec-cepikTecTepMeH, 0acka ja OemiMIneepMeH
03apa OPCKETTECTIK;

3. 3aHABUIBIKTBIH, €HOEK TopTiOiHIH CaKTallyblH
KaMTaMachI3 eTy;

4. EHOex TopTiOiH cakray OOWbIHINA ic-LIapajiapsl
a3ipIey XKoHE iCKe achIpy;

5. OneyMeTTiK-eHOeK KaThIHACTaphlH OacKapynaa
STHUKAJIBIK HOPMaJIap/ibl KOJIaHY;

6. brusHec YCHIHBICTApBIH 3epieiey, IeyMETTiK-eHOCK
KaTBIHACTAPBIH PeTTey JKyieci OOHBIHINA capanmTama
YCHIHY;

7. 3aHHaMara COWKeC KENTipy, oJIeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIH 0acKapy MPOIECTEPIiH KETUIAIPY JKOHE
KaKcapTy MakcaThIHJIa Talliay, akTiIepal 03eKTeHAIpy
HOTIXeJepl OOWBIHINA ic-IIapanap JKOCTapbiH a3ipiey
JKOHE 1CKE achIpy;

8. XKymbickepiiep MeH jkeniaik Oacmibuiap apachklHaa
aKrapar anaMacyabl YIBIMAACTBIPY.

binimzep:

1. Kazakcran PecnyOnukacwsiabiH EHOEK Kogekci, agam
pecypcTapbiH 0ackapy MoceseepiH peTTeHTIH o3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEp;

2. Herizri HR-nipouectep, kaapiblK SKIMIIICHAIPY;

3. HR npouectepiHiy ilIKi HHTErpalUsChIH TYCIHY;

4. YUBIMAACTBIPYWIBUIBIK JaMy >oHE YHBIMHBIH
JM3aMHbI;

5. buzHec Makcarrappl MEH OIEpPalUsIbIK
OM3HEC-MOJIeNIbIe COKeC KeJIeTiH MOTHBALUs JKylheci,
HR-mporiectep MeH Kypanaap, KojiaHy Taxipuoeci;

6. KopnopaTuBTik MoAeHHET, KOPIIOPATHBTIK
KYHZBUIBIKTAP;

7. Jaynmapmer Oackapy omicTepi, MeIHUAIHSHBIH
pacimzepi xoHe Kypalgapsl;



KaTblHACTAPbIH VACKApY
PaciMAEPIH KETUIIIPY

JlaFapIHEI TAaHY MYMKIiHZITI

Jaraer 1:
OJleyMeTTiK-eHOCK
KaTBIHACTAPBIHBIH
JKal-KyiiHe MOHHTOPWHT
KYPrizy

8. Ozrepicrepai 6ackapy;
9. Tayekennepni 6ackapy

Marsikrap:

1. XocnapablH OpbIHAANY OapbiChlH OaKbLIay,
OCIITIICHTEH CTaHIApTTAp MEH OJICYMETTIK-CHOCK
KaTbIHACTapblH Oackapy >KYHecCiHIH TaanTapbiHa
COMKECTITIH TeKcepy YIIIH TYPaKThl HeTi3[e akmapaT
JKUHAYIBI XKY3Ere achipy;

2. AKnaparTel eHJACY, Taugay >KoHE TYCIHIIPY,
KapbIM-KAaThIHACTBIH HAKThl JKarjgaiibiH Oaranay,
ayBITKyJIapAbl TIpKey KoHE OJapAbl KOI0 YIIiH
YaKThUIBI mapajap Kadbuiaay;

3. OneyMeTTik-eHOEK KaThlHACTapBhIH OackKapy
Macenenepi OoiibIHIIA Ou3HECIeH,
HR-6u3Hec-cepikTeCTepMEH, KYMBICKEPIICPMEH HEMECe
OJapJIBIH OKUIAepiMeH, 0acka Ja MyAIeli TYIFaTapMeH
03apa OPEKEeTTECTIK;

4. Creiixkxongepnepniy (ilIKi >XOHE CBIPTKHI)
YCHIHBICTapBIH ~ 3€pheiey,  oJeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIH peTTey OOMBIHINA capanTamMa YChIHY;

5. JKymspIckepiiep MEH JKENUIiK MEHeIKepiep
apachIHAFbl aKMapaT alMacyFa bIKIaj eTy.

Binimuep:

1. EHOex KaThIHacTaphlH OAacKapy calachlHIAFbl casicaT
TIeH ToXKipuOenepi cakTaMayIblH caliapsbl;

2. Kepi Oaitnansic Typiepi/agicrepi;

3. Imki GaiiaHbIC Kypalaapel,

4. HR canaceiHmarbl OHQPIBIK IUIaTdopManap,
HR-nponiectepni aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEepi, KaJpJiIbIK, aKIIApaTTHIK KAyiICi3miK;

5. ¥i#ibIM/1a 3TUKAIIBIK HOpMAJIap MEH KYH/bUIBIKTAPIbI
KOJIJIaHy.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

MarmisikTap:

1. Exbex mapTel, Y KBIMABIK IIapT IIeHOepiHae
MiHAETTeMeNepAi OpbIHAay OOWBIHIIA aKmapaT
JKUHAYIBI JKy3€ere acelpy, mpodjiemanap MeH OJiapiabl
ophIHIaMay ceOenTepiH 3epieiey, THICTI Imapanap
KaobUIIAY;

2. BacHIBUTBIKTBIH HETI3MENreH MICHIiM KaObUIAayhl
YIIiH alibIKTBIKTEI, KYPMET MEH OMULIIKTI KOJIJaNThIH
KEIICHJI TOCUI HeTi3iHAe TyhIHIaraH EHOEK Iaybl
OOWBIHIIIA, ICKEpIIK ATHKa Mocenenepi OoifbIHIIA
(daxTiiep MeH aKmapaTThl )KUHAYIBI, TAJIAY/IbI XKYy3ere
aceIpy;

3. ®@akTinep/i CABICTBIPY KOHE TEKCepy, Ky)KaTTaMaHbI
3epJeliey JKOHE KaKeT OOJIFaH »Karjaina 3aHHaMara



Enbex dyHkuuscor 2:
ONeyMETTIK
TYPaKTBUIBIKTHI
KaMTaMachI3 €Ty

Jaraer 2:

Enbex  gaymapsiH,
HR-tayekennepai perrey,
€CKePTY JKOHE aJJIbIH ay.
HR ToyekennepiniH anasH
ay XoHe a3aity

coliKec KaThICYIIbI TapanTapMeH Oerne-0eT ke3necynep/
TaJIKBIIAYyJIap OTKi3y;
4. Epexernep MeH pocimaepre cyieHe OTBIpHIII,
YKaHXKaJIbl MEITyiH CTaHAAPTTHI XKOIJapblH KOJIIaHa
OTBIPBII, €HOCK AaybIH HICITy OOWBIHINIA YCHIHBICTAPIBI
Kapay, Oaranay kKoHe Kellicy;
5. ¥i#eIMaa eHOeKk mayiapblH COTKa JACUIHTI peTTey
MYMKIHAIKTEpiH (KeJiCiM KOMHUCCHSCHI, eHOCK TOPEirt,
TaTyJacThIPy KOMHCCHSICHI, MeAuanus pacimaepi)
naianany;
6.KaunbinrackaH skarnail Typaiibl 0acIIbUIBIKKA YaKThUIbI
JKETKi3y JKOHE YHBIMHBIH 3aHHAMAacbhlHA, STHUKAJBIK
HOpMaJIapbl MEH KYH/ABUIBIKTaphIHA COHWKec eHOeK
JaybIH IIenTy OOWBIHIIA YCHIHBICTAp / MISTIIMIEP €HTi3y
5
7. OneyMmerTik-eHOeK Mocenenepi, iCKepiik 3THKa/
MiHE3-KYJIBIK Macernenepi OOibIHIIA HIeliM KaObliiay
YIIiH OacuIbUIBIKKAa e3re jae 0ap Hemece BIKTHMall
npoOiemManapabl KeTKizy;
8. JKymbic HoTHKeNepi, OacHIBUIBIKIIEH Ke3aecyliep
00ibIHIIIA KOMMYHHKaLUSIIAP JKOCHApBIH iCKE achIpy;
OJIeyMeTTIK-eHOeK KaTbIHACTaphlH pETTey
Macesnenepi OOMBIHIIA >KYMBICKEpIIEp MEH >KYMBIC
OepymIiHiH MyIAETIepiH KeIicy;
10. TypiHAaraH KaHIIBUIBIKTapabl wmiemyae xxoHe HR
TOYEKeNACPiHiH albplH alyAa BIMBIPAJBl MICTIiMACPIi
i371ey TIPOIIECiH 1aMBITY;
11. YXBIMIOBIK IIapTTapAblH, KeliciMIepaiH
»00aapbIH AailbIHAY )KOHE OJIap/ibl )Kacacy OOMbIHIIA
YKBIMJIBIK KEJTICCO3IIEp KYPri3y;
12. OneyMmerTTik-eHOEK KaThIHACTAPBIH PETTEY
Macesenepi OOWBIHIIA ©3apa KOHCyIbTamusuiap (
KeJTicce3iep) Kyprizy;
13. Tapanrap eHrisreH YXBIMIBIK HIapTKa
YCBIHBICTapAbI 3ep/eiey;
14. bacmsurap/isl, KeliciM KOMUCCHSICBIHBIH MYIIEIEpiH
JKoHe 0Oacka [a JKayanThl XYMBICKepIepai eHOeK
3aHHAMACHIHBIH HETi3[IepiHe, Keiccesmep XKYpridy
KaOileTiH JamMpITyFa, eHOeK JayJapblHIa KOHCEHCYCKa
KOJI J)KETKi3yre, MEeIMaTUBTIK KY3bIPETTEepre Yipery.
Binimuep:
1. Kazakcran Pecnyonukaceiasiy EHOek konekci, eHOek
KaTbIHaCTapbIH OacKapy MaceliesIepiH peTTeiTIH e3re 1e
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;
2. Kepi Gaitnansic Typriepi/omicTepi;
3. Imiki OaiiaHbIC;
4. OmneyMeTTiK 3epTTeyiep XYprizy omictemeci (
cayaJHaMaiap, cayaJlHaManiap), HOTIDKEIepAl Tanmay
JKoHe Oaramay (eHOEKTI YHBIMIOACTBHIPY, >KYMBIC
OpBIHJAPBIHJAFBl  JKaFailyiap, IKYMBICKEpJIEPAiH
OJIEYyMETTIK  QJ-ayKaThl, QJIeyMETTIK-eHOCK
KaTbIHACTapbIMEH OalllaHBICTBl ©3re Je BIKTUMAl
HR-tayekennep);



5. Tayekennepni 6ackapy;

6. Y KBIMIIBIK IAPT;

7. ¥>KbIMZIBIK KeJTicCo3/Iep, YKbIMABIK IIapTThI a3ipIey,
KeJicy XoHe xacacy paciMaepi

8. Ickepuik aTHKA / MiHE3-KYJIBIK KOJEKCI

JlaFapIHEI TaHY MYMKIiHZITI

BIHTBIMAKTACTBIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLI
Horiokere Oarnapiany

XKeke KyswsiperTepre  AHIUTHKAJIBIK OHay

KOMBUIATHIH TajamTap: Kemnicces xyprizy mebepuriri

Knuenrtke O6arnapiay

Kem6acusiibIk
TeXHUKAaNBIK
pErJIaMEeHTTEp MEH YJITTHIK
CTaHOAPTTAPABIH Ti3iMi:
CBII-HiH neHreiii: Kacinriy araysr:
6 [lepconanmsr i3mey koHE ipikTey XeHiHAeTi MamaH (
PEKpYTHHT OOUBIHIIIA)
6 [lepcoHanbl OKBITY oHE TaMBITY KOHIHET1 MaMaH
o ) 6 JKUBIHTBHIK CBIAKbI, 6TEMaKblIap XOHE KEHUIIIKTEP
CBm ~HIH lmle[erl Gacka JKOHIHAET1 MaMaH (eHOeKaKbI Tesey OONBIHIIIA)
KocinTepMeH OainaHbic: o o -
6 KymbIckepnep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTYIKENUTIrH
) O6ackapy >keHiHJeTi MaMaH
7 HR 6usnec cepikreci
7 EHOek KaThIiHACTapBIH OacKapy >KOHIHJeTr! 0aCIIbl
8 Anam pecypcTapsiH 0ackapy skeHiHaeri Jupexrop

11. KacinTig kaproukack!l "EHOeK KapbIM-KaThIHACKI )KOHIH/IETT KbI3MeTII":
TonTeIH KOIBI: 3345-0

Ke13mer aTaysiHblH Kozpl:  3345-0-007

Kacimriyg araysr: EHOek KaphIM-KaThIHACKI JKOHIHIET1 KBI3METIITI

CBIII GoiiplHma OITIKTITIK
JIEHreki:
CBII 6oiipiHIIa OLITIKTIIIK
1IIK1 JEHTel:
BTBA, BA, yarinik
OUTIKTUTIK CHITaTTaManapsl
Oo#ipIHIIA  OUIIKTLIIK
JIEHTENi:
. . .. MamaHJpIK:
bimm meHreiii: .
R .. .. w. . Menemxment (camamap  BUTIKTIIIK:
Kacinrik 6imiM geHreiii: opra OinmiMHeH KeHiHri (
JKOHE KOJJaHy ascChl -

KonganOansl GakaraBpHar) Soii )
OMBIHILIA

Kymeic  Toxipubecine

. Kymeic Toxipubeci Tanan erinmenni
KOWBUIATHIH TaJlanTap:



dopmangpl eMec KOHE
uHpopMaisl OiTiMMeH
GaitiaHbIc:

Koacinrig 0acka BIKTHMaI
aTayJapbl:

Kp13MeTTiH HeTri3ri

MaKCarThI:

3345-0-001 - EHOex KaTbIHACTapHI )KOHIH/ICT] areHT

Enbex KaTslHacTapblH Oackapy CTpaTErHsChIH/CasCaThIH iCKE achIpy, TapanTapablH
KYKBIKTapbl MEH MYIJICNICPIHIH CaKTaIyblH KAMTaMachl3 €Ty, 9JCyMEeTTiK-eHOeK
KaThIHACTApbIH OacKapy JKYHECiHIH MOHHTOPHHII oHE oJeyMETTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIH O0ACKapy MPOIIECCTEPiH IKIMIIICHIIPY

EnOek QyHKIMsIIap e CUIATTaMachl

EnbGex QyHKUMsIapbIHBEIH
Tizbeci:

Enbex dyHkuuscer 1:
OJIeyMETTiK-eHOCK
KaThIHACTAphIH OacKapy
JKYHECiHIH 3aHHaMa >KoHe
IMKi  HOPMATHBTIK
KyXaTTap HOpMalapblHa
colikecTirine capanrama
xKacay

MinpgerrTi eHoek

byHKUMSIAPHI:

KocreimMira eHOeK

(GYHKOHSIIAPHL:

Jarner 1:
OJNeyMeTTiK-eHOeK
KaTBIHACTApBIH Oackapy
MoceJeNnepiH peTTeNTiH
aKTUIepIiH  KaJPJIbIK
ayuTi

1. Omneymerrtik-eHOEK KaTbIHACTapBIH Oackapy
JKYHECIHIH 3aHHAMa JKOHE iIlIKi HOPMaTUBTIK Ky)KaTTap
HOpMaJlapblHa COlKeCTIriHe caparnrama sxacay

2. EHOek naynapblH peTTey, eCKepTy JKoHe ajlJIbIH aly

ManisiKTap:

1. Omneymerrtik-eHOEK KaTbIHACTapBIH Oackapy
CaJlachIHIArbl  KOJIJAHBICTaFrbl  3aHHAMaHBIH
TaJlalTapblHa COMKECTITiHE aKTUIEpiH MOHUTOPHHTIH
KYPri3y (KaJpIiblK ayaur);

2. OneyMeTTiK-eHOeK KaThlHacTapblH 0acKapy NpoLeCiH
OKIMIIUICHIIPYTi J)KY3€re achIpy;

3. Anmamu pecypcrapibl 0ackapy KypalJapbIHBIH,
QJIEyMETTIK-eHOeK  KaThIHACTAaphlH  pETTEHTIH
HOPMATHUBTIK aKTiIepIiH MPAaKTHKAIBIK KOJIIAHBLTYbIH
Tanjay;

4. ONeyMeTTIK 3epTTeyNepHiH HOTHXKeNepiH (eHOeKTi
YHBIMIACTBIPYABI,  JKYMBIC  OPBIHIAApPBIHIAFHI
JKarmainapael,  JKYMBICKEPJICPAiH
QJ-ayKaThlH JKoHE T. 0. Oaranay), aJeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTapPBIMEH OailIaHBICTBl  BIKTUMAJ
HR-tayekennepai Tangay sxoHe Oaranay

QJICYMETTIK

Bimimuep:

1. Kazakcran PecnyGnmkaceibiH EHOEK Konekci, anam
pecypcerapbiH 0ackapy Maceseaepin peTTeHTIH o3re 1e
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiJIep;

2. OJeyMETTIK 3epTTeyJiep KYprizy amicTemeci (eHOCeKTi
YHBIMIACTBIPYAbI,  JKYMBIC  OPBIHJAaPbIH/AFbI
Karganmapael, OKYMBICKEPJEPIiH  OJEYMETTIK
QI-ayKaTBHIH XKoHE T. 0. Oaranay), oJeyMeTTiK-eHOeK
KaThIHACTAPBIMEH 0OalIaHbBICTHI BIKTHMAJ
HR-toyekennep;

3. Imrki 6aimaHbIc, Kepi OaiaHbIC TYpIiepi/amicTepi.

JlaFabIHBI TaHY MYMKIHAIT]

ManisiKTap:

1. OneymerTik-eHOEK KaThIHACTApBIHBIH Kai-KyiiHe
MOHHUTOPHHT JKYPri3y, TybIHIaFaH €HOCK Macenenepi,
KYpAeJl armaiiap Typaibl aKInaparThl KUHAY JKOHE
TaNAay, IPOLECCT] SKIMIIICHAIPY;



Jaraer 2:
OJIeyMETTiK-CHOCK
KaThIHACTaPbIH
Oackapyaarbl BIKTUMAI
TOyEKeIAePai aHBIKTAY

2. EHOex KaxkTBIFBICTApBIHA OKEJETIH THUNTIK
KaTeTKTep/Ii Taaay;

3. OJIeyMETTIK HINENICHICTIH, eHOeK AayIapbIHbIH JKoHEe
KYpZeni JKaFmalnapAslH TYyBIHAAY TOyeKelaepiH
aHBIKTay XKoHe Oaranay;

4. OmneyMeTTiK-eHOeK KaThIHacTaphlH Oackapy
MporecccTepid, KypalmapbslH jKakcapTy OoHBIHIIA
YCBIHBICTAp 93ipJey JKOHE EHT13y;

5. JKymbickepiepMeH HeMece JKYMBICKEpIepAiH
OKILIIepiMeH, ©3re e cTeiKkXonaepiaepMer (ilKi jkoHe
CBIPTKBI) ©3apa SpeKeT ey

Binimuep:

1. Kazakcran PecniyOnmkaceiHbiH EHOCK Konekci, anam
pecypcTrapblH Oackapy MacesenepiH peTTeHTIH e3re ne
HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK aKTiliep;

2. OneyMmeTTik-eHOEK KaThIHACTapBIH OacKapy
caJlachIHJAFbl casicaT NEH IPAaKTHKaHbl CaKTaMayIbIH
caJiapsbl

3. Tmki kommyHukanusiap. Kepi Gainmansic Typiepi/
amicrepi;

4. HR canaceiHmarsl HHQPIBIK IUIaThopMaap,
HR-npoueccrepai aBToMaTTaHABIPy, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEPI, KaJpJIbIK, aKITAPATTHIK KAYITCI3/IiK;

5. Toyekennepai 6ackapy.

JlaFapIHEI TAaHY MYMKIiHZITI

Jarner 1:

Marusikrap:

1. baciibutbIK Heri3zenareH 0ackapy IIelrMiH KaObuiaay
YlIiH (akTiiep MEH aknapaTThl )KUHAYAbI, TaJlay/bl
JKY3ere achepy;

2. dakTinepi CabICTBIPY KHE TEKCEPY, KY’KaTTaMaHBbI
3epaeney jkoHe KakeT OoJFaH jkarnaiina 3aHHaMara
coliKec KaThICYIIBI TapanTapMeH Oerne-0eT ke3necynep/
TaJNKBUIAYIIAp OTKI3Y;

3. Epexenep MeH pociMaepre cyiHeHe OTBIPHIIL,
JKaHXaJIbl MEIIyiH CTaHAAPTTHI XKOIJapblH KOJIJaHa
OTBIPBIIN, €HOEK JaybIH HIEMly OOWBIHINA YCBIHBICTAP/IbI
Kapay, Oaraynay yKoHe Keicy;

4. ¥iipiMaa eHOCK aylapbhlH COTKa JEHIH peTTey
MYMKIHAIKTEpi MEH KOJIIapbIH (KeNiciM KOMHCCHSICHI,
eHOeK Tepeliri, TaTyl1acThlpy KOMHUCCHSCHI, MEAHNALHS
pacimuepi) mananany;

5. KansinTackaH Karnail Typanibl axmapaTThbl
0aCIIBIIBIKKA JKETKI3Y JKOHE YHBIMHBIH 3aHHAMAaChl MEH
KYH/IBUIBIKTAPHI )KOHE STHKAChIHA COWKEC CHOEK JayblH
nrerry OOMBIHINA YCRIHBICTAP/IICHIIMAEDP SHI13Y;

6. XKympic HoTmXKenepi OOWBIHIIA KOMMYHHUKAIIHS
JKOCHIApBIH 1CKE achIpy, OACHIBUIBIKIICH Ke3jecyJep,
IIIKi KOMMYHUKalUsJIap OTKi3y, PEeCMHU jKayamTap
JalbIHAY;

7. 3aHHaMara colikec €HOEK JayblH Kapay pacimiepiHe
coifkec axyainsl TYCIHAIpYMEH, axyaiasl Tajjaay



Enbex ¢ynkuusicer 2:

Enbex maymapbiH Kapay
JKOHE peTTey

TypaJibl )KoHE KaXKeT OOJIFaH JKaraaiiia Keneci Kagamaap
Typasbl KYMBICKEPJICPIiH OTiHINIiHe ka30alna jxayar
JAafbIHIAY;

8. Mynneni GenmiMIIeHI TapTa OTHIPHIN, CHOCK NAyBIH
perTey XKeHIHAETI mapansapAbl d3ipiey, MeAHalnusTHbIH
paciMaepi MeH KypalIapblH Maiaanany;

9. Tamamrapra colikec KyXKaTTapAbl peciMAeymiH,
JKaHKaJl[bl Karaanapapl KYKaTTaydblH MPaKTUKAJIBIK
JaFIbUTapbIHa Be 00Ty

Binimuep:

1. Kazakcran PecniyOnmkaceiHbH EHOEK KOMekci, anam
pecypcTapsiH OacKapy Macerelnepi XKOHIHIeTi o3re e
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJiep;

2. HR-niponecrep, kanpmapasl 6ackapy;
3.HR-nponiecTepiHiy imIki HHTETPAISICHIH TYCIHY;

4. blaranannsipy xky#ecinig, HR npomnectepinig xone
KYpaJIapbIHbIH TOXipuodeci;

5.KopmopaTuBTiK MOACHHET J>KOHE KYHIBUIBIKTAp,
STHKAJIBIK HOpMaJIap;

6.Kamxkannael 6ackapy oficTepi, mporeaypaiap >koHe
MeIuanus Kypaiaapbl.

7. Tmki kommyHukanusiap. Kepi Gainmansic Typiepi/
amicrepi.

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHJIIT1

EnGex maynapeln perrey, Jlarmsl 2:

CCKCPTY JKOHC AJI/IbIH a1y

Enbex maynapbiH eckepTy
KOHE alJblH  aiy,
HR-Toyekennepain
canIapblH alJblH any )KoHe
azaity

Maiusikrap:

1.EnOex KkaTblHACTapblH Oackapyaa aHBIKTaJIFaH
TOoyeKeAepAl Oarajgay HOTHXKEIEpiH maijanany,
ToyeKenaep i ackapy KypalaapbliH KOJIAaHy;

2. EnOek maynapblHa OKENETiH THNTIK KaTeIiKTep.i
Tanjaay;

3. Kypzmeni enOex Macenenepin/qayiapblH IIEITy
MpaKTUKACchIH Tangay (CoTKa HeHiHTri perrey, COT
OpraHfapbIHAA PETTEY);

4. ¥YUBIMHBIH KYHIBUIBIKTApBl MEH ATHUKAChIH ecKepe
OTBIPHIN, OAaCIIBUIBIKTHIH HETI3NeNreH IIemiM
KaObUIIAYbl YIIIH J>KaHXKajJabl >Karaaitiap Typajbl
aKnaparThl )KUHAY )KHE TaJliay;

5. IllemiM kaObUTHAY VINIH BIKTHMAl MOCENeIepi
0AacCIIBIIBIKKA JKETKI3Y;

6. bacubutapra, KeniciM KOMUCCHSICHIHBIH MYLIEJIepiHe
KoHe Oacka Ja JKayanThl TyjFajnapra eHOek
3aHHAMAaCBIHBIH HET13/IePiH OKBITY, OJIApbIH Kellicce3
KYprizy KaOUTeTiH naMbITyFa, €HOSK ayJapblHAa
KOHCEHCYCKa KOJ  JKETKi3yre, MeIUaTHBTIK
KY3bIpeTTepre OKBITYABI YIBIMIACTHIPY;

7. OneyMeTTiK-eHOeK NayJapbIHBIH aJAbIH alxy >KOHE
YHBIMIAFBl  QJIEYMETTIK TYPAKTBUIBIKTBI KOJIIAY
JKOHIHJET] alAblH aly LiapalapblHBIH >KOCIapblH
o3ipiey KoHEe Kelicy, OHBI ICKE achlpy IKoHE
MOHHUTOPUHT;



8. OJeyMeTTIK TYPaKThUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty
OoiibIHIIa TPOQIIAKTUKAIBIK IC-IIapajapibl icke
acelpy YIIIH OIO/KETTI KanbINTAacThIpy OOWBIHIIA
YCBIHBICTAp 33ipJiey;

9. ¥#pIM KYMBICKEpIIepiHEe aKMapaTThIK-TYCIHIIPY
JKYMBICTAPBIH KYPTi3y.

Binimaep:

1. Kasakctan PecmyOnukacbiaslH EHOek Komekci,
COHJal-ak Macenenepal pEeTTeHTIH HOPMaTHBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIep;

2. EnOex naymapeia pertey, EHOCk maymapblH COTKa
JIeliiH Kapay TopTiOi;

3. Jaymapner Oackapy omicTepi, MeIUAIHSHBIH
pacimzepi xoHe Kypalaapsr;

4. Toyekemnnepai Oackapy

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Jaraer 3:
Y KbIMJIBIK KaTbIHACTAP/IBI
perrey

MamuisikTap:

1. OneyMeTTiK CepikTecTepMEH e3apa opeKeTTecy,
OaliJIaHbIC;

2. Y KBIMABIK IMIAPTTHl OPBIHIAY JXOHIHAE akKmapar
JKUHAY, OHBIH OPBIHAAIMAay Maceselepi MeH cebenTepin
Tangay, THiCTi mapajap KaObuigay KeHiH/Ie YChIHBICTap
JlabIHAY;

3. Komuccusi Kypy, YKbIMIBIK KeJlicce3ziep Kyprisy,
EHTI3UIeTIH e3repicTep MeEH TOJBIKTHIPYJIapabl,
JoNeNAepMeH MiHJeTTeMesepal TalKplIay >KeHIH/Aer
JKYMBICTHI YHBIMAACTHIPY;

4. ¥>KpIMAIBIK LIAPT )Kacacy TOpTiOiH cakray;

5. EnOex 3aHHaMachlHIa OENTIIEHTeH TOPTINIEeH
YKBIMJBIK IIAPTTHI ©3€KTEHAIPY KOHIHIE YCBHIHBICTAP
JalbIHaAY;

6. Tapanrtap eHri3eTiH YXBIMIBIK IIapTKa
YCBIHBICTapAbI 3€pACIEY;

7. XKywmeickepiepre eHOEK KaTBIHACTAPBIH PETTEY
Mocenenepi OOUBIHIITA KOHCYbTAIHs Oepy;

8. bromxerke yCBIHBICTAp JaiblHAAY (Y’KBIMIBIK
IapTTHI OPBIHIAY IMIEHOEPIHIE);

9. Xymsic 6epy1ri MeH KYMBICKepIIEepIiH oKiaepi, e3re
ne creiikxongepnep (ilIKi >KOHE CHIPTKbI) apachiHAa
aKmapar ajJMmacyzpl YHbIMIacThIpy.

Binimzep:

1. Amam pecypcrapblH 6acKapy MaceNenepin peTTeiTin
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJep.

2. ¥oKbIMABIK KeJTicco3/ep XKYprizy, YKbIMABIK MapTThI
o3ipiey JkoHe jKacacy TOpTiOi, YKBIMABIK IIApPTTHIH
Ma3MYHbI MEH KYPBIIbIMBI;

3. Exbex maymapeIH peTTey, €HOSK AayiaphlH COTKa
JIeiiH Kapay TopTiOi;

4. Jlaynapabl Oackapy omicTepi, MeAHAIMSHBIH
pacimzepi xoHe Kypasiapsl;



5. HR canaceinarsl mudpiaslk riardopmanap,
HR-nponiectepni aBTOMaTTaHABIPY, KBI3MET KOPCETY
KBI3METTEePi, aKIMapaTTHIK, KaJPIBIK KayilCi3miK;

6. Y#WBIM KXYMBIC ICTEHTIH CEKTOp »OHE OHBIH
KBI3METIHE dCcep eTeTiH HaphIKTHIK (hakTopIap;

7. Imxi kommyHukanusnap. Kepi Oaitmansic Typiepi/
omicrepi.

JlaFAbIHBI TaHY MYMKIHAIT]

bIHTBIMaKTACTHIK JKOHE ©3apa iC-KUMBLT

Hotmxkere 6armapiany
XKeke Ky3wIperTepre

. AHanUTHKANIBIK Oiliay
KOWBUIATHIH TajJanTap:

Knmentke 6armapnay
KomrtsroTepiik cayaTThUIBIK
TexHUuKalbIK

perylaMeHTTep MEH YJITTHIK
CTaHAapTTapAbIH Ti3iMi:

CBII-Hig neHredi: Kacinriyg ataysr:
6 EnOex KaTpiHacTapsbl )KOHIHAETT MaMaH
6 [lepcoranMeH KyYMBIC )KOHIHIETI MaMaH
6 [Tepconanpl i3aey koHe ipiKTey >KeHiHAeri MamaH (
L i PEKPYTHHT OOMBIHIIA)
CBII -uiy iminzgeri 6acka i )
KaciMTepMen Gainanbic: [epcoHanabl OKBITY KIHE TAMBITY KOHIHCTT MaMaH
6 JKUBIHTBIK CBIaKbl, ©TeMaKbUIap *OHE KEHUIIIKTep
JKOHIHET] MaMaH (eHOCKaKbI Teliey OOMBIHIIA);
6 JKympIickepiep KpI3METiHIH THIMAUITIH (HOTHKEIITITiH
) backapy JKOHIHIEr MaMaH;
7 HR 6u3Hec-cepikTec

4-mi Tapay. KocinTik CTaHAapTTHIH TeXHAKAIBIK, A€PEKTepi

12. MemIieKeTTiK OpraHHbIH aTaybl:

Kazakcran PeciyOnukachiabiH EHOCK KoHE XaIBIKTHI QJIEYyMETTIK KOPTay MUHUCTPIIIT]
Opwiaaaymsl: Hadues J1., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

13. O3ipneyre KaTbicaTblH YUBIMAAD (KOCIMOPBIHAAD):

HR menemxepiep KaybIMAaCThIFbI

bacuibr: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (701) 214 08 58

OpbiHaayubLIap:

Kaiicenosa I'.K., +7 (701) 214 01 94, g kaisenova@gmail.com

Baiikynosa ['ynenapa, +7 (701) 148 00 01, Baikulova g@osc.kmg.kz

14. KocinTik OUTIKTUTIK KOHIHIET1 canaiblk KeHec: 06.11.2024

15. Kocinrik OUTKTUTIK XKeHiHAer! YITThIK oprad: 04.04.2024 r.

16. "Atamexen" Kazakctan PecriyOnukachinbiH ¥ JITTHIK KOCIIKEpIIEp NMaIaTachl: -



17. Hycka HoMipi yoHe MIbIFapbUTFaH ®buUtbl: Hycka 2, 2024 r.
18. barmapnsl kaiita Kapay kysi: 31.10.2027 r.

Kazakcran PecyGnukacht
EnOex skoHe XaJIbIKThI 9JICyMETTIK
KOpFay MHUHHCTPIHIH M.a.
"HR canacwsIiHmarsl
"Anam pecypcTapsiH Oackapy"
KOCIMTIK CTaHIAPTTap.IbI
OekiTy Typanbl" OYHpPBIFbI
11-kockiMInIa

KocinTikx cragaapt: "KeI3MeTTiH THIMALTIrH 6ackapy”
1-mi Tapay. JKamsl epexenep

1. KocinTik cTanmapTThIH KOJaHbLTy asichl: KocinTik cTaHmapT yiHbIM >KyMBbICKepIepi
KBI3METIHIH THIMIUITIH Oackapy OoWBIHIIA Kajpiapabl Oarajiay, aTTecrarray,
cepTu(uKarTay koHe OUTIKTUIIIH pacTay, Aadpiay KoHe MaMaHIaHIbIpy YILIIH HEr13 peTiH/Ie
KOJIIAHBLI 1B KOHE Mak1aaHymbUIap/IblH K€H ayKbIMbIH/IA Taii1alaHyFa apHaJIFaH:

1) >xyMBICKepyiepre - cajagarbl MaMaHJIBIKKAa KOWBLIATHIH TajlallTapbl TYCiHY, ©3
OUTIKTUTITIH apTTHIPYIbI )KOCTIApJIay KOHE MAHCANTHIK UITEPUIETy YIIIiH;

2) KyYMBIC OepymIiiepre — )KYMBICKepJIepTre KOWbUIATHIH MMai1ajJaHbUIaThIH TaJanTapbl,
HYCKAYJIBIKTapIbl, MIHIETTEPl o3ipiiey, NMEepPCOHANAB Kajjay >XoHe Oaramay Ke3iHze
OJIIIEMIIIAPTTAP/IbI KAJBINITACTBIPY, COHMIAM-aK KaApJapJblH OUTIKTUIITH apTThIPY, AAMBITY,
UIrepuIeTy KoHE poTanusiiay OaraapiiaMalapbiH ’kKacay YIIIiH,

3) ceprudukarray x’oHe OUTIKTUIIK Oepy >KeHIHJET1 KbI3METTI JKY3ere achbIpaThiH
yibIMaapra (oprasjapra) - nepcoHaiabl cepTudUKaTTay Ke3iHae Oaranay maTepuaigapbiH
o3ipJIey KOHE COMKECTIK JIeHrei1 OOMBIHIIA KYMBICKEPJIEPIiH OUTIKTIIIK OJIIeMIIapTTapbiH
a3ipJiey YIIiH;

4) MEMIIEKETTIK OpraHjapra — KoCiOM CTaHIapTThl eHOEK HAPBIFBIH MOHUTOPUHTIICY JKOHE
0oJpKay YIIIH eJIeMInapTTap peTiHje naaanany yiriH

2. OchI KocINTIK CTaHAApTTa MBIHAJA# TEPMUHJEP, aHBIKTamManap MEH KbICKapTyJap
KOJIIaHbLTA IbI:

1) acep ery ’oHe BIKNAT €Ty — KeJIICIMIe KOJI JKE€TKI3Y KOHE 63 YCHIHBICTApbIH KOJAayFa
Oackanmapabl KOHIIPY MaKCaThIHAA 9Cep €Ty, bIKMaI €Ty HeMece Oenrui Oip acep Kaliabipy
YILIIH 9pTYpJll 9pEKETTEP KY3€re acblpy MYMKIHIT;

2) OM3HECTI TYCIHY — KOMIIAHUS KYMBICBIHBIH €PEKIIEIIriH, OHbIH 0JCEeKeIeCTiK
apTHIKIIBIIBIKTAPBIH, HAPBIKTAFbl MO3UIUSIAPBIH JKOHE CTPATETHSUIBIK OacChIMIBIKTaPBIH
Tyciny. [mki 6uzHec-mpoiecTepi, oaapablH €HOEK JaybIH MIemTy;

3) rpeiiauHT — OaNABIK-(QAKTOPJBIK Oaraiay HEri3iHJe YHBIMFa KOCAaThIH YJIECIHIH
MaHBI3IBUTBIFBI MEH KYHABUIBIFBIHA Kapaidl TeH Jaya3bIMIapAbl TOMTACTHIPY;



4) >KxyMBICKEpJIep KbI3METIHIH THIMIUTITIH Oaranay — >KYMBICKEPJIEP/IiH alablHa KOWbUIFaH
MaKcaTTap MEH MIHJETTepre KOJ JKETKI3y JOpeKeCiH alKbIHJayFa, COHJai-aK TiKeJeu
OacIIbIMEH 63apa dPEKETTECY JKOHE OJapJ/laH TYPaKThl Kepi OaiiylaHbIC ally apKbLIbI OJIAPIbIH
TUIMJUTITIH KOJIJIayFa He ’KaKcapTyFra OaFbITTalIFaH pociMIEp MEH 1C-KUMBLIAP KEIeH];

5) kocibu Ky3bIpeT — Oenriti 0ip MaMaH/bIK CajJaChIHIaFbl OUTIMIHIH, MAIIBIFBIHBIH KOHE
JIaF IbICBIHBIH JICHTeHi;

6) kepl Oaillanpic — Oaranay MPOLECi HOTHXKECIHJAE albIHFaH HOTHXKEIEPAl OKYJIbI
KEHUIIETY CeOEeTITI oap YIIH OPBIH/BI JKOHE Maljanbl OOJIBIN TaObUIATHIH TapanTapra oepy;

7) knueHTKe OaraapiaHy — KJIMEHTKE KOMEKTECY, OHbIH KAKETTUIIKTEPIH aHbIKTAy JKOHE
OHBIH CYPaHBICTAPBIH KaHAFATTaHABIPYFa TUIEK OUIIIPY, YMTHUTY, KIMEHTKE KAKETTI KbI3MET
KepceTyre nmalblH OO0Jybl, KJIMEHTTIH NpoOjeMajapblH Jiepey IIenly YIIiH >XeKe
KayanmKepIIUTKTI KaObUIIaysl, Oy peTTe KOPFAaHBIC MO3WIMUIAPBIH ajdMaybl, KIHUEHT
KYTKEHHEH KOIT HOPCEHI iCTeyi;

8) KembacbUIBIK — KOIIOACIIbl PeJIiH aTKapy, TarncblpManap/bsl 0eiy, 63 KOMaH1aCblH
OChl KOMaHJara KaTbICThl OapJyiblK MICHMIIMAEP Typajiasl xabapaap eTy, KoMaHaaja
BIHTBIMAKTACTHIK PYXBIH KYPY KOHE THIMII KYMBIC ICTE€yTe JETe€H YMTBUIBICTHl HBIFAUTY,
KOMaH/Ia MYIIECIHIH OpKANCBhIChIHA OHBIH YJecl OarallaHaTBIHBIH KOPCETY >KOHE KOoMaHza
MYIIIEJIepi apachIHIAFbl ©3apa OPEKETTECTIK MEeH MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTATAHABIPY,
KOMaH/IaFa KaMKOPJIBIK KOpCeTy, KOMaHJa MYIIelepi KajaraH MiHE3 KYJIBIKTHI KOpCeTy
apKbLIbI )KEKE YIT1 KOPCEeTY;

9) Ky3bIpeTTep Mozeni — Oenrii Oip Jaya3bIMAAFbl )KYMBICTBI OpbIHIAY YIIIH KaXKeTTi
KY3bIPETTEP KUBIHTHIFBL;

10) HoTmkere Oargapiiany — OCITUICHTeH CTaHAapTTapFa COMKeC KeJIyre HeMece oJiapJiaH
achIll TYCyTe€ YMTBUTY, HOTIKENEPl eJIIey VIIiH ©31HJIK cama eJIIeMJIepiH Kacay, 3
’KYMBICBIHBIH TUIMJIUTIK KOPCETKIIITEPIH apTThIPy, ajAblHAa OPIILI MaKcaTTap KO, Kypaeml
MIHAETTEP/Il Ienry, OIPOKPATUSIBIK KeAepriiepAl KOsl OTBIPBIN ©31H-031 JKETUIIIpyTe
YMTBLTY, TallCBIpMaIap bl XKaKChIpPaK, KapanaibiM, Te31peK jKOHE caltaibl OPBIHIAY TOCUIACPIH
Taba Oiy;

11) cuTyauusuiblK MM KaObuigay — KaXeTTi KoHe OOBEKTHBTI aKmapaT Ke3JepiH
aHBIKTAy, OHBI XXYHeNl Tanjay, JOTUKAIBIK KOPBITBIHABLIAD XKacay, COJAaH KEHiH yaKbIT
meHOepi MeH OM3HEC-0aChIMIIBIKTAP/ Il €CKEepEe OTHIPHII IIEHTiM KaObLIAay MpoIieci;

12) cTpaTerusanbiK oiiay — aJaMHBIH MaKcaTKa HeMece MaKcaTTap KelIeHiHe KO JKeTKi3y
KOHTEKCTIH/IE KOJIJAHATBHIH aKbLI-0M Hemece oiyiay mporieci. ¥YHBIMABI CTPATETHSIIBIK
Oackapy MOpoLeciH/e KOJIJaHFaH Ke3[e CTpaTervsulblK oiyiay ¢upmMa HeMece YWbIM YILiH
0oceKeNecTiK apThIKIIBUIBIKTAP JKacayFa OarbITTalFaH Oipereil uaesuiap MeH MYMKIHIIKTEP
KYPYJAbl *OHE KOJJaHyIbl KamTuabel. CTpaTerusra coikec alilaFblHBl OWJay, YHBIMIbI
JaMBITYIbIH JKaHa MYMKIHAIKTEPiH Taly, KbICKa MEP31M/Il HET13/ie KOFaphbl HOTHXKeNepre Koo
KETKI3yTe YMTBUIY kKoHE Y3aK Mep3iM/Il Ke3eHIe YUBIMHBIH TYPAKTHI IaMybIHa BIKIAT €TY;
HapBIKTaFbl ©3repicTepal 0oipKay sKoHe MpoOaeMabIK KaFgailiapasl 0omxkay;



13) TananTTapabl 6ackapy — OM3HEC YIIIH KOFaphl JIeyeTI MEH KYHBUIBIFBI Oap HEri3ri
MaMaHAapAbl JaAMBITY KOHE YCTal Kaly;

14) TangaMansiK oiyiay — opTYpIIi (paKTOpIIapAbl CATbICThIPA OTBIPHII, OJAPIbIH KypaM1ac
OeJIiKTepiH 06 KOpceTe OTBIPHIN, KaFaanaapabl, KYObUIBICTap MEH cayiiapiapibl Kapay
KaOuteTi; 0achIMIBIKTAapAbl YTHIMIBI OPHAJIACTHIPY KaOUIeTi; yakpITIIA e3apa OaislaHbICTap
MEH JOUeKTUTIKTep/Il, ceOern-canaapiiblK OailaHbpICTap bl AMKbIHIAY KaOlIeTl;

15) yibIMAACTBIpYIIBUIBIK IW3alH — YWBIMHBIH CTPATETUACHIH ICKE achIpy KE31HJE
Oackapy anemeHTTepl (OM3HEC-TpoIecTep, YUBIMABIK KYPbUIBIM, TIEPCOHAN, BIHTAJAHIBIPY
kKyheci) apachblHIIarbl COMKECTIKKE KOJI JKETKI3yre OaFbITTalifaH OipTyTac Kyile peTriHie
YUBIMHBIH KYMBIC 1CT€YIH KaMTaMachl3 €TeTiH €HOeK O6IIHICIH ecKepe OTHIPHIN, OacKapy
KYPBUIBIMBIH K00anay MNpUHIUIITEPl, SJICTEPl >KOHE Kypy ToCUIIepl Typaibl OLIIM
KUBIHTBIFBL;

16) HR-MeTpukanapsl — YIBIMHBIH aJlaM pecypcTapbiH OacKapy cajlachbIHAaFbl MaKcaTTap
MEH MIHJIETTEpPre KOJI JKETKI3y AOPEXKECIH KyolaHAbIPAaThIH apHalbl eimemaep (Mbicalbl,
NEPCOHANIBIH KaHAFaTTaHy/KAThICY JCHrell, KaJIpiapJblH TypakTaMaybl, KaJIp pe3epBiHEH
HIBIFAPBUIFAH KYMBICKEPIIEP/IH MabI3bl KoHE T.0.);

17) Smart enmemmapTrapsl — MakcatTap Koto enmeMmaptrapbl: Specific (IIsHaiib),
Measurable (Onmenetin), Achievable (Komkerimal koHe KOMNaHUSHBIH MaKcaTTapbIMEH
kemnicinreH), Relevant (Hakrer), Time bound (YakpITrieH meKkTenrex)

3. OchbI KOCINTIK CTaHIAPTTa MbIHAJAl KbICKAPTYJIap KOJITAHbLIA b

1) THK — THIMALTIKTIH HET13T1 KOPCETKImTepi

2-mii Tapay. KocinTik craHIapTTHH IacIOPTHI

4. KocinTik cTaHaapTThIH aTaybl: KpI3METTIH THIMAUIITIH Oackapy

5. Kocintik ctanaapTTheiH Koasl: M70221024

6. DKXKOK cekuusicbid, 6611MiH, TOOBIH, CHIHBIOBIH JKOHE Killll CHIHBIOBIH KOPCETY:

o M KociOu, FEUIBIMHU JKOHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET

e 70 bac komnaHusIapAbIH KbI3METI1; OacKapy mocesenepi OOMbIHIIIA KOHCYIbTaIlUs Oepy

e 70.2 backapy macenenepi OoibIHIIIa KeHeC Oepy KOHIHACT] KbI3MET

e 70.22 KoMMepIUsIIBIK KbI3MET >KOHE Oackapy mocesesnepl OOMbIHINIA ©3Te e

KOHCYJbTalus 0epy

e 70.22.1 KomMepIUsIIBIK KbI3MET JKOHE OacKapy Mocernelepi 0oibIHIIa KeHee 0epy

7. KocinTik cTaHAapTTHIH KBICKAIIA CUTTATTaMAacChl: ¥ MBIMHBIH MaKcaTTapblHa )KETY YIIiH
’KYMBIC OPHBIHJAFBl OpOip aJaMHBIH JAaFIbUIAPbIH, MIHE3-KYJIKBIH KOHE YJECIH Y3II1KCi3
KaKCapTy apKbLIbl KBI3METKEPJCPiH >KYMBICHIH OacKapy IMpOIECiH YHBIMIACTHIPY JKOHE
KoJ1ay

8. Kaocinrep kapToukallapbIHbIH Ti31Mi:

1) *yMBICKEepIIEp KbI3METIHIH TUIMILTITIH (HOTHKEIUTITiH) OacKapy >KeHIHeT1 0aciib - 7
CBIII-Hig neHreii;



2) >KYMBICKEpJIep KbI3METIHIH THIMAUIITIH (HOTHXKEIIIriH) Oackapy >KeHIHeT: MamaH - 6
CBIII-Hix neHrei;

3-mi Tapay. KocinTep kaprouxaiapb

9. KacinTin kaproukacsl "XKymbIckepiiep KbI3METIHIH THIMIUIITIH (HOTHXKEIUJIIriH) 6acKapy KeHiHaeri 6acmsr":
TONUTBIH KOIBI: 1222-0

Ke13mer aTaysiHbIH Kopl:  1222-0-012

Kacimriyg araysr: JKyMpICKepiep KbI3METiHIH THIMAUTITIH (HOTIKENUIITiH) OacKapy >KeHiHAeTi OacIbl
CBIL 6Goitpiaima OUTIKTLIIK

JeHTeHi:

CBI 6oitpramnma OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTel:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTUTIK CHUITaTTaManapsl
OoifpIHIIa  OITIKTLIIK

JIEHTENi:

binim neHreiii:

KOFapbl OKY OpHBIHAH L

. .. wp . Y .p‘ MamaHapIK: BimikTimik:
Kacinrik 6imiM aeHreii: KeHiHri Oidim (
busnec xone backapy -
MarmcTparypa,
pe3uAeHTypa)

Kympic  Toxipubecine

- kemine 5 buT (OHBIH imiHAe 3 xburgaH keM emec HR canmacweiana)
KOMBLIATBIH Tajanrap:

dopMangel eMec KoHE
nHQOpMaNEl OiTiMMEH
GaitnaHbIC:

KocinTiyg 6acka BLIKTHMAa . . .
H K& BIK 1222-0-009 - OHpmipicTik KaThIHACTAP YKOHIHJIET1 OaCIIIBI

aTaynapsl:

YHBIMHBIH CTPATETUsUIBIK MaKcaTTapbIHa KOJ JKETKi3yre jKopAeMIiecy MaKcaThlHAa
Kpi3mMeTTiH  Herisri JKYMBICKEPJICP/IIH MaKCcaTTapbhlH KO0, OJIapFa KOJI JKETKi3yiH MOHHTOPHHTIIEY,
MaKcaThl: yaKTBbUIBI Kepi OaiyaHplc Oepy IIpOLECTEpiH d3ipiiey >KOHE EHTI3y apKbLIbl

JKYMBICKEpJIEp KbI3METIHIH THIMIUIITIH 0acKapy )XyHeciH Kypy
Enbex hyHKIMIapABIH cUTaTTaMachl

1. JKymbickepnep KbI3METIHIH THIMAUITIH Oackapy

Minnerri eHbex JKYHeECiH KaJbIITacThIpy
EnOex (yHKIMsTapsHbH QYHKIHSIAPSL: 2. XKywmbIckepiep KbI3METiHIH THIMIUIINIH Oackapy
Tizoeci: TIPOLIECIH EHTI3Y

Koceimma eHOeK
byHKUMSIAPHI:

Marsikrap:

1. beHuMapk >XHHAyHIbl )KY3€re achlpy XoHE YIHbIM
JKYMBICKepJiepi KBI3METiHIH THIMAUITIH OacKapy

OolfbIHIIa HETI3r1 ypaicTep MeH O3BIK TaXipuOenepi
3epaeney;

2. XKymbIckepiiep KbI3METiHIH THIMIUTITIH OaFaay Il
KOJITAaHBICTAFBI O/IICTEPl MEH TYPJIEPiH TaIAAY;



Enbex ¢ynxuuscer 1:
JKyMmbIcKepnep KbI3METiHIH
THIMIIIITIH ~ 0acKapy
KYHECIH KaJbINTaCThIPY

Jaraer 1:
KeizmMer  THIMOiAiria
backapy ToCuUIiH d3ipiey

3. YWBIMHBIH CTPATETHSIIBIK MaKCaTTapblH, YUBIM/BIK
KYPBUIBIMBIH JK9HE KBI3MET OarbITTapbl OOMNBIHIIA
Ou3Hec-TpoLecTep/Il TaNAay;

4. YUHBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK MOJCHHETIHE,
KOMIAHUSHBIH CTPATETHUSIIBIK MaKcaTTaphlHA COUKECTIT1
TYpPFBICEIHAH KBI3METTIH THIMIUITIH OaranxayIsiH
TOCLIepi MEH IPOIIECTEPiH TajIay;

5. KeMerTiH THIMIITITIH 6acKapy MpOIECiHiH HEeTi3ri
MYJIeNTi TapanTapblH alKbIHAY;

6. busHecTiH  KaXeTTiNiKTepiH  OapbIHIIa
KaHaFaTTaHIBIPAThIH YHBIMIAFl KBI3METTIH THIMIUTIITIH
0ackapy ToCUIIEPiH KaJIBIITACTHIPY;

7. Mynaneni TapantapMeH YHBIMIArbl KbI3METTiH
THIMIUTITIH 0acKapy ToCUIAEpiH Kelicy;

8. busHecTiH 03bIK TOXipHOEnepi MEH KaXeTTUTIKTepiH
HETi3Te aJa OTHIPHII, YWBIMIAFbl KBI3METTIH THIMALUTITiH
Oackapy KeHIHJIET1 MPOIIECTIH KapTackH 33ipIiey;

9. Kem3MeTTiH THIMIUIICIH 0ackapy TpOIECiHIH
HR-MmeTpukachiH aHbIKTAY;

10. ABTOMATTaHABIPBUIFAH KBI3METTEPHi, KBI3MET
THIMIITITIH 0ackapy MOZIyIbIAEpiH Tanmay >KoHE
IpOIECTi aBTOMATTAaHABIPY YIIiH YCHIHBICTAp
KaJIBIIITACTBIPY

Binimuep:

1. KP eHOek 3aHHAMaCBIHBIH HOpMaapsbl;

2. CTpaTerusublK MEHEPKMEHT, KOPITOPATUBTIK KapiKbl,
MaKpo - JKOHE MHUKPO3KOHOMHKA, 0aCKapyIIbLIBIK €Cell
Heri3zuepi;

3. Amamu pecypcTapabl 6ackapy, eHOEK KaTbIHACTaphl
CaJachIHAAFbl HETI3Ti JaMy YpIICTepi JXOHE O3BIK
XaITBIKapaJIbIK TeXHOJIOTHSIIAD;

4. Kp3MerTiH THIMIUTTIH 0acKapy, OKBITY >KOHE
JaMBITY, eHOeK pecypcTapblH Koclapiay,
Jaya3sIMIapasl TPEUATey TOCUImepl calachIHIAFbI
capanTaMabIK OiTiM;

5. ¥HBIMIACTBIpYWIBUIBIK JaMy SKoHE Ju3ailH
MIPUHIAOTEP]

6. MotuBanus >XyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLUIBIK
MiHE3-KYJIBIK TEOPHUIaphl MEH IIPaKTHUKaJIaphl,
KOIIOACIIBIIBIK, KOPIOPATHBTIK MOJICHUET TCOPHSIAPHL;
7. HR-tannay Heri3nmepi;

8. XKerexmi wuudprelk TexHomormsmap, HR
cajacelHOarel Iiatdopmanap, HR-mpomecrtepmi
ABTOMATTaHJBIPY, 3aMaHayW KbI3MET KOpCETy
KbI3METTEpI

JlaFpIHEI TaHY MYMKIHJITI

Masikrap:

1. XKymbIckepsep KbI3METIHIH THIMIUIIrIH Oaranay/ bl
KYPri3y 9IicTepiH alKbIHAAY;

2. JKymbIckeprnep KbI3METiHIH THIMIUIrIH Oaranay
PACiMiH XKYpri3y HMKIIEpiH alKbIHAAY;



Jarnpr 2:

JKy™MbIckepiep KpI3METiHIH
THIMIUIITIH ~ 0ackapy
JKYHeciH a3ipiey

3. Kopnopatustik THK >oHe >xyMbICKepIlepaiH Keke
MaKcaTTapbIH KOIO 9licCHaMachIH J3ipJey;

4. Apam, omin JkoHe OOBEKTHBTI Oaramay
KaruJaTTapblHa HET13/1eJITeH KYMBICKEpIIep KbI3METIHIH
THIMZAINIriH ~ Oarajmay  eNmeMIIapTTapbl  MeH
UHUKATOpJIapbIH CUIIATTAY;

5. EcenTi ke3eH meHOepiHAEC MEPCOHAIABIH OapIbIK
JeHreinepl YIIiH KOPIOPATHUBTIK JKOHE IKeKe
MakcaTTapibl KalTa Kapay KaruaaTrrapbl MeH
TOCIUIIEPiH KaJBIITACTHIPY

Binimzep:

1. ¥HBIMHBIH CTPATETHsICHI, KOPIIOPATHBTIK MaKCaTTaphI
, JaMmy Oarnapiamanapbl, HOPMAaTHUBTIK KYKBIKTBIK
KyKaTTapsbl;

2. ¥BIMHBIH YHBIMIIBIK / KOPIIOPATUBTIK MOJCHUETIHIH
KOPHOPaTHBTIK KYHABUIBIKTAPBl MEH €PEKIIEIIKTEepI;

3. Kocibu Oinmimai, iCKEepNIKTI KoHE KyY3bIpETTep.i
afKpIHJIay TEXHOJIOTHSIIAphl MEH 9IICTEP;

4. ¥WBIMAACTRIPYIIBIIBIK MOICHHET MEH THIMIUTIKTI
Oaranay sxy#ecinin Kysbiperrep MeH THK apxbuibt
OaitaHbIChL.

5. Ilpouecrepai aBTOMaTrTaHABIPY OOWBIHIIA O3BIK
KBI3METTEp MEH MOIYJbJEP >KOHE OJIapMEH XYMBIC
ICTey epeKIIemiKTepi;

6. Kem3MertiH THiMainiriH Oaranay cajachIHIAFBI
MeETpHKaJap;

7. TWIMAIUTIKTIH HETi3ri KepceTkimTepi (KapKBUIBIK
JKOHE Kap>KBUIBIK €EMeC KOPCETKIMTEPIiH Yiaecimi);

8. BromkeTTepai KalbIITacTEIPy JKoHe OaKpIIay 9IicTepi
, Kypasaapbl

JlaFpIHEI TAaHY MYMKIiHJIITI

Jaraer 1:

KpI3METTIH THIMIITITiH
Oaramay  Tocimumepi
OolipIHIIA
KOMMYHHUKAITHSIIap

MauisiKTap:

1. XXyMeickeprepre KbI3MET THIMAUITIH OaraiayIblH
0apiBIK LHKII XOHE Tocimaepi OOWBIHIIA OKBITY
CecCHsUIapbIH OTKI3Y;

2. bacbUIBIK TIEH KYMBICKepJIepre MakcaT KO0 paciMi
OOMBIHIIIA OKBITY JKYPri3y JoHE KOHCysbTanus oepy (
conblH iminge SMART-emxmemmapTrapsl OoibIHIIA,
JKYMBICKEpJIepre MakcaT KOI0 JKQHE €3 YMITTepiH
KaJBIITACTHIPY, T. 0.);

3. AKIapaTTBIK ceccusiap, KYMBICKEpJIEpPMEH
TYCIHIIpY Ke3AeCyNepiH OTKi3y, KbI3METTIH THIMILUTITH
TYPAKTHl apTTHIPYy MOJACHHETIH €HTi3y JKoHE KOoJaay
MakcaTblHJa YHBIMAAFbl KBI3METTIH THIMIUTITIH
Oackapy mpolieci OOWBIHINA OapJbIK JKYMBICKEpIICD
YIIIH  amiblK ~ KOJDKETIMIUIIKTE  aKHapaTThIH
OPHAJACTHIPBUTYBIH OaKpUIAY;

4. bapnblK KYMBICKEpJIEp YIIIH >XEKe MaHCaNThIK
KOYYHHT CECCHSUIAPBIH OTKi3y (CYpaHbIC OOHBIHIIA);

5. Bacmbumapael  y3amikciz kepi OaiinmaHbic Oepy
TOXKIPHOECIH EHTi3y JKoHE OaFBIHBICTHUTIAPMEH KYMBIC



Enbek ¢hyHKIMACH 2:
KympIckepiep KbI3METiHIH
THIMIINITIH ~ 0ackapy
TIPOIIECIH EHTi3Y

icTey, JXYMBIC OPHBIHJA KOYYMHT >KOHE MEHTOPHHT
MIPOIIECIH EHTI3y Maceesepi OOMBIHIIA OKBITY
binimzep:

1. ¥#ipIM KBI3METIHIH THIMAUITIH Oaramayapl Kyprizy
omicTepi MeH Tociiaepi;

2. TlepcoHanaslH €HOCErIH MaTEPHAIABIK JKOHE
MaTepuallJibIK eMeC bIHTaIAaHJIBIPY JKYHelnepi, aicrepi
MEH HBICaHJapBhl;

3. O3repicrepai 6ackapy;

4. ImKi >koHE CBHIPTKBI KOMMYHHKaIHsIIap;

5. XKobanaps! 6ackapy Herizaepi

JlaFqpIHEL TaHY MYMKIiHJIIT1

Jlaraer 2:

KbI3MeTTIH THIMIUTITIH
Oaraiay mpoLeciH eHTi3yi

YUBIMAACTHIPY
OakpLIay

KOHC

Maiusikrap:

1. Kopnoparustik THK kackaaray OolibIHIIa
CTpaTEerUsUIBIK CecCUsIap OTKI3y/l YHBIMIACTHIPY;

2. JXymbickepiepre jKeke MakcaTTap KOIOJbIH
YaKTBUIBIFBIH OaKbLIaY;

3. Makcar KOI0O 9JliCHAMAaCBIHBIH Camachl MEH
CaKTayblH KaMTachl3 €Ty, OHBIH IIIiHJE YHBIMHBIH
CTPATETHSIIBIK MaKCaTTapbIHA KOJI JKETKI3y i KOJIay bl
KaMTaMachI3 eTy;

4. Asromatrannmeippurrad kxydere THK MeH xeke
MaKcaTTap/bl YaKThUIbI €HT13yli KAMTaMachI3 eTy;

5. BekiTinreH KarugaTTap MEH TOciimepre Coukec
KYMBICKEp/iH JKEKe MaKcaTTapblH KalWTa Kapay.bl
KaMTaMachl3 eTy;

6. KpIBMeTTiH THIMIIIIriH Oaranay mpoueciMeH
OaiimanbicTel HR-Toyekenmep/ii aHbIKTay skKoHEe OaKbLIay
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7. Tanantrapasl Oackapy, chbliakbIHBI 0acKapy, OKbITY
JKOHE JTaMBITY CEKTOpJIapbIMEH e3apa SpeKeTTecy;

8.  bacmburtapra  OGaramay  pocimaepiHiH
KOPBITBIHIBUTAPEI OOUBIHIIIA Kepi OaitmaHbIC Oepy;

9. Kemmer Tuimainirin Oaranay KOPBITBIHIBIIAPHI
OOMBIHINA KYMBICKEPIICPIIH ACPEKKOPBIH KYPYIbI )KOHE
KYPTi3yAi YBIMIACTRIPY JKOHE OaKbLIay;

10. bacmputbIK TIeH OapiBIK MYIAEI TapamnTap YIIiH
TaJgaMabIK aHBIKTaMaJapabl, Oaranay
KOPBITHIH/IBUTAPBIHBIH PE3eHTAIMSIAPBIH JalbIHAAY bl
JKY3ere achlpy;

11. Kpi3MerTiH THIMALNITIH Oackapy TociiaepiH
EHri3yll , KaXeTTi Ty3eTy lapajapblH KaObuinay
MaKCaTBIH/Ia, OHBIH imriHge Oekitinrer HR-meTpukamap
OOMBIHIIIA KBI3METTIH THIMIUTITIH OacKapy IpoILeciHiy
TUIMALIITIH Tangay

Binimaep:

1. TeHpecripinreH KepceTKilTep IKyHeciHiH
NPUHLIUITEPI;

2. Makcat Ko IpUHIIUIITEPI;

3. MotuBauuss >KyHeciHiH, YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK
MIHE3-KYJIBIK TEOpHsUIapbl MEH MpaKTHKaIaphbl,



KOHIOACIIBIIBIKTEIH, KOPIIOPATUBTIK MOJCHHUETTIH
TEOPHUsIIAPEI

JlaFbIHBI TAaHY MYMKIH/ITI

Busnecri Tyciny
BIHTBIMaKTACTHIK oHE ©3apa iC-KUMBIIT

Kexe Ky3eIpeTTepre Crpaterusislk oinay

KOHBLIATHIH TaJIANTap: Hotmxkere Oarmapnany
Kinentke Oarnapnany
KembacmbuibIk
TexXxHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti31Mi:
CBII-HiH neHreii: Kacinriy arayst:
CBIII -mi iminmeri 6acka S Ilepconanabl 6ackapy KeHIHAET1 TUPEKTOP
KacinTepMen Oaiimanbic: 7 TananTrapas! Oackapy >keHiHzaeri 6acibl
7 [lepconanabl mamMbITY KOHIHIIETi OAaCIITBI

10. KacinTig kaproukach! "YKyMbIckepiiep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTIKEIUIITiH) Oackapy »eHiHjeri MamaH ":
TonTeIH KOIBI: 2422-1

Ke13mer aTaybslHbIH Koapl:  2422-1-025

Kacinrin araysi: JKy™MbIckepiep KbI3METIHIH THIMALTITIH (HOTHXKENUIIriH) Oackapy *eHiHJeri MaMaH
CBIII GoiipIHIIa OLTIKTLIIK 6

JeHTeHi:

CBI 6oitpramma OUTIKTLTIK

1IIK1 JEHTel:

BTBA, BA, yarimik

OUTIKTUTIK CHITaTTaMaapsl

OoiipiHIIa  OUTIKTIIIK

JIEHTENi:

binim neHreiii:

JKOFapBHI Oimim ( MamaHzBbIK:
OakanaBpuatr, MamaH  busHec xoHe Oackapy
JIoperKeci, OpAUHATYPA)

Koacinrik 611iM IeHredi: Bimikrinik:

Kymeic  Toxipubecine

. Kewminze 3 xbut (consiy iminge HR camacerana xemingme 1 5xbun)
KOWBLIATBIH TaNanTap:

dopMangel e€Mec JKIHE
nHpopMansl OlUTIMMEH
OaiinmanpIC:

Kacintin 6acka bIKTUMal . .
2422-1-021 - TlepconanMeH >KyMbIC JKOHIHIETI MaMaH

aTayJapebl:

JKyMbIcKepIepiH JKeKe MaKcaTTapbhlH KOO MPOLECiH YHBIMIACTBIPY, MaKcaTTapra
Kei3ameTTiH HET13r1 KOJI JKETKi31IyiH MOHUTOPHHT1IEY, KBI3METTIH THIMIUTITIH Oaranay >KoHE oJlapIbIH
MaKcaThl: KEHiHT1 JaMybl MEH yoXKAeMecl YIIiH Kepi OaiaaHbIic Oepy apKbUIbI KYCHICKEpIep

KBI3METIHIH THIMIUTITIH OacKapy MPOIECiH CYHeMeey

Enbex QyHKIMIApIBIH CUTIATTaMachl



Enbex (yHKUUAIAPHIHBIH Miungerti enobex
Tiz6eci: dyHKIHATAPHI:
Kocrsimmra eHOeK
GYHKIUSTAPHL:
Jarner 1:
XKympickepiiepaiH
MaKCaTTapblH KOO

MPOLIECIH YHBIMAACTHIPY

1. XyMmbIckepiep KbI3METIHIH THIMILIIrIH Oackapy
MpOLECiH YHBIMIACTBIPY

2. KpI3MeTTiH THIMIUTITIH OaFanay bl KYprizy

Marsikrap:

1. JKyMbIcKepiepre keke MakcaTTap KO dliCHaMachIH
aziprey;

2. Komnanus »yMBICKEpJIEpiH MakcaT KOIO pacimi
OOWBIHIIA OKBITYABl OKYPridy (COHBIH imIiHzAe
SMART-TexHONOTHsIAp, KYCBICKEPIEPre MakcaT KO
JKOHE 63 YMITTEpiH KaJbIITaCTHIPY, T.0.);

3. XymbIckepieplliH MakcaTTapblH YyaKTBUIBI KOO
MOHHUTOPHHTI;

4. XXexe MakcaTTap KOO 9/1iCHAMACHIHBIH CAKTaTybIH,
OHBIH iMIiHJE YIBIMHBIH CTPATETHUIBIK MaKCcaTTapbIHA
KOJI )KETKI3y Il KOJIaybl KAMTaMachl3 €Ty TYPFBICHIHAH
TEKCepy;

5. ABTOMATTaHJBIPBUIFAH JKYHETe JKeKe MaKcaTTap IbIH
YaKTBIIBI €HT131Ty1H OaKpuIay

Binimzep:

1. KoMmaHuUSHBIH YABIMABIK MOICHHETIHIH
KOPIIOPAaTUBTIK KYHABUIBIKTAPEl MEH EpEeKIICTiKTepiH
oiny;

2. YiibIM KBI3METIHIH THIMIUTICIH Oaragayasl sKyprizy
omicTepi MeH Taciiaepi;

3. Kemer TuiMainirin Oaranay cajlachlHJAFbl
MeTpHKajap;

4. Makcarrap OoiipiHIIa Oackapy mnpuHIHNTEpi (
Management by Objectives, MBO);

5. Ky3bipeTTep MEH KbI3METTIH HETi3ri KOpPCEeTKIITepi
apKBUIBl  YHBIMJIACTBIPYIIBIIBIK MOJACHHET IEH
TUIMALUTIKTI Oaranay xyieciHiH OaillaHBICHI

JlaFAbIHBI TAaHY MYMKIHJITI

Enbex ¢pyaknmscer 1:
JKympIckeprep KBI3METiHIH
THIMIINITIH ~ 0ackapy
TIPOIIECiH YHBIMIACTHIPY

Jaraer 2:

MamuisikTap:

1. JKymbickepnep/iH MakcaTTapFa >KETyiHE Tailaay
JKOHE KaJaranay Kyprisy;

2. JKympIcKepiepaiH KBI3METIH 9T XKoHE OOBEKTUBTI
Oarayiay MPUHIIUTEPiHIH CaKTaTybIH MOHUTOPHHTLIEY;
3. KpI3MeTTiH KOpIOPaTHUBTIK HETI3T1 KOpCeTKIMTepiHe
KOJ JKeTKi3y HOTIDKENEpiH jkoHe opOip KBI3METKEPAiH
JKaJITbl HOTHIKENIEpre KOCKaH YIIECIH Tajiay;

4. EcenTi Ke3eHHIH KOPBITBIHABLIAPHI OONBIHINA
JKYMBICKEPJICPAIH KETICTIKTEpi / KY3BIPETTEPl Typaibl
aKmapar >KUHay bl / JKHHAKTaY bl )KY3€Te achIpy;

5. AnbIHFaH KODPBITBIHABLIAPABl OacuibLIapMeH
TaJIKBUIAY IbI YUBIMIACTRIPY JKoHE (hacHIIUTaNusIIaY;

6. baciblibIKKa MakcaTTapAblH OPBIHAAIYBI TYPajIbl
JKUBIHTBIK aKnapaT oepy

Binimzep:



Enbex ¢pyHKnmscs 2:
KbI3MeTTiH THIMIINITIH
Oaraiay el KYprizy

XKyMbickeprepaiH Keke
MaKCaTTapblHBIH
OpBIHAANYBIH
MOHHTOPHUHT1ICY

1. J)KymMbIckepiepiH Ky3bIpeTiH Oarajay ajicTemeci;

2.  Monimerrep 06a3acbIMeH, KecCTeJIepMeH,
HBICAaHJJAPMEH JKOHE €CENTEPMEH )KYMBbIC

3. TuiMainikTiH HEri3ri KepceTkimTepi (Kap>KbUIBIK
JKOHE KapKBUIBIK eMeC KOPCETKIIITepIiH Yiiecimi);

4. Tanantrapapl 6acKapy, OKBITY XKoHE JaMBITY, EHOCK
pecypceTapbiH Kocmapiay, Jjaya3bMIapabl Oaramay
Tocinaepi, MaHCANTHIK KOYYHHT CaJachIHIAFBI
capanTaMabIK OiTiM;

5. ¥HUpIMIACTBIPYLIBUIBIK JaMy JKOHE JAU3aiH
NPUHLIUTITEDI;

6. MoTuBanus XYHeCiHIH TeOpUsIIapbl MEH NPAKTHKACHI
, YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK MiHE3-KYJIBIK, KOUI0ACIIBUIBIK
TEOPHUSCHI, KOPHOPATHBTIK MOJICHHUET;

7. BrojkeTTep i KalbIITacThIpy JKoHe OaKblIay aiicTepi
, Kypasgapbl

JlaFqpIHEI TaHY MYMKIiHZIT1

Jarner 1:
KbI3METTIH THIMIUTITIH
Oaranay/ibl YUBIMAACTBIPY

Maiusikrap:

1. XKymbIckepiiep KbI3METIHIH THIMIUTICIH KOPBITHIH/IBI
OaraJiay bl XKYPTi3yIiH KOCIAP-KECTECIH 93ipiey KoHe
GaciblIIapMeH KeJlicy;

2. Kp3MeT THiMIUTITIH OaFanay KeHIHAErT KOMHUCCHS
KYPY TYpasbl )YMbIC OepyIIiHiH aKTiCiH faibHay;

3. KeBMeTTiH THIMIUINIH Oaranay KeHIHIETi
KOMHUCCHSIHBIH OTBIPBICTAPBIH OTKI3Y Il YHBIMIACTBIPY;
4. KapamarblH/1aFblIapFa YaKThUIbI Kepi OaiinaHbic Oepy
OoifpiHIma OacmipIIapfa OKBITY CeCCHsIIapbIH
YUBIMIACTHIPY;

5. JKeke THIMAUTIKTI apTTBIPYy VIIIH OpTaK
JKayanKepIIlK MOICHUETIH, Kepi OairaHeic Oepy
MOJICHUETIH KOJayFa OarbITTalFaH aKnapaTThIK
ceccusiiap, iliKi KOMMYHHUKaIUsIIap OTKi3y;

6. Kepi Oaiinansic Oepy INpoOIleCiHE MOHHUTOPHHT
KYPrisy;

7. bacmbuiapabiH Kepi Oaitaneic Oepy mnpoiieci
OoifbIHIIA )KYMBICKEpIIepieH Kepi OailiaHbIC KUHAY
Binimzep:

1. ¥#BpIM XYMBIC ICTEWTIH YWBIM MEH SKOHOMHKA
CEKTOPBIH JIaMBITYIbIH CTPATETHSJIBIK MaKCATTaphl;

2. Makcart Koo offictTepi MEH NPUHITUITED];

3. Makcarrapasl 0Oackapy calxachIHOAFbl HETi3Ti
TeHJCHIUsLIap

4. Kei3Mer THIMIOUITIH Oarajnay calachlHIarbl
MeTpHKaap;

5. TlepcoHannublH eHOETiH MaTepUANIbIK JKOHE
MaTepHalAbIK €MeC bIHTAJaHIBIPYAbIH JKyHenepi,
o/1icTepi MeH HBICAHAAPEI;

6. Ky3bipeTTep MEH KbI3METTIH HETi3ri KOpPCETKIITepi
ApKbUIBI  YHBIMIACTBIPYIIBLUIBIK ~MOJCHHUET IEH
THIMALUTIKTI Oararnay xyieciHiH OailaHBICHI



JlaFIpIHBI TAaHY MYMKIHJITI -

Maiusikrap:

1. XXymseickepnepai inrepinety Hemece Oacka pedire
aybICTBIPY, YHBIMHBIH KapKbUIBIK MYMKIHAIKTEpiH
€CKEepPE OTHIPHII, KYMBICKEPJICP KBI3METIHIH THIMIUTITIH
Oararnay KOPBITHIHIIBUIAPHI OOMBIHIIA XKaJlaKbIHBI KaiTa
Kapay OOWBIHINA YCHIHBICTAP/IbI KAJIBIITACTHIPYFa JKOHE
OacuIblIapMEH TANKbLUIAYAbl YUBIMAACTHIPY;

2. XyMbICKepiIepaiH KbI3METi MeH KY3BIpeTiH Oaranay
HOTIXKeNepi OOMBIHIIA KbI3METKEpJIEPre KOPBITHIH/IbI
Kepi OailytaHpIC Oepy PACiMiH OTKI3YAl YHBIMIACTHIPY;

3. KaxerTi Ty3eTy mapanapslH KaObUIgay MaKcaTbIH/A,
oHBIH imriHge Oekitinren HR-merpuxanap GoiibiHina
KBI3METTIH THIMJIUTITIH OacKapy MpONECiHIH THIMIUTITIH

Jlaraer 2:

KopbITBIHIBI Kepi
Oaiinanpic Oepy pociMiH
OTKI3y/ll YHBIMIACTHIPY

Tanaay;
4. Ke3MmerTiH THIMIUITIH Oackapy mponeciHe

JaWBIHABIKTEI, KEJICYAl KaHE TY3ETyJep eHTi3y;

5. ABTOMATTaHJIBIPBUIFAH KYHEIEe KBI3METTIH

THIMILTITIH 0acKapy, NepeKTepAi YaKThUIBI JKaHApTy
JKOHE €HTI3Y IPOLECIH KYPTizy

Binimuep:

1. MakcaTrapra KOJ JKETKi3y KOPBITBIHIBLIAPHI
OOoMBIHIIIA Kepi OaiIaHbIC Oepy dicTeMect;

2. Ilpouecrepni aBTOMATTaHIBIPY OOMBIHINIA O3BIK
KBI3METTEP MEH MOJYJbJEP JKOHE OJIapMEH KYMBIC
ICTey epeKIIeTiKTepi

JlaFapIHEI TaHY MYMKiHZITI

JKayankepurinik

Buznecri Tyciny
Keke Ky3bIperTepre

. TannamansIk oitnay
KOWBUIATBIH TaJIaITap:

BIHTBIMAKTACTBIK OHE ©3apa iC-KUMBLT
Krnuenrtke Oarnapnany

TexHUKAIBIK
periIaMeHTTep MEH YITTHIK
CTaHIAPTTAPABIH Ti3iMi:

CBII-HiH neHreii: Kacinriy arayst:

[lepconan KpI3METiHIH THIMALIITIH 6acKkapy >KeHiHIeT1

_ . . . . 7
CBII -Hiy iminzgeri 6acka GacIbl

KacinTepMeH OaiiylaHbIc: : i
[epcoHanabl JaMBITY JKOHIHAETT MaMaH

7 Tamantrapas! 6ackapy >keHiHIETi 6acIIbI
4-mi Tapay. KocinTik cTaHIapTTHIH TEXHAKAIBIK, JepeKTepi

11. MemitekeTTik opranHblH ataybl: Kazakcran PecnybnukachiabiH EHOCK jKoHE XaIbIKThI
QJICYMETTIK KOpray MUHUCTPJIIT]

Opsigpayms: Habues /1., +7 (717) 274 29 81, d.nabiev@enbek.gov.kz

12. O3ipaeyre KaTblcaTblH YHBIMIAP (KOCITOPBIHIAD):



Accounanust HR menemxepoB Kazaxcrana

bacuer: Paucosa I'.b.

E-mail: raissova2410@gmail.com

Tenedon nemipi: +7 (071) 214 08 58

Opsipaymsinap: Opaabaesa A.T., +7 (701) 977 60 56, aigul.ordabayeval966@

gmail.com

13. KocinTik OUTIKTUTIK KeHIHAET1 cananblk keHec: 06.11.2024

14. KocinTik OUTIKTUIIK XKeHIHAET1 YATTHIK opran: 31.10.2024 r.

15. "Atameken" Kazakctan PeciyOnukachiHbIH Y JITTHIK KOCIKEPIIEp MajaTachl: -

16. Hycka HeMipi oHe MIbIFapbUTFaH ®buUThl: Hycka 2, 2024 r.

17. barmapnsl kaiita Kapay kyHi: 31.10.2027 r.

© 2012. Kazakcran Pecriyonmukace! Opisier MUHUCTPIITiHIH «Ka3akcran PecriyOnukachiHbIH 3aHHaMa KoHE
KYKBIKTBIK akmapaT HHCTUTYThDy HIDKK PMK



